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Uvod

Matetska centra se za dvacet let svého puisobeni v Ceské republice stala velkou silou
v ramci obCanské spole€nosti a rozsifila se nejen do mést, ale 1 vesnic. Vybrala jsem si toto
téma, protoze mé zajima, jak mize matka s ditétem travit sviij volny ¢as na materské a
rodi¢ovské dovolené a co miiZe z navstév matetského centra ziskat.

Na téma matetskych center byla napsana jiz fada bakalafskych a diplomovych praci.
Naptiklad bakalédiska prace Jany Chaloupkové z Fakulty humanitnich studii (2002), ktera se
Casteéné zabyva mateiskymi centry ve své praci Ceské Zenské hnuti po roce 1989: Ctyfi
piipadové. Dale také bakalatska prace Jany Mareckové (2008), ktera se zaméfila na
zastiesujici organizaci matefskych center Sit’ matei'skych center v Ceské republice, také prace
Petry Bezdékové (2008), ktera se zabyvala mateiskymi centry v Usti nad Labem. Tyto prace
mi byly velkou inspiraci pro moji bakalafskou praci.

V mé praci se zamétuji na formy presahu funkci matefskych center na Nachodsku. Co
vSechno miize matetské centrum ovlivnit v Zivoté navstévnika, koordindtorky a komunity, ve
které se nachazi. Jaké funkce miize centrum zastupovat pro tyto lidi.

V teoretické casti prace se nejdiive veénuji historii vzniku matefskych center
v Némecku a nasledné u nds. Potom se zabyvam tim, jak jsou definovanid mateiska centra
v odborné literatuie, k této Casti jsem nejvice vyuzila praci Moniky Jaeckel, jedné ze
zakladatelek mySlenky matefskych center, a také knihu Matetska centra (1995). Uvadim zde,
jak matefska centra pomahaji Zendm vyjit z izolace domacnosti, ve které jsou uzaviené
spolecné s détmi, kdyZ jsou na matetské a rodiCovskeé dovolené. Dale se zde zminuji o vzniku,
smyslu a funkci Sité mateiskych center v Ceské republice a organizacich, kterych je souasti.
Nasledné se zabyvam zenou na matetské a rodiCovské dovolené a jak tato situace ovliviiuje
navrat zeny do prace, poté se zminuji o obCanské spole¢nosti a prozenskych organizacich,
protoze mateiska centra do této skupiny organizaci rozhodné patfi.

Analyticka ¢ast mé prace obsahuje nejdiive vysvétleni metodologickych postupt.
V jeji popisné Casti se nejdiive vénuji predstaveni jednotlivych center, pak zde predkladam
zjisténé informace, které se tykaji vzniku matetského centra, jeho programu, financovani,
zaméteni, navstévnikl, pomoci s rekvalifikaci a navratem do préce, spoluprace s méstem a
jinymi organizacemi a ¢lenstvi v Siti matefskych center v Ceské republice. V tivahové &asti se
zamétuji na mySlenky koordindtorek, které se tykaji definice, smyslu matefskych center,
funkci, které centrum poskytuje svym navstévnikiim, problémim a dopadu matetského centra

na zivot koordinatorky. V zévéru prace shrnu sva zjisténi.



Teoreticka ¢ast

I. Materska centra

Podle Jany Chaloupkové (2006) jsou matetskd centra: ,, svépomocné kluby rodicii s
malymi deétmi, prevazné Zen na materské dovolené — materska (rodicovska) centra.(...) Jako
celek tak materska centra vytvareji platformu pro zviditeliiovani problémii rodin s détmi a
prosazovani rovnych prileZitosti osob pecujicich o rodinu. (...) Materska centra poskytuji
rodicum predskolnich déti moznost setkavani a vymeény zkusenosti, odborné prednasky a dalsi
sluzby (napr. burzy détského obleceni a hracek), détem nabizeji moznost kontaktii s vrstevniky
a alternativu ke kolektivnim predskolnim zarizenim. Néktera materskad centra navic poradaji i
vzdelavaci kursy usnadnujici ndavrat na pracovni trh po skonceni rodicovské dovolené.
Celkove vsak spise previada orientace na programy urcené pro déti. Provoz materskych
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center je zpravidla podporovan mistni samospravou, popripadé cirkevnimi organizacemi.
1. Historie

Koncept matefského centra byl rozvinut na konci 70. let v Némeckém institutu pro
mladez v Mnichové jako vysledek vyzkumného projektu. Tento projekt se zabyval otazkou,
pro¢ vzdélavaci programy pro rodi¢e zasahuji jen rodiny ze stfedni ttidy, které se orientuji na
vzdélani. Hledal se proto projekt, ktery by pomohl vzdélavat rodi¢e v péci a vychoveé déti a
byl by dostupny pro co nejvétsi cast populace. Vysledkem projektu byl koncept matetského
centra, vyzkumnice ho navrhly pomoci rozhovort s rodici, pti kterych se ptaly, jakou podporu
by uvitala mladé rodina v pé€i a vychové déti. Nejvice namétim jim poskytly matky s nizkym
ptijmem. Vyzkumnice, které navrhly koncept matefského centra, byly Monika Jaeckel a Greta
Tillmann (Jaeckel 2009).

Projekt matetského centra navrhoval levnéjsi, dostupnéj$i a efektivnéjsi feSeni
vzdélavani rodicl, kdy se investovalo do preventivniho opatfeni a omezila se tak cena, ktera
by se musela platit za feSeni dysfunkéni socializace v rodin€. Bylo snadnéjsi podpoftit rodiny,
aby pomohli sami sob¢ a ostatnim rodindm s pomoci svych zdroji a dovednosti. Ministerstvo
pro rodinu némecké vlady poskytlo finan¢ni prostfedky pro vznik prvnich tfi modelovych
mateiskych center, ktera poslouzila jako pilotni projekt (MINE). Tato centra vznikla v rdmci
organizace SOS vesniCek. V soucasnosti je vétSina center zaklddanych jako spolek e. V.
(eingetragener Verein — spolek zapsany v obchodnim rejstiiku) a dalSi nabizi své sluzby

v ramci cirkvi (Kolinska 1995: 15). S pomoci zmény v némecké legislativé, doslo k vyrazné
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podpofte iniciativ, které se zaméfili na svépomocné programy pro rodiny. Penize poskytoval
nejen stat, ale 1 mistni a regionalni ufady, které podporovaly mySlenku samotné¢ho vzdélavani
rodic¢li v oblasti péce o dité. Tyto zmény ve financovani a podpotfe statu byly vysledkem
uspesného pilotniho projektu matetskych center (MINE).

Prvni tfi matefska centra byla oteviena v roce 1981 v Mnichové, Darmstadtu a
Salzgitteru, prvni tii roky v nich byl provadén vyzkum badatelkami, které navrhly jejich
koncept. V roce 1985 byla na zédklad¢ fungovani center publikovdna kniha Miitter im zentrum
im miitterzentrum (Cesky: Matky v centru - Matetska centra), ktera vychdzela predevsim ze
zkuSenosti matek, které centra navstévovala a méné z védeckého vyzkumu badatelek. Kniha
se stala velmi oblibenou a inspiraci pro zakliadani mateiskych center. Uspé&nost projektu
vedla k vytvofeni grassroots' hnuti a roz$ifeni myslenky matefského centra po celém
Némecku (Miitterzentren - Projektbeschreibung).

Nasledovalo zakladani center po celém Némecku, nejprve ve méstech pozdéji v
obcich. Centra se stala velmi oblibenym mistem nejen pro matky s malymi détmi, ale 1 pro
matky se star§imi détmi. Celd osmdesata 1éta se neustale zvySoval jejich pocet a mySlenka
matetskych center se zacala §ifit 1 do dalSich zemi. V soucasnosti jsou matetska centra v 22
zemich po celém svété a jejich pocet neustale roste (MINE). Vyjime¢né je na rozvoji MC to,
ze se rozsitily spontanné. Nebyly tu zadné statni nebo nestatni organizace, které by koncept
MC rozsitovaly. Stalo se samo o sob¢ jako vysledek svépomoci a vzajemného uceni (Jaeckel
2007: 5). Pti vytvareni ptivodniho konceptu matetskych center nemyslely autorky na situaci
matek v domacnosti jinde nez Némecku. Behem let se, ale ukazalo, Zze koncept rezonuje se
spolecCenstvimi zen v mnoha odliSnych situacich po celém svété, je to vlastné druh odpovedi
svétového grassroots ' hnuti na zhorSovani spolednosti, ktery se d&je po celém svété (Jaeckel
2009).

Na Tt1 krale v roce 1990 Ruat Kolinska koledovala s rodinou na prazskych ulicich pro
Jedlickiv uUstav, kde se u ni zastavila pani a zeptala se, zda zna Prazské matky. ProtoZe pani
Kolinska byla ¢lenkou tohoto hnuti, domluvili se spolu na setkani a brzy na to se seSly u pani
Kolinské doma. Touto kolemjdouci byla Alena Wagnerova je novinaiskou, sociolozkou a
zurnalistkou, ktera se v roce 1969 provdala do Némecka. Zapojila se zde do né€kolika
organizaci a tak také poznala hnuti matefskych center. Piinos matefskych center pro
spolecnost ji tak nadchnul, Ze hledala nékoho, kdo by mySlenku matefského centra zalozil i u

nas (Sit MC 2003: 6, Prazské matky 1995: 13). Vypravéla pani Kolinské o konceptu

! Grassroots — tento pojem oznacuje inciativu, ktera vychazi zespoda, od lidi, z podhoubi



mateiskych center. Navrhla ji, aby takové centrum zalozila 1 u nds. Rut Kolinska zprvu
odmitla, protoze necitila, Ze by byla doma izolovana od okoli a myslela si, ze by se 0 MC
méla pokusit né¢jaka zena, které se problém izolace od spolecnosti tyka. Alena Wagnerova to
nevzdavala a posilala dal§i informace o MC. Kdyz potom o néco pozdéji na jaie 1991 znovu
mluvila s pani Kolinskou, pfesvéd¢ila ji, aby se spolu s dal§imi kolegynémi z hnuti Prazské
matky, vydaly do Mnichova na exkurzi po tamnich matetfskych centrech, kterou jim zatidila.
Tuhle nabidku neSlo jiz odmitnout a tak se v dubnu téhoz roku vydala mala vyprava
Prazskych matek sklddajici se z Rut Kolinské, Hany Jifickové, Ludmily Kirschnerové a
manzela pani Kolinské, ktery pecoval o nejmladsi dceru, vydala do Mnichova (Prazské matky
1997: 14). Tam se setkali s Monikou Jaeckel z Deutsche Jugend Institutu®, ktera jim koncept
mateiského centra pfedstavila, vypravéla jim o jeho vzniku a vyvoji v Némecku a potom jiz
navstivili nékolik rtiznych center v okoli. Libila se jim atmosféra centra, kdy tu byl chaos
piesto pohoda a to ze kazdé centrum je jiné a zavisi na lidech, ktefi zajiStuji jeho chod a ti co
ho navstévuji. Navstéva se jim tolik zalibila, Ze se rozhodli si zaloZit vlastni matetské centrum
v Praze (Prazské matky 1997:15,16).

Nejprve probéhl na podzim roku 1991 v Praze workshop, na kterém se podilely dvé
organizatorky némeckych matefskych center Monica Jaeckel a Hildegard Schoos. Seminaf
byl sponzorovan Nadaci Henricha Bolla (Jaeckel 2008:2). Navstivilo ho okolo 40 Zen, které
byly z Prahy a okoli. Zucastnila se ho 1 Marie Novakova, kterd upozornila na volny prostor
organizace YMCA v Praze. Programovou sekretitku YMCA Praha Petru Ottisalovou
mySlenka a smysluplnost centra zaujala a volné prostory zprostiedkovala pro zakladajici
&lenky (Sit MC 2003: 6). Prvni matefské centrum v Ceské republice bylo zaloZzeno v bieznu
1992 a nachazelo se v Praze v ulici Na Pofi¢i v prostorach organizace YMCA. Od vzniku
prvniho centra se koncept matetského centra rozsifil neuvéfitelné rychle po celé zemi a v
soucasnosti je v Ceské republice skoro 300 mateiskych center, ktera jsou registrovana u Sité

mateiskych center (Sit MC 2014). Existuji 1 dalsi, ktera nejsou soucasti Sit¢ MC.
2. Co je to mateiské centrum

Matetské centrum je prostor, kde se mohou setkavat rodiny ze sousedstvi. Je zalozené
na svépomoci a spolutcasti, myslence, ze kazdy je dobry, alespoil v jedné véci, se kterou
muze prispet centru a komunité (Jaeckel 2007:7).

Matetska centra vytvaii vefejny prostor, ktery nabizi pocit osobniho. Casto miize byt

centru popsano jako vetfejny obyvaci pokoj. Kombinuje mnoho elementi, které jsou atraktivni
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nejen pro matky s malymi détmi, ale 1 pro mladé 1 starsi lidi. Postupem €asu se z centra stava
misto pro vSechny vékové kategorie a nabizi smés soukromé a vetejné péce pro vSechny
generace, ktera si udrzuje kvalitu rodinné péce, zatimco poskytuje tlevu a podporu
pecovatelce (Jaeckel 2007: 11).

Matetské centrum je lokalni prostor, kde dochazi k vyméné informaci, zviditelnéni
problémt a talentd. VSechno, co se odehravd v komunité okolo centra, se v ném diskutuje
kazdodenné. Cokoli co se vyskytne a potiebuje okamzitou pozornost nebo odpoveéd, zde
muze byt feSeno kolektivné okamzité (Jaeckel 2007: 7).

Mateiské centrum je misto, které je dostupné a otevirené komukoliv. Matky v ném
muzou byt sami sebou, mohou ptivézt své déti, aniz by tu nékomu vadily a najit si nové
pratelé, které je podpoii nebo poradi, kdyZ maji problém. Je to bezpecné misto, kde se citi
matky jako doma. Poznavaji odliSné lidi. V centru jsou si vSichni rovni. Navstévnici zde
muzou uplatnit sviij talent a byt za svou praci ocenéni a respektovani. VSechno potiebné se
nachazi na jednom misté, vzniké zde sousedska komunita (Jaeckel 2007).

Matetskd centra pomahaji zlepSovat rodicovské dovednosti matek. Pomahd matky
vzdélavat ve vychové a péci o dité. Matky se mohou podélit o své zkuSenosti a problémy s
ostatnimi matkami a vzajemné si poradit a pomoci ve vychové, protoze v centru jsou déti
rtizného véku a maminky se star§imi détmi poradi matce s ditétem mladsim (Kolinska 1995).
Centra nabizi poradenstvi ve form¢ predndsek ohledné vychovy, péce a zdravi déti.

Matetské centrum zpravidla ziizuji matky na matefské nebo rodiCovské dovoleng,
které centrum zaroven vedou a podili se na tvorbé programu. Centrum poméaha matkdm
malych déti vyjit z izolace, kterd je nasledkem celodenni péce o dité. Je to misto, kde jsou déti
vitany, poznaji vrstevniky a vidi matku v jiné roli nez v doméacnosti (Sit MC 2014). Zeny zde
muzou vystoupit ze stereotypu péce o domacnost a déti (Kolinska 1995: 15).

Matky, které jsou doma s ditétem, se ¢asem zac¢nou citit osaméle a opusténé ve svém
kazdodennim Zivoté. Byva pro né tézké vybudovat si nové kontakty a pratelstvi v nové
situaci. Casto se Zeny pfestéhuji do nového bydlisté a nikoho zde neznaji. Centrum nabizi
moznost seznamit se a spratelit se zenami, které jsou také samy doma s détmi. Pokud je
rodinny rozpocet rodiny napjaty snazi se ptivydelavat si, aby ptisp€ly do rodinného rozpoctu,
ale tato prace jim piinasi jen dal$i stres a inavu. Re$enim v takové situaci miize byt matei'ské
centrum, protoze nékteré prace, které mohu Zeny centru vykonavat, jsou placené a Zeny si tak
mohou néco privydélat, vyuzit své dovednosti a zaroven jsou ve spolecnosti zen s podobnymi

problémy, se kterymi miZou mluvit (Kolinskad 1995: 19).



Nabizi pomoc pii udrzovani pracovni orientace a posilovani sebevédomi Zzen.
Vsechny ¢innosti spojené se vznikem centra, jako je zalozeni obCanského sdruzeni, shanéni
financi a prostorti, sestaveni programu, péce o public relation a zapojovani se do ziskdvani
grantll, nuti Zeny k Uzkému vztahu s obecnimi Gfady. Dovednosti, které se musi naucit, aby
mohly centru zajistit jeho chod, se jim mohou hodit i pozdé€ji v pracovnim zivoté (Sit MC
2014). Matetské centrum je také mistem, které podnécuje zajem o zivotni prostiedi a mohou
byt prvnim krokem Zen k aktivni a€asti v komunalni politice (Sit MC 2003: 4).

Matetské centrum je prvnim krokem pro matky, které chtéji dobyt vetfejny prostor.
Kazdé centrum je jiné a zavisi na lidech, ktefi do n¢j chodi, jak bude vypadat. Program
mateiského centra je rtznorody, kazdé centrum ho piipravuje podle potteb navstévniku.
VétSina center ma v programu cvi€eni pro déti, cviceni pro maminky, jazykové kurzy, kurzy
zékladniho pracovani s pocCitatem. Jednorazové akce jsou rtizné slavnosti, bazary, stithani déti
a podobné. Program je zaméfen na déti 1 rodie. Centra jsou rizné zaméfend, nékterd se
zam&fuji vice na praktické véci, jind na umélecké aktivity a dals$i na vzdélavani, zavisi to na
¢lenech centra (Kolinska 1995: 18).

Matetskd centra mohou také pomahat maminkdm, které pochdzi z jiné zemé se
integrovat do c¢eské kultury a spole¢nosti, protoze v matefském centru najdou spole¢nou fe¢
o matefstvi, rodiCovstvi a jejich déti se zaCleni mezi vrstevniky uz jako malé a pozd¢ji takoveé
déti maji méné problému s integraci mezi spoluzaky ve Skole. Do center se cizinci dostavaji
nahodné nebo centrum samo oslovuje cizince, aby k nim pfisli a vyzkouseli si nabidku aktivit,
které poskytuji. Nékterd centra nabizi spolecné programy s cizinci, které napomahaji
vzajemnému poznavani. Tato centra potfadaji setkani s programy zaméfenymi na kulturu a
tradi¢ni zvyky jednotlivych zemi, odkud cizinci pochazeji, véetné kulindiskych ochutnavek,
détskych her nebo uceni lidovych pisni. Bohaté zkuSenosti s podobnymi programy maji
mateiska centra zapojend do projektu ,Slova nejsou dualezita®, ktery probiha v
Moravskoslezském kraji (Sitt MC 2010). Cizince naopak zajima, jak se Zije u nas. Pak je
dobré zapojovat je do Cinnosti center zaméfenych na udalosti kalendainiho roku, jako jsou
napiiklad tradiéni zvyky spojené s Vanoci nebo Velikonoci, ale nabizi se 1 dalsi, tfeba
vynaSeni smrtky, CiSténi studanek, svatomartinska svétla, nebo MikulaS. Centrum mize
poskytovat 1 informace o vSednim zivoté a kurzy CeStiny pro maminky a déti. Snaha center o
zapojeni déti s odliSnym kulturnim, etnickym a socidlnim zdzemim do vzdélavaciho projektu
prosttednictvim volnocasovych aktivit. Ve spolupraci s PPP (pedagogicko-psychologickou
poradnou), matefskymi Skolami a zdkladnimi Skolami chtéji vytvofit program, ktery bude

napliovat myslenku integrace minoritnich skupin. Zaroven chtéji zapojit déti ze socialné
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znevyhodnénych rodin, déti z kulturné odliSného prostiedi, déti cizinc z mimoevropskych
statt Zijicich v CR do déni MC (Sit MC 2010).

Nektera centra se pokousi o snizeni dopadu provozu MC na Zivotni prostiedi, o to se
snazi cilenou snahou o ziskdni informaci k ekologi¢téjSimu provozu centra, transferem
zkuSenosti jinych MC ¢i jinych organizaci a jejich adaptaci na konkrétni podminky a
pfipravenost samotného MC. Zijem z fad navstévnikli nebo provozovateli centra o
environmentalné Setrnj$i ¢innost podporuje tato snazeni. Dochdzi k nenasilnému pienosu
myslenek ekologického chovani na maminky a déti. K tomu v centru vyuZzivaji dievéné a
textilni hracky, environmentalni knithovni¢ku, nadoby na separaci odpadil, uceni jiz malych
déti pomoci hry tiidit spravné odpad a vyrabéni napiiklad dekoraci nebo hracek pro déti z jiz
pouzitych materiald. Dale se také mohou snazit snizit objem odpadi z centra, spravné odpad
tfidit a Setfit v centru vodu a energii (Sit MC 2009).

V rdmci denniho programu je zajem piedevsim o dopoledne, dale o aktivity pro déti,
akce pro déti s matkami. O akce pro rodiCe (kurzy, prednasky) byva mensi zajem. Ma smysl
délat 1 akce malo navstévované, jsou-li smysluplné a napliuji-li jejich ucastniky, C¢i
organizatory. Maminky cCasto pfichdzeji jako pasivni konzumenti sluZeb, ale kdyz dostanou
prilezitost podilet se na dotvofeni programu, mit v ném néco svého, miize se stat, ze se
postupné mohou zménit v aktivni maminky, které se na chodu a programu centra rady
podileji. Ze zkuSenosti center vyplyva, ze je dobré vytvaret drobné malo Casov€é narocné
jednorazové tkoly a obracet se s nimi na nové maminky. Také je tfteba dékovat a vazit si
vSeho, co dé€laji a dévat jim najevo vdek za pomoc, aby se citily uzitecné. Centrum obvykle
vedou dvé maminky a skupina zen, kterd se na fungovani podili a jeji sloZeni se méni.
Existence MC ma velmi pozitivni vliv na rodinu a na v§echno okolo ni (Sit MC 2003: 12).

Matetské centrum dava spoustu novych napada a ndzort, jak na vychovu malych déti,
tak 1 na zpuisob vyuZiti volného ¢asu, na rizné vytvarné, hudebni i sportovni aktivity. Pfinasi
nové moznosti, jak si vice uzit své déti, protoze doma je Clovék Casto nechdva napospas
vlastnim aktivitdm, protoZe citi povinnost v€novat se uklidu, vafeni, prani apod. Je-li vSak
¢loveék aktivni, plynou mu z toho zcela nepochybné a prokazateln¢ vyhody: ziskavani novych
uzite¢nych zkuSenosti pii praci v tymu, které je mozné uplatnit v profesionalnim zivoté po
rodicovské dovolené. Také MC pomaha lidem, aby se stali tolerantnéjSi, protoze se zde
setkavaji odlisni 1idé a ti se spolu musi naucit spolupracovat. Zalezi na podpote rodiny v
ucasti na fungovani MC a to hlavné manzela, ktefi bud’ do centra dochazi, nebo se mu
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vyhybaji a toleruji manZel€inu ucast v ném, protoZe zenu centrum t&si (Sit MC 2003: 14, 15).



Centra Casto nabizi hlidani déti v prabehu celé otviraci doby bez objednani. Pro déti je
centrum bezpecnym rozsitenim jejich socialniho a fyzického prostoru a zkusenosti. Zaziji zde
uvedeni a integraci do vefejného zivota v chranéném prostiedi. Matef'ska centra mohou svou
¢innosti ovliviovat velky pocet rodin ve svém okoli (Jaeckel 2007: 7, 8).

Do centra vétSinou chodi pfevazné matky, protoze jsou nejCastéji doma s détmi na
mateiské a rodiCovské dovolené, ale 1 otcové jsou vitani, stejné jako dalsi lidé. Centrum je
ptistupné komukoliv (Kolinska 1995: 15).

V nékterych centrech vznikaji projekty se vzdélavacimi a rekvalifikaénimi kurzy.
Tyto projekty vznikaji z potieb a zkuSenosti klientek matetského centra. Kurzy jsou hlavné
zaméfené na maminky na matetské ¢i rodiCovské dovolené, protoze jejich moznosti v tomto
obdobi jejich Zivota na vzdélavani a rekvalifikaci jsou omezené celodenni péci o déti.
Zaroven maji ztizené hledani prace nebo zahdjeni podnikani, protoZe byly nékolik let
pracovné neaktivni, také musi vyjit vstfic potfebam své rodiny, zaméstnavatele a 1 svym
osobnim potiebam (Belkova a kol. 2011: 6). Vyhodou je, ze v téchto kurzech je zajisténé
hlidani déti v jejich prabehu pecovatelkami v prostifedi matetského centra, které je bezpecné,
pIn¢ hracek a kamaradi. Potadani téchto kurzli v centru mize ptivést do néj nové maminky,
které se po skonCeni kurzu vrati a navstévuji dalsi jeho program se svymi détmi (Belkova a
kol. 2011:13).

Spoluprace s jinymi organizacemi stoji vétSinou na osobnich kontaktech. Zda se, ze se
lépe spolupracuje s nadSenci neZ s profesionaly. Castd je spoluprace s knihovnami,
Skolami,Skolkami, I€kati, poradnami, charitativnimi a détskymi organizacemi. Nejvice zavisla
na ,lidském faktoru® je spoluprdce MC se statni spravou a samospravou. Za léta plisobeni
mateiskych center se situace sice dost zlepSila, ale plné porozuméni a vstiicnost ze strany
ufadi a politikh pfi feSeni otdzek tykajicich se matetskych center, ziistava stale spiSe pranim
nez realitou, (Sit MC 2003: 16).

3. Sit’ mateiskych center

Obcanské sdruzeni Sit” matefskych center formalné vznikla v roce 2001 odd€lenim od
ekologického hnuti Prazskych matek, které bylo soucasnou prezidentkou Sit¢ MC Rut
Kolinskou spoluzalozeno na konci 80. let 20. stoleti, ale formalni vznik neni skute€nym
zatatkem této organizace, protoze soulasti jeji historie i vyvoj matefskych center v CR
(Mareckova 2008: 20). V ramci Prazskych matek byla zalozena Rut Kolinskou tzv. Pracovni
skupina pro mateiska centra, kterd usporadala prvni seminat o MC (1991), poté pomahala s

poradenstvim pti zaklddani novych matefskych center, udrzovala kontakt s existujicimi centry



a poradala neformalni setkani ptedstavitelek centra (Mareckova 2008: 21, 22). Jak se
mateiska centra rozsitila po celé republice a stoupl i jejich pocet, nestacil neformalni raz
organizace k udrZeni takto rozsahlé sité. Proto se v roce 1999 sesla valnd hromada, kde se
mély tyto problémy vyfeSit, tam se ukazalo, ze neprazskym centrim vadilo zaméfeni
Prazskych matek na Prahu a okoli a zastfeSeni organizaci nazvanou PraZské matky, kdyZz
centra byla rozptylena po celé republice. Tato situace se zastfeSujici organizaci, kterd nebrala
v potaz celou republiku, pusobila neprihledné na ufady. Tak se doCasné vytvoftil tficlenny
tym (soucasti tymu byla Rut Kolinskd), ktery zastupoval matefska centra na vetejnosti, ale
toto feSeni se ukazalo jako nedostaCujici. Proto valnd hromada v roce rozhodla o
osamostatnéni zastteSujici organizace, povéfila tficlenny tym vytvofenim stanov a 22. 10.
2011 bylo zaregistrovano Ministerstvem vnitra nové ob¢anské sdruzeni Sit’ matetskych center
v Ceské republice (Mareckova 2008: 23, 24).

Sit MC byla zaloZena, aby koordinovala, rozsifovala hnuti MC v Ceské republice.
Posilovala hodnotu rodiny, tlohu rodi¢ti a matetskou roli zeny ve spolecnosti. Podporovala
pravni ochranu rodiny, matetstvi a rovnych ptilezitosti muzi a zen (Sit MC 2003: 3).

Cilem Sit¢ MC je koordinace matefskych center, pomoc pii zakladani a vedeni nového
matei'ského centra, podpora a rada pro jiZ existujici centra, rozsifovani povédomi vetfejnosti o
centrech, spoluprice se statnimi 1 nestatnimi organizacemi, spoluprace s partnerskymi
organizacemi v zahrani¢i, spoluprace s médii, reprezentace mateiskych center v CR i
zahrani¢i, dokumentace spole¢nych akci a vedeni archivu o ¢innosti jednotlivych MC,
pofadani seminaiti, konferenci a kongresii, pofadani celorepublikovych projektl, Clenstvi v
Huairou komisi OSN (viz nize), ¢lenstvi v GROOTS (viz niZe) a hledani finan¢nich zdroji a
ziskavani finan¢nich prostfedki na praci sdruzeni vlastni ¢innosti (Sit MC 2003: 3).

Sit’ matetskych center garantuje, ze ¢lenskd organizace neni zfizené za ucelem zisku,
je samostatnou neziskovou organizaci nebo je zastiténa jinym ztizovatelem, je dostupnd vSem
socialnim skupindm bez ohledu na plvod a smySleni, dodrzuje princip svépomoci, plni
socialn€ preventivni funkci, je mistem setkavani vSech vékovych kategorii, s diirazem na
osoby pecujici o malé déti, motivuje k aktivnimu rodiCovstvi, poskytuje vSeobecné diilezité
informace predevSim z oblasti rodinné problematiky, umoziuje sebevzdélavani, predavani
vlastnich zkuSenosti a védomosti, nabizi seberealizaci, stiva se otevienou branou, odkud
vychazeji aktivity pro Sirokou vefejnost a podili se na rozvoji obanské spolecnosti. Nazev
mateiského centra ani rozsah jeho ¢innosti neni rozhodujici. VSechny tyto poZadavky se

nachazi v Etickém kodexu Sit€ MC schvaleném valnou hromadou v roce 2007.



Roz$itovani myslenky matetského centra z Némecka do dalSich zemi vznikla potieba
hnuti, které by je vSechny propojilo. Proto vznikla v roce 2001 organizace MINE (Mother
Centres International Network for Empowerment), kterd je mezinarodni siti umoZiujici
spolupraci a vyménu informaci mezi vice nez 1000 matetskych center, které jsou v soucasné
dobé v 22 zemich svéta. Mezi tyto zemé patii napiiklad Albanii, Argentina, Bosna,
Bulharsko, USA, Rusko, Rwanda, Kena, Rakousko, Polsko, Svycarsko a dalsi zem¢. MINE je
akreditovana jako ,,Best Practise organizaci Un-habitat a ziskala Dubai International Award
for Best Practices to Improve the Living Environment. Tato mezindrodni uznani byla udélena
organizaci MINE, protoZe posiluje kapacitu obcanské spolecnosti revitalizovat mistni Ctvrti a
ozivit komunitni zivot (MINE). Na zalozeni MINE se podilely zeny ze Sit¢ MC, které dodnes
udrzuji styky s touto organizaci a jsou jejimi ¢lenkami (Sit MC 2003).

Sit" matetfskych center je ¢lenkou organizace GROOTS (Grassroot Organizations
Operating Together in Sisterhood) od roku 2000. Myslenka na vznik GROOTS vznikla jiz v
roce 1985 na 3. Svétové konferenci Zen v Nairobi, kde si organizatorky stéZovaly, Ze je malo
mistnich Zen, které by se zapojovaly do debat, ve kterych politici a vladni ufednici mluvi o
snizeni chudoby a socialni exkluzi. Cili tohoto hnuti je posileni ucasti Zen v rozvoji obci a
ptistup k feSeni jejich problémil. Dale pomoci uspéSnym Zenskym skupindm rozsifit své
metody a pfistupy po celém svété. Snazi se zaméfit mezindrodni pozornost na potieby a
moznosti mistnich Zen a zpfistupnit moznost komunikace lokalnich Zenskych skupin se
zahrani¢im (Groots).

Clenem Huairou komise OSN se stala Sit MC jesté jako neformalni organizace v
roce 1999 (Mareckova 2008: 23). Je to svétova Clenska koalice zenskych siti a nevladnich
zenskych organizaci z vice nez 50 zemi svéta. Komise vznikla v roce 1995 na 4. Svétové
konferenci Zzen v Nairobi. Clenové komise véfi, Ze je v nejlep$im zajmu mistnich komunit a
globalnich oblasti rozvoje, aby grassroots zeny rozSifily svou ucast a vedouci postaveni v
oblasti komunitniho rozvoje o praci v otazkach, které¢ maji vliv na jejich kazdodenni zivot.
Domnivaji se, Ze G¢ast grassroots Zen v mistnim 1 svétovém rozhodovani je spolehliva cesta k

dosaZeni rovnosti zen a muzu a prosazeni politiky pro chudé (Huairou).
4. Zena na rodi¢ovské a materské dovolené

V soucasnosti pretrvava rozdéleni roli v domécnosti a roding, podle kterého muz
finan¢né zajistuje rodinu a Zena se stara o déti a domacnost. Tento model se v rodin€ nejvice
vyskytuje v dobé, kdy je matka na matetské a rodiovské dovolené a nepracuje (Vodékova

[eds.] 2003: 105). Stereotyp o tom, Ze zena je vhodnéjSi pro péci o malé déti, se Casto
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ptesouva i do pracovniho Zivota Zeny, ve kterém je diskriminovéana na zaklad¢ matefstvi nebo
moznosti, Ze se v budoucnu stane matkou. Zaméstnavatelé Casto zastdvaji fakt, ze matka
nepracuje tak efektivné jako muzi a bezdétni (Bosnicova 2012).

Mnoho lidi si stale mysli, ze kdyz matka dité porodila, také ho zpravidla koji, tak to
znamena, ze ma prirozené piredpoklady a schopnosti, aby se starala o dité. Ve skutecnosti to,
ze zena dit€ porodila, ji ne¢ini matkou, Zena se nemusi jako matka po téhotenstvi a porodu
chovat. Na druhou stranu lidskéa zkuSenost potvrzuje, Ze 1idé se v schopnosti pecovat o druhé
1181, ale li§i se nejen mezi sebou Zeny, ale i muzi. Norma stanovuje zenu jako hlavni
pecovatelku, protoze dité¢ porodila. Muzi jsou zpéce o dit€ vytésnéni, protoze udajné
pecovatelstvi neni muziim vlastni a ve vztahu k ditéti jim jsou vymezené jiné povinnosti.
Nekteti psychologové a psycholozky v tomto ohledu dospéli k nazoru, Ze schopnost peCovat
neni specifiky Zenskou schopnosti a 1 muzi jsou potencialné schopni se o dité starat stejné
dobfte jako zeny (Kitizova 2008: 78, 79). Rodi¢em se Clovek nerodi, ale stava, kdyz s ditétem
vstupuje do vztahu a je v ném trvale a neustale (Batinder 1998).

Pfestoze se v soucasnosti Zena podili financné stejnym dilem na vyzivovani rodiny
jako muz, aby si rodina udrzela odpovidajici Zivotni troven. Muzi neptebrali témét nic
z zenskych povinnosti, 1 kdyZ pomalu vzrista podil prace muzii na domacich pracich. Muzi
plni v rodiné predevsim tzv. muzské domaci prace (jako je malovani, mensi opravy a dalsi).
Tyto Cinnosti jsou prilezitostné, neprovadi se pravidelné a zaberou méné Casu nez kazdodenni
péce o domacnost (Vodakova [eds.] 2003: 106). Podil prace muzia na domacich pracich je
stale témét zanedbatelny s tim, co maji na starost Zeny. Zatimco je zena doma s ditétem,
vét§ina muzti oCekava, Ze ma Cas starat se o domacnost i1 dit¢ a povazuje tuto praci za
samoziejmou. Pokud si muz nezkusi ziistat s dit€tem sam, nema ponéti, co vSe péce o dité a
domacnost vyzaduje. Nastésti v soucasnosti ma muz podle zdkona mnohem vét§i moznost
podilet se na vychové ditéte uz témét od narozeni. Otec mulze vystiidat matku po sedmi
tydnech od narozeni ditéte na rodiCovské dovolené. Muzi, ale moznost zustat na rodi€ovské
dovolené vyuzivaji jen minimalné. Ob& pohlavi maji stejny predpoklad pro péci o dite.
Soucasni muzi se snazi vénovat svym détem vice nez predchozi generace otcli, snazi se
podilet 1 na pé¢i o malé déti, jak jim to dovoli pracovni povinnosti. Muzi ptistupuji k vychové
déti odliSné od Zen a muzZe tu dochézet k odliSnym nazoriim na vychovu déti, kdy se zena
povazuje za dilezitéjSiho rodiCe (travi vice Casu s ditétem, vice se mu vénuje) a muz s touto
nadvladou Zeny nesouhlasi. Se snahou o rovnocennéjsi rozdéleni a zastupnost rodict v péci o

dité, zde dochazi ke stfetim mezi pFistupem otci a matek k témto snaham. Zeny by se rady
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nékdy vzdaly své pecovatelské role, ale muZi chtéji dité vychovavat, ale ne o n&j soustavné
pecovat (Vodakova [eds.] 2003: 108-109).

Preferovanym zpiisobem péce o dité v Ceské republice je, Ze se matka stara o dité do
jeho tii ptipadné Ctyt let. Tato doba stravena na rodiCovské dovolené se negativné projevuje
v jejich pracovnich moznostech. Pokud Zena byla pfed matetskou a rodi¢ovskou dovolenou
zaméstnana, ma narok vratit se na svou pracovni pozici, ale navrat to nebyva snadny. Zena je
vytizena péci o dité po navratu s prace a samoziejme 1 napli jeji prace se mohla za dobu jeji
nepfitomnosti zménit. Matefstvi je v nasi spole¢nosti penalizovano, protoze Zeny-matky, které
pracuji, jsou na trhu prace znevyhodnény a to nejen v pfistupu k zaméstnani, ale 1
v pracovnich podminkach. V politice stdtu by mélo dojit k rozpoznani hodnoty rodiny a
uznani prava rodici kombinovat praci a pé¢i o dit¢ podle svych preferenci. Vhodné
zkombinovani prace a péce o deéti je soucasti evropské politiky genderové rovnosti, kterad se
snazi zajistit dostupnou kvalitni pé¢i o déti, flexibilitu a jistotu prace. Tato politika se snazi
vyrovnat genderové znevyhodnéni Zen na trhu prace (Ktizova [eds.] 2008:102-103).

Znacny podil matek se chce vratit na pracovni trh diive nez po tfech letech, jak to
nabizi flexibilni Cerpani rodi€ovské dovolené. V takové situaci se pro matku stava klicovym
zabezpeceni péce o dit€ pomoci institucionalnich zafizeni ¢i pomoci jiné osoby. V redlném
prosttedi dominuje celodenni péce o déti do dvou let matkami. Ve vé€ku od dvou do tii let
pievazuji v péci opet matky, ale ty by uvitaly vétsi zapojeni otcii do péce a vychovy, ke
kterému dochézi ztidkakdy (TomeSova Bartakova 2009). Ve ttech letech ditéte se matky, bud’
vrati do prace, pokud jde dit¢ do matetské Skolky nebo zlstavaji doma do ctyr let ditéte.
Snizeni poctu fungujicich jesli, které jsou dnes dostupné jen ve velkych méstech s velmi
omezenym poctem mist, komplikuji dfivejsi navrat do prace pied tietim rokem Zivota ditéte.
Jesle jsou finanéné naro¢néjsi nez matetské Skolky, a proto dostupnéjsi jen lidem s ptijmem,
ktery pokryje néklady na péc¢i (TomeSova Bartakova 2009).

Dal$imi moznostmi, kam dit¢ umistit jsou hlidaci détskd centra pfi domech déti a
mladeze, ktera jsou v posledni dob& hojné zfizovana. Jejich sluzby jsou vSak vyuzivany spise
nepravidelné podle aktualnich potieb rodicli, naopak do dalSich nové vznikajicich zatizeni
jakymi jsou miniSkolky a mikrojesle dochédzi déti spiSe pravidelné (TomeSova Bartakova
2009). Soucasna situace s matefskymi Skolkami je Spatna, Skolky jsou pieplnéné, proto
neberou déti mladsi tii let, nékde je situace takova, ze do Skolky berou dit¢ az ve Ctyfech
letech. Tato situace velice komplikuje ndvrat Zen do prace, kdy si musi vzit neplacen¢ volno a
neplanované si prodlouzit rodiCovskou dovolenou a riskovat, Ze se nebudou mit, kam vratit do

prace az jim skon¢i rodicovska dovolend. Pomoc v takovychto situacich miize poskytnout
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fada rodinnych center, které nabizi rizné mozZnosti péce o dité, aby umoznila rodicim lépe
skloubit profesni zivot s rodinou (Skalova [eds.] 2012). Matetfska a rodinna centra mohou
poskytovat sluzby denni péfe o déti, ale od ostatnich poskytovateli této sluzby se lisi
pravidelnosti, ¢asovym rozsahem a kvalitou, protoZe si kladou odliSné cile. Neni to tedy
skute¢na alternativa institucionalni denni péce, ale rozhodné pomahaji rodi¢lim se sladovanim
rodiny a zamé&stnani. Sluzba matetského centra vSak mize byt pro rodie financné¢ vyhodna a
plnohodnotna, pokud rodi¢e pozaduji péci, kterd je pro centra specifickd a je odliSnd ve
specificnosti, charakteru a kvalité od ostatnich typii sluzeb. Hlidani déti v matetském centru je

jen doplnkova sluzba a zavisi na poptavce rodic¢i ve spolecenstvi (Kuchatova 2009).
5. Obcansky sektor

Obcanskou spolecnost mizeme chapat jako prostor jednani a sdruzovani mezi
rodinou, trhem a stitem (Skovajsa 2010: 30), zahrnuje mnoho typl organizaci. Mezi tyto
organizace patii matetfskd centra. Existuje organizovand cCést obCanské spoleCnosti, kterad
zahrnuje nadace, spolky, cirkve nebo organizace zfizené jako obecné prospesné spolecnosti
(napt. Skoly a muzea). Dale je tu neorganizovana obcanskd spolecnost, do které patii
neformalni spolecenstvi a sité, vefejna shromazdéni, demonstrace a obcané¢ (Skovajsa 2010:
30, 31). Vétsina matefskych center v CR je ob&anskou spole¢nosti, pokud nejsou zastfesené
jinou organizaci anebo funguji jen jako neorganizovana skupina (Sit MC 2003).

Obcanska spolecnost je oddélend od obcanského sektoru neformdlnimi aktivitami.
Obcanska spole€nost je Sir§i pojem zahrnujici také hodnoty, spoleCenské normy a zvyklosti,
které ustanovuji, jak obcané konaji a co je podle nich spravné. Obcanské organizace vznikaji
ze zékladu poskytnutého obcanskou spoleCnosti, a proto termin organizovana obcanska
spolec¢nost je vhodnéjsi, protoze na tuto vazbu ukazuje (Skovajsa 2010: 30).

Matetska centra jsou klasicky ptiklad aktivit obCanské spole¢nosti, vznikaji z potieby
a ze z4jmu obcCanii. Nezalezi na jejich pravni subjektivité, mohou byt samostatnym
obCanskym sdruzenim nebo byt pod zastitou jiné organizace. Dulezité je, aby zlistala oteviena
a dostupna viem socialnim skupinam (Sit MC CR 2003).

Mimo obcanského sektoru miiZzeme oblast organizované ob&anské spolecnosti nazvat
také tfeti, neziskovy, dobrovolnicky nebo nezavisly sektor. VSechny terminy oznacuji v
zéasadé€ to samé, jen se zametuji na jeden aspekt prostoru (Skovajsa 2010: 31).

Podle Strukturalné-operacionalni definice musi subjekt spliiovat pét znakd, aby pattil
mezi organizace obCanské spolecnosti. VEtSina matetskych center tyto znaky splituje. Tato

definice umoZznuje srovnani organizovanych obcanskych spole€nosti v rtiznych zemich,
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protoze se zamétfuje na skutecné uspotfadani a fungovani kazdé organizace (Skovajsa 2010:

38, 39; Maule 2005: 4):

1.

Organizovanost. Organizace se musi vyznaCovat jasnou a stadlou organizaéni
strukturou nebo byla zalozen jako pravnickd osoba. Jednordzova, neformalni a
docasnd shromazdéni a skupiny nejsou organizacemi obcCanské spoleCnosti, 1 kdyz

mohou patfit do neformalni ¢asti obanské spolecnosti.

Soukromy charakter a nezavislost na statu. Organizace nebyla zfizena statem ani pod
n¢j nepatii. Neznamena to, ze by nemohla dostavat vétSinu prostiedkii na sviij chod od

statu nebo ze zastupci statu nemohou byt jejimi ¢leny.

Zadsada nerozdélovani zisku. Organizace nerozdéluje zisk mezi své Cleny, vlastniky
nebo manazéry. Muze zisku dosahovat, ale neni jejim ticelem ho vytvaret a rozdélovat.

Zisk musi pouzit pfi napliovani svého poslani.

Samospravnost. Organizace je schopnd sama sebe spravovat a ma k tomu potiebnou

strukturu. Neni fizen jinou organizaci.

Dobrovolnost. Organizace vykonava ¢innost za spolutiCasti dobrovolniki. Miize byt
podporovana dobrovolnymi dary, vyuzivat prace dobrovolniki nebo dobrovolnici
muzou byt v jejich fidicich orgénech. Zastoupeni dobrovolnického prvku nemusi byt
vét§inove. Dobrovolnost znamena také nepovinnou povahu ¢lenstvi v organizaci nebo

spoluprace s ni.

Podle Frice (1998: 30-34) by neziskové organizace v neziskovém sektoru mély plnit

tyto dilezité funkce:

Servisni funkce — poskytuji sluzby nejriznéj$iho charakteru nejen ¢leniim a cilovym
skupindm, ale 1 Siroké vefejnosti. Zajimaji se o sluzby, které jsou nedostatecné
zabezpecené statem a soukromym firmam se nevyplati.

Participa¢ni — informuji ob¢any o aktudlnich problémech, které se jich tykaji. Nabizi
jim prostor, kde se mohou na rozhodovani a jejich feSeni podilet a mobilizuji obcany.
Inovacni — hledaji nové postupy pii feSeni spoleCenskych otazek, hledaji nova feseni
nepojmenovanych problémil.

Funkce ochrany prav a socialni zmény — jsou zprostiedkovateli mezi stitem a

obCany. Chrani ob¢any pfed nadvladou statni byrokracie a soukromych organizaci.
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» Expresivni a Skolici funkce — nabizi prostor, ve kterém se mohou jejich ¢lenové a
navstévnici volné vyjadrit své nazory. Poznavaji, reprezentuji a rozvijeji jejich zajmy.
 Komunitni a demokratizacni funkce — pomahaji posilovat pocit solidarity a

komunity, povzbuzuji vzdjemné interakce, umoznuji podilet se na vetejné politice 1

jinak nez jen prostfednictvim voleb.
6. ProZensky orientované neziskové organizace

Po roce 1989 v disledku zmén v obcanské spolecnosti vzniklo mnoho Zenskych
organizaci a skupin. Podnéty pro vznik Zenskych organizaci pfichazely také ze zahranici,
které podporovalo 1 jejich skutecny vznik (Vodrazka 2006 : 61). Mezi tyto organizace patiily i
prvni matei'ska centra, ktera mély podporu z Némecka pti svém vzniku (Kolinskd 1995).

Organizace v neziskovém sektoru, které se zaméiuji na podporu a pomoc zenam,
zlepSeni jejich postaveni a prosazovani genderové rovnosti mizeme oznacit za prozensky

orientované. Mezi n¢ mtizeme podle Chaloupkové (2006) zatradit:

1. Organizace poskytujicim Zendm profesiondlni pomoc nejriiznéjsiho typu (pravni,

ekonomicka, socialni)
2. Svépomocna sdruzeni zen (napt. matetska centra)
3. Organizace zaméfujici se na prosazovani zenskych prav a genderové rovnosti

Vyznamnou skupinu mezi na Zeny orientovanych neziskovych organizaci tvofi
skupina neziskovych organizaci, které se svoji ¢innosti zaméfuji na rodinu. Nejvice jsou mezi
nimi zastoupena matetska centra, ktera funguji na zadklad¢ svépomoci maminek na matetské a
rodi¢ovské dovolené (Chaloupkova 2006: 31).

Organizace orientované na podporu zen nebo prosazovani genderové rovnosti miizeme
charakterizovat ze dvou hledisek. Prvnim je tematické zaméteni, druhym je soubor ¢innosti,
které pouZzivaji pti dosahovani svych cili. Jednotlivé organizace se 1i8i tim, jak moc se svou
¢innosti obraci na Sirokou vefejnost a jak moc se snazi ovlivnit rozhodovaci mechanismy.
Mohou se svymi aktivitami zaméfovat prevazné na pomoc svym ¢lenim a Sir$i vefejnosti
(servisni funkce) nebo naopak jejich hlavnim cilem mlizou byt mobilizacni Cinnosti,
artikulace problému a prosazovani jejich feSeni (participacni funkce). VEtSina organizaci se
snazi propojit ob¢ funkce (Chaloupkova 2006:31).

Na Zeny orientované organizace poukazuji na nedostatky socialni politiky (naptiklad
situace samoziviteli a samoZivitelek a matek na matetské a rodicovské dovolené) a otazky

harmonizace prace a rodiny. Sit’ matefskych center, pod kterou se sdruZila matei'ska centra, si
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vymezila za cil snahu posilovat hodnoty rodiny, matefstvi a rovnych pftilezitosti muza a zen.
Dohromady spolu vSechna mateiska centra vytvaii prostor pro upozornéni na problémy rodin

sdétmi a prosazovani rovnych pfiilezitosti pro osoby pecujici o rodinu (Chaloupkova
2006:32).
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Analvticka ¢ast

A. Metodologicka Cast
1. Vyzkumny projekt

Cilem vyzkumu je zjistit k jakému piesahu funkci matefskych center na Nachodsku
dochazi. Na tento cil se zamétuji z pohledu nékolika koordinatorek matetskych center v této
oblasti. Zkoumam, jaké funkce matetfské centrum plni v osobni a politické oblasti zivota
svych navstévnic, navstévnikil, koordinatorek a komunity okolo matefského centra. Zajima
mé také, jak matefskd centra na Nachodsku vznikla, jak funguji a jak jsou financovéna.
komunité v okoli centra celkové a kdo vSechno ho navstévuje. Jaké dal$i funkce miize
centrum plnit pro komunitu, ve které se nachazi. Dale zjist'uji, s jakymi dalSimi organizacemi
spolupracuje, jestli nabizi programy spojené s ekologii. Dale se zajimam o spolupraci center
s méstem a dal§imi organizacemi, a jestli jsou soucasti Sit¢ matefskych center. Nasledné¢ mé
zajimd, co osobné¢ matefské centrum prfineslo koordinatorkdm centra, co jim dalo za

zkuSenosti a dovednosti.
2. Metodologické pristupy

Pro vypracovani mé prace jsem si zvolila kvalitativni vyzkum, protoze se domnivam,
ze nejlépe odpovida kvalitativni vyzkumna metoda tomu, co chci zjistit o matefskych
centrech. Snahou kvalitativniho vyzkumu je porozuméni lidem v socialnich situacich a
urcovani proménnych, které jsou relevantni pro porozuméni zkoumaného problému z pohledu
respondenta (Dismann 2007:289, 290). Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je, ze se mohou
vyzkumné otazky béhem vyzkumu, sbéru a analyzy dat upravovat. Stejné se da také upravit
vyzkumny plan a presto pokracovat ve vyzkumu. Mohu tedy béhem vyzkumu své domnénky
a zaveéry neustale prezkoumavat a az po sbéru dat se rozhodnout, ktera potiebuji (Hendl 2005:
50). Podle Dismana (2007: 286) je cilem kvalitativniho vyzkumu vytvareni novych hypotéz,
nového porozuméni a vytvareni teorie. K dosaZeni tohoto cile pouziva kvalitativni vyzkum
induktivni logiku. Nejprve vyzkumnik sbird data. Poté patra po pravidelnostech a vyznamu
dat, vytvari predbézné zavéry a vysledkem vyzkumu miizou byt nové formulované hypotézy
nebo teorie (Dismann 2007:287).

Kvalitativni vyzkum shromazduje velky pocet diat o malém poctu jednotlivct,

vyznafuje se pomérné nizkou reliabilitou, proto nejde vysledek zobecnit a pouzit na celou
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populaci, ale naopak ma vysokou validitu, diky slabé standardizaci, volnym otdzkam a
odpovédim ve vyzkumu (Dismann 2007: 287). Ja se snazim v mém vyzkumu zjistit a popsat
pfesah funkci matefskych center na Nachodsku a vytvofit zavéry, které budou shrnovat

funkce matetskych center pravé tady a budou na né uplatnitelna.
3. Metody sbéru dat

Pro vypracovani vyzkumu jsem pouzila vice zdroji dat. Pouzila jsem rozhovory
poskytnuté koordinatorkami jednotlivych center a materidly, které mi poskytla centra nebo
jsem je nasla na jejich internetovych nebo facebookovych strankach. Témito materidly byly
propagacni letdky, vyro¢ni zpravy, stanovy sdruzeni a podobné. Tyto dokumenty mi slouzily
jako prvni zdroj informaci o jednotlivych centrech a ziskala jsem z nich zékladni piehled o
aktivitdch center. Ziskala jsem z nich odpovédi na zakladni otazky okolo vzniku a fungovani
center. Na mé ostatni otazky mi odpoveédély rozhovory s koordindtorkami.

M1j vyzkum se da charakterizovat jako kvalitativni vyzkum feministické sociologie,
ktera zavadi princip rovnosti ve vztahu mezi vyzkumnikem nebo vyzkumnici a dotazovanou
osobou a zasahuje 1 do zpiisobu jazykového vyjadiovani. Feministicky vyzkum proto pouziva
misto pojmu respondent a respondentka pojmy jako komunikaéni partner a partnerka nebo
participant a participantka vyzkumu. Tento feministicky princip je odlisny od pozitivistického
védeckého rozhovoru, ktery vyzaduje objektivitu, protoze pozaduje otevienost, uast a rozvoj
potencionalniho vztahu mezi dotazovanymi a tazatelkami nebo tazateli (K¥izova 2011: 39).

ProtoZe jsem si zvolila jako souc¢ast mé¢ho vyzkumu rozhovor, mohla jsem vyuzit toho,
ze tato technika zachycuje pocity, mySlenky ndzory a predstavy komunikacnich partnerek
v okamziku jeho provadéni. Pro mij vyzkum jsme si zvolila polostrukturovany rozhovor,
ktery poskytnul dostateCnou volnost pro vlastni vypravéni mym komunikacnim partnerkam a
zarovenl umoZnil orientovat se na oblasti, které jsou relevantni pro miyj vyzkum (Kt#izova
2011:40). Nechava mi prostor k tomu, aby lidé mohli odpovidat, jak chtéji a dozvim se tak
informace, které bych z uzavienych otazek neziskala (Hendl 2005). Tento typ rozhovoru mi
umoznil snadnéj$i analyzu dat, protoze v piepisu jsou jednotliva témata snadnéji
lokalizovatelna podle jednotlivych otazek (Hendl 2005: 173). Pro rozhovor jsem si pfipravila
seznam témat s podotdzkami, na které jsem se chtéla zeptat. Otazky jsem v jednotlivych
rozhovorech neformulovala stejné, a jejich pofadi sem upravovala v pribéhu samotného
rozhovoru podle toho, jak mi komunikacni partnerky odpovidaly. Pokud zminily n¢jaké téma
pied tim, nez sem se na néj zeptala, doptala jsem se na néj, aniZz bych se na to ptala pozdéji.

Snazila jsem se, aby na sebe otazky logicky navazovaly (Hendl 2005: 174). Pokud nebyla
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otdzka participantce jasna, tak jsem ji ji znovu zopakovala, pifipadné dovysvétlila, aby
pochopila, na co jsem se ji ptala. Protoze jsem potiebovala, aby vysledna data z jednotlivych
rozhovoril pro mé€ byla srovnatelna. To znamend, Ze vSechny komunika¢ni partnerky musely
pochopit otazky stejné (Dismann 2007: 57). Pti pokladani jednotlivych otdzek jsem se snazila,
aby nebyly sugestivni (navodné), protoze odpovédi na takové otazky by snizovaly validitu
mého vyzkumu tim, Ze by vybizely participantky k urcité odpovédi a nedavaly jim prostor pro
jejich vlastni nazor na otazku (Dismann 2007:149).

Priitbéh mého vyzkumu byl nésledujici. Nejprve jsem napsala email do jednotlivych
mateiskych center, jestli by mi byly koordinatorky ochotné poskytnout rozhovor a néjaké
dokumenty pro mij vyzkum. Nésledn¢ jsme se domluvily na schiizce, kdy rozhovor
probéhne, ukazou mi, jak centrum vypada a jak funguje. Koordindtorkam jsem dala naprostou
volnost v tom, kdy a kde se chté¢ji sejit. Snazila jsem se jim maximalné vyjit vstfic, aby jim to
pracovné a ¢asove, co nejvice vyhovovalo. Predtim nez jsem $la provést rozhovory, tak jsem
prozkoumala dostupné dokumenty o centru, které¢ jsem nasla na internetu a byla jsem tak
obeznamena s kazdym centrem, co nejlépe. VSechny koordinatorky byly milé, udélaly si na
mé dostatek Casu a pIn€ se mi vénovaly. Nékolik rozhovorii probihalo pfimo v centru, bud’
v kanceléfi koordinatorky, nebo v jiné mistnosti v centru, ale jeden rozhovor jsem provadéla
v kavarné, ktera obcas spolupotada akci s matefskym centrem, z kterého koordinatorka byla.
Ve vSech péti piipadech jsem mluvila s koordinatorkami jednotlivych mateiskych center. Nez
jsem zacala jednotlivé rozhovory, ptedstavila jsem kratce sebe a dosavadni pribéh a cile
mého vyzkumu. Vyzadala jsem si od nich informovany souhlas a ujistila jsem je, Ze vSechny
vyroky budou v mé praci uvedeny anonymné. VSechny rozhovory jsem si nahravala na
diktafon se souhlasem komunikaénich partnerek. Jednotlivé rozhovory trvaly okolo ptl
hodiny a vice, s nékterymi jsem se bavila neformaln€ dal i po vypnuti diktafonu. Ve tfech
centrech jsem navstivila 1 praveé probihajici program pro maminky a déti.

Pti ptipravé tematickych okruhli jsem se inspiroval pfedevsim praci Petry Bezdékové
o matefskych centrech v Usti nad Labem (2008), dale jsem se inspiroval praci Jany
Mareckové (2008) o zastfeSujici organizace Siti matefskych center, ale také jsem si piidala
nekteré okruhy do mych otazek, aby odpovidaly zamériim mého vyzkumu.

Nejprve se sem se pii rozhovoru zeptala na nejobecnéj$i otazky — jak matetské
centrum vzniklo, pro¢, kdy a kdo ho zalozil. Jak by matetské centrum definovaly, jaké jsou
podle nich jeho smysl a funkce. Jakym zptisobem ziskdvaji finance, jak centrum propaguji, co
nabizi za program a sluzby, na koho jsou zaméfeni, zda na matky nebo déti nebo na oboje

stejné. Jestli nabizi pomoc rekvalifikaci a navratem na trh prace, kdo vSechno centrum
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navstévuje, o Cem se v ném bavi. Jak jsou matky zapojené do fungovani centra, co planuji do
budoucna a co jim plisobi problémy. Spolupracuji s méstem na potadani akci nebo spole¢nych
programi. Jestli se centrum zapojuje do politiky mésta, ve kterém se nachazi a jestli n¢které
maminky vstoupily do mistni politiky. S jakymi dal§imi organizacemi spolupracuji (napiiklad
Jind matetska centra) a jaky maji vztah se Siti matefskych center. Pak jsem se ptala na néco,
co m¢ napiiklad o centru zaujalo, kdy jsem o ném procitala dostupné dokumenty. Jako
naptiklad ekologické a multikulturni aktivity. A jako posledni jsem se ptala na to, co osobné
jednotlivym koordinatorkdm matetské centrum dalo.

Pti zpracovani dokumenti jsem vénovala nejvétS$i pozornost jejich obsahu a jejich
analyzu chapu jako zkoumani, ze kterého jsem ziskala informace o vzniku, vyvoji, programu,
navstévnicich a spolupréaci jednotlivych matetskych center (Hendl 2005). Takto jsem také
zpracovala Cast rozhovord, kterou jsem vyuzila do srovnavaci ¢asti vyzkumu.

Jednotlivé rozhovory jsem po zaznamenani na diktafon piepsala. Rozhovory jsem
oznacila znackami R1, R2,R3, R4 a RS, abych zarudila anonymitu jednotlivych rozhovord.
Pro piepis rozhovoru jsem pouZila techniku doslovné transkripce, kterd je vhodnd pro
podrobné vyhodnoceni ziskanych dat, o které¢ se snazim. Protoze mi pfedevSim zalezi na
obsahové-tematické roving, upravila jsem ziskané texty do spisovného jazyk, vynechala jsem
nadbytecna citoslovce a nedokoncené véty (Hendl 2005: 2008), ale to byly jediné zéasahy,
které jsem provedla pfi transkripci. Pfepisy rozhovort jsem k praci nepiilozila, protoze by z
nich bylo mozné odvodit identitu jednotlivych komunikacnich partnerek a nemohla bych tak
zachovat jejich anonymitu.

Pro analyzu ziskanych dat zrozhovori pro uvahovou ¢ast vyzkumu jsem pouzila
metodu kodovani, kdy jsem prochézela vSechna nashromazdéna data a hledala pravidelnosti
(Hendl 2005: 226). Proces sbéru dat musel probihat soucasné s analyzou, takze pokud jsem
pii1 analyze jiz ziskanych dat narazila na né¢jaké nejasnosti, mohla jsem si doplnit chybéjici
informace od komunika¢nich partnerek. Specificky jsem se snazila vyuzit pii analyze
rozhovorii pro tvahovou ¢ast metodu kodovani podle Strausse a Corbinové (1999). Tato
metoda, pokud jsou spravné dodrZeny jeji postupy, umoziluje vytvaiet vyzkumnikovi teorii
z empirického vyzkumu a poskytuje védeckou validitu, zobecnitelnost, reprodukovatelnost,
piesnost, ovétitelnost, kriti€nost a soulad mezi teorii a pozorovanim (Strausse, Corbinova
1999: 17, 20). Analyza se sklada ze tii typii kddovani. Jsou to kdédovani oteviené, axialni a
selektivni (Strausse, Corbinova 1999: 40). Nejprve pti oteviené analyze dojde k tfidéni pojmu
podle toho, zda patfi ke stejnému jevu a ozna¢i se kodem. Potom se rozebiraji,

prozkoumavaji, porovnavaji a vytvari se z nich kategorie. Podobné jevy vytvaii spole¢nou
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kategorii, kterou si pojmenujeme nazvem, ktery co nejvice souvisi s udaji a zarovenn musi byt
abstraktnéj$i. Také se vytvaii subkategorie kategorii (Strausse, Corbinova 1999: 42 — 47).
Axialni koédovani naopak znovu skladd dohromady udaje z oteviené¢ho kodovani, pomoci
vytvareni spojeni mezi kategoriemi a subkategoriemi (Strausse, Corbinova 1999: 71). Pti
selektivni metod¢ se vytvori centralni kategorie a hlavni kategorie a propoji se mezi sebou

vzajemnymi vztahy (Strausse, Corbinova 1999: 105).
4. Vybér vzorku

Pro mlj vyzkum jsem si vybrala Nachodsko, protoze pochazim z malé vesnice u
Nachoda, ktery se nachazi ve vychodnich Cechach u nasich hranic s Polskem. Dodnes tady
ziju a mam prehled o mistnich matefskych centrech. PfiSlo mi zajimavé zkoumat, jak se
mohou odliSovat matefska centra, kterd jsou od sebe vzdalena jen nckolik kilometr. Pro
vyzkum jsem si zvolila matetska centra, ktera se nachazi ve méstech, které bych zatadila do
oblasti zvané Nachodsko. Nezabyvala jsem se matefskymi centry, ktera se nachdzi na
vesnicich, protoze mi ptislo, Ze by vzorek nemél vypovédni hodnotu, pokud by centra nebyla
srovnatelnd mezi sebou tim, ze se nachazi ve mésté. Pro vyzkum jsem zvolila dvé mateiska
centra, kterd jsou v Nachod¢, ktery mé piiblizné dvacet tisic obyvatel, a k tomu centra
z Hronova, Nového Mésta nad Metuji a Cerveného Kostelce. Tyto mésta maji ptiblizné sedm
az deset tisic obyvatel. Dohromady jsem tedy zkoumala pét matefskych center ze Ctyf mést.
Od Nachoda jsou jednotlivd mésta vzdalena ptiblizné osm az dvanact kilometrti. Omezila
jsem se na tuto vzdalenost od Nachoda i pro vybér mateiskych center do vyzkumu. V tomto
okruhu existuje jesté matefské centrum v Ceské Skalici, které v soudasnosti funguje jen velmi
omezeng. Potfadaji nékolikrat do roka jednorazové akce, ale nemaji otevieno kazdy tyden.
Rozhodla jsem se ho do vyzkumu nezahrnout, protoze funguje jen piilezitostné¢ a nepodoba se

svym fungovanim ostatnim centrum, kterd jsem zvolila.
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B. Vyzkumna c¢ast

Analyzu jsem rozdélila do dvou ¢asti. V popisné asti vyzkumu se pfedevSim zamétuji

na informace faktického razu. V této ¢asti nejprve jednotliva centra kratce predstavim a dale

uvadim zjiSténé informace podle témat, které jsem si pfipravila (viz nize). Informace, které

jsou vetejné dostupné a ziskala jsem je z letakil, internetovych stranek a facebooku jsem

vtéto casti oznaCila jako dokumenty. Pokud zde pouzivam informace ziskané¢ od

koordinatorek center, tak jsem jednoduSe uvedla vedle informace do zavorky, Zze je to

z rozhovoru, ale neposkytuji ¢islo rozhovoru, abych zachovala anonymitu v ostatnich ¢astech.

V popisné Casti, kterd se zabyva srovndnim jednotlivych center, uvadim u citaci rozhovori

jejich Cisla. V této Casti se tedy budu vénovat.:

1.

A U R o

10.

11.

Vznik matetského centra — kdy, kde, jak a pro¢ bylo zalozeno

Program — jaky nabizi pravidelny program, jak centrum funguje v 1été
Financovani — kde ziskavaji finance

Zaméteni — zamétuji se vice na déti nebo dosp€lé, nebo na oboje stejné

Pomoc s doplnénim kvalifikace a ndvratem do prace

Ekologické programy

Dobrovolnost a zaméstnanost v centru — jak se maminky zapojuji do bézného
fungovani, ma centrum néjaké zaméstnance?

Névstévnici — kdo vSechno centrum navstévuje, maminky, déti, ostatni pfibuzni
nebo i chivy?

Spoluprace s méstem

Spoluprace s dalSimi organizacemi — napiiklad jind matefskd centra nebo
mateiské Skolky a jiné organizace

Sit’ matetskych center — jsou jeji soucasti?

V interpretacni Casti se budu zabyvat mySlenkami a tvahami dotazovanych

koordinatorek, na které jsem se bud’ ptala piimo, nebo se objevily v rozhovoru. Tyto nazory

jsou osobni mySlenky jedince a nemusi zastavat stanovisko celého matetského centra, proto

rozhovory uvadim oznacené pomoci ¢isel, kterd jsem jim nahodné ptidélila.

1.

2
3.
4

Definice matetského centra
Smysl a funkce matetského centra
Problémy v centru

Osobni pfinos matetského centra koordinatorce
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C. Popisna cCast
1. Predstaveni materskych center

Klub SUN Nachod, Mateiské centrum Hopsacek

Matetské centrum Hopsacek se nachdzi v Nachod€ na sidliSti u nemocnice ve
vyméniku tepla. MySlenka na jeho vznik vznikla v roce 1999, kdyZ zde propukla snaha vyuzit
volny prostor vyméniku tepla, ktery byl vyuzivan jen minimalné pti volbach a schiizkach
mistniho osadniho vyboru. Nejprve se o prostor zajimala cirkev, ale tato myslenka se neujala.
Nakonec se jedna aktivni maminka s tfemi pfedSkolnimi détmi rozhodla zalozit détsky klub
Hopsacek pro maminky s détmi ve véku 1 aZ 4 roky. Myslenka se rychle rozsifila mezi
matkami na sidlisti a s pomoci Cirkve bratrské, mésta Nachodu a mistnich aktivnich matek se
v lednu 2000 klub oteviel. Nejprve fungoval jen utery dopoledne, ale béhem nékolika let se
oteviraci doba rozsitila na né€kolik dnii v tydnu a plno doplitkovych akei pro déti a rodice
k tomu (dokumenty centra).

Nejprve se nabidka sluzeb centra rozsifila o vecery, kdy chodily cvi¢it maminky.
K tomu se ptidaly vétsi déti, které jiz chodily do Skolky ¢i Skoly, ale mély zajem se do centra
vracet, a proto pro n¢ byly vytvofené odpoledni zdjmové krouzky. K tomuto rozsifeni mohlo
dojit diky rekonstrukci a zvétSeni prostord, které méli k dispozici (rozhovor). Na chodu klubu
se podilelo nékolik aktivnich matek a dobrovolnikii ze sidlisté. Az do 1. 3. 2004 fungovalo
centrum neoficidlng, tehdy se stalo ob¢anskym sdruzenim, které je zaregistrované pod ndzvem
Klub SUN Nachod. Zkratka SUN znamena sidli§té u nemocnice. ObCanskym sdruZzenim se
stali, protoze se sluzby centra velmi rozsitily a bylo potfeba jim dat fad. Nazev matetské
centrum Hopsacek je ve skutecnosti neoficialni (dokumenty centra).

V soucasnosti je centrum otevieno od pondéli az do patku od deviti do sedmi hodin
vecer. Centrum se sklada z herny, cvicebny, pocitacové ucebny, Satny, kancelafe, socialniho
zafizeni a kuchyiiky. Pocitaovou ucebnu vyuzivaji mimo jiné k potadani rekvalifika¢nich
kurzi ve spolupraci s riznymi organizacemi. Herna je oteviena kazdy den od deviti do
dvanacti hodin. Dopoledni programy patfi maminkdm, které jsou s détmi na matefské a
rodicovské dovolené. Odpoledne patii détem a vecery dospélym. V pondéli a ve stredu
odpoledne se konaji kurzy angli¢tiny pro vSechny, jak déti tak dospélé. Centrum nabizi
sportovni kurzy jako florbal, kalanetiku, pilates, aerobic a rtzné druhy tance pro vSechny

vekove kategorie (dokumenty centra).
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O vikendu centrum poskytuje svoje prostory za mensi uplatu objednanym akcim nebo
1 jednotliveiim, ktefi maji o prostory zdjem. O prazdninach mé centrum zavieno, ale v této
dob€ nabizi pfiméstské a pobytové tabory. Tébory jsou veékoveé rozliSené, ale nejmladSim
détem musi byt alesponi tfi roky. Tabory pro piedSkolni déti jsou v obdobi, kdy jsou matetské
Skolky zaviené, takze je v této dob¢ zastupuji. Centrum potfada rozmanité jednorazové akce
prabézné celoro¢né (rozhovor).

V cele centra je piredsedkyné obcanského sdruzeni, ktera zajistuje bézny chod centra.
Na dopolednich programech se aktivné podili maminky. Odpoledni krouzky vedou ptedevsim

lektofi a jsou financné€ narocné;si (rozhovor).
Mateiské centrum Klicek, Hronov

Vzniklo v roce 2004 z popudu maminek na matetfské a rodi€ovské dovolené, které se
nem¢ély spole¢né, kde schazet, protoze v Hronové zadné misto zamefené na né neexistovalo.
Jiz od pocatku se nachazi v prostorach, které jim poskytuje Cirkev adventisti sedmého dne za
mensi poplatek. S cirkvi maji bezproblémovy vztah jiz od pocatku a vzajemné si vychazi
vsttic a pomahaji si 1 s pofadanim akci. Prostory centra se sklddaji z velké herny, socialniho
zatizeni, kuchynky a skladu, kde odkladaji hracky. Centrum funguje jako misto pro maminky,
kde se mohou 1s détmi schazet (rozhovor).

Centrum se dodnes nestalo zaregistrovanou neziskovou organizaci. Ndzev centra,
ktery pouzivaji na letacich je Klub maminek Kli¢ek, ale naptiklad na facebooku a i v mistnim
zpravodaji jsou zminovani jako mateiské centrum Kli¢ek. Funguje stale jen na zdkladé
dobrovolnosti. Ve vedenti je jiz od zaloZeni ¢tvrta maminky. Vedeni se méni vzdy, kdyZ jedna
maminka se vraci do prace, tak to pfevezme jind, kterd je na matefské nebo rodiCovské
dovolené a je ochotna se tomu vénovat. Centrum ma otevieno od pondéli do stiedy vzdy
dopoledne od 9. 30 asi do 11.30. Kazdy den je vénovany jiné vékové kategorii déti. V pondéli
chodi déti od jednoho roku do dvou, v ttery od dvou let do ¢ty a ve stfedu je to pro déti do
jednoho roku. Program se skladda ze spole¢ného cviceni a poté je volnd herna, kdy se vytdhnou
rizné hracky pro déti. Spolecné cviceni vede vzdy maminka, ktera ma piipraveny kazdy tyden
trochu odliSny program, aby to déti stale bavilo. Neposkytuji zddné dalsi krouzky jen pro
maminky jako vecerni cviceni a podobné (rozhovor).

Maminky spolu také potadaji spole¢né vylety na farmu nebo do zdbavniho parku.
Naopak potéadaji rizné prednasky, které se zabyvaji zdravim, détmi a podobné. Dale kazdy
meésic potfadaji alespont jednu velkou spole¢nou jednorazovou akci, kterd se uskuteciiuje ptimo

v centru nebo u domu, ve kterém se centrum nachazi (rozhovor).
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Materské centrum Macicek, Décko Nachod

Centrum se nachazi v budové Décka, ktera se nachazi pod nachodskym zdmkem. Patii
mezi programy, které nabizi Dim déti a mladeze Décko. V Décku ma vyhrazeny prostor
pouze pro své potieby, ktery se skladda z velké herny, kuchyiky, socidlniho zatfizeni,
télocvicny a vyuziva 1 jiné prostory DéCka, kdyz potada prednasky pro rodi¢e o tématech
tykajicich se zdravého Zzivotniho stylu, zdravi a vychovy déti a podobné. Centrum bylo
zaloZeno po rekonstrukci Décka v roce 2007. Dlvody k zaloZeni byly, ze Décko nenabizelo
zadny program pro predskolni déti a ani maminky (rozhovor).

Otevieno ma od pond¢li do Ctvrtka, dopoledne od deviti do dvanacti hodin, kdy
probihd program pro maminky s détmi a odpoledne je oteviena volnd herna, od 15.30 do
17.30, tu cCasto vyuzivaji maminky, kdyz cekaji na starS$i déti, které jsou v krouzku
pofadanych Déckem. Ve stfedu je odpoledni herna vénovana jazykové herné, kdy je zde
rodily mluvéi, se kterym se maminky mohou rozmluvit a déti pochyti prvni cizi slova. O
vedeni dopolednich programt se staraji maminky a jsou rozdéleny podle véku déti. Program
je vzdy naplanovany na cely mésic a rodi¢e ho dostavaji ptedem bud’ elektronicky pies email,
nebo ve formé letaCku. Naplni krouzku jsou pohybové hry, fikadla, zpivani a pro starsi déti
tvotivé vyrabéni (dokumenty centra).

Centrum nabizi 1 kurz angli¢tiny pro maminky s rodilym mluv¢im a v dobé vyuky jsou
déti hlidany v herné. BéZny chod centra na starosti jedna maminka, kterd zde pracuje na
dohodu o pracovni ¢innosti, ostatni maminky pomahaji dobrovoln€. Pomahaji maminkam
s rekvalifikaci prostifednictvi spolupofadani kurzli s ufadem prace. K témto kurzim vyuzivaji
pocitacovou ucebnu v Décku. Také nabizi jednorazové kurzy na ovladdani pocitace, wordu,
excelu a grafickych programi (rozhovor).

Jednou za mésic potadaji program evropské kuchyné, kdy je pozvany cizinec do centra
(Vétsinou je to dobrovolnik, ktery pracuje v Décku na vyménném pobytu), maminky s détmi
spolecné¢ s nim vaii a dozvidaji se o jeho rodné zemi. Centrum potadd celoro¢né rtizné
jednorazové akce podle rocni doby a svatkli. Dale nabizi rizné jednorazové dilnicky, ve
kterych déti vyuzivaji riizné materialy a vyrabi vyrobky. O pradzdnindch poradaji ptiméstské

tabory (dokumenty centra).
Matei'ské centrum Na Zamecku, Nové Mésto nad Metuji

Matetské centrum Na Zamecku bylo zalozeno jako ob¢anské sdruzeni dne 24. 9. 2004
a zahajilo Cinnost 27. 1. 2005. Letos 24. 3.2014 centrum zmé&nilo svlij pravni status na obecné

prospéSné organizaci. Mezi nejhlavnéjS$i sluzby centra patfi zajiSténi provozu vetejné
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ptistupné herny, ve které je umoznéno setkavani a aktivity rodici na matetské a rodi€ovské
dovolené a jejich déti. Centrum ma od pocatku své prostory na zamku v Novém meésté nad
Metuji. Centrum se sklada z herny, kuchynky a socialniho zatizeni. V soucasnosti je centrum
otevieno od pond¢li do patku. Dopoledne je vzdy otevieno od 9. 30 do 11. 30, odpoledne je
k dispozici v pondé€li volnd herna. Dopoledni programy jsou vénovany détem a maminkam.
V pond¢li je cvieni, v utery vaieni, ve stfedu vytvarné vyrdbéni, ve Ctvrtek jsou fikadla a
cviceni a v patek je kurz anglictiny pro déti a rodice a po ném nasleduje herna (dokumenty
centra).

Centrum nabizi nejen hernu a misto pro setkavani matek s détmi, ale potada tfadu
dalSich akci, jako jsou naptiklad vylety, bazary, prodeje vyrobkli vyrobenych v centru a akce
v ramci rtiznych svatku v roce (dokumenty centra).

Centrum pofada jednorazové akce, které se tykaji navratu Zen do prace a jejich
vzdélavani. Naptiklad miniSkolka navratu do prace, Krok k zaméstnani, Problematika nastupu
na a navratu z MD a RD, série pfednasek Respektovat a byt respektovan a Myty ve
vzdélavani. Nekolikrat do roka potfadaji prednaSky, které se zamétfuji na zdravi a vychovu
déti, ale 1 té¢hotenstvi a porod. Nabizi také cviceni pro téhotné a od podzimu zde budou
probihat kurzy anglictiny Helen Doron pro déti veskerého véku. O prazdninach maji otevieno
jednou tydné, vtéch tydnech, kdy nepotadaji pfiméstské tabory pro deti starSi tii let.
Ptiméstské tdbory jsou potradany jako nadhrada matefskych Skolek, které jsou v dob€ konani
tabort zaviené (rozhovor).

Centrum se bude ptisti rok v lednu stehovat do novych prostorti a s tim souvisi i snaha

roz8itit svoji ¢innost naptiklad o hlidani déti (rozhovor).
Mateiské centrum Vesely domeéek, Hatko Cerveny Kostelec

Centrum tu funguje pod zastitou Oblastni charity Cerveny Kostelec. Centrum je
urceno détem do Sesti let a vzniklo v roce 2000 na popud Héacka, které je centrem volného
Casu a vzdelavani. Hacko, které matetfské centrum dnes zastit'uje, nic takového nenabizelo.
Centrum ma svoji hernu v budové Hacka, ve které poskytuje volnocasové krouzky pro déti a
dospélé. Dopoledne od pondéli do stfedy je vzdy program s koordinatorkou a to je cviceni
rodict s détmi. Tyto cvieni jsou rozdélend do Sesti skupin podle veéku déti. V pondéli
odpoledne probiha cvi€eni pro te¢hotné a jednou za mésic je tu piredndska po né€. Dale jsou tu
pofadany prednaSky o zdravi a vychové déti. V ostatnim ¢ase je v matefském centu oteviena

volna herna, ktera je voln¢ ptistupna (internet).
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Pro déti predskolniho véku potadaji pravidelné jednorazové akce, kterych se hojné
ucastni 1 se svymi rodi¢i. Jedna se napiiklad o lampidnovy privod, mikulaSskou nadilku,
détsky karneval ¢i pohadkovy les. O prazdninach je centrum zaviené jen, kdyz je herna
vyuzivana piiméstskymi tabor, ale v ostatnich tydnech funguje a je k dispozici maminkam.
Centrum nepotada zadné rekvalifikacni kurzy pro maminky, ale mohou navstévovat jazykové

kurzy potadané pro dospélé Hackem (rozhovor).
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2. Srovnavaci pohled

1. Vznik materského centra

Diivody pro vznik matetského centra jsou rizné. Napiiklad u center R1, R3 a RS bylo
hlavnim divodem ziskat prostor, kde by se maminky mohly schazet a sdruZovat se
celoro¢né, protoze zadné misto, které by matky a déti vitalo, neexistovalo. Na zakladani
téchto center se podilelo vice maminek, alesponi dvé az tfi.

A daly to dohromady maminky, aby se mély, kde schazet, protoze tady v... nic

nebylo.” (R1)

., ...zaloZily maminky na materské dovolené... protoze mély potrebu se asi jako

sdruzovat a schazet se nékde i treba v zimé. V lété to je jednoduchy na hristi, ale v

zimé to uz pak moc neslo. “ (R3)

Pro centrum R5 bylo velkou inspiraci, ze jedna ze zakladatelek a soucasna
koordinatorka jezdila do Prahy navstévovat kamaradku a s mySlenkou mateiského centra se
zde setkala a zaujala ji az tak, ze se do zakladani sama pustila s dalSimi matkami.

., Vznikli jsme z iniciativy dvou tri matek, hlavné teda mé. Ja jsem hodné jezdila za

kamaradkou do Prahy a tam jsem vidéla, Ze tam ty materské centra jako funguji. Tak

jsem si vymyslela, Ze bychom to tady taky mohli zalozit. To bylo, kdyz jsem méla druhé
decko malé. To bylo takové spontanni. Z inspirace z ostatnich mést a tak.“ (R5)

Ostatni dvé centra vznikla z iniciativy organizace, pod kterou patii, protoze ta
nenabizela zadny program pro matky a nejmensi déti, ktery by je zabavil a vzdélaval. Proto
vzniklo matefské centrum jako feSeni, jak zaplnit mezeru v jejich nabidce.

., (jméno organizace) ma programy pro veSkeré vékové kategorie. Tak materské

centrum bylo posledni, co jsme jako nabidku jestée neméli. TakzZe proto to samoziejmé

vzniklo, abychom zabavili, néjakym zpusobem i vzdélavali déti od batolat az po tFi,
ctyri roky. “ (R2)
2. Program

Vsechny centra maji danou otviraci dobu a harmonogram c¢innost. Program
jednotlivych center vypada podobné, ale pokud se podivame podrobné, tak zjistime, Ze pokud
ma centrum vétsi prostory, muze poskytnout i mnohem $ir§i nabidku sluzeb pro vSechny
vekové kategorie nejen pro rodice a déti a ma 1 mnohem delsi otviraci dobu. Pokud maji
dostate¢ny prostor, mohou mit otevienou zaroven volnou hernu a jest¢ potadat krouzek

v druhé mistnosti. VSechna centra nabizi volnou hernu a rtizné krouzky pro déti s rodic¢i. Tyto
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krouzky se hlavné potadaji v dopolednich hodinach. Krouzky jsou hudebni, vytvarné a
pohybové. Nékterd centra nabizi anglictinu a jind centra nabizi i1 jednou tydne hlidani déti,
kdy je pro né pfipraveny program. Pokud maji otevieno celodenné a dostate¢ny prostor, jak je
tomu v centru R3, tak dopoledni aktivity patii maminkam a nejmenS$im détem, odpoledne
star§im détem a vecer dospélym. Dopoledni programy vedou ve vSech centrech krom¢é R4
dobrovolné maminky.

., ... podarilo rozsiFit prostor ..., tak jsme si vikali, musime ho i vyuzit, abychom ziskali
finance na dalsi rekonstrukci, vybaveni a takové... Takze dopoledne jsou pro maminky
na materské dovolené. Odpoledne je to pro ty deti jako krouzky a vecer je to cviceni
pro dospeélé. “ (R3)

., ...mame tydenni program rozdéleny prave podle téch vekovych kategorii. S tim, Ze je
to s doprovodem rodicu nebo s nejakym doprovodem. VZdycky je tam jedna z nas, bud
ja, nebo moje externistky, ktera to cviceni vede. “ (R2)

Program centra ovliviiuji poZadavky a napady maminek.

., Mame tady dilny fima, pediga, siti jsme taky jednou méli. Je to viceméné na téch
mamindch, neustdle jim to opakuji, pokud maji o néco zdjem, i kdyz to rekne jenom
jedna, tak neni nikde psdno, Ze to neuspordadame. Snazim se v téch namétech jim
vychazet vstric. Neustdle jim opakuji, Ze jsme tu pro né... Tak to se prosté najdou. To
zas jako nemuzu Fict, Ze fakt nékterym maminkam se tady libi, chodi pravidelné kazdy
tyden a prijdou a reknou, co treba videly a slysely, jestli bych k tomu néco nezjistila.
Tak na to se prosté snazim pruzné reagovat.““ (R3)

Koordinatorky ziskavaji také inspiraci na regionalni setkani koordindtorek ostatnich
center, kde Cerpaji napady od ostatnich vedoucich jako je tomu u center R3, R4 a RS.

,,No momentalné mi pomahaji pravidelna setkani s dalsimi kolegynémi, které jsou

vedouci materskych center,... A tam tak docela cerpam inspiraci, protoze si tam
sdélujeme, co jsme tak délaly. A nékdo déla néco jiného, napadlo ho néco jiného, nez
se déla u nas. Takze to je pro mé urcité zdrojem inspirace. Od maminek uz jako min. “

(R4)

Prazdninovy provoz centra se liSi v jednotlivych centrech, ale kromé R1 vSechny
centra nabizi o prazdninach priméstské tabory, které se konaji v dob¢, kdy jsou uzaviené
matetské Skolky a supluji tak jejich funkci. Tato sluzba je mezi rodici velice oblibend a centra
se ji snazi roz$itit podle jejich pozadavka. Centra R4 a R5 jsou v dobé pfiméstskych tabort
uzaviend. V ostatnim Case je oteviraci doba omezena a oteviena je jen herna. Centrum R1 je

po celé prazdniny uzaviené.
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My mame o prazdnindch primeéstské tabory, které funguji od sedmi hodin od rana do
¢yt hodin odpoledne. *“ (R2)

., Vlastné v obdobi, kdyz jsou zavieny skolky, tak tam mdame pro déti ze skolek ctyri
tabory a ten okraj mame pro Skoldky. Ale vsechno je to zaleZitost viceméné do téch
deseti let. “ (R3)

,, Materské centrum mame o prdzdnindch oteviené viceméné jako volnou hernu. V
dobé, kdy vlastné miizeme ten prostor poskytnout maminkam a nepotrebujeme ho
nutné na téech priméstskych taborech. “ (R4)

., Ted jako zrovna domlouvame, Ze budeme mit otevieno kazdou stiedu jenom jednou
tydne, ale pak deélame primeéstské tabory tri tydny. Takze kdyz budete ten priméstsky
tabor, tak tady ta herna bude zaviend. To ma docela uspéch. Zacali jsme to délat pro
deti, které potrebuji chodit do Skolky, ale o prazdninach je zhruba obdobi dvou tydnui,
kdy neni ani jedna Skolka oteviena. Takze na to obdobi nabizime rodiciim, Ze miiZou to
decko davat k nam. To se docela ujalo a je o to docela zdajem. “ (R5)

Vsechna centra pofadaji v pribéhu roku mnoho akci k riznym svatkiim. Naptiklad

vanoc¢ni besidky, velikono¢ni vyradbéni, karneval, paleni ¢arodé&jnic, den matek, den déti a

podobné. Také vSechna centra spole¢né vyrazi na vylety po blizkych kulturnich, ptirodnich

zajimavostech a zabavnich parcich. VSechny tyto ¢innosti upeviuji vztah mezi rodi¢i a détmi.

3. Financovani

Ziskavani finan¢nich prostiedki se liSi centrum od centra. Centra R1 a R3 ziskavaji

nejvetsi Cast prostiedklt od mésta. Dalsi prostfedky ziskdvaji vSechna centra od navstévniki

ze vstupného, grantli, od nadaci, zkraje a zministerstva prace a socialnich véci. U

jednotlivych center se 1i8i, z kterého zdroje dostavaji nejvice penéz. Dalsim diilezitym prvkem

ohledn¢ financovani je pronajem prostoru. Centrum R3 a R5 maji prondjem zadarmo a tim

maji hodn¢ ulehceny sviij provoz.

,Zazadam jednou za rok o prispévek, takze mésto nam dava prispévek a jinak jsem
jakoby... ty finance, ktery mame, tak se vybiraji od maminek.“ (R1)

,,Nadace, granty, z rozpoctu mésta. Mésto prispiva financni castkou, ktera pokryje
plat zaméstnance.(...) Prostor, kde jsem, mame také méstem zastreseny. My si hradime
veSkeré rezie, veskeré vybaveni, udrzbu a takové. (R3)

Koordinatorky centra RS se vyjadiila, Ze samotny fakt, ze maji prostory a nemusi

z nich platit, jim staci k existenci centra.
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My treba mame nejvétsi prinos v tom, ze mi mame zadarmo tady ty prostory. To

znamend, Ze nemusime platit Zadny najem a nemusime platit ani Zadnou obrovskou

rezii. Mdame pomérné levnou energii, protoze to zase néjakym zpiisobem sponzoruje

viastnik tohoto objektu. TakzZe to je jedno velky plus a uz na zaklade toho se da

existovat. Potom samoziejmé vybirame pobytné, to je néjakych tricet korun za

dopoledne, za to ze tady ta maminky je.“ (R5)

, Financni prostredky jednak z ministerstva néjaké dotace z MPSV. No pak taky

zdari.“ (R4)

Vstupné na kazdodenni program a do herny je ve vSech centrech okolo 30 K¢&. Centra
také nabizi zvyhodnéné vstupné prostifednictvim permanentek. Krouzky pro matky a déti
s lektory jsou jiz draz$i. VSechny penize ze vstupného jdou zpatky do fungovani centra, ale

tento zdroj financi neni dostate¢ny, aby zkoumana centra udrzel v chodu.
4. Zaméreni centra

VSechny centra jsou piedevS§im zaméfena na matky a déti. Zaméteni jednotlivych
center se lisi predevS§im podle toho, jaky maji rozsah aktivit zaméfenych na dospélé. Centra
R1 a R4 potada jen krouzky pro maminky a déti. Centra R2 a RS jsou jiZz zamétena na dospélé
vice, nabizi naptiklad krouZky cizich jazykl, cvifeni pro maminky a poradenstvi, které¢ se
tyka nejen déti a vychovy, ale 1 tfeba zdravého Zivotniho stylu. Centrum R3 nabizi aktivity po
cely den, ale zaméfuje se pfesto hlavné na matky i v tématech ptrednasek, které potada.
Odpoledne nabizi krouzky pro starsi déti a veCery patii dospélym. Centra R2, R3 a RS nabizi
v riizném rozsahu vzdélavaci a rekvalifikacni kurzy pro dospélé nejen pro matky na matetské
a rodi¢ovské dovolené. VSechna centra nabizi prednasky zamétené na vzdélavani matek ve
vychové a péci o dité.

,, Urcité by to mélo byt asi stezejné na maminky, protoze ty to maji viastné cely tyden.

Dopoledne je to pro ty maminky a odpoledne tam uz se to tristi, tam uz to je maly, veétsi

deti a dospéli. I ty besedy, které pordadame, tak jsou spis jakoby zamérovany asi na ty

maminky, zZe vétsinou ty témata jsou pro maminky.“ (R3)

., To asi oboje. To se asi neda vict. Myslim, Ze se snazime délat na obé strany jako, i

treba pro ty rodice. “ (R5)
5. Pomoc s doplnénim kvalifikace a navratem do prace

Centrum R1 a R4 nenabizi zadné kurzy, které¢ by pomahaly matkam s navratem do
prace, v centru R1 o tom ani neuvazuji, R4 by chtélo néco podobného upotadat, ale nemaji
k tomu prostory ani vybaveni. Naopak ostatni centra potfadala jiz n€kolik riznych kurzi
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tykajici se rekvalifikace a doplnéni kvalifikace. Tato centra spolupracuji s ifadem prace na
potfadani téchto kurzd, ale 1 s jinymi organizacemi, pokud dostanou nabidku, ktera je zaujme a
mezi rodi¢i by o ni byl zajem. Vyhodou kurzl, které potédaji ve spolupraci s néjakou
organizaci je, Ze z nich ziskavaji finance za proptjceni prostort a obvykle je hrazené i1 hlidani
déti v pritbé¢hu kurzu. Rodice tyto kurzy vyuzivaji a jejich zdjem umoznuje centru poradat
dalsi kurzy.
,,Momentalné tady nic takového neprobiha. Neni tady Zadna pocitacova ucebna,
nejaky cas jsme o tom premysleli, ale neni kde. “ (R4)
., TakZe oni oslovuji ruzna mista a tim, Ze u nas maminky mély zdjem, tak se to tady
usporadalo dvakrat, coz je pro nas mimo jiné jako jeden z dost hlavnich financnich
zdroju, protoze tim, Ze je to z Evropské unie, tak tam jsou placené komplet veskeré
sluzby — prondjem, hlidani, prosté vSechno. “ (R3)
., (...) spolupracujeme s uradem prdace. Probiha to formou kurzu. Tydenni nékteré jsou
i delsi (...) pravé to je takova riznd rekvalifikace, ziskavani zaméstnani a tak. “ (R2)
,minuly rok kurz, ale to jsme neorganizovali my, ale spis jsme vyuzili nabidky jiné
organizace, ktera to tady u nas usporadala (...) byl to viastné rekvalifikacni kurz, jako

pocitacova gramotnost a priprava na vstup do zaméstnani. *“ (R5)
6. Ekologické programy

Vsechny koordinatorky kromé R1 si mysli, ze programy s ekologickou tématikou
mohou zajimat 1 déti mladsi tii let, tfebaze o to neni moc velky zajem mezi matkami. Tato
centra ve svych prostorech tfidi odpady, maji k tomu 1 nasténky pro déti a dosp€lé, hrou déti
samotné uci tiidit odpad. Vyuzivaji pouzité materialy (staré¢ latky, plastova vicka apod.) ve
vytvarnych programech. Do budoucna by koordinatorky R4 a RS rady ve svych centrech
vidély vice programi tykajicich se Zivotniho prostfedi a recyklace.

,, Urcité maji ekologické programy smysl i fakt pro ty prcky od jednoho roku. Co uz

trosicku zacinaji chapat, uz jenom tieba to trideni odpadii. To s nimi natrénujete uplné

precizné a oni z toho maji radost, Ze to tam padd kam ma. “ (R2)

., (...)néjaky ekologicky program bych tady rada videéla, ale neni na to nikdo, kdo by to

delal, kdo by tomu rozumél. Ani nemam odezvu od lidi, Ze by to néjak moc chtéli, i

kdyz mné osobné by se to libilo. (R5)
7. Dobrovolnost a zaméstnanost v centru

Trvalé pracovni misto véci zalezi na velikosti centra, a pokud je centrum schopné si
zajistit finan¢ni prostfedKky pro zaméstnance. Neni tak snadné, ziskat dostatek financi na
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vyplaceni mzdy. I ptesto ve Ctyfech centrech kromé R1 pracuje v centrum jedna osoba za
mzdu, v centru R3 dokonce dvé. Na ostatnim chodu centra se podili aktivni maminky centra.
VSechny koordindtorky se shoduji na tom, Ze neni snadné sehnat matky ochotné zapojit se
dobrovolng, 1 kdyz nckteré matky se samy nabidnou. Dobrovolnost matek se méni rok od
roku.

. Ted se jako vic ukazuje, Ze trend previadajici trend je, Ze jsou si matky schopné

zaplatit radsi tu sluzbu, nez by se néjak zvlast angazovaly. Ale zase musim Fict, Ze

treba v posledni dobé se nam vynorilo tieba pét takovych maminek, které nemaji
probléem pomoct. Takze ono se to jako strasné méni a zaleZi to na tom, co se tady sejde
za lidi a jak moc se chteji a nechtéji angazovat. My to v kazdém pripadeé hodné

podporujeme a chceme, aby se angazovaly. Vybizime je k tomu, ale musime fungovat i

bez toho aniz by se angazovaly. “ (R5)

Naptiklad centrum R3 se snazi zdkladni chod centra zajistit bez pomoci maminek,
protoze nikdy nevi, jak dlouho mamince nadSeni vydrzi. Centrum je zde vytizené cely den,
poskytuje aktivity velkému rozsahu lidi a nékdo musi neustale dohlizet na jeho kazdodenni
provoz. Dosud se jim dafi zajistit s finan¢ni pomoci od mésta jednu zaméstnankyné na hlavni
a jednu na vedlejsi pracovni pomer.

Je tady jedno pracovni misto plus jedno vedlejsi. Jo, Ze jesté kolegyné pomaha. Ja

mam stéZejné na starosti celou organizaci, zastreSeni, veSkeré papirovani a plus

dopoledni provoz. A ta kolegyné mi pomahd, (...) s tim odpolednim provozem, protoze
tady je néekdy otevieno az do osmi do vecera.” (R3)

Naopak centrum R1 ma zajisténi cely provoz jen diky dobrovolnosti matek a vSechny
finance, kter¢ ziskaji, jdou zpatky do centra.

., Vsechny penize, co se vyberou, jdou do (jméno centra)a jdou zpatky détem ve formé

odmen, cen, hracek, které se tu vyuzivaji a potreb hlavné pro malovani, “ (R1)

Podle teorie by se na chodu matefského centra mély podilet aktivni matky a obc¢as za
néjakou Cinnost si 1 néco vydélat. Ve skutecnosti, ale neni mozné, aby dostavaly penize za
vypomoc v centru, protoze finan¢ni prostfedky jsou omezené a i zaméstnankyné centra R3 a
R4 maji své misto nejisté a zavisi na tom, pokud na néj ziskaji prostredky od mésta nebo
z grantu. Finanéni odménu za svou c¢innost v centru dostavaji lektotfi krouzkli. Matky
vykonavaji pomoc v chodu centra dobrovolné, maximalné naptiklad neplati vstupné, kdyz

pomahaji néjakou akci organizovat.
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,placeny na dohodu jsou lektori nekterych krouzku, jako treba anglictina. Ten lektor
je placeny na dohodu anebo to jsou lektori na Zivnostensky list, Ze oni nam vyfakturuji
prondgjem. “ (R3)

Pfesto je tu moZnost, Ze za svou praci v centru budou dostdvat matky eventualné
mzdu, protoze koordindtorky center R2 a RS, zacaly jako matky navstévnice a propracovaly
se prostiednictvim své aktivity v centru az do jeho vedeni.

,,Dostala jsem se k tomu tak, Ze ja jsem do materského centra zacala chodit treba se

starsim synem, kdyz byl jeste batole. A chodili jsme do jeho tri let, nez zacal chodit do

Skolky a mezitim se mi narodil jesté jeden syn. A byvala vedouci materského centra

dostala jinou pracovni nabidku, kterou vyuzila a oslovila mé, jestli bych ji nechtéla

zastoupit. Tak vzhledem k tomu, Ze ja jsem k tomu centru uz méla nejaky vztah a bylo
by mi lito, kdyby nékoho jiného nesehnali. Tak jsem teda tu nabidku prijala.“ (R2)
8. Navstévnici

Do centra prevazné chodi matky s détmi, né¢kdy pfijdou na zaskok tatinci, prarodice
nebo tety. Jen malo tatinki chodi pravidelné. V jednom ptipad€ chodil otec, ktery byl na
rodicovské dovolené, pak chodi otcové, ktefi pracuji na smeény a jsou dopoledne doma, kdy
vét§ina programill center zamérené na nejmensi probihd. Piitomnost otcl je ve vSech centrech
mezi matkami vitand, ale jsou vice raritou nez pravidlem pti navstévé dopolednich kurzi.

. (...) kdyz je nékde zZensky kolektiv, tak se tam muzum moc nechce. Tak jako mame
par hrdinii, ale je to fakt jako na prstech jedné ruky. Tak vétsinou jako zaskok.

Vetsinou to tak byva, Ze kdyz je maminka v porodnici tak tatinci chodi, obdobi

Sestinedéli tatinci chodi a pak uz je nikdo nikdy moc nevidi, protoze preci jenom chlapi

Jjsou chlapi a vidi to jinak.“ (R2)

,»No uzavreny to neni nikomu. Babicky se tady cas od casu objevi a tatinci spis pri
téch jednordazovych akcich (...). Tak to jako také prijdou ti tatinci, ale jinak moc ne.

Loni nam sem chodili dva, ty byli... jeden nam chodil, zZe se stridal, on délal néjakou

ranni a odpoledni, takze ten tyden sem Sel on, Ze si jako manzelka odpocne a jeden byl

primo na materské dovolené. Je to super, vétsinou, kdyz se tady objevi tatinek, tak je to

uplné jiné. Neni to, kdyz to Feknu natvrdo, takova slepicarna. “ (R3)
Rozdiln€jsi je to na jednordzovych akcich, které navstévuje vétSinou cela rodina 1 Sir$i
piibuzenstvo. Nejvice otcil se zapojuje do aktivit pro jiz vétsi déti a potradaji jim tfeba herni

deskové turnaje o vikendu jako v centru R5 nebo vcentru R3 hraji s détmi o vikendu
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v prostoradch centra naptiklad florbal nebo deskové hry. Centrum R3 se snazi potadat i
n¢jakou ptednasku pro otce, ale je tu problém, Ze jsou dopoledne a to vétSina otcli nemiize.

., ITeba pristi tyden mame prednadsku, ktera se bude tykat vice tatinkii, tak uvidime,

Jjestli néjaci prijdou, protoZe to vétsinou delame dopoledne a ti tatinci jsou vétsinou v

praci. No ale délame i vikendovou akci na konci cervna, ktera je pro celé rodiny.

Docela dobre tady fungoval ten herni klub, kam chodili tatinci. Ted to trosicku

upadlo, tak uvidime, jestli to néjak znovu ozivime. Schazeli se v nedéli dopoledne a

hrali se deskové hry a to chodili hodné tatinci.  (R5)

, To se teda naucilo par tatinku, Ze sem chodi s témi odrostlejsimi hrat treba florbal

v zimé.“ (R3)

Do centra vyjime¢né chodi i chilvy s détmi, které opatruji, ale je jich jen velmi malo,
protoze matky stile preferuji sebe jako hlavni opatrovatelku. Chlvy, které navstévuji
centrum, jsou vétSinou mladé Zeny, které studuji, takto si privydélavaji a mezi matky diky
svému veéku snadno zapadnou.

., Taky jsme par chiivicek mély, ale je to taky hrozné mdlo. Oni maminky ty svoje déti

moc neopousti. “R2

., Zrovna dneska tady také jedna je, takze chitvy chodi. Veétsinou jsou to, ale studentky.

Je to takova chiiva, Ze si tim jakoby privydélava, ze ma treba dalkové studium a hlida.

Takze tam se jakoby i zapadne, protoze je to vlastné mladda holka, vrstevnice s

maminkami s vétSinou. “ R3

Do center R2, R3 a R4 uz nékdy zavitali cizinci. V ostatnich dvou centrech
koordinatorky cizince nezaznamenali. V centru R3 jsou béznymi navstévniky, protoze v jeho
okoli Ziji a trvale pracuji v Ceské republice a vyuZivaji jejich program. V centru R4 jsou
cizinci pfevazné¢ manzelé maminek navstévujicich centrum, ale obvykle se ukazuji na
jednorazovych akcich. Podle koordinatorky R4 je centrum mistem, kde se mohou cizinci
rychleji naucit jazyk a poznat nové ptatele, pokud ho navstivi.

,,Chodi sem, ale nic extra jim jako nenabizime. Jediné tu moznost zaintegrovat se, coz

Je mozna hodné, ne ze by to bylo nic. Néjakym zpiisobem ziskat pratelé Cechy. Pro né

je to v zacatcich jejich pobytu velice diilezité. Takze, kdyz chodi do materského centra,

tak se s nekym sezndami, uci se rychleji ten jazyk. ““ (R4)

Novy navstévnici podle koordinatorek nejéastéji chodi na doporuceni jiné maminky a
jen vyjimecné piijde nékdo, kdo vidél letdk a zaujala ho nabidka. Pokud byly maminky

v centru spokojené, vraci se do n&j s dal§im ditétem.
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,, Oni si to vétsinou Feknou. Sem tam se objevi néktera, ktera si o nas precte nekde, ale

vetsinou je to spis na té osobni zkuSenosti. “ (R2)

K Sifeni informaci o programu vyuZivaji vSechny centra internet (facebookové a
webové stranky), hromadné emaily, rozvéSovani letackil a inzerci v mistnich zpravodajich.

Email €asto vyuZivaji také k rozesilani fotek pofizenych na akcich centra.
9. Spoluprace s méstem

Vsechna centra néjakym zplsobem spolupracuji s méstem. Ziskavaji od n¢j finan¢ni
prosttedky a pomoc, ale li§i se v rozsahu, v jakém jsou poskytovany. Naptiklad centra R1 a
R3 by bez pomoci mésta nemohla fungovat, protoze jeho financni pomoc je pro né klicova.
Naopak ostatni centra jsou na ném méné¢ zavisla. VSechna centra jsou ochotna s méstem
spolupracovat na potadani spole¢nych akci, pokud je nabidka mésta zaujme. Centra R1 a R4
nepofadaji Zadnou spole¢nou akci s méstem. Kazdoro¢né centra R2, R3 a RS spolupotadaji
n&kolik akci, které by bez vzajemné pomoci nevznikly. Casto maji centra na starosti v téchto
piipadech zabavu pro déti vSech vékovych kategorii a ostatni kulturni zazitky zajist'uje mésto.

., Dvakrat do roka délame viastné snehanky, ty jsou v zimé na namésti. To je vidycky
okolo Mikuldase a pak carodejnice. VSechny akce, které délame, jsou oteviené pro
verejnost akorat, ze tyhle dvé co jsou s méstem, ti to financuji a my jim tam pomiizeme
uz jenom s dobrovolnym programem. Ale takové ty promo akce, Ze délaji reklamu,
zajisténi prostoru, pribéhu, tak to déla meésto. A my uz tam jenom prijdeme a udélame
nejakou cast programu, ze oni k tomu prizvou i néjaké kapely. “ R3

Maminky ze vSech center kromé R1 se snazi prostfednictvim centra prosadit pomoc
v otazkach tykajicich se déti a rodin. Naptiklad R2 se snazi spolupracovat s organy mésta
prostrednictvim byvalé maminky, kterd centrum navstévovala a snazi se 1 o dal$i spolupraci.

,Ale na jednom odboru mame jednu byvalou maminku. A prave s ni tedka
spolupracujeme kvuli vystavbé hriste (...) Zatim toho moc neni, ale vérim tomu, Ze se
nam pravé podari ziskat po volbach, co tedka budou na podzim néjakou spriznénou
dusi, protoze ono bohuzel doslo k jedné véci a to je slouceni odboru skolstvi s odborem
socialnim. A na ty lidi uz toho je strasné moc. A kdyz to tak veknu, tak uz nemaji
kapacity se zabyvat nami. Ale dokazu si predstavit podle jednani, ktera uz ted mame
na meéste, ze neco takoveho bude. “ (R2)

Koordinatory center R3 a RS piisobi jako zprostiedkovatelky mezi méstem a rodinami.
Pokud maji lidé problém, ktery se tyka rodinné politiky, tak chodi za nimi, protoze védi, Ze

maji kontakt na mésto. Koordinatorka z centra RS je v zastupitelstvu mésta a k této praci se
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dostala prostfednictvim centra. Koordindtorku z RS se snazili jiz mnohokrat presvédcit, aby
vstoupila do mistni politiky, ale ona o to nestoji a chce pokraovat ve své praci, i piesto je, ale
zprostiedkovatelkou mezi méstem a ¢asti mésta, kde se centrum nachazi. Casto za ni chodi
lidé zokoli centra se svymi problémy, které se tykaji centra. Toto centrum také
spolupracovalo s centrem na planovani détského hiiste.
, Kdyz si lide stezuji, tak si jdou veétsinou stézovat sem. Takze to pak tlumocim na
meésto. Jsem prostrednik. Viceméné je to i podstata jakoby toho obcanského sdruzeni.
Takze jakoby néjakym zpiisobem komunikujeme s méstem. (...) TakZe viceméné
simulujeme osadni vybor. (...) Branim se tomu, do komunalnich voleb mé jako lanari,
premlouvaji, ale nechci. Jako vim, Ze ta politika je s tim uzce spojend, pokud clovék
chce mit opravdu pristup ke vSem financnim zdrojiim, tak tam neni az tak od véci, ale
na druhou stranu ja na to nemam povahu a radsi se budu venovat tem konkrétnim
tematum. A nez jakoby zabredavat do té politiky. “ (R3)
, Tak ja jsem v zastupitelstvu. (...) Jako ja myslim, Ze i diky tomu, Ze jsem v centru,
Jjsem se zacala angazovat. Protoze jsem byla oslovena, jestli nechci kandidovat a zase
Jjsem uspéla ve volbdach, uz jsem tam druhé volebni obdobi asi praveé proto, zZe mé lidé
znaji z materského centra, ze védi, Ze ja se néjakym zpiisobem snazim, kdyz se narazi
na néejakou problematiku rodinnou nebo, kdyz se bojovalo za hristé a tak dale. Takze
vedi, Ze ja jsem tam ten, ktery za to bojovat bude. (...)Tak samoziejmé za mnou
neprijde néjaky diichodce, ale prijde néjaka maminka. “ (R5)
V centru R4 se podatilo skupiné maminek prosadit zvétSeni kapacity matetské Skolky,
kterd byla nedostatecnd. Piesto si koordinatorky mysli, Ze dokud maji matky malé déti,
nechtéji se zapojovat do mistni politiky. Zapojuji se piedev§im do feSeni problému, které se

jich aktualné tykaji. Prostor centra jim poskytuje prostor k feSeni otazek, které je zajimaji.

., Nabéhly s kocarky za panem starostou na radnici, protozZe nebyl dostatek mist. Tady
se pomerné dost rodi,(...) rodiny maji treba tFi déti a neni to tady zZadna vyjimka.
Takze nebyl dostatek mist ve Skolkach (...) Maminky prosté 5ly za panem starostou a
postézovaly si a vznikla z toho jesté jedna trida navic, kterou vytvoril pan starosta ve
meste. Takze myslim, Ze zajem ani aktivita zas tak nechybi, ale musi to byt v nécem co
je momentalné tak néjak tizi, o co jim opravdu jde. Urcité jsme misto, kde se ty

maminky muzou sejit a mluvit o tom.*“ (R4)
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10. Spoluprace s ostatnimi organizacemi

Centrum RI1 nespolupracuje s zaddnou organizaci na svych programech, protoze
maminky chtéji pfijit do centra popovidat, pohrat si s détmi a nemuset se aktivné podilet na
programu. Toto je problém ve vétSing center.

,,Jako maminky velice rady sem prijdou do toho centra. Pokecaji si, pohraji si a vypiji

si kafe, ale kdyz udélam jako akci navic (...) Tak ta odezva uz neni tak velika.*

Pfesto ostatni centra spolupracuji sriznymi organizacemi napiiklad s hasiCi, s
organizacemi zabyvajicimi se odliSnymi vékovymi kategoriemi déti nebo poskytujici
rekvalifikacni kurzy (centra R2, R3, RS). Pokud dostanou nabidku na zajimavou spolupraci,
tak ji centra rada vyuZiji.

., No da se Fict, ze klidné se viemi, kdyz potiebujeme. Ze tam pak uz problém neni, Ze

uz to neberou jako konkurencni boj. Tam to je jako celkem v pohodeé, (ndzev

organizace), ma uplné jinou vekovou skupinu, (...) Nebo s hasici. “R3

Naopak spoluprédce mezi centry je velice omezena. Centra se povazuji vzajemné za
konkurenci a spoluprice je proto limitovana, 1 kdyZ v malé mite naptiklad v centru R2, R4 a
R5 probihala, kdyz se vzajemné navsStévovala. VSechna tato centra spolupracuji na
Bambiriddé. To je akce pro volnoCasové organizace z Nachodska, kde se jednou za rok
prezentuji.

., No taky to mame rozjednadno. (...) Ono je to trosSicku konkurence. TakzZe jim se do

toho moc nechce, nam svym zpiisobem taky ne, ale zase kdyz spojime sily, dokdzeme

vetsi véci a vetsi programy. Takze nad tim uvazujeme. “ R2

,,Ne. Nemame ani néjaké plany do budoucna spolupracovat s jinym centrem. (...)

spolupracujeme v poradani Bambiriady, coz je vlastné prezentace vsech organizaci

pracujicich s detmi volnocasove. Toho se ucastnime, mame tam svuj stanek. “ R3

»Mivali jsme tady navstévy a my jsme nekolikrat oplatili navstévy v tom jejich

materském centru.“ R4
11. Sit’ mateiskych center

Centrum R1 o ptihlaSeni se do Sit¢ MC neuvazuje, neptijde jim to piinosné. Naopak
centrum R4 se o vstup snazilo, ale neuspélo, protoze nespliovalo vSechny nutné podminky.
Centrum R2 o vstupu uvazuje. Centra R3 a RS jsou jiz od doby, kdy se stala registrovanou
neziskovou organizaci, soucasti Sit¢ MC. Ob¢ povazuji Sit MC za velice prospeSnou
organizaci pro centra, protoZe jim nabizi mnoho rGznych programil, kterych se mohou

ucastnit, ale 1 poradenstvi ve vS§ech moznych oblastech 1 v pravni a také povazuji ¢lenstvi za
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napomocné pii zaddani o penize z grantll a nadaci, Ze jsou brany vice vazn€ jako soucast

zaStit'ujici organizace.
,,Ja si myslim, Ze to je prinosné. Jako clensky prispévek je 1000 korun, coz je podle mé
minimalni castka vici tomu, co oni nabidnou. Netvrdim, Ze naprosto vsSechno
vyuzivame, ale i kdyby mi dopadl jednou rocné jeden sebemensi seminar, tak se mi to
viastné vrati. Bez toho bych se k tomu nedostala. Nemluvé o tom, Ze tam mam viastné i
bezplatnou pravni poradenskou sluzbu, takze kdyz bych nevédéla, tak se na né miizu
obratit. Plus se délaji ty riizna regionalni setkani (...) Netvrdim, Ze se tam dozvim néco
nového, ale tieba se uklidnim, Ze viude je to stejny. Ze ty centra maji stejné problémy,
jako mame treba my. (...) Jako Ze je to vseobecny trend (...) TakzZe to je prinosem. "
(R3)
,,Setkavame se na téch regiondlnich setkani. TakzZe to je misto, kde se da konzultovat a
takové véci. Priznavam, Ze se nezapojujeme moc do téch celorepublikovych kampani.
Ze nam tohle jako nejde, e nemdme cas to jako néjak pojimat, protoze vétsinou my ten
program tvorime ve chvili, kdy tvorime projet pro MPSV a to se nam néjak neshoduje
s tim, kdy to chtéji do téch kampani. Ale je to pro mé informacni servis, kdy potiebuju
vedet informace, co se déje a co se kde domluvilo. Ted' se podporuje zakon o détské
skupine, (...) zZe tieba jsme néjakym zpiisobem oslovovali poslance, aby to podporili a
tak. (...) Taky je to asi dobry, kdyz pak jako Zadame o dotace, takze si tam mizeme
uvést, ze jsme cleny organizace a Ze nejsme jen néjaky podivny spolek. Ze jako

spliujeme néjaké standarty toho, jak ma materské centrum vypadat. “ (R5)
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3. Uvahova cast

1. Definice materského centra

Kromé koordinatorky R3,ktera pouzila slovo lidé, 1 kdyz dale se vyjadtila tak, ze tim

chape lidi na matetské dovolené a to jsou prevazné matky, vSechny ostatni definovaly

centrum jako prostor pro maminky a déti, kde se sdruzuji, setkavaji, travi sviij volny ¢as

smysluplné spolecné s ostatnimi maminkami a détmi a citi se tu dobfe. Je to misto, kde se

mizou vzdélavat, pokud chtéji, mizou se zapojit aktivné do chodu centra a realizovat se

v ném. Pomaha ptredchazet izolaci maminek v domécnosti.

,,Ja jak bych to... no prosté spolek mam a maminek.“ (R1)

., (...) centrum setkavani se hlavné maminek. “ (R2)

,»Misto pro kohokoliv. Kdo se sem muze prijit odreagovat, kdyz bude aktivnim clenem,
jako Ze bude pravidelné navstévovat, tak se tady miize i ledacos dozvedet. Muze se
tady i pripadné realizovat. Pokud ma na té materské chut’ a cas, tak se mize zapojit. *
(R3)

,Misto, kde se sdruzuji maminky, které tim predchdzeji syndromu vyhoreni na
materske. Misto, kde by mélo byt dobre maminkam i détem samoziejme. Kde by mély
pracovat treba i na svém rustu coby pedagozky maminky, kde se miZou vzdeélavat
vychovné. Dejme tomu co se tyka manualnich praci, vytvarnych technika a tak. Misto,
kde jim je dobre, tem maminkam a kde spolecné schdzeji a sdileji svoje radosti a
starosti““ (R4)

., Materské centrum je v zasadé organizace, kterd vznikne z popudu téch samotnych
rodicu na materské nebo rodicovské dovolené, kteri se rozhodli, Ze spolu chtéji
nejakym zpusobem travit volny cas smysluplnéji, nez byt jen doma. Jednak kvuli
detem, aby deti byly v kolektivu uz v tomto raném veku spolu. A jednak to slouzi a to si
myslim, Ze je daleko veétsi a zdsluznéjsi funkce materského centra, Ze nejsou ty rodice
vizolaci v tu dobu, kdy jsou mimo pracovni Zivot, mimo ten spolecensky Zivot
viceméne, takZe si vytvari takovou vlastni komunitu a sdileji ty svoje zkuSenosti.
Néjaka ta svépomoc tam funguje a tak. “ (R5)

Vsechny koordinatorky pouzivaji pro navstévniky pojem matky. Pokud jsem se piimo

nezeptala na ucast otci, tak je koordinatorky nezahrnuly. Malo Casto byl vyuZzivan i termin

rodi¢e v souvislosti s centry. Projevuje se zde genderovy stereotyp, ze do matefského centra

patii jen matky. Matetska centra jsou sice organizace zakladané pifevazné zenami. Z mluvy

koordinatorek byla u€ast muze v centru povazovana za hrdinstvi a jejich pfitomnost ménila
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atmosféru mezi maminkami. Je pravda, Ze neexistence otcii v matefském centru je zavinéna
matetskou a rodi€ovskou dovolenou, na kterou chodi s détmi skoro vzdy Zeny. A také muzi —
otcové podle koordinatorek neradi vstupuji do Cisté Zenského kolektivu a mozna vidi tyto
krouZky jinak nezZ Zeny.
., Tatinci taky chodi. Samoziejmé urcité to znate, kdyz je nékde zZensky kolektiv, tak se
tam muzim moc nechce. Tak jako mame par hrdinii, ale je to fakt jako na prstech
jedné ruky. Tak vétsinou jako zaskok. Veétsinou to tak byvad, Ze kdyz je maminka
v porodnici tak tatinci chodi, obdobi Sestinedéli tatinci chodi a pak uz je nikdo nikdy
moc nevidi, protoze preci jenom chlapi jsou chlapi a vidi to jinak.* (R2)
Zaméteni vSech center je na matky a déti, jednotliva centra se 1i$i v tom, na co kladou

daraz ve svém programu a jestli poskytuji sluzby nejen matkam malych déti.
2. Smysl a funkce materského centra

Mateiské centrum nabizi matkam veFejny prostor, kde se mohou schazet, sdruzovat
se a vzajemn¢ si vyménovat zkuSenosti a vypadnout ze stereotypu mateiské a rodicovské
dovolené. Je to feSeni jak vyjit z izolace, kterou matky trpi, protoze jsou s ditétem cely den
doma samy. Pfedchazet syndromu vyhotfeni na matetské a rodi¢ovské dovolené. Pro matky,
které se prestéhovaly, je to misto, kde si mohou najit nové piatelé. Je to také misto, kde
mohou smysluplné travit volny ¢as s détmi. Hlavné je to misto, kde je dobfe matkam i
détem.

1o jako pro mé bylo docela velkym prinosem, zZe jsem sem mohla s temi decky utikat

kdykoli byla potreba jiného vyziti, jiné akce nez byt doma.“ (R3)

Pro déti i1 rodie tu byva Siroky program rtiznych aktivit po cely rok. Déti se mohou jiz
od rané¢ho véku zaclenovat mezi ostatni vrstevniky a pak maji snadnéjsi 1 nastup do kolektivu
v materské Skolce. N&ktera centra nabizi 1 kratkodobé hlidani v rozsahu nékolika hodin,
které maminky mohou vyuzivat, kdyz si potiebuji néco zatidit.

,, Ze se proste maminky schazeji, vymeénuji si informace a zazitky s détma a ze Zivota a

prosté je to takové vypadnuti ze stereotypu — pliny, mléko, vareni jidla a takové. No a

potom se da domlouvat na riizné vylety a podobné. Je to zpestreni té materske. “(R1)

A za ucelem setkani se, popovidani, sdéleni si svych poznatkii a zkuSenosti z vymeény.

A zaroven tedy, aby to bylo atraktivni pro ty déti, tak mame programy pro jednotlivé

vekové kategorie. ““ (R2)
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., Nabidnout tem maminam néjaky verejny prostor, kde se mohou schazet. Maminka,
ktera se treba pristehuje a nemd tady znamé, tak je to moznost se i pripadné seznamit.
Zarovern je tady cas od casu nejaké hlidani. *“ (R3)

., Kde by mély pracovat treba i na svém ristu coby pedagozky maminky, kde se miizou

vzdelavat vychovné. Dejme tomu, co se tyka manudlnich praci, vytvarnych technik a

tak. Misto, kde jim je dobre, kde se spolecné schazeji a sdileji svoje radosti a starosti.

Rozdélend bolest, polovicni bolest. Rozdélena radost, dvojitda radost, takze si myslim,

Ze hlavné pro to setkavani s ostatnimi maminkami, které maji podobné potize a Zivotni

trable. “ (R4)

., Misto setkavani. Misto vyplnéni volného casu a néjakého sdileni zkuSenosti a takové

nejaké svépomoci a takova trosku kolektivizace déti, aby si trosku zvykly na kolektiv a

na néjakou tymovou praci a tak. A asi to je také hodné o té komunite. “ (R5)

Pokud maji maminky zajem o vzdélavaci kurzy pro sebe i déti a centrum ma vhodné
prostory, rado umozni Zenam vzdélavat se v oblastech, které se tykaji jejich pracovni
kvalifikace. Centra nabizi poradenstvi prostiednictvim fady pfedndsek, které se tykaji péce a
vychovy déti, poméhaji vzdélavat maminky, ale zabyvaji se zdravim a zivotnim stylem.
Maminkam, které cht&i byt na rodiCovské dovolené aktivni, nabizi centrum moZnost
realizovat se pii pomoci s jeho chodem a programem. Koordinatorkami centra jsou ve vétsSiné
piipadli maminky, které do centra nejdiive chodily jako navstévnice a postupné se staly diky
sv¢ aktivni pomoci v centru jeho vedoucimi.

»(-..) déti byly v kolektivu uz v tomto raném véku spolu. A jednak to slouzi a to si

myslim, Ze je daleko vétsi a zasluznéjsi funkce materského centra, Ze nejsou ty rodice v

izolaci v tu dobu, kdy jsou mimo pracovni Zivot, mimo ten spolecensky Zivot viceméné,

takze si vytvari takovou vlastni komunitu a sdileji svoje zkuSenosti. Nejaka ta
svépomoc tam funguje.“ (R5)

Mateiska centra zastavaji do jisté miry funkce materské $kolky pro déti mladsi tii let.
Nabizi dopoledni program pro déti, ve kterém si hraji, vzd€lavaji se, vyrabi predméty. Déti z
centra jsou prizpusobivejsi, spoleCensté)si a jsou zvyklé byt ve velkém kolektivu. Je pro né
mnohem snazs§i pfechod z péce matky do péce materské Skolky. Zaroven, ale matefska centra
poskytuji matkam moznost vzdélavat se ve vychové a pé€i o déti, kterou mateiské Skolky
nenabizi. Pomahaji zenam zlepSovat své rodiCovské dovednosti. Travi zde ¢as matky s détmi
a vzadjemny vztah se mezi nimi utuzuje a prohlubuje. Je to vyhoda matefského centra oproti

matefskym Skolkam.
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., Kde by mély pracovat treba i na svém ristu coby pedagozky maminky, kde se miizou
vzdelavat vychovné. Dejme tomu co se tyka manualnich praci, vytvarnych technika a
tak.“ (R4)

. (...) odezvu z jedné materské Skolky od pani reditelky, Ze Fikala: ,,Ja prosté poznam,
kdyz to dité chodilo do materského centra, protoze je uplné jiny, nez kdyz k nam prijde
do Skolky a nikdy v Zddném kolektivu nebylo.” Ze jsou ty déti prizpiisobivéjsi,

vevr

T3

velkym poctem deti.

O prazdninach priméstské tabory vyslovené supluji ¢innost matefskych Skolek,
protoze je centra potfadaji v dob¢, kdyz jsou Skolky zaviené. Pomahaji rodi¢iim zajistit péci
v situaci, kdy si nemohou vzit dovolenou, a nemé dité, kdo opatrovat nebo chtéji, aby dité
travilo prazdniny smysluplné mezi kamarady z centra.

., Vlastné v obdobi, kdyz jsou zavieny Skolky, tak tam mame pro déti ze skolek ctyri

tabory a ten okraj mame pro Skoldky. “ (R3)

Matetska centra také poskytuji prostor pro Zeny, kde se mohou bavit o aktualnich
problémech ve mésté, tedy o mistni politice. Samoziejmé se bavi o tom, co je zajim a co se
jich n¢jak tyka. Je to misto, kde se stfetavaji obCané a mésto, proto se centra R3 a RS stala
prostiedniky pro kontakt mezi méstem a obCany. Dokonce koordinatorka centra RS je
v zastupitelstvu mésta. Rozhodné si mysli, Ze bez matetského centra a jeji prace v ném, by se
do mistni politiky nedostala. Matefské centrum nabizi Zendm moZnost vstoupit
prostiednictvim néj do politického Zivota mésta, ve kterém se nachéazi. Vytvari prostor, ve
kterém Zeny mohou fesit otazky, které je zajimaji.

Ze i diky tomu, Ze jsem v centru, jsem se zacala angazovat. ProtoZe jsem byla oslovend,

jestli nechci kandidovat a zase jsem uspéla ve volbach, uz jsem tam druhé volebni

obdobi asi prave proto, zZe mé lidé znaji z materského centra, Ze vedi, Ze ja se néjakym
zpusobem snazim vzidycky, kdyz se narazi na néjakou problematiku rodinnou nebo ja
nevim, kdyz se bojovalo za hristé a tak dale. Takze védi, zZe ja jsem tam ten, ktery za to
bojovat bude. Ze se na mé vétsinou obraci i takovi lidé, kdyz chtéji Fesit néco na mésté.

Tak samozriejmé za mnou neprijde néjaky diichodce, ale prijde néjaka maminka. “ (R5)
3. Problémy v materském centru
Zapojeni matek do chodu centra je problematickd a proménliva zalezitost. VSechny

koordinatorky si na nedostatecné zapojeni matek stézovaly, 1 kdyZ obvykle vyplynulo, Ze se
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najdou aktivni matky, které rady dobrovolné¢ vypomohou, ale je to ndrazové. N&kdy je
dostatek pomoci jindy ne. Matky do centra ptfevazné¢ chodi za sluzbou a nechtéji se
zapojovat. Také matky, které byly aktivni jiz pfed narozenim déti, se vétSinou vénuji jinym
aktivitam nez matefskému centru. Nepotiebuji vyjit z izolace domacnosti, protoZe jsou aktivni
ve svych pavodnich zajmech.

A kdyz uz treba ty maminky aktivni jsou, tak uz jsou nékde jinde zapojené. A takové

maminky se vétsinou do toho centra ani nedostanou, ze uz vlastné maji své aktivity, tim

padem nepotrebuji sdruzovat, protoze maji uz své aktivity. “ (R3)

Pti vzniku bylo v centru mnoho nadSenych matek, které se rady angazovaly, ale asem
nadSeni z nové organizace opadlo a tak i zajem matek.

., Samoziejmé ze zacdtku pred téma deseti lety bylo to nadseni bych jakoby rekla velky.

Protoze nic takového tady nebylo a nebyly tady Zadné jiné moznosti. Ted se jako vic

ukazuje, ze ten trend je takovy viceméné previdadajici v tom, Ze jsou si matky schopné

zaplati radsi tu sluzbu nez by se néjak zvlast' angazovaly. “ (R5)

Finance jsou v kazdém centru vyznamnym prvkem, je to trvala véc, o kterou se
vedeni centra musi celoro¢né starat, aby ho udrzelo v chodu.

., No maximalné jenom s financemi, ale to je véc, kterou jako néjak zvladame. A neni to

nic jako krizového, ze bychom museli premyslet, jestli si miiZeme koupit jar. To jako

zase nemusime, to zase tak Spatné na tom nejsme. A kdyz prosté néco chceme, tak

zatim vzdycky se nam podarilo na to néjak usetrit, (...) Nekdy se treba podari oslovit i

nejaké sponzory, takZe zatim se nam to jako vidycky podarilo. Neni to treba hned,

mame to za piil roku, ale vétsinou se nam to jako podari. ““ (R3)

U center, ktera dostavaji finanéni pomoc a prondjem za zvyhodnéné podminky od
meésta nebo néjakého jiného prispivatele, velice zalezi na vztahu s nimi, protoze miize dojit
k zruSeni pomoci a to miize vést az k ukonCeni €innosti. Také je tu otazka vstupného, kterad
musi byt umérnd moZznostem navstévniku, ale v takové vysi zase pokryje jen malé procento
vydajii centra. Ochotni si jsou ndvstévnici zaplatit za sluzby vyu¢ované odbornikem.

Vztahy mezi matefskymi centry a vzajemna spolupriace je omezena. V mém
vyzkumu se mi vyskytla dvé centra zjednoho mésta a ta se vzdjemné povazovala za
konkurenci, a proto nejevila zajem o spolupraci. Tato dvé centra spolu spolupracuji na jedné
akci kazdorocné, které se ale G€astni 1 dalSi organizace. O dalsi spolupraci se nesnazi, 1 kdyZz
mi koordinatorka pfiznala, Ze by mohly spolecné potéadat vétsi akce se SirSim programem pro
vice lidi a mohla by z toho tézit ob& centra. Tato centra se snazi odliSit své programy, aby

byla dostatecné atraktivni pro navstévniky a ti se mohli rozhodnout, do kterého centra ptijdou,
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1 kdyz se stava, ze nékteré maminky navstévuji obé centra. Centra nachéazejici se v jinych
méstech se uz vzajemné nepovazuji za konkurenci, protoze je tu pro maminky navic
vzdalenost, kterou musi piekonat, aby se dostaly do vedlejSiho mésta, a to pro né neni
nejjednodussi s malym ditétem. Piesto ke spolupraci dochédzi jen v malé mife vétSinou
v podobé€ vzajemnych navstév.

,Ale jinak zas az tak moc nevyjizdime. Maminky mi obcas rikaji, Ze nékde v néjakém

materskem centru byli, ale Ze bychom spolecné vyjeli nebo spolupracovali na néjaké

akci, tak to ne. “ (R4)

,,Nemdame ani néjaké plany do budoucna. (Nazev centra) neni moc naklonéné

spolupraci s jinyma organizacemi (...)Da se Fict, Ze s nimi spolupracujeme v poradani

Bambiriady, coz je vilastné prezentace vSech organizaci pracujicich s détmi

volnocasové (...) tam jsme s nimi spolecné. (R3)

,Ono je to trosicku konkurence. TakZe jim se do toho moc nechce, nam svym

zpusobem taky ne, ale zase kdyz spojime sily, dokazeme vétsi véci a vétsi programy.

Takze nad tim uvazujeme. “ (R2)

Sit matef'skych center CR je pro dvé centra R3 a RS, ktera jsou jejimi ¢leny hlavné
zdrojem informaci a poradenstvim. Pfedev§im R3 vyuzilo i n¢které celorepublikové kampang,
které Sit MC svym ¢lenskym centrim nabizi. Povazuji za vyhodné byt Cleny, protoze jim to
dodéava na vaznosti, pokud se uchdzeji o néjaké granty a pti jednani s arady. Centrum R4 se
do Sité nedostalo, protoze nespliiovalo podminky aktivity maminek. Centrum R1 o ¢lenstvi
nestoji, vysta¢i si se svym programem, maminky o vice nemaji zdjem. Zbylé¢ R2 o Clenstvi
uvazuje. Regionalni setkdni a vzajemnou komunikaci mezi koordindtorkami povazuji za
velice prospésné, protoze se vzajemné ujisti, ze problémy, které maji oni, maji 1 ostatni centra.

., Netvrdim, zZe naprosto vSechno vyuzivame, ale i kdyby mi dopadl jednou rocné jeden

sebemensi seminar, tak se mi to vlastné vrati. Bez toho bych se k tomu nedostala.

Nemluvée o tom, Ze tam mam viastné i bezplatnou pravni poradenskou sluzbu, takze

kdyz bych nevédeéla, tak se na né mizu obratit. Plus se délaji ty ruzna regionalni

setkani, kde clovek se tak jako... Netvrdim, Ze se tam dozvim néco nového, ale treba se
uklidnim, Ze vSude je to stejné. Ze ty centra maji stejné problémy, jako mdme tieba
my.“ (R3)

,Je to pro nas nejvice informacni servis. A setkdavame se na néjakych téch

regionalnich setkani. TakzZe to je mésta konzultovat a takové véci. Priznavam, Ze se

moc nezapojujeme moc do téch celorepublikovych kampani.(...) Taky je to asi dobry,

kdyz pak jako Zadame o dotace, takze si tam miizeme uvést, Ze jsme cleny jako néjaké
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organizace a ze nejsme jen néjaky podivny spolek. Ze jako splitujeme néjaké standarty

toho, jak ma materské centrum vypadat.“ (R5)
4. Osobni prinos matei'ského centra koordinatorce

Kazd¢ koordinatorce piineslo centrum néco trochu jin¢ho. Nékteré takto ziskaly trvalé
zaméstnani. VSechny napliuje prace s détmi a matkami.

A prinos byl nakonec to pracovni misto, Ze po téch osmi letech se mi to vratilo, Ze

mam pracovni misto s tim, Ze ho mam vzdycky jenom na rok a cekam, jestli zase bude

dalsi rok prodlouzeno, ale to jakoby nicemu asi nevadi. A celkové tahle prace mé bavi,

takze asi vyZiti. A pro ty deti, kdyz jsem byla na materské, tak to bylo dalsi misto, kam

ma clovek moznost z té domdcnosti utéct.(...) To jako pro mé bylo docela velkym

prinosem, Ze jsem sem mohla s témi decky utikat kdykoli byla potreba jiného vyziti,

jiné akce nez byt doma. “ (R3)

,»No mam rada praci s détmi vibec s lidmi. Moc rada hovorim s maminkami, tak néjak

mé to udrzuje mladsi mozna. “ (R4)

Citi, ze takto pomahaji komunité prostiednictvim centra. D¢€laji néco pro ostatni lidi
a prispivaji do komunity svoji praci v centru.

., Tak ja se tady asi realizuju, mé to jako bavi. Mam pocit, zZe to ma néjaky smysl. Ja si

myslim, ze kazdy clovek by mél jako néjak, jak bych to vekla... No nékdo prispiva

financéné riznym charitdm a ja se zase angazuji v tomhle. Ze kazdy clovek by mél jesté

néco davat, néco vic nez jenom pro sebe pro svou rodinu. A ja prosté delam tohle.

Zaprvé mam tri deti a tohle posledni mé k tomu zase znovu vratilo. Jsem to vidycky

delala. Ale kdyz jsem méla déti velky a byla jsem v praci, tak jsem to jako spis ridila z

pozadi. A ted se tady jako realizuju znova jakoby kazdodenné.* (R5)

Koordinatorky nasly v centru nové piatelé, kdyz se ptist¢hovaly do nového mésta, ale
i ostatni poznavaly nové lidi. Také jim pfinasi kazdodenn¢ nové zkuSenosti. Koordinatorky
zde také ziskaly nové dovednosti a znalosti.

,,Ja jsem se pristehovala do (ndazev mésta) a nikoho jsem tu neznala a poznala jsem

tady v centru spoustu lidi. A fajn lidi a deti. “ (R1)

,»No dava mi to ohromnou radu zkuSenosti kazdy den. “ (R2)

Ziskavaji vhled do situace a politiky mésta, jakym zptisobem mésto funguje. Také se
koordinatory R3 a RS staly prostfedniky mezi ob¢any a méstem.

A pak mi to urcite dalo i prehled, co se v tom mésté déje, protoze ja nejsem odsud

ptivodné (...) tak urcité i takovou predstavu, jakym zpusobem funguje to mésto. “ (R4)
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Z7.Aaver

Matetska centra jsou v Ceské republice jiz vice nez dvacet let. Za tuto dobu se
rozSitila jejich mySlenka po celé republice a pocet center, kterd jsou soucasti Sit¢ MC je skoro
tf1 sta. Mnoho dalSich center existuje neoficialn€, aniz by byly zaregistrovana jako neziskové
organizace. TakZe skutedny pocet matei'skych center v Ceské republice neni znamy. Neustale
vznikaji nova centra, nejen jiz ve méstech, ale 1 na vesnicich. Centrum poskytuje rodi€lim na
matetfské a rodiCovské dovolené moZnost zajimaveé vyuzit svllj ¢as 1 svych déti, nemusi
zustavat pouze doma, ale mohou takto poznat nové pratel, ziskat nové dovednosti a zkuSenosti
a zajistit riznorodou zabavu pro sveé déti.

Kazdé centru je jiné, to je zékladni véc, které plati na vSechny centra. Je tomu 1 tak na
Nachodsku, kde si jedno centrum vystaci s tim, Ze poskytuje matkam misto, kde se setkavaji,
vyuzivaji smysluplnéji sviij ¢as, aby si s détmi pohraly a popovidaly si s jinymi matkami.
Naopak jiné centrum se rozsitilo tak, ze poskytuje program pro vSechny vékové kategorie a
stalo se stfedem komunity.

Centra na Nachodsku byla zakladana z riznych divodu, pfevazné je zakladaly matky
na rodiCovské dovolené, ale také se zde objevily ptipady, kdy byla centra zaloZena zastieSujici
organizaci napfiklad domem déti a mlddeZe nebo oblastni charitou, které reagovaly zaloZenim
mateiského centra na nedostatek sluzeb poskytované kategorii matek a malych déti svoji
organizaci.

Financni prostiedky =ziskdvaji centra piedevS§im od mésta, z grantd, ptispévkil
z Ministerstva prace a socialnich véci, kraje a sponzort. Kazdé centrum ma rozdilny podil
mezi jednotlivymi zdroji pfijmi. Vstupné je jen dopliujicim finanénim zdrojem pro centra.
Nektera centra ziskavaji financnich prostiedky také ze spolupotadani vzdélavacich kurzu.

O zajiSténi programu pro matky a déti se staraji dobrovolné aktivni maminky. Pokud
centrum nabizi 1 odborné kurzy, tak ty vedou odborni lektoii. K rozsifeni sluzeb dochazi
prostifednictvim zdjmu navstévnikli, a pokud se podafi rozsifit prostory centra. Zapojeni
maminek do chodu centra je rizné a proménlivé. VSechny koordindtorky by si pfaly vétsi
ucast maminek na programu centra. Vétsina center kromé jednoho zaméstnava, alespon jednu
pracovnici na pracovni uvazek, ktera méla na starosti chod centra, finance, papirovani a
podobng. Matky vétSinou nedostavaji zaddné finanéni odmény za svou pomoc centru, vétSinou
maji tteba vstup zdarma apod. Malo maminek se skute¢né zapoji do fungovéani centra. Ve

vSech centrech shodné tvrdily, Ze matky si nejradéji ptijdou, posedi, popovidaji si, déti si
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pohraji. Centra se snazi naopak udé¢lat program atraktivni, aby se matky a déti zapojily spolu a
vytvarely si spolu pevnéjsi pouto.

Funkci matetfského centra neni jiz jen pomoc vyjit Zené z izolace domova, setkat se
s ostatnimi rodi¢i a vyméinovat si zkuSenosti nebo se vzdélavat ve vychové a pé€i o déti
Centrum mtize také vzdélavat rodice pro jejich pracovni zivot. Zatimco jsou na mateiské a
rodi¢ovské dovolené, mohou si usnadnit ndvrat do zaméstnani prostfednictvim jazykovych,
pocitacovych a rekvalifika¢nich kurz. Miize nabizet vyziti pro star§i déti v podobé
vytvarnych, vzdélavacich a pohybovych krouzkti. Poskytuje nabidku aktivit i pro jiné dospélé
nejen rodice s malymi détmi. VéE&tSinu kurzi, ale stale vyuZzivaji pfedev§im maminky.

Centrum poskytujici program pro vSechny vékové kategorie, se stava skuteCnym
sttedem komunity, kde funguji sousedské vztahy, rozsifuje se vzajemna pomoc a myslim, ze
dobfe napliiuje mySlenku, ze matetfské centrum zastupuje rozSifenou rodinu a spolecnou
komunitu. Matefské centrum se stava prostiednikem mezi méstem a obcany, kdy lidé sem
mohou pfijit se svymi problémy a koordinatorky je budou tlumocit dale. Napiiklad centrum
funguje jako osadni vybor, ktery v této Casti mésta nefunguje nebo koordinatorka centra je
soucasti komunalni politiky nebo byvalé maminky pracuji na oborech socialni péce a prace a
pomahaji centrum prosadit zaleZitosti tykajici se rodiny a déti. Mohou se v ném setkavat
matky a spolecné¢ feSit otazky, které je zajimaji nejen tykajici se déti, rodiny, péce o
domacnost, ale 1 mistni situaci v politice mésta, nebo ndvrat do zaméstnani. Je to prostor, kde
dochazi k aktivizaci maminek a jejich zapojeni do vetejného Zivota mésta.

Détem poskytuje centrum prvni moznost zaclenéni do kolektivu a prospiva jim zde
strdveny Cas pii snadnéjSim pfechodu na reZim v mateiské Skolce. O prazdninach supluje
funkci Skolky prostfednictvim pfiméstskych tabor.

Navstévniky centra jsou piedevSim matky a déti, ale centrum je oteviené vSem.
Koordinatorky o navstévnicich mluvi pfedevs§im jako o matkach. Do centra chodi i ostatni
¢lenové rodiny, ale ti pfedevSim vyuzivaji program zaméteny na né. Dopoledni programy jen
malo navstévuji otcové a dalsi ptibuzni.

Spoluprace mezi centra je omezend, pokud se nachazi v jednom mésté vice center,
dochazi k neochoté spolupracovat a povazuji se vzajemné za konkurenci. Mezi centry, ktera
sidli v odliSnych méstech je chut podniknout néjakou spolupréaci, ale vétSinou dojde
k vzajemnym navstévam a dale se nerozvine.

Pokud jsou centra soucasti Sité¢ matetskych center, povazuji ji za velice prospésnou
organizaci, kterd jim poskytuje informace, poradenstvi a nabidku zajimavych programi, které

mohou uspotadat v centru.
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Prameny

Letaky Klub Sun Nachod 2014

Stanovy sdruzeni Klub Sun Nachod

Webové stranky Klub SUN Nachod, matetské centrum Hopsacek (cit. 23. 6. 2014)

< http://hopsacek.ttnet.cz/ >

Facebookové stranky Klub SUN Nachod, matefské centrum Hopsacek (cit. 23. 6. 2014)
<https://www.facebook.com/pages/Klub-SUN-N%C3%A1chod-MC-
Hops%C3%A1%C4%8Dek/169523133064985?ref=ts >

Rozhovor s koordinatorkou matetského centra Hopsacek, 10. 6. 2014

Letak materského centra Klicek kvéten, cerven 2014

Facebookova stranka matetské centrum Klicek (cit. 23. 6. 2014)
<https://www.facebook.com/pages/Mate%C5%99sk%C3%A9-centrum-
Kl1%C3%AD%C4%8Dek/61363420869493 1 ?fref=ts >

Rozhovor s koordinatorkou mateiského centra Klicek 4. 6. 2014

Letédky matetského centra Macicek 2014

Webové stranky matefského centra Macicek (cit. 23. 6. 2014)
<http://deckonachod.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-
all&rstema=46&stromhlmenu=46 >

Rozhovor s koordinatorkou mateiského centra Macicek 6. 6. 2014

Letaky matetské centrum Na Zamecku 2014

Vyroéni zprava 2012 matetského centra Na Zamecku

Webové stranky matetské centrum Na Zamecku (cit. 23. 6. 2014)

< mcnazamecku.net >

Facebookové stranky matetského centra Na Zamecku (cit. 23. 6. 2014)
< https://www.facebook.com/nazamecku. materskecentrum?fref=ts >

Rozhovor s koordinatorkou mateiského centra Na Zamecku 11. 6. 2014

Vyroéni zprava Oblastni charity Cerveny Kostelec 2012
Webové stranky matetského centra Vesely kopecek (cit. 23. 6. 2014)
< http://hacko.ochck.cz/materske-centrum.html >

Rozhovor s koordinatorkou matetského centra Vesely kopecek 10. 6. 2014
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