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Text posudku:

Autorka si vybrala aktudlni téma celospolecenského hodnoceni
dopadd. Analyza spolecenské ndvratnosti investice je jednou
z mala komplexnich metod, kterd umoznuje porovnat vytvorenou
hodnotu projektd ¢i aktivit rtizného zamérfeni.

K formadlni a jazykové strance nemam vyvhrad, naopak ocenuji
prehledné grafické zpracovani pripadové studie, které
usnadiuje orientaci v textu.

Kladné hodnotim préaci se zdroji. Autorka vyuziva vsechny
domaci zdroje o analyze SROI a ve znacné mife pracuje také
s literaturou z Velké Britédnie, kterd je svétovym odbornym
lidrem v analyze SROI. V praci jsem nezaznamenal nespravné
uzivani odbornych termint, k diskusi je pouze pojmenovani
samotné analyzy ,spolecenskd navratnost investic“, pricemz
pfesnéjsi preklad originalu je ,spolecenskd navratnost
investice“, z anglického ,investment“. Nicméné i v odborné
komunité je termin ,investice“ preferovan relativné kratkou
dobu, takZe v literatufe je mozZné setkat se s obéma variantami
prekladu ndzvu analyzy.

I po obsahové strance hodnotim préaci jako vybornou. Autorka
pochopeni analyzy i1 jejiho S$irsiho kontextu prokidzala na
vlastni ptripadové studii, kterd je metodicky zpracovana zcela
bezchybné. Ocenluji autorcino doporuceni tykajici se vyuziti
vysledkl analyzy pro strategické planovani a jako podklad pro
argumentaci pro fundraising zkoumané organizace (ramecek 14,
strana 49). Jak ukazuje napt. britskda nebo némeckad praxe,
prinos zpracovani analyzy SROI tkvi zejména ve

schopnosti vyc¢isleni finané¢ni hodnoty vytvorené neziskovymi
aktivitami, coZ je vyznamny argument pri Zadostech o podporu
z vetrejnych i soukromych zdrojt. Analyza SROI umoznuje ménit
vnimani dotace z ,daru na provoz"“ pro NNO na ,investici®,
kterd vytva¥i prokazatelnou hodnotu.

V zavéru prace jsou realisticky pojmenovany vyhody a nevyhody
zkoumané analyzy a zhodnoceny moZnosti uplatnéni principt
analyzy v Ceském prostredi.



Prdci jednoznac¢né doporucuji k obhajobé.
zdtvodnéni, zavér:

Prédce je ve vSech hodnocenych aspektech (obsah, formalni
strdnka, préace se zdroji) zpracovand na velmi vysoké urovni.

Otazky, podnéty k diskusi p¥i obhajobé:

1) Odhadnéte, jak ndroc¢né (v priblizZném poctu hodin) bylo
jednotlivych f&zi Vami zpracované analyzy SROI. Navrhnéte
konkrétni opatfeni, kterymi byste u dal3ich analyz SROI
snizila c¢asovou (a tim i financ¢ni) naroc¢nost zpracovani.

2) Je podle Vas mozné aplikovat analyzu SROI na
celospolecenské hodnoceni projektth v oblasti socidlniho
bydleni - napt. vybudovani podporovaného bydleni pro
obéti domé&ciho nasili? Pokud ano, navrhnéte, které
zainteresované strany byste do analyzy zaradila a
identifikujte moZné prinosy i Gjmy pro kazZdou ze
zahrnutych zainteresovanych stran.

Prdci navrhuji hodnotit stupném: A-vytecdné
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