POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno diplomanta: Valkova Zuzana
Néazev prace: Komparace managementu sportovniho svaz  u karate JKAv CR a zahrani &i

Cil prace : cilem prace je zpracovani navrhl na zdokonaleni managementu vybranych evropskych
organizaci karate JKA — belgické, francouzské, slovinské a Ceské

Celkové naro¢nost prace:

podprlimérné prdmérné nadprimérné

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

Vyborné - velmi dobfe - dobre - nevyhovujici
Stupen splnéni cile prace vyborné
Samostatnost pfi zpracovani tématu vyborné

Logicka stavba prace vyborné

Prace s literaturou — citace, vlastni komentar velmi dobfe (viz hodnoceni)
Adekvatnost pouzitych metod vyborné

Hloubka tematické analyzy, vlastni pfinos velmi dobfe (viz hodnoceni)
diplomanta

Uprava prace: text, grafy, tabulky vyborné
Stylisticka Uroven, jazyk vyborné

Prakticka vyuZzitelnost zpracovani:
podpréimérna prdmérna nadpriimérna

Hodnoceni:

Diplomova prace v rozsahu 132 stran textu, 9 obrazkd, 27 tabulek, 2 grafl a 19 priloh je zamérena na
zpracovani navrhl pro zdokonaleni manazerskych cinnosti ve vybranych sportovnich svazech
zaméfenych na karate JKA. Jedna se o Belgian Amateur Karate Federation (BAKF), Japan Karate
Association ve Francii (JKA Francie), Japan Karate Association Slovenija (JKA Slovenija) a Cesky svaz
karate JKA. Diplomova prace ma logickou strukturu rozdélenou do 10 kapitol. Teoreticka vychodiska
jsou vhodné zvolena a Cerpaji jak z oblasti manazerskych funkci, tak specificky z oblasti managementu
neziskovych organizaci. Z pozice autorky zfejmé d@vody, pro¢ neni analyzovana funkce planovani,
personalni management a zCasti i kontrola, predevsim v oblasti nerozpoctovych technik. Autorka to
méla zdGvodnit v pFislusné Casti teoretickych vychodisek. Postupné se to projevuje v navaznosti feseni
celé prace, napf. navrzené cile u dvou vybranych svazd nenavazuji na analyzu planovani a v zavérech
a doporucenich jsou to doporuceni o dobrovolnicich, o nichZ v analyze nenachazim ani zminku.
Metodologicka Cast zahrnuje vhodné metody fesSeni problému, u metody komparace by bylo Zadouci
podrobnéji vymezit kritéria, podle kterych komparaci budu provadét. Naopak podrobné je zpracovana
metoda SWOT do jednotlivych strategii vyplyvajicich z kombinace silnych a slabych stranek a

s prilezitostmi a ohroZenimi konkrétné pro kazdou asociaci. Diplomova prace jevi jako narocna
predevsim ve sbéru dat ze zahranici v analytické Casti a ve zpracovani navrhli na zdokonaleni
managementu vybranych asociaci, které autorka zpracovala samostatné syntézou na zakladé vlastnich
Gvah nad sebranymi dat. Obé tyto Casti — analyticka a synteticka, které jsou vlastnim pfinosem, tvori
93 stran diplomové prace. Nezahrnuji nadbytecné informace. Prace je psana i dobre stylisticky a
neobsahuje gramatické chyby. Diplomova prace zahrnuje literaturu aktualniho charakteru k feSenému
tématu, ktera prevazuje zadany pocet — celkem 60 titull, z toho je 11 zahranicnich. V literatufe
postradam casopiseckou literaturu impaktovanych odbornych ¢asopisd.

Autorka splnila a vyrazné prekrocila v diplomové praci naroky zadani na tento stupen zavérec¢nych
praci, prokazala znalost teorie feSené problematiky a zdafile se zhostila aplikace téchto znalosti do
oblasti praxe sportovni organizace.



Pripominky:
1) v kapitole teoretickych vychodisek by pfi citovani autorl bylo vhodné uvést rok, jak je zvykem
v odbornych publikacich, i kdyz autorka odkazuje na pfislusnou publikaci v zavorce na konci
kazdého odstavce

2) Obr. 1- inverzni pojeti obrazku je hife Citelné
3) s. 130 — poznamka od dobrovolnictvi zafazena do oblasti propagace systémové nezapada

Otazky k obhajobé:

1) Jaka zasadni rizikova mista existuji v managementu uvedenych asociaci podle Vasi analyzy a
jsou nékteré z nich shodného ¢i podobného charakteru?

2) Jaky je zajem o Vase navrhy na zdokonaleni managementu vybranych asociaci JKA ze strany
managementu téchto organizaci ev. existuji strategie jejich rozvoje, které by koncipovalo
soucasné vedeni asociaci?

Prace je doporucena k obhajobé.

Navrzeny klasifikacni stupen: vyborné

V Praze dne 13.09.2014

Doc. Ing. Eva Céslavova, CSc.



