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Abstrakt

Zeny s malymi détmi tvoii jednu z rizikovych skupin na trhu prace. PfestoZe programy
socialni politiky a samotnd opatieni na trhu prace cili na vysS§i zaméstnanost této
skupiny, Zeny stale Celi diskriminaci béhem néavratu na trh prace po rodicovské
dovoleng, jelikoz jim nejsou poskytovany podminky pro sladéni pracovnich a rodinnych
roli. Tato prace se zamétuje na ponckud netradi¢ni nastroj ndvratu zen na trh prace po
rodicovské dovolené — matefské centrum. Matefska centra jakoZto mista setkdvani
rodi¢h s détmi slavi v Ceské republice 20 let své existence a za tu dobu se jejich formy
znaén¢ proménily, mimo jiné i vlivem evropskych integra¢nich procesi. Text prace je
¢lenén do dvou zakladnich casti. Prvni ¢ast se vénuje obecné matefskému centru jako
instituci, jeho historii, cilim a principim fungovani. Druha ¢ast se jiz zaméfuje na
konkrétni piipad matetského centra — Klub K2. Pfipadova studie Klubu K2 pak
odhaluje programy Klubu K2, které napomahaji Zendm pii névratu na trh prace po
rodicovské dovolené. Klicovym aspektem Klubu K2 je fakt, Ze cili jak na péci o dit¢,
tak na péci o matku, ¢imz napliuje podminky pro harmonizaci prace a péfe. Prace
postihuje 1 sféru zen-matek na trhu prace a zkouma problémy, se kterymi se tato skupina
pfinavratu na trh prace potyka. Zjisténi prace ukazuji, ze nejvétsi bariéru pro navrat Zen
po rodicovské dovolené na trh prace tvoii nedostatecna nabidka flexibilnich forem

zamestnavani.



Abstract

Women with small children are considered as one of the risk groups within the labour
market. These women still face discrimination when returning to the labour market after
finishing the maternity leave, even though there are many social policy and labour
market agendas aiming to the higher employment of this social group. This text aims to
the new tool of return to the labour market of women finishing the maternity leave —
Maternity centre. Maternity centres in the Czech Republic, as an area for meeting of
parents and children, were established 20 years ago. Their values and principles of
operating have substantially changed during this time. The European processes of
integration were among the factors that influenced the values and aims of maternity
centres. The first part of this thesis concentrates on the maternity centre as an institution
in general. It focuses on the history, values, aims and principles of operating. In the
second part of the text a case study of chosen maternity centre (Klub K2) was
conducted. This case study introduces the programs of Klub K2 that were created in
order to enable women with small children to participate within the labour market. The
key aspect of Klub K2 consists of two dimensions of this institution: it focuses on both
the childcare and the “women care” and so it fulfils the conditions for work and family
harmonization. This text also aims to the sphere of the clients of Klub K2. In this part it
examines the issues of women with small children that are associated with the return to
the labour market. The findings show the most significant barrier in returning to the

labour market for women finishing the maternity leave — lack of flexible job forms.
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Téma: Matetské centra jako prevence izolace matek na matefské dovolené

Charakteristika prace:

Matky na matefské dovolené tvoii v Ceské republice specifickou socidlni
skupinu, kterd se Casto setkava s diskriminaci a pfedsudky v rtznych dimenzich
spolecnosti. Nejen systém ceské matetfské (rodicovské) dovolené odsouva matky
s détmi na okraj spolecnosti a "matetskd izolace" pouze ptispiva k tomu, Ze jejich
znalosti a schopnosti uplatnitelné napiiklad na trhu prace postupné slabnou. Rut
Kolinskd po vzoru Némecka zalozila v roce 1992 prvni mateiské centrum v Ceské
republice, tedy misto setkdvani matek, které se chtéji vymanit z izolace matefstvi
a udrzovat si své schopnosti, ptipadné se né€emu novému piiucit.

Ve své bakalarské praci bych chtéla odpovédét na otazku, zda materské centra
v Ceské republice funguji jako prevence izolace matek na mateiské dovolené, jelikoZ
tento zdmér patfil a stale patii mezi hlavni cile zakladani matefskych center.

Hypotézy:

1. Matetska centra napomahaji udrzovat matky v kontaktu se spolecnosti.

2. Mateiska centra umoznuji matkdm nevystoupit z pracovniho procesu.

3. Matetska centra slouzi jako zékladna pro vetejny zivot zeny.

PredbéZna struktura:

V prvni ¢asti prace vysvétlim hodnoty, programy a cile matefskych center
obecné, dale se budu zabyvat historii vzniku mateiskych center v Ceské republice
a Ceskou situaci srovnadm 1 se situaci mateiskych center v Némecku, které poslouzilo
jako podnét pro Rut Kolinskou, ktera posléze zalozila prvni mateiské centrum v Ceské

republice. Dal$im zajimavym tématem je obcCanskd iniciativa, kterd se pii zakladani




matefskych center projevuje, a proto se budu snazit osvétlit i zplsoby zakladani
matefskych center, jako urcitou politickou (vefejnou) aktivitu zdola.

V druhé ¢asti prace pak ptistoupim na zkoumani konkrétniho matetského centra.
Zvolim jedno mateiské centrum, protoze ocekdvam, Ze principy center se napfic
republikou velmi lisi a dojit k zobeciiujicim zavéram by bylo velmi slozité. V praktické
¢asti m¢ tedy bude zajimat aktivita a programy daného centra a samoziejme i postoje
a zkuSenosti Clent centra ke skutecnosti, ze centra mohou slouzit jako odrazovy mustek
pro vetejny zivot Zeny. V neposledni fad€ se zamé&fim i na roli déti a otcli v mateiskych
centrech, abych dokazala, ze centra nejsou pouze vysadou Zen, ale ze misto zde ma cela
rodina. Pro vyzkum v praktické casti zvolim kvalitativni rozhovory s riznymi cleny
centra, abych téma pokryla ze vSech thli pohledu. V zavéru se na zaklad€ zjiSténi

pokusim nastinit doporu¢eni pro daldi praxi v oblasti mateiskych center v Ceské

republice.
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uvoD

Tato prace se snazi se popsat matefské centrum (dale MC)! jako jeden z nastrojt
navratu Zen na trh prace po rodicovské dovolené. Béhem studia dokumenti o MC a
situace MC v CR jsem ponékud ziZila zabér mé prace, zejména na zakladé vybéru MC
pro ptipadovou studii. Zatimco v projektu bakalarské prace jsem méla v umyslu zaméfit
se na MC jako prevenci izolace matek na rodi¢ovské dovolené, postupné jsem téma vice
koncentrovala a zacilila konkrétnéji na trh prace. Zamétuji se zde zejména na MC jako
instituci, kterou se snazim popsat z hlediska principt jejich fungovani a programu, které
nabizi svym klientim v rdmci slad'ovani pracovniho a rodinného zivota. Druha cast
vyzkumu se pak zabyva pfimo Zenami na rodicovské dovolené a poskytuje tak pohled
na problematiku Zeny na trhu prace ze Zivotni zkuSenosti.

Zeny na trhu prace a jejich ptipadna diskriminace z hlediska genderu se stale
fadi mezi aktudlni témata sociologie a socialni politiky. Hlavnim diivodem genderovych
nerovnosti na trhu prace, at’ uz ve mzdovych podminkach, ziskavani vedoucich pozic,
tak zejména pii ziskavani zaméstnani, jsou stereotypy genderového rozdéleni
pracovnich a rodinnych roli, které jsou v Ceské spolecnosti historicky zakotenéné.
Spole¢nost podvédomé stale uznava model tradi¢niho rozdéleni roli, kdy muz zastdva
roli zivitele rodiny, tedy pracujiciho ve formalnim zaméstnani a Zena naopak roli
peCovatelky o rodinu a domacnost, ktera vykonava neplacenou praci v domécnosti.
Paradoxné tento model jiz v praxi fungovat nemuze, jelikoZ Zeny jsou z finan¢nich,
ptfipadné rodinnych divoda (v ptipadé matek samozivitelek) tlaceny na trh prace, aby
byly schopné zajistit potieby své rodin€. Nicméné trh prace se zenam s détmi Casto
uzavira.

Do nepftiznivé situace na trhu prace Zeny stavi i podminky statniho socialniho
systému, jako je délka rodicovské dovolené, nedostupnost institucionalni péce o déti jak
z hlediska kapacity, tak z hlediska financi. Pro Zeny problematicka je i samotna situace
na trhu prace, ktery dosud nenabizi idealni podminky pro sladovani pracovnich
arodinnych povinnosti, tedy vyzaduje pouze stoprocentni pracovni nasazeni
aneochotné se stavi k poskytovani flexibilnich opatfeni, které by Zendm s détmi
umoziovaly skloubit praci s rodinou. Pusobi zde i pfedstava trhu prace o idedlnim
zamestnanci, ktery je orientovany na praci, sviij vykon a je flexibilni. Matky s détmi

vSak takovy idedl zaméstnavatele nespliiuji, a proto jsou casto vytlacovany na



sekundarni trh prace se Spatnymi finan¢nimi a pracovnimi podminkami, nejistotami
a genderovymi nerovnostmi. Zena na rodi¢ovské dovolené? je asto vnimana jako Zena
izolovana od spoleCnosti a trhu prace, ktera ztraci schopnosti a dovednosti, které si jini
udrzuji béhem pracovniho procesu. Nasledné je Casto zaméstnavatelem povazovana za
nevyhodnou pracovni silu, jelikoz se pravdépodobn¢ bude muset starat o ¢asto nemocné
déti. VSechny tyto predsudky jsou pak zenam cCasto davany najevo pii pfijimani do
zamestnani a tvoii tak bariéru pro bezpecny ndvrat na trh prace béhem nebo po
rodi¢ovské dovolené.

Piestoze existuji nastroje pro sladéni pracovnich a rodinnych roli, jako jsou
castecné uvazky, pruzna pracovni doba, firemni benefity pro rodiny ¢i institucionalni
péce o déti do zahajeni povinné Skolni dochazky, zejména ty, které by mély byt
poskytovany ze strany zaméstnavateld, jsou nabizeny pouze minimalné i ptes velky
zdjem zameéstnancli. Tyto nastroje jsou pro zaméstnavatele ¢asto nevyhodné a jejich
implementace komplikovana.

Diskriminaci Zen s détmi pii navratu na trh prace lze pak povazovat za velky
socialni problém, jelikoZ Zeny jsou vySe zminénymi systémovymi a spolecenskymi
problémy tlaceny do volby urcitych zivotnich strategii, kde bohuZel vyhrava volba
odkladani zalozeni rodiny a preferovani kariéry a fertilita tak nasledné klesa.

Mateiska centra, ktera Vv soucasné dob& slavi 20 let své existence v Ceské
republice, se vénuji zejména Zenam s détmi, které se chtéji vymanit z izolace, kterou
s sebou rodicovska dovolend nese, a zaroven usiluji o prosazeni rovnych pftileZitosti
muzl a Zen ve vetfejném prostoru, pripadné posiluji jejich sebevédomi a motivuji zeny
béhem ndvratu na trh prace. Mlizeme je tedy povazovat za dal§i z nastrojl, ktery
napomahd matkdm vstoupit GspéSné na trh prace a necelit napiiklad dlouhodobé
nezaméstnanosti, ktera je mezi Zenami s malymi détmi velmi frekventovana.

Jelikoz zijeme v moderni demokratické spolecnosti, ktera se na povrch snazi od
genderovych stereotypli distancovat, je zapotiebi pfipomenout, ve kterych oblastech
mame tedy stale mezery. Dale je dulezité prezentovat instituce, které napomahaji
k prekonani genderové stereotypizace a genderovych nerovnosti. V této praci bych tedy
rada pomoci ptipadové studie konkrétniho MC na zéklad¢ poznatkl o jeho fungovani

a oblasti jeho zaméfeni ilustrovala, jakym zpisobem muze MC figurovat v Gspésném

! Zkratku MC nebudu pouzivat pouze v nazvech kapitol a na zadatku véty.



navratu zeny po rodicovské dovolené na trh prace. Chtéla bych tak poskytnout pohled
na programy slad’ovani prace a rodiny z upln¢ jiné oblasti nez je socidlni politika nebo
samotny trh prace, jelikoz tam nastroje harmonizace prace a rodiny doposud ne pfilis
prosperovaly. Prace by pak mohla slouzit jako inspirace jak pro zeny, které maji
S navratem na trh prace problémy, jelikoz jim nabizi moznost, jak se z této nepftejici
situace vymanit. Dale by se praci mohli inspirovat jak jedinci, tak instituce, které usiluji
o nastoleni rovnych pfileZitosti muzi a Zen na trhu prace. Prosazovani MC a jejich
programu cilicich na harmonizaci prace a péce by pak mohlo vést i ke snizovéani

nezameéstnanosti Zen s détmi.

2 Tento problém se samoziejmé netyka vSech Zen na rodi¢ovské dovolené, a proto se pravé sondou do MC
budu snazit zjistit, jaka je situace matek v Ceské spolecnosti — viz vyzkumna otazka ohledné problému, se
kterymi se Zeny po rodi¢ovské dovolené potykaji pii ndvratu na trh prace.



1 CILE PRACE

Primarnim cilem této prace je popsat MC jako jeden z podptirnych prostiedku a instituci
bezpecného navratu Zen na trh prace po rodicovské dovolené. Zékladnim tématem této
prace je i1 problematika a role Zen - matek na trhu prace. Nicméné cile své prace jsem
rozdélila do nasledujicich dvou kategorii, ve kterych jsou vymezeny i dil¢i vyzkumné
otazky:

C1: Popsat MC a jejich agendu.

VO1.1: Jaké jsou hodnoty, programy a cile MC v CR?

VO1.2: Jak EU ovliviiuje ¢innost MC?

VO1.3: Jaky je vztah mezi MC jako specifickym poskytovatelem sluzeb a obanskym
sektorem?

C2: Popsat MC a jeho roli pri navratu Zen po rodi¢ovské dovolené na trh prace.
VO2.1: S jakymi problémy se potykaji zeny po rodiCovské dovolené pii ndvratu na trh
prace?

VO2.2: Jakym zpusobem napomahaji MC udrzovat zeny na rodiCovské dovolené
V pracovnim procesu?

V02.3: Jak Zzeny v MC hodnoti programy, které centrum nabizi?



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Matky na trhu prace

2.1.1 Genderové rozdéleni roli
Genderové rozdéleni trhu prace je jednim z aspektli souCasné spolecnosti, nicméné

i tento fenomén ma svij historicky vyvoj. V tradi¢nich zemédélskych spole¢nostech
lokalita zaméstnani odpovidala lokalit¢ domova. Doméci Cinnosti zen stejné tak jako
zemédélska prace muzi byly koncentrovany na jednom misté. Muzské a zenské prace
nebyly genderové stratifikovany, nybrz rozdéleny. S nastupem primyslové revoluce se
lokalita zaméstnani a domova rozdé¢lila a jednotlivé slozky se zacaly vzdalovat (Mozny
2006). Tehdy se objevil problém harmonizace pracovniho a rodinného zivota, ktery se
stal sou¢asti kazdodenniho Zivota (Kiizkova et al. 2005; Mozny 2006). Zeny tak zacaly
byt na zaméstnani svého muze zavislé a hodnota jejich price v domacnosti klesala
(Mozny 2006).

Na druhou stranu, feministické hnuti, které se prosadilo zejména v 70. letech
minulého stoleti, kladlo duraz jak na ekonomickou nezéavislost zeny, tak na socidlni
relevanci domaci prace zen. Domaci neplacena prace byla z pohledu hnuti stejné
naro¢na a spolecensky vyznamna jako prace zaméstnanych muza. JelikoZ vSak Zenska
domaci prace ma hodnotu pouze uZitkovou nikoliv trzni, kapitalismus domaci praci
oznacil jako ménécennou ¢i druhotfadou (Mozny, 2002). Tento ptistup pietrvava dodnes
— formalné placend prace pro muZe a naopak neplacend domaci prace pro Zeny (Mozny
2006)3.

Jelikoz oblasti prace a péce o déti ¢i domacnost jsou stale ponckud striktné
rozdéleny mezi muZe a Zeny, pietrvava zde tak onen historicky a tradicni model
a Vv ¢eské spolecnosti tak lze pozorovat genderové stereotypy (Kiizkova, Vohlidalova
2009; Kucharova, Haberlova in Sirovatka, Hora (eds.) 2008). Tento pfistup prokazuje
i vizkum agentury STEM, VUPSV a MU v Brné provedeny v roce 2006. Zde hodnotili
muzi a zeny v ruznych fazich rodinného cyklu model, v némz muz vydé€lava penize

a zena pecuje o domdcnost. Az 60 % respondentl tento model pfijalo (Kuchatova,

3 Existuji 3 postoje k zaméstnanosti Zen ve vefejném diskurzu: 1. konzervativni — vdané Zeny a hlavng
matky by nemély pracovat. Zadn4 Zena byt zaméstnana nikde jinde neZ ve své doméacnosti. 2.
neokonzervativni pohled ika, Ze pracovat by mély jen bezdétné Zeny. Zeny by po narozeni mély opustit
zaméstnani a navratit se az potom, co déti vyrostou a vyuzit kvalifikaci nabytou pfed odchodem ze
zameéstnani. 3. egalitarni piistup zdaraziuje fakt, ze Zena v dob¢ péce o dit¢ ztraci svou kvalifikaci a



Haberlova in Sirovatka, Hora (eds.) 2008). Nazory na délbu téchto povinnosti byly vSak
genderové diferencované, nebot’ tradicni model genderového rozdé€leni roli zastavali
predevsim muzi (Kuchatova, Haberlova in Sirovatka, Hora (eds.) 2008; Sirovatka,
Bartdkova in Sirovatka, Hora (eds.) 2008). Tendence k tradi¢nimu modelu byla také
nejsiln€jsi ve fazi, kdy respondenti zakladali vlastni rodinu (Kucharova, Haberlova in
Sirovatka, Hora (eds.) 2008).

Model rodiny, kterou uvadi Ivo Mozny, tedy model tradi¢niho rozdé¢leni
genderovych roli, Ize vnimat jako fenomén, ktery pretrvava v povédomi spole¢nosti®,

Praxe je viak ponékud opa¢na. Zeny stale vice vstupuji na trh prace a tradiéni
role muZe jako Zivitele oslabuje. Zeny nastupuji do zaméstnani zejména z divodu
ochrany proti chudob¢. Jejich zaméstnanost v§ak muze ptispivat k destabilizaci rodiny,
kde se rozpada model pracujiciho a pecujiciho. Vznikaji tak rizné atypické formy rodin
a dlouhodoby nesoulad pracovnich a rodinnych roli v soucasnosti vede i k nizké fertilite
(Mares, Sirovatka in Planava, Pilat 2002). Ulrich Beck v Rizikové spolecnosti presné
popisuje strategie jedinci soucasné, tedy trzni spole¢nosti. Trzni model vytvari
spolecnost bez rodin a déti. V takové spolecnosti totiz panuje nezavislost, jelikoZ je to
pravé nezavislost, kterd zajiSt'uje ekonomickou existenci trhu. Pfredmétem trhu je pak
svobodny jedinec nezatizeny partnerstvim ¢i rodinou. V disledku je tak trzni spole¢nost
spolecnosti bez déti (Beck 1992). Mizeme tedy mluvit o individualizaci, do které se
moderni spole€nosti pretransformovaly a kde dité je pak vnimano jako prvek, ktery
individualizaci zpomaluje. Manzelstvi mize byt pravné zruseno rozvodem, rodicovstvi

je vsak zavazek, ktery nelze vzit zpét (Mozny 2002).

2.1.2 Historicky vyvoj situace zen na trhu prace
Pocty zen na trhu prace se od minulého stoleti po soucasnost velmi ménily. Zatimco

béhem véle¢ného obdobi se podil Zen v zaméstnani zvysil, jelikoz bylo potieba
zastoupit muze, v povale¢nych letech se tento vyvoj znacné liSil zejména pak mezi
zépadem a postkomunistickymi oblastmi (Pavlik in Sit matefskych center 2013).
V rozvinutych zemich byla snaha vytlacit Zeny zpét do domdacnosti, naopak socialisticka

politika prosazovala plnou zaméstnanost a tedy i zrovnopravnéni Zen s muzi co se tyce

zejména pokud je obor jejiho zaméstnani dynamictéjsi, je dlouhou rodi¢ovskou dovolenou odsouzena

k méng¢ kvalifikované praci, pfipadné k nezaméstnanosti (Mozny 2002).

4 Zjisténi vyzkumu STEM, VUPSV a MU Brno poukazuji na fakt, Ze tvorba institucionalnich podminek
pro harmonizaci prace a péce neni tim primarnim prostiedkem pro zménu vztahu mezi sférou pracovni a
rodinnou. Je nutna primarné zména v subjektivnim vnimani a pfistupu k pracovnim a rodinnym rolim
muzi a zen (Kuchatova, Haberlova in Sirovatka, Hora 2008).



moznosti pracovat za mzdu (Pavlik in Sit matetfskych center 2013; Kiizkova,
Vohlidalové in Kiizkova 2008). To vSak neznamend, Ze zde byla rovnopravnost Zen
smuzi v ramci odmény za vykonanou praci a budovani kariéry. Na druhou stranu,
béhem socialismu byla mnohem vice vyzdvihovéna role zeny jako matky a jako
pecovatelky o rodinu nez je tomu v soucasnosti (Gordon Smith in Sit’ matetskych center
2013).

Dnes jiz podil Zen, které vstupuji na trh prace, roste. Na druhou stranu stale
ziidka pozorujeme muze, kteti by se ze zaméstnani vraceli do domécnosti a pecovali
0 rodinu. Vyvstava tak znamy fenomén dvojiho bremene rodinnych a pracovnich
povinnosti, se kterymi se musi povétSinou vyrovnavat zeny, coz je diskriminuje na trhu
prace (Pavlik in Sit’ matetskych center 2013).

V roce 2013 bylo v Ceské republice piiblizné 193 600 nezaméstnanych Zen, coz
je 010 % vice nez V piipad¢ nezaméstnanych muzi. I mira dlouhodobé nezaméstnanosti
byla mezi zenami vys$i (3,7 %) nez mezi muzi (2,5 %). V divodech ekonomické
neaktivity zen se hned po starobnich a invalidnich dichodech ve velké mife vyskytuje
pé&e o rodinu a prace v domécnosti (CSU 2015).

Statistiky nezaméstnanosti Zen je vSak nutné vykladat s opatrnosti. Zakryvaji
totiz fadu strategii, které voli Zeny na zaklad€ neptiznivé situaci na trhu prace, do které
je matetstvi dostalo. N&které Zeny se rozhodnou pro prodlouZeni rodicovské dovolené,
nékteré z dlivodu nezdaru pfi hleddni zaméstnani zlstavaji v domécnosti a nékteré
pfijmou zaméstnani ,,na ¢erno®, tedy praci bez dostate¢ného smluvniho zajisténi (Pavlik

in Sit’ matetskych center 2013).

2.1.3 Rodi€ovstvi a zaméstnani
Dostavame se tak k problematice rodi¢ovstvi na trhu prace, jelikoZ ke dramatické

zmén€ v genderové (ne)rovnosti dochdzi pii narozeni ditéte. Zaroven vSak
k diskriminaci dochazi i u Zen, které jsou ve véku, kdy se oc¢ekava zalozeni rodiny, tedy
u potencialnich matek. Zeny, at’ uZ tedy matky nebo potencialni matky, Vv této situaci
musi zménit svlyj vztah k trhu prace a zaméfit se na péci o dité. Jsou nuceny volit mezi
rodinou, rodi¢ovskou dovolenou a kariérou pfipadné praci na zkraceny uvazek. Jejich
role v rodin¢ se méni a uz tak asymetricky vztah mezi rodici je jesté vice znasoben. Na
druhou stranu dominance muzli a subordinace Zen ve spolecnosti pietrvava jiz od dob
vyse zminénych a i toto podvédomé rozdé€leni roli v rodin€¢ a ve spole¢nosti nasledné

ovlivituje strategie Zen s détmi na trhu prace (Bernhardt 2000).



10

Zeny jsou vystaveny vertikalni i horizontdlni segregaci na trhu prace.
Systematické znevyhodnovani se pak projevuje zejména nerovnostmi v mzdovych
podminkach, nerovnymi Sancemi pii dosazovani fidicich a rozhodovacich pozic a ve
skryté diskriminaci Zen — matek na trhu prace (Pavlik in Sit’ matefskych center 2013;
Kiizkova, Vohlidalova in Kiizkova 2008). Zeny se dnes vice nez muZi profiluji na
sekundérnim trhu préce, tzn. na trhu prace nejistoty, Spatnych finan¢nich a pracovnich
podminek ¢i nizké prestize vykonavané prace, kde jsou genderové nerovnosti dale
prohlubovany (Ktizkova, Vohlidalova in Ktizkova 2008; Mare§ 1998). V souvislosti
s vytlatenim urcitych socidlnich skupin na sekundarni trh prdce muizeme mluvit
I 0 problému marginalizace. Marginalizace, ktera je opakem participace, znacné
omezuje Sance urCité skupiny pii ziskdvani zaméstnani a vede tak k dlouhodobé
nezaméstnanosti. Jednou ze socialnich skupin, které jsou postizeny marginalizaci, jsou
I Zeny-matky, pfipadné potencialni matky (Mare$ 1998; Sirovatka, 1997).

Soucasné nastaveni ¢eské rodinné politiky znacné ovlivituje volby a strategie
matek i potencialnich matek na trhu prace. Opatieni® ¢eské rodinné politiky i trhu prace
Casto omezuji moznosti t€chto zen vénovat se péci o déti a kariéte dle svého vlastniho
rozhodnuti, 1épe feceno jinak, neZ se od nich ocekava (tzn. zlstat s ditétem doma
minimalné po dobu tif let). Ceska republika se tedy konceptu rovného p¥istupu k préaci
a péci velmi vzdaluje (Ktizkova, Vohlidalova 2009; Mares, Sirovatka in Planava, Pilat
2002), prestoze ve spolecnosti rovnych piilezitosti bychom pravem pracovat neméli
vyloucit pravo pecovat a naopak (Kitizkova, Vohlidalova in Ktizkova 2008). Sirovatka
a Bartakova zde mluvi o tzv. instituciondalnim zaostani (institutional lag) ¢eské socialni
politiky a praktik na trhu prace. Zatimco spole¢nost a zejména matky, které se po
rodicovské dovolené snazi dostat na trh prace, vyznavaji egalitarni model (dual
earner/dual career), praxe socialni, rodinné politiky a zaméstnavatelti pak spise reaguje
na tradicni model genderového uspotadani (Sirovatka, Bartakova in Sirovatka, Hora
(eds.) 2008: 92-93). Opatieni ¢eské socialni politiky spiSe napomahaji k neaktivité¢ zen
na rodi¢ovské dovolené a paradoxné tak mohou pfispivat k nizké fertilit¢ Zen (Mares,

Sirovatka in Planata, Pilat 2002).

> Nedostupnost institucionalni péée o piedskolni déti (jesle, matei'ské $koly), Gasova flexibilita a finanéni
dostupnost institucionalni péce o predskolni déti, pravni a institucionalni raimec rodi¢ovské dovolené,
podminky na trhu prace pro sladéni prace a rodiny (flexibilni pracovni doba), finan¢ni opatfeni
podporujici kombinaci prace a rodiny, opatfeni na urovni firem (benefity) (Mafikova in Kiizkova 2005:
22-34).
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Jak jiz bylo feCeno, jednim z velkych faktorti pracovni neaktivity Zen na
rodi¢ovské dovolené je nedostupnost zatizeni péce o déti do tii let. Tuto situaci znaéné
ovlivituje ¢esky mytus o Skodlivosti institucionalni péce pro déti mladsi tfi let, pfipadné
1 myty ohledné fungovéni téchto zafizeni béhem socialismu (Saxonberg, Haskova,
Mudrék 2012).

Z piedeslé kritiky rodinné politiky CR by nemélo vyplyvat, Ze by zeny nemély
zustavat doma s dit¢tem po dobu tfi let. Pokud je to jejich volba, samoziejmé at
zlstanou. Na druhou stranu by se tato volba neméla pfeménit v ,,normu* vyzadovanou
statni politikou od vSech zen. Tiiletd rodiCovska dovolend, nedostupnost institucionalni
péce o déti do tii let, nemoznost skloubeni péce o dité s ¢asteCnym uvazkem a nizky
rodiCovsky pfispévek — vSechny tyto charakteristiky rodinné politiky ze soucasné
spolecnosti zalozené na hodnoté prace vylucuje ty, ktefi se chtéji vénovat péci
(Ktizkova, Vohlidalova 2009).

Rozsifuje se tedy model, kdy je prodluzovana doba, po kterou matka neni
zaméstnand a zameéstnani, které ziskd po odchodu z rodi¢ovské dovolené je casto
nestabilni. Obdobi ekonomické neaktivity Zen v konkrétni Zivotni fazi se tak stale
prodluzuje. Podle vyzkumu Zivotni a pracovni drahy 2010 zeny bez rozdilu dosazeného
vzdélani zlstdvaji mimo pracovni trh s kazdym dalSim ditétem déle nez diive a podil
zen, které se matkami vilbec nestavaji, se zvySuje. Tyto Zeny spojuje zejména lepsi
pracovni pozice, které se nechtéji vzdat (Haskova et al. 2014).

Svou roli zde hraji 1 zamé&stnavatelé, z jejichZ strany dochazi k diskriminaci Zen
na trhu prace, jelikoZ otazky na rodinnou situaci a plany jsou 1 pies zdkonny zakaz stale
soucasti pracovnich pohovort (Kiizkova, Vohlidalovd 2009; Pavlik in Sit’ mateiskych
center 2013). Zenam jsou bézné kladeny otazky tykajici se rodicovstvi a zajisténi péce
0 déti. Diskriminovany jsou pfi piijiméani do zaméstnani i Zeny ve véku, ktery by se pro
zaméstnavatele mohl zdat ,kriticky* z hlediska budouciho rozvoje jejich pracovni
kariéry. Lépe feCeno kariéry, kterd by mohla byt potencialné pierusena téhotenstvim
a nasledn¢ mateiskou a rodicovskou dovolenou. S tim souvisi i piedsudek o nizsi
produktivité zen, které jsou mimo pracovni povinnosti nuceny plnit i ty rodinné (Pavlik
in Sit’ matefskych center 2013; Kftizkova, Vohlidalova in K#izkova 2008). Mateistvi
a rodicovstvi je tedy urcitou bariérou a zdrojem nerovnosti na trhu prace — pii ptijimani
do zaméstnani, pti jeho samotném vykonu (v podobé genderové ptijmové nerovnosti)

a 1 pfi navratu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené (Ktizkova, Vohlidalova 2009).
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Celkové tedy rodicovstvi ¢i pouhé rozhodnuti mit dit¢ pfedstavuje pro zeny
handicap a mé negativni vliv jak na jejich pracovni pozici, tak na finan¢ni ohodnoceni.
Naopak muzi jako otcové zadny handicap nepocituji (Ktizkova et al. 2005).

Zde je nutno dodat, ze genderova diskriminace na trhu prace vede i ke ztraté
investic, které jsou vynakladany na vzd€lavani. Pavlik ve svém clanku zminuje
napiiklad fakt, Zze zeny, které maji oproti muziim na trhu prace snizené Sance, pochazi
ve skutecnosti z vétSiny absolventii vysokych skol. Nelze tedy v pfipadé genderovych
nerovnosti na trhu prace hovofit pouze o etice a lidskych pravech, jelikoz svou
vyznamnou roli zde hraje i ekonomicka situace dané spolecnosti (Pavlik in Sit

matefskych center 2013).

2.1.4 Preferenéni teorie
Vyzkum Zivotni a pracovni drdahy 2010 dokazuje, Ze v soucasné dobé pracovni Zivot

zasahuje vice do Zivota osobniho, ne naopak. Jedinec tak vnima nedostatek ¢asu na
aktivity spjaté se soukromou sférou. Konflikt pracovniho a soukromého Zivota se pak
intenzivnéji projevuje u zen, pro které harmonizace prace a rodiny pfedstavuje vétsi
zatéZ nez pro muze (Haskova et al. 2014).

Béhem slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota volime rGzné strategie, které
nejsou zcela individualizované ani v pozdn€é moderni spolecnosti. Tyto volby jsou
ovlivilovany naSimi zivotnimi drahami, rozhodnutimi, potfebami naSich blizkych, ale
I $irSimi  socidlnimi a genderovymi nerovnostmi ¢&i ekonomickymi, politickymi
a kulturnimi institucemi (Haskova et al. 2014).

Existuje tedy nékolik faktord, které ovliviiuji navrat zen na trh prace, coz vede
k odlisnym strategiim a preferencim z hlediska dosazeného vzd¢lani Zen. Volba strategii
navratu na trh prace je vysledkem interakce kulturnich, strukturalnich
a institucionalnich podminek, ale také individudlni a vzdélanostni situace té které Zeny
(Bartdkova in Sirovatka, Hora (eds.) 2008). Tyto pracovni ¢i rodinné strategie ve své
preferencni teorii popisuje Catherine Hakim (2009), ktera vytvoftila typologii Zen na
zaklad¢ jejich vztahu k rodicovstvi a kariéte.

Prvni skupinou jsou home/family-centred women, které po snatku preferuji
soukromy rodinny zivot a kariéte neptikladaji velky vyznam. Tyto zeny tak sp&ji k tomu
zakladat velmi pocetné rodiny. Druhou skupinou Zen jsou adaptive women, tedy Zeny,
které se snazi o kombinaci pracovniho a rodinného zivota a t€émto dvéma sféram

ptikladaji naprosto stejnou vahu. Posledni skupina zahrnuje work-centred women, Zeny,
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které davaji prednost kariéte a rodinu upozad’uji. Pfestoze jsou tyto Zeny Casto vdané,
zlstavaji spise bezdétné (Hakim 2009: 289)°. Dle zminéné typologie je patrné, jak Zeny
riznymi strategiemi reaguji na rodinnou politiku té€ které spolecnosti. Naptiklad politika
mifena na navrat zen na trh prace uspokoji pouze posledni dva typy strategii zen, které
cili na kariéru, neuspokoji vSak zeny, které upfednostiiuji rodinny zivot pred tim
pracovnim. Naopak politice cilené primarn€é na péfi o déti se podiidi pouze
home/family-centred women (Hakim 2009).

Tyto preference ohledné¢ ndvratu Zeny na trh prace jsou pak diferencovany
i Z hlediska vzdélani. Zeny s vy$$im vzdélanim maji vétsi potencial k flexibilngjsimu
pfistupu a udrzeni, piipadné¢ opétovného ziskani lepsi pozice na trhu prace.
Vysokoskolsky vzdé€lané Zeny a jejich ambice také ovlivituji rozdéleni roli mezi muzem
a zenou v jejich domécnosti, kde se stavaji vii€i partnerovi vice rovnocennymi. Naopak
zeny se stiednim nebo zékladnim vzdélanim sméfuji vice do rodinné sféry, zejména
k matefskym povinnostem a pfi navratu na trh prace vnimaji mnohem vétsi bariéry na
strané zaméstnavatele a trhu prace jako takového (Bartdkova in Sirovétka, Hora (eds.)

2008).

2.2 Kontext matefskych center v CR

2.2.1 Ideové principy materskych center
Na pocatku devadesatych let se Rut Kolinska coby &lenka hnuti Prazské matky’

zaslouzila o zaloZeni prvniho MC v Ceské republice. Jako vzor ji poslouzilo némecké
MC, jehoz principy fungovéni a aktivity hluboce studovala. V Ceské republice se tak
zaCala rozSifovat instituce MC, jakozto misto setkavani matek s détmi (otce
nevyjimaje), tzv. ,,pomoc svépomoci“ (Kolinskd 1995: 168). Ve svém projektu autorka
argumentovala tim, Ze Zena jako matka se ve spolecnosti dostava do slozité situace. Je
V podstaté od spole¢nosti izolovana, v nékterych pomérech je navic vniména jako
nepottebna. Takovou situaci zen definuje zakladatelka c¢eskych MC ve svém projektu
nasledovné: ,,4 tak se degraduje materska dovolena na pouhé prezivani a maminky
pospichajici do zaméstnani, aby si konecné vydobyly zpet spolecenské uznani.*

(Kolinska 1995: 168)

® Srov. napt. Bernhardt 2000.
" Dnes se jedna o ob&anské sdruzent, které usiluje o zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a zajisténi
bezpecnosti dopravniho provozu zejména pro déti (Prazské matky 2015).
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Mateiska centra jsou tedy vyznamnym prostorem pro matky, které¢ zde nachézeji
misto pro komunikaci a porozumeéni, nauci se vystupovat na vefejnosti, stat si za svymi
nézory, naleznou ztracené sebevédomi, ptipadné si néco malo piivydélaji (Siklova in
Kolinska 1995).

Matefska centra jsou svobodnd, oteviend vSem a distancuji se od striktni
hierarchie. Neexistuje tu zadné vedeni ¢i feditelstvi. Samy matky jako ¢lenky vzajemné
diskutuji a rozhoduji o tom, ¢emu se chtéji vénovat a postupné tak MC inovuji. Jedna se
o pomoc laiki laikim. Matky sem pfindSeji svoje zkuSenosti a schopnosti, které
nasledné §iii mezi ostatni ¢lenky centra (Kolinska 1995).

Jak jiz bylo zminéno, mezi charakteristiky MC patii i snaha o rozSifeni
schopnosti a dovednosti matek na rodicovské dovolené. Matetskd centra poskytuji rizné
moznosti piivydélku (napft. $iti, kadefnické sluzby apod.) a timto zplisobem jsou tak
zeny piipravovany na néavrat do vefejného zivota a do zaméstnani. Matetska centra
davaji zenam prostor k tomu, aby si uvédomily, ¢emu se chtéji vénovat, v ¢em vynikaji.
Zaroven se nau¢i véfit ve vlastni schopnosti. Nejde ani tak o odbornou kvalifikaci,
nybrz o tzv. soft skills, které jsou nejen na trhu prace vyzadovany, a o které matky na
rodicovské dovolené izolované od spole€nosti mohou piijit. Matefské centrum svymi
programy tak pomahéd matkadm nevypadnout z pracovniho a v podstaté 1 spolecenského

procesu (Kolinska 1995; Sit’ matefskych center 0. s. 2009)

2.2.2 Kolektivni jednani jako zakladni kamen MC
Zeny v MC jsou zakladem ob&anské demokratické spolegnosti. Tyto Zeny necekaji na

nafizeni vlady a podobnych instituci, nybrz zakladanim MC samostatné jednaji ve sviij
vlastni prospéch a dosaZeni svych cilti (Siklova in Kolinska 1995).

Clenstvi v MC je souc¢asné i odrazovym mistkem pro vefejny Zivot Zeny,
pfipravuje ji na zaméstnani, davad odhodlani k dalsi politické ¢i socidlni aktivité ve
spolecnosti. Je to misto pro Zeny, které nechtéji pfijmout Ceskou spolecnosti
pozadovany vzorec Zeny, ktera se vénuje bud’ roding€, nebo kariéfe. Matefskd centra
mayji slouzit zenadm, které chtéji ob& oblasti skloubit (Kolinska 1995).

Rut Kolinskd (1995) ve své knize, kterd davéa urcitou predlohu zenam, které
chtéji zalozit MC, zmifiuje 1 nejvhodnéjsi zplisoby praveé zalozeni MC. Matetska centra
by podle autorky méla byt zakladana matkami bez ucasti politickych a byrokratickych
instituci. Vefejni Cinitelé do své prace promitaji profesionalni zpiisoby jednéni a neni

tak mozné pochopit cile a potieby matek v MC. Na druhou stranu je zde problém
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financovani MC, které si Casto vystaci pouze s vlastnim podnikdnim a clenskymi
ptispevky, nicméné instituciondlni financovani je v n¢kterych piipadech také zapotiebi.
Zde sehravaji hlavni roli socialni vazby a kontakty (Kolinska 1995).

Mateiska centra jsou tedy vysledkem aktivity zdola, ktera vychazi z kolektivniho
jednani urcité skupiny. Existuje nékolik teorii kolektivniho jedndni, které dava
vzniknout riznym socidlnim hnutim (viz napf. Marxova teorie délnického hnuti).
Obecn¢ vsak kolektivni jedndni a ndsledné vytvareni socialnich hnuti vyvstava
z nespokojenosti, pocitu kiivdy, deprivace a izolace jedincl ve spole¢nosti (Cisat 2004).

V Evropé, na rozdil od USA, hraje v kolektivnim jednani roli kulturné
ideologicka dimenze - kolektivni jedndni je socidln€¢ konstruovano (Cisat 2004).
V soucasné dob¢ je mozné odhalit nové konflikty, které vedou ke kolektivnimu jednani.
Tyto konflikty se tykaji kvality Zivota minorit, politické angaZovanosti, Zivotniho
prostiedni, ale i naptiklad rovnopravnosti zen (Habermas in Cisat 2004). Cisat (2004)
dodava, ze podstatou participace v kolektivnim jednani, ptfipadné socidlnim hnuti, je
fakt, Ze jedinec svou situaci bude vnimat jako nespravedlnost, nikoliv jako vysledek
nepiizné. Pfedpoklad pro tcast v kolektivnim jednani je tedy porozuméni tomu, ze
danou situaci muze jedinec zménit.

Zde je mozné navazat na Rut Kolinskou, ktera jako hlavni konflikt Zeny na
rodi¢ovské dovolené vidi nespravedlnost v moZznostech ptistupu Zeny k roding a kariéte.
Takové zZena pak hledd moznosti, jak z takového bezpravi vystoupit a pomoci ji mize

napiiklad MC.

2.3 Obéanska spolec¢nost
Matetska centra jsou uskupeni organizovana aktivitou obcanli zdola. Jsou tedy

disledkem c¢innosti ob¢anské spolecnosti, a proto je nutné osvétlit také tento koncept.

Obcanska spolecnost je pojem, ktery se prosazuje v 18. stoleti spolu s nastupem
liberalismu. Definic obcanské spolecnosti je nespocet, jelikoZz k nim pfispéla fada
badatel (Stachova 2008). Jedno z nejjasngjSich vysvétleni konceptu obcanské
spolecnosti pochéazi od Alexise de Tocquevilla, ktery obCanskou spole¢nost chape jako
sdruzeni lidi, ktefi se organizuji zdola a stoji tak mezi jednotlivci a ,,politickou
spolecnosti* (Green 1997 in Stachova 2008: 12).

Existuji dva zplsoby, jakymi lidé pfijimaji obfanskou a politickou kulturu.
Zatimco obcanska spolecnost vznikd ze spolecnosti jako takové, ze spoleCenskych

interakci a tradic, tedy vychazi z mySlenky bottom-up, politicka kultura ve formé
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aktivity shora, tzv. top-down, se naopak opira o rezimni usporadani a institucionalizaci

(Stachova 2008).

2.3.1 Komunita
Obcanska spolecnost dava vzniknout komunitdm. V ptipadé MC tak lze hovofit o urcité

komunité matek (na otce samoziejmé nezapominejme), kterd citi potfebu vzajemné
sdilet, pomahat si a ucit se. Jelikoz jsou MC ve svém zakladu dobrovolnickymi spolky,
muzeme je nazvat jako formu komunitniho dobrovolnictvi.

Koncept komunitniho dobrovolnictvi popisuji ve své publikaci Fri¢ a Véavra.
Komunita je urcité socidlni uskupeni, které ¢leniim nabizi socidlni oporu a napoméha
Jim K lep$imu Zivotu. Zaroven v§ak komunita uéi, jak se stat dobrymi sousedy a obéany
(Fri¢, Véavra 2012).

Budovani obcanské spolecnosti a ndsledné komunit se v postkomunistickych
zemich vyvijelo velmi odliSné v porovnani se zipadnimi spole¢nostmi. Obcané
postkomunistickych zemi se mnohem méné ucastni obCanského Zivota a méné Casto
vstupuji do dobrovolnickych sdruzeni. Hlavnim diivodem tohoto fenoménu je nedivéra
postkomunistické spoleCnosti ve statni instituce a i nenaplnéna ocekavani obcanti vici
demokracii. Tato nenaplnéna oc¢ekavani pak vyustuji do situace, kdy obCané nemaji
potiebu participovat na vetejném zivoté (Stachova 2008).

Druhou pfi¢inou nizké angazovanosti ob¢anii ve verejném zivot¢ je fakt, ze po
roce 1989 se organizacni struktura komunit, sdruZeni a tedy 1 dobrovolnickych aktivit
rozpadla. Stat prestal organizovani sponzorovat a dobrovolnictvi na pracovistich
postupné vymizelo (Fri¢, Vavra 2012).

Béhem poslednich dvaceti let vSak komunity zazily velky boom, zejména
z davodu globalizace, kterd s sebou pfinesla mnohé spoleCenské problémy. Praveé tyto
problémy se pak lidé v komunitach snazi spole¢né tesit (Fri¢, Vavra 2012).

Fric a Vavra rozliSuji tfi typy komunit na zéklad¢ jejich vyvojovych fazi:
1. komunita lokélni, 2. komunita zajmova, 3. komunita virtudlni (Fri¢, Vavra 2012: 16).
Vzhledem k tématu prace se zde zaméfim pouze na komunitu zajmovou, ktera odrazi
formu sdruzovani v MC.

Mezi zajmové komunity patii komunita mensinova, profesni, pecujici, politicka,
duchovni, komunita lidi vénujicich se urité &innosti (napf. zahradkaii). Cinnost
z4jmové komunity je veétSinou organizovana a zevn¢ zastieSena néjakym obcanskym

sdruzenim ¢i spolkem. (Fri¢, Vavra 2012: 16).
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Dulezitou slozkou at’ uz komunity, tak obcanské spolecnosti jako takové, je
socialni kapital (Fri¢, Vavra 2012; Stachova 2008). Socidlni kapital poskytuje spojeni
jednotliveiim urcité skupiny a umoziuje jim efektivné dosahnout spolecnych cilti. Mezi
atributy socidlniho kapitalu pak patii socidlni sité, generalizovana divéra, normy
vzajemnosti, postoje a hodnoty. Naplnéni téchto slozek pfispiva ke spravnému
fungovani jak obcanské spolecnosti tak nasledné i konkrétni komunity (Stachova 2008).

Je velmi tézké zaradit MC do jednoho typu zajmové komunity. Podle mého

nazoru se v komunité¢ MC odrazi ¢ast vSech jmenovanych zajmovych komunit.

2.3.2 Komunitni dobrovolnictvi
Dostavame se tak k fenoménu komunitniho dobrovolnictvi, které je zdkladem aktivniho

pusobeni komunity. Definic komunitniho dobrovolnictvi je mnoho, nicméné jejich
spoleénym znakem je pomoc. Pomoc jinym lidem, ktera je vykondvana ze svobodné
vule dobrovolné, bez naroku na zisk (Fri¢, Vavra 2012).

Pfijemcem této pomoci je pak komunita jako takovd a tim se komunitni
dobrovolnictvi odliSuje od ostatnich typti dobrovolnictvi. Komunitni dobrovolnictvi cili
na prospéch komunity jako celku, tedy usiluje o to, aby komunita byla schopna fesit své
problémy (Fri¢, Vavra 2012).

Podle autort existuji tfi typy komunitniho dobrovolnictvi: 1. neformalni,
2. formalni, 3. virtualni. Neformalni komunitni dobrovolnictvi podnécuji jednotlivci
a nefidi je zadné zastfeSujici organizace. Mezi neformalni komunitni dobrovolnictvi 1ze
fadit zejména spontanni sousedskou ¢i ob&anskou vypomoc pii zvladani kaZzdodennich
problémi. Formalni komunitni dobrovolnictvi je formalné organizovana ¢innost, ktera
méd za cil pomoci jinym c¢lenim komunity, resp. komunité¢ jako celku. Stupen
formalizace se vSak li§i podle velikosti komunity a samotné organizace. V tomto
pfipad¢ jde o obcanské organizace, které jsou charakterizovany jako grassroots
(zékladni) organizace lokalné zakotvené, autonomni, amatérské a zavislé na
dobrovolnické aktivit¢ svych clenl. Poslednim typem je virtudlni komunitni
dobrovolnictvi, tedy dobrovolna a neplacena ¢innost/pomoc ¢lentt komunity, kterd je
zprostfedkovavana skrze Internet (Fri¢, Vavra 2012).

Mateiské centrum lze tedy nazvat urcitym typem komunitniho dobrovolnictvi.
Zaroven nelze piesné specifikovat typ komunitniho dobrovolnictvi jak z hlediska cild,
tak z hlediska organizaéni struktury. Matefska centra v CR nabyvaji mnoha rozmanitych

forem a v tomto ptipad¢ tedy nelze zobectiovat.
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2.4 Evropeizace aktivismu ¢eskych socialnich hnuti
Od zaloZeni prvniho MC ub¢hlo vice nez dvacet let. Béhem této doby se principy

fungovani center a soucasn¢ i1 zdroje financovani v nékterych ptipadech proménily (Sit
matefskych center o. s. 2009). Dulezitym historickym milnikem byl vstup Ceské
republiky do EU. Zenska hnuti v Ceské republice zadala vznikat po roce 1989, nicméné
velky boom zazila az ve druhé poloviné devadesatych let. Evropska unie dala zenskym
hnutim nové moznosti, jak prosazovat své cile. Tlak pftilezitosti plynouci z evropské
trovné dal vzniknout prvnim zastieSujicim organizacim Zenskych hnuti v CR. Mezi
prvni takové organizace pattila Asociace pro rovné prilezitosti muzii a Zen nebo Ceska
Zenska lobby (Cisaf, Vrablikova 2007). Ceskd Zenskd lobby sdruzuje nékolik &eskych
nevladnich organizaci a socialnich hnuti, mezi n&z patii napiiklad i MC Klub K2 (Ceska
zenska lobby 2014).

Cisar a Vrablikova (2007) ve svém clanku popisuji projevy evropeizace v oblasti
¢eskych nevladnich organizaci, konkrétné Zenskych hnuti. Evropeizace poukazuje na
integraci mezi Clenskymi a pfistupujicimi staity v EU, které mezi sebou jednaji.
Evropska integrace ovlivituje narodni politiku ve vSech tfech sférach — policy, polity
a politics (Dancak, Fiala, Hlousek 2005). Zaroven pokud narodni zajmové skupiny
nenachdzeji moznosti pro prosazeni svych z4jml na domécim poli, vytvaii tlak na EU
(Cisat in Dancék, Fiala, HlouSek 2005).

Proces evropeizace vychdzejici z integracnich procest neovliviiuje mezindrodni
kontext, nybrz narodni politiku ¢lenskych statl. V teorii evropeizace jde o urcity pohled
shora, kdy jsou primarn€é sledovany zmény v narodnich politikdch v dasledku
adaptacniho tlaku z EU. Naopak pohled zdola poskytuje teorie integrace, ktera je
zam¢ifena na mezinarodni spolupraci v tomto piipadé v ramci ¢lenskych stata EU (Cisat
in Dancék, Fiala, HlouSek 2005).

Evropské instituce nabizi prostor pro jedine¢né pfilezitosti pro aktivni strategie,
pfi kterych jsou uplatiiovany rizné socialni zajmy (Cisat in Dancak, Fiala, HlouSek
2005). Jednani napomahaji mimo jiné i nevladnim organizacim ziskat prosttedky ke
svému fungovani (napi. skrze evropské fondy, konkrétné¢ ESF). Dale tlak na obCanska
uskupeni vychazejici z Evropské unie donutil tyto skupiny svou préci profesionalizovat
a formalizovat své jednani (Cisaf, Vrablikova 2007).

Zde je mozné vidét nastupujici novou dimenzi fungovani MC v Ceské republice,
ktera z MC vytvaii mnohem vice formalni a odborné instituce, kde na hierarchizaci

organizace je kladen jiz mnohem vétsi duraz.
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3 DATA A METODY

3.1 Vyzkumny design

Jelikoz zakladnim pfedmétem mého zkoumani je MC jako instituce, rozhodla jsem se
pro vyzkumny design vyuzit piipadové studie. Matefska centra v Ceské republice slavi
jiz 20 let své ptisobnosti a od zalozeni prvniho MC se jejich struktura zna¢né promeénila.
Zaroven vzhledem k tomu, ze inicidtorkami jsou nejcastéji samotné zeny, ziidkakdy
obec pfipadné meéstskd cast Ci jind organizace, formy MC se po celé republice velmi
ruzni. Rozmanitost, pestrost a nemoznost generalizace struktur MC je tedy divodem pro
volbu mé vyzkumné strategie - ptipadové studie.

Ptipadova studie se snazi podrobné prozkoumat a popsat jeden ¢i nékolik malo
pfipadd. Usiluje o zachyceni komplexity dan¢ho piipadu a vztahl, které se v ném
objevuji. Ptipadova studie si klade za cil porozumét slozitosti zkoumaného ptipadu,
¢ehoz dosahuje rtiznymi metodami sbéru dat (Hendl 2005; Jelinkova in Nekola,
Geissler, Mouralova 2011). Ptipadova studie odpovida pfedevSim na otazky ,jak a pro¢
Sfunguji riizné socialni fenomény (pripady), jaké vztahy v pripadu existuji a jaky je vztah
pripadu k okolnimu svétu* (Nekola, Geissler, Mouralova 2011: 194). Hendl (2005)
dodava jesté otazku tykajici se charakteristik zkoumaného ptipadu. Mezi hlavni
pfednosti pfipadové studie patii detailni informace, které o zkoumaném
fenoménu/piipadu poskytuje a zaroven je i vice flexibilni a svobodna ve svém pfistupu.
Nejveétsi nevyhodou je pak problematika generalizace, nebot” dosahnout zobeciiujicich
zaveéru na zaklad¢ studia jednoho ¢i n€kolika malo piipadu, je témét nemozné (Nekola,
Geissler, Mouralova 2011; Anastas 1999).

Ve své piipadové studii zkoumam vybrané MC Klub K2, o. p. s. a jeho
charakteristiky v ramci mych vyzkumnych cilti. Toto MC jsem vybrala z toho divodu,
ze poskytuje Sirokou Skalu vzdélavacich a poradenskych aktivit, které napoméhaji
klientim (zejména tedy Zenam na rodi¢ovské dovolené) s navratem na trh prace. Klub
K2 nabizi rekvalifikaéni kurzy ¢i rliznd poradenstvi, mezi néZ patii poradenstvi
psychologické, psychomotorické, socidlni, pracovnépravni a personalistické. Pro tuto
praci je relevantni pouze poradenstvi pracovnépravni zamétujici se nejen na oblast
pracovniho a rodinného prava ale také na podminky zaméstnavani. Dale je zde dulezité
poradenstvi  personalistické, které zahrnuje zejména tvorbu  Zivotopisu,

timemanagement, zvladnuti pracovniho pohovoru ¢i obecné harmonizaci prace a péce.
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Problematika navratu matky na trh prace po rodi¢ovské dovolené je zde tedy Siroce
pokryta (Klub K2 2015).

Nekola, Geissler a Mouralova (2011) uvadéji klasifikaci pripadovych studii
podle Yin (2003) — piipadové studie priuzkumné, vysvétlujici a popisné. Jak jiz bylo
fe¢eno, MC v Ceské republice jsou velmi odli§na a proto je nelze charakterizovat bez
hlubsiho vyzkumu piimo v daném MC. Pro svij vyzkum jsem tedy nejdiive vyuzila
piipadové studie prizkumné, ktera se bézn¢ provadi jesté pred urenim vyzkumnych
otazek a cill a slouzi i1 jako pilotni sonda vyzkumu. Jednd se zejména o studium
uzaviené ¢i doposud neprobadané komunity (Yin 2003 in Nekola, Geissler, Mouralova
2011). Beéhem pruzkumné piipadové studie jsem zjisStovala primarné hodnoty, programy
a cile daného MC a také zplsoby jeho fungovani. Na zéklad¢ této predbéZné studie jsem
sice neupravila vyzkumné cile a otazky, jelikoz stidle korespondovaly
S charakteristikami mého piipadu, nicméné jsem piehodnotila zptisob vyuziti nékterych
konceptt a termin ,,Clenky MC* jsem upravila na termin ,klientky MC*. Prizkumna
ptipadova studie mi také ptedlozila Gpln€ jiny pohled na MC, nez ktery ptedklada jejich
zakladatelka, coz miiZze byt pro dalsi vyzkum inspirativni.

Po provedeni prizkumné ptipadové studie jsem prikrocila k popisné piipadové
studii a na zaklad¢ jiz koneénych vyzkumnych cild, otazek a teoretickych vychodisek
jsem MC zkoumala jak z hlediska jeho fungovani, tak programu, které jsou
poskytovany Zendm, jez nechtéji vystoupit béhem rodi¢ovské dovolené z pracovniho

procesu.

3.2 Metody sbhéru dat

Jako data mi poslouZily polostrukturované rozhovory a analyza dokumentt, jakozto
jedny z nejcastéji pouzivanych metod sbéru dat pro piipadovou studii (Nekola, Geissler,
Mouralova 2011). Jelikoz jsem ptedpokladala, ze Zeny navstévujici MC tvofi
specifickou komunitu jedinci s urCitou zkuSenosti (pro tento vyzkum vyznamna
problematika navratu na trh prace béhem/po rodicovské dovolené), vyuzila jsem
Vv tomto ptipad€ 1 fenomenologické studie. Ta se snazi popsat a analyzovat prozitou
zkuSenost s urCitou socidlni situaci jedince nebo skupiny (Hendl 2005).
Fenomenologickd studie mi umoznila pfedev§sim odpovédét na otdazku, s jakymi
problémy se potykaji Zeny po rodi¢ovské dovolené pii navratu na trh prace.

Nejprve jsem provedla polostrukturovany expertni rozhovor s Rut Kolinskou,

zakladatelkou MC v CR, abych méla obecné piehled o kontextu center u nas. Nésledné
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po zvoleni konkrétniho ptipadu jsem provedla ctyfi polostrukturované expertni
rozhovory svedenim Klubu K2 a zaméstnanci centra za uéelem ziskani vétSiho
piehledu o principech fungovani centra a programd, které centrum nabizi.

Expertni rozhovor se snazi ziskat a zpracovat obsah a organizaci znalosti
cloveka, kterého v konkrétni dané oblasti povazujeme za experta. Nasledné lze tyto
informace vyuzit pro jiné cile (Hendl 2005). Zaroven expertni rozhovor usiluje o ziskani
pristupu do dané oblasti a organizace, ve které ma expert klicovou roli (Bogner, Littig,
Menz 2009). Pfed expertnim rozhovorem je dilezité pfipravit si zakladnu znalosti
0 oblasti, které se dany expert vénuje (Meuser, Nagel in Bogner, Littig, Menz 2009).

Otazky pro expertni rozhovor s Rut Kolinskou jsem tedy vytvofila na zaklade
studia teorie matefskych center z publikace Rut Kolinské Materska centra. Pted
provedenim rozhovort v Klubu K2 jsem se snazila ziskat ptehled o fungovani centra na
webovych strankéch Klubu K2 a v uvetejnénych vyro¢nich zpravach.

Dale jsem provedla Sest polostrukturovanych rozhovort s klientkami centra.
Pocet rozhovort v ramci MC mi vice upiesnila prizkumna piipadova studie, kdy jsem
zjistila, kolik lidi se v praxi v centru pohybuje a jakym oblastem se centrum vénuje.
Rozhovory jsem pak piestala provadét po nasyceni vzorku.® Z téchto dat jsem se snazila
odpoveédét na své vyzkumné otazky:

1. Jakym zplGsobem napomahd MC udrZovat matky na rodicovské dovolené v
pracovnim procesu,

2. S jakymi problémy se potykaji Zeny po rodicovské dovolené pii navratu na trh prace,
3. Jak klientky MC hodnoti programy, které centrum nabizi.

Druhou dilezitou metodou sbéru dat bylo studium dokumentt, kdy jsem se
snazila popsat MC a jeho agendu a zaroven i roli EU pfi jeho fungovani. Studovala jsem
vetejnépolitické dokumenty vydané zakladatelkou MC v CR a Siti MC, Klubem K2, ale
I programy podpofené EU na podporu nezaméstnanych zen pii a po rodi¢ovské
dovolené.

Metody sbéru dat, které jsem pii svém vyzkumu pouzila, jsem vzajemné

kombinovala. Pro kazdou vyzkumnou otazku z okruhu druhého cile® mé prace mi jako

8 Na zdkladé prizkumné piipadové studie jsem si vytvofila typologii matek, které centrum navstévuji.
Tato typologie byla vytvofena podle toho, jaké sluzby respondentky v Klubu K2 vyuzivaji. Jelikoz mezi
dve nejzasadnéjsi sluzby Klubu K2 patii Skolka a rodinny klub, rozhodla jsem se ziskavat respondentky
pravé z téchto dvou oblasti.

% Cil 2: Popsat MC a jeho roli pfi navratu Zen po rodi¢ovské dovolené na trh prace
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zdroj dat poslouzily jak informace z polostrukturovanych rozhovord, tak informace
ziskané z analyzy dokumentd. Tyto informace jsem pak porovnala a vyvodila zavéry.
Klub K2 mi také poskytl dosud nezvefejnéné piepisy rozhovori s klientkami
klubu, které se tykaji hodnoceni sluzeb Klubu K2 ze strany jeho klientli, primarné se
zamé&fuji na dopady Klubu K2 a jeho sluzeb na rodinny zivot klientd (Klub K2, o. p. s.
2015). Je vsak pravdépodobné, ze dokument bude Klubem K2 vyuzit pro ucely PR.
A z divodu toho, Ze neznam historii vzniku tohoto dokumentu a zpusob ziskavani
rozhovoril pro tento vyzkum, rozhodla jsem se tento dokument vyuzit pouze ke korekci

mych zaveéra.

3.3 Metody analyzy dat

Jako zdroj dat v mé ptipadové studii mi poslouzily jak polostrukturované rozhovory, tak
analyza dokumentii. Data ziskand témito dvéma metodami jsem nasledné kombinovala
a porovnavala. Do kazdého tématu (vyzkumné otazky) jsem se snazila zaradit jak data
ziskana z rozhovort, tak informace z analyzy dokument.

Polostrukturované expertni rozhovory a rozhovory s klientkami center jsem
analyzovala prostfednictvim tematické analyzy, ktera usiluje o analyzu, identifikaci
a popis témat, ktera se v datech objevuji (Braun, Clarke 2006). U expertnich rozhovora
jsem se snazila pfi tematické analyze ptihlédnout také ke kontextu, ve kterém se dany
expert pohyboval (Meuser, Nagel in Bogner, Littig, Menz 2009). Témata, ktera jsem
v datech identifikovala, vychazeji také 2z analyzy dokumentii vztahujici se
k vyzkumnym otazkam. Nekola, Geissler a Mouralova (2011) uvadéji strategie analyzy
dat podle Yin (1994). Jedna ze strategii navrhuje opfit se o teoretickd vychodiska
a nasledné ziskana data analyzovat na zakladé teorii.

Tematicka analyza se sklad4 z nékolika fazi. Prvni fazi je ptepis dat, ktery nam
umozni lépe identifikovat kody, které se v datech objevuji. Pfepsala jsem tedy ziskané
rozhovory, abych mohla kody prehlednéji uréovat. Nasleduje vytvareni prvotnich kodu,
které se mohou/nemusi vztahovat k teorii. Na zdklad€ svych teoretickych vychodisek
a poznatkl z prizkumné piipadové studie jsem generovala kddy vztahujici se k mym
teoretickym piedpokladiim. Dalsi fazi je shlukovani kodi do komplexnégjSich témat.
Kédy jsem slucovala v tabulkach a nasledné je uzavirala ucelenymi tématy. Dale bylo
potieba provést revizi témat, kdy jsem znovu analyzovala data a generované kody. Tim

lze piedejit problému zpracovavani nerelevantnich koéda. V predposledni fazi jsem
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témata pojmenovala a snazila se 0 jejich hlubsi interpretaci. Pak nasledovala zavére¢na
zprava. (Braun, Clarke 2006).1°

Kody, které mi napomohly utvofit celistva témata, jsem urCovala jak pfi
opakovaném Cteni piepisti rozhovort, tak 1 béhem ziskavani dat. V datech tykajicich se
MC a jeho role pfi navratu matek na trh prace jsem hledala zejména problémy, se
kterymi se zena na rodiCovské dovolené potyka v souvislosti s trhem prace, ktery se ji
v tomto obdobi uzavira. Velmi dtlezité pro mne byly motivy, které vedou matky do MC
béhem rodicovské dovolené, tedy pro¢ matky centra navstévuji. V téchto motivech jsem
pak hledala navaznosti na nespokojenost s izolaci ze spole¢nosti a pracovniho procesu.
Dale jsem se snazila identifikovat charakteristiky (hodnoceni), které matky MC
ptikladaji, abych ziskala zpétnou vazbu na fungovani centra piimo od jeho cilové
skupiny.

Druhou oblasti rozhovort, které jsem provedla primarné s inicidtorkou MC u nés
a vedenim Klubu K2, je MC a jeho agenda a nésledné i role EU v této problematice.
Zde jsem se v rozhovorech zaméfovala na motivy iniciatorek, které je vedly k zaloZzeni
centra. Hledala jsem kody pro charakteristiky, které jsou MC piisuzovany z pohledu
jejich zakladatelek, ale i charakteristiky a hodnoceni angazovanosti EU v této oblasti.

Metoda tematické analyzy, kterou jsem provedla pii zpracovavani
polostrukturovanych rozhovori je vyhodné pro svou flexibilitu. Na druhou stranu prave
ona flexibilita mize vést k urceni piili§ Sirokych témat, ve kterych se badatel ztraci
anevi, na co se zaméfit. Proto je dilezité se pln¢ soustfedit zejména na kvalitni sbér dat
(Braun, Clarke 2006).

DalSim problémem je validita dat, kterd je pii pfipadové studii velmi
problematicka. Nelze se zcela vyhnout subjektivnim pohlediim vyzkumnika na situaci.
Proto je velmi dulezit¢ zaméfit se na pevnou strukturu zpracovani dat a zavérecné
zpravy a Ctenaii také podat co nejvice informaci o kontextu zkoumaného piipadu

a zjisténi do n&j zasadit (Nekola, Geissler, Mouralova 2011).

10 srov. Meuser, Nagel in Bogner, Littig, Menz 2009
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4 MATERSKA CENTRA: IDEOVY RAMEC A HISTORICKY
VYVOJ

Nasledujici kapitola se vénuje ideovym a historickym souvislostem MC. Popisuje jak
typ MC podle zakladatelky Rut Kolinské, tak Klub K2, tedy cil pfipadové studie,
a ilustruje tak pon¢kud rozdilny obraz dvou riznych modeli MC. Kapitola vychazejici
Z analyzy dokumenti a expertnich rozhovort také nabizi pohled na organizaci Sité
materskych center, jakozto zastfeSujici organizaci vybranych MC v CR. Déle se zabyva
vlivem EU na MC a reflektuje tak teorii evropeizace. Zam¢iuji se zde i obecné na
problémy Zen na rodiCovské dovolené vramci navratu na trh prace, které jsem
identifikovala na zdkladé provedenych expertnich rozhovori a nésledné je porovnam

S problémy, které nam nabizi teorie.

4.1 Vznik a cile materského centra (model Rut Kolinské)
Zalozeni prvniho MC v CR bylo inspirovano poznatky nékolika ¢lenek Prazskych

matek z MC provozovaného v Némecku. Mezi Prazskymi matkami byla i Rut Kolinska,
ktera zaloZeni prvniho MC vnimala jako vyzvu, nicméné Zadné osobni motivace ¢i

odpovéd’ na své osobni potteby v zaloZeni centra nehledala:

»Motivaci (k zalozeni MC) jsem neméla, prosté jsem se rozhodla. Na

druhou stranu mam pocit, Ze dokazu motivovat ostatni, aby do toho 5li. A to

vvvvvv

V devadesatych letech minulého stoleti, tedy v dob¢ zakladani prvniho MC, bylo
potieba prolomit nechut’ k organizovani se, ktera pretrvavala od dob socialismu?!. Doba
rodi¢ovské dovolené se prodlouZila a zaroven se ménily 1 ndzory na vychovu déti a MC
poskytovalo prostor, aby tyto zmény ve spolecnosti mohly probihat. K zdsadni zméné
v pojeti a poslani MC doslo po zalozeni Sité mateiskych center!? (Rozhovor s Rut
Kolinskou, 2015).

Postupné se MC rozriistala a zaCala reagovat na potieby svych ¢lent, jelikoz
déti, které navstévovaly centra, rostly, objevovaly se nové problémy, které bylo potieba
feSit. Vzniku novych MC velice napoméaha jiz zminénd Sit MC, resp. krajské

koordinatorky, které stoji u zrodu center novych (Rozhovor s Rut Kolinskou, 2015).

11 Srov. Stachova 2008, viz kapitola 2.3.1 Komunita
12 viz kapitola 4.2 Sit matefskych center o. s.
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MC se také snazi navazat mezigeneracni spojeni za ucelem piedavani
zkuSenosti. Jelikoz souziti vice generaci na jednom misté neni v soucasné dob¢ tak
obvyklé, MC nabizi setkdvani téchto generaci a nahrazuje tak historické vicegeneracni
souziti. Rut Kolinska vidi budoucnost MC pravé v tomto ohledu, jelikoz spolecnost
obecné¢ starne a nebude tak potfeba vytvaret spoleCenstvi pro rizné generace zvlast, ale
mnohem Vétsi ptinos bude mit propojeni vice generaci (Rozhovor s Rut Kolinskou,

2015).

4.2 Sit materskych center o. s.
Nasledujici ast se vénuje Siti MC, ktera zastieSuje velkou &ast MC v CR. Vzhledem

k tomu, ze MC po celé CR jsou velmi rozmanita a nelze zmapovat jejich presny pocet
a zakladni principy fungovani, také zejména proto, Ze Casto ani jejich nazev nenese
termin materské centrum, rozhodla jsem se postihnout jejich rozmér alespon skrze
obcanské sdruzeni Sit MC. Je zde ilustrovana dalsi dimenze MC, ktery vybudovala jeho
zakladatelka Rut Kolinskd. Tento text vychazi primdrné ze studia dokumentt vydanych
Siti MC a odrazi se v ném jak problematika Zen na/po rodiCovské dovolené na trhu
prace, pristup zaméstnavateli k zaméstnavani rodicl, tak vliv evropeizace, jelikoz
projekty realizované Siti MC vznikly ¢asto diky financim ESF.

,Sit MC posiluje obcansky zivot komunity, hodnoty rodiny a mezigeneracnich
vztahii, ulohu rodici, materskou a otcovskou roli ve spolecnosti, podporuje pravni
ochranu rodiny, materstvi a rovnych prilezitosti pro vSechny, usiluje o zdravy Zivot ve
zdravém prostredi. Sit MC poskytuje svym cleniim podporu a metodické vedeni, pomdha
vzniku novych MC, porada semindre a konference, spolupracuje se statnimi i nestatnimi
organizacemi i se zahranicnimi subjekty podobného zaméreni* (Sit’ matetskych center
2013a: 1).

Sit" mateiskych center zalozila v Ceské republice Rut Kolinska (zakladatelka
MC v CR) roku 2002, po desetiletém fungovani MC u nas na zakladé jejich neformalni
spoluprace. Dlivodem zaloZeni Sit¢ MC byla potieba vytvofit zastfeSujici organizaci,
ktera bude jak podporovat jednotlivd centra, tak je reprezentovat na narodni Urovni
(Kolinska R. in Sit’ matetskych center 2013a; Sit’ matefskych center 2014). Na zacatku
roku 2005 ¢itala Sit' MC 84 clenti, v soucasné dobé Sit' MC sdruzuje 298 ¢lend. V roce



26

2006 prosla Sit MC projektem profesionalizace a zaroven vytvorila krajskou strukturu
(Sit’ matefskych center 2014).13

Zakladnim ukolem Sit¢ MC je podpora a metodické fizeni ¢lenskych MC vcetné
pomoci pii zakladani center novych. S postupnym rozsSifovanim ¢lenské zékladny Sité
I jeji otevienosti se vSak toto sdruzeni zacalo vyjadfovat i k $ir§im spoleCenskym
problémim, zejména v oblasti krize rodiny (Kolinska R. in Sit'" matefskych center
2013a).

Sit MC se zamé&fuje primarné na dva zasadni problémy tykajici se rodiny. Za
prvé zduraziuje dulezitost vicegeneracni rodiny, ve které doslo k oslabeni tradi¢niho
predavani zkusenosti uvnitf rodiny a za druhé se zamétuje na pokles vyznamu rodiny ve
spole€nosti a s tim spjaté problémy pii sladovani pracovniho a rodinného Zivota
(Kolinska R. in Sit' matefskych center 2013a). V soucasné dobé Sit MC sdruzuje
piiblizné 300 MC po celé republice (Sit’ matefskych center 2013a).

V roce 2007 byl na valné¢ hromad¢ Sit¢ MC schvalen s ndzvem Garance Sité
MC. Tento dokument popisuje atributy ¢lenskych MC a je zaroven soucasti etického
kodexu Sité MC. Clenskym centriim tak zajist'uje schopnost déivéryhodné prezentace.
Sit MC garantuje, Ze Clenska organizace

e neni zfizena za Gc¢elem vytvafeni zisku

e je samostatnou neziskovou organizaci nebo je zastiténa jinym ziizovatelem

e je oteviena a dostupnd vSem socidlnim skupindm bez ohledu na plvod
a smysleni

e dodrzuje princip svépomoci

e plni socialné preventivni funkci

e je mistem setkavani vSech vékovych kategorii, s dirazem na osoby pecujici
0 malé déti

e motivuje k aktivnimu rodi¢ovstvi

e poskytuje vSeobecn¢ dilezité informace predevSim z oblasti rodinné
problematiky

e umoziuje sebevzdélavani, predavani vlastnich zkusenosti a védomosti

e stava se otevienou branou, odkud vychdzeji aktivit pro Sirokou vefejnost

e podili se na rozvoji ob¢anské spolecnosti
(Sit matetskych center 2013a: 2)

Vzhledem K nartstajicimu poctu c¢lenskych center v Siti byly sluzby Sité
rozdéleny do jednotlivych kraji pod spravou krajskych koordinatorek. Divodem

rozdéleni sluzeb do kraji bylo zejména to, ze kazdy kraj vyzaduje razné podminky a ma

13 Tomuto tématu se blize vénuje Sarka Polakova ve své diplomové praci Materskd centra jako
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ruzné potieby vzhledem k poétu MC v kraji, velikosti kraje nebo pristupu kraje
k prorodinné politice (Sit’ matetskych center 2013a).

4.2.1 Poradenstvi v matefskych centrech vramci projektu Krok
k zaméstnani

Individuélni poradenstvi, poskytované napii¢ mateiskymi centry, je jeden z nastroju
navratu zen po rodicovské dovolené na trh prace. Sit matefskych center jakozto
zastfeSujici organizace vice nez 300 MC v Ceské republice realizovala v letech 2010-
2012 projekt snazvem Krok kzaméstnani. Tento projekt financovany ESF
prosttednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho
rozpo&tu CR si kladl za cil vytvofit v MC bezplatnou poradenskou &innost pro rodice
pecujici o dité ve veéku do 15 let, zejména pak pro matky navracejici se po rodicovské
dovolené do zaméstnani (Vlkova in Sit’ matetskych center 2013b)14.

Primarnim cilem poradenstvi byla psychologicka pomoc a podpora. Jak uvadeji
poradci ucastnici se projektu, vétsina klientti (zejména tedy matek) pfichazela v situaci,
kdy se po rodi¢ovské dovolené museli vratit do zaméstnani a tuto situaci vnimali jako
velmi stresovou. VétSinou uz dopredu prichazeli s pocitem beznadéje, Ze nic neumi
a zadny zaméstnavatel o né nebude mit zajem, ze maji malé dit¢ a budou tak na trhu
prace diskriminovani. Po rozhovorech vSak poradci zjistili, Ze situace matek (piipadné
otcll) neni tak bezvychodna a ze Slo jen o to, dodat jim zpét ztracené sebevédomi
(Vlkova in Sit’ matef'skych center 2013b).

Klara Vlkova ve svém pfispévku o projektu Krok k zaméstnani specifikuje
skupinu klientd, ktefi se rozhodli konzultaci vyuZit. Jednalo se zejména o Zeny, které si
predsevzaly situaci navratu na trh prace fesit v piedstihu a zaroven byly aktivni, tzn.,
aktivné se zajimaly o své moZnosti, snaZily se béhem rodi€ovské dovolené rozvijet své
schopnosti, dovednosti a pracovni kompetence (Vlkova in Sit matefskych center
2013b).

Samy koordinatorky projektu a poradkyné zminuji, Ze zpo€atku o poradenstvi
v ramci projektu Krok k zaméstnadni nebyl velky zdjem zejména ztoho divodu, Ze
potencialni klienti byli pfesvédceni, ze takovy typ osobniho poradenstvi nepotiebuji. Na

zaklad¢ tohoto zjisténi se koordinatorky MC rozhodly projit poradenstvim nejprve

provozovatelé ,,Skolek*, vydané na Fakult¢ socialnich véd UK roku 2014.

14 Podle vyroénich zprav Sité matefskych center z let 2010 az 2012 poskytlo MPSV prostiednictvim ESF
na projekt Krok k zaméstnani celkem 5 874 699 K¢ (Sit’ mateiskych center 2010, Sit’ mateiskych center
2011, Sit matefskych center 2012).
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samy, aby pak byly schopné potencialnim klientim vysvétlit, co je ¢eka (Vlkova in Sit’
matefskych center 2013b).

Konecnou uspesnost projektu pak lze doplnit nésledujicimi cisly: Klienti
vycerpali celkem 2446 hodin z 2450 hodin uréenych na konzultace a poradenstvi se
celkem ucastnilo 1295 lidi (Vlkova in Sit’ matefskych center 2013b).

Béhem projektu poradci identifikovali nékolik problémi, se kterymi se matky
navracejici se po rodiCovské dovolené¢ do zaméstnani potykaji. Tyto hlavni problémy
bych pak rada konfrontovala s rozhovory ¢lenek MC.

Jednim ze zasadnich problému klientl byla situace, kdy zaméstnavatel, u kterého
byla matka pted nastupem na rodicovskou dovolenou zaméstnana, ukoncil svou ¢innost,
pfipadné firma vstoupila do likvidace. V takovém piipadé nebylo téméf mozné
dosahnout odstupného za zruSené pracovni misto. S problémy se potykaly Zeny, které se
béhem rodicovské dovolené obétovaly détem a jejich schopnosti z oblasti
administrativy, ucetnictvi ¢i prace s pocitaCem chatraly. Tyto Zeny se pak b&hem
konzultaci zajimaly zejména o rekvalifikatni mozZznosti a dal$i vzdélavani. Dalsi
problematickou skupinou byly Zeny, jejichZ kvalifikace neodpovidala lokalitg, ve které
zily. Jednalo se zejména o zZeny, které se piistehovaly za rodinami svych manzeld. Jako
dal$i z problémt se ukédzala i Castd nemocnost malych déti, minimalni nabidka
flexibilnich forem prace (zejména zkracenych uvazki) v CR, ale také zéklady navratu
na trh prace, tedy vyhledavani zamé&stnani, zivotopis ¢i motivacni dopis (Vlkova in Sit
matefskych center 2013b).

Na zéakladé¢ zkuSenosti poradci z projektu Krok k zaméstnani jsem vytvotila
nasledujici vycet problému, se kterymi se potykaji zeny na rodiCovské dovolené pii
navratu na trh prace:

e ukonceni ¢innosti pfedchoziho zaméstnavatele

e postupnd ztrata pracovnich kompetenci a schopnosti

e neodpovidajici ¢i nedostate¢na kvalifikace

e nemocnost malych déti jako piekdzka ziskani pracovniho uvazku

e nedostatecnd nabidka flexibilnich forem zaméstnani

e proces samotného vyhledavani zaméstnani (Zivotopis, motivaéni dopis)

Mezi zékladni témata konzultaci v ramci projektu Krok k zaméstnani pak patiil

zivotopis, motivacni dopis, pracovnépravni poradenstvi, vybérové fizeni. Klienti se
dotazovali zejména na pribeh pracovniho pohovoru, jak odpovidat na konkrétni otazky,

pfipadné co nezminovat. Konzultanti také pifimo doporucovali klientim kde hledat

pracovni pozice, nabizeli rekvalifikace nebo radili ohledné¢ podpory v nezaméstnanosti
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a vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi po skonceni rodicovské dovolené (Vlkova

in Sit’ matetskych center 2013b).

4.2.2 Spole¢nost pratelska rodiné
Spolecnost pratelska rodiné je kampan Sit€¢ MC probihajici od roku 2004, ktera se snazi

navratit rodin¢ celospolecenskou prestiz jak ve spolecnosti, tak v rodindch samotnych.
Kampan usiluje také o motivaci zaméstnavatelll k uplatiiovani rovnych pftilezitosti
a zavadéni prostfedkt pro slad'ovani rodinného a pracovniho zivota zaméstnanct,
pricemz cileno je na rodinu v kazdé zivotni fazi tedy na potieby vSech generaci (Vlkova
in Sit’ matefskych center 2013b; Sit’ matefskych center 2013a).

Obecné by si spolecnost pratelska rodine méla uvédomovat, Ze rodicovstvi je
konkrétni faze zivota vétSiny jejich zaméstnancii, kterd ma dlouhodobégjsi charakter.
Spolecnost pratelska rodiné by pak méla zacit pro rodiCe trvale vyvaiet podminky a to
tak, aby se nejednalo o narazové projekty, nybrz o dlouhodobou prorodinnou kulturu
celé firmy (Skondrojanis in Sit’ matefskych center 2013b).

Jednim okruhem aktivit kampané Spolecnost pratelska rodiné bylo provedeni
soutéZze mezi piihlaSenymi podniky, jak na krajské tak na celorepublikové urovni,
aposouzeni jejich prorodinnych opatieni. Mezi oblasti hodnoceni patfily
zamé&stnavatelské podminky umoZznujici sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
spolecenskéd odpovédnost firem, prorodinné aktivity firmy a prostredi firmy (PleSkova,
VIkova in Sit’ matefskych center 2013c¢).

Druhou ¢asti projektu bylo provedeni prizkumu (2012) mezi zaméstnavateli
zamé&fen¢ho na zavadéni a vyuZivani jednotlivych opatfeni pro sladovani pracovniho
arodinného zivota. Vyzkumny vzorek ptedstavovalo 534 firem vybranych kvotnim
vybérem z aktualni databaze CSU podle zaméfeni jednotlivych firem a kraji (Kolinska
V. in Sit matefskych center 2013b).

Realizatorka vyzkumu, Viktorie Kolinska, se zaméfovala pifedevSim na
nasledujici oblasti: 1. pfistup firem k zaméstnancim v obdobi t¢hotenstvi, matetské
arodiCovské dovolené, 2. nabidka programli pro usnadnéni navratu po
matefské/rodicovské dovolené, 3. piistup firem Kk zaméstnancim po matefské
arodicovské dovolené, 4. flexibilni formy prace a 5. sluzby péce o déti zaméstnancli
(Kolinska V. in Sit’ matetskych center 2013b: 94-108).

Zavéry vyzkumu ukazuji, Ze praxe téméf 74 % firem je takova, Ze se se

zam¢estnancem dohodne, kdy se vrati po mateiské/rodiCovské zpét do zaméstnani. Na
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druhou stranu nabidka programt, které by usnadiiovaly névrat rodi¢e zpét do
zaméstnani, je poskytovana pouze u necelé tietiny respondentti. Mezi takové programy
pak nejcastéji patii zvani zaméstnancli na firemni akce pro celou rodinu, pracovni
zapojeni v obdobi rodiovské dovolené formou DPP nebo DPC, piipadné riznym
doskolovanim (Kolinska V. in Sit’ matetskych center 2013b).

Drtiva vétSina firem (88 %) umoziuje svym zaméstnancim ndvrat na stejnou
pracovni pozici po skonceni rodiCovské dovolené. Nicméné firmy stale nabizeji i jiné
pracovni misto, ptipadné ukonfeni pracovniho pomeéru. Pfiblizné tii Ctvrtiny
respondentl (zaméstnavateld) uvedly, Ze nabizeji praci na caste¢ny uvazek, méné Casta
pak byla nabidka pruzné pracovni doby & moZnosti prace z domova. Setfeni viak
ukazalo, Ze ¢etnost nabidek flexibilnich forem prace jesté neznamen4, Ze je poskytnuta
kazdému, kdo si oni zazadd. Pouze 35 % firem nabizi Caste¢ny pracovni Uvazek
V piipadg, Ze si o ng&j zaméstnavatel zazada. Ctvrtina firem pak tuto formu flexibilni
pracovni doby nabizi pouze ve vyjimecnych piipadech. Nejcastéjsim argumentem firem
je pak to, Ze dana flexibilni forma se firm& nevyplati (Kolinska V. in Sit’ matefskych
center 2013b).

Co se tyCe sluzeb péce o déti zaméstnanci, tou nejbéznéjsi formou sluzeb je
potadani firemnich akci pro celou rodinu, na druhou stranu ve sledovaném vzorku se
objevilo pouze 8 firemnich Skolek. Zanedbatelny je 1 pocet firem, které nabizi ptispévky
na predskolni péci o déti svych zaméstnancl a paradoxné tato sluzba je zaméstnanci
nejvice vyuzivana (63 %). Firmy zdivodiuji nedostatek nabidky sluzeb péce o déti
zameéstnancl zejména tim, ze by tak dochazelo k diskriminaci zaméstnanct, ktefi déti

nemaji (Kolinska V. in Sit’ matef'skych center 2013Db).

Prorodinna kultura ve firmach tedy neni jeSté zcela zakotfenéna, prestoze jeji
dopady by mély vyznamné kladny vliv na prostiedi celé firmy. Petr Skondrojanis
V publikaci Sit¢ matefskych center uvadi tyto efekty prorodinné firemni kultury:

e zvySeni spokojenosti zamé&stnancii
e podpora kreativity v diverzifikovaném prostiedi
e snizeni fluktuace
e snizeni prostfedki vynaloZenych na pfijimani zaméstnanct jako nahrad za ty,
kteti odchazi na rodicovskou dovolenou
e zachovani tstiednich zaméstnanct 1 ve chvili, kdy se stanou rodici
e vys§i atraktivita zamé&stnavatele na trhu prace
(Skondrojanis in Sit’ matetskych center 2013b: 23).
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4.3 Vznik a cile Klubu K2

Klub K2 funguje jako obecné¢ prospésna spolecnost a byl zalozen Karin Marques
a Sonou Pohankovou v Mateiské Skole Hiibska (Praha 10) roku 2005 (Klub K2 2015;
Klub K2, 0. p. s. 2013; Rozhovor s Reginou Dlouhou, 2015). V pozadi zalozeni centra
stal motiv inicidtorek rozvoje sama sebe a ditéte. Chtély vytvofit prostor pro setkavani
rodici a déti, kde bude mozné sdilet samu situaci rodiCovstvi a zaroven poskytovat
aktivni vyziti détem (Rozhovor s Reginou Dlouhou, 2015). Klub K2 tedy cili primarné
na rodice a jejich rozvoj a rozvoj déti a zaroven usiluje i o zlepSeni postaveni rodict
V osobnim a vetfejném zivoté a osvétu rovnych prilezitosti zen a muzi. Klub K2 se také
zamétuje na prevenci socialni exkluze rodic¢lt s détmi a usiluje o moznosti slad'ovani
pracovniho a rodinného zivota (Klub K2, o. p. s. 2013, 2012).

V roce 2006 ziskal Klub K2 ocenéni projektu Spolecnost pratelskd rodiné™®.
Nasledné se Klub K2 stal &lenem Ceské Zenské lobby a vroce 2010 byla oteviena
Skolka K2 s lesnim programem (Klub K2, o. p. s. 2013).

Roku 2011 stal Klub K2 u zrodu Unie center pro rodinu a komunitu (Klub K2,
0. p. s. 2013), ktera vznikla na zakladé neshody né€kolika tehdejSich ¢lenti Sit¢ MC
(mezi nimi i Klub K2) s vedenim a sméfovanim sdruzeni (Rozhovor s Reginou Dlouhou,
2015).

V soucasné dob& Klub K2 provozuje Skolku i1 rodinné centrum a zaroven jiz
zminéné poradenské Cinnosti ¢i rekvalifikacni a vzdélavaci kurzy. Klub K2 poskytuje
i sluzbu tzv. Klubu pro déti, ktery funguje prakticky jako ro¢ni Skolka, nicméné jeho
prostfedi je rodinngjsi a na pomérné malou skupinu déti je uplatiiovana vétsi skupina
persondlu. V pocatecni fazi je také novy projekt Klubu K2 zaméfeny na individualni
hlidani a péci o déti. Tento projekt podpofeny ESF fesi situaci nemocného ditéte, které
je dnes velkou piekazkou pro stabilitu zaméstnani matek. Klub K2 tak nabizi sluzbu
akutniho hlidani nemocnych déti zaméstnanym matkam (Rozhovor s Reginou Dlouhou,
2015).

Idea Rut Kolinské, kterd se v MC snazi osvézit principy mezigeneracniho
souziti, neni v Klubu K2 nijak zvIast’ rozSifend, nicméné i klub spolupracuje se seniory.
Nabizi napiiklad riizné programy pro seniory spojené s pééi o déti (napt. Creni
S babickou a dedeckem). Mezi absolventy rekvalifikacniho kurzu Pracovnik

V socialnich sluzbach se zamérenim na péci o deti, ktery realizuje Klub K2, jsou obcas

15 viz kapitola 4.2.2 Spole¢nost piatelska roding — projekt realizovany Siti matefskych center.



32

I seniofi. Klub také piilezitostné spolupracuje s infocentrem pro seniory Point 50+,

0.p.s. (Rozhovor s Reginou Dlouhou, 2015).

4.4 Materska centra a vliv Evropské unie
Vstup Ceské republiky do EU zasadné ovlivnil fungovani MC v oblasti problematiky

navratu na trh prace po rodicovské dovolené. Evropa poskytla centriim vétsi prostor pro
projekty zaméfené mimo jiné na klasifikaci a feSeni problému navratu na trh prace.
Obecné¢ se projekty snazi povzbuzovat Zeny, které se ocitly v situaci ziskdvani
zaméstnani po rodiCovské dovolené, aby se nebadly pozadat své zaméstnavatele
0 podminky vedouci k harmonizaci pracovnich povinnosti a péée o rodinu (Rozhovor
S Rut Kolinskou, 2015).

Rut Kolinska v rozhovoru také zminuje, Ze nelze riaznymi projekty podporovat
pouze jednu cilovou skupinu konkrétniho problému (tedy matky), ale je potieba klast
diraz 1 na zaméstnavatele, jelikoz absence komunikace zaméstnavatele se
zaméstnancem vede k problémim nezaméstnanosti. Zaméstnani a rodiovstvi by mélo

byt slucitelné permanentn¢:

,, Houfné nahanét matky do domacnosti a pak je zase houfné vyhanét neni

idedlni. “(Rozhovor s Rut Kolinskou, 2015)

Existuji dva zpisoby realizace evropskych projektl v ramci ¢lentt Sit¢ MC.
Mateiska centra, kterd se rozhodnou pro tvorbu néjakého projektu si mohou skrze
MPSV zazadat o financovani konkrétnich projekti ESF. Mnohem vice vSak Sit MC
doporucuje realizovat projekty skrze krajské koordinatorky Sit¢ MC, které pak na
zéklad¢ ,konkurzu“ vyberou centra, ktera maji o projekt zajem a nasledné ho
zprostifedkuji. Na konkrétnim MC pak uz je projekt realizovat (Rozhovor s Rut
Kolinskou, 2015).

Sit MC je také clenem Mezindrodni sité MC, coz napomaha komunikaci na
nadnarodni Grovni a realizaci riznych projektl. EU poskytuje Siti MC ro¢né piiblizné
7 miliond korun na provadéni evropskych projektia (Rozhovor s Rut Kolinskou, 2015).
Jednim z evropskych projekti relevantnich pro tuto praci je projekt Sit¢ MC Krok

k zaméstnani.*®

16 viz kapitola 4.2.1
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Zde se tedy projevuje vliv evropeizace na neziskovy sektor, jez moznosti a dosah
MC znacné rozsituje. Evropské financovani z ESF napomahé centrim naplnit uspésné
své cile a poskytnout svym Clenim, resp. klientim, kvalitni sluzby a pestrou nabidku

pozadovanych programi a projektt.

4.5 Obcansky sektor vs. poskytovani sluzeb v materskych
centrech

Rut Kolinska doporucuje neprosazovat v MC pfili§ silou hierarchizaci, jelikoz ta pak
muze vést k odklonu ke sluzbam klientl a ztrat¢ aktivniho pisobeni. V soucasné dobé
v MC pod Siti MC existuje statutarni zastupce centra a krajsti koordinatofi. Nicméné
diraz je pevné kladen na cirkulaci osob v MC, kterd oZivuje jeho €innosti plisobeni
a prinasi nové projekty. Dlouhodobé autorita by této cirkulaci branila a poskytovat
vV MC sluzby jednostrann¢é smérem ke klientim neni idedlni (Rozhovor s Rut Kolinskou,
2015).

Sit’ MC tedy prosazuje vznik MC v podob¢ spolku, protoze jediné tak mize byt
naplnéna forma spolecenstvi, které je zakladnim kamenem kazdého MC. Velka ¢ast MC
je zaloZena pod cirkevni ¢i charitativni organizaci. N&ktera centra zastfeSuji Domy déti
a mladeZe ¢i obce. Takovato forma zfizeni je vSak pro MC ponékud svazujici, jelikoz
omezuje nezavislost center (Rozhovor s Rut Kolinskou, 2015).

Naproti tomu soucasna vykonnd feditelka Klubu K2, Regina Dlouha, popisuje
vyvoj Klubu K2 z hlediska zpiisobu poskytovani sluzeb. Klub K2 ptivodné vznikl jako
klasické MC na principu komunity rodi¢ii a pomoci svépomoci, kde se sdruzovali
rodice s détmi za Gcelem sdileni rodicovstvi ¢i jednorazovych aktivit. V dnesni dobé uz
lze Klub K2 charakterizovat jako centrum socidlnich sluzeb pro rodinu a komunitu
a funguje na principu firmy, kterd poskytuje profesionalni sluzby péfe o rodinu
(Rozhovor s Reginou Dlouhou, 2015). V roce 2014 Klub K2 prosel procesem
profesionalizace, jehoz cilem bylo upravit fungovani klubu do té podoby, aby veskeré
sluzby mohly byt poskytovany na profesiondlni trovni. VéEtSina zaméstnancl prosla
nékolika Skolenimi, vramci oblasti, kterou vklubu maji na starost. Projekt
profesionalizace Klubu K2 byl financovan z ESF (Rozhovor sJanou Seemanovou,
2015).
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Klub K2 jako obecné prospésnd spolecnost se tedy zaméfuje na poskytovani
sluzeb svym klientim'’. Clenstvi zde neexistuje a klub funguje na principu firmy.
Nicméné na chodu Klubu K2 se podili i skupina dobrovolnikti. Klub K2 zaméstnava
externich pracovniky jak ve vedeni centra, tak v oblasti sluzeb péée o déti, poradenstvi
a vzdélavani. Reditelka Klubu K2 vidi hlavni uspéch fungovéani tohoto modelu mimo
poskytovani sluzeb klientl i v tom, ze mezi zaméstnanci jsou povétSinou matky a Klub
K2 se tak snazi vytvofit prostiedi pro své zaméstnance s ohledem na sladéni pracovniho

a rodinného Zivota:

s ... VSechny jsme mamy od SPOUSty déti a provoz centra musi byt nastaven

tak, abychom my to zvladly. “ (Rozhovor s Reginou Dlouhou, 2015)

Na druhou stranu Klub K2 neustale reaguje na potieby svych klientd a sluzby
tedy nejsou vysadné agendou externich zaméstnancti. Veskeré sluzby jak péce o déti,
tak pée o matky jsou vysledkem interakce zaméstnancti Klubu K2 a jeho klientt.
Vsechny sluzby prameni z zivotnich zkuSenosti matek — jak zaméstnanct, tak klientl

(Rozhovor s Reginou Dlouhou, 2015).

4.6 Probléemy Zen na rodi¢ovské dovolené v ramci navratu
na trh prace
Na zékladé provedenych expertnich rozhovorii se zakladatelkou prvniho MC v CR

a Sit¢ MC Rut Kolinskou a vykonnou feditelkou Klubu K2 Reginou Dlouhou bych
Vv nasledujici kapitole rada popsala problematiku nezaméstnanosti matek a problémy, se
kterymi se matky na rodi¢ovské dovolené z hlediska ndvratu na trh prace potykaji.

Rut Kolinské4 pfipousti, Ze Zena na rodicovské dovolené je v eské spolecnosti
pon€kud vyloucena, zejména na zaklad¢€ stereotypu, které neustale panuji. Dosud je
genderové rozdéleni roli vnimano tradi¢nim zptsobem, tedy Zena — matka, otec — Zivitel
rodiny. Rodicovska dovolena je povazovana jako bariéra osobniho a profesniho rozvoje.
Na druhou stranu rodicovstvi poskytuje Zenam nové schopnosti, kterych v zaméstnani

vvvvv 4

nelze nabyt, a které jsou ¢asto mnohem dulezitéj$i (Rozhovor s Rut Kolinskou, 2015).

17 Zde vyvstava rozkol mezi modelem MC prezentovaného Rut Kolinskou a modelem, ktery piedstavuje
Klub K2. Zatimco Rut Kolinska odmita fungovani MC na zakladé konzumni spole¢nosti, tedy
poskytovani sluzeb klientiim a prosazuje pomoc svépomoci, Klub K2 se postupné transformoval do
profesionalni sféry poskytovani sluzeb, kde cilovou skupinou je klient — rodi¢ a dite.
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Zenam na rodi¢ovské dovolené &asto chybi spoleGenstvi. Prostor setkavani se
s vrstevniky a sdileni osobnich zkuSenosti. Prostor pro uceni se, naslouchani a prostor
pro to, byt slySen. A pravé tento prostor nabizeji MC. Zena, ktera je dlouhou dobu na
rodicovské dovolené, piekona izolacni préh a vstoupi do MC, si pak udrzuje mimo
komunikacnich dovednosti i pracovni navyky. Nejednd se pouze o cilené¢ vzdélavaci
projekty, ale 1 o praktické ¢innosti jako starost o fungovani centra nebo tieba uklizeni
a vareni. PIno Zen béhem navstév MC iniciuje vznik dalSich ¢innosti, které reaguji na
potieby Clenek centra (napf. $iti, vedeni cviceni, vedeni knihovny) (Rozhovor s Rut
Kolinskou, 2015).

Regina Dlouha vidi problematiku zen na rodicovské dovolené uzeji z hlediska
nasledného zaméstndvani. Hlavnim problémem v tomto Zivotnim obdobi je skutecnost,
Ze Zena nema ur€ity program svého osobniho rozvoje a teprve po tiech 1 vice letech fesi,
jak pokracovat na trhu prace. Tato chyba vyvstdva zejména ze strany zaméstnavateld,
ktefi odmitaji situaci svych zaméstnanci na rodicovské dovolené fesit. Druhy velky
problém tkvi v nespravném nastaveni systému, jelikoz délka rodi¢ovské dovolené Casto
neni slucitelna s nabidkou naslednych sluzeb péce o déti (Rozhovor s Reginou Dlouhou
2015).

Regina Dlouhd se s Rut Kolinskou shoduji na tom, Ze rozd¢€leni roli v rodiné je
stale ovliviiovano stereotypy, které ve spoleCnosti pretrvavaji. Regina Dlouhd vSak
dodava, Ze zatimco diive byla Zena vniméana pouze jako matka a peCovatelka, pro kterou
je kariéra nemyslitelna, dnes se k pivodnimu modelu paradoxné ptidava i potfeba, aby
zeny jako matky stale pfinaSely do rodinného rozpoctu finance (Rozhovor s Reginou

Dlouhou, 2015).
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5 PRIPADOVA STUDIE: KLUB K2

V nasledujici ¢asti prace se blize zamé&fim na ¢innost'® Klubu K2, ktera podporuje
sladovani pracovniho a rodinného Zivota, tedy na poradenskou c¢innost klubu,
vzdélavani, Skolku K2 a Rodinny klub K2. Kapitola také reflektuje zkugenosti
a postiehy klientek Klubu K2, ¢imz poskytuje pfimy vhled do diskriminované skupiny

zen na trhu préce, ale i zpétnou vazbu na fungovani Klubu K2.

5.1 Poradenska ¢innost v Klubu K2
Jak jiz bylo feceno, v Klubu K2 existuje pét typt poradenstvi: psychologické,

psychomotorické, socidlni, pracovnépravni a personalistické. Piestoze vSechny typy
poradenské cinnosti Klubu K2 (kromé psychomotorického) jsou pro fenomén
nezaméstnanosti matek relevantni, rozhodla jsem se zaméfit na pouze dva typy
poradenstvi, pracovnépravni a personalistické, jelikoz pravé tyto poradenské Cinnosti
fesi nejvice problematiku navratu Zeny zpét na trh prace po rodicovské dovolené.

Klienti, ktefi maji problém s ndvratem na trh prace, se primarné obraci na
poradnu pracovnépravni, kterou vede Jana Seemanova. Ta pak klienty na zaklad¢ jejich
konkrétniho problému rozdéluje do poraden ostatnich, tedy 1 do poradny personalistky
(Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015). Pracovnépravni poradna, ktera se zabyva jak
pracovnim tak rodinnym pravem se zamé&fuje na otazky ohledné

e postupu po skonceni rodi¢ovské dovolené
e povinnosti zaméstnavatele z hlediska nabidky pozice po rodi¢ovské dovolené
e cCerpani rodicovského piispévku a pridruZzenych davek
e prava na zkraceny pracovni ivazek
e podnikani na rodi¢ovské dovolené
e prava na vyzivné po otci ditéte
e vypocitdvani mzdy po navratu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené
e vypoveédi z divodu péce o dite
(Klub K2 2015, Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015).
Nejbeznéjsim problémem je podle pracovnépravni poradkyné ukonceni ¢innosti

pfedchoziho zamé&stnavatele. Jana Seemanova pak s klientkami fesi spravné rozvazani

18V ramci harmonizace prace a rodiny byl v Klubu K2 realizovan Projekt Znovu do prace s podporou
Klubu K2. Tento projekt podporuje rodice, kteti se vraceji po rodi¢ovské dovolené do zaméstnani. Projekt
je podpoten OPPA, ktery je spolufinancovan z prostfedktt ESF. V ramci projektu byla vytvorena nova
mista ve Skolce K2, uskuteénény kvalifikaéni kurzy a pracovnépravni poradenstvi a realizovana sdilena
kancelai (Klub K2, o. p. s. 2013). Prehled vSech projektd realizovanych Klubem K2 sméfovany na
slad’ovani pracovnich a rodinnych povinnosti je uveden v pfilohach ¢. 2, 3 a 4.
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pracovniho pomeéru, aby napfiklad nedoSlo ke zneuziti klienta, resp. zaméstnance
ohledné naroku na odstupné. Klientky tedy maji jistotu ur¢itého odborného dohledu pti
ukoncovani pracovniho poméru. Proto Jana Seemanova casto s klientkami dochézi
| pifimo k zaméstnavateli, aby né&jaké kroky nebyly zanedbany. Velmi c¢asto také
klientky pfichazeji s problematikou Upravy nebo zkraceni pracovni doby z divodu péce
o0 rodinu (Rozhovor s Janou Seemanovou 2015).

Hlavnim problémem, se kterym ptichazeji klienti do personalistické poradny, je
nevédomost jak a kde hledat zaméstnani. V tomto kontextu pak nasleduji problémy typu
jakym smérem se na zakladé svych schopnosti vydat a jak se prezentovat. Reseny jsou
pak i situace a prib¢h pracovniho pohovoru, resp. jak zaujmout a dostat se do uzsiho
kola vybérového fizeni (Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015). Poradkyné pro oblast
personalistiky Marina Vankova fesi s klienty i praktické véci typu jak napsat zivotopis
a motivacni dopis ¢i jak uspésné projit pracovnim pohovorem. Poradci také konzultuji
zpusoby, jak spravné do Zivotopisu a do osobni prezentace zakomponovat rodicovstvi
nebo dlouhou rodicovskou dovolenou. Do poradny se ¢asto také vraci klienti, ktefi jiz
do zaméstnani nastoupili a jsou nuceni feSit fadu individudlnich pracovnich problémd,
zejména ve vztahu k zaméstnavateli (Vaikova in Klub K2, o. p. s. 2013, Rozhovor
s Janou Seemanovou 2015).

Poradenstvi v Klubu K2 je poskytovdno bezplatné a financovano z fondii ESF
a MPSV (Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015) a do pozic poradct jsou dosazovani
odbornici s potiebnou kvalifikaci. Klienti, ktefi tak nemaji dostatecné finanéni
prostfedky na to, aby se obratili na placené poradce, maji v Klubu K2 moznost ziskat
stejny typ informaci bezplatné a zaroven tedy poskytnout i péci ditéti (Petri in Klub K2,
0. p. s. 2013, Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015).

5.2 Rodinny klub K2
Rodinny klub K2 funguje jako jedno z prvnich zatizeni pro rodice s détmi Klubu K2.

Tento klub mohou navstévovat rodi¢e s détmi od narozeni az do dovrSeni véku pro
Skolni dochazku. Klub nabizi jak vzdélavaci aktivity pfizplisobené konkrétnimu véku
déti, tak sluzby pro rodi¢e — konzultace ¢i prednasky (Klub K2, o. p. s. 2013, Rozhovor
s Michaelou Megovou 2015).

Rodinny klub K2 nabizi détem rizna cviceni, herny ¢i krouzky uzptisobené véku
déti. Funguje zde 1 Détsky klub aneb zkusime to bez maminek, ktery je détem otevien na

tfi dopoledne v tydnu (v soucasné dobé se provoz détského klubu pomalu prodluzuje do
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tfi hodin odpoledne). Détsky klub navstévuji déti od dvou do tii let veku a staraji se o né
kvalifikované lektorky. Pro déti jsou zde piipraveny razné herni ale i vychovné
vzdé¢lavaci aktivity (Rozhovor s Michaelou Megovou 2015).

Klientky rodinného klubu tento program velmi vyuzivaji, jelikoz jim poskytuje
¢as na sebe, pfi kterém se samy mohou i vzdelavat nebo shanét zaméstnani. Rodinny
klub mohou vyuzivat i rodiCe, ktefi pracuji na zkraceny tvazek a po dobu zaméstnani

tak mit zajisténou péci o déti (Rozhovor s Michaelou Megovou 2015).

5.3 Skolka K2

Skolka K2 s integrovanym lesnim programem funguje pod zastitou Klubu K2 od roku
2010 a jeji vznik byl financovéan z prostfedkil ESF. Skolku vede Soiia Pohankov4, jedna
ze zakladatelek Klubu K2. Zatizeni ma kapacitu 45 déti a je ur€ena pro déti od dvou let
a klienti mohou umist'ovat déti do Skolky podle svych individualnich potieb. Od roku
2013 skolka sidli na Praze 10, nedaleko rodinného centra a diky méstské casti bylo
mozné snizit Skolné a navic poskytnout i dotovana mista ve Skolce pro socidlné
znevyhodnéné rodiny (Klub K2, o. p. s. 2012, 2011, 2010, 2009; Pohankova in Klub
K2, 0. p. s. 2013).

Skolka K2 pfipravuje pro déti po cely rok vychovné vzdélavaci program
Rosteme s prirodou, ktery déti uc¢i zdravému zplisobu Zivota a spravnému vnimani
ptirody. Dvakrat do tydne jsou déti odpoledne Vv lese, kde se vénuji poznavacim
a kreativnim aktivitdim. Vyuka tak probiha pod $irym nebem. U¢itelky ve Skolce K2
jsou kvalifikovanymi pracovnicemi a mnohdy i absolventkami Kurzu pro pracovniky
Vv socialnich sluzbach se zaméfenim na péci o déti (Klub K2, 0. p. s. 2012).

Skolka K2 je také prvni détskou skupinou v Praze 10 (Rozhovor s Reginou
Dlouhou, 2015). Dlouho diskutovany zakon ¢. 247/2014 Sb. o poskytovani sluzby péce
o dit¢ v détské skupin€ umoznil vznik tzv. détskych skupin, ve kterych je poskytovana
sluzba péce o dit¢ od jednoho roku v€ku do néastupu povinné Skolni dochazky. Tato
sluzba péce o dité je pak poskytovana v kolektivu déti mimo domadcnost a cili na

uspokojeni potieb ditéte a jeho rozvoj (MPSV 2014).

5.4 Vzdélavaci institut Klubu K2

Vzdélavaci institut Klubu K2 se zaméfuje na klienty — rodie a zahrnuje rtzné
rekvalifikacni kurzy ¢i jednorazové kvalifikacni zkouSky se zaméfenim na péci o déti,
pfipadné seniory. Zajemcum je poskytovan i1 Kurz podnikani v socialnich sluzbach,

ktery nabizi kvalifikaci pro podnikéni v oblasti péce o déti ¢i seniory. Absolventi kurzu
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mohou také na zaklad¢ ziskanych informaci zalozit vlastni zatizeni péce o déti nebo MC
(Helebrantova in Klub K2, o. p. s. 2013).

V Rodinném centru Klubu K2 se potadaji i prednasky a seminare pro klienty
centra s moznosti hlidani déti. Pfednasky a seminare se zamétuji na dvé cilové oblasti:
1. déti a péce o n¢ (prednasky ohledné vyvoje ¢i vychovy a spravného pfistupu k détem)
a 2. rozvoj rodict (vzdélavaci a informacéni prednasky a seminaie zamétené primarné na
problematiku ndvratu na trh prace) (Klub K2, o. p. s. 2013, 2012, 2011, 2010, 2009).

V nésledujicim piehledu jsou uvedeny ptednasky tykajici se rozvoje a podpory

rodi¢li v oblasti vefejného zivota a zaméstnani:

Nazev piednasky rok realizace
Jak si usnadnit navrat do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené 2009
Mozkovy jogging 2009
Seberealizace na matetské — dobrovolnicky tym 2010
Jak si zachovat zdravy rozum na matefské dovolené 2010
Pravni aspekty rodicovstvi 2010
Rodi¢ovska dovolena a zaméstnavani — jak najit spole¢nou fe€ s ufady 2011

Novinky V legislativé v roce 2011 aneb Jak najit spole¢nou te¢ s ufady a | 2011

zamestnavateli

Prévni poradna 2012

Job Klub 2012
Novinky v obanském zakoniku na rok 2014 2013
Perfektni zivotopis a uspé$ny pohovor 2013
Finan¢ni gramotnost 2012, 2013
Zpét do prace 2013

(Klub K2, 0. p. s. 2009, 2010, 2011, 2012, 2013)
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Zékladni kamen vzdélavani v Klubu K2 tvoii nasledujici rekvalifikacni
I jednorazové kurzy, které klub nabizi svym klientim, ktefi aspiruji na praci
V socialnich sluzbach i jako jeden z néstrojii harmonizace prace a péce:

e Kuvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbach se zaméfenim na
péci o déti

e Kuvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbach se zaméfenim na
péci o seniory

e Kuvalifika¢ni zkousky chiiv dle narodni soustavy kvalifikaci

e Kurz podnikani v socialnich sluzbach®®

(Rozhovor s Ivanou Helebrantovou 2015)

Béh vyse zminénych kurzii mé na starosti Ivana Helebrantova — koordinatorka

vzdelavacich aktivit Klubu K2. Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socialnich sluzbach
se zaméfenim na péci o décti/seniory je rekvalifikaéni kurz akreditovany MPSV,
podpoien OPPA a spolufinancovan z ESF. Oba kurzy (péce o déti i péCe o seniory)
probihaji po dobu péti mésicti a zahrnuji jak teoretické ptednésky, tak 40 hodin povinné
praxe. Kurzy jsou vedené akreditovanymi lektory (Rozhovor s Ivanou Helebrantovou
2015)

Kvalifikaéni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbach se zaméfenim na péci o
déti zahrnuje teorii zakladi ochrany zdravi, metody komunikace s détmi, zachazeni
s malymi détmi, metody socialni prace, etiku vykonu pracovnika v socialnich sluzbach,
uvod do psychologie a psychopatologie, psychomotoricky vyvoj ditéte, vyzivu déti, ale
napiiklad i alternativni pedagogickou metodu Montessori?®. Nasleduje prakticka &ast,
ktera probiha v rliznych zatfizenich péce o déti nebo je mozné praxi provést i piimo ve
Skolce ¢i rodinném klubu K2. Tento kurz navstévuji zejména matky na rodiCovské
dovolené, které fesi problém sladéni pracovniho a rodinného Zivota, kdy ten rodinny
zivot vétiinou predstavuje prioritu. Casto jsou to matky, které na zdkladé mateistvi svou
pfedstavu o svém zaméfeni v zaméstnani piehodnoti nebo se nemohou vratit do
puvodniho zaméstnani, jelikoz se chtéji vénovat své rodiné. Tyto matky se intenzivné
vénuji péci o déti, pripadné uvazuji o zaloZeni vlastniho zatizeni péCe o déti a tak se

rozhodnou absolvovat tento rekvalifikacni kurz. Nékteré absolventky kurzu také

9Poget absolventii kurzi v roce 2013: Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socialnich sluzbach se
zaméfenim na péci o déti — 16 absolventil, Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbéach se
zamétfenim na péci o seniory — 12 absolventt, Kurz podnikani v socialnich sluzbach — 7 absolventd,
Kvalifikaéni zkouska chiv — 22 absolventli (Rozhovor s Ivanou Helebrantovou, 2015).

20 Metoda Montessori je jednim z alternativnich vychovn& vzdélavacich programd, ktery byl zalozen
Marii Montessori. Tento typ vzdélavani déti dba na partnersky pristup, vzajemny respekt a spolecné
vytvateni pravidel pro souziti ve tiidé, potazmo ve Skole (Spole¢nost Montessori 2015).
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uzaviou pracovni pomér piimo s Klubem K2 a pisobi bud’ ve skolce, nebo v rodinném
klubu (Rozhovor s Ivanou Helebrantovou 2015).

Kvalifikacni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbach se zaméfenim na péci
0 seniory probiha na stejném principu jako kurz zaméieny na péci o déti. Teoretické
prednasky se tykaji zachazeni se seniory, bezpecného domovu seniori ¢i etiky vykonu
pracovnika v socidlnich sluzbach. Praxe pak probihd v Domové seniori Zvonkova
(Praha 10), ktery spolupracuje s Klubem K2. Kurzu se tcastni zejména star$i Zeny
a zeny, které jsou jiz po rodicovské dovolené, ptipadné maji rodinnou zkuSenost s péci
0 seniora. Casova naro¢nost praktické &asti tohoto kurzu je totiz vy$§i nez u kurzu se
zaméfenim na péci o déti, jelikoz naptiklad do domova seniord musi Gcastnici kurzu
nastupovat brzy rdno a Zeny na rodicovské dovolené nejsou takto Casové flexibilni
(Rozhovor s lvanou Helebrantovou 2015).

Jednorazova Kvalifika¢ni zkouska chiv dle narodniho systému kvalifikaci je
zkouska teoreticky zamétena podobné jako zminény rekvalifikacni kurz pro pracovniky
Vv socidlnich sluzbach se zaméfenim na péci o déti, nicméné z4jemci se na tuto zkousku
pfipravuji sami. Absolventi této zkousky jsou pfipraveni profesionalné pecovat o déti od
narozeni do zahajeni povinné Skolni dochdzky. Klub K2 nabizi 1 Kurz podnikéani
Vv socidlnich sluzbéach, jehoz absolventky si mohou zalozit vlastni zatizeni péce
v socidlnich sluzbach nebo podnikat jako chiivy ¢i pecovatelky o seniory. Kurz
podnikéni v socidlnich sluZzbach reaguje na Cerstvy zakon o détské skupiné a vystupem
kurzu je zpracovani vlastniho podnikatelského zaméru. (Rozhovor s lvanou
Helebrantovou 2015, Klub K2, o. p. s. 2013).

Klub K2 také spolupracuje s Asociaci pecCovatelek, kterd nabizi Clenstvi pro
absolventy vySe zminénych kurzd. Absolventi si tak mohou vymeénovat profesni
zkuSenosti, dale se vzdélavat. Asociace pecovatelek svym Clenim také nabizi pravni

podporu piipadné informace o zménach v legislativé (Klub K2, o. p. s. 2013).

Vétsina vyse zminénych projekti je financovana prostiednictvim ESF. Reditelka
Klubu K2, Regina Dlouhd, vidi ojedin€lost evropskych projektii centra v tom, ze se
zam¢iuji na to, aby byly pokryty vSechny tfi zakladni sluzby — vySkoleni,

pracovnépravni poradenstvi a péce o dité:

A tim myslim, Ze jsme v té Evropé ojedinéli, co se tyce téch grantii, protoze

tam se vzdycky zaméri na jednu sluzbu a zZeny se treba rekvalifikuji, ale pak
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zjisti, Ze jsou bez Sance, protoze nemaji kam dat deti. Tim, Ze my nabizime
vySkoleni, servis pravnika a Zena miize v nasem bezpecném prostiedi nechat

dite, tak tim jsme ojedinéli. ““ (Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015)

5.5 Klientky Klubu K2

Nelze obecné definovat typ matek, které Klub K2 navstévuji. Jejich charakteristiky se
odvijeji zejména od toho, jakou formu sluzeb v klubu vyuzivaji. Klub K2 nabizi
v zasad¢ tii typy sluzeb: sluzba péce o déti, poradenstvi a vzdélavani, pifiCemz
poradenstvi a vzdélavani je velmi provazané. Lze tedy hovofit o dvou typech klientd
klubu (Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015).

Sluzby vzdélavani vyuzivaji matky, které béhem rodi¢ovské dovolené zjist'uji, Ze
se jejich situace s piichodem ditéte zménila a ony nemohou pokracovat v kariéfe. Témto
matkam jsou nabidnuty rekvalifikacni kurzy pro pozice, které jsou slucitelné s vykonem
zaméstnani a pééi o rodinu. Reditelka Klubu K2 také zmifiuje, Ze velka &ast téchto Zen
do klubu pfichédzi s nizkym sebevédomim, jelikoz nédhle zjiStuji, Ze jejich schopnosti

nejsou dostatecné:

, Casto se nam stavd, Ze jsme témi prvnimi, se kterymi Zena FeSi co
‘

S kariérou udélat a my jsme pro né tedy takovym startovacim miistkem.’

(Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015)

Nasledné tyto Zeny vyuzivaji 1 pracovné-pravni a personalistické poradny, kam
pfichazeji s problémy spojenymi s navratem do zaméstndni nebo jeho hleddnim.
Druhym typem klientd jsou rodice, ktefi si chtéji uzivat mateistvi. Tém Klub K2 nabizi
programy pro rodice S détmi, kde dochazi k onomu sdileni rodicovstvi ale i rozvoji
ditéte v bezpec¢ném prostiedi. A konecné Klub K2 vyhledavaji rodice, kteti fesi konflikt
pracovniho a rodinného Zivota. Ti vyuzivaji sluzeb zaméfenych na ob¢ strany, tedy
sluzeb péce o déti ve formé¢ individudlniho hlidani ¢i Skolky a zaroveil i poradenstvi
a vzdélavani (Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015).

Ve své piipadové studii jsem chtéla postihnout i1 sféru klienti MC, a ziskat tak
urcitou zpétnou vazbu na sluzby, které centrum nabizi. Klub K2 navs$tévuji rizné typy
matek a jejich charakteristiky se odviji zejména od toho, jakou sluzbu v klubu vyuZzivaji.
V ramci své studie jsem provadéla polostrukurované rozhovory s matkami jak ve Skolce

K2, tak v Rodinném klubu K2, coz vnimam jako dvé primarni sluzby, které jsou
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v Klubu K2 vyuzivany. Provedla jsem rozhovory se Sesti klientkami centra, z nichz tfi
vyuzivaly primarné sluzeb skolky a tfi zase rodinného klubu.

Klientky vyuzivajici sluzeb Skolky K2 jsou vétSinou matky, které nechtéji
zustavat na rodicovské dovolené tii az Ctyfi roky, ale maji v planu se rychle vratit do
prace nebo uz béhem rodicovské dovolené pracuji z domova ¢i na zkraceny uvazek.
Skolka jim tak dava prostor seberealizace a &as na préci, zatimco o dité jim je postarano.
Tyto klientky také vnimaji jako nejvétsi problém pii navratu na trh prace nedostate¢nou
nabidku flexibilnich forem zaméstndni, zejména zkrdcenych tuvazkl, coz jim
neumoznuje zustat v kontaktu s pracovnim procesem a zaroven nezanedbavat péci o dité
a doméacnost. Klientky vnimaji negativné i neochotny pfistup zaméstnavatele, ktery
Casto neusiluje o sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti a matkdm nenabizi shodné
pracovni podminky jako v situaci, kdy byly bezdétné. Co se ty€e reakci na sluzby Klubu
K2, zde konkrétné skolky, klientky jsou spokojené zejména s vychovné vzdélavacimi
programy, které Skolka nabizi, ale i s programy, které jsou nabizeny pfimo klientkam
(vzdélavani, poradenstvi). Problém naopak vidi v nepropracovanych webovych
strankach a nizké informovanosti o konkrétnich ucitelkach a pecovatelkach, které maji
déti na starosti (Rozhovory s klientkami Klubu K2 2015).

Klientky, které navstévuji zejména rodinny klub K2, jsou matky, které planuji
rodicovskou dovolenou vyuzit v plném rozsahu. Rodinny klub K2 vyuZzivaji parkrat do
tydne a déti také umistuji do Détského klubu, ktery funguje obdobné jako Skolka.
Béhem ziskaného casu tak maji matky prostor samy pro sebe, a kromé& péce
0 domdacnost se vénuji 1 pfipravé na budouci zaméstnani. Tyto klientky se shoduji
s klientkami skolky K2, které vidi zasadni problém pfi navratu matek po rodicovské
dovolené na trh prace v nedostatku zkracenych tivazkl a piistupu zaméstnavatele, ktery
rodicovstvi vnima jako bariéru. Jedna klientka se s timto pfistupem setkdva pravidelné
I na ufadu prace. Klientky rodinného klubu vidi ptekazku i v nedostate¢né nabidce mist
institucionalni péce o dit¢. Rodinny klub klientky hodnoti velmi pozitivn€, zejména
Détsky klub, ktery jim postupné umoziiuje hlidani ditéte az do tifi hodin odpoledne
a ony tak ziskavaji osobni ¢as. Na tomto programu si vazi také toho, Ze dit¢ je od utlého
véku umistovano do kolektivu, coz ma na néj ptiznivy vliv. Klientky kladné¢ hodnoti
i dal§i programy, které rodinny klub nabizi, zejména jejich rozmanitost (Rozhovory
s klientkami Klubu K2 2015).

Ob¢ skupiny klientek, jak Skolky K2, tak Rodinného klubu K2, vnimaji

rodicovskou dovolenou jako urcity druh izolace a tedy i obdobi, kdy Zena ztraci rizné
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schopnosti a dovednosti. VSechny klientky se shodly na tom, ze zdkladnim atributem,
ktery je béhem rodicovské dovolené oslabovan, je sebejistota. Vétsina pak vidi problém
I Vpostupné ztraté schopnosti komunikace a jednani s lidmi, jelikoz béhem tohoto
obdobi se pohybuji v naprosto jiné spolecenské skuping, nez tomu bylo naptiklad
V zaméstndni. V mensi mife si pak stézuji na ztratu pracovnich navykt a znalosti, které
jim béhem nékolika let mimo pracovni pozici unikaji. Ztratu osobniho zivota béhem
rodicovské dovolené pak pocit'ovala pouze jedna klientka (Rozhovory s klientkami K2
2015).
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6 DISKUZE

Tato prace poskytuje dva odli§né pohledy na fungovani MC v CR. Ptivodni zdmér prace
byl postihnout v piipadové studii prototyp modelu MC, ktery prosazuje zakladatelka
MC Rut Kolinska. Vzhledem k tomu, Ze jsem se pii vybirani konkrétniho MC pro mou
studii zamétovala spiSe na programy, které centrum nabizi Zendm ohledné navratu na
trh prace pfipadné sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti, narazila jsem na MC,
které ptfedstavuje jiny model MC, nez nam piedklada Rut Kolinskd, nicméné také
ukazuje, jak se MC miize rozvinout od malé komunity k centru socialnich sluzeb péce.

Rut Kolinska pfisla sideou MC, které je zaloZzené primarné na komunité a
komunitnim dobrovolnictvi, kde je prosazovdna pomoc svépomoci. Je to misto
setkdvani matek a déti, které mohou vzéjemné sdilet své zkuSenosti a pocity a vymanit
se tak z izolace, kterou rodicovska dovolena a permanentni péce o dité muze piinést.
V takovém centru pak funguji Clenky, které ptichazeji zvenku a postupné centrum
inovuji a diskutuji o principech jeho fungovani. MC podle modelu jeho zakladatelky by
nemélo byt zakladano pifipadné fizeno politickymi a byrokratickymi institucemi, jelikoz
ty by do centra pfindSely nezadouci profesiondlni zpiisoby jednani. Dulezité je, aby
centrum zakladaly a vedly matky, jelikoz jediné ty dokéazi pochopit své potieby. Centra
by pak méla byt zakladdna na zéklad¢ kolektivniho jednéni obcanské spolecnosti
aktivitou zdola.

Klub K2, ktery jsem zkoumala ve své piipadové studii, sice vznikl podobnym
zpiisobem, ktery Rut Kolinska doporucuje, tedy zaloZila ho komunita matek za tc¢elem
sdileni a osobniho rozvoje, nicméné postupem casu v reakci na potfeby matek se
etabloval do centra poskytovani sluzeb péce o rodinu a komunitu. Klub K2 se tedy
soustiedi na poskytovani sluzeb svym klientim prostfednictvim stalych zaméstnanct a
¢lenstvi, které je zdkladnim kamenem MC podle Rut Kolinské, je zde spiSe druhotadé.
Dnes zde funguje n¢kolik programil sluzeb péce o dité i o rodice a tyto sluzby i reaguji
na potieby klienti, které centrum navstévuyji.

V praci jsem tak nezdmérné postihla dva odlisné typy MC, coz je velmi
inspirativni pro dal$i vyzkum. Bylo by napftiklad vhodné provést ptipadovou studii jesté
jednoho MC, které¢ se blizi modelu Rut Kolinské a nésledné pak i porovnat, jak tato
rozdilnd centra pfistupuji k problematice Zeny na rodi¢ovské dovolené z hlediska
navratu na trh prace. Zajimavé by bylo také sledovat, jaké faktory ovlivnily podobu

jednotlivych MC v ramci evropeizace. Zaroven piedpoklddam, ze by bylo pfinosné i
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porovnat charakteristiky Zen a vytvofit tak typologii rodict, ktefi to které centrum
navstévuji, jelikoz kazdé MC se zaméiuje pravdépodobné na trochu jiné hodnoty.
Z diivodu rozsahu této prace vSak vyse uvedené cile pfedkladam pouze jako navrhy pro

dalsi vyzkum.
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ZAVER

Tato prace popisuje MC jako jeden z podptrnych prostiedki bezpecného navratu Zeny
na trh prace po skonceni rodiCovské dovolené. Pro vyzkum jsem zvolila metodu
piipadové studie konkrétniho MC (Klubu K2), jelikoz MC napii¢ CR nabyvaji velmi
rozmanitych forem a popsat obecné principy jejich fungovani tak neni mozné.

V tvodu préace jsem si stanovila dva zékladni cile, jez byly naplnény. Prvnim
cilem bylo popsat MC a jejich agendu. Matefské centrum jsem se snazila nejprve
popsat podle modelu, ktery nam predkladd sama zakladatelka MC Rut Kolinska,
nicméné ptipadova studie vybraného MC mi nasledné ukézala zcela jiny pohled na MC
(viz kapitola 6). Matetska centra v CR v zékladu funguji jako prostor pro setkavani
matek, jejich vzdjemnou komunikaci a sdileni problémi a zkuSenosti za i¢elem posileni
role zeny-matky ve spole¢nosti. Vchazeji ptivodné z principu pomoci svépomoci, tedy
jsou vytvafena aktivitou zdola. Tento model fungovani MC je prezentovan jeho
zakladatelkou. Na druhou stranu ptfipadova studie Klubu K2 ukazuje, ze MC miize
fungovat i jako centrum poskytovani socialnich sluzeb péce o dit€ i péce o matku a
transformovat se tak do podoby firmy. Sledovani toho, jaké faktory ovlivnily podobu
jednotlivych MC, by mohlo byt zajimavym pfedmétem dalSiho vyzkumu, a to napiiklad
v souvislosti s evropeizaci.

V ramci tohoto cile prace jsem se snazila také postihnout roli EU a jeji vliv na
¢innost MC — tedy popsat procesy evropeizace, které se v souvislosti s MC objevuji. Je
nepochybné, e vstup do EU znaén& ovlivnil fungovani a rozmér MC v CR. Jak
zakladatelka MC, tak fteditelka Klubu K2 vnimaji vliv EU pozitivné, jelikoz MC
umoziuje naplnit své cile a vénovat se mnoha projektim. Zasadnim projevem
evropeizace v MC je realizace projekti financovanych ESF (viz kapitoly o projektech
Sit¢ MC - 4.2.1, 4.2.2 a projektech Klubu K2 - 5.1, 5.2, 5.3 a 5.4). V Klubu K2 se
evropské integracni procesy projevily i v souvislosti s projektem Profesionalizace
Klubu K2, jez je mimo jiné dusledkem tlaku EU na obcanské skupiny s cilem
formalizace jejich jednani.

Posledni vyzkumna otdzka vychazejici z prvniho cile prace se zaméfovala na
vztah MC jako specifického poskytovatele sluzeb a obCanského sektoru. Jak jiz bylo
feCeno, MC vznikaji aktivitou zdola obcanské spolec¢nosti, jsou tedy vysledkem
kolektivniho jednani urcité socidlni skupiny. Takové kolektivni jednani pak vychazi ze

situace, kterou jedinci vnimaji jako nespravedlivou, zde konkrétné se miize jednat
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0 nespravedlnost v pristupu k rodiné a zamé&stnani. Ptipadova studie Klubu K2 dokonale
ilustruje ob& dimenze MC. Klub K2 ptivodné vznikal z iniciativy komunity matek, které
behem rodicovské dovolené hledaly néjaky program osobniho rozvoje sebe i déti, ktery
jim doposud chybél. Postupné se vSak aktivity Klubu K2 formalizovaly, az se Klub K2
stal poskytovatelem sluzeb pro matky s détmi. Tento vztah je popsan zejména v kapitole
4.5.

Druhym cilem této prace bylo popsat MC a jeho roli pfi navratu Zen po
rodi¢ovské dovolené na trh prace. Zde jsem hledala odpovéd’ na otazku, s jakymi
problémy se potykaji Zzeny po rodi¢ovské dovolené béhem navratu na trh prace. Teorie
poukazuji zejména na problém harmonizace pracovniho a rodinného zivota, ktery
pfedstavuje pro Zeny mnohem vétsi z4t€Z nez pro muze, zejména z ditvodu diskriminace
(potencidlnich) matek na trhu prace a nedostatecné instituciondlni péce o déti. Zavéry
Z analyzy dokumentii a expertnich rozhovorti ukazuji, Zze mezi nejvétsi problémy zen
s détmi pii navratu na trh prace patfi nedostatek flexibilnich forem zaméstnavani,
pfedsudky vici Zendm s détmi na trhu prace a tedy jejich diskriminace, ale i samotny
proces vyhledavani zaméstnani (viz kapitoly 4.2.1, 4.6 a 5.1). Klientky Klubu K2 se pak
shoduji v tom, Ze nejvetsi bariérou pii navratu na trh prace je neuspokojiva nabidka
flexibilnich forem prace a obecné podminek pro zaméstnavani matek s détmi, které by
napomahaly k harmonizaci pracovniho a rodinného zivota. Klientky Klubu K2 kladly
také dliraz na ztratu sebejistoty, kterd se béhem delsi izolace od trhu prace z diivodu
rodi¢ovské dovolené muize projevit (viz kapitola 5.5).

Dalsi vyzkumné otazka navazujici na druhy cil prace se tykala zptisobu, jakym
MC napomahaji udrzovat Zeny na rodiCovské dovolené v pracovnim procesu.
Zakladatelka MC povazuje samotnou aktivitu zeny v MC jako zplsob, kterym jsou
osvézovany pracovni schopnosti. Naopak Klub K2, ktery se postupné piesunul do
sektoru sluzeb, nabizi nékolik programt, které napomahaji Zenam nevypadnout
Z pracovniho procesu, resp. umoziuji jim vénovat se zaméstnani (jak jeho vykonu tak
napf. i pfipravé na n¢j), zatimco o déti je jim postarano. Klub K2 v souvislosti s péci
0 déti nabizi Skolku a rodinny klub, a co se tyce péce o Zenu, poskytuje bezplatné
poradenstvi a rizné vzdé€lavaci kurzy (viz kapitoly 5.1, 5.2, 5.3 a 5.4). To, ze MC
obecné se snazi reagovat na problematiku zeny S malymi détmi na trhu prace, jsem
prokazala i v kapitolach 4.2.1 a 4.2.2, ktera se vénuje programim Sit¢ MC na podporu

navratu zen na trh prace po rodicovské dovolené.
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Posledni vyzkumna otdzka Vvramci druhého cile se zaméfovala pfimo na
klientky Klubu K2, tedy jak ony hodnoti programy, které klub nabizi. Zasadni pfinos ve
fungovani Klubu K2 vidi vtom, Ze déti mohou byt od utlého véku socializovany
v kolektivu, a diky sluzbam péfe o déti tak ma Zena Cas vénovat se piipravé na
zaméstnani nebo jeho samotnému vykonu. Zde Klub K2 tedy reaguje také na problém
nedostatku zatizeni péce o déti, ktery Zeny omezuje pii ndvratu na trh prace. Hodnoceni
Klubu K2 ze strany jeho klientek je popsano v kapitole 5.5.

Klub K2 lze tedy povazovat za MC, které¢ mlize fungovat jako ndstroj navratu
zen po rodi¢ovské dovolené na trh prace. Klub K2 umoziuje sladit pracovni a rodinné
povinnosti a pfedchéazet tak nezaméstnanosti zen s détmi, zatimco reaguje na potieby
obou typll matek — jak téch, které preferuji matefstvi, tak téch, které se chtéji vénovat

kariére.



50

SUMMARY

This thesis describes maternity centre as one of the supportive tools of successful return
of a woman finishing the maternity leave to the labour market. A case study of chosen
maternity centre (Klub K2) was conducted due to great diversity among maternity
centres.

| stated two principal aims of this thesis in the initial parts of the text and both of
them were fulfilled. The first aim of my theses targets to the description of maternity
centres and their agenda in general. At first | described a maternity centre on the
basis of a model that is presented by the foundress of maternity centres — Rut Kolinska.
Maternity centre according to this pattern should work as a place for parents and
children, where parents themselves are the movers of the whole institution. However,
the case study of Klub K2 subsequently detected much different approach to the
maternity centre. Both maternity centre presented by Rut Kolinska and maternity centre
realized in Klub K2 come out of collective action and community volunteerism.
However, Klub K2 has transformed from community of mothers sharing their
experience into a centre of service provision. Currently, Klub K2 offers services of
childcare and “mother care” to the clients. The relationship between community
volunteerism and service provision is described in the chapter 6.

In relation to the first aim of this thesis, | tried to cover the role of EU - how
does it influence the activities of maternity centres. In this part | meant to describe the
Europeanization processes that appear in connection to the maternity centres. Maternity
centres are undoubtedly significantly influenced by EU, especially in case of European
funding from European Social Fund. European Social Fund can then be considered as
an expression of Europeanization processes. The projects funded by EU are presented in
the following chapters: 4.2.1, 4.2.2, 5.1, 5.2, 5.3 and 5.4. Europeanization can be also
seen in the project of Klub K2 professionalization which is a result of EU pressure on
the communities in order to formalize their action.

The last research question coming out of the first aim of this thesis focuses on
the relationship of civic sector and a provider of services in maternity centres. As | have
mentioned above, maternity centres arise by the bottom-up activities that result from
collective action. The case study of Klub K2 perfectly proves both dimensions of

maternity centres. Klub K2 was established on the basis of community action, however
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during the time, activities of Klub K2 were gradually formalized until Klub K2 became
a centre of service provision.

The second aim of this thesis was to describe maternity centre and its role in
the issue of return of women finishing the maternity leave to the labour market. In
this part | meant to answer the question about problems that go along with these women
in this situation. Theory talks especially about the harmonization of work and family
that is much more complicated for women than for men because of discrimination of
maternity within the labour market. The findings based on documents and expert
interviews analysis show the lack of flexible job forms, gender stereotypes within the
labour market and the process of searching for job as the gravest issues (chapter 4.2.1,
4.6 and 5.1). Clients of Klub K2 also concur that that the lack of flexible job forms is the
gravest problem. Clients were also complaining about the loss of self-confidence during
maternity leave (see chapter 5.5).

Next research question related to the second aim of this thesis asked about the
ways how do the maternity centres help women to keep up with the processes within the
labour market. Klub K2 offers various programs that enable mothers to visit their job or
to prepare for having a job while Klub K2 takes care of their children. Klub K2 offers
several forms of nursery or free consulting and educational courses aiming at the return
to the labour market (see chapter 5.1, 5.2, 5.3 and 5.4). The documents analysis also
proved that maternity centres in general focus on the employment of mothers. This fact
is proved in chapters 4.2.1 and 4.2.2 where the programs of Sit’ materskych center for
return of mothers into the labour market are described.

The last issue researched within the second aim of this thesis focused directly on
the clients of Klub K2 - how do they evaluate the programs offered. The essential
benefit of Klub K2 is the option of childcare and children socialization together with a
possibility of education, job performance or preparation for a job performance (see
chapter 5.5).

Klub K2 can be considered as a tool for return of women finishing the maternity
leave into the labour market. Klub K2 facilitates the work and family harmonization and
so it prevents the unemployment of women with small children while it reacts on both
types of mothers — those who prefer the parenthood and childcare and those who prefer

career.
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Provedené rozhovory

Rut Kolinska, zakladatelka MC v CR a feditelka Sit¢ MC, rozhovor proveden v Siti
MC, Klimentska 34, Praha 1, dne 16. 3. 2015

Regina Dlouhd, vykonna feditelka Klubu K2, rozhovor proveden v Klubu K2, Olesska
18/2222, Praha 10, dne 8. 4. 2015

Ivana Helebrantova, koordinatorka vzdélavacich aktivit Klubu K2, rozhovor proveden
v Klubu K2, Olesska 18/2222, Praha 10, dne 14. 4. 2015

Michaela Megova, lektorka Détského klubu aneb zkusime to bez maminek, Rodinny
klub K2, rozhovor proveden v Klubu K2, Ostruzinova 2933/9, Praha 10, dne 17. 4. 2015
Jana Seemanova, pracovnépravni poradkyné¢ Klubu K2, rozhovor proveden v kavarné
Academia, Vaclavské namésti 34, Praha 1, dne 21. 4. 2015

Rozhovory s klientkami centra provadéné ve Skolce K2 a Rodinném klubu K2 ve dnech
14.-17. 4. 2015

SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1: Scénate polostrukturovanych rozhovort (text)

Ptiloha ¢. 2: Ptehled projektu realizovanych Klubem K2 (tabulka)

Ptiloha ¢. 3: Piehled rekvalifika¢nich kurzl realizovanych Klubem K2 (tabulka)
Ptiloha ¢. 4: Piehled ostatnich kurzii realizovanych Klubem K2 (tabulka)

Ptiloha ¢. 5: Vzory informovanych souhlasti s rozhovorem (text)
PRILOHY
Piiloha €. 1: Scénare polostrukturovanych rozhovori (text)

Scénaf k rozhovoru - Rut Kolinska (zakladatelka MC v CR)

1. Jak vznikl napad zalozit mateiské centrum v CR? Co vas motivovalo k tomu zaloZit
prvni centrum?

2. Jaka byla tehdy situace ohledné potfeb matek, rodin? Jaké hodnoty staly v pozadi
zakladani MC?

3. Bylo by mozné popsat, jak se situace (asi zen nebo rodin) v prabehu téch X let
ménila? Jsou tam néjaké mezniky? A jak na to MC reagovala? Zménilo se n¢jak poslani
MC od doby jeho zalozeni (na co jste se zamétovali ptivodné, na co se zamétujete
nyni)?

4. Mohla byste zkusit popsat, jak vypadalo typické matetské centrum na pocatku 90.
let?

5. Mohla byste ted’ zkusit popsat typické centrum nyni?
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6. Mohla byste néjak typizovat MC, ktera Sit’ sdruzuje? Co maji vSechna spole¢né a
Vv ¢em se tieba 1isi?

7. Panuje o dal$im sméfovani MC konsenzus, nebo jsou riizné ndzorové proudy (a jaké
piipadn¢)?

8. Jak vidite budoucnost MC v CR?

9. Existuje v MC néjaka hierarchizace roli?

10. Jakym zptisobem MC obecné vznikaji?

11. Jsou podle vas matky na rodi¢ovské dovolené izolovany od spolecnosti? Funguji
MC jako prevence této izolace?

12. Jakym zptisobem napomahaji MC udrzovat matky na rodicovské dovolené

V pracovnim procesu?

13. Ovlivnil n&jak vstup CR do EU matei'ska centra? Pokud ano, tak jak?

14. Slo jen o piiliv penéz a profesionalizaci nebo i o n&jaké posuny v aktivitach,
hodnotach, cilech? Jaké projekty v ramci MC jsou financovany z EU?

15. Vnimate vliv evropskych penéz jako ¢isté pozitivni?

16. Mate evidenci, kolik penéz MC cerpalo/Cerpa z evropskych fondi?

17. Jaka je vase ¢innost v obanském sdruzeni Sit’ matetskych center?

Scénar k rozhovoru — Regina Dlouha (feditelka Klubu K2)

1. Popiste kdy, a jak doSlo k zaloZzeni MC K2?

Inspirovali jste se modelem Rut Kolinské, byli jste s ni (jste stale) v kontaktu,
konzultovali jste? Co vas motivovalo k zaloZeni centra?

2. Mohla byste charakterizovat MC K2? Jaké jsou jeho primarni hodnoty, cile?
Charakterizovala byste MC K2 jako ,.klasické* centrum, nebo jste v né¢em unikatni?
V ¢em se blizi (pokud viibec) k modelu MC prezentovaného Rut Kolinskou a v ¢em se
1isi?

3. Dokazala byste popsat typ (typy) matek, které centrum K2 navstévuji?

4. Jaké sluzby Clenkdm/klientkam centra poskytujete? Jsou nékteré z téchto sluzeb
placené nebo jde jen o pomoc svépomoci (jsou aktivni i samy ¢lenky)? Jaky je rozdil
mezi klientkou a ¢lenkou centra?

5. Pro¢ nepattite mezi ¢leny Sit¢ matetskych center?

6. Jaké problémy a potieby maji podle vas matky na rodicovské dovolené?

7. Jakym zplisobem napomahate udrzovat matky (¢lenky centra) v pracovnim procesu
(aby neztratily kontakt se spoleCnosti, svym zaméstnanim a schopnostmi)?

8. Jaké formy poradenstvi v centru existuji a jak jsou vyuzivany (piipadné, které je
nejzadané;jsi)?

9. Dosazujete do roli poradct externi zaméstnance nebo je hledate mezi ¢lenkami
centra? Iniciuji samy ¢lenky naptiklad vznik nékterych druhii poradenstvi?

10. Co se tyce personalistického poradenstvi, s jakymi problémy se na vas matky
obraci?

11. Realizujete pro matky rekvalifika¢ni kurzy — jaké, kdo financuje?

12. Jak moc je pro vas dualezity rozmér n¢jaké komunitnosti a svépomoci?

13. Realizujete néjaké projekty podporované EU, jaké?

14. Jak MC K2 ovlivnily evropské projekty?



57

15. Mate evidenci, kolik penéz Cerpate z evropskych fonda?

16. Jaky je vztah MC K2 a Ceské Zenské lobby a naslednd EU (Evropska Zenska lobby),
jak spolupracujete?

17. Existuje v MC K2 n¢&jaké vedeni (hierarchizace) — ma né&jakou strukturu?

18. Jaka je vase pozice v MC K2?

Scénar k rozhovoru — Ivana Helebrantova (vzdélavaci institut Klubu K2)
1. Jaké rekvalifikacni a vzdélavaci kurzy v Klubu K2 vedete?

2. Jakym zptisobem jednotlivé kurzy probihaji?

3. Jakym zptisobem jsou jednotlivé kurzy financovany?

Scénai k rozhovoru — Michaela Megova (Rodinny klub K2)

1. Jak a kdy vznikl Rodinny klub K2?

2. Dokézala byste popsat typy matek, které klub navstévuji?

3. Jaké programy v Klubu K2 nabizite?

4. Jakym zpusobem jsou jednotlivé programy financovany? Plati si je samy klientky?

Scénar k rozhovoru — Jana Seemanova (poradenstvi Klubu 2)
1. Jaké typy poradenstvi a konzultaci nabizite?
2. S jakymi problémy se na vas klienti nej¢astéji obraci a jak tyto problémy fesite?

Scénai k rozhovoru — klientky Klubu K2

1. Pro¢ navstévujete MC K2? Co vés motivovalo? Jak dlouho jste jeho klientkou?

2. Jaké sluzby v centru vyuzivate?

3. Jste v centru né¢jak sama aktivni — podilite se na jeho fungovani?

4. Mohla byste popsat vasi soucasnou situaci (rodicovska dovolena, rodina,
zamestnani)?

5. Potykate se na rodi¢ovské dovolené s né¢jakymi problémy ohledné uplatnéni na trhu
préce, jakymi? Navstévujete centrum K2, aby vam pomohlo se s problémy vypotadat?
6. Vyuzivate v centru néjakého poradenstvi? Vyuzivate personalistického poradenstvi?
S jakymi problémy se na poradce obracite?

7. Jak byste zhodnotila programy, které centrum nabizi? Chybi vdm v centru néco?

8. Zkusila byste formulovat smysl existence centra?
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Priloha €. 2: Prehled projektii realizovanych Klubem K2 (tabulka)

nazev obdobi realizace zpiisob financovani zaméreni
Skolka K2 2010 ESF péce o déti
Alternativni formy )
2010-2013 ESF péce o déti
péce o déti do tii let
péce o déti + péce o
Znovu do prace
2013-2014 ESF zenu (pateini systém
s podporou Klubu K2 )
projektit)
péce o déti + péce o
Zpét do prace
2014-2015 ESF zenu (pateini systém
s Klubem K2 ‘
projekttr)

Piiloha €. 3: Prehled rekvalifika¢nich kurzi realizovanych Klubem K2 (tabulka)

nazev obdobi realizace | zpiisob financovani | zameéreni
Pracovnik v socialnich rekvalifikace pro péci o
sluzbach se zamérenim na péci | 2010-2015 ESF, OPPA déti do tii let, akreditace od
o déti MPSV
rekvalifikace pro péci o
Pracovnik v socialnich .
seniory v domacim
sluZzbach se zaméienim na péci | 2013-2014 ESF, OPPA ]
] prostredi, ktefi nejsou zcela
0 seniory
nesamostatni
) ) jednorazova kvalifikacni
Chiva pro déti v détském financuji sami )
2013 o zkouska, akreditace od
koutku klienti
MPSV
) ) jednorazova kvalifikacni
Chiiva pro déti do zahajeni financuji sami )
2013 zkouska, akreditace od

povinné §kolni dochazky

klienti

MPSV

(Rozhovor s lvanou Helebrantovou 2015)

Piiloha €. 4: Prehled ostatnich kurzi realizovanych Klubem K2 (tabulka)

Podnikani v socialnich

sluzbach

2013-2014

ESF

pfiprava na zaloZeni
vlastniho zafizeni péce

o déti

(Rozhovor s Reginou Dlouhou 2015)
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Piiloha €. 5: Vzory informovanych souhlasu s rozhovorem (text)

Vzor informovaného souhlasu s rozhovorem (expertni rozhovor)

Informovany souhlas s vyzkumnym rozhovorem

Byl/a jste pozadéan/a o rozhovor v ramci sbéru dat pro bakalatskou praci s ndzvem
Materske centrum jako nastroj navratu zen na trh prdace po rodicovské dovolené, ktera
je zpracovavana na FSV UK.

Divérnost informaci

S vasim svolenim bude tento rozhovor nahravan. Nahrany rozhovor bude piepsan a
pouzit pro analyzu. Ani zvukova ani textova forma rozhovoru nebude zadnym
zpusobem jako celek zvefejnéna. Vase rozhodnuti je pro mé zdvazné. Prosim o Vas
souhlas s provedenim rozhovoru za vyse uvedenych podminek. Vase i¢ast na rozhovoru
je dobrovolna a muzete ji kdykoli v jeho prubéhu prerusit.

Pokud budete mit jakékoli dalsi dotazy ohledné tohoto vyzkumu ¢i rozhovoru,
kontaktujte mne prosim na nize uvedené adrese.

Lenka Cechurova podpis..........e.ee..
Kontakt: lenka.cechurova@gmail.com

Souhlasim s ucasti ve vyzkumu a provedenim rozhovoru.

Datum konani rozhovoru ......................... podpis.........ceeuen.
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Vzor informovaného souhlasu s rozhovorem (klientky Klubu K2)

Informovany souhlas s vyzkumnym rozhovorem

Byl/a jste pozadan/a o rozhovor v rdmci sbéru dat pro bakalaiskou praci s nazvem
Materske centrum jako nastroj navratu Zen na trh prdace po rodicovské dovolené, ktera
je zpracovavana na FSV UK.

Divérnost informaci

S vasim svolenim bude tento rozhovor nahravan. Nahrany rozhovor bude pfepsan a
pouzit pro analyzu. Ani zvukova ani textova forma rozhovoru nebude zadnym
zpusobem jako celek zvefejnéna a veskeré citace, které¢ budou v rdmci vystupti
vyzkumu pouzity, nebudou obsahovat Vase jméno, ani data, kterd by mohla vést k Vasi
identifikaci.

Vase rozhodnuti je pro mé& zadvazné. Prosim o Vs souhlas s provedenim rozhovoru za
vyse uvedenych podminek. Vase Gi€ast na rozhovoru je dobrovolna a mtzete ji kdykoli
v jeho prib¢ehu prerusit.

Pokud budete mit jakékoli dalsi dotazy ohledné tohoto vyzkumu ¢i rozhovoru,
kontaktujte mne prosim na nize uvedené adrese.

Lenka Cechurova POdpIS. .o
Kontakt: lenka.cechurova@gmail.com

Souhlasim s ucasti ve vyzkumu a provedenim rozhovoru.

Datum konani rozhovoru ......................... POAPIS. ..t



