Prilohy

Characteristic Mass tourism Alternative tourism
Markets
Segment Psychocentric-midcentric Allocentric-midcentric
Volume and mode High; package tours Low; individual arrangements
Seasonality Distinct high and low seasons No digtinct seasonality
Origins A few dominant markets No dominant markets
Attractions
Emphasis Highly commercialized Moderately commercialized
Character Generic, ‘contrived”’ Area specific, “authentic”
Orientation Tourists only or mainly Tourists and locals
Accommodation
Size Large scale Small scale
Spatial pattern Concentrated in ‘tourist areas’ Dispersed throughout area
Density High density Low density
Architecture ‘International’ style; obtrusive, Vernacular style, unobtrusive,
non-sympathetic complementary
Ownership Non-local, large corporations Local, small businesses
Economic status
Role of tourism Dominates local economy Complements existing activity
Linkages Mainly external Mainly internal
Leakages Extensive Minimal
Multiplier effect Low High
Regulation
Control Non-local private sector Local “‘community’
Amount Minimal; to facilitate private Extensive; to minimize local
sector negative impacts
Ideology Free market forces Public intervention
Emphasis Economic growth, profits; Community stability and well-
sector-specific being; integrated, holistic
Timeframe Short term Long term

Priloha 1. — Masovy versus alternativni turismus

Srovnani masového turismu a alternativniho turismu, jakozto dvou protipoli v teorii
kategorizace turismu (Weaver 2001: 78).
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Priloha 2. Grafické znazornéni ekoturismu v ramci ostatnich kategorii turismu.
Tento diagram byl ptfevzat od Weavera (2001: 81).




Priloha 3. Mapy a fotografie

KARLOVY VARY

REZERVACE (NPR)
NARODNI PRIRODNI

(NPP)
NPR Kladské raseliny - Paterék
NPR Kladské raseliny - Malé rasefinisté
NPR Kiadské raseliny - Lysina
NPR Kiadské raseliny - Tajga
NPR Husiles
NPP Upolinové louka pod Kiizky
NPP Kiitky
NPR Pluhiv bor
NPP Jan Svato§

.
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PTAC| OBLASTI
A. Doupovské hory

(® PAMATNE STROMY

NI NAUENE sTEZKY
1. Svatodské skaly

2. Sibeniéni vrch

3. Kladska

4. Smradoch

PRIRODNI REZERVACE (PR)
PRIRODNI PAMATKY (PP)
. PP Oléova vrata

PP Moucné pytle

PP Hofetkové luka na Pile
PP Cedicové varhany u Hlinek
PP Dominova skalka

PP Homolka

PR Mokiady pod Vickem

PR Vicek

PR Plany vrch

10. PR Udoli Teplé

11. PP Kynivartsky kémen

12. PR Holina

13. PR Smradoch

14. PR Pramenité Teplé

15. PR Zizkiv vich

16 PR Siriék

17. PR Podhomi vich

18. PP Milhostovské mofety

19. PP Korisky pramen

20. PP Pistovské louka

21. PR Lazurovy vrch

22. PP Ciperka
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Chrénéna krajinné oblast
SLAVKOVSKY LES

Mapa CHKO Slavkovsky les s vyzna¢enymi Narodnimi pfirodnimi rezervacemi,
Narodnimi ptirodnimi pamatkami, Pfirodnimi rezervacemi a pfirodnimi pamatkami.
Zdroj: www.slavkovskyles.ochranaprirody.cz.




Fotografie a mapa nau¢né stezky Kladské raseliny

zdroj: http://slavkovskyles.ochranaprirody.cz/naucne-stezky/naucna-stezka-kladske-
raseliny/




Fotografie: Ukazka interpretace pri péSim vyletu do krajiny CHKO Slavkovsky
les

Zdroj:
http://slavkovskyles.cz/fotogalerie/galdet.php?idc=1&obr=P6090030.JPG&gal=uv
od&infotxt=2012_P%F8es_hadce_a _mok%F8ady&infonad=novinky_ ve fotogale
rii




Piiloha 4 — doslovny piepis rozhovoru

Rozhovor ¢islo 1

Den: 17. 2. 2014

Misto: Praha

Respondent: Ing. Martina Paskova, PhD.

Pracovni pozice: Pracovnice odboru ekonomickych a dobrovolnych nastroji Ministerstva Zivotniho prostredi a
soucasné odborna asistentka na katedie Rekreologie a cestovniho ruchu Univerzity Hradec Kralové

Tazatel: Mate rada ptirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spis krajinu pfetvorenou
Clovekem, kulturni pamatky a sidla?

Respondent: No, tak to je velmi slozita otazka, protoze kazda z téch krajin nabizi néco, ale samozi'ejme pfitahuje mé vic
ta krajina ¢loveékem nezasazena a stejné tak pfirodni narody, které ziji v této krajin€ a které jesté nejsou postizeny
takzvané civilizaci.

Tazatel: To byl ten kulturni prvek.

R: Jo, to byl ten kulturni prvek v tom. Ale samozi'ejme i kulturni krajina, ktera je harmonizovana a plsobi ¢lovek prosté
tak, Ze ty jeho vstupy jsou spis feknéme néjakou pridanou nezli ubranou hodnotou tak to ma svoji cenu, ale ¢im dal tim
vic me pfitahuje krajina ¢lovékem nepostizena, ale té uz je minimum a to je ten divod.

T: Zajima Vas, jak se provadi ochrana piirody a krajiny, z jakych podkladti vychazi, jaka ma pravidla?

R: Tak zajima mé to, protoZe je to ¢astecné muj job samoziejme a mél by samoziejme vychazet ze zakona o ochrané
ptirody a krajiny pfedevs§im, ale i z mezinarodnich dohod, které se toho tykaji at’ uz je to svétové dédictvi UNESCO, at’
uz je to moktady Ramsarské, at’ uz je to o biosférickych rezervacich, tyhle mezinarodni dohody véetné Evropské
umluvy o krajing.

T: A ¢im se vy sama zabyvate v ramci té ochrany krajiny, pfipadné s ¢im piijdete do styku ve vasem profesionalnim
Zivote?

R: No tak pochopitelné tam, kde se stietavaji zajmy cestovniho ruchu a praveé ochrany pfirody a krajiny, to je to
rozhrani ve kterém ja se pohybuju a v soucasné dob¢ se koncentruju na geoparky. TakZze tam si vlastné vSechno to, o
¢em jsme hovotili, realizuje.

T: Co je pro Vs cestovni ruch a jaky k nému mate vztah?

R: Cestovni ruchu pro mé osobné je néco spis jako putovani, cestovatelstvi a je to piedevsim poznani navstiveného
uzemi coz ja si myslim vyZzaduje také se tim tizemim nechat vstiebat, to znamena do zna¢né miry pohltit. A z toho
divodu ja preferuju co nejmin osob, Gplné nejlépe sama cestovat, piipadne ve dvou. Protoze prosté sama je nejvetsi
Sance, Ze vas to prostfedi opravdu pohlti a Ze musite poznat, jak véci funguji, véetné pfirody a vcetné téch kultur, co
tam Ziji, tak se musite jim pfizplsobit.

T: Takze jednoznacné preferujete individualni zpisob cestovani pied jakymsi masovym Ci...

R: Stoprocentné, organizovany cestovani mné prosté neprinasi rozhodné takovy zazitek, jako kdyz cestuju sama, mizu
poznat, kde su doopravdy.

T: Co je pro vas ochrana pfirody a krajiny a jaky k ni mate vztah vy sama?

R: Velmi komplikovany vztah mam k tomuto konceptu, protoze je tam filosoficky podtext pro koho a proc¢ se chrani ta
priroda. Defakto piiroda podle mého nazoru se vzdycky ubrani néjakym zptisobem a myslim si, ze ¢lovek ptirodu
chrani pro sebe a velmi nealtruisticky, ale velmi spi§ egoisticky, coz je v poradku, protoze ji sam likviduje, tak ji sam
pro sebe né&jak chrani, takZe je to v podstaté jedinec vici jedinci, skupina viici skuping. Nékteti skodi a nektefi chtéj
pomoct. Ale urcité to neni pro tu pfirodu samotnou, to si myslim, Ze je trosku iluze, protoze ta pfiroda opravdu vzdycky
prekona, kdyz si vezmem vyvojove beéhem evoluce vzdycky nastavi urcité prosté disturbance a urcité zasadni problémy
kdy vymrela vétSina druhti az 97% tfeba 95% druhti vymielo a je to vlastn€ diivod k né&jaky evoluci, takze kdyz tady
zlstane hmyz a néco prosté tak ta evoluce ptijde dal, protoze prosté ¢lovek se ukaze jako neptilis uspésny druh, coz tak
skoro zacina vypadat. Takze si myslim, ze ta pfiroda ma mechanismy jako jak ty véci spracovat, jak se posunout nékam
dal a Ze to neni o ni, ale 0 nas a Ze se snazime zachranit své vlastni prostiedi, abychom piezili. Coz je rozumny akt,
urcité rozumné pocinani, nicméné mam problém s tim, tak jak vznikaly a dodnes konzervativné nékde vznikaji
chranéna Gizemi s takovou filosofii a u nas jeste trochu jsme tak jako na hrané v tom mysleni. Kdyz si uvédomite, ze
prvni narodni parky v Americe a jinde ve svété vznikaly tak, Ze vlastné ptivodni obyvatele byly z daného uzemi
vytlaceni a ted’ se tam zaclo vlastn¢ chranit fauna, fléra a tak dal. To vidim jako naprosto zasadni pochybeni tady v
tomto konceptu. A u nas teda k lidem, ktefi ziji v chranénych Gizemich se do znacné miry pfistupuje taky jako tvrde. Ja
véfim tomu, Ze prioritnim zajmem defakto neni ochranit tu faunu a fléru i kdyz rozumim, Ze jsem na tolik nicivy a i to
je samoziejme dilezity. Ale vidim jako klicovy problém, Ze my piestavame byt schopni jako zit, my jako lidé

v piirode, takze tam by se mél soustfedit zajem, naopak ty lidi vytlacovat z téch uzemi, kde jeste jsou schopni fungovat
jakoby v né&jaké harmonii s pfirodou, je nejveétsi s prominutim blbost, ktera se da délat. Dneska uz samoziejmé se to
pochopilo posledni desitky let, téch feknéme ty americky civilizace zapadoevropsky se snazi naopak ty mistni
obyvatele jakoby naucit, nebo naucit, udrzet v tom tizemi. Dokonce od téch piirodnich narodt se dneska zjist'uje, jak to
vlastn¢ d¢laj, protoze my jsme tu schopnost do zna¢né miry ztratili. TakZze ta takzvana indigenous knowledge je ted’ka
néco co se snazi implementovat tady v téch euro-atlantickych civilizacich do ochrany, nebo feknéme do managementu
chranénych tizemich, které jsou zaroven prosté atraktivnimi destinacemi, takze tam vlastn¢ je ta indigenous knowledge
je néco co ma to posunout, tu moderni veédu, ktera to uplné jako tak dobte nedokaze a pak zjistite, ze n&jaci Pémoni u



o~

stolové hory Roraima dokazi prost¢ odhadnou tinosnou kapacitu daleko vic, nez védci, ktefi tim zmasti spoustu papirt.
Viibec n¢jak nechci degradovat samoziejmeé moderni védu, ktera ma svoje opodstatnéni. Ale dneska je snaha o
kombinaci s tou indigenous knowledge.

T: Dobte. Jak dlouho jste v cestovnim ruchu zainteresovana a v jaké oblasti?

R: Se obavam, ze v cestovnim ruchu v tom podani, ve kterém jsem byla skoro od narozeni, Ze uz otec mné¢ fikal
nomadka odmalicka. Takze jakési puzeni k cestovani mam dlouho a profesné jako odborné tak v podstate od 18 let, kdy
jsem zacla nacitat rizné clanky, protoze jsem navstivila Andaluské pobiezi a Costa del Sol a dost me to polozilo, takze
jsem se zacala zajimat o tu niivost, sebedestruktivnost cestovniho ruchu a zacala jsem si shanét zahranicni literaturu a
zacla jsem to studovat. Tak trosku jako z t€ vné€jsi, nebo vnitini stranky, abych ten cestovni ruch poznala. A i tu jeho
feknéme schopnost nicit, ale i ten potencial vlastné obohacovat a posunout lidi zas. Ono to ma ty dvé stranky
samoziejme.

T: Reknéme tedy, ze méte genovou vybavu na to cestovat...

R: Asi jo, asi to tak bude.

T: Jak si myslite, Ze, a to jsem vlastné ted’ fekla. ..

R: TakZe jenom abych to fekla v ¢islech, tak si myslim, Ze to bude prakticky uz dvacet let. Abyste mél udaj...

T: Dobe, to je zajimavé. A ted uz jste to Gasteéné nakousla v tom, jak jste mluvila o Spanélsku a o Andalusii. Cim
muize cestovni ruch regionu prospét a ¢im mtize cestovni ruch regionu naopak uskodit?

R: No, to je hodné¢ obecna otazka, ale

T: Staci mi obecna odpoveéd.

R: Samoziejmé, zacnéme u toho horsiho, abychom skoncili u lepsiho. Nejvétsi destruktivnost, nebo vizualne nejvetsi je
samoziejme, co se tyce infrastruktury. Ale ta méné vizualni, ktera se tyka zmény té samotné kultury a feknéme, kdyz
bysme dali ten ptiklad téch pfirodnich kultur, hypoteticky tfeba néjakou silnou invazi na Papuu Novou Guineu, kde je
jesté malem doba ledova a ted’ka tam turizmus natlacil néjaké nové zZivotni styly, tak tam to sice nebude mozna
vizualné hned tak patrné, ale o to zasadngjsi a skodlivéjsi zména to je. Ten hlavni princip spociva v takzvané
environmentalni bubling, kterou si kazdy ¢lovek nosi sebou. Ja ji mam pravdépodobné pomérné malou. Jsou lidé, kteri
potiebuji proste z toho svého prostiedi si pfinést do téch navstivenych destinacich hodné. Dokonce vic nez maji doma
z hlediska standardu hygieny, komfortu a v§eho a tato jejich poptavka samoziejme. ..

T: Ted mluvite o t¢ komplexni ekologické stop€, kterou si nese sebou a kterou vytvari?

R: Defakto ta environmentalni bublina je kus toho prostredi, nebo troveti toho prostiedi, které potfebuje a tim
samoziejme v podstaté potencialné vytvari tu ekologickou stopu neboli poptavku, ktera vyvola odpovidajici nabidku na
uroven dopravy, na urovei hygieny na troveil kuchyn¢ mezinarodni a tak dal. TakZze tady ta bublina v podstaté v sob¢,
se¢ velmi nevinné mozna vypadajici nebo nikym nevnimana, tak tvori zaklad veskerého zla, protoze na trhu prosté
funguje nabidka a poptavka a nebyt téchto bublin a téchto poptavek, tak nejsou ty zmény toho prostredi jak kulturniho
tak pfirodniho. TakZe podle mého nazoru ten minus spociva ve zméné toho prostiedi, ktera by nenastala, kdyby ten
turizmus tam nebyl. J& nemluvim o pfirozené zméné, kterou naopak ten turizmus ma Casto zas tendenci blokovat. Zas
tam archaizovat, néjakym zplsobem skanzenizovat tak prostie tu spolecnost a obydli a tak dal, aby to vypadalo prosté
autenticky a pékné na obrazcich. To je druhej extrém. Takze vytvaii jakysi nepfirozeny tlak, bud’ dopfedu, nebo dozadu
na tu spolecnost a narusuje prosté piirozeny tempo vyvoje. To je urcit€ negativum. Pozitivum samoziejmeé muze byt
veskeré ty ekonomicko-socialni véci. Ze vznikne zamdstnanost, Ze ... myslim, Ze to je celkem otéepané, pifjmy pro tu
spolecnost, ale mozna svym zptisobem i né€jaké to podrzeni té autenticity a ty kulturni identity, ktera zas na druhou
stranu pfirozeny globalizacni n€jaky, néjaké smetovani, by mohla byt setfena a Ze naopak ty lidi kolikrat prave kvili
tomu, ze tam proudi prosté n&jaky turizmus tak zacnou tu kulturni identitu néjakym zptisobem zase budovat a
zachranovat. TakZe ono je to samoziejme otazka miry. Takze kdyz si pfectete Hegla, tak tam to jasn¢ v ném najdete to
vysvétleni. Otazka miry rozhoduje kdy ta kvantita, nebo respektive, jo ta kvantitativni zalezitost zméni kvalitu. To je
presné tenhle typ. Mate to jako s 1ékem. MiiZete néco brat jako 1€k a kdyz uz toho vezmete hodné, tak je to jed a zabije
vas to. Tam pfesné jako ta hranice se neda fict, dobfe, Spatné. To prosté zavisi na tom jakou formu to ma...

T: Takze to by byly ty klady. Myslite si, a uz jste se toho vlastn¢ dotkla, myslite si, ze produkt v cestovnim ruchu je
primarné vytvaren na zakladeé poptavky? A myslite si, Ze je to spravne?

R: Jestli je to spravné nebo ne, je asi veelku zbyteénd odpoved’, protoze prosteé jsou véci, ktery néjak jsou a tézko se daji
zménit. J& si myslim, Ze to taky nelze GpIné jednoznacné odpovédet, protoze nékdy vznikaji urcité destinace uz

s n¢jakou vizi, s n¢jakym zameérem a s néjakym presvédcenim a tam to ta poptavka samoziejmé Uplné nezlomi. Takze
ta odpoveéd’ neni tak jednoznacna, protoze jak jsem zminila tfeba Pémony u Roraimy, tak ti zatim maji doposud jasno o
tom, jakym zpisobem tam turismus bude probihat a prosté nepfipusti de facto jakykoliv zasah do zemé, protoze ji
povazuji za posvatnou. Takze tam je to nedotceno, takze 6 denni trek na stolovou horu a zpét prosté je bez jakykoliv
infrastruktury a lidé to akceptuji a za chvili to bude obrovska naopak atraktivita, protoZe pravée ta nedotcenost
samoziejme bude raritou. To je jako vSechno co je vzacny, samoziejmé, na cen¢ i ekonomicky, takze...

T: Myslite si, ze to mlize znamenat, Ze by mohli ptipadné zavést jakési poplatky, vyssi poplatky za navstévu ty oblasti?
R: Mtize to vést i k tomu samoziejme, protoze kdyz budou ochotni davat, tak urcite ti indiani to vyciti a budou si o to
zadat, ale dilezité je to, ze budou védeét, kde je hranice, na co pfistoupi a zatim naprosto jasn¢ deklaruji, Ze je to
posvatna zemée, ze do ni nikdo nic nepusti, takZe tam to maji oSetfeno velmi piisné véetné poctu osob a tak dal. A
jenom oni mohou provazet prosté ty ptipadné skupinky, takze tam nikdo sam nevnikne nebo s n¢jakym privodcem

z Caracasu urcit¢ nemuze. Takze tam zatim vlastné je docela jasné o tomto a diky tomu, Ze vlastné€ jsou ochotni platit
pouze za to, ti turisté, za to, Ze je nékdo provazi a fika jim, jak maji fungovat a déla jim néjakou interpretaci, tak za to
jsou ochotni platit pomérn€ vysokou ¢astku na den a da se predpokladat, Ze ta ¢astka poroste pochopitelné, takze pak
nebude ani vytvaten tlak na to, abych indiani podlehli nabidkam, Ze tam prosté nékdo vybuduje projekt, hotel a
restauraci a lanovku a nevim co vSechno za zajimavé zalezitosti. TakZe na tuto otazku opravdu se neda jednoznacné
odpovédét. Myslim si, Ze to zavisi prosté na vztahu téch, ktefi rozvijeji tu destinaci k tém zdrojim a k tomu potencialu,



ktery tam maji, k tém hodnotam jak oni si toho ceni, jakou oni maji filosofii a pokud ta filosofie je dostate¢né pevna a
je v podstaté ten produkt dostatecné ocenovan minimalné, kdyz ne poptavan, dostatecné, tak to ma Sanci. V momentg,
kdy by sice méli silnou filosofii a nikdo by za to nebyl ochoten platit, tak ta Sance je dost mala a v moment¢ kdy nemaji
samoziejme filosofii, tak naprosto jednoznacné bude diktovat ta poptavka, co se tam bude dit a ty lidi ud¢€laji cokoli za
penize, coz se, bohuzel, v mnohych destinacich déje. Ne vSude maji prosté takto jasno a tak prosté pevny jako zavily
vztah. Takze dost tim padem je videt, Ze to zalezi jednak na ptirozeny n&jaky ucte, ale druhak i na osvéte, protoze
kolikrat mistni obyvatele tady v téchto riznych rozvojovych zemich absolutné netusi jakou hodnotu ma uzemi, na
kterém ziji, protoze nevytahli nos prosté par kilometra.

T: Takze vy si myslite, ze vlastné tim produktem, ktery nabizi a ktery je poptavan témi turisty a jsou ochotni za n¢j
platit, si vytvareji vztah a nebo ptedstavu o tom, jakou hodnotu to uzemi ma?

R: Ne, moje myslenka byla tak, ze viibec nez se zacne rozvijet ta destinace, tak Ze asi stoji za to investovat viibec do
néjaké osveéty a vzdélani mistnich, protoze oni tim, pokud tam nefiguruje jenom tam povercivost a urcitd, ja to ani
nechci nazyvat povercivost, posvatny vztah k tém zdrojim, tak oni nemiizou mit pfedstavu o hodnoté toho mista, kterou
mame my, zcestovali, ktefi vime, Ze prost¢ n€jaké Niagarské vodopady maji vétsi hodnotu, nevim, nez tady nékde
sidliste¢ Hloubétin, protoze oni u téch Niagarsky vodopadl se narodili a Ziji tam tfeba celej Zivot a nevycestovali ani
kilometr od And, takze absolutné nemaji srovnani. A je to totéz, jako kdyz ja najdu jako nevzdélany ¢lovek na padé
Rembranta a prosté nebudu tusit o co de a ptijde znalec pies obrazy a nabidne mné stovku a ja mu ju rozjasane dam,
protoZe pro me je stovka bomba jo a jako prosté nebudu veédét, Ze to ma treba tisici nasobné vétsi hodnotu. Oni to Casto
nemohou absolutné tusit, takze kdyz jim nékdo nabidne, Ze tam ud€la prosté z toho Gizasnou destinaci, oni v ten
moment absolutné netusi, Ze pro n€ to, co jim vSechno naslibuje, nebude zdaleka tak vypadat, protoze budou délat

v téch nejnizsich a nejpotupnéjsich pozicich a jesté co vSechno to pro né bude znamenat z hlediska jejich prosté
intimity, zivotniho stylu, vztahu prosté k néjakym bozstviim a posvatnym mistiim, a viibec jako toho mista, kde cely
zivot zili. TakZe oni nemaji pfedstavu ani o dopadech, ani o cené toho mista, co vlastné jako v podstaté prodaj za nic.
Jo, takze tam si myslim, Ze ta osvéta tfeba ma taky obrovskej smysl. Ale neni boha, kterej by ji udélal, protoze ti
developefi, kteti maji zajem to misto vysat jako co nejintenzivnéji, v co nejkratSim Case, protoze tam neziji a nemaji
vlastné vztah, tak pfirozen¢ i jejich fungovani je za co nejkratsi dobu co nejvic penéz a viibec tohle nefesej a neni

v jejich zajmu tohle viibec fesit, nebudou tohle tém indiantim vykladat.

T: Myslite si, ze vztah téch mistnich k tomu misto a ta osvéta s tim spojena je stézejni?

R: Naprosto.

T: Dobfe. A to je vlastné otazka, kterou na to navazuji. Jestli si myslite, Ze cestovni ruch mtize byt dobrou volbou, bud’
hlavni, nebo vedlejsi, jako prostfedek rozvoje regionu ¢i oblasti? Myslim, Ze jste se toho uz ¢astecné dotkla. V zasade si
myslite, ze ano?

R: Stoprocentné ano. Se v§im prosté uvédomeénim o téch moznych disledcich, a kdyz to feknu hnusné, prosté musi byt
optimalizovany ty dopady. TakZe co nejvic prosté minimalizovat ty negativni a jaksi navysit, maximalizovat ty
pozitivni dopady.

T: Co pro Vas hlavné piedstavuje cestovni ruch v Ceské republice? Jaké jsou jeho hlavni znaky, piipadng jaky cestovni
ruch je v kurzu?

R: Jo tak kdyz bych ho méla takto charakterizovat. Vnitiné tfeba jak jsem fikala pfedtim, by pro mé¢ znamenal, protoze
tam by rozhodovalo...

T: Muzete zacit tim vnitinim a pak mtzete piejit k tomu co obecné...

R: Vnitini prosté je potad totéz co fikam, prosté ja su tulacka, su nomadka, toulani se v podstaté krajinou, remizky, bozi
muka tady tohle. To je Ceska krajina pro me, pole, louky prosté. To mam v sobé hrozné hluboko. To je pro mé, ale
samoziejmé cestovni ruch jako se viim vsudy. Se v&im tim ruchem a tou infrastrukturou v Cesky republice, pro mé
samoziejme se vaze hodné k vinafstvi, protoze su z kraje Jihomoravského. TakZze ta takzvand vinna turistika, ale to je
$patné, kdyztak vinny cestovni ruch, vinaisky cestovni ruch, ale vzdycky cestovni ruch, jsou tam fenomény, které
samoziejme nejsou uplné cestovni ruchem, ale do znaéné miry s nim hranici. Jako je tramping a vodactvi, coz vlastné
nekde jinde ve svéte nefunguje, takze to urciteé a pro mé je to spojeny, protoze jsem oboje provozovala do zna¢né miry
hodng. TakZe tam vidim tu raritu Cesky republiky. Mimo jiny vzniké pravé muzeum Cesky a Slovesky republiky
trampingu, nebo ceského a slovenského trampingu no a pak samoziejmé, kdyz fikam vinna nebo vinaiska, tak pak
urciteé i ten pivni cestovni ruch. Hrady, zamky stoprocentné, protoZze mame snad nejhustsi prosté sit’ t€chto véci na svete
de facto a myslim si porad, ze svym zpisobem samoziejmé to lazenistvi je to, co je v kurzu, i kdyz na druhou stranu je
ta legislativa, ta tomu moc jaksi nepomaha, to je jasny, ale v kurzu to je a Ceska republika tim je uréité proslavena, i
tfekla bych potom takovym tim literarnim cestovnim ruchem, ktery na to navazuje, ty osobnosti, ktery navstévovaly
tady tu oblast. To je bych fekla silné nevyuzitej potencial, Ze se jede spis po takovy ty linii 1écebné, jak to fict,
hedonistické. Ale tady ten literarni cestovni ruch by se dal Gzasné prosté kulturné vyuzit. A dim piva se vaze na ten
pivni turismus. Pro me je tam takova véc jako té kulturni krajiny, kterou jsem zminovala, ktera podle mé v cesku je
naprosto fantasticka takova venkovska krajina, opravdu plna téch drobnych terénnich pamatek, t€ch bozich muk a
vselijakych smirc¢ich kiiz a tak dal. Coz ja mam pocit, jak tak jezdim, je jedna z nejhez¢ich krajin v tomto smyslu,

z tohoto pohledu. Ale mozna je dobfe, Ze neni pro ten cestovni ruch tady tohle vyuzito, protoze to je néco, co opravu
ma .... A co kdyby se délalo né&jak prili§ organizované a masove, Ze by to asi mozna i ztratilo tu.... Ale pro minoritni
formy cestovniho ruchu je mozna skoda, Ze to neni jako pro n¢jaké fajnSmekry trosku vic jako uchopeno tieba i

v navaznosti na ten literarni cestovni ruch, na ty pfibehy, protoze tam prosté od Machy a po ...., ktefi se toulali krajinou
a psali o tom fantasticky reflexe, takze by se to dalo tizasn¢ vyuzit.

T: Dobte. Co si ptedstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: No hodné vyprazdnény pojem. Nicmén¢ ma jaksi svoji naplii, bohuZzel trosku proinvestovanou. Podle myho nazoru,
kdyz nebudu opakovat v§echny prost¢ klasické definice, o tom jak je nutné zachovat ten potencial, ktery nam Gaia
dava, pro dalsi generace...



T: Podle Lovelocka?

R: Tak spi$ bych to definovala tak, co je nutné z pohledu jedince a spolecnosti délat, protoze ten pojem je asi veelku
defini¢né jasny. A z toho pohledu samoziejmé uz jsem davno za hranici t€ udrzitelnosti, protoze ¢erpame z budoucna
pochopitelng. Cerpame i z minula, to je viechno ulozeno v t&ch fosilnich palivech. To je prosté jeden jako z minulych
jako uz, ze jo, geologickych obdobych a druhak z pohledu nasi spolecnosti euroatlantické vlastné cerpame uplné z
jinych oblasti, rozvojovych, africkych a tak dal. Jo na tikor. TakZe je to totdlné v dnesni dob& mimo tu pfitomnost. A

z pohledu jedince, kdyz fikam, co to pro m¢ znamena. De facto kromé toho uvédomeni si toho, co to je a jak by ¢lovek
mél fungovat, to znamena, v podstaté cerpat zdroje obnovitelnym zptisobem a vytvaret odpady a respektive je
likvidovat obnovitelnym zplsobem. Kdyz bysme to rozebrali, je to néco v dnesni dob¢ a v systémech, tak je to
nastaveny prosté vSechny spotiebni a distribucni kanaly, néco nesmirné slozityho. Takze pro me to znamena jednak
urcitou znalost. Takze otazka osvéty mozna z té pozice jakoby téch vefejnych organtl, ale druhak kromé ty znalosti a
osvety, konzistenci prosté dislednost a zas na obou stranach i toho jedince i téch systémi z vrchu, protoze jinak to
nemtize fungovat. V dnesni dob¢ vy kdyz se rozhodnete a budete chtit opravdu udrziteln¢ fungovat, tak vam nezbyde
nic jiného nez zajet do ty Papuy Novy Guiney a tam se pridruzit a pak vlastné budete opravdu jaksi konzumovat
potravu, ktera vznika pfimo z pfirody. Néjak ji vyznamné neptetvaret. Nebudou vznikat zddny novy chemicky latky,
zadny odpady. Odpady, ktery nahromadite velmi lehce. Budete jaksi sledovat, co se s nima dé&je a nedéje. Takze se i
tomu prizptsobite. Nezakalite si vodu, z ktery budete druhy den pit. A nepokacite si stromy, Ze jo, nebo vSechny, ktery
budete potfebovat, nota bene, na kterych Papuanci spi nahote. Takze tam jsou prosté véci, ktery jaksi tplné pfirozené
vas vedou k tomu, Ze je to udrzitelny zpiisob, kde vlastné vsechny cykly jsou ukonceny. Kdezto my jaksi nemame Sanci
v podstaté ten cyklus dohlidnout tady v ty globalizovany spolecnosti. Tudiz my viibec nevidime, ze ty cykly se
nezacykluji a zrovna kdyz jsme teda u toho, protoze samoziejmeé ja nevim, kde konci moje odpady, prosté¢ nemam
Sanci. Nevim co z kazdy véci, kterou mam, odkad’ vSude jsou jeji soucasti. Kolik ¢ernoch, kde pracuje proste za castku
nulovou, nebo ja nevim, par haliil, na véci prosté, tohle clovek nevi. V momenté, kdyby to védél, co bude délat, Ze jo?
Bud’ se opravdu sebere na Papuu Novou Guineu, a nebo za¢ne tadyto disledné fesit. Takze prosté piijdete sem, feknete,
ze chcete dzus, oni vam to daji v tomhle (plastovy kelimek), feknete ja to nechci v tom a oni feknou ,,a v ¢em vam to
mame dat?*. Vy feknete n¢jakou keramickou nadobu, nebo vytasite dzban, ktery budete mit s sebou. Tak dobre, fajn,
pak ale zjistite, odkud vSude se vozi ty pomerance a ty grepy, prosté, co se na to dalo nafty. Mohli bysme takhle
pokracovat. De facto jste naprosto v asi nefesitelny situaci. A kdybyste byli strasné dusledny, tak by vas to stalo
veskery Cas a jesté kam byste si museli jezdit pro zdroje k zemédélciim. Nemohl byste autem. Musel byste na koni nebo
autostopem. Prosté kdyz pljdete do diislednosti, tak zjistite, Ze v soucasnym systému je to nefesitelny. Takze tedka je
velky meznik, jestli se vratit na stromy k Papuanctim, coZ neni feSeni. A samoziejmé se nabizi spousta moznosti a i

s novyma technologiema jako velmi minimalizovat. A piiklad dam, a to si najdéte na webu, kdyz si vzpomenu na
jméno, kdo vyhral takzvanou ekologickou cenu. A ted’ nevim, jak se to jmenuje a jel za nas do Bruselu a byl to hoteliér
a vinaf zarovei, z Mikulova. A to urcité najdete velmi snadno. Je to naprosta rarita. On ma mimo to i n¢jaky farmy a
centrum kongresovy a prosteé v§echno dohromady a jakym zptisobem zacykluje, Ze prosté ja nevim, kysli¢nik uhlicity,
ktery vznika kvasenim béhem prosté téch jeho... toho vinafstvi, tak vyuziva do téch lazni a kdyz tam ma nacpanej
kongresovej sal, tak odvani to teplo z téch lidi na ohfivani vody do sprch. No prosté absolutné vSechno, co se viibec
zacyklovat da. Naprosto neskute¢nym zptisobem. Takze tam to vSechno obihd. Netikam, Ze to spasi uplné, ale kdyby
takhle pfemyslel kazdej, tak je to samoziejmeé feSeni. Ale ten ¢lovek nad tim pfemyslel leta a zapojil do toho spoustu
lidi ze svého okoli. Takze abych ukoncila dlouhou rozpravu, mimo jiny prosté kdyz se zabyvam ¢im dal vic
srovnavanim pfirodnich narodd a moderni spolecnosti, tak kupodivu skoro jako naprosto zasadni véc z toho vyplyva
neschopnost solidarity. Pfirodni narody fungujou jako komunity a zjistilo se prosté, Ze to n€¢jakym zptisobem vyhodny
je. My nejsme schopni fungovat na principech solidarity, sdileni hodnot, fesenti i téch zdroju v néjakych komunitach a
ukazuje se, Ze prosté ten individualizmus neni schopen prosté tohle poresit. Takze vlastné ty zdroje vzdycky budou
spolecné. Takze jakmile jeden zacne spofit, no jisté, kdyz mate jeden kolac. Mame ho vSichni dohromady a ja si feknu,
Ze ja si ho budu Setfit na spoustu dni a vy mi pilku sezerete, tak to vydrzi jeden den tadyta filozofie. A uz si to
nenechame. Takhle presné to funguje. Ten jeden si fekne, ja budu podnikat tfeba cukrovary jako udrzitelné, ale ty
ostatni ne a ja v konkurenci samoziejmé budu znevyhodnéna. To je problém. TakZe tvrdim, vSude se to ukazuje, Ze ta
solidarita prosté je, patii mezi upln¢ zasadni véci, ktery jsme ztratili a neumime. A je to i v Latinsky Americe, kde jesté
to neni na rozvoji tak jako dopfedu a kde ta solidarita hraje obrovskou roli.

T: Vemme tieba Australii, tam je také hodné ta solidarita. Vy jste pouzila dva terminy, udrzitelny rozvoj a udrzitelnosti.
Chapete je jako synonyma?

R: No tak neni to synonymum pochopitelné uz z hlediska n€jakyho gramatickyho a tak dal. Udrzitelnosti je urcity
abstraktni termin, ktery hovoii o vlastnosti ¢ehokoli, co délame. A udrzitelny rozvoj uz je néjaky koncept, n¢jaka
filosofie, n€jaky postoj. A je to charakteristika uz urcityho rozvoje. Takze urcité to neni totéz.

T: Co pro Vas znamena udrzitelny rozvoj a udrzitelnost v cestovnim ruchu? Jestli miizete néjak kratce.

R: To uz jsem podle mé¢ vechno fekla.

T: Casteéné jo.

R: K tomu nevim, co bych dodala. Udrzitelnost cestovniho ruchu uz jsem fikala.

T: Vy jste fikala ptiklady. Odpady.

R: Jo ja jsem mluvila o udrzitelnosti obecné a vy to myslite pro cestovni ruch. TakZe de facto jsem fekla, Ze to znamena
ta optimalizace. To znamena to minimalizovani téch negativnich a maximalizovani téch pozitivnich stranek.

T: To si myslite, ze je kli¢em k té udrzitelnosti v cestovnim ruchu?

R: Stoprocentné. Takze musite védét, v cem jsou nejvetsi problémy a co cheete opravdu nejvic minimalizovat a to plati
pro kazdou destinaci jinak. TakZze jako prvotni vidim prosté identifikaci téch nejvétsich prusert, ktery chcu prosté
zminimalizovat a téch nejvétsich pfinost, ktery chci optimalizovat. Ale nemtizu to délat ja, jako nékdo zvendi, ale



samoziejme musi to byt jako naprosto dohoda téch, pouzivame slovo aktérti, ale prosté téch lidi, ktery fungujou v tom
uzemi. A na zaklade tyhle shody, miizu rozvijet nastroje, ktery to budu d¢lat.

T: Existuji podle Vas n&jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které jsou samy o sob€ automaticky
udrzitelné?

R: No obavam se, ze to se urcité takto neda fict. Prosté, jsou samoziejmé formy a druhy cestovniho ruchu, které ze své
podstaty, by mély byt udrzitelné a maji to i v té své filozofii. Ale ned4 se fict, ze vzdycky budou. Je to na tom, kdo je
bude provozovat. Casto se pouziva cykloturistika jako turismus, ktery by mé&l byt udrzitelny. To samoziejmé je otazka
jednak kde to budete provozovat. Kdyz to bude v prvni zén€ nebo v druhy zoné€ chranéného izemi, tak to zrovna moc
udrzitelné neni a kdyz to bude néco, co nahrazuje v podstaté automobilovou dopravu tam, kde by fungovala, tak to
samoziejme udrzitelné je. Je tam vzdycky komparace néceho s né¢im. To je jedna véc. Druhd véc je samoziejme ta
forma a intenzita. Jednou z nejvétsich problémi udrzitelnosti, a to tady nepadlo, je otdzka mnozstvi. A ta ma vzdycky
svoje limity a je to jeden z nejvétsich problémt nasi planety. Populace prosté. Je néco, kde se mlizete snazit délat prosté
cokoli z hlediska kvality, ale jak jsem fekla, kdyz si prectete toho Hegela, tak néco kvalitativné Setrného se stane
Setrnym. Takze kdyz budete mit masu, kdyz bude jeden kulturista, tak dobry, ale kdyz jich bude 100 na ur¢itym uzemi,
tak Spatny. Ale urcité by se dala vyrobit kava a urcité existuje, myslim, ze dokonce na to nektefi z mych student
pracuji, kdy se da sefadit z ty podstaty ten charakter, nebo da se urcité charakterizovat kazda forma, do jaké miry by
byla v né&jaké skale udrzitelnosti. Takze by se to sestavit dalo ekoturismu, geoturismus, ekoagroturismus, etnoturimus
jsou asi zalezitosti, ktery by spis asi patfily k tém udrzitelnym. Ale vSechny z nich se daji provozovat i naprosto
neudrzitelné. To jsem si jista.

T: Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch?

R: Alternativni samoziejme za... jaksi ve srovnani s nécim vzdycky, nebo vzdycky to musi byt vlastné ne samo o sob¢,
ale vzdycky je to k tém tradi¢nim formam cestovniho ruchu a jsou to prosté ty takzvané emergentni formy, nové, které
se objevuji a které nabizeji jiny zplsob a vétsinou udrzitelng€jsi. Takze pravda je ta, Ze néjak automaticky spojujeme ty
alternativni formy s témi udrZziteln&jsimi, i kdyz mohou byt mnohé emergentni, které mohou byt zcela neudrzitelné. Ale
ty se moc alternativnimi neoznacuji. A je to i s jinyma alternativama.

T: Takze spis alternativou k tradi¢nim...

R: Takze alternativa musi byt né¢emu samoziejme a to je tady k tomu konzumnimu, pfevazujicimu, masovymu turismu
jsou alternativama podle mé prave tady ty formy jako ekoturismus, geoturismu, asi ten etno posledni dobou patii mezi
takovy vyhledavany a je to vlastné fekla bych jakasi varianta tomu, jak mozna to co jsem popisovala. Jak do toho
uzemi prosté zapadnou a prosté ho poznat néjakym jinym zptisobem nez klasicky ekoturista, ktery je vlastn¢ takovym
vnéjsim elementem, ktery si tam troSku diktuje to prostiedi, jak bude vypadat a stava se stfedem pozornosti a zajmu.
Takze pravé toto je ta pfeména, kdy ten turismus trosku takzvané transcenduje, prosté piekroci to svoje ego a spis
jakoby vnima, snazi se byt v pozadi, nevidén a neslySen a v podstaté vic vidi samoziejmé (turista).

T: Jak rozumite terminu ekoturismus? Myslite si, Ze je v ¢eském prostiedi jasn¢ definovan?

R: Ani si nemyslim, Ze je nutné ho jasné definovat pro Cesky turismus a vidim ho jako turismu, ktery je zaméfen na
prirodni slozku toho prostiedi a jde mu o poznani proste toho, jak funguje pfiroda jako takova, to znamena zejména
pozorovani volné pfirody. To znamena fauny, flory v tom prostredi, do které¢ho patii. Pfirodnich procest, ktery k tomu
patii. To znamena poznavani toho rytmu pfirody, fungovani pfirody a to plati podle mé pro cely svét. Je jasny, ze to
bude probihat jinak ja nevim na Sibifi a jinak v néjakym prostiedi, nékde na vesnici za humnama. Ale de facto princip
je stejny, viude je piiroda a myslim, Ze samoziejmé patii to zejména do chranénych tizemi v Ceské republice, protoze
tam je ta piiroda relativné zachovana.

T: Prave jsem se chtél zeptat, jestli byste védéla priklad ¢i priklady, kde a jak je ekoturismus u nas spravné
provozovan?

R: Myslim si, 7e takovy nejviditeln&jii piiklady se vidi na Sumavé, kde vznikli takzvani priivodei krajinou, privodci
pfirodou a je tam vyskoleno uz teda zhruba 40 privodct, pokud vim, a tam se nabizi oficialn€ pies spravu narodniho
parku, prohlidky s tim priivodcem do izemi kam vlastn¢ by se normalné ti lidé nedostali, kde je urcita ochrana. To si
myslim, Ze je ten typ ekoturismu, ktery asi je nejvlastnéjsi tomu pojmu, kdy vy vlastn€ s priivodcem, ktery vam tu
prirodu n€jakym zplsobem interpretuje a je vam schopen ty ukazy a procesy vylozit a ukazat v té podobé¢, kde jsou
nejmarkantngjsi, tak by to asi mélo byt. Pak samoziejmé riizné pozorovani ptactva je i na Moravé. Rekla bych
mokftady, které mame na Trebonsku. Tam si myslim, ze zrovna tady ten birdwatching je docela dobfe provozovan.

T: Myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti? Pokud ano, proc?

R: Myslim, Ze uz jsem to taky fekla, jednou, Ze mize byt dobrou strategii pro rozvoj urcityho regionu. Tim spi§ pro
regiony, tfeba v nasi zemi, které jsou marginalni Gzemné¢, protoze samoziejmé jsou marginalni hospodaisky a tak dale.
Takze jsou docela v problému, na co se viibec orientovat. A tim padem, Ze oni vlastné jsou trosku determinovany tou
polohou pohranicni oblasti, ktera je t€Zzce dostupna, hornatd, odjakzivat problematicka a narocna na Zivot, a na jakykoli
hospodarsky aktivity, tak naopak ma praveé tim, Ze ma jako ten vyznamnej prirodni potencial, protoze je nedostupna,
Clovek to tam nestacil tak jako zaneradit a zlikvidovat. Takze vlastné disponuje tim vy$§im potencialem pro cestovni
ruch. Tam si myslim, Ze je to jednoznacné dobra strategie. A n€kdy jim teda nic jiného témeft ani nezbyva, protoze tam
jsou samoziejme chranéna uzemi. TakZze tam je to takovy ten win-win efekt, Ze de facto to pomiize zaroven chranit,
Clovek si uvédomi, Ze ty hodnoty pro ten cestovni ruch tam maji a zaroven, ze nemaji v podstaté¢ moznost jinak moc se
rozvijet. Jo, takZe tam to vidim jako velmi smysluplnou strategii a navic, ktera pomtize i chranit tu identitu téch oblasti,
mluvme tieba o Karpatech, kde ted’ vznika v podstaté strategie sedmi zemi, tmluvu o udrzitelném rozvoji Karpat. Tam
je protokol pro udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu a na zakladé toho vznika pravé v tomto okamziku Strategie pro
udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu v Karpatech sedmi zemi. Obrovskej region. Jenze tam je n¢jaka identita dana tou
prirodou, a vlastné, ktera determinovala i bych fekla typ té kultury. Vlastné to je néco, co je vyjimecny, co je n¢jakym
zpusobem odlis$ny a pro ten turismu to je pravé obrovsky potencial. TakZe to je tfeba priklad konkrétni.



T: Vy jste zminila spoustu piinost ekoturismu. Myslite, ze existuji n€jaké zapory, které ekoturismus miize do toho
regionu piinést?

R: Konkrétné ekoturismus pochopitelné muze, tim, Ze néjakym zpisobem rusi pfirozeny zivot, jednak zivocichtl i
rostlin. Pochopitelné jakykoli zasah do téch ekosystéma miize byt rusivy. Samoziejme védecky se zkoumayji jaka
mnozstvi, jaké frekvence a na jaké druhy jak funguje. A na to jsou cely vyzkumy, u nas tieba s tetfevama a tak dale.
Ale urcité tam muze byt problém tady tieba s tou disturbanci a pak samoziejme kdyz je ten ekoturismus néjaky zas
intenzivnéjsi, tak v okoli téch stezek dochazi k tomu, Ze se stahuji ty druhy a zmensuji se jim teritoria a muize byt i tfeba
naruseni toho jejich tradi¢niho chovani, pfipadné v noci se chodi na ty krokodyli, nebo jenom pozorovat. U nas se d¢je
taky. Jsem byla na no¢nim safari, kde jsme pozorovali srnce v noci a pfimo zoolog s feditelem zoo nas takhle v noci
provazeli, tak jsem si tak jako myslela sama, jak ti srnci jsou z nas strasné nadseni. Protoze jednak bud’ je rusite pti
lovu a znemoznujete jim lov, nebo je rusite pii soulozi, nebo je rusite pii shanéni potravy. Je to problém, takze urcité je
tam n¢jaka hrozba a je samoziejmée nutny mit i prosté néjaké podklady a zkusenosti do jaké miry to snaseji, protoze
urcité naruseni snaseji v celku bez problémii. Jsou schopni si piivyknout a to je potreba zjistit na zakladé empirie.

T: Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni ptekazky, bariéry rozvoje ekoturismu v ceském prostiedi konkrétné, jestli
néjaké jsou?

R: Udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu.

T: Ekoturismu.

R: Ekoturismu konkrétné? No, je jich hned nékolik. Zacla bych kvalifikaci. Tady je obrovskej problém. Nemame, de
facto, tady tuhle kvalifikaci. Ta musi byt $pickova. Tam musite mit znalosti zoologa, biologa, geologa o tom jak
funguje priroda. Pfirodovédecka znalost. To nestaci, musi ten clovek mit animacni, néjaky didakticky schopnosti,
pedagogicky, fecnickych, psychologicky, prosté to, co potiebuje spravnej privodce. Pak samoziejme je znalost jazyka,
protoze ze zacatku ten rozjezd ekoturismu bude o zahrani¢nich navstévnicich, protoze ty na to jsou zvykli na produkt, u
nas si kazdej mysli, ze si vezme rohlik, ale oni nebudou poslouchat néjaky blaboly o tom, jak funguje zajic nebo néco.
Takze to pijde pres ten pifjezdovy turismus. TakZe minimaln¢ tyhle 3 kvalifikace, to je obrovska, kdyz si uvédomite,
co vlastné ten ¢lovék ma umét, tak to je jedna z nejSpickovéjsich kvalifikaci. Kolik lidi takovych je, a kolik jich je

v téch hornatych oblastech, kde jsou nejhorsi prosté kvalifikacni, jakoby, urovné? Takze to je upln€ zakladni problém.
Pak samoziejme to co jsem zminila, Ze na to ¢eska poptavka, nebo ¢eska klientela neni viibec zvykla. Absolutné.
Protoze je zvykla jezdit do chranénych Gzemi za socialismu chodit, jak je napadlo a dalsi véci samoziejme ta vlastni
jako kdyby pfirodni nabidka. Ale tam ja bych zrovna tak skepticka nebyla, protoze jaksi co vidim ve svété kolikrat, co
se nabizi, tak si myslim, Ze nase chranéna uzemi rozhodn¢ jako maji v kazdym pripadé co nabidnout. A nejenom
chranéna, teda. Takze tam si myslim, Ze ta skepse neni na miste.

T: Myslite si, ze biologicky ¢i kulturné rozmanita mista pfedstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o sob&? Vy
uz jste mluvila o té inosné kapacité, biologicky to v podstaté mutize byt bariéra.

R: To, Ze maji limitovanou tinosnou kapacitu takhle mista, ktera maji vyssi biodiversitu a kulturni diverzitu nebo jsou
vice odlisna? No tak samoziejme je to pfirozena kapacita, kterou ma v podstaté kazdé iizemi. Oni ji maji trochu niZsi.
J4 to nevidim jako bariéru, jak to vidim jak urcitou hranici, které je nutné nalézt. Ale to neni bariéra v pravém slova
smyslu. Bariéra je u mé néco jako jsem fekla s tou vzdélanosti, to je prava bariéra.

T: A co se ty&e fyzickych bariér rozvoje chranénych tzemi Ceské republiky, mtizou ony limitovat rozvoj ekoturismu?
Vy uz jste hovorila o téch horskych nebo respektive o téch horach a nepfistupnosti.

R: Ano, ale je to de facto totéz. Je to jakasi pfirozena determinace z hlediska piistupu. A samoziejmé kazdy ma n&jakou
tu environmentalni bublinu. TakZe z toho titulu n€kdo, kdo ma vétsi narok na komfort, prosté do téchhle oblasti
neptijde. A naopak ja to vidim jako jeden z nejlepSich regulacnich pfirozenych nastrojti, ktery ma to izemi samo o
sobé. Takze to je vitana vec. Urcité.

T: A je v tomto ohledu infrastruktura v Ceské republice naklonéna ekoturismu? To znamend, Ze by... vy uZ jste to ted’
v podstaté zminila, Ze by néjakym zptisobem i se branila sama o sob¢ jako ta...

R: Ja si myslim tim, Ze vétSina téch uzemi, o kterych hovofime, je chranéna zdkonem o ochrané prirody a krajiny, tak
z tohoto titulu je v podstaté naklonéna ekoturismu, protoze ekoturismus je v podstaté postaven na tom, ze vlastné ma
jakeési pfirozené limity a regulatory, protoze neni vlastné¢ masovou akci. Jednak je to vlastné svym vlastnim prostfedim
nastaveno na urcitou klientelu, a jednak i néjakou tou regulaci prosté, ktera se tyka ochrany pfirody. A to vidim jako

v poradku.

T: A mohou byt psycho-socialni charakteristiky obyvatel nékterych téchto regioni (piihrani¢ni oblasti, to, ze jsou tam
lidi ,,naplavou” atd.; ptivod, vzdélani, to uz jste vlastné zminila, identifikace s regionem, ¢i fobie vii¢i mistnimu
(starousedliktim) respektive naopak cizimu, turistiim, prekazkou ekoturismu a nebo udrzitelnosti?

R: No tak to samoziejmeé mize byt problémem. To je zcela jasny. Zejména, ja tvrdim, to vzdélani stoprocentné. Tam
vidim nejvetsi limit. A to samoziejmé, ze kolikrat ti lidé jednak bud’ maji viici turismu velkou nediivéru a neochotu
jako se zucastnit. Tak to mlze byt taky urcity limit. Ale véiim, Ze prekonatelny. A tim, Ze opravdu ti lidi budou férové
zapojeni a féroveé vzdeélani a tak dal. A to, ze nékde prerusime kulturni identitu, je zas otazka vyvoje a generaci. Nez ti
lidi prosté€ s tim prostiedim splynou. To se asi tézko s tim néco zasadniho udéla. Rychle.

T: Myslite si, e existuji n&jaké legislativni prekazky rozvoje ekoturismu v chranénych oblastech Ceské republiky? Vy
jste fikala, Ze ten zakon v podstaté umozni ekoturismus.

R: No ne. To je samoziejmé filozofické nastaveni. Ja si nemyslim, ze by existovaly de facto prekazky, protoze ten
cestovni ruch je pouze regulovan tim. On jim neni zakazan v chranénych izemich. Naopak si myslim, ze tim, jak je
nastaven, tak je schopen udrzovat ta tizemi prosté v takovém stavu, aby pro ten ekoturismu byly zajimavé. Pro tu
klientelu, ktera chce délat ekoturismus. Takze neberu to, jako Ze je tam zajist'ovana urcita tiroven ochrany a piirody
jako limit, ale naopak zékladni prost¢ podminku pro ekoturismus.

T: Myslite si, uz skoro zavérem, mam posledni tfi otazky...

R: Ja budu muset jit...



T: Myslite si, ze je... Jesté deset minut mate. Myslite si, Ze je mozné vytvofit obecny teoreticky model udrzitelnosti
ekoturismu na dané tizemi?

R: Uplné obecny model jako pro dané izemi?

T: Model, teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na daném tGzemi.

R: Ta otazka je dost, bych tekla, zapeklita. Myslim, Ze se daji prost¢ nastavit urcité zasady, urcité principy, co je
mozné, co neni mozné. Nastavit néjaka certifikacni schémata. Daji se nastavit n¢jaké vzdélavaci kurzy. Pravé tieba ty
pravodce ptfirodou, ale to neni az tak o teorii, ale samoziejme to vychazi z n€jakych zakladnich teorii udrzitelnosti. Jako
je tfeba ta unosna kapacita a ekologicka stopa, coZ je inverzni, v podstate, princip. Kde vlastné znate urcité principy a
znate dopady. Na zakladé toho v tom daném izemi miZete nastavit jakysi model, jak je tfeba na Roraimé. Kdo,

v jakém poctu, kde, v jakém misté bude fungovat. Takze tam kdyz védi, Ze prosté maji pet prespavacich ploch a
kapacitu na den &tyFicet na téch péti piespavacich, Ze maj dva privodee, kteii tam mohou fungovat. Ze jsou to mistni
pravodci a jak jakym zptisobem, kudy se pohybuji a jak interpretuji. Do znacné miry ma tady jakysi podklad pro
fungovani.

T: Ja se spis ptdm na konkrétni véc. To znamena, pokud mam uzemi, jestli si mizu vytvorit teoreticky model, podle
kterého bych byl schopen odhadnout, jestli ekoturismus bude udrzitelny nebo nebude.

R: J4 se obavam, Ze takhle teorie nemiize fungovat jako v praxi. Ze vam prosté ty spis jako teoretické modely mohou
poskytnout zaklad, abyste ten prakticky rezim prosté toho fungovani, tam navodil. Ale nevim pfesné jaky proste si
predstavujete teoreticky model.

T: To, ze bych prave pfistoupil k izemi, znal bych ho z teoretického hlediska a vzal bych teorii, jak ji vyklada
literatura.

R: Dobfe, ale to znamena stejné dlouha 1éta empirickyho pozorovani toho, co zpiisobuje ten turismus a museli byste to
presné méfit indikatory. To je jedind moznost, kde prosté najdete ty spravné indikatory, které¢ v daném tizemi ma smysl
fungovat. Ktery vam ponesou vice jako kdyby téch dopadti v jednom indikatoru. Od toho jsou to indikatory. A prosté ty
musite dlouhodobé¢ sledovat. To nikdy nevyvodite, jakoze na zaklad¢ jednoho propoctu. Az budete mit desetilety,
dvacetilety jaksi pozorovani a vyklady toho prosté co ten turismus zptuisobuje jak na pfirodu, tak na kulturu konec
konci téch lidi, tak Ize n&jaky model vytvotit. Cili potiebujete data, abyste vytvofil tento model pro to dany tizemi. To
je jedina moznost.

T: Posledni dvé otazky. Myslite si, Ze je mozné na zaklade teoretického modelu ekoturismu stanovit potencial izemi

k udrzitelnému rozvoji v ramci ekoturismu? To znamenad, pokud si ten teoreticky model vytvofime, jestli jsme schopni
fict, jestli ma potencial k rozvoji v ramci ekoturismu?

R: No tak samoziejme ony existuji obecné modely na hodnoceni potencialu a zrovna tfeba jedna ma studentka ted’ka
déla na hodnoceni potencialu udrzitelného rozvoje turismu. To znamena normalné, kdyZz hodnotite potencial turismu,
tak vlastn¢ hodnotite urcité formy cestovniho ruchu, jaky je pro n€ potencial v tom danym tzemi. Takze vy tam musite
vybrat formy, které jsou udrzitelné a hodnotit jejich potencial pro to dané Gizemi a samoziejme odcitat ty hodnoty, které
snizuji ten potencial, jako ty snizujici. Tak asi Ize dospét k hodnoceni udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu pro dané
uzemi.

T: Tim jsme v podstaté skoncili. Posledni otazka, snad jestli byste chtéla néco dodat, ale myslim si, Ze to bylo docela
vycerpavajici. Néco dilezitého o cem jsme nemluvili, néjakou posledni glosu a pfipadné otazku, kterou byste sama
polozila, kdybyste délala podobny vyzkum?

R: No, téch glos by bylo asi hodné, ale z hlediska celé té véci si myslim, kdyby cestovni ruch pfispéel, aby ¢lovek zase
jako trosku rozumél tomu svymu mistu v pfirode€ a Ze je vlastné urcitou opravdu soucasti a jak v ni funguje a trosku i
pochopenti, kultura, rozdilnosti. Kdyby k tomuto to pfispélo, tak to splni obrovskou funkci a to je ten nejveétsi, podle me,
potencial turismu, ktery je. A otazku, kterou bych pokladala lidem? Asi, jestli chtéji fungovat, cestovat udrzitelné, jestli
maji viibec ten zajem, jo? To je asi podstatny. A pak si myslim, kdyz nékdo chce, tak si najde ty zptsoby a pidi po nich
ato je asi ten zaklad.

T: Dekuji vam pekné.

Rozhovor ¢islo 2

Den: 26.2.2014

Misto: Ostrov nad Ohii

Respondent: Be. Jii'i Loskot

Pracovni pozice: kontaktni osoba Geoparku Egeria, Muzeum Sokolov

Tazatel: Cestujete rad?

Respondent: To urcite.

T: A kam tfeba, nebo jak Casto?

R: No to je prave, protoze mam maly déti, takze jako jsme viibec necestovali. Jinak jako cestoval jsem. Mluvil jste o ty
Australii, tam jsem taky byl. Byli jsme v Americe, laka mé tfeba jizni Amerika, jihovychodni Asie.

T: To vam urcité¢ Martina referovala.

R: No to jo, néco uz jsem od ni zaslech. Ona tam casto jezdi.

T: Takze cestujete velmi rad, ale ted’ je to trochu omezeny z toho divodu ty rodiny. To je pfirozeny.

R: Pfesné tak.

T: Mate rad piirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spis krajinu pietvorenou clovékem,
kulturni pamatky a sidla?

R: Ur¢ité prirozenou.

T: Pfirozenou. Mlzete mi dat né¢jaky priklady. Jaka je tieba vase tipln€ nejoblibenégjsi krajina?



R: Takova, libi se mi, kdyz to tak vemu tady u nas nejblizsi, tak to zapadni, severni Plzensko.

T: Cesky les?

R: Cesky les, nemusi to byt iplné nejvyssi takovy kopce, hory. Stadi takova zvinéna krajina s lesem. Obéas néjaka
louka, pole. A... v podstate...

T: Takze se vam libi tady ten region.

R: Tak, tady ten region. A trochu mozna tady na ten vychod tady od nas. I kdyZ jo, tady se mi to taky libi samoziejmé.
T: Takze mate tfeba na mysli ptfimo Doupov?

R: No Doupov to je jesté, uz moc takovy hory. Takovy mam rad trosku takovy zvinény. Nemusi to bejt upln€ nejvyssi
hory. Pak né&jaka takova piirozena krajina, les.

T: Takze Slavkovsky les, ne ty nejvyssi polohy.

R: I kdyz Slavkovsky les, je hezky, to je takova ta zas ta nahorni plosina, jo. Ze to je takovy, nejsou to takovy ty vysoky
hory a Ze jsou tam hluboky udoli, ale...

T: Je to zvlnény v t€ vyssi nadmotsky vysce.

R: Tak. Takze Slavkovsky les se mi taky jako urcité libi, no.

T: Zajima Vas, jak se provadi ochrana piirody a krajiny, z jakych podkladt vychazi, jaka ma pravidla?

R: Urcité me zajima, ale ne, ne uplné jako do hloubky.

T: Takze, takze nestudujete néjaky materidly, ale zajima vas, jak se to provadi tfeba v praxi. A zajima vas, jak se péce o
turisty v praxi tvori? Sluzby a jejich zazemi?

R: To urcité, protoze v podstaté v tohle né&jak trosku pracuji.

T: To vas urcité zajima. Co je pro vas cestovni ruch a jaky k nému mate vztah? Ted hovofime o tom terminu, co byste
mozna zahrnul.

R: Je samoziejme¢ poznavani néjakych mist a vyuzivani sluzeb, ktery se na tom mist¢ jaksi nabizeji. A co pro mé jako
znamena? No v podstaté todlecto.

T: Takze pro vas znamena pomerné dost, celej ten aparat.

R: Jo, takhle, no, to urcité. Samoziejme fikam, Ze jsou tam n&jaky ty doprovodny sluzby, ktery se tam nabizeji v tom
cestovnim ruchu. Takze v tom si myslim, Ze je to zajimavy.

T: A zase jeste jedna trochu blizsi otazka. Vlastné k tomu uz jsem se Castecné ptal. Co je pro vas ochrana piirody a
krajiny? A jaky k ni mate vztah jako k ochrané pfirody a krajiny? Vy jste fikal, Ze Vas zajima, ale vy vlastn€¢ sam k ni
nemate upln¢ vztah, protoze spis se vyskytujete v tom cestovnim ruchu, protoze geoparky jsou jaksi soucasti
cestovniho ruchu, takze to nema tolik spolecnyho s ochranou pfirody a krajiny? Rozumim tomu spravné, nebo néjakym
zpusobem miZete spolupracovat s CHKO?

R: Urcité. Urcite ano. Spolupracujem a dokonce kdyz jsme podavali tady tu zadost, kdyz se podava tipln€ ta nominacni
dokumentace, tak se podava takova ta zadost o ¢lenstvi v tehletéch narodnich geoparcich, tak tam musi bejt podepsany
jako partner CHKO. Pokud se na tom uzemi nachazi.

T: To znamena, vy jim tu koncepci musite pfedstavit a oni s tim musi souhlasit.

R: Tak. A ona v podstaté CHKO je asi takova u nas tady jedina, nebo s nami nejvic spolupracujici organizace. Takova
nejnadstandardnéjsi spoluprace v ramci toho naseho geoparku. Takze.

T: Jo, to myslim, Ze jste to shrnul dobfe. Jak dlouho jste v cestovnim ruchu zainteresovan a v jaké konkrétni oblasti?
Predpokladam, Ze ty geoparky jsou spis cestovni ruch, nez ochrana pfirody. To znamena, jak dlouho uz jste jiz v této
oblasti zainteresova?

R: 2006. Takze to mame 8 let.

T: Touz ano. To uz bude 8 let. A predtim teda jste fikal, Ze jste absolvoval v roce 2003.

R: To jsem byl jesté v Liberci, tak jsem tak jako obcas d¢lal u taty. M¢l stavebni firmu. TakZze ve stavebnictvi. K tomu
jsem hral hokej, takze jsem si prividé€laval takhle.

T: Takze 8 let v cestovnim ruchu. Cim si myslite, Ze miiZe cestovni ruch regionu prospét?

R: Tak tomudle regionu urcité¢ mize prospét a asi prospiva. Kdyz to vezmeme jako lazensky trojuhelnik.

T: A ¢im konkrétne?

R: Ja bych jenom jesté fekl, kromé teda toho lazenstvi, je to tady hrozné zajimavy. Jako kdyz to vemu z pohledu
nékoho, kdo se tady nenarodil a kdo tfeba nema k tomu takovej vztah, tak jsem sem Sel s tim, Ze to Sokolovsko, to jsou
prosté doly a neni to ani hezky, ale je tady strasné zajimava historie a je tady spousta feknéme lokalit a uzemi, ktery
jsou nedocenény v narodnim cestovnim ruchu. TakZe néjaka, propa... kdyby se jaksi vytvorila néjaka vetsi propagace,
coz by mél mit za ukol ten geopark a k tomu se vytvofily néjaky sluzby doprovodny, tak by se urcit€ zde ten cestovni
ruch uplatnil pfedevsim na néjakych téch doprovodnych sluzbach...

T: Mohl byste jmenovat n¢jaké konkrétni atraktivity, které by mohly prave, nebo které by mély byt, feknéme, v centru
té propagace? Které by mohly byt zajimavé v ramci té nabidky?

R: Tak urcité je to hornicka historie Krusnych hor a Slavkovskyho lesa. Jo tam prosté, tam Krusny hory, tam tézba
cinu, stiibra, coz ted’ka se i ¢astecné déje skrz vznik toho Montanregionu Krusnohoti, Ze by se melo zapsat do toho
UNESCA. Co se tyce tfeba Slavkovskyho lesa, tak tam tfeba zase je bohata historie t€Zby cinu. Takze tam se vlastné
vlastn¢ otevira ten nas diim Jeronym. Ten by mél pravé tuhletu tézbu reprezentovat, byt’ nikdy nebyl néjak vyznamny,
co se tyCe vytéznosti. No a pak samoziejmée je tedy ten lazenskej trojuhelni, ten teda ma svoji propagaci. ..

T: To je asi primarni produkt tohoto regionu?

R: Pfesné tak, ale na tuhletu hornickou historii bych urcité taky bylo dobré navazat. A v podstate s tim souvisi i
soucasna, jako, hornic¢ina. Tam bych mluvil tfeba o ty t€zbé.. na Sokolovsku, protoze i to ma svoje jakoby kouzlo. I
kdyz to tu krajinu jako tro§ku jinak pretvari.

T: Ur¢ite. S tim souhlasim. A kromé té dilni Cinnosti a chapu, Ze vy jste hlavné v této oblasti, myslite si, ze i z hlediska
biodiverzity druhti fauny a flory je to tady zajimave?



R: Urcité. Kdyz vezmu ten Slavkovsky les, kterej neni tolik v podstaté osidleny, coz vychéazelo z toho, Ze tam byl
néjaky vynos ve vesnicich, cisafe, ono se tomu difv fikalo i Kaiserwalt, takze se tam dost zachovala takova né&jaka,
feknéme plivodni... skladba...
T: nebo portfolio téch druhiti?
R: Presné tak. Takze tfeba ten Slavkovsky les, zrovna, bych povazoval za zajimavy.
T: A jesté takova dopliujici otazka k tomu. Myslite si, Ze v tom hraje velkou roli interpretace? Vy jste hovofil o téch
dolech. Tam jsem byl a vlastné mam zkuSenost s tim, Ze tam byl ten privodce, ktery nas musel vzit. Mozna z hlediska
bezpecnosti. Ktery nam néjakym zptisobem piedaval ty informace. Myslite si, Ze to ma velkou roli v obecné
v cestovnim ruchu v tomto regionu interpretace?
R: Tohle je hrozn€ zajimavy no. Jako kdyz si chci vyjit do pfirody, tak vétsinou si chci vyjit sam, ale pokud je tam
néjaka zajimavost, tak ten privodce, pokud je opravdu dobry, tak skutecné muize predat jako velice zajimavou
informaci a to misto mi ukazat jesté v uplné jinym svétle. Zajimavejsim. Urcité interpretace hraje velkou roli.
T: Mate jeste néco?
R: No, Ze ja jsem jenom chtél fict, Ze v podstaté v ramci téch geoparkd se tak jako uvazuje vzdycky o néjakych téch
geopruvodcich takzvanych. Takhle to tfeba funguje u nasich kolegli. My jsme sice geopark Egeria, ale jsme soucasti
Cesko-uherského geoparku, coZ znamena, Ze spolupracujeme s bavorakama, tam to funguje tak, Ze oni tam maj
privodce po téch lokalitach, jo. A je to postaveny hlavné na téch privodcich. Nebo takové hlavni téma pro né, Ze jo.
T: Takze to je vase takova motivace? Takto byste chtéli, aby to fungovalo? Nebo jako dobra zkusenost.
R: V podstaté v téch geoparcich to tak jaksi i funguje. Nebo ne funguje, tady u nas to nefunguje teda zatim, ale na
takovy teoreticky Grovni se to bere jako jedna z takovejch moznosti ty interpretace. Ti geoprtivodci.
T: A ¢im si naopak myslite, ze miize cestovni ruch regionu uskodit? Nemusime brat v potaz jenom ten, feknéme ten
ekoturismus a ty udrzitelné formy cestovniho ruchu, nebo tu, ve které jste vy pfimo zainteresovan. Ale tieba mizete
premyslet i o lazenstvi. MiiZze néjakym zptisobem cestovni ruch obecné uskodit regionu?
R: Tady ja jako n&jaky nebezpeci extra nevidim. Lazenstvi...
T: A z jakyho dtivodu to, jestlize nevidite Zadny nebezpeci. Je to proto, Ze tu je nedostatek pracovnich pfilezitosti?
R: To za prvi, to urcité. To je ten cestovni ruch, to vlastné vy jste na to fekl, ze u nads moznosti je tady trosku tu
zameéstnanost, protoze tady to je opravdu bida. Tak tady néjaky ty pracovni mista vytvofit. A takze tady z toho pohledu
urcité ne a lazenstvi to si jako to n€jakou svoji udrzitelnost si myslim pohlida.
T: Myslite si, ze nemtizou bejt ohrozeny, pokud se bude rozvijet cestovni ruch ve Slavkovském lese, jestli nemize bejt
néjakej ten, feknéme, hydrologickej systém narusenej, kterej by mohl potazmo nebo ptipadné feknéme néjakym
zplsobem synergicky narusit lazefistvi, protoze to je samoziejme zavislé na téch pramenech?
R: Jasné. Todle neumim fict, ale myslim si, Ze ne. To spis bych vidél n¢jakym prumysl, Ze by to znicil vic. Nevim teda
jak, jestli tieba tézebni, nez ten cestovni ruch. V tom vidim vétsi nebezpecni, nez v tom cestovnim ruchu.
T: Muze dle Vas cestovni ruch byt dobrou volbou jako hlavni ¢i vedlejsi prostiedek rozvoje regionu ¢i oblasti? To
znamena, my jsme tady hovofili v této oblasti pravdépodobné, co jsem porozumnél, je to podle vas stézejni zalezitost
vedle teda dtlni ¢innosti?
R: Vedle dilni ¢innosti v podstaté to vidim jako stéZejni zalezitost v soucasny dobé.
T: Takze by to mohl bejt jako hlavni prostiedek rozvoje?
R: Jako hlavni. Jako myslim si, Ze je to vidét na ty Sokolovsky uhelny. Ta se snazi uz néjaky doly zavirat, uz se to
rekultivuje. A v podstaté to pretvaii na néjaky lokality, kde bude moznost prave rozvoje cestovniho ruchu ke vzdélani,
tieba to je jezero Medard. Jestli jste o tom slysel...
T: Ze naplni ty doly vodou. ..
R: Tak, tak. Kolem toho udélaj néjaky vzdélavaci, ja nevim co vSechno, cyklostezky a takovyhle. Takze nevidim jinej,
jinou moznost, protoze nevim né&jaky investori se sem zatim nechystaj. Nevim o né&jakejch extra velkejch, ze by tfeba
automobilovej prumysl, nebo takhle. Takze to asi zatim bude asi jedina moznost tady toho hlavniho rozvoje toho
regionu.
T: A jeste takova trochu dopliujici otazka, ale uz jste to castecné fekl. Jaka mohou byt uskali toho cestovniho ruchu a
jaké mohou byt pfinosy? Pfinosy jsme fekly teda zaméstnanost a tskali, to jsme shrnuli, Ze tady moc tskali nevidite
v soucasny dob¢.
R: V tom cestovnim ruchu, uskali. Jako Ze bud’to negativni dopady a nebo co by tomu mohlo branit?
T: Co by tomu mohlo branit?
R: Jo tomu rozvoji cestovniho ruchu. No co by tomu mohlo branit? Penize. Né&jakej. No mozna by to byly penize,
protoze ty doprovodny sluzby taky vyzaduji néjaky investice. Nevim jestli, fika se tady, Ze tady neni pfili§ mnoho
odbornikii. Treba vysokoskolsky vzdélanejch lidi. To ale ov§em neumim fict. ProtoZe tady neni zadnéa Univerzita.
T: Takze pracovni sila feknéme, erudovana pracovni sila.
R: Tak, tak. A vlastn€ jedna se taky o feci. Protoze, jazyky, teda.

: Jaky si myslite, Ze jazyky je tady potieba umét?

: Rustina, némcina, anglictina.

: Takze, z toho soudim, Ze klientela je tedy némecka, ruska a nékdy sem...

:Jo.

: A ted’ka se zase vratime na tu vy$si Groven. Co pro vas hlavné predstavuje cestovni ruch v Ceské republice?

: Jako né&jaky téma, které to reprezentuje?

: Tak. Kdyz se fekne Ceska republika, cestovni ruch. Co si predstavite pod tim, Ze jsou, fekndme n&jaké vlajkové lodi
cestovniho ruchu? Viibec nemusite dlouho premyslet. Zkuste fict, co vas napadne.
R: Tak v prvni fad¢ Praha.

T
R
T
R
T: A to je v souCasny dob¢ hodné tristni?
R
T
R
T



T: Praha jako samostatna atraktivita.

R: Jako samostatna atraktivita, ptesn¢ tak. Pak samoziejmé zamky, nebo néjaky tydlety kulturni pamatky urcite.

T: Takze n&jaky poznavaci cestovni ruch.

R: Tak. Tak. Lazenstvi urcité taky patii do toho. No a pak sportovni vyziti.

T: Takze hory.

R: Hory, no. Pfesn¢ tak.

T: Co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: Udrzitelny rozvoj. Vim, pan Zelenka, ta jeho zelena knizka. To byla bible no. No tak samoziejme je to rozvoj
néjakyho cestovniho ruchu na danym uzemi, ale v takovy mife, aby se neposkodila ta bioderzita, ktera se na tom danym
miste asi nachazi.

T: Dobte. Takze hlavné myslite, Ze je to otazka biodiverzity?

R: No nebo zkratka toho zivotniho prostredi.

T: Ja se dostavam ted’ka trochu bliz k tomu samotnému terminu udrzitelnost. Rozumite tomu jinak, nez terminu
udrzitelny rozvoj?

R: Udrzitelny a jako udrzitelny rozvoj?

T: Vidite mezi témito dvéma terminy néjaky rozdil?

R: Do ur¢ity miry bych vidé¢l. Udrzitelnost, Ze se to prosté udrzuje takovy, jaky to je. Ale kdyz je udrzitelny rozvoj, tak
by se to melo rozvijet, ale tak néjak udrzitelné. Takze urcitej rozdil tady je.

T: A tedka jeste jedna z tohoto soudku. Co pro vas znamena udrzitelny rozvoj a udrzitelnost konkrétné v cestovnim
ruchu. To znamena, kdybyte mél hovotit o konkrétnich feknéme systémech fungovani nebo konkrétnich znacich, podle
kterych byste poznal, Ze systém cestovniho ruchu je udritelny, co by pro vas bylo zasadni v tomto ohledu? Reknéme,
kdyz byste n¢kam prijel a hodnotil, jestli je to udrzitelny systém, nebo neni. Sam z n¢jakyho vnéjsiho pohledu.

R: Jo, jojo. To je asi jako jestli to je udrzitelny, to mate asi.. Kdyz to tfeba vztahneme tady na Slavkovsky les, ja to
tieba vidim na udrzeni pfirody, n€jakyho toho pfirodniho razu, byt tam prosté dochazi k rozvoji toho cestovniho ruchu,
jsou tam né&jaky doprovodny sluzby, samoziejme je tam vic turistd, ale neustale se prosté udrzuje ta krajina, nebo je tam
tieba dand lokalita prost¢ v n¢jakym plivodnim a co nejmin se jaksi zasahuje pravé do ty jeji pfirozenosti.

T: A ja, dalsi otazka. ..

R:Jo...

T: Prominite, pokracujte...

R: J4 jen jestli jsem dobie odpoveédel.

T: Ne, tady neni dobfe nebo Spatné, ja to v podstaté nechci hodnotit viibec. Ja chcei jenom slySet jaky na to mate nazor.
Ale dalsi otazka, ktera na to vlastn€ navazuje je, je pravé co si myslite, Ze je klicem k udrzitelnosti v cestovnim ruchu
obecné a praveé v této oblasti, protoze vy jste zminil turisty a jejich pocty. Je tfeba klicem unosna mira, inosna
kapacita?

R: Ja si to jako neumim pfedstavit, Ze by tady bylo tolik turistl, Ze by to prosté tady vSechno znicili, jo. Ale je to
klicem. Samoziejme. Jako dllezity je prosté udrzet ten pfirozenej raz krajiny. Jako jestli nékdy pfijede proste tolik
turist, Ze tohle opravdu budem muset fesit, tak je to bude otazka. Zatim to prosté takhle tady nevidim. Mozna netyka
se lokality typu SOOS nebo to, ale tam uz proste si ten spravce toho, si tu udrzitelnost nebo si udrzi, nebo si udrzuje.
Kdyz tteba vezmu né&jaky lokality, ktery jsou opravdu teda ted’ka navstévovany a jsou atraktivni jo a ta udrzitelnosti je
tam skutecn¢ dulezitd, tak feknéme tam to funguje. Ale kdyz vezmu né&jaky lokality, ktery jeste tieba nejsou tak
navstévovany, neni tam nutna ta udrzitelnost, tak pokud by nékdy doslo k tomu, ze prosté téch turisti tam bude tolik, ze
ta udrzitelnost bude nutna, tak samoziejmé bude nutny ten pfirozenej raz dal udrzovat.

T: Dobfte. A vy jste vlastné fikal, Ze si nedokazete predstavit, Ze by n€jaky typ nebo forma cestovniho ruchu znicila tu
oblast na tolik, Ze bysme tohleto museli fesit, tu unosnou kapacitu.

R: Zatim.

T: Existuji podle vas néjaky formy ¢i druhy cestovniho ruchu v tomto duchu, jak jste praveé zminil, které explicitné
vedou k udrzitelnosti?

R: Mozna néjakej ten jako, jak bych to fek, sportovni cestovni ruch, jo. Cyklistika, lyzatstvi. Ted’ v podstaté, vidite, jste
me navedl, sjezdovani, jo.

T: To si myslite, Ze je to udrzitelné v urcité mire?

R: Takhle ja mozna jsem ted’ka Spatné pochopil otazku.

T: Existuji podle Vas n¢jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které explicitné vedou k udrzitelnosti?

R: Jo takhle, tak to jsem $patné fekl. Ktery vedou...

T: A vy jste mél teda na mysli formy, které by teda mohly...

R: No, ktery tu udrzitelnost budou vic vyzadovat. Kde je vétsi zasah do ty pfirozeny..

T: Tak ja se Vas spis ptal na to druhé. Jestli jsou n€jaké formy, které explicitné vedou k udrzitelnosti?

R: Jasné, tak to jsem...

T: Ne v poradku, to je dobfe, Ze jste se zeptal.

R: Tak tfeba zrovna ten geopark jo, ten by jako jeho hlavnim cilem pro né&jakej udrzitelnej cestovni ruch v rdmci toho
geoturismu byt mohl.

T: A proc¢ si myslite, nebo z jakych konkrétnich divodi mize ten geopark byt udrzitelny?

R: No to je zajimava otazka, z jakych konkrétnich divodd mize bejt udrzitelny? Ten geopark ma hrozné Sirokej n¢jake;j
akeni radius toho cestovniho ruchu, ale v néjakych téch formach, protoze se jedna nejen jako o propagaci a dostani
turistl prosté na dany misto. Jedna se taky vlastné o n¢jakej management lokalit, o péci o tu lokalitu. Takze z tohoto
divodu vlastné by mél udrzovat tu udrzitelnost toho cestovniho ruchu.

T: Hm. Dobfe. Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch. Riké vam to néco?

R: No fika, alternativni cestovni ruch. No jsou to nepfili§ feknéme mainstreamovy formy cestovniho ruchu no.



T. A jak rozumite terminu ekoturismus, myslite si, Ze je v ceském prostiedi jasné definovan?

R: No to neni, uplné jasné definovan asi neni. A jinak jako ekoturismu, samoziejme turismus, ktery je zameten na
ekologii, na ochranu krajiny.

T: Myslite, Ze ekoturismus je dobrym nastrojem rozvojové politiky k aplikaci udrzitelného rozvoje v regionu ¢i oblasti?
Pokud ano, proc?

R: To urcité. No uz jenom z toho diivodu, Ze vlastné jde o néjakou ochranu piirody. Proto si myslim, Ze explicitné mifi
k udrzitelnosti.

T: V jakych oblastech ¢i regionech je podle vas mozné ekoturismus realizovat? Pokud nebudeme myslet jenom o
nasem regionu.

R: Jo, v ramci Cesky republiky. ..

T: Muze to byt v ramci republiky, nebo v ramci svéta. Cestoval jste. V Australii jste fikal, Ze jste byl. V Americe, tak
myslite si, jaké jsou takové typické, nebo nejlepsi, ptihodné oblasti pro ekoturismus?

R: No nejlepsi, kde je neporusena piiroda.

T: Takze si myslite, ze neporusena piiroda je klicem k ekoturismu, to znamena, Ze tam musime zacit.

R: Hmm. I kdyZ neporusena pfiroda se dneska tézko definuje, ale tak n&jak néjaka ptivodni, kde jeste ta civilizace tolik
nezasahla.

T: Jaké jsou podle vas nejveétsi devizy ekoturismu, a jaka jsou naopak jeho uskali? Takze devizy uz jste mi ¢astecné
fekl. To znamena ma v sob¢ explicitn€ i implicitné ochranu pfirody. Jaka mohou byt uskali ekoturismu, jestli si myslite,
ze n¢jaka jsou samoziejme?

R: No ja si dneska zadny nevybavuju.

T: Myslite si, ze nejsou?

R: No jsou, ale jako uplné jsem se tim ekoturismem nikdy nezabyval, takze si ted’ka neumim jakoby pfedstavit néjaky
uskali, ktery by mohly...

T: Predstavte si, Ze je n¢jaka piiroda, kterd prave neni prili§ narusend, a my tam ted’ka chceme realizovat cestovni ruch.
R: Ja to vidim tak, Ze ten ekoturismu ale to musi realizovat tak, aby samoziejme zlistala neporusena, ale...

T: Z toho soudim, Ze myslite, Ze ekoturismus sam o sob¢ bude zajistovat to, Ze to bude udrzitelné, to znamena, bude
néjakym zplsobem realizovat pocty navstévniki a tak, jinak by to nebyl ekoturismus?

R: Pokud by pocty navstévnikd mohly narusit ten pfirozenej raz, tak tfeba i dojit tady k tomu, ze bude regulovat, ale
myslim si, Ze sam o sobé¢ ten ekoturismus by mél, jeho prvoradym tikolem, by méla byt pravé prirozenost toho
prirozenyho razu. [ kdyz tam bude dochazek k n€jakymu rozvoji, tak furt udrzovat ten. I kdyz je fakt, ze mize nastat
situace, Ze to prosté nevyhodnoti spravé a mize ten ekoturismus vlastn€ narusit ten pfirozenej raz. Jako pfipoustim to.
T: Ted prechazime ke specifictéjSim otazkam, které nejsou tak uplné z Vasi oblasti. Budou praveé sméfovany k tomu
ekoturismu, ale pro tento pripad bysme si mohli fict, Ze geoparky jsou soucasti ekoturismu, tak jestli bych Vas mohl
poprosit, Ze byste o tom piemyslel v tomhle duchu. To znamena, pokud se Vas budu ptat na ekoturismus, tak mutizete si
predstavovat ten geoturismus nebo ty geoparky a odpovidat v tomhle duchu, aby to pro Vas bylo jednodussi.

R: Jo jasné.

T: Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni bariéry rozvoje ekoturismu, pfipadné konkrétni formy geoparku v ¢eském
prostiedi? Vy uz jste zminil...

R: Penize. Vy jste to chtél fict, Ze jo? Urcité to budou penize. Ted’ka ta ekonomicka situace v podstate je asi ta nejvetsi
bariéra. Kromé toho dneska se spoustu véci financuje z Evropsky unie, kdyz uz jde teda o n&jaky i vétsi i mensi
neinvesti¢ni projekty. Témet nikdo Vam také jen tak neda penize. Jesté n€jaky daj ministerstva, néco daj kraje, ale tam
to asi vSude kon¢i. Jinak si kazdej tak n€¢jak ma penize jenom na né&jakej svtij provoz. A ted’ se fika, ze ta Evropska unie
tieba na rok, nez se udélaj novy programy, protoze konci programovaci obdobi. Takze tam rok bude n¢jaky hluchy
misto, coz bude asi tfeba i problém. To nejen asi teda v cestovnim ruchu, ale asi tfeba i ve stavebnictvi. To jsem mozna
trochu odbocil.

T: No to asi ma docela souvstaznost a nadvaznost.

R: No ur¢ité to bude mit. No ono to se vs§im souvisi, takze ty penize urcité. To bude nejveétsi problém.

T: Myslite si, ze biologicky a kulturné rozmanita mista predstavuji urcité bariéry. Biologicky a kulturné. Bariéry
rozvoje ekoturismu sama o sob&é? Vy jste hovortil o tom, Ze si myslite, Ze kulturné je to tady zajimavé, jako region

z hlediska toho hornictvi a...

R: Urcite.

T: A myslite si, ze to mtize byt samo o sobé bariérou v tom duchu, feknéme, kdyz je biologicky zajimavé misto?Vy jste
hovoril o tom, Ze to mize byt tam, kde je mnohdy panenska priroda. Tam kde je ekoturismu realizovan. MiZe to samo
0 sob¢ byt bariérou? To znamena: Je zdhodno vytvaret produkt cestovniho ruchu, ekoturismus, nebo jakykoli jiny
produkt v misté, kde by to mohlo vlastn€ narusit tu samotnou podstatu? Pokud hovotime tfeba o CHKO nebo o narodni
parku, tak tam je v zasad¢ hlavni téma ochrana. Neni ekoturismus nebo cestovni ruchu...

R: Musely by se nastavit n¢jaky pravidla. Jako samoziejmé do kterych by mluvili samoziejmée tteba CHKO, do kterych
by mluvili tieba ty ochranafi, ale zaroven... do urcity miry to bariérou byt miize, ale neumim si ted’ka konkrétné
predstavit, jaka bariéra by to byla. Tteba jako konkrétné jakou lokalitu by to narusilo. Protoze kdyz se tfeba bavime o
CHKO, je tam spousta zajimavosti...

T: Vemme tieba biologicky zajimavé druhy, které jsou tfeba i endemické, co se tyce rostlin ve Slavkovském lese.
Myslite si, ze tfeba to mize byt naruseno, tam by to mélo byt zaruceno spravou, jak jste fekl, n€jakou formou regulace.
R: Tak tak. Jako kdyz to vemu tfeba konkrétneé, mame tam ty kiizky jestli znate ve Slavkovskym lese Ze jo, tak tam
jsou myslim endemicky né&jaky ty rostliny na ty upolinovy louce a prosté je tam zdkaz vstupu, ale k tém kiizktim se
dostanete, muzete néjak to tam vidét tu krajinu a takhle prosté n¢jakou regulaci to tam prosté omezovat piipadné
néjakej ten pristup, aby se tydlety endemity, coz je dilezity, aby se prosté neznicily.



T: Do jaké miry mohou fyzické bariéry rozvoje chranénych tizemi CR limitovat rozvoj ekoturismu? Fyzické bariéry

z hlediska feknéme hor, nebo nepiistupnosti. A doplitujici otazka: Je infrastruktura v Ceské republice naklonéna
ekoturismu? To znamend, myslite si, Ze tu existuje urcita infrastruktura? Vy jste hovotil o tom, ze musi byt urcité
zazemi. Vlastn€ jste zminil to, Ze vy sami zazemi poradné nemate.

R: No urcite.

T: Jestli byste mohl zacit tou prvni, to znamena fyzické bariéry, reliéf krajiny?

R: No ted’ vlastné jste i narazil na to, Ze v podstate existujou jestli tieba bereme i lokality, ktery jsou $patné.. nebo kde
by se dal ten ekoturismus d¢lat, ale jsou Spatné pfistupny, tak tady samoziejme je nutny potom zasah do krajiny. To je
pravda. To jsme narazili vlastné na to, ze tady uz se to trochu tluce, tady uz n&jaky nebezpeci je a ted’ je otazka jak
todle vyresit. Napadla mé tady lokalita jedna, ktera je tfeba zajimava, ale neni pfistupna. No a ted’ jako uz jsme kolikrat
fesili, co s ni. Jo? Takze..

T: Jaka byla vychodiska?

R: No nechali jsme to tak, jak to je... Ja nevim jestli tfeba znate Bublak? Je to jak je SOOS, tak jak tam prosté
vybublavaj ty bahenni sopky a takhle, tak jesté existuje v takovym hajecku takova lokalita. Tam jsou takovy jezirka

s vodou a tam vybublava oxid uhliCity prosté jak se odplynovava tak Chebska panev. A protoze tam nikde nelze
zaparkovat, tak jakoby je tam stran a ta silnice je tam uzka, takZze na ni nelze zaparkovat a vlastné se tam, protoZe tam je
vsude bazina a mluvilo se tam o povalu, takZe v podstaté kdyZz jsem se bavil s mistni samospravou, nebo takhle, tak oni
to proste chtéli nechat tak, jak to je. A kdo to vi, tak at’ si tam né&jak prosté dojde a nechalo se to.

T: Nechtéli zasahovat vice do krajiny...

R: Nechtéli zasahovat, tak. A v podstaté postupem Casu musim fict, Ze to bylo asi nejlepsi feseni.

T: Dalsi otazka se tyka toho, co vy uz jste zminil, takze mtizete jenom kratce. Jak moc velkou bariérou miize byt Casto
omezena vzd&lanost, vzdélanostni Groveii chranénych region & oblasti Ceské republiky?

R: Mluvite jako o tfeba vzdélanosti v oblasti tieba néjaky ekologie nebo obecné?

T: V oblasti spis geograficky. To znamena oblast Karlovarského kraje, a jestli tu muze byt bariérou vzdélanost. Vy jste
hovoril o tom, Ze ti zaméstnanci Casto tieba nemaji dostatecnou troven vzdelani pro interpretaci, pro podavani
informaci a tak dale.

R: No, vzdélanost. Je to trosku problém urcité a zase na druhou stranu miZe bejt spoustu lidi, co se tyka zrovna ty
interpretace, kteti v tom nejsou vzdélani, ale maji osobni zkusenost a umi to tfeba podat dobie. Ale pokud’ to vememe
obecné, globalné, tak vzdélanost urcité je dulezita.

T: A tady u nas v regionu je to konkrétneé problém? Nebo je to téma?

R: Je to problém. Jako kdybych vzal, ze by tady byla univerzita, jako je v Hradci, ktera je zametena na cestovni ruch,
tak samoziejme ty sluzby tady asi by byly na uplné jiny tirovni, nez jak to je ted’ka. Ted’ nemluvim teda jenom o tom
lazenstvi, ale celkové o tom regionu.

T: Mohou byt psychosocialni charakteristiky nekterych téchto regionti: pfihrani¢ni oblasti, naplava, coz je pfipad tady
Karlovarského kraje, ptivod, vzdelani, identifikace s regionem, fobie viici mistnimu ¢i starousedlikiim, respektive
naopak cizimu, turistiim, prekazkou ekoturismu a nebo udrzitelnosti?

R: Ekoturismu, udrzitelnosti. Muze to byt prekazkou i turismu jako takovymu jo bych mozna fek.

T: Ja si myslim, jestli mtize byt problém to, Ze lidi jsou svym zplsobem vykofenény tady, protoZe to byly tu Sudety,
spousta lidi je tady novych...

R: Takhle, vim, Ze to problém je. Nikdy jsem to teda nevztahoval pfimo na ten cestovni ruchu, ale normalné na obecné
byti. Vim, Ze to trosku problém je, ta identifikace s krajinou je diilezitd a pravé i zvlast’ v tom cestovnim ruchu.

T: Takze dulezity je, aby se identifikovali a potom je dilezity aby si zvykli na pfitomnost téch turistl, coz tady asi neni
tak problém.

R: No to si myslim, Ze tady neni zas neni takovej problém.

T: Myslite si, e existuji n&jaké legislativni prekazky rozvoje ekoturismu v chranénych oblastech Ceské republiky?
Tohle je hodn¢ konkrétni otazka, paklize se tim nezabyvate, tak asi...

R: TéZko fict no, to asi by védeli zaméstnanci CHKO. To vic.

T: To ja se jich na to zeptam. Tak mizeme piikrocit k dalsi. A tady to uz je vlastn¢ konkrétni jadro toho problému,
ktery ja se zabyvam. Myslite si, Ze je mozné vytvorit obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na daném
uzemi? To znamena, pokud si vezmeme né&jaké, feknéme, teoretické podminky Gzemi. Todle uz je, fikam, hodné
konkrétni otazka, ale pokud nebudete védet, vitbec to nevadi. Jestli... vezeme si néjaké Gizemi, ja teda budu hodnotit
uzemi. Mam néjak na papife napsano, jak to izemi vypada a jestli mtizu vytvorit, urcit teoreticky model udrZitelnosti.
To znamena stanovit si, za jakych podminek bude ekoturismus na daném Gzemi udrzitelny.

R: To urcité je mozny tady to takhle stanovit.

T: A setkal jste se s tim, Ze by uz se o to uz nekdo pokousel? Prave v tieba v téch geoparcich Fict si do jaké miry
muizeme ty geoparky rozvijet, aby to nenarusilo samotnou podstatu toho izemi a jeho udrzitelnosti?

R: Tak ten nas geopark. V roce vlastn¢ 2004 se délala takova obrovska studie proveditelnosti, ktera jako navrhovala
koncepci jak ten geopark vist a jako v podstaté tam byla i ta udrzitelnost. Takze tak n¢jak se to tam vénovalo. Takze
jsem se s tim setkal a do urcité miry to jde pak teoreticky stanovit. Mozna pak praxe ukaze, Ze to tfeba lze ud¢lat jinak,
ale 1ze to ud¢lat.

T: Takze si myslite, ze jsou pokusy o to stanovit n€jaky teoreticky model.

R: Tak, tak. Neni to sice néjaky tieba jako legislativné dany, ale teoretické model 1ze jako urcité stanovit i kdyz
nefikam, ze praxe bude stejna.

T: No to je hodn¢ dtilezité. Myslite si v navaznosti na toto, to je posledni z t€chto specifickych otazek, myslite si, Ze je
mozné na zakladé teoretického modelu ekoturismu, to znamena vytvorime si ten model, jak jste fikal, vytvoril jsem si
ten model, stanovit potencial izemi k udrzitelnému rozvoji v ramei ekoturismu? To znamena, my si fekneme, ted’ to
neni o tom, jestli je to udrzitelny... respektive, vezmeme si izemi a fekneme si, mame tyhlety charakteristiky toho



uzemi. Kdyz tady budeme délat ekoturismu, bude to udrzitelné? Mame potencial k tomu, aby se ten ekoturismus tady
vibec rozvinul a myslite si, Ze toto je mozné udélat ve Slavkovském lese?

R: Stanovit teda néjakej ten plan, néjakej ten model...

T: Na zaklade toho si fict, na zakladé charakteristiky toho uzemi si fict, jestli ma smysl v tomto regionu ¢i konkrétné
oblasti CHKO piemyslet o tom, ze budeme rozvijet ekoturismus nebo geoparky.

R: Takze spis otazka zni, jestli jako je nutny udélat ten model, jo?

T: To jsme si fekli teda, Ze se o to lidi snazi a jestli je na zaklad¢ toho modelu, ktery bysme si vytvorili, mozné
odhadnou, jestli to izemi ma vibec potencial? Ted’ uz hodnotime né¢jakym zptisobem ty charakteristiky, a jestli je
mozné z toho odhadnou potencial toho uzemi pro rozvoj a jestli si myslite, Ze to izemi ma ten potencial. Ted se
omlouvam, to je dost komplikovana otazka.

R: No, takhle jestli jako primarn¢ samozfejme¢ v tom modelu je udrzitelnost, ale pokud tam, samoziejmé tam musi byt i
ten potencial, takze urcité je to mozny. Jo.

T: Myslite si, ze to je mozny jako v ramci té studie proveditelnosti zjistit. Jestli vlastné ta studie udrzitelnosti fesi, jestli
vibec ma smysl néco podnikat na zaklad¢ né&jakejch ukazateld.

R: Pfesné. Na zakladé ukazatelti vlastné ona tam stanovila n¢jak plan, jak by se to meélo rozvijet a vlastné to souviselo i
s tim Slavkovskym lesem. TakZe v podstaté fikam, je to mozné. Jestli to takhle staci.

T: Ur¢ite. Je néco, co byste chtel dodat, v ramci toho, co jsem se vas ptal, pfipadné néco dilezitého, néco o cem jsme
nemluvili a myslite si, Ze to je dulezité pro tento region a pro tu praci, kterou vykonavate?

R: No my jsme se o tom bavili vlastné na zacatku. Ten region je teda opravdu, co se tyce cestovniho ruchu, velice
atraktivni. My tfeba jako geopark to mame rozdéleny do né&jakejch Sesti témat. Je tam né&jakej vulkanismus, kterej
vlastné byl jeden z nejmladsich vulkanismd. Rika se, Ze to zemétieseni jsou jeit& projevy postvulkanické &innosti. Cili
to jsou takovy zajimavosti, ktery urcité stoji za to vic jaksi propagovat a...

T: Vy jste fikal, promiiite, Ze jich je tam Sest. Mohl byste my jesté fict jake jsou ty ostatni?

R: Geologie a geomorfologie. To jsou v podstaté takovy ty Sutraky a to je tady taky celkem zajimavy. Pak je to ta
hornicka historie, o ty jsme se teda bavili. TéZba uhli a nasledna rekultivace ty krajiny. Coz fikam, vytvaii taky velice
zajimavou krajinu, kterou stoji za to dale interpretovat. Pak je to paleontologie a mineralogie, coz uz i sam Goethe, Ze
tady se opravdu nachazi zajimavy tadyty mineraly, ja se teda v tom ipln€ nevyznam. Ale jsou tady zajimavy lokality,
ktery prave taky maji dobrou uroven a vulkanismus. A to v podstaté ten Ceskej zapad tohle vS§echno ma tady na jednom
svym tzemi a malo kde najdete takovoudle skladbu zajimavych feknéme témat v tom cestovnim ruchu tady v Cesky
republice teda mluvim, ktery 1ze vlatn€ takhle dal propagovat. Tady se sice... jesté jsem zapomnél jedno téma:
lazenstvi, je jako samostatna. Tady se vlastné teda vétSinou kdyz se sem jede do Karlovarskyho kraje, tak za laznéma.
Je tady spousta.. dostane se sem spousta turistii. Ale ty lazné€, pokud teda tady nechodite jenom kazdej den na n&jaky
rehabilitace a mate tady tfeba néjaky dlouhodoby nebo stiednédoby pobyt, tak ty Vas neuspokoji. To projdete za jeden,
dva, tfi dny a je konec a myslim si, Ze praveé navazat tenhleten, tyhlety ostatni zajimavosti navazat na tenhleten
lazenskej cestovni ruch a ty lidi z téch lazni prosté zacit vozit tady do téch méné znamych oblati a ukazovat jim ty
zajimavosti toho regionu.

T: Velmi zajimavé. A jeste, existovala by otazka, kterou byste polozil, kdybyste sam dé¢lal podobny vyzkum, kterou si
myslite, Ze jsem tfeba nepolozil?

R: Aha. Tak to jste me¢ zaskocil.

T: Ne, to je v poradku, jestli Vas nic nenapada.

R: Ted’ mé nic nenapada, mozna me tak Casem napadne...

T: Tak mi to tfeba budete moct poslat emailem...

R: Jo, jo...
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T: Cestujete rad?

R: Jo. Ted jsem se vratil a cestovani je to nejlepsi, to je zazitek, prozitek, ze jo. A ¢im vic ¢lovek vidi, tak tim je
bohatsi.

T: Zajima Vas jak se péce o turisty v praxi tvofi, sluzby a jejich zazemi?

R: Samoziejme ze ano.

T: Zajima Vas to, jo? Do jaky miry nebo jakym smérem?

R: No tak za prvi je teda informovanost jako jo. Jak fikate toho izemi. Pak mé zajima kvalita, protoZe ne pokazdy chci
bejt ve stanu a pak mé zajima jak bych fekl takova ta vybavenost infrastruktury, ktera tam je.

T: Dobfe. A co je pro Vas ochrana pfirody a jaky k ni mate vztah?

R: Tak jak vite, Ze je to to, ¢im se zivim a co jsem vzdycky chtél délat. To za A. A za B si myslim, ze ochrana pfirody
je véc, ktera hovoti o urcity kulturnosti toho naroda tady u nas. A pak si myslim, Ze ochrana ptirody, protoze obecné
jako pres, a to vzdycky fikam tém politikiim na irovni tfeba tady krajsky samospravy, Ze vlastné ten produkt, kterému
fikaji cestovni ruch, kterej prodavaji, tak mi se starame o jeho kvalitu.

T: Oni se to neuvédomuji...

R: A je hrozn¢ jednoduchy, jako mate obraz v origindle, staci jedna blba Smouha a udélate z toho hnus. To je pfesn¢ ten
zédkon minima jako jo. Asi takhle bych to vid¢l.



T: A tedka vlastné vy jste se uz ¢astecné vymezil k tomu, Ze ochrana piirody tady v tom kraji piimo je hodné dulezita
z hlediska praveé cestovnimu ruchu. Jaky mate vztah k cestovnimu ruchu?

R: Pozitivni.

T: Pozitivni?

R: Podivejte se. My chranime ekosystémy podminény ¢lovékem. To znamena, Ze vetsina toho, co tady chranime nebo
se o to stardme, mame za to penize v rAmci managementu, jsou ¢innosti, kterymi vlastné suplujeme tam tu praci
Cloveka, ktera tam neni. Tady byl n€jakéj rolnik. Sekame néco, kde se neseka a podobné. Néco znovu jako teda
zvedame hladiny nékde a zadrzujeme vodu a podobné jo. A samoziejmeé v ty krajin€ musi zit lidi a todlencto je véc,
ktera zivi ty lidi, udrzuje je i v ty volny krajing, protoze ekoturistika, drobny ubytovani venku v terénu. To vSechno v ty
volny krajing tak to vlastné ty lidi zivi. TakZe pozitivni, protoze to vytvari zaméstnanost a vytvaii to n¢jakou zivou
krajinu.

T: A mohl byste jenom tady pro tu nahravku, vy jste to uz fekl. Jak dlouho jste zainteresovan v ochrané pfirody a v jaké
konkrétni oblasti?

R: 30 let v chranény krajinny oblasti.

T: Super. Cim si myslite, Ze cestovni ruch miZe regionu prostt?

R: Tak je to otazka zaméstnanosti téch lidi a to je podstatny. Nic vic to neni. Je to o n&jaky ekonomice a udrzitelnosti
vlastng. Udrzitelnosti krajiny, protoze s tim ¢lovékem, kterej v ni Zije a néjakym zptisobem se o to stara a n¢jak s ni
hospodari, tak tim vlastné ta krajina jako je krajinou, kterou je. Kdyby nam krajina znaletovala, méli bysme jinou
krajinu. Co bysme tady meli? Méli bysme sukcesi. Coz vidime, dneska nejvétsi problém. Paralela, dostanu se do
Ceskyho lesa a ono to vlastn& souvisi i se Slavkovskym lesem. Ono to neni o tom, Ze chranime né&jakej les, Slavkovskej
les nebo Ceskej les. My chranime to co je bezlesi, protoZe tim jak vlastng odeétu ty hospodati prestavaji se starat o ty
uhory a podobné tak vlastné to pojme les a vlastné ta druhova pestrost, abych byl srozumitelnej a mluvil v né€jakejch
odbornejch terminech, je vlastné zavisla na ten piechod svétla a stinu, na ty ekotony, na ten ptechod loukou a tim
lesem. Na tu louku, vlhkou, nebo malo hnojenou no a takZe je to spi§ o udrzeni bezlesi. A to je udrzeni, kdyz tady zije
clovek.

T: Takze vy musite délat ten management téch luk a tak dale a to vSechno zajistuje sprava CHKO.

R: Jedna z véci, které dela, kromé odborné péce, Ze jo, a tyhle véci.

T: Dobra. A ted naopak. Cim si myslite, Ze miize cestovni ruch regionu uskodit.

R: Tak jsou formy cestovniho ruchu, ktery tomu samoziejmé mohou uskodit. A to je ja nevim pfili§ intenzivni
vyuzivani... bodovy zatizeni n€jakyho mista, kde ta velikost ty navstévnosti uz neodpovida potencidlu a moznostem
toho uzemi vcetné Cisténi odpadnich vod, véetn€ ja nevim vysoky koncentrace navstévnikt a tim negativniho ptisobeni
na ty zivo€isny, nebo rostlinny druhy, ktery tam jsou.

T: Takze se bavime o n&jaky tnosny kapacite?

R: Tak. Unosna kapacita. To je cely. Ale od toho méme destinaéni management, Ze jo?

T: Ur¢ite. Souhlasim. Miize dle Vas cestovni ruch byt dobrou volbou jako hlavni ¢i vedlejsi prostfedek rozvoje regionu
¢i oblasti? Vy uz jste to vlastné fekl.

R: Heled'te jako Skodovka je hlavni vlastné zdroj rozvoje ja nevim Plzné, kdyz to preZenu, jo. Tak nas primysl neni
Skodovka, jsou to 14zng, je to cestovni ruch jako, je to lazefistvi a cestovni ruch.

T: Tady v regionu.

R: Regionu, jednoznacné.

T: A tak kdyz to teda vztahneme tedy konkrétné na ten region. Jaka mohou byt uskali v tom nasem regionu toho
konkrétniho cestovniho ruchu, ktery tady miizeme provozovat?

R: No je to dany né&jakou sezonnosti. To je jedna véc. Ktera vlastné je u téch lazni docela problém. Pak je to dany jako
bych fekl i otazkou infrastruktury, pac tak klientela dneska uz tady ptfece jenom chce stiedoevropskou kvalitu, ne-li
zapadoevropskou kvalitu. TakZe jako to riziko je ve schopnosti udrzet s tou konkurenci, ktera je tady, krok, to je cely.
A spi§ myslim v ekonomice, nebo provozu samotnyho cestovniho ruchu, ne v ochrané piirody.

T: A naopak jaka... vy uz jste vlastné zminil ty pfinosy. Pfinosem teda tady v regionu by byla zaméstnanost, byly by to
finan¢nich toky do toho regionu. Co dal by jest¢ mohlo byt pfinosem toho cestovniho ruchu tady v regionu nebo
ptipadné tady v CHKO?

R: Tak pro CHKO to piinos nema. Ty lidi, ktery tady zijou, bydli, nebo se sem pfistéhujou. Pro to, abyste tady udrzel
néjakou rozumnou demografickou kiivku, jo. Ono je to otazka i vékovy struktury, protoze vsichni mladi dneska
odchazej pryc, pac tady skutecné ta nabidka a i vyska mzdova je takova, Ze jako moje dcera ona tady nebude, to vim
jako. Vemte si historicky, nejsem v roce 1910, ale todlecto za¢ina nékdy teda valkama a pak je i otazka vlastné toho,
kdy jsme se dostali na prvni volnej trh cestovniho ruchu v ramci co Evropy, svéta jo. Dneska si vybirate, jestli pojedete
do Aspenu, nebo jestli pojedete do Australie nebo pojedete na néjakej tfeba prodlouzenej vikend do Marianskych
Lazni, Ze jo. A my v nasem véku. Ja uz teda nejsem ve vasem veku, ale furt jesté jsem aktivni, takze dam prednost spis
nécemu jinymu nez Mariankam. TakZe ono to je i o hledani n¢jakejch dalSich aktivit, ktery nabalite na to klasicky
lazenstvi, abyste byl schopen tady ty lidi udrzet vic nez 3 dny, Ze jo.

T: Souhlasim. A co pro Vas, a ted’ka se dostaneme trochu na vyssi tiroven, co pro Vas ptedstavuje cestovni ruch

v Cesky republice? Co si myslite, Ze jsou takové feknéme vlajkové lodi, vykladni sk¥iii?

R: Tak vystavni skiiii je bohuZel je to tak dany, Ze to je Cesky Krumlov, Praha a Karlovy Vary. Na co se moZna... ja
nevim jestli na Moravé... Jestli Krométiz, je jest¢ v UNESCU, ale dost pochybuju. Takze kdyz sem ptijede klient, tak
chce do Prahy, Ze jo, pak ho odvezou do Vari, jesté¢ vezmou Japonce a nebo nékoho jesté¢ vezmou do Krumlova. Tim to
kon¢i jo. A to je pfesné to umeéni na to jesté nabalit ty dalsi pribehy, které nam tady toho navstévnika né&jak udrzi.
Nejsem schopen, nejsem odbornik jo, ale myslim si, a to je ten obrovskej problém, my neumime prodat svoji identitu.
Tim myslim, my umime tady... se projdéte Mariankama jo, tady si koupite pizzu a jiny véci, ale jako mistni znacku,
ktera by mela tahnout. Ted’ jsem se vratil z blbyho Tyrolska, nebo ne Tyrolsko, co to je, to je v Italie, nebo co to je,



byvaly Rakousko-Uhersko. Si ¢loveék uvédomi, ze v kazdym tom udoli si chrani svou identitu. Ty typicky véci, ktery
tam jsou. Ja kdyz tam jedu, tak vim Ze si od nich to vino odvezu, to jejich. Ktery je z toho jejich, z toho Trenta.

T: Takze maji svoje vino, maji svoje uzeniny.

R: Jo. To je piesné ono. Takze tam jako vim, Ze tam jedu a vracim se tam a hledam to, kdyz tam jedu. A hledam to
autenticky, kdyz tam jedu. A tim si k tomu jako né&jakej otisk, jo.

T: Takze vy si myslite, ze pfichazime o tu vlastni autenticitu, vlastni identitu. Prodavame né&jaky ten zapadni,
vyprazdnény produkt, jo?

R: Tak se projdéte Varama, my se dneska otac¢ime k vychodu, jo.

T: Ja tam jsem dvakrat tydne, mné to nemusite povidat.

R: Pozor, ono to s tim pfichazi jako nakup majetkil a podobné.

T: Ja jsem na to psal dokonce ve studii na akulturaci Rust v Karlovych Varech. Vim o co jde.

R: Tak vite sam, o éem mluvim. TakZe j4 si myslim, Ze jsou jiny mista, nez jizni Cechy. Mélo by to mit n&jakou svoji
autenticnost. A i tady ten zapadoceskej trojihelnik by mél mit néjakou svoji autenticnost. Jako historicky bohuzel,

v nejslavnéjsich dobach kolem toho roku 1900, kdyz tady jeste nebyl nacionalismus, tak tady v pohode... to byl
multikulturni svét, kde anglikansky kostel vedle Zofik synagogy a do toho tady protestanti a do toho tady byli katolici,
vSechno to méli na starosti premonstrati a bylo jim dobfe, vydélavali. A pak prijde ten problém nacionalismu, at’
ceskyho, némeckyho a Sovinizmu a to jsou takovy véci, kdy vlastné se nam to setfaslo, tak bych fekl n¢jakou tradici,
protoze co tady na tom Chebsku, Marianskolazensku. Egerland - to byla oblast jako Chodsko. Jo kdyz si vemete
Chodsko. Ceskej les, takova ta krasna osa. Tamhle mate Chody v Klenéi, nadherny, autenticky, ¢esky, dubovy palice a
na druhy strané toho pohott tady byl Egerland, Ze jo, kolem... za Dolnim Sanovem, krasna hrazdénka, Faferky, Ze jo...
z toho neni nic. Uz tady nejsou. Odesli. To nebyli ani némci, to byli rakusaci, Egetlendis, Egerland. Povahovy takovy
byli. Tak mé napada, Ze vlastné tady doslo, ten problém je i v lidech, v tom vysidleni. A v tom, Ze se pfisla n¢jaka nova
generace. Ktery sem pfisli, porevolu¢ni vlna. Ktery vlastné... co vytvofili, Ze jo.

T: A ted kdyz hovorime o té autenticité. Co byste povazoval za takovej typickej produkt? Kterej mozna zanikl a ted’ka
ho nepropagujeme, ale do budoucna bychom ho mohli povazovat za autenticky produkt tohoto kraje, regionu?

R: Autentickej produkt. Tak jeden produkt jsme udrzeli, Becherovka, Ze jo. A tady? Uplné jednoduchy véci, vratit se do
ty klasicky balneologie, protoze si vemte, ze my dneska za 1azn¢ vydavame, si koupite vytivku, to je néjaky jacuzzi,
kde si date dva maséry a uz mate wellness a mate lazné, ze jo jako. Dokonce nevim jestli je to zvyhodnény na ty
pokladné 1éCivy. Ale vim, Ze si kazdej délal n€jaky masaze a délal si jacuzzi do sklepa kazdyho domu. Takze je to ta
klasicka... to lazenstvi to vyuziti pfirodnich zdrojii a umét tomu dat tu ptidanou hodnotu, ty koule, ktery to ma mit.
Protoze je zajimavy, Ze tfeba ten ruskej klient, kterej vlastné tady zdrh za Rakouska-Uherska byl druhej nejpocetnéjsi
po téch mistnich, Rakousko-uherskejch klientech. Ruska klientela tady byla skutecné druha nejpocetnéjsi. Tam to
nékde jako v nich je, ze ject do téch lazni a mit to pfirodni tady odtad’ prosté patii k n€jaky prestizi, Ze jo. A to je tieba
udrzet.

T:Vy jste uz zminil slovicko udrzitelnost. A ja bych se jesteé zeptal na udrzitelny rozvoj a udrzitelnost. Jak to chapete?
Ptipadng, jestli Vam to piijde stejné nebo jestli vidite mezi tim rozdil?

R: Nene, udrzitelny rozvoj to je dany i s ekologii. To znamena takovy vyuziti, aby to nesniZzilo tu hodnotu toho Gizemi.
Kdyz mate produkt, kterej prodavate v cestoniho ruchu, tj. 1azefistvi a cestovni ruch, tak abyste tu prirodu, ktera tomu
deéla ten ramec, prosté neznehodnocoval. To je cely.

T: A udrzitelnost?

R: Udrzitelnost? To je udrzitelnost téch aktivit, tak aby Vam to zkratka neumtelo beéhem 5-10 let. To znamena
udrzitelnost toho projektu, aby mél smysl, Ze jo. Aby n€jakym zptisobem mél vztycné plochy, ktery ho udrzej v tom
prostiedi.

T: Ja myslim, Ze jo, ale ja se ted’ zeptam, co znamena udrzitelnost nebo udrzitelny rozvoj a udrzitelnost v cestovnim
ruchu konkrétné? Jaké musi mit znaky?

R: Tak ja znam udrzitelnost z hlediska né&jakejch projektii nasich a nebo toho, jestli do toho vkladam né&jaky verejny
prostiedky v pfipad¢ tfeba toho managementu, tak to ma mit néjakej smysl na n&jakou delsi dobu nez jednoho
vegetacniho obdobi, Ze jo. Mélo by to mit n&jakej, mél bych s tim zvySovat n€jakou hodnotu toho tizemi, to znamena
druhy, aspor je tam udrzet a nebo zvysit. A v piipad€ cestovniho ruchu udrzitelnost? To znamena abyste védél, ze kdyz
do toho ty vefejny prostiedky jdou pii n€jaky vetejny podpore, Ze to ma nejakej vyznam minimalné desetiletej. Tam to
ma né&jakou hranici.

T: Ja se chci zeptat, protoze.. vlastné€ co je klicem k udrzitelnosti v cestovnim ruchu? Tak jestli si myslite, ze klicem je
prave ta feknéme dlouhodobost? Ta je klicem?

R: Dlouhodobost, jo.

T: A myslite si, Ze existuje néjaky navod, n¢jaka hlavni zasada, n€jaké pravidla? Ktery by prave v ramci ty
udrzitelnosti, kdybychom to meli definovat n€kolika slovy, co by to pravé mélo byt? Aby to bylo udrzitelny?

R: Vite, to je otazka. To je otazka dotaci a Evropsky unie. Jestli udrzitelnost je v dotacich, nebo neni. TakZze ja si
myslim, ze by se to mélo udrzet samo osob¢.

T: No jestli budeme dotace Cerpat tim zptisobem, jako doted’ tady severozapad, tak tam asi do budoucna moc velka
udrzitelnost neni.

R: Aby nas to do budoucna uzivilo a ne Ze tudy prozenete néjaky penize a n€jak si... je to o tom abyste zkratka byl
schopen se tim uzivit. Jako je dany prostfedi a v danych moznostech je pro vas zkratka minimalné abyste neprodélal.
T: To znamena, ze pro Vas je dilezita finan¢ni udrzitelnost, nebo ekonomicka udrzitelnost, abychom to dali mozna
vejs.

R: Tak tak.

T: A udrzitelnost na zakladé toho, Ze tedy nebudeme znehodnocovat Zivotni prostiedi do ty miry, Ze uz to nebudeme
moct v budoucnu vyuzivat?



R: Tak, presné tak.

T: Takhle n&jak asi?

R: Heled'te, kdyz z toho udélate Disneyland, tak samoziejmé tim snizujete tu exkluzivitu toho prostiedi. A myslim si
furt, Ze sice je fakt, ze ty 1azné, at’ to jsou Vary ¢i Marianky, bavme se o téchto mistech, protoZe ty souvisi s tim
CHKO. Tak oni zili v téch 50., 60., 70. letech zili z direktivni klientely. Direktivni klientela byly odboratsky vlaky,
ktery to sem jako Supaly. Oni de facto jako i obhospodatovali. Tam vznikal vnitini dluh na tom vybaveni, na téch
zatizenich. Ti odborafi, to byla trosku jina klientela, Ze jo. A pak to nahradil vychodni Némec, kterej sem néjake;j cas
jezdil.

T: A to si myslite, Ze to neni uz trend, vychodni Némci?

R: Ne, to uz ne.

T: Ted tu mame uz jen zdpadni Némce?

R: Tak oni sem ty Némci né&jak uz tolik nejezd€j. Kdyz se podivate, tak tu mame Rusy a ta klientela je takova... zaplat’
panbuih, ten Némec tady jeden Cas ptedstavoval klic¢ovou klientelu a dneska to je spis dichodce.

T: Ja jsem se véera dival na statistiky a byl jsem strainé prekvapenej, Ze to bylo 2:1 s Rusama. Jeité porad. Cesky
statisticky urad 2013.

R: Fakt jo?

T: Docela jsem byl piekvapenej. Ja totiz taky nevidim tady zadny Némce na ulici.

R: Ja vam to feknu jinak, kdyZ pojedete do Marianek, tak je nepotkate, sedi v téch hotelych. Maximaln¢ na kafe do
Kauflandu a to jsou vSechno diichodci. A co vic, je problém, Ze je priveze autobus, to jsem slySel vypravét, a tam nikdo
neplati lazensky poplatek, protoze vSichni jsou 70 a vic. TakZe to je ta... a zase to je takovy zkresleny, protoze kdo to
doplaci, néjaky zdravotni pojistovny?

T: Pak to doplacime my ze statniho rozpoctu a VZP.

R: Jo. Neni to milj obor, ale ja to tady sleduju, jak to tady chodi. Ja si furt myslim jednu véc, Ze je strasné dilezity
udrzet néjakou exkluzivitu ty destinace, jo. Vzdycky Vary, Marianky ty Frantovy byli n&jaka exkluzivni destinace.
Minimaln¢ si myslim v ramci ty stfedni Evropy. Byl to n€jaky pojem. Ja kdyz dneska feknu Marienbad, tak jesté porad
ta star$i generace fekne ach, jo. Jestli to je v Némecku, nebo n€kde v Italii na tom severu. Coz si myslim, Ze je jako
potencidl, jako punc kvality, kterej jako prohospodafit béhem dalsi generace klidné mizeme. To asi jo, Ze jo?

T: Ur¢ité. Existuji podle Vas n¢jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které jsou samy o sob¢ automaticky
udrzitelné? Které by bylo mozné vyuzit v regionu. Nebo které uz tieba jsou...

R: Ja v tomhle nejsem odbornik.

T: Vlibec nejde o odbornost. Ja potfebuji otisk feknéme fadového ochrance ptirody. A jaky ma na to nazor.

R: Heled'te, pokud ta spole¢nost je jako trosku ekonomicky bohata. Vemte si, Ze jesté pied 60, 70 lety uz jet do Zelezny
Rudy, jako pro nizsi stfedni tfidu, to uz byl vylet nékam do kvality. V ty dobé se necestovalo. Dovolena byl luxus. Si
vemte nase rodice, nebo nase prarodice. Takze ja si myslim, Ze zdkladem je néjakej letni byt. A to co je normalni
Abyste byl schopen tu domaci klientelu udrzet. To by mél bejt zaklad jo. A pak na to by se mél nabalovat to, ze Vam
pfijede n¢kdo ze zahranici, coz je vyhoda tady toho regionu, téch destinaci, ze to zkratka furt ma ten potencial toho
lazenstvi. Ten cestovni ruch. Ja beru lazenstvi jako takovy. Ono to furt néjaky centrum je.

T: Takze myslite si, ze je n€jaka konkrétni forma toho cestovniho ruchu, ktera tady tfeba uz existuje, ktera by byla
svym zptuisobem udrzitelna?

R: Je to lazenstvi, lazenstvi jako takovy. Protoze to ma svoji historii, svoje kofeny, ze jo. Tak to citim.

T: Dobie. Tedka budou mozna trosku odborngjsi otazky. Ale fikam, nejde tolik o odbornost, spis potiebuju védét to
poveédomi téch termind. Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch? Uz jste to nékdy slysel?

R: Jo.

T: Co byste si pod nim predstavil?

R: Alternativni to mtize bejt cokoliv, to mtize bejt horolezectvi. To miZe bejt i cykloturistika, jo alternativni forma
cestovniho ruchu. MiiZou to bejt n¢jaky koné.

T: Hipoturistika.

R: Muze to bejt i ta agroturistika, ta je alternativni. V tomhletom uzemi.

T: A co si myslite, Ze je tam to slovo alternativa. V ¢em to tkvi?

R: Protoze to je alternativa proti normalni komerci. Ja kdyz ptjdu do cestovni kancelare, tak si tam vétSinou tuhle véc
nékoupim. Je to Uplne jina nabidka, ze jo.

T: Dobfe. A ted’ jesté trosku dold. Jak rozumite terminu ekoturismus a myslite si, Ze je v ceském prostiedi jasné
definovan? To znamena, setkal jste se s nim a co si pod nim pfedstavujete?

R: No tak ekoturistika je dneska jako podle mé predevsim nastielena zemedelstvi a je na vyuziti zemédélskych objekti
a vlastniki téch pozemki a na to se nastieli pfedpokladam né&jaky dotace, Ze jo. Ale samoziejmé kdyz vidim
ekoturistiku, coz mam rad... agroturismus, Ze jo... v Italii a vidim jako kvalitu jak je u nas, tak je to jako nepopsatelné
v jinych dimenzich.

T: A proc€ si myslite... v ¢em to je hlavng, Ze je to v jinech dimenzich?

R: Protoze tam to skutecné ma vazbu... to jsme zase u politologie. Vite, kdyz jedete tady do Bavorska, tak celej venkov
je pravicovej a voli pravici a pravicovy strany jsou na venkoveé. To znamena maji n¢jakej vztah k ty pade, je tam letitej
vztah rodina, statek, pida. A ta agroturistika nebo ta je jenom soucasti néjaky vysece téch aktivit, co ty lidi délaj, jo. A
ty levicaci jsou v téch méstech.

T: Ty jsou potieba, aby byli podporovany...

R: Ty jsou tieba v tom Mnichove. Ja to preklapim sem, to znamena Ze tady ty lidi viibec jesté nejsou zvykli po tom
socialismu néjakym zptisobem se chovat podnikatelsky a védét co to je skute¢né se jako o toho klienta postarat.

T: Takze si myslite, ze je to problém pterodu levice, ty pivodni levice.



R: Tak, ja to trosku jako pfehanim.

T: To je ale dobra pararela.

R: A umét jako zkratka podnikat. Skutecné, protoze to kazdej vidi, ze zkratka tady protecou néjaky prachy z néjaky
dotace. On ho tam zkratka ubytuje a ta nadstavba, ta pfidana hodnota tam neni, jo. Staci se projet tou blbou chudou
jizni Italii a navstivit tam jedno ecoturismo a pak si vzpomenout, jak to vypada u nas, kdyz navstivite né¢jakou
ekofarmu. Nefikam, jsou vyjimky, mam par velice hezkejch prikladt tady od nas, kde to umé;.

T: Na to se chci prave zeptat. Jestli byste nemohl uvést néjaké priklady ekoturismu, ktery je spravné provozovan tady
pfimo v oblasti, nebo v Cechéch?

R: Tady u néds piesné nevim, ale tieba vim velice dobie, pan Uher, rybnik, Ceskej les. Agrofarma.

T: A v ¢em je tam ten kli¢ u n€j toho, Ze byste to povazoval za kvalitni ekoturistickej produkt?

R: Kdyz tam ¢lovek piijde, tak musi padnou na zadek, protoze vidi, Ze ten Clovek se snazi jako z takovy ty byvaly
socialisticky farmy kterou vidite kdekoli tady v pohranici, tak vybudoval docela slusnej komplex, kde zaméstnava asi
osm nebo dvanact lidi, ma vlastni porazku, déla vlastni produkty, ma vlastni zahradu, ma k tomu vlastni jizdarnu, ma
tam kuzelnu. Déla dohromady vlastné s tou obci a vidite, Ze se snazi tomu navstévnikovi vytvaret n¢jaky autenticky
prostiedi, zazitek.

T: Myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti? Pokud ano, proc?

R: No jednoznacné. Protoze kazdej host, kterej tady ziistane a necha tu néjakou korunu, tak je ptinosem.

T: Takze ta ekonomicka stranka. Jesté néjaky jiny ptinos byste v tom videl?

R: Hlavné spolecenkej. Protoze samoziejme to vytvari n€jaky klima, Ze jo, jako ten host nebo ten klient vytvaii myslim
si n¢jaky i bych fekl trosku zuslecht'uje to prostredi Ze jo.

T: A mize byt dobrym nastrojem udrzitelného rozvoje regionu ¢i oblasti ten ekoturismus sam o sobeé? To znamena
kdyz mame né&jakej ten produkt, né¢jakou tu ekoagroturistiku, o niz jste ted’ hovoril, tak jestli by tenhleten samostatnej
produkt, kdybychom ho rozvinuli do n&jaky vyssi dimenze, mize byt nastrojem, dobrym nastrojem rozvoje regionu ¢i
oblasti?

R: Ja si myslim, Ze sam o sob¢ jako ne. Pfedstavuje jeden z mnoha faktorti toho rozvoje.

T: Takze jako vedlejsi nastroj a mozna jako komplementarni tomu, co tu mame?

R: Pfesné tak. Takhle bych to vidél. Jako Ze byste na tom klekl, Ze byste na tom zachranil region, to je blbost, jo. Ale
v kazdym pfipad¢ vite s ¢im je obrovskej problém. Ono to je dany i tou strukturou vlastnickou. Postavime tfeba Horni
Faltz vedle tady zapadnich Cech. Tam uZ hospodat typu pana Uhra, kterej tieba ma pétset hektart, no to je u nich
néco... co si nedovedou viibec predstavit. To je néco, co u nich méla, nebo ma Slechta. U nich ten hospodat s téma uz
padesati hektarama je velikej. Ruzimete mi? Takze vy samoziejmé tady k tomu malymu vlastnictvi, pro Vas uz téch par
ltzek uz je dost zasadnich, jo. Pro tyhlety nase hospodare ne. Protoze to jsou... to je dany strukturou. Ono i... ted’
odbo¢im. Problém tfeba dneska, bolsevnik. Bojujeme a vymejslime na to rGzny... Pfejedete tady hranice Pavliv
Studénec-Bernau. Na tom Pavlové Studénci je v§ude bolSevnik, protoze to patii pozemkovymu fondu, velkovlastniku a
nékdo se tam o to moc nestara. Bernau? Kdyby jste tam mél neposekano, tak v kostele sedite v zadni lavici a

v hospodé, mozna nékde v predsini. TakZe je to dany i n€jakyma vlastnickyma vztahama a usednuti si ty porevolucni
doby.

T: V jakych oblastech &i regionech obecné v Ceské republice je podle Vas mozné ekoturismus realizovat? To znamena,
kdyby jste si predstavil Ceskou republiku, my jsme se bavili o tom, Ze je tu ta Praha a Ceskej Krumlov. Jsou tu néjaka
mista, ktera by mohla byt pro ekoturismus vyznamny. Vy jste jmenoval ptiklad, predpokladam, z Ceskyho lesa a jesté
byste vidél néjaky jiny mista, kde byste si umél ekoturismus predstavit?

R: J4 si myslim, Ze jednoznacné to je pro ty marginalni oblasti. Takhle bych to né¢kde vidél, jo.

T: Z jakych davodt?

R: Protoze tam mate takovy atraktivnéjsi pfirodni prostiedi na to, abyste tam tfeba jezdil na kole. Asi téZko pojedete na
agrofarmu do Polabi, ne? Asi takhle bych to vidél ja jo.

T: Takze byste vidél pfirodni podminky, reliéf, jo?

R: Reliéf, presné tak. Takhle bych to vidél. Bavme se o tom, ze to izemi toho CHKO vlastné.. ja vzdycky fikam, zZe to
CHKO neni né&jaky logo né¢jaky organizace, ktera zkratka fika nesmis, zakazujeme, jestli tak jako dostanes. Ale je to
preci punc, znacka kvality. My se snazime aby to dnes vnimali tak i ty samospravy. Takhle bych to vnimal no.

T: Jaké jsou podle Vas nejvétii piinosy a zapory zapory ekoturismu? Vy jste ted’ ty piinosy uz fekl. Rekl jste ten
ekonomickej piinos. Ten pfinos toho zvelebovani toho turisty, toho prostfedi. Ted’, nasel byste néjaky zapory, ktery si
myslite, ze by mohli ptipadné prijit?

R: Ja je nevidim. Pokud je to v rozumny mife. To znamena, pokud je tam né&jaka intenzita ty navstévnosti, coz si
myslim tou ekoturistikou nemiizete nikdy zkazit. Protoze kolik mtizete udélat lizek? Patnact. My jsme se i snazili o
jednu véc. To je presné ono, to jsou ty Cesky pomery...

Rozhovor pierusen pro telefonni hovor

R: Dam jednoduchej piiklad, kdy my jsme se snazili podle... v izemnim plant tieba v tom Ceskym lese zrovna jako i
respektovat takovou véc, ze poustime stavby do volny krajiny. Davali jsme tomu parametry takzvany agrofarmy, nebo
jak se tomu fika.

T: Ekoagroturistika, ekoagrofarma.

R: My jsme §li na parametry bézny vedle ve Falci a fikali jsme do patnacti lizek. Myslite, ze to né¢kdo postavil? Do
dneska ne, protoze se to nevyplati, jo. Takze my jsme se snazili...

T: Oni teda chtéli délat to v SirSi mife?

R: Nekde na samoté jo, ted’ k tomu délat infrastrukturu, délat k tomu sité a takovyhle véci. Aby jste se dostal do néjaky
kvality. A miizu Vam ukazat tfeba na mapé, naprosta $picka... (ukazuje na map&) rybnik Svarcava a pak dady je
Stadler. Tak tam tfeba zrovna vim, Ze v izemnim pldnu je mozny postavit ekofarmu. Ale kdo by ji tam stavél, jo? Pro
toho pana se vzdycky vyplati, aby to mel nékde v centru, v tom rybniku. Tohle je investice fadové v desitkach milionti



korun. A vemte si jenom k tomu postavit Cisticku, postavit sité. To viibec nema smysl, jo. To je takovej nas sen. A my
se toho i trosku bojime, protoze ja uz kdyz by sem dneska nékdo pfisel s touhletou véci, tak bych byl velmi opatrnej,
protoZe si za to miiZe schovat skute¢né n&jakou investici. Rekne, ja tam budu mit turistiku, agroturistiku. P¥iklad Vam
muzu Fict, v gumavsk}'lm narodnim parku, kde na Staré Knizeci plani, tak tam, ze jo, tam je to kozi farma tam nahofe.
S tim to bylo povolovany a ten co to schvaloval, ten stavebni fad, ta uz v téch kozich chlivkach byly kohoutky a
sprchovy piipravy...

T: A jak to vyresili?

R: No museli to povolit. Vy kdyz budete chytrej, tak si pres ekofarmu postavite klidné hotel.

T: To je hrozny.

R: A pak se sud'te, ze jo. Ja si myslim, Ze u nas podle myho nazoru na to neni jesté prostiedi. Ono viibec je to otazka
ekonomiky, kdy prestaneme litat do toho Egypta. Do toho Egypta si mtizete vzit i pijcku, tam i nezaméstnanej miize
jet. Je to o takovy ty normalni dovoleny, no.

T: Jaké si myslite, ze miizou byt konkrétni piekazky nebo bariéry rozvoje ekoturismu v ¢eském prostiedi? Vy jste
zminil legislativu, to znamend, musi to byt v izemnim planu.

R: Tak o tom bych nemluvil a ja si myslim, Ze ty hlavni ptekazky rozvoje turistiky jak nam to aspon ukazali jako s tou
konkurenci smérem od hranic na zapad. Byt ... To je o sluzbach, to je o kvalité...

T: konkurenceschopnost?

R: Pfesné tak. Tam to vidim. To je ta ptekazka.

T: A jina prekazka? Fyzicka prekazka?

R: Ja ji nevidim. My jste v takovym prostiedi, kde to neni problém jo. Vemte si, ja radsi pojedu timhle nikam nahoru
do Trentina na lyZe, protoze se mi to dneska vyplati, kdyz si vezmu mikrobus. Mam tam mnohem vétsi sluzby. A mam
pocit, ze kdyz do ty hospody jdu, tak si meé tam vazej.

T: M4ji z4jem o to?

R: Jo.

T: Myslite si, ze biologicky nebo kulturn€ rozmanita mista predstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o sob&?
To znamena, pokud mame biologicky zajimavé misto, tak ho néjakym zptisobem chceme chranit a pravé omezujeme
pfistup nebo kulturn¢ rozmanity misto hodné podobné.

R: Tohle asi ne. Co to je kulturné rozmanity misto? To jsou néjaky pamatky?

T: Ne. Ze tam tieba miizou bejt... Ted’ka tieba nemluvim tplné konkrétng o Seském prostiedi, ale jestli obecné. .. nebo
mozna i o ¢eském prostiedi, kdyby tady byla komunita, ktera by byla né¢jakym zptisobem odfiznuta od spolecnosti do
vétsi miry a kdybychom tam povolili hodné turisti, tak bychom teba znicili jejich kulturni néjaky prvky nebo...

R: To si myslim, Ze my nejsme n¢kde v Brazilii...

T: Jasné. TakZe u nas to nehrozi?

R: Ja si myslim, Ze ne. A jako vemte si co to je ¢eskej folklor. Tady na zapadg jsou to snad jenom Chodové, Ze jo. To je
vsecko. Ty si to drzej jo a naopak ani nejsou néjak videét a délaji to skvéle jo. Jinak tady nemate co znicit podle me.
Naopak si myslim, ze tady v Sudetech je tieba viibec to je o n¢jaky kulturni identité, o jejim budovani.

T: Dobie. Do jaky miry si myslite, Ze miizou fyzické bariéry rozvoje chranénych uzemi Ceské republiky limitovat
ekoturismus? Ja hovorim napfiklad o prave reliéfu, nadmofiské vysce, nepiistupnosti a jesteé dal to navazuje, jestli je
infrastruktura v Ceské republice ekoturismu naklon&na? Vy jste pravé hovofil o tom, Ze tam neni ta komunikace, kde
potiebuju prave postavit tu ekofarmu, takze to je pro meé daleko vétsi investice, kdyz do toho zapoctete n€jaké tyhlety
naklady.

R: Tieba se bavime o tom rybniku, o ty Svarcavé, tak samoziejmé ta komunikace byla takova, Ze patfila, tim myslim
komunikaci, silnici, tak patfila statu, Lesiim Cesky republiky a abych z toho udélal normalni komunikaci, ktera k tomu
muze dovézt toho klienta, to znamena aby to byla normalni silnice, to znamena les prevést, ziskat k tomu finance, to
jsou investice fadove ve stamilionech, jenom do ty infrastruktury. Aby to fungovalo tak, jak ma. Takze to d¢lat nékam,
kam za Vama ten klient pfijede, protoze dostane povoleni od lest, Ze tudy mize projet, to je asi... slozity. To je zase
véc, Ze samoziejmé asi tohle lizemi, tfeba tady o ty Svarcavé, tak neni to idealni, protoZe tam téch prekazek je spoustu.
A jsou dany historicky riznou oporou, jsou dany vlastnicky a tfeba jednou za dalsi dve, tii generace si ty véci
narovnaji, protoze pak piijde ten tlak z druhy strany, z toho Némecka. Dneska nepfichazi, protoze oni sami maji
problém, aby tam viibec udrzeli lidi. ProtoZe vsichni kdo jsou trosku schopny, tak uz jsou nékde v podhtifi ne ve Falci,
ze jo? Jako ty mlady odchazej taky, nechtéj bejt venku, nebo nechtéj bejt na tom venkove. A aby se neodchazelo od
tématu, Vas zajimalo néco jiného...

T: Mé& zajimala ta infrastruktura. Ale cht&l jsem zminit, Ze v Cechéch je typicky takovyto tramstvi, takovyto kdy lidi
chodi s battizkem, takovyto chozeni po horach a tak déale. To by byla mozna mékc¢i forma toho ekoturismu, to znamena,
ze bychom chodili po znacenych cestach, zabyvali bychom se néjakymi informac¢nimi tabulemi, kdy bychom si vlastné
délali interpretaci sami v ramci toho textu a toho, Ze jsme na tom misté. Jestli na tohle je dostatecna infrastruktura, tfeba
v CHKO Slavkovsky les?

R: To tady je. Tady jako kdyz se podivate, tady ty znaceny stezky, ktery mame v ty centralni oblasti, tak si myslim, ze
jsou nadstandardni, takovy, ktery maji narodni parky, jo.

T: A jsou tam i mista na stanovani, tfeba?

R: Kempy tady jsou. Ale zase ja si myslim, ze ten klient, ten klasickej klient na kemp uz dneska taky neni. Vite, ta doba
je nékde GpIné jinde a hlavné j4 si skute¢né myslim, Ze my dneska sout&zime ne se Sumavou. My dneska soutézime

s Italii, my dneska soutézime s horskyma stfediskama, protoze jsme bohaty, my uz dneska nemusime jezdit na domaci
dovolenou. Vzdyt’ se na to podivejte, jako dneska nezaméestnanej nema problém jet na all-inclusive do Egypta, protoze
prosté zkratka na to ma.

T: A vy si myslite, Ze pro zahrani¢ni klientelu tady neni atraktivita? Rikal jste, 7e soutézime s Italii, ale tim jste asi
myslel, ze soutézime...



R: V domécim cestovni ruchu?

T: Pokud jde o ceskyho turistu, kterej pojede jinam, nez doma. A jak si myslite, Ze je to opacné?

R: V incomingu myslite jo? No tak tam jde o to, abyste byl konkurenceschopnej. Coz si myslim, Ze ty 1azné
konkurenceschopny jsou, ale ta volna krajina neni.

T: Neni?

R: Tam bych to tak videl. Jako staci vyjet tady za hranice a podivat se, jak to tam vypada.

T: A vy jste jesté hovoril o ty vykofenénosti tohoto kraje. Mohou psycho-socialni charakteristiky obyvatel nékterych
téchto regionti. Tim myslim piihrani¢ni oblasti, naplava, ptivod, vzdé€lani, identifikace s regionem ¢i fobie viici
mistnimu, starousedlikim, ¢i naopak cizimu, turistim. Jestli tyto véci mohou byt prekazkou ekoturismu nebo
udrzitelnosti?

R: Zakladni faktory si myslim.

T: Zakladni. Takze tyhle jsou, myslite, podstava?

R: To je ta atmosféra tam jako je, kterou jako klient citite. To je jako kdyz ptijede nékam do hospody a nev§imne si Vas
vrchni, nebo vidite, Ze tam nejste vitan, jesté Vam plivne do polivky jo...

T: To si myslite, ze je praveé dany a vy jste daval priklad téch Némci, nebo téch Italti taky. Oni maji daleko vétsi vztah
k ty vlastni ptid€, maji tam hibitov, na kterym maji tii nebo Ctyii generace a maji tak k tomu mistu vztah. A tady ten
mistiiak si sem piijel z Prahy tfeba pfed jednou generaci, nebo nekolik desitek let zpatky a chce tady vydélat a prezit?
To je ten zasadni rozdil?

R: Vy to fikate hodné, hodné na tvrdo. Ale je to dany... Vite, je to dany ... je to o individualitach, protoze ty vytvareji
to prostiedi. Vemte si jenom v Cechach, ty elity kazdych skoro dvacet let jdou pry¢. A to je i ten problém toho tizemi.
Ja si myslim, Ze i ten sedlak, uspésnej sedlak, kterej na vesnici je, je elitou. ProtoZe on je schopen v tom prostredi
prezit, on je schopen v tom prostfedi nékym zplsobem vyniknout a je to otazka i jeho hrdosti, Ze jo, Ze ten host, kterej
tam pfijede u n€¢ho je spokojenej a on se o néj postara. Ja mam furt pocit, Ze totiz nektefi z téch.. ale to ja fikam
ekofarmy, ktery jsme rozjeli, tak jsem vidél ty ktery jsou jako uspésny, ale to agroturismu kam ja jezdim, mam to
hrozné rad, tady v Cechéch nevidim. A ono to asi téch faktort bude vic. Jen si fikdme, ono by to mozna cht&lo udglat
srovnani agroturismu mozna v ty Italii, nebo ty farmy, ktery jsou tady v Némecku a pak se podivat v na ty v Cechach a
tam hledat néjakou tu SWOT analyzu kde jsou silny a slaby stranky.

T: Hm. Vy jste uz taky ¢astecn¢ zminil legislativu, ale jenom jste se toho trochu dotkl. Myslite, Ze existuji néjaké
legislativni prekézky rozvoje ekoturismu v chranénych oblastech Ceské republiky? Paklize ano, jaké si myslite, Ze to
muizou byt?

R: Ja tu nevidim ten problém v tomhletom. Protoze pokud vy jste vlastnikem néjakyho zemédé€lskyho objektu, kde si
chcete udélat néjakou lazkovou kapacitu, tak pro¢ by Vam v tom méla ochrana pfirody branit? Naopak.

T: Dobfe, a to by bylo v ramci ty infrastruktury. J& se bavim o tom, Ze byste potieboval aby ty lidi teda byli, nebo chtéli
by do ty krajiny, chtéli by si néco zjistit, jsou plni ocekavani, chtéji tu interpretaci a ted’ka miizou navstivit jenom
néjaky mista a mozna legislativné je to omezeny prave tim, Ze do néjakym mist neni pfistup. Protoze tam jsou chranény
druhy...

R: To je vSude na svéte, Ze ta rezervace ma nejakej svij rezim. Ja bych to nevidel. Pro poznavani volny krajiny si
myslim, ze tady zadny zasadni mantinely nejsou, protoze navic u nas krajina je volné prostupna, coz nékdy i ve
srovnani s jinejma zemeéma neni tak Casty. Je fakt ze asi je velky rozdil ja nevim Slavkovskej les a Krkonose.
Slavkovskej les a tfeba Podyji. Je to o ty intezivni navstévnosti. Tady jeste je pomérné velikej volnej prostor, kterej se
da vyuzit. A navic ten navstévnik, kterej je vzdycky koncentrovanej do néjakejch mist jako jsou Mariansky Lazné,
nebo Karlovy Vary nebo Lazné Kynzvart, ale okolo je obrovsky zazemi, ktery si myslim, Ze viibec neni vyuzity. Ale
ono je to taky dany charakterem téch klientt, protoze pokud tady mate geronty, coz dneska si myslim je asi se na to
divat procenticky, je jich vétSina, tak oni uz nemaji snahu po néjaky vykonnosti a nékde aby tady slejzal vrcholy, ale
spis je to takova ta lazeiiska kura a pak se jde podivat na kratkou vychazku nékam do okoli.

T: Ja mam ted’ka posledni tfi otazky, ale ty jsou hodné odborny. Samoziejmé pokud mate pocit, Ze na né nedokazete
odpovédet, tak se netrapte. ..

R: Zkusim.

T: Myslite si, Ze je mozné vytvofit obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na daném tizemi? Vezmu si uzemi
a je to obecny teoreticky model udrzitelnosti. To znamena, nebudu empiricky zkoumat ten terén, ale budu mit n¢jaky
podminky, ktery mam na papite feknéme a ja se budu snazit zjistit z téchto podminek snazit zjistit, jestli je mozny na
tom Uzemi provozovat ekoturismus. ..

R: Bez empirie?

T: No feknéme, zZe to jsou sekundarni zdroje. Budu erpat ze sekundarnich zdrojt. Ptectu si literaturu, piectu si n¢jaky
publikace, ktery vydava tieba CHKO, néjaky odborny publikace.

R: A co n¢&jaky zakladni podklady ekonomicky?

T: Dobfte. Ale nebudu... Mné¢ jde o to, jestli nemusim si to vyzkouset, abych védél, ze to nefunguje, ale jestli si to mizu
néjakym zplsobem zanalyzovat?

R: Da se samoziejmée. Ten model je moznej. To vzdycky date dohromady cokoli. Ale myslim si, Ze aspon ta
aplikovana, potom jako praxe by to méla oveéfit. Vzdycky date dohromady model. Jako my jsme vzdycky méli jak se
tomu fika, ty studie, strategicky plany pro mesta, ale pak je druha véc, s tim pracovat.

T: SEA myslite?

R: Ne, strategickej plan. Kazdy mésto by mélo mit. Kazda ta municipalita by méla mit néjakej sviij strategickej, kterej
by mél ve finale predstavovat jakejsi investicni plan. Vazby na planovaci obdobi Evropsky unie. To je tieba ¢trnact az
dvacet let. A vy uz byste mél mit néjakej harmonogram. Mél byste to mit v n€jakejch etapach, ale pak je potieba s tim i
pracovat, udrzet tu linko, Ze jo.



T: Hm. No a myslite, Ze kdybychom si tedy vytvorili ten teoreticky model - to znamend na zéklade tohoto teoretického
modelu ekoturismu, jestli 1ze stanovit potencial uzemi k udrzitelnymu rozvoji v ramci ekoturismu?

R: Ja si myslim, Ze jo. J& si myslim, Ze to jde.

T: Ze to jde? Takze mizeme Fict ano, to izemi mé potencial a potfebujeme. .. fekndme n&jakyma néstrojema ho
budeme stimulovat?

R: Jednoznacné. Ano, ano.

T: Je néco, co byste chtél dodat, néco dllezityho, co jsem tieba nefekl, o cem jsme nemluvili? Nebo otazku, kterou
jsem jesté nepolozil a kterou byste polozil, kdybyste délal podobny rozhovor?

R: Otazku, kterou bych polozil? Jakej klient sem ma jezdit? To je ta otazka. Jakej? Jestli to je ten domaci nebo ten
zahranicni, jo. Ja si myslim, ze v tomto okamziku to vSecko je o ty domaci klientele, protoZe ta tomu vytvoii tu pater jo
a jaji tady nevidim. To byl ten vlastné bejvalej direktivni host, kterej sem jezdil téma odborafskejma vlakama. Ten
vytvarel ten pocit téch plnejch lazni, ten vytvarel ten pocit ty klientely, ten vytvarel ty plny hospody a ruch az do
pozdnich rannich hodin. Klient kterej tomu daval, to co ma takovy lazeiisky misto mit.

T: A myslite si, Ze se to ted’ méni tim, jakym zptisobem se k tomu stavi vlada a ze zménila ty dotace, tu podpory
lazenstvi obecné pro lidi a tim vlastné vylidiiuje tu ¢eskou klientelu z téch 1azni?

R: Pfesné, piesné. To je obrovskej priser. Ted’ jsem vidél, pa¢ mij kamarad ted’ déla ekonoma u jedny lazensky
reprezentace tady v regionu pomérné velky a tam je to presné videt. To jde takhle dold. V okamziku kdy ta podpora
prestala jit, protoZe to je statni, tak to podfiznuti vétve zkratka.

T: Co k tomu dodat? Snad se to brzy zlepsi. To je zaver naseho rozhovoru. Dékuji za Vas cas.

Rozhovor ¢islo 4

Den: 14.3.2014

Respondent: RNDr. Jifina Vargova

Misto: Jablonec nad Nisou

Zaméstnani: Clenka pracovni skupiny mistni Agendy 21 Rady vlady pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky,
koordinatorka mistni Agendy 21 a strategického planovani udrZzitelného rozvoje a drzitelka osvédceni odborné
zpusobilosti k posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi (EIA, SEA).

Tazatel: Mate rada ptirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spis krajinu pietvoienou
Clovékem, kulturni pamatky a sidla?

Respondent: No zalezi jak kde. A jsme u t€ udrzitelnosti. Pivodni krajina samoziejme z pohledu... vystudovala jsem
biologii odbornou, takze z pohledu té jakoby studentské ¢asti mého Zivota, tak bych se spi§ méla priklanét k tomu, aby
ekosystémy zistaly tak, jak byly. Ale protoze zivocisny druh homo sapiens se rozmnoZzuje a rozmnozuje a
neregulujeme se a to ja fikam nahlas, ze bysme se taky méli regulovat.

T: V Cing uz se reguluji. ..

R: Tam to zas ptehnali, Ze jo? Bude nedostatek dévcat ted’. Takze to je takovej extrém, ale kdyz se pak ¢loveék koukne
na nasi kulturni krajinu, kde je vyvazenost mezi tim pfirodnim aspektem a tim prostiedim, ve kterém ten ¢lovek
opravdu jako potfebuje mit néjakou, néjaké své pozadavky pro kvalitu toho Zivota, tak opecovavana kulturni krajinu
ktera je, budu fikat 50 na 50, tak je mi asi blizsi. Samoziejmé, Ze rada do té neposkozené krajiny chodim a badam si
tam ty vyvojovy fady, jak se to méni. A jsem myslivec, takze jako i tohleto s tim souvisi, Ze jo.

T: Zajima Vas, jak se provadi ochrana piirody a krajiny, z jakych podkladti vychazi, jaka ma pravidla?

R: To vice, Ze me to zajima. Vlastné urcité. A jsem ten posuzovatel na vlivy zivotniho prostredi.

T: TakZze se zajimate zadkonem?

R: Ano. Tam se musime popasovavat, kdyz se d¢laji ty kapitoly ochrana krajiny a kvalita krajiny, tak se musime
popasovavat i s odbornyma podkladama. Takze, jo, ano, znam.

T: A co je pro vas cestovni ruch a jaky k nému mate vztah.

R: Tak jsem dost Zivota prozila v totalitnim systému, takze to cestovani jsme méli omezeny. Mohli jsme v ramci
republiky urcité a potom na ten vychod nebo na ty spratelené zemeé, takze kdyz se otevrely hranice, tak to nadSeni bylo
obrovské. Myslim si, Ze kazdy ¢lovék by mél poznavat i zkusenosti i za hranicema nasi republiky a pak porovnavat a
vlastné si i uvédomovat, Ze tu kvalitu toho zivota tady mame na vysoké Urovni. Ja jsem byla v Africe, ja jsem byla na
Filipinach a vzdycky z toho pohledu cestovani se snazim navstivit domorody svét, abych si umela prave tu kvalitu
zivota porovnat s tim, co tady mame. Ten, kdo tohle nema za sebou, tak bude jenom kritizovat, kritizovat ten stavajici
stav a neuvédomi si, Ze by mél taky pfilozit ruku k dilu. Proto fikam, Ze cestovani je velice dllezity aspekt naSeho
Zivota.

T: A ¢im si myslite, ze mize cestovni ruch regionu prospét?

R: No ur¢ité ekonomicky. Souvisi to s ekonomickym pilitfem ekonomického rozvoje. A ja si tady v tom nasem
Podkrkonosi, Jizerské hory a izemi, které v podstaté ekonomicky kleslo dost vyznamné s ipadkem textilniho primyslu
a v podstaté sklarstvi stagnovalo, ted’ uz se zase dostava zpatky, tak ty lidi vsadili na cestovni ruch. Pomohl rozvoj
cestovniho ruchu po listopadu ke zlepSovani prostfedi v tom smyslu, ze lidi zacali investovat do opravy svych
nemovitosti. To znamena, vracelo se jim, predélavali si nemovitosti na penziony. TakZze se jim to vracelo, i mohli
umorovat pljcky, které si na to vzali. Takze jako cestovni ruch, coby jednoslozka ekonomiky je v urcitych lokalitach
vyznamny.

T: Cim si naopak myslite, 7e miiZe cestovni ruch regionu uskodit?

R: No to je to nadmérnou navstévnosti. Nedisciplinovanosti téch navstévnikl. Ale to je... a jsme u té ekovychovy.
Jsme u toho uvédomovan si té kvality toho prostiedi. Ze je to velmi vzacné, e bysme si to méli vlastn& chranit.
Potiebujeme to vidét, potiebujeme se seznamovat budu fikat teda s tim, i kdyz bézny obcan to tak nevnima. On tam



vnima tu estetiku, on tam vnima tu Cistotu toho prostiedi, on tam vnima tfeba i krasu téch kyti¢ek. Kdyz to pouziju
takovyto slovo. TakZe urcité je to potieba taky, aby byl umoznén piistup ke kvalité zivota. Odrelaxuje ten ¢lovék

v takovém prostiedi. Ale zas na druhou stranu kdyz se to prezene. Zas dam piiklad tady na ty naSe podminky. J& zndm
Jizerské hory, kdy byly panenské. Kdyz jsem byla mald holka, tak jsme tady bloudili v téch lesich. Nebyly cesty,
nebyly orientacni body. Bylo to vS§echno zarostli kvalitnim porostem. Pak pfisly imise, porosty sly pry¢. Zacalo se i

s kombinaci prave nartstu navstévniku, takze Siroké magistraly. Dneska kdyz jdete na lyze do Jizerek, nebo kdyz jdete
na kolo v 1ét€ do Jizerek, tak to je procesi, ja tomu fikam, jak na Vaclavském nameésti. Takze mé uz to do téch Jizerek
nelaka. A jsme u té odpovedi, Ze poskozuje to mnozstvi neregulovanych turistil to prostfedi. A uz tam ani cloveék
nenachazi ten relax, z toho pohledu klidu, odpocinku a vSichni potiebujeme vypnout a nacerpavat energii, ktera je tfeba
tim, Ze jsme uprostied n¢jakého ticha a tak..

T: Takze si myslite, ze to musi mit urcita pravidla, urcité inosné kapacity?

R: Tak.

T: Dobie. Muze dle Vas byt cestovni ruch byt dobrou volbou at’ uz jako hlavni, nebo jako vedlejsi prostiedek rozvoje
regionu ¢i oblasti? To znamena, vy jste ted’ka fekla, ano, miZze to byt ekonomicky hodné zajimavy, ale mize to byt
hlavni nastroj, nebo si myslite spi$ vedlejsi, jakysi komplementarni?

R. Zase zalezi na uzemi. Kdyz si vezmu Rakousko, tak tam vsadili na cestovni ruch jako na dost vysoky ekonomicky
aspekt svého rozpodtu. Ja bych neuméla Fict, jestli pro Ceskou republiku. Ceska republika ma tradici ve strojirenstvi.
Tam nam to chybi, tam v podstaté jsme opravdu klesli hodné hluboko. Vsadit takhle malinké iizemi na cestovni ruch?
Neumim, neumim to porovnat. Ale samoziejme, Ze za urcitych podminek téch regulacnich a splnéni téch kvalitativnich
aspekttl, tak ano, je to urcité dtlezita soucast piijmu do ekonomiky kazdého uzemi. Ale kazdé izemi ma i jiné
predpoklady. Takze v méstském prostiedi bych se nebala vsadit na cestovni ruch velkého vyznamu. V tom piirodnim
prostiedi, tam by to opravdu potfebovalo néjakou regulaci.

T: Vy jste fikala, Ze jste se podilela na té koncepci cestovniho ruchu v Ceské republice, tak co pro Vas hlavné
predstavuje cestovni ruch v Ceské republice?

R: Ja jsem uz vice méné odpovédéla v té odpovedi predtim.

T: Myslim tim konkrétné, jestli byste fekla: je to Praha, je to Krumlov. Co jsou ty atraktivity, které kdyz se fekne
cestovni ruch v Ceské republice, které se vam tfeba vybavi.

R: Vememe regiony z pohledu cestovni ruchu, takZe ja nemtizu fikat, co se mi vybavi... takhle, co se mi vybavi, to je
jeden thel pohledu, ale protoze v tom cestovni ruchu néjaké informace mam, tak jako nemtizu fikat, ze bych
preferovala jenom Prahu, to neni dobfe. My jsme si vlastné pfi té tvorbé té tvorbe té koncepce samoziejmeé
uvédomovali, Ze by to méla byt Sirokospektralni nabidka z pohledu cestovniho ruchu. A Ze zatim vede z pohledu
svétového nazoru na Ceskou republiku zatim Praha a Krumlov, tak j4 se k tomu moc neptiklanim.

T: Ja jsem to fekl jenom proto, Ze to prave feknéme je takové etablované. Jenom jsem chtél fict n€jaky ptiklad. Neni to
proto, Ze bych to sdm né&jakym zpiisobem preferoval. Ale kdyz se nékoho zeptam, tak mi vétSinou feknou toto. Proto se
ptam.

R: Ja bych viibec nepreferovala urcity lokality. Byt k tomu maji své pfedpoklady tfeba kulturné-historické. To urcite.
Ale vzhledem k tomu, co jsme fikali predtim, Ze cestovni ruch je vlastné jakoby ekonomicky piijem do urcitych lokalit,
tizemi, tak bych dala piileZitost vlastng celému tizemi Ceské republice. Ale ty aspekty toho cestovniho ruchu budou na
kazdém tzemi jiné. Ta lakadla.

T: V zavislosti na potencialu

R: V zavislosti na potencialu a na kvalit¢ a hodnoté toho tizemi.

T: Co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: Miizu Vam odcitovat definice?

T: Brundtlandovou nemusite. Nemusite ani Vavrouska. Zkuste fict, co to pro Vas osobné znamena?

R: Ja si myslim, Ze to je selsky rozum. To staci, co jsem Vam ted’ fekla?

T: To je zajimava odpoveéd’. V tom piipade jsem zvédav, co mi odpovite na dalsi otazku. Co si piedstavujete pod
pojmem udrzitelnost?

R: No. Tak udrzitelny rozvoj a udrzitelnost. No je tam urcité rozdil. Ta udrzitelnost... to jste me zaskocil tou otazkou.
Ta udrzitelnost je prosté n€jaky casovy vyvoj, beh a v uréitém okamziku to dal nejde. Tam to konci. Kdezto kdyz budu
pristupovat selskym rozumem k tomu, jak se mi odviji m{j Zivot, to znamena, Ze tam zvazuju vSechny aspekty, ktery
mi vstupujou do toho mého déni, tak si myslim, ze tam bych béhem celého toho Zivota nemela dospét k tomu, ze to
kon¢i. To znamena, Ze to dal neni uz udrzitelné. Rozumite mi, co jsem tim myslela?

T: Myslim, ze jo. No a ted’ ten rozvoj. Jaky byste mezi nimi ud¢lala rozdil?

R: No rozvoj no. To je ta diskuse, Ze jo? Jestli pofad podporovat rozvoj. Uz jsem to fikala, nez jste pustil ten diktafon,
Ze se snazime regulovat a zasahovat do ledasceho, v tom Sirokém spektru, které na maticce zemi modré planeté mame.
A sami v tom pohledu homo sapiens tu regulaci zrovna moc nedélame. Spi§ se to reguluje samo, ale diky financim. To
je opravdu hodné velky aspekt, ktery nas omezuje.

T: Autoregulacni prvek?

R: Tak, presné. I kdyz jako ja bych se pustila tady asi do n&jaky filozofie, Ze bych jesté dé€lala jiné regulacni zasahy u
homo sapiens, ale tak to asi neni pfedmétem tady vazby na cestovni ruch.

T: Muzete klidn€ poveédeét.

R: Radéji ne, ale dam jiny ptiklad. Vemme tieba myslivost. Nemame tam zadny predatory. TakZe se pfemnozuje ta zver
a myslivci v soucasny dobé vlastné nahrazujou tu pozici téch predatorti. Mame tady néjaky pravidla z pohledu
myslivosti dodrzovat. Kdyz jdete a mate v ruce povolenku, Ze mtzete teda n¢jakou srn¢i odstielit. Prasata se mizou
odstfelovat, protoze jsou pfemnozeny. Tam neni potfeba davat zas tak velkej pozor. Ale u té srn¢i mate povoleno praveé
odstfelovat handicapovanou zvet. Musite umeét posoudit, Ze neni zdrava. A tady v téch nasich podminkach, kde je



hodn¢ sn¢hu. Letosni zima je tedy vyjimkou, ale loiiska byla hrozna. Tak ta zvef nepreziva, protoze nema ten zdravej
zaklad. Kdyby byli ti predatori, tak to budou regulovat ty predatofi. Tady to musime délat my.

T: Dobte. Co pro Vas znamena udrzitelny rozvoj a udrzitelnost v cestovnim ruchu?

R: No je to nastaveni téch pravidel. A mtze to byt t€Zky nastavit ty pravidla. O tom jsme se bavili s inzenyrkou
Paskovou, ktera se... to je jeji doména, cestovni ruch a vazba na prostiedi. A jak to tedy udélat. Jaka pravidla nastavit.
Jak je hlidat. Jak tfeba Setrn€ fict turistim, kdyz maji 14 dni béhem roku dovolenou, Ze v tomto obdobi teda nemizou
nékam, protoze je tam prelidnéno.

T: A kdybyste méla fict, co je klicem udrzitelnosti v cestovnim ruch, myslite si, Ze to teda jsou ty limity? To znamena,
my si nastavime limity unosné kapacity a budeme je striktné dodrzovat? Je to kli¢ k udrzitelnosti? Nebo existuje n¢jaka
hlavni zasada, néjaka pravidla, n¢jaky navod?

R: Tak a ted’ jsme v oblasti, kde nejsem odbornik. TakZze ja vam feknu spi§ z pohledu jako ¢loveka, kterej vnima jak
kvalitu prostiedi, tak potiebu té relaxace a toho poznavani kazdého z nas, kazdého jedince. Tak si myslim, Ze nastavit
limity je opravdu ten zdklad. Potom pracovat s lidmi a to co jsem fikala, Ze mé ted’ka oslovuje nejvic. Jako od malinka
fikat proc néco 1ze a pro¢ néco nelze. At’ si kazdy tam najde tu svoji pozici. Co ho bavi a co ho nebavi. Ale musi taky
vnimat, Ze to prostiedi ma n€jakou kapacitu unosnosti a ze v okamziku, kdy to prerista ty aktivity v tom Gzemi tu
kapacitu, tak Ze tam musime byt zodpoveédni. Kazdej sam za to svy chovani. A tohle si myslim, ze kdyz se dostane do
poveédomi t€ populace, tak pak uz zase automaticky jako si Cistime zuby, nepfemyslime nad tim, Ze si ty zuby musime
Cistit. Tak budeme premyslet dobfe, tak ja teda v tom svym n&jakym portféliu mam potiebu relaxovat. Tak jakym
zpusobem budu relaxovat? A kdyz teda k tomu potfebuju tu pfirodu, x lidi tam taky takto vycestuje, no tak dopiedu si
to teda budu hlidat, abych v tom terminu si to zablokovala. Dam ptiklad, jo. Byla jsem na Tenerife. Kolik ono to ma to
Pico de Teide? Tii tisice a ted’ nevim kolik. Aha. Je to v podstaté nejvétsi hora Spanélska. I kdyZ je to mimo
(pevninské) uzemi Spanélska, i kdyZ Kanarské ostrovy patti do Spanélska. A doptedu jsme si museli uz tady od nas
rezervovat vystup na Pico de Teide. A v okamziku, kdy jsme teda v tom terminu toho, byli jsme tam tyden, méli
absolvovat ten vystup, tak bylo Spatny pocasi, tak jsme se tam nedostali. Nejdiiv jsme byli zklamany, ale pak jsme si
fikali dobfe, oni si to tam ti ochranafi skutecné hlidaji, aby ten napor téch turistl jim nedevastoval to prostfedi. Protoze
tam je to choulostivi.

T: Takze jste to chapali jako kladnou véc?

R: Takze jsme to v podstaté sice ozeleli, ale jako tim selskym rozumem jsem dosp¢la k tomu, ze kdyz teda ctim takové
zasady, tak nemizu protestovat.

T: Celkem racionalni uvazovani. Samoziejme tesili jste se na to, kdyz jste zaplatili néco za tu dovolenou.

R: Tak.

T: Existuji podle Vas n&jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovni ruchu, které jsou samy o sobé€ automaticky udrzitelné?
R: No, to me¢ nechte popfemyslet. Automaticky udrzitelné?

T: To znamena ze své podstaty. Samy o sob€. Svym zptisobem tihnou k udrzitelnosti.

R: To bysme si museli rozkli¢ovat, co z pohledu cestovniho ruchu je udrzitelné, ze jo? Tak. No, tak mné poradte, co je
udrzitelné z pohledu cestovniho ruchu.

T: Ja myslim, Ze jste to jiz definovala. Udrzitelné je to, co je n¢jakym zptisobem regulované. Tedy hlavné v tom
prirodni prostiedi. Je udrzitelné néco, co samo o sob€ cti zasady udrzitelnosti.

R: Udrzitelné, udrzitelné. To znamena, ze kazda aktivita vyzaduje... spolecnost je postavena na penézich, ta stavajici.
T: Dam piiklad. Kdybych fekl, je udrziteln&jsi dovolena v Hiltonu ve Spané&lsku na Costa del Sol a nebo cykloturistika
v Jizerkach?

R: Ja jsem k tomu smétovala téma svejma uvahama na Vas, Ze v podstaté ta spolecnost je nastavena na finance. A
kazda aktivita vyzaduje mit néjakej obnos financ¢ni k tomu, abych ji mohla udélat. Jestlize mi vygeneruje ze strany
nékoho jiné¢ho financni zisk, kterej vracim zpatky do zkvalitiovani toho prostiedi nebo aspoii vyeliminovani
negativnich vlivil na to prostfedi. A nemluvim o mésté, nemluvim o pfirod¢. Mluvim obecné.

T: Myslite tedy, ze kdyby se internalizovaly externality, které vytvaii cestovni ruch, to znamena ma né¢jaky vliv na
zivotni prostiedi a ty penize, které generuje by se néjakym nastrojem vracely zpatky do ty pfirody?

R: Do ty obnovy. Ano. Nebo do té regulace, tak si myslim, Ze to pak muze byt jakakoli aktivita v cestovnim ruch,
kdyby to fungovalo.

T: Ale bude tam né&jaka forma seberegulace ¢i autoregulace, aby to...

R: Ano, to jsme u téch limitl, o kterych jsme predtim mluvili. Ty limity musi byt nastaveny, ale hlidala bych tu
ekonomiku, aby se ty prostiedky vracely zpatky. A tim padem mam mozna, fikam to s otaznikem a vykfi¢nikem,
protoze nevim, jestli by to tak fungoval, to by chtélo pak vyzkouset v praxi, mozna zajisténo, Ze teda to prostiedi bude
alesporti na té trovni piivodni, pocatecni.

T: Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch, paklize si pod tim néco ptedstavite?

R: Teda vy na mé jdete s otdzkama.

T: Jak jsem fikal, nejde mi o spravnou odpoveéd.

R: Alternativu za cestovni ruch? No cestovni ruch je, ze nékam vycestuju. Alternativu za vycestovani neznam.

T: Dobte, v poradku. Jak rozumite terminu ekoturismus?

R: No to uz vim, co si pod tim mam predstavit, ale alternativni cestovni ruch... to ne.

T: A myslite si, Ze je ekoturismu v ¢eském prostredi jasné definovan?

R: Ekoturismus?

T: Ekoturismus je jedna z forem alternativniho cestovniho ruchu.

R: Samoziejmé je to o tom, ze vnimam tu kvalitu toho prostfedi a chovam se tak, abych ho neposkodila.

T: A myslite si, ze by v eském prostiedi byl tento termin pfesné nebo jasn¢ definovan?



R: No tak vy se asi ucite ty definice na téch Skolach. Jako Ze by mezi populaci, obyvatelstvem... ono uz se o tom zacina
trosku mluvit. Ono to asi je ta... jsme na zacatku. A kolik procent turistl ma potiebu chovat se Setrné k tomu prostiedi,
to vam neumim odpoveédet. ..

T: To neni potieba. Ja jsem se spis ptal, jestli mate pocit, kdyz se takhle setkavate s téma strategickyma materidlama
pro urcity uzemi...

R: Urcité. Tak jako odbornici a opravdu ten tym, co zpracovaval tu koncepci z Masarykovy Univerzity, samoziejme, Ze
se o tom hovoti, Ze je to tam zapracovany, Ze by se méla davat zelena v§emu, co souvisi s ekoturistikou a to je jak o
osvete a vzdelavani, tak je to ale 1 o té praxi. To znamena vypracovavani téch limitt, ale potom tady to co jsme tam
tieba davali — pojem, nebo nové... ono se o tom hovori, ale v téch koncepcich to nebylo. Spis se to v podstate objevuje
a v praxi déla u vyrobnich podniki, ale u téch penziont a hoteliéru ¢i cestovnich kancelafi se prosté ta certifikace

k prostiedi zatim moc neujala. Takze jako tady jsme v té koncepci opravdu podporovali to, aby se tam dostala ta
podpora té certifikace. Mam na mysli tieba ISO 14000, EMAS a takovyhle ty nastroje. A motivacni nastroje pro vlastné
poskytovatele sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. A ty motivacni nastroje prave z toho pohledu jakoby piinosy pro
zlepSovani kvality prostedi, nebo udrzovani aspon té kvality prostfedi. To znamena, kdyz tam ti turisti piijedou, tak ten
poskytovatel sluzby uz jako je tfeba dal pro osvétu, sam je certifikovanej, ze to prostredi neznecist'uje, ze tam ma ty
rizny nastroje. Treba i z pohledu energetického, sniZzovani spotieby energii, ma zatepleno a tak dale. TakZze to jsou
podle mée ty jednotlivy kroky, ktery by v tom cestovnim ruchu mohli byt podporovany.

T: A dokazala byste fict n¢jaky priklad, kde si myslite, Ze je ekoturismus u nas spravné provozovana? Védeéla byste
sama n¢jaky piiklad z vlastni zkuSenosti?

R: No ja jsem teda nad tim takto nepfemyslela, abych hodnotila jednotlivy lokality, izemi nebo z pohledu cestovniho
ruchu, protoze cestovni ruch ma taky rizny smery, ze jo? Ekoturismus provozovan... Jako jsou tady...

T: Konkrétni produkty feknéme. Ja Vam dam piiklad. Ekofarmy, ekoagroturistika.

R: Jo, samozfejme jsou. Urcite.

T: Tteba tady u Vas v oblasti konkrétné, v regionu? Veédéla byste o nécem?

R: Fandim tomu. No Zebych jako sméfovala... no kdyz ja na ty ekofarmy... ale jo, mam rada... Stfedisko ekologické
vychovy STREVLIK za Libereckej kraj. A mdme nékolik tady, vim Ze v Ceském raji v Sedmihorkach obdobng. Takze
jo, existuji, ale jsou to takové stiipky. Ja si myslim, Ze to opravdu oslovuje zatim jenom malou skupinu téch obyvatel.
Precejenom vétsina téch sportovné-turisticky smyslejicich nejde timto smérem.

T: A ted’ se vratime trosku k politice. Myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu
¢i oblasti?

R: No urcite je to dobry nastroj, ale musi se teda dodélat. A to tam chybi prave tyhlety limity.

T: Myslite si, ze je nedopracovan?

R: Je nedopracovan, urcité ano.

T: A myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem udrzitelného rozvoje regionu ¢i oblasti? Prvni bylo
rozvojové politiky regionu ¢i oblasti. Druhé bylo udrzitelného rozvoje regionu ¢i oblasti.

R: No to urcité. To spolu tizce souvisi.

T: A vidite mezi t¢mi dvéma terminy, nebo témi spojenim slovnimi, rozvojové politiky regionu ¢i oblasti a udrzitelného
rozvoje regionu ¢i oblasti néjaky rozdil?

R: No to je zase na diplomovou praci samostatne.

T: Urcite, jen ve zkratce.

R: No rozdil tam je, protoze politické nastroje jsou jiné nez-li ty, které mi realizuji pfimo v tom tizemi to prakti¢no.
TakZze uz jenom z tohoto pohledu je tam rozdil.

T: Dobfe. V jakych oblastech & regionech obecné v Ceské republice je podle Vs mozné ekoturismus realizovat? Vy
jste tikala, Ze kazdy region ma svoje specifikum, ma sviij potencial. Kdybyste se ted’ka zamyslela, jenom ve zkratce.
Tak si jako predstavila, byla jste nékde v Ceské republice, kde byste si dokézala predstavit, Ze by bylo idealni
realizovat ekoturismus, jaké by to izemi mélo mit parametry? Pokud to takhle mtizu fict.

R: No tak jako ono ten ekoturismus. Eko. A ted’ se vracim k tomu, co jsem vystudovala. Ekologie je tok energie zivym
systémem, ekosystémem. A to eko spis jako smétuje k tomu ptirodnimu systému. I kdyz jako mizeme mit samoziejme
i systém mestsky. Tok energie v méstech. No takze ted’ jako pfiklonit se k tomu ekopfirodnimu. Ja si myslim, Ze...

T: Jenom obecné, v jaké krajin€ si myslite, Ze by se mohl realizovat ekoturismus? Jestli v n€jakych nizinach, nebo na
horach?

R: On by se mohl realizovat v kazdy. Jinak tady nevidim rozdil, jo. A zase jsme u toho, Ze kazdé tizemi ma sviij
potencial. Takze postavit to na tom potencialu toho tizemi. Ono i tfeba ve vytézené panvy po hornické ¢innosti mizu
napiimit ty sméry tak, aby tam mohl byt ekoturismus. Bude m¢ to sice néco stat, protoze to izemi musim tomu
prizpusobit, ale je to taky mozny. Tam by mohl byt opravdu velky rozvojovy potencial. Na rozdil tieba od Krkonos a
Jizerek, ktery znam velmi dobfe, mam to prochozeny, tak ten potencial toho turismu tam je jizZ omezen.

T: Tim, ze tam se realizuje mozna i jiny druh cestovniho ruchu a uz tam je urcity pocet téch navstévnika?

R: Tak, ano. Tim, Ze mame republikové koncenzus, Ze to je uzemi s vysokou kvalitou pfirodniho prostredi a tim, ze to
je narodni park nebo chranéna krajinna oblast, tak je dana priorita uchovani tohoto prostedi a tam musim zacit hledat
tu regulaci té navstévnosti a nejenom z toho pohledu chozeni po té krajing, ale i z toho pohledu fungovani téch
poskytovatelt sluzeb. Takze jako tam musim pfistoupit k tomu ekoturismu jinak, nez-1i v téch... krasnej priklad,
uzasnej, nebyla jsem tam, ale myslim si, ze to musi stat za to, je vlastné vyuziti t€ch peci a huti na Ostravsku jako
pamatky a zaroven vlastn€ udelani zdzemi pro turisty. Navstévnost je to sice jiny zplsob turismu, nez-li v tom
pfirodnim prostiedi, ale tam by taky mélo dojit k regulaci, aby ta nadmérna navstévnost tfeba neovlivitovala ja nevim
hlukem, nebo nadmérnym mnozstvim odpadnich vod a jejich likvidaci a tak dale jo. Takze opravdu ja neumim fict tady
na miste, ktery ty uzemi tady jsou jakoby z mého pohledu preferovangjsi. Ja si myslim, ze kazdé tzemi ma sviij
potencial pro turismus. Ale musi se najit to lakadlo na ty turisty a regulovat to tam podle potieby.



T: A jaké mohou byt podle Vas nejvetsi piinosy a nejvétsi zapory ekoturismu?

R: No pfinosy jsou pak ty ekonomicky, proto to délame. Kdyz by doslo k té regulaci, pak by mohl byt piinos pro
kazdého znas, Ze si tam odpocine, najde si tam to svoje portfolio toho rozsifovani znalosti, védomosti a tak dale.

T: Socialni ptinos?

R: Ur¢iteé. To jsou zase tfeba kulturni akce v téch lokalitach, které na to maji. Kulturné-historicky, taky
neopomenutelny. Kulturni. Z pohledu i sportovani samozfejmeé. To znamena i té€lesné aktivity a zdokonalovani té
kondice kazdého z nés. A negativni? Samoziejme. O tom uz jsme hovofili. To jsou pak ty, Ze to narlsta ty vlivy
negativni na to prostfedi a my je musime hlidat.

T: S kvantitou?

R: S kvantitou no.

T: Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni ptekazky, bariéry rozvoje ekoturismu v ceském prostiedi. Vy jste fikala, ze
kazdy ten region ma sviij potencial. My se musime podivat na to, co je zajimavé a pak bysme na tom méli stavét ten
produkt. Myslite, Ze existuji n€jaké konkrétni bariéry rozvoje ekoturismu, které by mohly branit rozvoje ekoturismu.
Ngjakeé bariéry prostiedi?

R: M¢ jenom napadaji bariéry z pohledu lidskych zdroji jo. Ale ne prostfedi. No ty lidské zdroje, to je to, Ze
podnikatelé, ktefi se vrhli na cestovni ruch, tak z toho chtéji vytézit maximum a nevnimaji tam potom tyhlety omezeni
a citi se byt dotéeni, ze jim do toho nékdo bude vstupovat. Takze to je dost vyznamna bariéra a je to o tom svete, zase
opét a o té vychové téch subjektii. A z pohledu prostiedi, tak to je to, co jsme uz tady nékolikrat naznaéili, Ze ta Ceska
republika je malinka a my bysme si opravdu jako méli chranit ty zbytky toho kvalitniho prostiedi, ktery tady mame. A
tam teda ty bariéry jsou. No ale pak tady mame, narazila jsem na tu Ostravu, na ty povrchovy doly. To jsou uzemi,
které z pohledu prirodniho tu kvalitu nemaji tak vyznamnou. Tak tam bych vid¢la téch bariér méné. Tieba se tam narazi
také. Rikam emise do prostiedi by taky nemély byt, takze pokud by tam byly, tak to by byla jedna z bariér.

T: Vy jste biolozka. Myslite si, Ze biologicky nebo kulturné rozmanita mista predstavuji urcité bariéry rozvoje
ekoturismu sama o sob&? To znamena, pokud mam biologicky zajimavé misto, né€jakym zpisobem cenné, mtize to pro
me byt bariérou rozvoje ekoturismu?

R: Urcité to je bariéra. Ja jsem byla ted’ o vikendu. Pfijel mi starsi syn, kterej uz ma svoji rodinu a tikal, ted’ teda
odbocuju, on je Tomas a mél svatek a ja mu fikdm Tomasi co bys chtél k svatku? Ja nechci nic. Hele pojd’ na vejlet. On
je to taky velky turista, podobné¢ jako ja, my to mame radi. Tak jsem fikala: ,,A kam chce§?*. No n¢kde, kde jsem jeste
nebyl. Ja se ptam: ,,Byl jsi na pramenech Jizery?*. ,, No nebyl“. Tak pojd’, jdem. Pro¢ o tom mluvim? V mapg si to
najdete, ale nejsou tam turistické cesty. Ale protozZe Jizerky zndm velmi dobfe, tak vim, Ze téma lesnima cestama se
dostanu k tém pramentim Jizery. A kdyZ jsme tam teda pochodovali, tak tim jak jsou minusovy teploty pfes noc, tak
raselinisté a takovy to podmaceny bylo krasné priichozi, takze jsme se opravdu, da se fici suchou nohou dostali tam,
kam jsme potfebovali. Ale je mi jasny, ze v 1été, kdy je to vlastn€ houba nacucana vodou, tak jednak to neni priichozi a
kdyby se tam vyznacily ty turistické trasy, tak tam bude zase procesi. TakZe urcite jsou ty pfirodni podminky bariérou
pro ekoturismus.

T: Hm. A kulturni taky. Tady v Cechach moZna ne, protoZe... ja bych tieba vid&l bariéru, Ze tam jsou pravé ty pavodni
kmeny, nebo narody, jak vy jste hovofila tfeba na Filipinach nebo v jihovychodni Asii. Tam by tfeba mohl byt taky
bariérou, nemyslite si?

R: Ur¢ité. My kdyz jsme byli na téch Filipinach, tak jsme vlastné museli pozadat o vstup do t¢hle lokalit téch
domorodych vesnic, abychom si to mohli prohlidnout. A sel s nama teda opravdu priivodce, takze jo, souhlas.

T: Do jaky miry si myslite, Ze mohou byt fyzické bariéry rozvoje chranénych tizemi Ceské republiky limitovat rozvoj
ekoturismu? Tim myslim, je infrastruktura v Ceské republice naklon&na ekoturismus? Infrastrukturou myslim
komunikace, ubytovaci zafizeni, stravovaci zafizeni, informacni centra, mozna i prave ta pracovni sila, ktera by byla v
téch regionech, aby byla erudovana.

R: No ja myslim, ze tady mame hodné jesté co dohanét.

T: Takze si myslite, ze tady uz ty fyzické bariéry jsou?

R: Jo, urcité. Ja bych jeste.. jinak, ted’ jsem si vzpomnéla na to, Ze se chystame do béloruského pralesa letos, tak jsem si
zacala vlastné shanét informace jak se tam dostat, kde se tam ubytovat, jaky sluzby tam nabizej. A uZ jenom na tom
internetu jsem byla nadSena, jak to maji pfipraveny. A je to Bélorusko jo. Takze jako sice to patii do unie, ale je to
podl¢ me takovy na okraji a pfitom to tam maji. Prales je taky néco jinyho nez-li ty naSe podminky tady. Takze ja si
myslim, ze mame v tomto co dohanét. Urcité.

T: Myslite si, ze mohou byt psycho-socialni charakteristiky obyvatel n€kterych téchto regionti, dam ptiklady:
prihranicni oblasti, coz je tady taky vas ptiklad, naplava jako tfeba v regionech, kde doslo k odsunim tak potom tam
byla... nebo respektive ta naplava je do téch okrajovych regiont z velkych mést, plivod, vzdélani, identifikace

s regionem, fobie vii¢i mistnimu (starousedlikim) ¢i respektive naopak cizimu (turistim) piekazkou ekoturismu a nebo
udrzitelnosti? Taky tfeba takova ta vykofenénost nekterych téch regionti, hlavné na zapadé kde doslo k odsunu téch
némcl. Myslite, Ze to mize byt problém, ta feknéme nizsi mira identifikace téch mistnich s krajinou, k rozvoji v ramci
ekoturismu?

R: No v urcitych lokalitach to probléme muize byt, ale ja jsem si ted’ vzpomnéla na to, Ze mi tady mame, konkrétni
ptipad jo? FrydStejn, tam je... je to vedle Maly Skaly, je tam hrad, malinka obec a kdyz tam bylo takové mistni
referendum, jestli podpofit zvySeni cestovniho ruchu, tak se obcani zacali branit a nesouhlasili s tim. A dtvod ten, ze
nechtéli aby se zvysila frenkventovanost toho tizemi. Chtéli si to vlastné uchovat sami pro sebe. Pro svij Zivot kvalitni.
Tak a jsme u toho, co s tim? Pfitom jako turisticky velice zajimava oblast, lokalita, samoziejmé, Ze lidi, ktefi tam
nebydli, se tam chtéji jit podivat. Co s tim nadélame?

T: TakZze zase urcita forma seberegulace toho mista témi mistnimi lidmi. Myslite si, Ze existuji n¢jaké legislativni
prekazky rozvoje ekoturismu v chranénych oblastech Ceské republiky? V chranénych oblastech Ceské republiky?
Paklize ano, jaké?



R: No samoziejmé, ze tam, kde jsou ty narodni parky a CHKOcka, tak tam je ta prioritni ochrana té piirody, takze ta
legislativa tam je hodné regulativnim prvkem. A spravy téchto uzemi si to velice dobie dneska hlidaji. Takze je to na
zvazenou, co je prioritni v téchto mistech, jestli ta ochrana ptirody nebo ten cestovni ruch. A do toho se nechci poustét.
Takze j& si myslim, e to izemi, pokud bychom to mé&li brét z toho globalniho pohledu, Ceské republiky by se mélo asi
rozskatulkovat opravdu asi podle priorit a nékam nasmérovat ekonomicky pfijem z cestovniho ruchu a bude to
opravnény. A nékde zase mit tu prioritu té pfirody a tam zase regulovat navstévniky. A je to taky opravnény.

T: Takze si myslite, ze si musime stanovit priority?

R: Urcite.

T: Hm. Vy jste hovoftila o tom, Ze kazdé tizemi ma jiny potencial. Myslite si, Ze je mozné vytvorit obecny teoreticky
model udrzitelnosti ekoturismu na daném tzemi? Co tim myslim: kdyz si vezmu izemi a znam né&jakou jeho
charakteristiku. Budu pouzivat sekundéarni data a nebude tam Zadna empirie. To znamend vezmu si néjaky potencial.
Jsou tam néjaky ubytovaci kapacity, jsou tam néjaky chranény véci a jestli na tomto zakladé miizu stanovit... tedy jestli
muizu vibec vytvorit ten teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na tom daném Gzemi na zaklade takovychto
informaci. Na daném tzemi.

R. Ja si myslim, Ze ne.

T: Myslite si, ze ne? Myslite si, Ze byste k tomu potfebovala empirii a vyzkouset si to v praxi, abyste to mohla fict?

R: No ur¢ité. Jako kdyz od stolu vymyslim néjaky model, tak ja to musim implementovat do ty praxe a n€kolik let to
sledovat a pozorovat co to vlastn€ s tim uzemim udé¢la. A ty zmény v téch ekosystémech nejsou ze dne na den. Ty jsou
opravdu jako pozvolny a chce to tedy sledovat, pozorovat a vyhodnocovat. Monitoring mi tady nabiha jako v té
souvislosti. Takze ten model mizu sice si néjakej nastavit, ale nedam viibec ruku do ohné za to, jestli je to spravné
nastavenej model, nebo neni.

T: Dobte. Shodneme se na tom, Ze potom je potieba n€jaka uroven ty empirie. Takze ja si to musim vyzkouset a
zkoumat. Ale jestli si to miizu viibec nastavit, to si myslite, ze neni mozny od stolu udélat? Abychom si néjaky zdkladni
parametry stanovili.

R: Nejdiiv musim znat néjaky podminky toho Gizemi, ze jo?

T: Ty informace bych mél. A na zaklad¢ téch informaci o té€ch podminkach toho prostiedi bych se snazil vytvorit ten
obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu.

R: Ale tak jako zkouset to muizem. To jako ja se tomu nebranim, proc to nezkouset. Ale jako fikam, je to béh na
dlouhou trat.

T: A ted’ si vemme, ze bychom tedy ten teoreticky model vytvorili. Myslite si, Ze na zakladé toho teoretického modelu
ekoturismu lze stanovit potencial izemi k udrzitelnému rozvoji v ramci ekoturismu?

R: Ja jsem takovej ten praktik a ja vim, Ze kazdy uzemi ma néco jinyho. Jeden teoreticky model...

T: Ja myslim teoreticky model pro Ceskou republiku aplikovatelny pro rizna uzemi v Ceské republice.

R: Jako zkusit se to mize. Ale jako Ze bych si myslela, Ze se ujme na vSech téch uzemich, to si nejsem jista. Ja bych
spis postupovala jinak. MiZeme mit tfeba nastaveny né&jaky vstupn parametry do toho modelu, to jako asi ano.

T: Ano, to jsem myslel. To je ten obecny teoreticky model. J4 si nastavim ty vstupni parametry, zjistim si je z literatury
¢i z n&jakych sekundarnich dat a ty parametry si nastavim a pak je budu zkoumat v jednotlivych tizemich a podle toho
budu hodnotit, jestli to izemi ma urcity potencial.

R: No tak to asi jo. Ja jsem teda nepochopila tplné ten zacatek. Samoziejme k tomu, aby se ty uzemi potom mohly
porovnavat, tak ty vstupni parametry by mély byt stejny. Nebo takhle nastaveny. Skala by méla byt stejnd at’ mluvime
uplné konkrétné a jasné. Pak jsou i vysledky z téch jednotlivych sledovani, meteni a hodnoceni porovnatelny k tomu,
ktery to uzemi ma ten potencial vyssi a nizsi a jak to tam potom regulovat. Takze jako jo, tohleto ano. Ale bez toho
odzkusovani to nejde. To v zadnym piipadé ne. Ten monitoring je tam dulezitej a vyhodnocovani. Na to se zapomina.
T: Tak jsme v podstaté pokryli v§echny otazky, které jsem mel. Neni néco, co byste chtéla dodat? Néco dilezitého o
¢em jsme tfeba nemluvili. Otazka, jiz byste sama polozila, paklize byste délala podobny vyzkum?

R: To mné nechte na rozmyslenou.

T: Dobra, to uz samoziejme nemusite zodpovidat, pokud nevite. Timto Vam moc dekuji za obsahly rozhovor.
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Tazatel: Mate rada ptirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti nebo spi$ krajinu pietvoirenou
Clovékem, jako kulturni pamatky a sidla? Vy osobné? Co mate radsi?

Respondent: Pul naptl, bych fekla.

Tazatel: Pl na ptl...

Respondent: Hm...

T: A v posledni dobe? Jedete spiSe do ptirody nebo to musi byt néjakym zptisobem kombinované?

R: Ja si to skutecné vzdycky kombinuji. I na své osobni dovolené.

T: Zajima Vas jak a jakym zplsobem se provadi ochrana prirodni a krajiny? Z jakych podkladi vychazi, jaka ma
pravidla?

R: Nejenom zajima, pro me je to vlastné€ i nepfimo soucast mé prace, protoze tyhle véci musim znat, protoze na to
navazuji nase dalsi aktivity.



T: Co je pro Vs cestovni ruch a jaky k nému mate vztah?

R: Pro me¢? Osobné?

T: Je to o Vas osobné, samoziejme.

R: Hm, v podstaté od takového toho uvodniho nadsSeni z dob, kdy jsem se chystala na studium, v podstaté je to moje
celozivotni laska a patfim k tomu malému poctu lidi, pro které je jejich konicek i jejich praci. U me se nahodou osud
docela dobre sesel.

T: To je hodné cenna zalezitost.

R: Je, malokomu se to tak povede.

T: Jak dlouho jste v cestovnim ruchu zainteresovana a v jaké konkrétni oblasti?

R: V cestovnim ruchu jsem vlastné cely svtij profesni zivot. Protoze ja jsem koncila fakultu ekonomiky sluzeb a
cestovniho ruchu a poté jsem §la pracovat do cestovni kancelafe, tam jsem pracovala asi 23 let. Potom jsem asi 3,5 roku
pracovala v hotelu a ted’ pfiblizné€ 7 let pracuji ve statni sprave, ale opét v oboru, jsem na oddeleni cestovniho ruchu pti
Krajském urade.

T: Cim si myslite, Ze miiZe cestovni ruch regionu prospét? A miizeme ted” konkrétné o Karlovarském kraji.

R: V Karlovarském kraji je to alfa a omega jeho ekonomické svébytnosti. Je to zdroj obzivy pro velké mnozstvi lidi, a
to nejenom tech, ktefi pracuji piimo v lazenstvi a hotelnictvi, ale i navazujici odvétvi- pies dopravu nebo obchod a na
druhé strané je cestovni ruch prostiednikem pro navraceni zdravi nebo upevnéni zdravi pro spoustu lidi, ktefi to
potiebuji, protoZe tady se da vyuzit velké mnozstvi 1é¢ivych piirodnich zdroji, které mnohé jiné regiony nemaji a
Karlovarsky kraj ma to Stésti, Ze je ma.

T: Cim si myslite naopak, Ze cestovni ruch mitize regionu uskodit? Pokud skute¢n& miize né¢im uskodit, dle Vaseho
nazoru?

R: Kdyby byl pfedimenzovany, tak by mohl tfeba mit vliv na vycerpani pfirodnich zdrojt, na velkou zatéz v dopravni
infrastrukture, nebo na nevhodné investory. Tteba na pfitazeni zajmu nevhodnych investort.

T: Myslite si, ze cestovni ruch je dobrou volbou pro hlavni ¢i vedlejsi ¢innost regionu ¢i oblasti?

R: V Karlovarském kraji, si myslim, Ze je dobry jako hlavni a v mnoha jinych regionech republiky jako dopliikovy.
Protoze u nas vychazime z toho, Ze mame hodné velkou kumulaci téch pfirodnich 1é¢ivych zdrojt. Je tady dlouha
tradice, velice dobra materialné technicka zakladna, docela slusny personal, ktery je potiebny pravé k dobrému a
kvalitnimu poskytovani téchto sluzeb, region ma veéhlas uz v této oblasti, a to jsou vSechno atributy, které jinde té¢zko a
dlouha 1éta davate dohromady.

T: A z hlediska personalu, myslite si, ze ma dostatek schopnosti, znalosti ten personal obecné tady v Karlovarském
kraji?

R: Obecné ne, ale mame dobré odborniky- tfeba 1ékare diagnostiky v nékterych téch lé¢ebnych domech, je tady urcité
procento velice dobrych, kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikd, jako rehabilita¢nich pracovnikti a podobné, ale je
na pomérn¢ nizké Grovni nizsi zdravotnicky persondl a hlavné v poslednich letech se, bohuzel, dost snizuje kvalita
obsluzného personalu ve stravovaci oblasti a i v hotelnictvi vSeobecné, recepce a podobné. Je to dano tim, Ze jsou
pfijimani lidé, ktefi pro to nemaji adekvatni vzdélani a vSeobecné uroven vzdélani v téchto oborech bohuzel postupné
klesa.

T: Hmm, coz je zajimavé, protoZe tady v kraji je vSeobecné se vzdélanim problém.

R: Velké riziko, nebo velké nebezpeci pro nas, jako pro kraj je v tom, Ze spousta velice Sikovnych inteligentnich lidi se
po ukonceni studia uz do regionu nevrati, protoze tady nenajde adekvatni uplatnéni. A nebo, nasli by profesi pro své
pracovni zafazeni, ale nebude ohodnoceno tak, jak mladi lidé pro to, aby si mohli zaloZzit rodiny a rozvijet se, potiebuji.
T: Co pro Vas hlavné piedstavuje cestovni ruch v Ceské republice?

R: Je to vyznamny zdroj narodniho dtichodu, vytvoren¢ho hrubého domaciho produktu. Je to véc, kterd nas dobie
dostava do podvédomi v Evropé. Je to zalezitost, na kterou miizeme byt pysni, protoze si myslim, ze ho délame

v zasade dobte, protoze vSechny ty chyby, o kterych vime, tak pofad jesté patii k tomu, za co se nemusime v zahranici
stydét.

T: Hm, myslim tim.. .ted’ moZna je&t& blize k tomu, kdyZ se fekne cestovni ruch v Ceské republice, co si pod tim
vybavite jako prvni? Konkrétni atraktivity, naptiklad.

R: U me vysko¢i napriklad v prvni fad€... samoziejmée tim, Ze tady pracuji, tak jsou to ty lazné, ale v t€sném sledu
mam piedevsim spoustu pamatek, hezkou pfirodu, bohaty kulturni Zivot, to vS§echno je pro me vlastné cestovni ruch.
T: Co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: No...udrzitelny rozvoj...to je vlastné mira vSech pozitivnich a negativnich vlivi, které pisobi kolikrat proti sobé
nebo soubézné a v jejimz vysledku by jeste porad nemélo dojit k poSkozeni krajiny, naruseni n¢jakych rozumnych
ekonomickych vztahti... mélo by dochazet k pribéznému alespont minimalnimu dals§imu rozvoji, dal§im trzbam, méli
by lidé byt schopni se na tomto teritoriu uzivit... to vS§echno patii k tomu udrzitelnému rozvoji.

T: A paklize bychom pouzili termin udrzitelnost. Védéla byste rozdil mezi tou udrzitelnosti a udrzitelnym rozvojem?
R: No...to bych musela chvili popfemyslet. To uz je takové trochu slovickareni. Asi by tam né&jaky rozdil byl, ale ted’
abych to pfesné definovala, tak na to bych potiebovala chvili klidu, abych si vSechny ty plusy a minusy rozmyslela.

T: TakZze na prvni pohled né&jaky zasadni rozdil?

R: Zasadni asine...

T: Dobra... Co pro Vas znamena udrzitelny rozvoj a udrzitelnost v cestovnim ruchu? PakliZe je bereme jako
synonyma...

R: Takze, jak jsem pted chvili uvadéla, je to takovy rozvoj, kde nemusite néjak zvlast' uz do toho investovat a porad
vlastné to funguje a mirn€ se rozviji ze zdroju, které si je schopno vytvorit samo.

T: A kdybychom to ted’ vzali u toho naseho kraje, u toho lazenstvi, co byste fekla, Ze je takové zasadni, stézejni. ..



R: M¢la by byt schopna, cela ta ¢innost, nebo ty subjekty, které tady ptisobi, by mély vygenerovat dostatecné mnozstvi
financi na to, aby byly schopny pokryt veskeré svoje naklady na udrzbu téch budov, na ty procesy, které tam vznikaji,
které se plati, vSechny ty procedury jako voda, bahno a tak dale, pracovni sila...

T: Takze ekonomicky udrzitelny?

R: Ekonomicky by to mélo byt a i v podstaté by to mélo pfispivat ke stabilité tieba pracovni sily v regionu.

T: N¢jaka socialni udrzitelnost, mozna...hmm...

R: Ano, v podstaté to by na to navazovat mélo, melo by to taky vlastné byt propojené s dopravni infrastrukturou,
protoZe to jedno bez druhého je dost tézko realizovatelné.

T: Existuji... Respektive, co si myslite, Ze je klicem k takové udrzitelnosti? Kdyz to teda shrnu, vy jste fekla, ze
ekonomicka udrzitelnost je klicem, to znamena, Ze si na to musi vydélat sam ten poskytovatel toho lazenstvi...

R: Mé¢l by...

T: Mél yy? Aha...hmm...a mozna socialni udrzitelnost...to si myslite, Ze je klicem udrZitelnosti cestovniho ruchu?
Nebo piidala byste jeste¢ néco?

R: No nebyly by od véci tieba néjaké rozumné investice, ale...rozumné!

T: Narazite asi na néjake...

R: Rozsah a zaméfeni...hmm, protoZze mohla by sem pfijit obrovska investice tfeba na rozsiteni t€zby hnédého uhli, to
by zrovna vitané nebylo, ale také by to byla investice a také by to znamenalo urcity rozvoj regionu, ale zfejmé
ohraniceny tim, Ze by jedna véc potlacila druhou a néco by mohlo byt nenavratné zniceno.

T: Ano, to obnovitelna udrzitelnost ur€ité neni...

R: Ne, to by bylo do vycerpani zasob...

T: Existuji podle Vas n&jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které jsou samy o sob¢, automaticky
udrzitelné?

R: No tak...zadné perpetum mobile neexistuje. Sam o sob¢ udrzitelny neni absolutné zadny druh, protoze na tipIné
béznou turistiku potiebujete tfeba znaceni, trasovani a tfeba tyhlety véci. Pro cykloturistiku pochopiteln¢ jesté dalsi
véci, ta je mnohem narocnéjsi. Ani ten 1éCebny (cestovni ruch, pozn. aut.) neni sam o sob¢ udrzitelny bez jakéhokoliv
z4sahu, kdybychom to vzali doslova, protoze i jenom prijit si, dojit s kelimkem na mineralku nékam, neni samo o sobg,
protoZe nékdo vam ten pramen musi udrZovat, musi Vam tam k nému prosekat cesticku, nékdo vam musi vyrobit ten
kelimek, nékdo vam musi poradit, ¢eho se mate napit...jo...takZe to samo o sob¢ asi ne, ale pomérné velké Sance maji
takové véci, které jsou pro to teritorium vzdycky prirozené, takze pro nés to lazefstvi, ale zase v jinych oblastech Ceské
republiky to tfeba mize byt horska turistika nebo kulturni, poznavaci cestovni ruch, kde je vétsi koncentrace tieba
zamkd, hradt, koncertnich sini... takZe to je velice individualni, pro nas by to asi byla ta kombinace vyuzivani téch
ptirodnich lécivych zdrojti a prirodniho prostfedi viibec.

T: Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch?

R: Klasicky alternativa znamena moznost, to znamena vSechny rizné moznosti hledani néceho, co tady jesté nebylo
nebo co by byla obdoba toho, co uz tady je.

T: Takze alternativou ke stavajicimu...

R: Ano.. ke stavajicimu co je, n¢jaka bud’ rozsitujici anebo dopliikova moznost.

T: Jak rozumite terminu ekoturismus? Myslite si, Ze je v ceském prostiedi jasn¢ definovan? Setkala jste se s nim?

R: Ale tak definovan asi bude, minimalné na té...takové té Skolni tirovni definovan urcité je, ale myslim, ze u nas
nezapustil jeste prili§ kotfeny, kdyZz to srovnate tfeba s Rakouskem nebo s Némeckem, tak to rozhodn¢ je hodné velky
rozdil mezi urovni ekoturistiky u nich a u nas. Je to tfeba dobré feseni pro podhorské oblasti, kde tfeba nejsou jiné
pfirodni nebo kulturni podminky k tomu, aby tam cestovni ruch néjak vyznamné vznikal, a tak je potiebné vyuzit to
prostiedi, které samo o sob¢ je vlastné predmétem nakupu a prodeje za dané situace a vaze nebo dava praci tém
pracovnim silam, které jsou tam z n€jakého diivodu- tfeba svym bydli§tém- vazany a nemaji kam odejit. Takze, urcité
to efekt m4, ale myslim si, Ze u nds, protoze nemame tak specifické to prostredi, jako tfeba podhiiii Alp, tak to nikdy
nenabude takovych rozmért jako v tom Némecku a navic u nas lidé k tomu tolik neinklinuji, protoze je, fekla bych
historicky dano, Ze od dovolené ¢ekame néco jiného nez co délal nas dédecek. Jo, takze tieba o dve, tii generace
pozdéji, kdy bude hodné lidi Zit ve méstech a tém mladym to pfijde romantické nebo néco, co jeste neznaji, tak ano,
potom vyrazi nékam na sena, ale ted’, kdyz vi, ze kdyz jeli o prazdninach k babicce, takze se tam to seno muselo otacet
a nedej Bih ta babicka chtéla, aby ho otaceli oni, tak na ty sena ted’ nepdjdou. Nehled€ na to, Ze to souvisi se
zdravotnim stavem populace, a kdyz dneska kazdy druhy ma alergii na cokoliv, tak ne kazdy by tu dovolenou ustal.

T: A vybavite si ndjaké konkrétni piiklady, které se vyskytuji tady u nas v Ceské republice toho ekoturismu?

R: Tak tady u nds jsou v regionu né&jaké konské farmy, nebo tfeba mame tady ekofarmu Belina, kde je kombinace
vlastn€ chovani domacich zvifat, vyuzivani mlécnych produkti i prodej a jesté se tam da délat i piednaskova Cinnost,
Ze tam maji prostory...

T: A to je kde?

R: Belina, to je smérem, kdyz byste jel na Plzeni . Kdyz byste potieboval kontakt, tak pani Prchalova se stara vlastné o
ten celek, ale jsou tady jesté i dalsi, my mame i www stranky- www.agro.cz a tam byste nasel piehled téch farem, které
se pokouseji Zit a piezit a vétSinou je to v kombinaci prave s jizdarenskou ¢innosti, kdy je to v kombinaci

s poskytovanim terapie- hipoterapie.

T: To je ve Staré Roli, tusim.

R: Ano, taky jedna...takZe, to jsou véci, kdy dochazi ke kombinaci ekoturistiky a cestovniho ruchu pripadné toho
1éceni.

T: Také n¢jaka agroturistika, bysme taky mohli fict, protoze tam je i tenhle profil.

R: Ano...

T: Vyborné. Myslite si, Ze ekoturismus muize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti? Vy uz jste to
Castecné tekla, jak které...no...



R: Tieba...umim si to piedstavit tfeba na Liberecku. Nebo v Usteckém kraji. U nas to takové terno nebude. Nehledd na
to, Ze porad je tady dominantni ten lazeiisky cestovni ruch, ale také my tady v tom nasem nejbliz§im okoli mame
relativné zdevastovanou pfirodu po té piedchozi t€zb¢, takze nam ted’ da ze zacatku dost prace zahladit stopy po té
predchozi ¢innosti primyslu. Tteba jednim z takovych prvki, velice pozitivnich je, jak se vybudovalo golfové hiiste u
Sokolova na vlastné mistech byvalych dola.

T: To se bavime o rekultivaci.

R: Rekultivaci, spravné...

T: Zaplavovani dola?

R: No, to je dalsi, Ze se snazime ted’ to tam zaplavit a udé€lat rekreacni oblast, protoze voda z Ohfe se vyuzije. No...a
nékde to efekt ma a n¢kde ho bude mit prosté¢ mensi. Jako tfeba v Karlovarském kraji bych ho vidéla jako mensi,
protoze tfeba i tady, jak mame Slavkovsky les, tak tam vyloZené nechceme zadné primyslové aktivity, aby se
zachovala Cistota vody a tam by mohlo byt provozovano néco takového, no ale tam uz je ten region pfilis vylidnény,
tak v podstate- jak nebyly zadné pracovni ptilezitosti, tak lidé postupné odchazeli a tam uz v téch vesnickach je hodné
tieba chalup, ale uz tam neni nikdo, kdo by tam dlouhodobé provozoval né€jakou ekoturistiku, protoze to vas vaze, tam
musite porad byt Ze jo, protoze nikdy nevite, kdy ten klient na kole pfijede a bude si chtit dat zrovna to Vase Cerstvé
nadojené mléko.

T: Vy jste zminila, Ze nechcete n¢jakym zptisobem znecistit ty vodni zdroje, protoze jsou klicem k lazenstvi. Myslite si,
ze to je skutec¢né ohrozeni, pokud bychom do toho Slavkovského lesa néjakym zptisobem dostali vic lidi, ktefi by tam
cestovali, pouzivali by...

R: Lidi ani ne, ale primysl. A v podstaté lidi tam nedostanete, kdyz tam nebudou mit zdzemi a to zazemi tam nebudou
mit, pokud nékdo nebude mit pocit, Ze se na tom da piezit cely rok. A na cestovnim ruchu cely rok nepiezijete, to
znamena, Ze potiebujete, aby tam byl n&jaky primysl, ktery vas uzivi tieba v zimé nebo v 1ét€, podle toho co byste
deélal, jestli byste se vénoval lyzim anebo turistice a seceni téch luk na t€ch nahornich plosinach. Ale v momenté, kdy
tam nebudete mit co délat, nebo celd Vase rodina nebude mit co délat, tak to nijak vyrazné neozije. A jakmile tam bude
ten primysl, tak bysme znicili to, co je tady cenné. Prosté vzdycky je n€jaka dan za néco.

T: Hmm... Ja jsem se ptedtim ptal, jestli si myslite, ze mtize byt dobrym néstrojem rozvojové politiky regionu. A ted’
se zeptam, jestli si myslite, ze mize byt dobrym nastrojem udrzitelného rozvoje regionu.

R: Udrzitelného ano, protoze je to jedna z téch doplitkovych véci, které kromé toho hlavniho proudu pomahaji hlavné
prilakat lidi nebo aspon po urcitou ¢ast roku. Ano, udrzitelného urcité ano, protoze to taky svou troskou do mlyna
prispéje.

T: Moje dalsi otazka byla, jestli vidite rozdil mezi témi dvéma terminy, a to jste dokazala pomérné hezky rozlisit.

V jakych dalgich oblastech nebo regionech v CR se d4 ta ekoturistika jesté realizovat? Myslite si, Ze tieba na Moravé?
R: Morava, tam by to také §lo. Tam by se to dalo tfeba zaméfit na oSetfovani vinic, jako pro nékoho to miize mit velkou
romantiku. Mit moznost si tam tieba v priibéhu roku jit Sestkrat na to stejné misto a podivat se jak to naklici, jak to
stithate, postiikavate, jak to roste, jak to chranite proti tém Spacktim, potom to sbirate no a potom si mizete dat tu
sklenicku, Ze jo...a u toho vSeho by ten klient mohl byt, ale urcit¢ to nardzi na mnohé bezpecnostni predpisy, na
hygienické predpisy, takze k tomu, aby tyhle véci mohly fungovat, je potfebné dotesit i legislativu a na to si myslim
jesté nikdo ani nesahnul.

T: A ted uz se dostavame k té odborngjsi ¢asti, ktera se vztahuje na ten ekoturismus a Vy jste uz o tom ¢astecné i
mluvila, takze jestli budete chtit jenom néco doplnit... Jaké jsou podle Vas nejvetsi piinosy a naopak zapory
ekoturismu? Vy jste mluvila o tom, Ze to muZze byt pro nové generace zazitkem...

R: Hm, to urcite. Pfinosem je tfeba to, Ze se udrzuje urcita forma obhospodatovani, zejména zemédelské pidy jako
tradi¢nim zptisobem v tom regionu, Ze viibec dochazi k obhospodafovani zemédélské pudy v t€ urcité oblasti. Plusem
tieba je zachovani urcitych tradic, je to provazano i na kulturni dédictvi v daném regionu. To jsou vSechno takové véci,
které tfeba se nedaji kolikrat ani pfesné nazvat, ale je to takové to...ten duch toho mista, ze prosté si to zachova ten sviij
obraz postalo. To mate tfeba spojeno s tim podhlifim nebo naopak s tou vinai'skou oblasti, nebo s rybnikaistvim tfeba
v jiznich Cechach. Ze prosté to k tomu regionu patii a porad to tam citite, Ze to tam potad tak jako vlaje ve vzduchu. ..
T: Ze to treba miiZe pomoci vytvaiet n&jaky originalni produkt?

R: Noo...ja nejsem moc zastance n¢jakych umélych vytvareni néceho...proste to, co se délalo, zkusme délat, ale uméele
to n¢jak implikovat, to ne. Vétsinou to po n€kolika pokusech... to po kratké dobe, kdy do toho musite investovat
spoustu hodin, to stejné skon¢i. Nic umélého neméa moc velkou Sanci pieckat a hlavné v oblasti t¢ eko nebo
agroturistiky, kde je to pravé zaloZzené na tom pivodnim, zemitém, prosté na tom, co bylo.

T: Na néjaké autenticite?

R: No. To tézko nahradite nécim, Ze si to prist€¢hujete...ze ted tady zacneme délat tfeba mozarellu.

T: Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni ptekazky bariéry rozvoje ekoturismu v ceském prostiedi?

R: Tak, téch mlze byt pomérné hodné. Od Spatnych vyhlidek, ze Vas to uzivi, pres legislativu, ptes nizkou
ekonomickou vynosnost, pak tam mize byt riziko toho, Ze do toho nainvestujete a vlastne se to neosveédci- prosté jako
$patna investice- to jsou vSechno rizika, kterd jsou s tim spojena.

T: Myslite si, ze biologicky ¢i kulturné rozmanitd mista predstavuji urcité bariéry ekoturismu samy o sobé? To
znamena, pokud mam pfirodné nebo biologicky zajimavé misto, jestli to pro me€ neni uz v zasad¢ bariéra, protoze
pokud to chci chranit, tak to chci néjakym zptisobem regulovat.

R: V tomhletom ja jsem mozna rebel, ale j& si myslim, Ze to jde slou¢it. Ze mizou ziistat krasna mista, ktera si mizete
takzvané jako okouknout nebo skoro osahat a pfitom vlastné je mizete porad chranit. Zalezi na seridznosti téch klientti
nebo na vytvoreni téch ochrannych opatieni tak, aby umozinovali kontakt, ale znemoziovali devastaci. To je pocinaje
tim, aby tam byly dobfe osetfené pristupove cesty, aby bylo oSetieno, Ze tam prost¢ autem nedojedete, takze tam zadny
olej z Vas nevytece, Ze se tam dostanete jenom na kole nebo pésky a spousta takovychto véci, pies pochopitelné



informacni cedule nebo aby tam byl dobrovolny pracovnik té chranéné oblasti a trosku informoval a trosku hlidal.
Nebo aby tam byl tieba kamerovy systém.

T: Nyni se pokusime hovofit o téch konkrétnich bariérach. Do jaké miry mohou fyzické bariéry limitovat rozvoj
ekoturismu? Je infrastruktura v CR naklonéna ekoturismu? A zase miizeme mluvit o tom na$em regionu, protoZe ja
predpokladam, Ze o tom vite nejvic.

R: No, tézko fict, jestli je naklonéna, spis je neutralni, dalo by se fict. Jako neni ani naklonéna ani zdporn¢ postavena, je
to nechano tak néjak bych fekla na pfirodnim vyvoji.

T: Takze teba silnic¢ni sit, letisté, potom ubytovaci kapacity, které jsou hodné specificky zaméetrené, takze tam si
myslite, Ze to je neutralni v tomhle sméru?

R: Je, jako, myslim, Ze nejsou tady zadné tlaky nebo proudy, které by vylozen¢ cilen¢ se zamétovaly na podporu ale ani
na to, aby prestala ekoturistika tady fungovat. Neni tady nic takového, co by vylozené potiralo nebo bylo prvoplanovité
zaméfeno na to, jakoze... Tak udé€lejme tohle a tim jim to pfekazime, a uz se nam tady toulat nebudou...

T: A fyzickou bariérou, myslite si, ze mize byt tfeba reliéf tady v kraji?

R: To ani ne, to si myslim, Ze k ptirod¢ patii, Ze to jeji pfirozenou soucasti. Naopak si myslim, ze ten reliéf tady v kraji
muize byt docela pozitivni, protoze vytvaii romanticka zakouti a jste v tom ohfebeném vic tfeba chranény uz pocinaje
od vétru pres dalsi lidi, takze myslim, Ze je to naopak véc pozitivni pro rozvoj té ekoturistiky- Clenitost toho terénu.

T: Do jaké miry mohou psychosocialni charakteristiky obyvatel nékterych téchto regiond byt prekazkou udrzitelnosti?
R: Mohou byt velkou, pokud se nahromadi vic téch Spatnych vlivii.

T: Myslite si, ze je tieba problém tim, Ze jsme byly Sudety (napfiklad rodiny, které byly vystéhovany po valce, nové
ptichozi rodiny)?

R: No, to miize mit vliv, Ze k té pfirod¢ nemusi mit takovy vztah nebo k tém tradicim, které tady byly, ale myslim si, ze
jsou to lidé, kteti nikdy v ekoturistice nepracovali a ani takové zaméry nemayji, ti prijeli kvilli tfeba praci v primyslu a
tak dale, takze ty bych do toho nemichala...

T: Ja myslim teda spi§ ty dalsi generace, to znamena ty, co se tu uz narodily, ale nemaji feknéme tii generace na
hibitove, kdyz to feknu blbé, to znamena Ze. ..

R: Tak samoziejmé, Ze z téchhle skupin obyvatelstva se asi téZko bude, nebo v mensi mife bude, tvorit nova skupinka
téch novodobych ekoochranait nebo firem, ikdyZz na jednu stranu mize byt, Ze pro nékoho...se mize pro to zapalit, je
to néco nové, co doposud nepoznal, ale vSeobecné vzato, si myslim, Ze spis ten, kdo je tady spjat delsi dobu pres
nékolik generaci s tim regionem bude mit vétsi vnitini pnuti- chranit, ukazovat dalsim nebo na téch loukach, kde
hospodaril dédecek si znovu tieba..

T: A co fobie k turistim?

R: Ta je spi§ ve mésté nez na vesnici.

T: Tam se prosté nedostanou ty turisti...

R: No...ve méstech je spis, Ze je ten pietlak téch lidi, musi cekat ve fronté nebo tak...nebo v dopravnim prostredku, ze
si nemuizete sednout, protoze klienti zrovna vyrazili nakupovat, tak tuhle zast’ ma spi§ meéstské obyvatelstvo a myslim,
ze na venkove to tak neni.

T: A myslite si, ze tfeba ten kulturni rozdil mtize byt problém v tom, Ze my je vnimame jinak ty turisty? Pfedevsim teda
ty ruské nebo némecke ¢i z jiné ¢asti?

R: Tak samoziejmé, kulturni stiet, to je problém vzdycky, ale jde spiS o to, jak si lidé uvédomi, na kolik to ma pro n¢ i
plusy...a zalezi na vychove , tfeba i vzdelani, na slusném chovani, jak k sob& najdou nebo nenajdou cestu, ale to bych
nebrala ani tak n¢jak globalné, to si myslim, Ze je véc vyloZené kazdého Cloveka zvlast' a kdyz natrefite na ,,blbce®,
nepomuze nic.

T: A je jedno z jaké je kultury...

R: Ano!

T: Vy uz jste mluvila o tom, Ze existuji i legislativni ptekazky rozvoje cestovniho ruchu, potazmo ekoturismu.

V chranénych oblastech CR -pravé se v jedné takové nachézime- jaké si myslite, Ze konkrétné jsou tyto prekazky?
Me¢la byste néjaké konkrétni legislativni priklady?

R: Vite co, tam mutize byt pfilis jako jednoznacné a takové jako omezujici vymezeni té oblasti a pfili§ vysoka
specifikace bez moznosti tieba variability, tieba co tam Ize a nelze délat.

T: Mate tfeba na mysli zonaci chranéné krajinné oblasti?

R: No tieba. Nebo, n€které véci, Ze jsou bez diskusi- tak to jednou je a pies to nejede vlak. Mén¢ Casto se tfeba vracime
k n€kterym vécem, ze bysme je tfeba znovu prodiskutovali, protoze nekteré zalezitosti by tfeba fesit Slo a nemusel by
byt porusen zakon, jenom tieba ta naraznikova zéna by se upravila od urcité vzdalenosti. Je to i véc ohleduplnosti téch,
ktefi by tam cokoli chtéli podnikat. I v ramci té ekoturistiky.

T: Uz se blizime ke konci. Mam poslednich par otazek. Myslite si, ze je mozné vytvofit teoreticky model udrzitelnosti
ekoturismu na daném tizemi?

R: No, vytvofit se da v§echno, ale to, jestli to bude funk¢ni, to je druhd véc. MiZete se snazit sebelépe zmapovat
vSechny ty veci, udélat dobrou analyzu a snazit se najit vychodiska anebo limity toho urcitého procesu, ale cestovni
ruch je v podstaté zivy organizmus, takze to, co plati dnes, za 5 let nemusi byt aplikovatelné. Mize dojit k tak razantni
zmeéné poptavky, Ze to nebude pouzitelné, ale vytvorit se to urcité da.

T: A myslite si, Ze je mozné na zakladé takového teoretického modelu stanovit potencial zemi, protoze ten je dulezity
v ramci ekoturismu. Takze ted’ co jste fekla, tak jste to zpochybnila co do validity.

R: Ano, myslim, si, Ze to bude s rizikem, Ze to je na velice kratkou dobu.

T: Ja vlastn¢ nardzim na to, co jsem Vam fikal na zacatku, ze bych rad vytvoril ten model, ktery by byl aplikovatelny
na riizna krajinna Gzemi, Vy uz jste fikala, Ze tam je tolik atributtl, které je tfeba hodnotit, Ze to v podstaté neni mozné.
R: Vy udélate totiz jenom to, co je spojujici pro vSechny, to miizete udélat, ale to bude vlastné nepouzitelné, protoze to
bude prili§ vSeobecné a kdyz to budete potfebovat udélat konkrétnéjsi, tak uz Vam to bude v téch dalsich regionech



narazet na nekteré ty prvky nebo vlivy a uz se tam z toho budou d¢lat n¢jaké vyjimky nebo to bude ovliviiovat to, co
nemate zohlednéno. Trosku se obavam, ze bud’ vytvorite kocku nebo psa, ale kockopes Vam neprojde. Takze bud’ to
bude hodné konkrétni a pak pro daldi nepouZitelné, anebo hodné povsechné a pak v podstaté na nic. Ze to bude jenom
mozna jako n&jaky zaklad? Ke kterému udélate jeste tfeba dlouhy seznam véci, které je potiebné prozkoumat
individudlng v kazdém tom regionu. Ze udélate n&jakou kostru a na to je jedté potfebné navéiet, a to, co budete véset,
uz bude zalezet skutecné v kazdé té lokaliteé zvlast' . Potom by to mozna mohlo jit jakz takz, ale berte to tak, Ze tohle
jsou véci, které nicméné do krabicky nevtésnate, mizete udélat takovy jakoby navrh nebo zékladni verzi- ptehled,
rekapitulaci toho, na co by se nemélo zapomenout, kdyz n€kdo néco takového chce vytvofit, ale moc nevéiim Ze by
vznikla véc, kterd by byla pro §ir$i pouziti. Leda tak fakt jako s tou kostfickou a k tomu 1 000 005 odrazek, co jeste

k tomu je potfebné doplnit, zhlédnout, piinést, dolozit...

T: Ja myslim, Ze jste to hezky shrnula. Je jeste néco, co byste chtéla dodat? Néco dilezitého o cem jsme napiiklad
nemluvili? Napiiklad otazka, jakou byste polozila sama, kdybyste délala podobny vyzkum?

R: Jestli to v tom regionu ma viibec Sanci? Do kterého to chci aplikovat...jestli ma ten ekoturismus viibec Sanci se
rozvinout, jestli to neni jenom marnd snaha a jestli nevyplytvame energii mnoha lidi tim, Ze se budeme tocit do kruhu,
pokud to budeme mit z ¢eho financovat, tieba z n€jakych EU penéz, tak to jakz takz kodrcavé ptijde, no a potom
zjistime, Ze tudy cesta nevede...dobie zvazit, jestli skute¢né to tam chceme a zapada to a jestli to neni jenom takova ta
uméla snaha ,,Pro pana krale, néco tady vymysleme!“. Ja totiz si myslim, Ze doslo k takové fakt uporné snaze v kazdém
regionu ted’ rozvijet cestovni ruch. Prosté jsou regiony, kde ten cestovni ruch neméa moc Sanci a ani neni diivod. A to,
co se tam nasilim implantuje a kde tam vznikaji destinacky, které tahaji penize z EU a ted’ tam néco uméle tvoii a pak
z toho vznika jenom x riznych seminari a porad se to toci dokolecka, ale vlastné ten kone¢ny efekt- pokud jsou penize,
tak se to tam tak n¢jak jakoby mele a v momenté, kdy dojdou penize, tak je konec. VSechny ty studie tvrdi, ze v ramci
té udrzitelnosti do téch 5 let to bude fungovat a pak uz se to zabéhne. Jestli mi najdete v celé republice 15 takovych
projektt, kde skutecné se to pak zabehlo a stalo se Zivotaschopnym, tak Vam pogratuluju. Vétsinou jsou to penize,
které $ly vnivec, nikdo na nich néjakou dobu docela dobie zil, nebo z nich, a pak se doslo k tomu, co bylo jasné na
zacatku, akorat ze nékdo mél tu drzost, Ze ty penize na to vyuzil, Ze to tam takzvan¢ budu zkoumat...No, ale hned bylo
jasné, ze to tam vilbec neputjde, ale nékdo na tom 5 let prezil.

T: A myslite si, ze se tieba da ud¢lat studie proveditelnosti, takova §irsi analyza?

R: Ta se tfeba udelat da, ale ¢loveék by mél spis pouzit normalni selsky rozum, projit si ten region a az po tom vydavat
penize za studii proveditelnosti.

T: To je prave to, co bych chtél udélat v ramci tohoto, to znamena zhodnotit potencial toho tizemi pro rozvoj
ekoturismu jako nastroje. To je cilem moji prace, uvidime, do jaké miry se to povede...

Rozhovor ¢islo 6

Den: 27.3.2014

Respondent: Ing. Vladimir Silovsky

Misto: Praha

Zaméstnani: pracovnik Regionalni rozvojové agentury Sumava

Tazatel: Mate rad piirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spi$ krajinu pfetvoienou
Clovekem, kulturni pamatky a sidla?

Respondent: To je tézky, zase zalezi na misté. Ja miluju oboji. Na jedné strané tieba ted’ v nedéli otvirame tu synagogu
ve Cchyni, ktera se ma stat centrem venkovskyho prostoru, jo. Kde fikdme, Ze nage krajina neni divoka, neni
dramaticka. Je to malebna krajina postaleti utvafena ¢lovékem a jeho praci. Ta prace to utvari. My na to zapominame v
dnesni dobg, ale je to tak proste. To délali sedlaci a lesaci tu krajinu. Kromé samoziejmé geologie a morfologie. Ale ta
lidska cinnost, to tam délali tyhlety dve skupiny lidi. TakZze mam, Ziju v tehletej krajin€. Ale narodni park jako takovej,
tam to mam naprosto jasné vyhranény. To je prosté divoka pfiroda, proto jsou pieci narodni parky, proto se zfizujou,
proto je jich 400 na sveté. Nema smysl zakladat narodni parky a chovat se v nich zptisobem jako v béznej krajine. To
znamena dovlict tam veskery pohodli, ktery mame, veskerej ten byznys, kterej z toho chceme mit a tak dal. V
tomhletom mam jasno. Pro me jako vzor... ja jsem nikdy nebyl v Australii a uz tam asi nikdy nepojedu, nebyl jsem v
Americe, protoze nez jsem se tam vypravil, tak jsem pfestal délat na parku to co jsem tam 15 let délal. Takze ta
motivace se uz taky snizila. Ale je tady Bavorskej les, ten zndm velmi dobfe. A to si myslim, Ze to je prototyp
narodniho parku ve stiedni Evrop€. Natur natur zein... pfirodu nechat piirode.

T: A my tohle neumime?

R: My to neumime no. Neumime to prosté, opravdu ne. Nekdo tady to déla otrosku lepsi. Bliz ptirode. Klidn€ miizeme
fikat, Ze to jsou kluci ve Znojmé a nebo Cesky Svycarsko. Ale poiad to neni ono. Ti bavoraci to délaji naprosto
diisledné a jinak. Nehled€ na to, Ze ti bavoraci jsou pro nas srovnatelny tim, Ze ten ekosystém je velmi podobnej tomu
nasemu. Neni stejnej. Je teplejsi, Ze jo. Jsou tam ty vegetacni stupn€ posunuty a tak dal. To jsou ty argumenty, ktery
vécne slychame od nasich kolegt lesniku, kteti fikaji: ,,to nejde”. A tak dal. Ale jde to.

T: Zajima Vas, jak se provadi ochrana piirody a krajiny, z jakych podkladti vychazi, jaka ma pravidla?

R: Tak samoziejmé. To je zaklad. Tu piirodu chranime pro nés, ale pred ndma jo. Logicky. Zadnej jinej $kidce v
prirodé neni. To vSechno jsou, i ten klirovec a vSechno tohleto, je zase jenom soucasti piirozenych pfirodnich procest
vuci ndm. My ho posuzujeme jako sktidce. To tam neni. VSechny tyhlety soudy: krasny, osklivy, skodlivy, prospésny,



jsou soudy lidské. Z hlediska piirody takovyhle soudy neexistujou. Tam nic takovyho neni. TakZe v tomhletom zase si
myslim mam jasno.

T: Co je pro Vs cestovni ruch a jaky k nému mate vztah?

R: Pro me osobné cestovni ruch? No nékdy ho mam plny zuby ale... Cestovni ruch. Tak samoziejme je to moznost jak
poznat uzemi. V prvni fadé je tam to poznani. Podivat se nékam, o cem jsem tieba jenom vidél, o cem jsem slySel. Kam
bych se rad podival. Tak je to poznani, objeveni néceho novyho, zajimavyho a tak dal. Pak samoziejmé pro Sumavaky
jako takovy je to zdroj obzivy, to neni tfeba né&jak zastirat.

T: To je otazka nabidky a poptavky.

R: Pfesné no. A je otazka, jestli jste v pozici toho, kdo néco nabizi. V pozici toho mistniho podnikatele. A nebo jestli
jste v pozici toho hosta. A nebo v pozici mistniho ¢lovéka. To je zajimavej pohled, jaka je tfeba dneska pozice mistnich
obyvatel v rameci téch vsi, kde je na jedné stran¢ snaha o to povzneseni, pfitazeni a zase dalSich, dalsich véci. Neékdy to
muize byt zajimavy. Ale v konecnej fazi tam miize nastat ten pocit, Ze ten clovék se citi cizincem ve vlastni obci, jo. To
je hrozng... A to si myslim, Ze se dost prehliZi jo. Prosté ten hlas tady ze Sumavy zni unisono, jo. Prost& potiebujeme
rozvoj a tak dal, a tak dal. Nemyslim si, Ze to tak je v§ude a Ze je to na zaklad€ opravdu co si tam ty lidi myslim.

T: Myslite si, ze nékteti stakeholdefi by nesouhlasili s tim rozvojem?

R: Urcite.

T: Dobfe. A co je pro Vas ochrana prirody a krajiny a jaky k ni mate vztah? Na druhou stranu abychom udélali
kontrast.

R: To je jednoduchy. Patnact let jsem byl u ochrany ptirody, presto Ze jsem tam délal v podstaté, je to t€zky. Chranici
nebo ochranafi jsou specificka skupina lidi jo. Neumime sd¢lit, kdyz budu mluvit z pozice ochranafe, neumime sdélit
vlastné pro¢ chranime, v lepsim ptipadé co chranime. Neumime vysvétlit co chranime. Pouzivame slovnik, kterymu ten
béznej narod viibec nerozumi a jsme presveédceni, Ze to nase presvédceni musim okamziteé vSichni sdilet jo. To
znamena, ze kdyz mi jim to tak vysvétlime a je to tak, tak to vSichni okamzit€ musi pochopit. Ono to tak viibec neni, jo.
No a pak ztratime trpélivost a vytahneme zakon a zakazem to.

T: Vy si myslite, ze ochrané piirody chybi lepsi PR?

R: PR nevim, jo, PR, spi§ empatie, spi§ empatie. Spis takovyto vzit se do toho, Ze ty lidi, ktefi tam pfichdzi, za prvé
nejsou vsichni $kodici. Musime zasadné rozlisovat. To mate ... nikdy bych nehonil trampika, ktery jde s krosnou a
nékde jde a prosté nekde vecer kouka na zapad slunce. Pak si rozlozi spacak, vyspi se v bortivkach a rano jde dal. To je
prosté clovek priznivej. Ale jina véc je, kdyz potom jde skupina lidi, ktery uz k tomu potiebujou stan. Uz si zapalej
oheti a todleto. To je uZ prosté je problém. Ale to je pofad z hlediska téch p&sakt uzivateltl. Ale na Sumavé tieba
cyklisti. Ja jsem celej Zivot jezdil na kole a mam to rad, ale kdyz mi nikdo fekne, Ze se smi jezdit jenom poznacenejch
cestach, tak tam jezdim. Po téch znacenejch cestach. Ale kdyz potkate cyklisty na stezkach pro pési a Ze jich je strasné
malo, na Sumavé je stragné malo p&in, hrozné malo. A kdyz i na t&ch poslednich p&sinach potkate rozdovadénou partu
nadupanejch borcil na kole, tak si potom fikate, pro¢ jsem v narodni parku. Narodni park neni o tomhle. Ten neni o té
jizde na kole, dokonce ani o tom chozeni. Ten je o téch prozitkach preci. Jinak bych tam nemusel jezdit. Jinak opravdu
je lepsi zGstat v Klanovickym parku. Je to tam lepsi. Je tam hospoda. Mozna i ty cesty jsou tam lepsi, jo.

T: Takze musime respektovat ty pravidla...

R: Ochrana pfirody, jednoznacné. Ja fikam kompetentni ochrana ptirody. Ty lidi musi byt, nem@ze tam bejt. Fakt nejde
to. Jestlize stat se jednou rozhodl, ze vyhlasil zvlasté chranéné tizemi typu narodni park, tak mi ho musime opravdu vzit
se vSemi témi atributy, které k nému nalezi. Ale zase na druhej stran€, nemtzeme se k tomu uzemi chovat, Ze je to
jenom nasem Uzemi. A budem tam provozovat jenom vyzkum a tak dale. Kategorie narodnich parkli umoziuje,
dokonce uklada na stejnou rovent myslim, tam je v takovej tej matrici pana profesora Cefovského, tak myslim, Ze u
obojich je tam stejna znamka ochrany pfirody, zrovna jako ekologicka vychova a poznani a zptistupnéni téch Casti,
ktery jsou zpfistupnitelny.

T: Takze s politikou pana Straskyho asi nesouhlasite?

R: Pan Strasky je tézkej. On je to v prvni fad¢ predseda klubu ceskejch turistd, ze jo. A ta jeho ptedstava o tom, ze
prosté prospikujeme celé tizemi standardni cestou a zpfistupnime kazdej jeden kout si myslim, Ze je prosté Spatna jo.
Kdyby trochu vytah paty ven, tak by vidél, Ze existuje néco jako politika nebo zpisob takzvanejch medovejch hrnct.
To jsou ta mista, kam ty lidi pozvete. Kde jim nabidnete ten komfort, kde at’ je klidn¢ golfovy hiisté. I kdyz v narodnim
parku. Ale da se tieba na kraji narodniho parku. To je mozna to golfovy hristé neni uplné dobrej napad. Ale jsou tieba
zrovna jako tfeba bavorskej narodni park maj postaveny to, oni tomu fikaji vejce. To je ta stezka v korunach stromt.
Kde udélate vybehy zvirat. Kde udélate cokoli pro, asi by to mélo souznit s tou filosofii narodni parku, protoze postavit
tam jenom hospodu, byt’ k tomu patii taky, tak to je malo prosté. Ta hospoda je aZ to posledni. Takze v tomhletom
misté ano, to misto obétovat navstévnosti. Tam udélat v§echen komfort, vysypat pésinky piskem, kdyz si to lidi budou
prat. Ale na tom zbytku narodniho parku, coz mize byt klidné€ i osmdesat, devadesat procent. Tam prosté plati jiny
pravidla. Tam je clovek navstévnikem, zatimco tady ma ty svy prava proste.

T: Cim si myslite, Ze miiZe cestovni ruch regionu prospét?

R: Cim? Tak stabilizaci pracovnich sil. To je jasny. Stabilizaci lidi. Problém je, Ze ten region se vylidiiuje, ale to je
obecné. To bysme mohli poskytnou pfednasku na depopulaci uzemi, ne? Tak prosté Zijeme. To je obecnej
demografickej trend, ze lidi utikaji do mést a zase z diivodd, Ze jo, ty nema cenu rozebirat. Maji se tu dobfe, maji tu
vsechno po ruce. Ted jak tam ty lidi udrzet, Ze jo? Vzdélany lidi Vam odejdou. Ja mam tfi déti, poslal jsem je na
vysoké skoly a jak to dopadlo. Vsichni ztstali v Praze. Jo ale to je sranda, to neni nic zvlastniho. V drtivej vétSiné neni
tam pro n¢ kvalifikovanana prace, ta prace neni dostatecné ohodnocena. Neni tam takova moznost vyuziti, vyziti
dal§iho. Treba jenom navazani vztahu. Mam pocit, Ze to Gzemi ztraci ten inteligencni potencial. Fakt, Ze jo. Takze
cestovni ruch vidim jako Sanci nabidnou né&jakej kvalitni byznys. Organizace cestovniho ruchu, kdyz to nékdo chce
deélat dobre, tak na to nemutize bejt uplné pitome;j, jo. Takze zase nabizime, nebo miize nabidnou v prvni fade tu
stabilizaci, aby tam ten Clovek mohl zit. Aby tam mohl néjak fungovat.



T: A jesté n¢jake jiné prvky, které cestovni ruch miize nabidnout mimo ekonomické stability nebo pfipadné pracovnich
prilezitosti?

R: Tak je tam taky ten vzdélavaci. A jedinecnost toho tizemi, Ze ¢lovek ma pocit, Ze Zije v néjakym lepSim Gzemi.
Zivotni prostfedi. Ne ve smyslu odpadu a vieho, ale celkové to prostiedi, ve kterym Ziju. Piece Zijeme jen jednou a
stravit to nékde v zacpach, parkovani a takhle, ne kazdej... n€komu to vyhovuje, nebo to bere jako povinnou dan, ale
pro me je to vysoko. Ja bych to nedal. Potom jesté samoziejme dalsi ekonomické. Ekonomickej pfinost narodnich
parkut pro region je tplné klicova véc, ktera kdyz se kvalitné zhodnoti, zargumentuje mistnim obyvatelim a aplikuje,
tak je to vyznamna polozka, takova se kterou se d4 argumentovat mistnim a ziskat tfeba néjaky body pro narodni park
jako takovej. Klasika na Sumavé a obecné je, my nechceme vzit nérodni park se viema atributama takovej, jakej je. My
si z n&j chceme vzit tu nalepku. Aby sem lidi teda pfijeli. To si ponechame, jo. Kdyz otevirame prvni pivovar na
Modrave, tak fikame, ze to je prvni pivovar v narodnim parku. To zdlraznime, Ze je to narodni park a Ze je prvni a tu
exklusivitu. Ale kdyz mame fict, Ze v ndrodnim parku plati to, Ze podle kategorie [IUCN sedmdesat pét procent,
samoziejme v nasich podminkach to asi neni realny, ale bavme se klidn€ o ctyficeti, padesati procentech, tak najednou
je fev, ze to nejde. Tak bud'to se naucime brat narodni park se v§im a nebo... prosté takovy ty cesky paskvily si myslim,
Ze nejsou spravny.

T: Jesté doplnujici otazka k tomuto. Myslite si, Ze mlze ten narodni park upevilovat tieba integritu téch lidi, k tomu
regionu? Ze si vytvaii n&jakej uzsi vztah?

R: Mél by. Ale na Sumavé presné piipad toho, jak to nefuguje. To je hrozna chyba. Samoziejmé Ze by mél. J4 to vidim,
Ze v bavorskym narodnim parku to funguje. Tam je to tak, ze lidé. Samoziejme vSechno tohleto vztah k mistnim
obyvatelim je veden jednim zasadnim motem, aby mistni obyvatelé vzali narodni park za sviij, aby to byl jejich
narodni park. Aby to nebyl narodni park opravdu jenom Ceské republiky nebo ve vedlejsim piipadé Bavorska. Aby to
byl jejich narodni park. Pak teda jsou hrdi, jsou spokojeni, ze tam jsou. A kdyz pfijedou za zndmejma né€kam do
Mnichova nebo do Frankfurtu, tak fikaji: ,,my bydlime v naSem narodnim parku nebo ,,mame tam na§ narodni park*.
Tak se pozna, ze to funguje. Dokud tam tohleto neni, tak to nefunguje. Takze ta integrita sili. Ale ta vyplyva z toho
kazdodenniho ptisobeni té spravy viici tém obyvatelim. Jestli se chovaj, jestli je tam dostatek t€¢ empatie. Jestli
vytvareji to prostfedi. Proto ja si nemyslim, Ze tfeba stavajici aktivity v ndrodnim parku typu park-restaurant a todleto,
Ze to je to pravy ofechovy, co by mél park delat. Ja si myslim, Ze to je véc pro mistni byznys. Park ma vytvaret jak
fikam to prostfedi a ma se zabyvat tim co je v prvni fad¢, tedy ochranou zivotniho prostiedi jako takovyho a za dalsi
zpfistupnénim. Ale prosté ty ekonomicky aktivity maji byt pfenechany regionu. Ve chvilce kdy ten region cejti, Ze jim
to ten park Zere jo, tak jak chcete ziskavat n€jakej pozitivni pfistup k tomu, jo? Mate zakazy, Ze nékam nesmite chodit,
coz se da fesit samoziejme vyhlaskou. To umoziuje dokonce i nas zakon. Ale zase ochranafi jsou tak rigidni, nebo
jsme tak rigidni, ze jsme do dneska nedokazali v sobé zkousnout, Ze to ty uzasny prvni zony, ktera mnohdy viibec
uzasna neni, jenom prosté z néjakyho principu je zajimava. Nikoli pro nds, ale mozna z divodu, ze tam zrovna Zije
vzacnej zivocich nebo vzacna rostlina. Tak, Ze bysme do téchhle prvni zon tfeba ptipustili vstup mistnim obyvatelim.
A piitom to zakon umoziiuje jo. To je jedna z moznosti, umoznit uritou exklusivitu. A druhd moznost je umoznit
urditej profit. A tyhlety kdyz se najdou, nedé€lejme si iluzi, Ze mistiiaci jsou néjaci super ochranafi. Nejsou. A taky, pro¢
taky?

T. A ted’ na druhou stranu, ¢im si myslite, Ze mize cestovni ruch regionu uskodit?

R: To je otédzka, no. A to je zase.. to nelze Gpln& zobecnit. Ale tfeba na pipadu Sumavy to miize byt skuteéng, e se...
Kdyz to vezmete z ekonomickyho hlediska, i kdyZ se Sumava dneska zasadnim zptisobem civilizuje a takovej ten
nékdy i mistu neadekvatni byznys se tam zac¢ina docela rozmahat, neni mozny fict, Ze v konecny fézi to nemusi bejt ku
prospéchu toho tizemi jo. Ze prost& lidi se otravi a Ze to co tam hledaji uz tam nebude. Ale viibec to tak nemusi
fungovat. Taky se muze klidn€ stat, Ze ty trendy... ta spolecnost se tak vyviji a co ja vim o pocitu bud&jovicaka, kterej
travi jedenact mésicti na asfaltu mezi barakama a ten pfijede na Sumavu a to co my povazujeme za nic zajimavého, za
samoziejmost, tak pro néj je to porad uzasny. On si nev§imne, Ze tam zmitely ty nejuzasnéjsi véci nebo ze byly
n&jakym zisadnim zptisobem ohrozeny. Cili chei Fct, Ze cestovni ruch, i kdyz nebude n&jak vyznamné fizen ve
prospéch toho tizemi a piirody, tak urcitej ¢as miize fungovat i docela dobfe i ekonomicky. Ale z dlouhodobyho
hlediska si myslim, Ze to jako je neudrzitelny, aby tam vznikaly formy, ktery to uzemi degradujou svym zpiisobem,
protoZe ta nabidka je dneska ta straind, tak konkurence je.. to opojeni tou Sumavou je pry¢ a ted’ zaleZi na tom, jestli se
nam budou vracet ti stali zakaznici, ti jsou duleziti, ti stali hosti. A pak samozfejmé ¢im mtzeme oslovit ty novy. Ja je
oslovim, feknu: ,,mame u nas krasnej zelenej standardni les*. Oni feknou: ,,to ja jedu do Klanovic, tam je to lepsi. Oni
chtéj to drama, chtéj to drama ty piirody, chtéj tu divocinu. Ja jsem o tom presvédcenej, Ze jo. Bavime se o téch
,newcomers® o t&ch co to neznaj. Rikam, ti co to znaj, ti u jako.. tam jsou navazany vztahy a z téch co tam jezdi, miize
byt klidné polovina téch, ktefi tam jezdi, protoze hledaj tu divoCinu, protoze vi, Ze ji tam najdou. A ta druha polovina
tam jezdi, protoze tam je prosté zase ta piiroda uz piestoze je civilizovana a mozna nékdy i ¢im dal vic, pfesto se jim
tam porad libi. Ale ti novi, se vsadim, se budou tézko ziskavat, abychom je nachytali jenom na néjakej standard. A
plysaci to nefesi.

T: A vy jste ¢astecné zminil, a ja se chci zeptat, myslite si, Ze cestovni ruch mtize byt hlavni ¢i vedlejsi prostiedek
rozvoje regionu ¢i oblasti?

R: Turisticky cestovni ruch? V narodnim parku je to jednoznacné, jednoznacné!

T: Hlavni nebo vedle;jsi?

R: Hlavni, samoziejmé. Ja neodvazuju se fikat kolika procenty, ale je to vyrazné pres polovinu. Ja si myslim sedmdesat
procent bezesporu je cestovni ruch. Podivejte se na Modravu, co tam mate? Vzdyt tam nemate nic. Nic. Nemyslim, ze
by tam bylo néco vedlejsiho. A kdyz vezmeme, Ze kdyZ nepracuje piimo v tom byznysu, tak pracuje pro né€j. VSichni.
Tam je to téméF sto procent. Ale ¢im jdete dal do vnitrozemi a je to zajimavy... Sumava je tak vyhranéna... Cim jdete
dal, nebo vlastné ta hranice narodni parku to tam nemilosrdné lame. Ve chvilce kdy piekrocite hranice narodniho parku,
viz tfeba Hartmanice, ktery uz nejsou v narodnim park. Pfesto ze maji Cast katastru v narodnim parku a v§echno.



Hartmanice nejsou silny. Nejsou silny po strance cestovniho ruchu. Oni tam maji ty atraktivity, ale trosku uz jinyho
takovyho typu. Uz je to spis to CHKO. Okamzité cestovni ruch tam hraje od deseti do patnacti procent. Ten zlom je
neuvéfitelnej. A horni Sumava, téch sedm obci, které jsou v narodni parku, ty Zijou téméf stoprocentné z cestovniho
ruchu. Mozna Borova Lada se malinko vymyka. Ale ne, v podstaté taky. Takze je zasadni rozdil mezi narodnim
parkem a chranénou krajinnou oblasti. V chranény krajinny oblasti a dal do vnitrozemi, ¢im dal od tyhle atraktivity, tak
cestovni ruch hraje plo$né mensi roli. Vyjimkou je, kdyz mate tfeba zajimavej zamek v tej obci. Pak uz je to ta mistni
zalezitost. Pak strasné zalezi, nahofe to maj zadarmo, Ty to dostavaji na zlatym podnosu, tam jim to ta pfiroda obstara.
Ale dole, kousek odsud, tieba Zihobce, coZ je vesnicka, ale oni ... bylo tam stary sidlo, zamek Vamberk, misni starosta
uzasné pokrokovej clovek, zrestaurovali zamek, vytvorili galerii, udélali informacni centrum. Maji tam nejstarsi
barokni venkovské divadlo v Ceské republice. Galerii. Takova obec, ktera ma $estset lidi. Maji tam krasnej autokemp,
vedle udélali pfimo jako soucast tenisovy kurty, v§echno, co lidi potfebujou ke svy dolovoleny. TakZze nabizi kulturu a
nabizi zazitek. Ale ty uz se musi nadrit. To vSechno ty nahofe uz maji zadarmo.

T: V nékterych oblastech je to dany a v jinejch se musi hodné snazit...

R: Ano. A ten narodni park je neuvéfitelnd atraktivita.

T: Co pro Vas hlavné piedstavuje cestovni ruch v Cesky republice?

R: Tak cestovni ruch v Cesky republice? Je to $ance, jak se prezentovat, jak ukazat, Ze je tu hezky. Ze tu jsou Sikovny
lidi. Ukazat, ze naSe pfiroda je krasna. Byt jak fikam, neni tak dramaticka jako ty Staty ¢i Australie. Ale je malebna.
Takze priroda kazdopadné, ta prezentace.

T: NaSe piiroda je krasna i ve srovnani z Australskou.

R: Jo? Tak j4 jsem tam nikdy nebyl. Ale na Sumavé miluju to, Ze... ja fkdm, Ze jsme kopeckaii. Vylezeme na jeden
kopec a vidime na ten druhej. Vzdycky. A vzdycky piejdu to udolicko a vylezu na né€j. Vylezu a vidim dalsi kopec.
Takze zase piejdu udolicko a vylezu na ten dalsi kopec. A nebo téch kopcii vidim kolem sebe tieba dvacet. To si prosté
myslim, Ze je fenomén. Myslim, Ze mame fakt co nabidnou po strance malebnosti krajiny. Jeji dostupnosti, jeji jako
uchopitelnosti jo. Ze tady nejsou ty nekoneény.. To co mozna ndm schazi a pro co jezdime ven. A co &asteéné hledame
na tej Sumavg, to jsou ty vzdalenosti, protoze v Cesky republice ty vzdalenosti nejsou. Tady je viechno po ruce.

T: Takze jako hlavni atraktivitu chapete spis tu prirodu nez kulturni pamatky a sidla?

R: Ne, pravé naopak. Ceska krajina, nebo eskej... no krajina vlastng, viechno tohle dotvaii krajinu. Ceska republika
ma praveé Gizasnou veéc, Ze to nabizi vybalancované jo. To viibec. Tam jsme se viibec nedostali. Neni to mij obor, ale
mam to hrozné rad. A ¢im jsem starsi, tim si fikam, Ze jsem mél studovat spis tu architekturu. Ale to je nadhera. To je
skvostl od gotiky k baroku. Kam pfijdete, vSude néco je.

T: Takze kli¢ k uspéchu naseho cestovniho ruchu vidite ve vyvazenost produktu?

R: Jo, urcité.

T: Co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: Tak je to rozvoj, ktery se déla tim zplisobem, Ze umozni n¢jakej slusnej zivot i t€ém, co pfijdou po nas. Ja nevim, jak
bych to fekl, nemam Zadnou lepsi definici.

T: Takze je potfeba brat v potaz budouci generace? Abychom se chovali tak, aby mohli vyuzit n¢jaky potencial?

R: Nejde o to zkonzumovat dneska vSecko. Ani ne o to. Ale my to tieba ani neumime. To je klasicka otazka uhli tieba
jo. My dneska uhli strkdme do plotny a pfitom je to absolutné nejlepsi nerost, ve kterym je koncentrovanych tolik
prvki, jejichz budouci vyuziti prosté my dneska viibec neumime. Takhle je to s vétSinou véci, jo. Prosté nevidim
divod, pro¢ vSechno musime spotiebovat a zkonzumovat ihned.

T: A kdybych ted’ dal takovy protipdl, co si piedstavujete pod pojmem udrzitelnost? Mozna ne protipol, mozna
podobnou zalezitost. Jestli vidite rozdil mezi udrzitelnym rozvojem a udrzitelnosti?

R: Udrzitelnost je tieba z hlediska.. Udrzitelnosti je moc, Ze jo. Ja nejsem teoretik, abych tady vysypal... Téch
udrzitelnosti je moc. Ekonomicka a tak dale. Kdysi jsem to Cetl a uz jsem to pozapomnél. Udrzitelnost v moji predstave
je to, kdyz to délam dneska, n€jakou véc proste, néjakou ¢innost dneska, tak ji délam zplsobem, aby mi to umoznilo
délat tu Cinnost v relativné dlouhodobim obdobi. To znamena, Ze kdyz budu mit les a budu v tom lese hospodafit, tak
budu hospodafit udrzitelnym zptisobem, tak abych v tom lese mohl hospodafit, aby tam mohli hospodatit moje déti,
aby tam mohli hospodafit jejich déti. To znamena, Ze na raz ho nevykacim a pfesto, Ze ten les tim nezanika, musim ho
osazet a vSechno, ale docilim tim toho, Ze ta generace a pfipadné dalsi dve generace, protoze nejdiiv budou moct kacet
za sto let, ja jim neumoznim ten profit, jo. Ja tu dievni hmotu spotiebuju, prodam, probendim. Nemusim ji investovat.
Prosté ji n¢jakym zplisobem tieba projim. A odkazu jim tu pafezinu, v lepSim piipadé s téma osdzenejma stromkama a
nebo oni tam jesté musim sazet. Tak to moc udrzitelny jako neni jo. Udrzitelny bude, kdyz budu ten les opecovavat
vybérnym zptisobem. To znamena, Ze z néj vyberu tady strom, tamhle strom, tdmhle strom a budu odsud realizovat ten
pfiriist. To znamena v naSich podminkach tfeba kolem téch tiech kubikl rocné na hektar, jo. Kdyz budu mit deset
hektarti, tak vim, Ze z téch deseti hektard si mizu vzit kolem téch tficeti kubikl dieva. S tim, Ze ten les nezanika, ze
funguje dal a ze ho odkazuju jak jsem ho dostal. To je pro me udrzitelnost.

T: A co pro Vas znamena udrzitelnost a udrzitelny rozvoj v cestovnim ruchu? Dokazal byste uvést piiklady? Vy jste
ted’ fikal jak je to obecné.

R: To je ono. Porad, za vSech okolnosti se musim ptat, jestli jakakoli moje ¢innost, jakykoli moje ptisobeni v tom
uzemi, ted’ mluvim z hlediska pozice toho cestovniho ruchu, neovlivituje tu podstatu toho mého byznysu. To znamena,
ja v tom cestovnim udrzitelnym ruchu prodavam krajinu, prodavam pfirodu, kterd tam je, samoziejmé prodavam
prozitky, které z toho jsou. Samoziejme jako soucast toho prodavam ubytovani, stravovani a tak dale. To jsou véci, kde
si miizu néjak pomoct nebo zménim to v n¢jakym kratsim obdobi. Ale tyhlety dlouhodobi, nespotiebovatelny véci a
jsme u toho zase zpatky, kdyz prosté v tej krajiné provedu né&jaky... zadny véci nejsou nevratny, piiroda si vzdycky
pomiize, vzdycky, to je prosté, ale zalezi na tom, v jakym Casovym horizontu. Jestli je to v horizontu stovky let, tak to
pro me neni udrzitelny. Ale miizu provadét jenom takové zasahy, které nenici tu podstatu toho byznysu, kterej mam.



T: A myslite si, ze existuje n&jaky kli¢, n¢jaké klicové slovo, n€jaky navod, n€jaké pravidlo? Vy jste to vlastné fekl,
zasadou je to, ze musime se naucit nespotfebovavat to hned. Mozna zménit ten konzumni zpiisob mysleni.

R: Ja fikam, ja nejsem né&jak vyhranénej proti konzumnimu turismu. Tak jak je chapanej, tomu masovymu turismu,
protoze jsem si védome;j to, Ze s masovym turismem z ekonomického hlediska je to bez debat, ale porad je to
nadpolovi¢ni vééina. Vyrazné nadpolovicni vétsina lidi. Samoziejmé, Ze stojim na tej druhej strané a kazdym
kousickem se poukousime pretahnout, ale téch lidi je potad sto. Oni jich maji pétapadesat a my pétactyricet. A je to boj,
nikoliv od téch, jestli oni budou mit dvacet a my osmdesat. Ten boj se opravdu odehrava takhle, okolo toho stiedu jo. Je
to boj, do slova a do pismene. Uz jsem to tikal, na Sumavu ta struktura navitévniki, kteif tam pijizdgj. Piijizd&j mi
tam ti, ktefi tam jezdili vzdycky. AZ to tam pfestanou nachazet, tak odpadnou prosté€ a ptijdou nékam jinam a stanou se
téma nove piichozima v téch izemich, mozna jako ve Slavkovskym lese nebo tak, ktery nabidnou to, co oni hledaj a na
co ¢ekaj. Takze nejedna se, ty masaci tam piijedou vice méné€ vzdycky, ale jedna se o tu skupinu tieba patnacti lidi,
ktefi jsou posedli. Posedli je blby slovo, ale jsou to lidi, ktefi hledaj, jsou to ti hloubkafi. A na ty kdyz kaslem, nebo je
otravime tfeba medialnima kampanéma a nebo neustalim povédomim o tom, e na Sumavé se tahaj lidi z lesa nebo Ze
tam zasahuje policie, kdo by do toho uzemi jezdil? To je Spatna reklama, jo.

T: Existuji podle Vas n&jaké konkrétni druhy ¢i formy cestovniho ruchu, které jsou podle Vas samy o sobé automaticky
udrzitelné?

R: No tak to je problém teda. Samy o sobé automaticky udrzitelny. Vzdycky tak. No vzdyt’ ja to fikam. Vzdycky to je
ve vazb¢ na pocet, na mnozstvi a na charakter ty lokality, kterou... kdyz vam n€kterym tizemim projdou tfi lidi denné,
tak je tam klidné mtizete pustit, to neni zadny problém, kdyz vam tam projde tficet lidi, uz budete trochu premejslet a
kdyz jich tam projdou tfi stovky, nebo tii tisice, tak to uz prost¢ nejde. Takze ukazte mi aktivitu. Cykloturistika v
podstaté je prirodé blizka turistika. Na Sumavé dneska je uréité nadpoloviéni vétsina navitévnikil, jsou to cyklisti. Ja se
ptam jestli v tomhletom houfu a tak dal, je to jesté stale z celého toho pohledu udrzitelna aktivita, protoZe porad nejezdi
na auté, ze jo? Ale upfimné feceno, naprosto ekologicky udrzitelna aktivita snad opravdu jen individualni pési turismus.
Opravdu, nebo putovani v malejch skupinach.

T: Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch? Ja uz jsem to vlastné na zacatku trosku tekl.

R: Kdyz nabizim né&jakou variantu k tomu béznymu standardu, na kterej jsou lidi zvykli a tak. Nabizim néco vic.
Nabizim poznavaci turismus. Nabizim zazitkovy turismu. A ted’ nemyslim zazitkovy turismus, Ze jdu do extrémnich
z&zitka. 1to je konec konci alternativni. Ale ne jak ja to myslim. Ze se nabizi i ten blizsi kontakt s ptirodou ¢ s
mistnima lidma. Je to prosté, ze se jde v téch vécech jako vic na dfen. To je to ta alternativa. Protoze to, ze n€kdo spi v
hotelu a nékdo spi ve vétsim hotelu, to mi prosté moc jako alternativou nezavani.

T: Jak rozumite terminu ekoturismus? Myslite si, Ze je v ceském prostredi jasné definovan? Jestli jste se s nim setkal
pripadné, kde si myslite, ze ho lidi néjakym zptisobem délaji dobte?

R: Ja si myslim, Ze se to n¢kdy s téma definicema prehani. Upfimné feceno, ja si myslim, ze lidem je Giplné jedno v
jakej jsou skatulce nebo co to je za zalezitost. Nas, ktery ten turismus néjak ovlivituje, tam potfebujeme védét jakej je
rozdil mezi zakladnima kategoriema.

T: Dobte. Mohl byste uvést priklady, kde si myslite, ze je ekoturismus spravé provozovan?

R: Urcité. Je to tieba pobyt na farmach. Je to agroturistika. Ale agroturistika je v podstate, kdy opravdu tipln€ optimalni
je, ale kdyz se tfeba stane, Ze ten sedlak je tam, jak to bézné bejvalo tfeba v Némeécku jo. Existuje sedlak, kterej ma své
uzemi. TéZko se to dafi v podminkach zemédelskych druzstech, kde je to vice méné anonymni a tak. Ale jestli se mi to
podafi na svych tficeti, padesati hektarech. Mam tam dvur. Na tom dvore, ta iluze, ze tam b&haj slepice, to uz ani
nemusi, ale jestli je schopen vyprodukovat n€jaky produkty, které tieba i tomu hostu nabidne a ubytuje v ramci toho
svyho zafizeni jeden, dva, tfi pokoje, ktery nabizi tomu ¢lovéku. Rano mu poskytne kvalitni snidani z mistnich
produktti. Pfes den mu poradi, kam ma jit, nebo s nim i jde, kdyz ma na to ¢as. A vecer si spolu tfeba i povidaj. Ti lidi
tam jezd¢j, aby méli kontakt. Tomu ja fikam, to je ten pravej agroturismus v pravej podstate. Jestlize nékdo jenom na
vesnici postavi penzion, kterej jenom piedstira, Ze je to agroturistika a zorganizuje vylet k mistnimu sedlakovi, jako je
tfeba pan Stépanek, kterej je skuteénej borec, ale on tam jenom zorganizuje ten vejlet, tak to uz jako ne.

T: Vy jste fekl, ze kdybych s nim Sel do té krajiny a pomohl mu ji néjakym zptisobem interpretovat...

R: Ten pan Stépanek tohle d&la.

T: A myslite si, ze tohle je klicem k tomu Setrnymu ekoturismu?

R: Ja si myslim, Ze jo. Protoze lidi cht¢j toho autentickyho priivodce. Tam je dilezity, aby ziskali tu diivéru, Ze ten
clovek, ktery je provazi o ty krajiné néco vi. Ono je dobie kdyz ty védomosti ma fakt dobry, nemusi je osliiovat, nemusi
na né poustet néjakou... ale musi bejt vidét, ze o ty krajin€ néco vi. To znamena, Ze v prvni fad¢ musi znat dobie
mistopis. Kdyz tam prijde, nerad bych se kohokoli dotkl, ale kdyz tam tieba pfijde strasné chytrej clovek, ale bude z
Prahy, tak bude mit despekt. Z Prahy jo. Kdyz tady fekne, jo ja tady ziju tficet let, padesat let a dé€lam to, tak je to o
ni¢em jinym. TakZe je to o ty kvalité toho osobniho kontaktu. To si myslim, Ze je uplné nejdilezitéjsi.

T: Myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti?

R: Dopliikovy urcité. Protoze praveé vyplituje tu niku na tom trhu, kde je povazovana ta vyssi kvalita a tohleto. Ta
predstava, ze ekoturismus, Ze bude spat na slame a bude to za stovku. To si nemyslim. Ja si dokonce myslim, ze v
nékterejch aspektech to dokonce muize bejt i lepsi job nez... Ze ten clovek si ma pravo fict o vic pen€z, nez kdyz je
ubytovanej v n€jakym hotelu, protoze on vlastné dava néco jinyho. On vlastn¢ nabizi ten ptib¢h. Zatimco tam akorat
prijdete, obédnate ptes nejmenovanou agenturu, vam piijde voucher, vy tam dojedete vSechno a nékdo vam da snidani
a veceri a vyplyvne vas ven a tam stojite na vsi a vy nevite co s tim. A nastésti tady je sprava parku, ktera se Vas
uchopi a néco s vama podnikne. Zatimco u toho sedlaka je to jinak. Nebo u toho ¢loveka, u kteryho jste doma. On to
nemusi bejt sedlak, ale je to urcité vzdycky mistni ¢lovek, kterej to delé jinak. Takze agroturistika neni nutné spojend s
tim, ze musi po dvore béhat slepice, ale je to spis teda o tom individiualnim kontaktu, jo.

T: A tedka zase trochu slovic¢kafim, ale mozna v tom budete vidét rozdil. Myslite si, Ze ekoturismus mtize byt dobrym
nastrojem udrzitelného rozvoje regionu ¢i oblasti?



R: Ale jo, samoziejmé. Jestlize zaméstnam lidi timhle zplisobem a oni budou spokojeni. Je tam ta struktura téch
¢innosti, ktery fungujou ve prospech toho udrzitelnyho cestovniho ruchu, tak uz je nenapadaji takovy ty blbosti, Ze tam
postavi tu chemicku, Ze jo. A nehled€ na to, Ze i oni zpétné, kdyz si uvédomuji tu hodnotu svého regionu, tak se tiplné
jinak obcansky chovaj. Kdyz budete zit nékde anonymné, na tipln¢ anonymnim misté, kde je vam vSechno jedno a
nékdo dva kilometry daleko néco postavi, tak si feknu to jsou dva kilaky, zaviu branu a hotovo. Tak tam to tak neni.

T: A myslite si, Ze jsou regiony, kde tieba tohle je problém, protoze tam jsou lidi vykofenéni a nemaji vztah k tomu
mistu? Proto jsem mluvil pfedtim o té integrite a o tom, jestli ji cestovni ruch buduje.

R: Urcité. To je treba vidét krasn€ na tom nekonec¢nym boji o ten zamek Jezefi, kde jsou... vlastné se tam pfiblizuje ta
uhelna jama. To je krasickej stet. Tak jestli ten Jifetin, jestli ho jesté zblajznem, nebo ne. To je Gplna klasicka. Je tam
obrovskej ekonomickej zajem. Neda se to posuzovat. Co si budeme povidat, energii potfebujeme vSichni a tak, ale to co
jsme fikali, to uhli za ¢as mize byt vyuzito jiny zplsobem. A je otazka, jestli tady ten okamzitej profit nepievazuje. Jak
tikam, zaklad je, kdyz si poiad vlidi uvédomuji, Ze vlastné z ty kvality toho regionu Zijou. Ze je na tom postaveny ten
jejich byznys v turismu. Maji k tomu tizemi kdyZz uz ne srdecni vztah, coz by bylo Gzasny, tak aspon ten pragmatickej
vztah, Ze jim to dochdzi, tak prosté zadnej z téch starosttl, co dneska kfici, tak Zadnej z nich nepfijde s ni¢im takovym,
e by chtél tu Sumavu rozvijet tak, Ze by tam chtél stavét n&jakym zdsadnim zptisobem za¥izeni, ktery ohrozujou tu
podstatu. AZ na vyjimky. My si tieba myslime, Ze ta lanovka na tom hrani¢niku tam dole na Smr¢iné neni plné to
pravy ofechovy. Ale ty mistni lidi to zase vidi jako zasadni pfilezitost ke stabilizaci pracovnich sil a tak dal. Mtzete
dokazovat stokrat, Ze to tak neni. Mate v ruce rozbory. Vidite jak to bude fungovat ten byznys. Kolik vSechno... Ze ten
prirtst téch mist je naprosto minimalni, tak stejné neuspéjete. Jednou to maji zafixovany. Média zapracovala v tomto
pripadé tak... Jo tady by tieba alternativou k tomuto zplsobu masivni turistiky je alternativou daleko pracnéjsi, ale tim
padem zase i lidsky zdroje, narocnéjsi. To znamena, musite mic vic lidi, zaméstnate vic lidi. To jsou ty rizny formy ty
udrzitelny turistiky. On je to v zimé trochu problém. Tak je to tady bézecky lyzovani, je to zimni turistika na snéznicich
a tak dal. A jsou to nabidky dopliikovejch programti, ktery tam schazi. To znamena mit tam tieba v zime ten bazén a
vsechno, co s tim souvisi. Ale mit tam ten Sestipasej vlek, tak lanovka ktera tam je s tou sjezdovkou to fakt nefesi.

T: A mohl byste jmenovat konkrétni oblasti & regiony v Cesky republice, kde je podle vas vyhodny ekoturismus
primarné mozné realizovat?

R: Tak myslim si, Ze to jsou Moravské hory. Nahote. Jeseniky, Beskydy. Zakladem je, aby ten kraj nebyl n&jak jako
kdyz to feknu ani ne tak dneska, ale aby ten jeho drive nesmétoval k tomu, Ze bude za kazdou cenu zcivilizovan,
kompletng preménén a tak dale. Ja to feknu, na Sumavé se stalo pred ¢asem to, Ze z takovy ty, tam kde davaly lisky
dobrou noc, takovy ty stary chalupy, ty se uplné ztratily. To je vSechno ptedelany, zbourany. Nemluvim o tom, kolik
jich tam je, ale mluvim o tom razu. Jsou tam dneska i Sumavsky chalupy, ktery se tvarej jako Sumavsky chalupy. Ale to
jsou vSechno novy, nadherny objekty. Tim nefikam, Ze tam nemiZou bejt. Ale uz jsou tam jenom ty. Tteba skanzen
dneska uz na Sumavé neudglate. Prosté tam neni jo. Jsou spi§ kde to piezilo, tyhle venkovsky pamatkovy rezervace, tak
je to posumavi. Ale ta horni Sumava progla obrovskou zménou. Ale nejvyssi hora Orlickych hor, Orlicky hory jsou
prekrasny, protoze miizou stavet na tej architektuie, kterou tam zachranili prazaci. Mistiidci asi moc ne. Ale prosté
zachranili to. Na Sumavé doslo k totalni pfestavbé. Po tejhle strince takova ta identita se ztratila. Sumava prosla
nécim... jsou to takovy alpsky horsky stiediska. I v téch Alpach najdu ty chalupy, ktery tam stoji i osmdesat, sto let. To
na Sumavé fakt nenf jo.

T: Pro¢ si myslite, Ze se to stalo?

R: Objevily se penize v té prvni fazi. Objevili se tam bohati investofi. Myslim si, Ze to tam dneska ti lidi hledaj a Ze to
tam nenachazi proste. Takova vzacnost tieba na té horské casti je osada Vilémov na Kvild€. To je mistni ¢ast, kde jsou
pivodni hamersky domky, kde bydleli ti hamernici, ktefi tam délali n€jaky ty vyrobky na pottickach. A zbyly po nich
ty chalupy. Ty dfevény chalupy jsou uzivany hlavné jako rekreacky a néktery jsou nabizeny jako minipenziony a tak.
Ty si ten n¢jakej sviij pivab zachovaly. Ale zbytek toho regionu, to jsou v§echno novy domy. Charakter se ztratil, ten
raz opravdu. Mluvime o razu Sumavské architektury, nebo spi3 architektury vy$si Sumavy. To nenavratné zmizelo, to
je neobnovitelny.

T: My jsme ted’ka ¢aste¢né mluvili i o téch pfinosech ekoturismu v tom, Ze teda tenhle raz dokaze udrzet a podobn¢ a
tu architekturu. A ted’ka jsou néjaké zapory ekoturismu?

R: No ono je to vzdycky problém, kdyz fikdme, Ze na jedné stran¢ nechceme ty novy baraky a na druhy stran¢ fikdme,
Ze to Uzemi nechceme Uplné zakonzervovat. Kdo to vi? Ja to nevim. Nevim, jestli to vi n€kdo s téch lidi, ktefi k nam
obcas prijedou. Ale zapory? Rozhodné to neni program pro vSechny. To neni. Ale je to zajimavej program, pro ty, kteti
cht&ji néco zvlastniho, néco vyjimeényho, néco alternativniho. Ale jako masovej program pro tzemi typu Sumava, to si
neumim piedstavit tu dohodu t&ch subjektl, téch je tam moc. Uzemi je piilis rozsahli. Uz ten stupei civilizace, dosah
néjaky miry, ze uz se dneska bavime jestli dal jit v tom progresu. My se o tom mtizeme jenom bavit, ale rozhodujou o
tom jiny lidi. Rozhoduje o tom ta chut téch podnikateld. Ten trh, jestli je o to uzemi pofad jeste zajem. A mély by tam
hrat daleZitou roli jesté stavebni Giady, coZ se viibec nedgje. Ty jsou v tplné totalni defenzivé. A viibec pravo v Ceské
republice po téhle strance je nékde zalezly a viibec netusi jo.

T: Legislativa pokulhava?

R: Jako prili§ dlouho, ctyficet let jsme Zili v tom Ze se nesmélo nic a za vS§echno Sel ¢lovek pomalu do kriminalu a
najednou prosté ta pravda, ktera je takova, ze co neni zakazané je dovolené. To je pravda. Ale kromé toho zakona uz
tady velmi omezené fungujou véci jako moralka nebo etika. Nebo takovej ten, kdy urcity véci se proste nedélaji. Ted’
myslim tfeba i z hlediska stavebniho. Na Filipové Huti, coz je nahofe nad Modravou, je to vlastn¢ posledni lokalita,
ktera ma charakter horskyho osidleni. Tam postavil jeden pan architek, kterej délal dvorniho architekta na Modrave a
vychazel dobre s panem starostou z Modravy, tak tam postavil dim, kterej je ja nechci fikat z padesati procent ze skla,
ale je tam prost¢ stra$na spousta skla. On se ze vSech stran strasné blejska. Stavél ptivodné chaloupku no a ta chaloupka
je trojnasobné dimenzné veétsi a je to samy sklo. To jsou ty véci, ktery by v Némecku nikdo neudélal. Oni to prosté
neudélaj. Protoze by se shodili, ty lidi by fekli, no tak nikdo by tam s nim nemluvil i kdyby mu to nakrasné povolil



stavebni tfad. U nas to bez problémil povoli stavebni ufad. Nebo respektive on to nepovolil, oni mu dali néco jinyho.
Ten pan to postavil a pak prisel paragraf osmdesatosm. Coz je pokud se pamatuju, jestli ten paragraf zacal presne v
dnesnim stavebni zakoné, ale je to paragraf o odstranéni stavby. No a malokdy najdete, ve svej historii co pamatuju na
Sumavé, na horskej Kvildé byla odstranéna jedna garaz, které stala asi metr od cesty a ten &lovék to udélal vice méng
bez nejmensich problémt, protoze pochopil, Ze to postavil moc blizko silnice tam v tej otacce. Jak bydlel Karel Titul,
ten fezbat. Jinak nepamatuju Zadnou stavbu nikdy, nikdy, aby byla odstranéna. Cili, u nés je to tak, Ze stavebni to
postavi, klidn€ znici architektonickej raz cely vsi, je to uplné jedno. Pak pfijde stavebni Gifad. V lepsim pfipade dostane
pokutu ten ¢lovek, ale ten piinos mnohonasobné presahuje tu pokutu. To neni feseni. Ta vymahatelnost tohoto prava je
strasné€ Spatna. Musim to byt tak, Ze kdyz ten cloveék udela néco, co tam zasadnim zpisobem nepatii. Ja ted’ feknu, ja na
svy zahradg, kde bydlim zalezly timhle n¢kde dole daleko, tam Zadny chranény Gzemi neni. Stavim tam kolnu a stavim
jina ¢erno. Je to na mym pozemku, nemam zadny sousedy a tak dal a vim, Ze aZ to skon¢im, tak dojdu na stavebni urad
a feknu hele Marie, ja jsem tady néco postavil a ona prijde zlegalizuje mi to. Neni zadny problém. Je to kolnicka na
zahradg. Ale ty lidi tam stavi domy ve vefejném prostoru ve zvlasté chranénym uzemi. To beru jako rozdil.

T: Tedka k tém specifictéjsim otazkam, je jich sedm. Jaké si myslite, Ze mohou byt konkrétni prekazky ¢i bariéry
rozvoje ekoturismu v ¢eském prostiedi? Jestli existuji n¢jaké bariéry.

R: Zaprvé tikam, jestli jesté viibec najdeme to izemi. To znamena ta tiroven ty prestavby, aby to odpovidalo, protoze
nemtizu... nebo takhle, je to paradox, ja mtzu ekoturistiku provozovat i tieba v hotelu, protoze dulezity je, jestli zase z
hlediska toho, jak se chova ten hotel, Ze jo. To mate pocinaje ménénim rucniku, vyuzivavim zdroju energie, uspornyma
zarovkama, prosté vsechno. To je prvni véc. Druhd véc je, Ze ekoturismus neni jenom o baraku, ale je to zejména o
vztazich. Kdyz se k nam ten personal chova zptisobem, tim empatickym, to znamena, ze se Vas zeptaji, jak se Vam
libilo na prochazce a kde jste byli. A kdyz vy feknete a on Vam dokaze jesté poradit a asi to t€zko realizuje na hotelu
kterej ma stopadesat lizek a kde je recepcni, prisla od Ostravy a netusi kde je Modrava, jo. Asi tézko. Ale zafizeni
mensiho typu, kde je tii, pet lidi, tak tam to musi fungovat takhle. A tam se to da dobfe udélat. Kdyz ten pension se
chova vuci prostedi n€jak, vii¢i hostim se chova néjak. Stara se o né a tak, tak je to velmi blizky a pak uz... takze todle
je ekoturistika, zatim co u nikoho na statku je to agroturistika, ale ve svy podstate ty principy jsou stejny, jo. Ten
hostitel se chova n¢jakym zptisobem viici piirode€ a chova se néjakym zptisobem vici tomu hostu. To jsou ty dva
klicovy aspekty, ktery ja tam vidim. TakZe limit vidim v tom, Ze uZ je malo téch... nebo ten stupen civilizace postoupil
nékam a druha véc je, limit vidim mozna ve vyssi pracnosti a v takové té neochoté téch lidi, se tim zabyvat, protoze je
to narocnéjsi. Ten Clovek se musi vic starat. Musi vic s t€éma lidma komunikovat. Musi i néco védét a tak. Prosté je to
narocnéjsi.

T: Pojdmée se podivat blize k tém jednotlivym bariéram. Ale v prvni fadé myslite si, ze biologicky ¢i kulturné
rozmanita mista piedstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o sob&é? Myslim to v té roving, Ze pokud je misto
chranéno, tak by se pravé méla dodrzovat urcita pravidla.

R: Chranéna tzemi beru jako devizu, nikoliv jako omezeni. Za prvé ten stat to neud¢lal jen tak pro nic za nic. Mluvim o
velkoplosnych chranénych uzemich, nemluvim o chranénym moktadu o rozloze ptl hektaru, kde je kurika obecnd a to
nema vliv na to. Ale jestlize nékdo chee fungovat v chranénym tzemi typu Slavkovsky les nebo Sumava, tak si
myslim, ze je to deviza.

T: Ale je to deviza k rozvoji ekoturismu, jestli ho to né¢jakym zplisobem nelimituje?

R: Samoziejmé. Je to pozitivni. Beru to tak, Ze ten clovek, ja to zase beru, Ze je to pozitivni. Beru to, ze ten ¢lovek ho
vlastné za spolutiCasti statu, nebo toho vyhlasovatele nebo spravce toho Gizemi ziskava néco, co jinde musi tieba mozna
pracné hledat a nebo to tam viibec neni, jo. Tady mu to garantuje ten stat. Ja to beru pozitivng, Ze chranéna krajinna
oblast, je Sance jednoznacné.

T: Dobte. Do jaké miry mohou fyzické bariéry rozvoje chranénych uzemi Ceské republiky limitovat rozvoj
ekoturismu?

R: Fyzické bariéry?

T: Fyzické bariéry. To znamena piistupnost, infrastruktura, jestli je infrastruktura v Ceské republice naklon&na
ekoturismu.

R: J4 bych fekl, Ze docela jo. ProtoZe ta... infrastruktura v Ceské republice je podle mé naklonéna ekoturismu. To uz
jsme se bavili o tom, ze Ceska krajina je pomérn¢ zalidnéna krajina, neni to krajina dlouhych vzdalenosti. Je to krajina,
ve které zijou lidi a na druhou stranu je to krajina, kde krome aglomeraci, ten venkov umoziuje... je pfimetene osidlen
a nejsou tam ty kapacity takovy. Kdyz ta krajina, kdyz je prosté.. nejsme plné, s vyjimkou téch totalnich Spekt, tak
prosté neni nasim zvykem staveét néjaky stopadesati ltizkovy kapacity. Ta krajina neni tak atraktivni, aby ten byznys
tohleto udélal. Tohleto muize fungovat u Macochy. U Macochy a v jejim okoli nebo okoli Hfenska, se miiZzou postavit,
kde je Labska soutézka, kde to fr¢i. Tam se ten byznys vyroji timhle zpisobem. Ale jestlize mate nékde v chranéne;j
krajinnej oblasti, tam tyhlety velky objekty je nesmysl budovat a ten byznys to vy velmi dobfe.

T: Ja si naopak myslim, Ze ty maly projekty oni moc realizovat nechté&ji, protoze ta navratnost z téch malejch Itizek je
malicka.

R: Jasné, ted’ si ale vemte, Ze udélate padesatiltizkovej penzion a ty lidi tam prosté nedostanete. Protoze jak fikam,
hrozné zalezi na té atraktivite toho mista. Jestlize mate po ruce néco, kde mate zaruku klientely, musite mit ja nevim
kolik Sedesati procentni obsazenost. Abyste tam ty lidi dostal, prosté musi tam piiject a kdyz tam nejsou?

T: Jasny. A kdyz na to dostanete dotace z Evropsky unie, tak pro¢ byste to neudélal?

R: To je jeste horsi. Ale to uz potom nema co délat s turistikou, to je jenom v podstaté o otoceni penéz,nic jinyho. A to
nejsou penize z Evropsky unie. To jsou penize nase, ktery by bud’to mohly byt vyuzity jinym zptisobem, nebo by sem
nemély viibec pfijit.

T: Dalsi bariéra. Mohou psychosocialni charakteristiky obyvatel n€kterych téchto regiont, napiiklad piihranicni oblasti,
mluvim o naplave, piivod obyvatel, vzdelani, identifikace s regionem, fobie vii¢i mistnimu, starousedlikiim ¢i naopak



cizimu, turistiim, jak jste fikal, Ze mohou byt mistni, ktefi nejsou néjakym zptisobem propojeni s ekoturismem, jestli by
jim to tfeba mohlo vadit? Mohou tyto atributy byt pfekazkou ekoturismu, jeho rozvoje?

R: Ja nevim. Obecné si myslim, ze ¢lovek s dlouhodobim vztahem k Gizemi je pfiznivejsi. Myslim si to. Prestoze ta jeho
vazba mnohdy miize byt tak silna, Ze zase potom tam nerad n&koho vidi, ale vzdycky je to tak. Myslim, Ze na Sumavé
tieba specificky, cely pohranici, kde tfi a ptil milionu lidi muselo odejit, Ze bylo kompletné vysidleno a ¢astecné
vysidleno. Ty lidi, ktefi tam dneska jsou, vétSina z nich nejsou pivodni lidi. Uz je to ta prvni generace. Nekteti z nich...
T: To znamena, Ze nemaji nékolik generaci na hibitove...

R: Oni tam ty hi‘bitovy ani nejsou. Ty stary jsou zanikly a ty novy dneska... velmi zajimavy aspekt je pohiebnictvi,
vétsina pohiebnich aktli se odehrava do vétsich sidel jo. A ty stary hibitivky zanikaji. To je moc zajimavej fenomén. A
kterej taky souvisi s identitou mista. K identité mista patii kostel a hbitov. To jsou dvé véci, ktery... Prosté plati to, Ze
ten dlouhodobej vztah k Gizemi je nejlepsim predpokladem pro ekoturismus, kterej tam da podnikat. Ale na druhej
strané je tady zase ten fenomén toho... ja jim fikdm osviceni padesétnici. Na Sumavé je to opravdu zajimavy. Jsou to
lidi, ktefi stravili sviij produktivni vék ve mésté, tady vydelavali penize. Najednou jim vylitly déti z hnizda a ono uz je
to tady nebavi. Uz se necht¢j dal stvat. Uz vice méné vSechno maji, jsou slusné€ socialné zabezpeceny. O dichodcich uz
vibec nemluvim. Ja ale mluvim o téch lidech, kterym je padesat. Tieba tfeba jeste staci tempu, ale nemohli najit jinou
kvalitu. Tak ty tam pfichazi, kupujou baraky. A ted’ je otazka, jestli jsou opravdu... oni tam Zijou, zvySujou ten
inteligencni potencial ty obce a to je strasné zajimavy, jak s nima zase tfeba komunikuje ta obec jo. Nektefi je berou
jako zchytraly prazaky. Oni tam samoziejmé, jak jsou zvykly se zapojovat tady odsud, zapojujou do vefejnyho Zivota.
Pronikaj do zastupitelstev. Fakt je to zajimavej fenomén. A uz ho i n&jak ovliviiujou. Mozna i jinak, nez si ty mistni
predstavovali. Nékomu mozna nevadilo, Ze tfeba donedavna na navsi byl bordel, ale oni jsou nékdy takovym tim
tahounem a tim motorem téch zmén. A neékdy jsou ty zmeny vitany a nékdy nevitany.

T: A feknéme inteligence, nebo vzdélanost téch lidi, kteti by se mohli zapojit do ekoturismu, myslite si, Ze je to taky
problém v téchto regionech?

R: Ja si myslim, Ze kli¢ovej. Prosté nedostatek lidi, protoze tohleto nemtize délat kazdej trouba. Pfedpokladam, ze je to
narocnéjsi. Je to o komunikaci s lidma. Je to o tom, Ze musim néco védet. A taky radsi si povidate s clovékem, kterej
mate pocit, Ze Vas obohacuje a nevalcuje Vas. Inteligentni ¢lovek Vas nevalcuje uidajema a todleto. Ale mate pocit, Ze
si s tim ¢lovékem popovidate a je Vam s nim dobfe a to se upiimné feceno nékdy u téch mistnich uplné nedaii. A je to
zase o prilezitostech. Nekteti z nich tieba neméli prilezitost se nékam podivat, studovat a tak dale. Takze oni si myslim,
ze tohleto Ze tam pfinasi, tak to je dobry. Oni mohou byt vyznamnymi hraci v tom byznysu tohoto typu. Ti osviceni
padesatnici. Nebo feknéme starnouci naplavy, starnouci inteligence. Ja to nevidim jako negativné. Nejsou to luftaci,
ktefi si tam jedou jenom uZivat.

T: Chté&ji se zapojit do toho zivota. Jsou vefejné aktivni.

R: Ano. A znam jich nékolik, ktefi se uz uspesn¢ etablovali. A nekdy se stane, Ze potom piijde revoluce a ta chudina v
uvozovkach, berte to s nadsazkou, zZe ta se zboufi a tyhlety osvicence ptevalcuje. A pak to vypada, jak to vypada u nas.
T: A jesté myslite si, Ze existuji néjaké legislativni bariéry nebo piekazky rozvoje ekoturismu v chranénych oblastech
Ceské republiky?

R: Obecné ma kazdej podnikatel tendenci brecet, Ze je omezovan na svych pravech, ale ti inteligentni chapou, Ze to
prosté ty bariéry ¢i limity tady jsou, ze uz to, Ze tam smi stavét a fungovat, to uz je od toho spravce Gzemi urcita
exkluzivita. To by si m¢l uvédomit. Ale fikdm, je to hrozné individualni. VétSina téch lidi, ktefi do néceho takovydleho
jdou a maji ten zamér, to, ze skutecné cht¢j délat néco, co je pribuzny ekoturismu, tak s t€éma zasadni problém neni.
Problém je s téma ostatnima, ktefi napfed stavi a potom se bavi.

T: A tedka uz posledni otazky. Myslite si, Ze je mozné vytvorit obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu, tohle
uz je hodné odborny, na daném Gzemi? Ale v zasad¢ ja vam to vysvétlim, jak to myslim. Vezmu sekundarni data
néjakyho uzemi a na zaklade téch dat si udélam analyzu. MiiZeme na zaklade téchto dat fict jestli to izemi ma potencial
k rozvoji v ramci ekoturismu? Nebo pouzit ekoturismus jako nastroj?

R: Ja myslim, ze urcité. My jsme uz asi tfikrat inovovali, jmenuje se to strategie rozvoje udrzitelného turismu na
Sumavé. A tam fungujeme tim stylem, Ze... méte rozdil mezi strategii, mezi planem a tak dale. Jednotlivé planovaci
dokumantace a tak dal. S timhletim si nehrajem, jo. Nasi snahou, pii vytvafeni téch dokumentti, bylo za co mozna
nejsifsi ucasti vsech téch stakeholderti izemi ze vS§ech moznejch rovin od statni spravy, pies podnikatele, mistni
zastupitele, pres turisty, pfes domaci obyvatele a tak dal. Jak jsme vytvareli n¢jakou takovou formou jsme dospéli k
né&jaky ty strategii pro Sumavu, ktera se alespon tvafi udrzitelng. To znamena, vynechavali jsme z toho ty véci, ktery
obecné jsou znamy a ktery maji masovej charakter a tak dal. Ty nepotfebujou podporu, ty se budou rozvijet znovu. A
pak tam je uz jenom otazka limitQ a statni spravy, ktera kdyz se tyhlety aktivity projevujou skodliveé na to prostiedi
samotny, tak ma dostatek pak na to, aby zasahla. To nebyl nas problém. Nas problém byl, bavit se o t€ch pfilezitostech.
My jsme se bavili o tom... rozstrukturovali jsme si ty rizny ¢innosti, ty segmenty toho cestovniho ruchu do téch
nejriznéjsich kapitol a ted’ jsme se bavili o aktivitach v ramci téch kapitol. Ty jsme n¢jakym zptisobem zklusterovali a
pak jsme se bavili o n¢jakech Casovejch horizontech, do kdy jsou realizovatelny. Pak jsme, a to bylo hrozné dilezity, ze
jsme normalni plan tfeba v podniku, tak tam je feceno kdo to udela. Za to je urcita odpovédnost. My jsme to pojali
jinak, jako pfilezitost pro koho. To znamena u nas u kazdé kolonky je napsano: ,,pfilezitost pro“ a tam jsme napsali pro
koho je to piilezitost a pak samoziejmé jakym zptisobem tieba, tak jsme tam psali jakym zplsobem cerpat prostredky,
jak je ziskavat a tak dal. Takze tenhleten finalni vystup taky kvutli kterymu jsme to délali.

T: A ujalo se to? Ti aktefi, které jste jmenoval...

R: Ze by to byla n&jaka bible o ktery se bavime, to nemiizu fict, ale jo, ekl bych, Ze jo. To bych Vam mohl i poslat,
kdyz budete chtit.

T: To budu moc rad. A jesté jedna véc k tomu. Paklize si ten model vytvorime, myslite si, ze je mozné na zakladeé
takové teoretické modelu ekoturismu stanovit potencial tizemi k udrzitelnymu rozvoji? TakZze ja si vytvorim ten model



a pak si na zakladé toho muzu fict ano, to izemi ma potencial nebo ne. Myslite si, ze to ma n&jakou validitu? Nebo k
tomu potfebuji velkou davku empirie, abych to vyzkousel v ramci terénniho vyzkumu tieba?

R: Otazka je, jaké jsou ty rozlohy, na kterych to chcete délat. Jestli to cheete délat na néjakym uzavienym uzemi, tak si
myslim, Ze je to realny. PakliZe to chcete delat na izemi tfeba néjakyho... na relativné mensi lokalité si myslim, Ze by
to §lo. Ale udglat to pro izemi cely Sumavy nebo tak, to si myslim, Ze by bylo opravdu... nevim.

T: Vemme si tfeba jednotku CHKO...

R: To si myslim, ze je pfili$ veliky. Urcité by stalo za to... ono pii vytvaieni pokusu o néco takovyho. To je v podstaté
néco takovyho, co jsme se snazili tvofit my. I fyzickym vystupem podobnych uvah je spektrum téch ¢innosti, o ktery si
myslime, Ze jsou klicovy pro to, aby se to uzemi vyvijelo tim zptisobem, ktery mtizeme nazvat, Ze je to n¢jake;j
ekotorismus, nebo néjakej piirode blizkej turismus. A abychom toho docilili, tak mame né&jaky ty néstroje, ktery
nabizime tém lidem a fikame jim, kdyz tohleto budete délat, tak byste k tomu méeli pfispivat.

T: Je néco, co byste chtél dodat, néco, o ¢em jsme nemluvili? Je n€jaka otazka, kterou byste polozil sam, délal-li byste
sam podobny vyzkum?

R: Co bych se lidi ptal? Pro¢ do toho tzemi jezdi, co tam cht&ji? Co tam hledaj? To je klicovy jo. Pro¢ do toho uzemi
jedu. Co od n¢j ocekavam. Ja bych se ani neptal, jestli to uzemi je cenny, ale jestli jsem tam $t’astnej. To si myslim, ze
je dulezity. Mistni lidi taky. Jako zeptat se jich, jestli se jim tam dobfe zije. To je klicem.

Rozhovor ¢islo 7

Den: 27.3.2014

Respondent: Ing. Jaromir Beranek

Misto: Praha

Zaméstnani: jednatel firmy Mag Consulting

Tazatel: Mate rad pfirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spi$ krajinu pretvoirenou
Clovekem, kulturni pamatky a sidla?

Respondent: Piivodem pochézim ze zédpadnich Cech z vesnice... Kacefov.

T: Ja jsem z Ostrova od Karlovych Vart.

R: No, to je jesté pomerné daleko. Je to povodi Berounky. Dfive se to jmenovalo Mse. Na soutoku Berounky a
Semsenky a tam je jedna z nejzachovalejsich krajin viibec u nés. To teda nejsou vylozen¢€ horské oblasti. Takze pfirodu
a krajinu a co k nim patfi ,mam velmi rad.

T: Takze preferujete ptirodu a krajinu. A zajima Vas, jak se provadi ochrana pfirody a krajiny, z jakych podkladii
vychazi, jaka ma pravidla?

R: No ur¢ité ano, protoze se zabyvame i tim ekoturismem tou agroturistikou a témito formy, Setrnymi formy, které

v podstaté jsou pfedpokladem pro udrzitelny cestovni ruch a ne vzdycky se u nas na to mysli. A muzeme to vidét

v nékterych zejména primoiskych oblastech, které jsou do urcité miry zdevastovany, zaneseny smetim, odpadky a tak
dale. A musime myslet, abychom tu krajinu udrzeli v n¢jakém pfijatelném stavu. Musime pro to hodné délat a musi se
bohuzel do toho i vynakladat penize i v ramci infrastruktury cestovniho ruchu jako celku.

T: Co je pro Vs cestovni ruch a jaky k nému mate vztah?

R: Cestovni ruch je pro mé v podstaté¢ mdj Zivot. Pokud to vezmu ze SirSiho hlediska, tak v cestovnim ruchu pracuju od
patnacti let, kdy jsem vstoupil do uceni kuchat, potom hotelova, vysoka Skola v zahranici a desitky rliznych ¢lanka a
publikovanych nejenom u nas, ale i v nékterych zahranicnich... v zahranici.

T: Takze uz od 15 let, to znamena kolik let?

R: Asi 40 let, vic jak 40 let no.

T: A tedy v oblasti? Zacinal jste v gastro, v hotelnictvi a postupné se to rozsifovalo...

R: Na cely cestovni ruch, ale to uz béhem vysoké skoly, ale to uz vlastn¢ i béhem hotelovky, jo...

T: A jaky mate vlastné ted’ zaber, konkrétné, kdybyste to mél definovat, co ted’ vlastné délate?

R: Délame védu, analyzy, vyzkum, vS§echno kolem cestovniho ruchu. Studie, rocenky a tak dale.

T: Cim si myslite, Ze miiZe cestovni ruch regionu prospét?

R: Cestovni ruch ma pro regiony a jejich rozvoj velmi velky vyznam a na piipadech a na odlehlych mistech je to jedna
z mala forem zaméstnanosti, kde lidé mohou v podstaté si vydélat. MiZzeme to vidét tfeba v Krkonosich a Podkrkonosi,
kdy tfeba béhem péti kilometri nahofe mame opravené baraky, opravené silnice, protoZze tam je cestovni ruch a o par
kilometrt dal, respektive o par desitek metrl nize jiz je v podstaté nezaméstnanost, bida a Spatnd infrastruktura a velmi
vysoké rozdily. Za socializmu v podstaté v téchto oblastech to bylo udélano tak, ze tam ty piilezitosti zaméestnani byly
jak pro chlapy, tak pro ddmy. Vime, Ze tam zaniklo mnoho sklafskych firem, textilek a tak dale a dneska ta prace je tam
velmi tézko dosazitelna.

T: Takze pfijmy a pracovni piilezitosti. A ¢im si myslite, Ze naopak cestovni ruch mtize regionu uskodit?

R: Pochopitelné mize mu i uskodit. Do urcité miry muze uskodit i takzvané druhé bydleni, kdy vice jak 13 % ceskych
domacnosti, vice jak 30% prazskych domacnosti ma druhé bydleni. Chaty, chalupy a z tohoto pohledu je to forma
cestovniho ruchu a neni danove ukotvitelna v t€ch mistech chatovych osad, chalup a tak déle, kdy tam po t&ch turistech
v uvozovkach v mnoha ptipadech zlistanou jenom odpadky, ale nikoli danova vynosovost a podobné¢. Jesté pred deseti
patnacti lety si tam néco koupili v hospodé nebo v obchidku. Dneska cestou na toto druhé bydleni se zastavi

v Kauflandu, Pennymarketu a v dalsich Lidlech a nakupujou si v podstaté daleko od svého druhého bydliste a penize
ani zaméstnanost to tam nevyvolava.

T: Takze to si myslite, Ze je hlavni problém cestovniho ruchu, ktery teda mize uskodit. A obecné kdyZ vyjmeme to
druhé bydleni, jesté n€jaké negativni vlivy?



R: No pochopitelné mohou se k té piirod¢ chovat macessky, protoze jim tfeba neni vlastni, je pro n€ jenom
prilezitostna. Ma pfilezitostny charakter a je zapotfebi aby byli s tim svym okolim do urcité miry szity.

T: A myslite si, ze mtze cestovni ruch byt spise jako hlavni volbou jako prostiedek rozvoje regionu ¢i oblasti, nebo
jako vedlejsi?

R: V nékterych piipadech to mize byt bezprosttedné hlavni, ale naopak v nékterych piipadech vedlejsi, protoze nositele
toho regionu jsou prumyslové atributy nebo podobné.

T: Co pro Vas hlavné piedstavuje cestovni ruch v Ceské republice?

R: Cestovni ruch pfedstavuje... musim hovorit tedy... dejme tomu piijezdovy, vyjezdovy a cestovni ruch domaci.
Cestovni ruch domaci, pohyb domaciho obyvatelstva po Ceské republice, poznavéni piirody, historie a podobné a
pochopitelné vyvolavani zaméstnanosti, pienosu penéz a tak dale. Vyjezdovy cestovni ruch $irsi poznani at’ je to

v ramci evropského regionu, ¢i mimoevropského regionu. Nabiti urCitych zkusenosti, navykd a podobné. A potom
ptijezdovy cestovni ruch je to obsluha turistii, v mnoha pfipadech miize mit i negativni charaktery kdy tieba to jsou
pivni turisté. Délaji neporadek, hluk a podobné. ..

T: Jako Déanové tieba...

R: Jako Danové. Ale i zde musime mit na mysli vzajemné souziti domaciho obyvatelstva a turistt a to se ne vzdycky u
nas dafi.

T: A kdybyste m&l jmenovat n&jaké konkrétni atributy, ktery se vzdycky vybavi, kdyZ je Ceské republika prezentovana
ve sveéte? Vy mate s tim zkusenosti. Jak je prezentovana na venek ve srovnani s jinymi destinacemi?

R: Ceska republika se domnivam, Ze v soutasné dobé na venek je prezentovina pomérmné velmi dobie. Nezastupitelné
misto ma i Ceska centrala cestovniho ruchu — Czech tourism. Pokud bych vzal porovnani s ostatnimi staty evropskymi
nebo sousednimi, tak jesté do zahrani¢ni propagace pomeéme velmi malo penéz vynakladaji podnikatelské subjekty.
Pochopitelné€ i ma to své priciny. Nejsou zde mistni silné hotelové fetézce, touroperatorké aktivity a podobné, ale
veéiim, ze se to béhem nekolika let zlepsi a Ze zejména ze strany soukromého sektoru bude na propagaci cestovniho
ruchu vynakladano vice penéz.

T: Co pro Vas predstavuje... Co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: Udrzitelny rozvoj, aby tam cestovni ruch byl vcera, dnes a zitra. Aby ta pfiroda, to okoli, ta infrastruktura byla
pokud mozno nelikvidovana. Aby byla, nechci fict na stejné irovni, ale aby se postupné zlepSovala ruku v ruce

s pfirodou. S okolnim svétem.

T: A vidél byste rozdil mezi terminy udrzitelny rozvoj a udrzitelnosti?

R: Urcité ano. Udrzitelny rozvoj je $ir§i pojem, protoze zahrnuje v sob€ prave ten rozvoj a udrzitelnost je néjaky
konstantngjsi stav a bohuZel ani v tomto piipadé si Ceska republika nedokaze s tim poradit, protoZe daleko efektivngji
by se dala vyuzivat zimni stiediska, lyzafské arealy a podobné. A tam je zachovavana v mnoha piipadech s ochranci
ptirody udrzitelnost, ale nikoli udrzitelny rozvoj.

T: A co si myslite, kdybyste mél fict, co je klicem k udrzitelnosti v cestovnim ruch. Né&jaka hlavni zasada, pravidlo ¢i
navod? Jako klic...

R: No tak to ja bych fekl, ze ten kli¢, nebo ten navod neexistuje. U kazdé vekové skupiny obyvatelstva, u kazdého
naroda je to jinak postaveno. Je pravdou, Ze ¢esti mladi lidé zejména daleko radgji cestuji a maji k tomu zaklad at’ uz
studiem, vzdélavanim a podobné nez tomu bylo tieba pred dvaceti, pétadvaceti lety. A cestovni ruch stoji dneska u
zejména mladych lidi v popfedi Zivotniho motta.

T: Existuji podle Vas n&jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které jsou samy o sob¢ udrzitelné?

R: Ano, jsou samy udrzitelné, i kdyZ se postupem casu také méni. Diive to byla takova ta pési turistika. Dneska nabyva
trosku jiného charakteru. Diive vidime ne starsi lidi na péesi turistice, pési tary a podobné. Mladi lidé uz tfeba nevezmou
ty htilky a nejdou na tu pési turistiku. Uzivaji k tomu tieba koleckovy brusle, cyklotrasy a jiny formy, ale je to néjaka
urcita provazanost a kdyz je jim pétadvacet, tak jedou na tom kole, ale az jim bude 65 let, tak uz tfeba na tom kole
nepojedou po téch horach.

T: Jasng, takze si myslite, kdybyste mél fict konkrétné néjaky druh cestovniho ruchu, ktery je automaticky vzdy
udrzitelny, tak by to byla tfeba cyklistika.

R: Je to tfeba turistika klasicka, horska turistika, ale tfeba velmi v popfedi stoji u nas vodactvi téméf pro vSechny
vekove kategorie. To je také udrzitelné.

T: A jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch?

spojovat tieba i do urcité miry s komplexnosti vybaveni infrastruktury cestovniho ruchu tak, aby byly alternativy

v jednotlivych turistickych centrech.

T: Takze to rozumite jako alternativu k néemu?

R: Alternativu k nécemu.

T: Jak byste definoval tu alternativu?

R: Alternativa mtize byt tfeba k lyzafskymu aredlu welness. Kdyz se zhorsi pocasi, coz letos bylo a ovlivnilo to mnoha
stfediska. Nebyl snih, tak nam lidi zistavali v hotelech a utraceli v hotelech. Neutrati§ na sjezdovce, utratis v hospodé.
T: Takze alternativu, tfeba... alternativni program v pripad¢, kdyz je Spatné pocasi. Jak rozumite terminu ekoturismus?
Mpyslite si, ze je v ¢eském prostiedi jasné definovan?

R: Ja se domnivam, Ze v ¢eském prostiedi neni doposud jasné vydefinovan ani v odbornych ucebnicich a v tom
Rakousku nebo Svycarsku propagaci ekoturismu, ekoznadek, ekohoteld a viibec infrastruktury jsou daleko dale, ale
pfijde to sem velmi dobfe. Kone¢né tim se Rynda zabyva.

T: Tteba. Ale konkrétné tieba pan profesor Zelenka take. Ale ja s vami souhlasim, Ze to neni tak pfesné vymezeno.
Takze Rakousko a Svycarsko si myslite, Ze v tomhle jsou prikopniky v Evrop&?

R: Mozna Skandinavie jesté. Ale je to tam dal jo.



T. A mohl byste uvést n¢jaké konkrétni piiklady, kde a jak je ekoturismu u nas spravné provozovan? Vybavil byste si
néco z vlastni zkusenosti, kdyz jste nékde byl, u nas v Ceské republice. Vybavil byste si n&jaky konkrétni ekoturisticky
produkt?

R: Mozna ne. Akorat ekohotely.

T: Ekohotely? Nebo né&jaké ekofarmy mozna?

R: No ubytovaci zafizeni.

T: Myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti? Pokud ano, proc?

R: V tomto desetileti rozhodné ne.

T: Takze si myslite, Ze zatim neni spravny cas?

R: Ne.

T: Co si myslite, ze ted’ je spravnym nebo miize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky teda kdyz to nemize byt
ekoturismus?

R: Lid¢é nemaji penize. Jezdi stale mén¢ a méné. Pokud si vezmeme domaci cestovni ruch, tak ndm jezdi vice na
chalupy, chaty. V soucasné dob¢ rapidné stoupaji nakupy barev a §tétct. To znamena, Ze nepojedou ven a ...

T: Pracuji si na chatach. Kutilstvi.

R: Ano. V tomto ptipadé ano, lituji ty majitelky téch chat a chalup, kdyz kolem jejich barakt a chat stoji v 1ét€ ne¢kolik
aut a jesté nejlépe nékolik stantl. Ze musi pro ty lidi vafit, prat a uklizet. No prat nevim. Uklizet jo.

T: A ted’ jesté, ja jsem se chtél zeptat vlastn€ na podobnou otazku. Muze ten ... mlze ekoturismus byt nastrojem, jsme
vlastné fekli, ze ne... udrzitelného rozvoje regionu. Tak bavme se tedy o budoucnosti. Kdy si myslite, ze by mohl byt
dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti? Pfipadné udrzitelného rozvoje regionu? Jestli to vidite...

R: Do znacny miry bude zaviset na Evropské unii jako takové. Jaka k tomu pfijme opatfeni. Jak na to bude tlacit a
podle toho jestli vlady to budou n&jakym zplsobem u jednotlivych statti podporovat, ¢i nikoli.

T: Uz jsme ve dvou tfetinach, vidite, jak jste to zkratil. V jakych oblastech &i regionech obecné v Ceské republice je
podle Vas mozné ekoturismus realizovat?

R: Ekoturismus je mozné provozovat u nas v naprosté vétsiné regiontl. Pochopiteln€ zname ty regiony jako Mostecko,
Ostravsko... co ja vim... severni Morava, kde to asi své uplatnéni nebude mit, ale rozhodné velmi vyhodné jsou jak ty
zapadni Cechy, Karlovarsko, jizni Cechy, jizni Morava, Ceskomoravska vrchovina, kde je relativng dostatek
infrastruktury a Cisty prostredi.

T: TakZze vy si pravé myslite, Ze dlivodem pro to, pro¢ se to nemize rozvinou na Ostravsku nebo na Mostecku je
nedostatek infrastruktury?

R: Nedostatek kvalitni infrastruktury a bylo tam historicky jiné zameteni, prumysl a tak dale. A ti lidé za tim Cist&jSim
prostfedim vyjizdeli.

T: A proc€ si myslite, Ze to muze byt uspeésné na Karlovarsku?

R: Na Karlovarsku piedevsim lazefistvi a véci spojené kolem lazenstvi a neni Zddnym tajemstvim, Ze za poslednich
deset, patnact let nam vydaje domacnosti nejrychleji rostou do... abych to nesplet... do bydleni a do zdravi a Skolstvi.
Bydleni, §kolstvi a zdravi. TudiZ to zdravi tam chci podtrhnout.

T: To jo. To zdravi se poji s lazenstvim, i kdyz teda v posledni dob¢ tam byl ten problém, Ze jo, s tim dotovanim
Ceskych hostli. A vy si myslite, Ze ten ekoturismu by mohl byt v Karlovarském kraji jako komplementarni produkt
lazenstvi?

R: Domnivam se, ze béhem patnacti, dvaceti let ne. To lazenistvi ma historicky velmi silné tradice. Ale je to mozné
néjakym zptsobem spis bych fekl propojit, sesnoubit.

T: A vy znate dobfe mentalitu Rusti, jako pravdépodobné protoze jezdite na ty veletrhy... tak jsem to pochopil, je to
tak?

R: J4 jsem tam hlavné vystudoval.

T: Aha, vy jste tam vystudoval. Tak to je uplné nejlepsi. Tedy znate dobfe jejich mentalitu a tim padem mizete fict,
protoZze oni jsou tusim, na procenta jsem se dival, asi druzi v regionu navstévnosti. Jak tfeba oni by pristupovali

k takovému produktu, zelenému produktu?

R: Pro né je to naprosto cizi slovo, ktery zatim neberou viibec v potaz, protoze na naprosté vétsing ¢asti dneSniho Ruska
néjaky eko... viibec nic neznamena. Doposud ani v naprosté vétsine piipadl nepfistupujou k tfidéni odpadi a podobné
ato ani v Moskve.

T: A ¢im si myslite, Ze to je dano, Ze maji tak rozlehlou zemi a nemaji potiebu se starat?

R: Tam tfeba dejme tomu je velmi naléhava. Ukazala to nova vystavba v oblasti Soci a Krasné Poljany a v podstaté
jaksi se opomnélo na udrzitelnost toho cestovniho ruchu a viibec zachovani ekologie prostredi. Jinymi slovy veskery
odpady jsou svedeny do mote bez jakychkoli Cisticek a tak dale. Krasny mote, krasny plaze, ale koupat se tam neda.
T: Jaké jsou podle Vas nejvétsi prinosy a naopak zapory ekoturismu, pokud byste dokazal definovat néco?

R: No ptinosy toho ekoturismu jsou vlastni samostatné podstate, ktera tfeba spociva v udrzitelnosti, zaméstnanosti,
danich a udrZeni regionu jako celku. V takové dobré strukture.

T: A zapor ekoturismu?

R: Zapor ekoturismu snad vidim pouze jediny, je drazsi.

T: Drazsi nez standardni formy?

R. Hm.

T: Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni prekazky, bariéry rozvoje ekoturismu v ceském prostredi?

R: Musi to byt dostatecné legislativné upraveno, dozorovano, vymahano a potom bariéry nebudou. K tomu Evropska
unie bezesporu dospéje. Cestovni ruch se prave témito formy, at’ je to nejenom eko, ale tfeba i jiné formy, stava
narocné€jsim, drazsim, ale vice udrzitelnym.

T: A legislativné myslite konkrétné co? Jako legislativni bariéru? Myslite tim zakon o ochrané ptirody a krajiny?

R: O ochrané piirody a krajiny, odpadech jo...



T: Takze to porad jesté nejsou tak...

R: Nejsou tak zatim precizné zpracovany.

T: Jsou benevolentni?

R: Hm. A musime z toho udé¢lat urcity trend.

T: Hm. Takze by to mélo byt jakoby zabudovano do nas, do spolecnosti?

R: Musi to byt zabudovano tak, aby to obcané zohlediovali, Ze se na pokoji budou odpady tfidit, aby vidéli, Ze si je
netiidi zbytecné, ze skutecné€ jdou do oddélenych nadob a ne Ze prijede potom jeden kukaviz a seSrotuje vSechno
dohromady a v podstaté takhle.

T: Myslite, Ze biologicky ¢i kulturn€ rozmanita mista ptedstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o sob&é? Mam
tim na mysli chranéné krajinné oblasti, narodni parky. Jestli kdyz néjaky misto chranime, jestli se teda nechceme stranit
tomu cestovnimu ruchu, uz tim, ze to misto chceme chranit, protoze tam je néjaka vysoka diverzita? Muze to byt samo
bariérou rozvoje?

R: Ano, urcité. To jsem fekl ty sjezdovky. A mliizeme jmenovat vodni ptactvo, hlemyzdé, ptaky, brouky. VSechny tyto
véci.

T: Takze si myslite, ze tim, Ze to chranime, tak tim branime cestovnimu ruchu, potazmo ekoturismu? Tomu aby se
rozvijel. Do jaké miry mohou fyzické bariéry rozvoje chranénych tizemi CR limitovat rozvoj ekoturismu? Mam tim na
mysli zejména infrastrukturu. Je infrastruktura v CR naklon&na ekoturismu?

R: Zatim pozvoln¢ se k tomu nakloniuje. Rozhodné to jeste v nas neni.

T: Jakou infrastrukturu byste mél na mysli? Ktera uz tfeba je, ktera uz se tteba rozviji?

R: Nekteré hotely, ubytovaci kapacity.

T: Uz se orientuji timto smérem...

R: Tteba hipoturistika a podobné¢.

T: A dalsi véc. Mohou byt psycho-socidlni charakteristiky obyvatel nékterych téchto regiond, mluvme ted’ka tedy
presné o Karlovarsku. Naptiklad pfihranicni oblasti, naplava, ptivod, vzdélani, identifikace s regionem, fobie vici
mistnimu (starousedlikiim) respektive naopak cizimu (turistim) byt piekazkou ekoturismu nebo udrzitelnosti? To
znamena, pokud se bavime o Karlovarsku, tam ta naplava tfeba, protoze lidi jsou vykorenény, jo, odsuny a podobny
véci. Myslite si, Zze to mize byt piekazkou, protoze ti lidé nejsou dostatecné identifikovani s tim regionem?

R: Jiz jsem fekl, ze kazdy ¢loveék by mél byt s tim svym regionem, bydlistém s tim svym domovem v néjakém
souznéni. Urcitou piekazkou to byt muze v soucasné dobg, ale tyto piekazky se budou postupem casu stirat a dalsi
generace Uz je neponesou.

T: Takze si myslite, Ze je to jenom otdzkou Casu, nez se to v téchto regionech zmeni, protoze se lidé usadi, kdyz budou
mit pracovni piilezitosti tieba?

R: Hm.

T: Myslite, Ze je mozné. A ted’ uz jsou to dveé posledni otazky k tomuto tématu. Myslite si, Ze je mozné vytvorit obecny
teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na konkrétni uzemi? To znamena vezmu CHKO Slavkovsky les, ptiklad.
Vezmu si n¢jaké jeho charakteristiky ze sekundarnich dat a ted’ bych si chtél vytvorit teoreticky model udrzitelnosti. Za
jakych podminek se tam cestovni ruch bude rozvijet udrzitelné? Myslite se, Ze je mozné to zpracovat néjakym
zptuisobem?

R: J& se domnivam, Ze v soucasné dob¢ to mozné zpracovat neni, protoze nenajdeme pochopeni u jednotlivych slozek,
které do toho budou hovotit. At’ to bude destinacni management, at’ to budou ty né¢jaké chranéné krajinné oblasti nebo
horsky sluzby nebo co ja vim. A zde doposud ta spoluprace neni na takové trovni a kazdy z téchto subjektii si
prosazuje své zajmy, které jsou v mnoha piipadech protichidné.

T: A kdybychom to fesili jenom teoreticky a ne empiricky, ze bychom délali studii proveditelnosti, jestli to viibec je
mozné na zaklade néjaké spoluprace, ale kdybychom si teda jenom fekli, ze mame urcité charakteristiky, fyzické
charakteristiky, legislativu a na tom zaklad¢ bysme si mohli fict ano, tady by to mohlo jit. Bez toho aniz bysme vzali

v potaz ten faktor ¢lovéka. I kdyz samoziejmé chapu, Ze to je hodné dtilezité dohodnout se. Ale kdybychom vzali
jenom ty charakteristiky. Mohli bysme fict ano, mohli bysme to délat takto...

R: Teoreticka moznost tady je, ale z mé zkusenosti dlouhodobé ve statni sprave v podstaté v soucasné dob¢ tuto
myslenku nepfipoustim.

T: A na to navazuje dalsi posledni otazka z tohoto soudku. Myslite se, Ze je mozné na zaklad¢ teoretického modelu,
kdybychom si ho teda vytvotili - vy jste fikal, Ze by to tieba Slo, bez toho faktoru téch lidi — stanovit potencial izemi
k udrzitelnému rozvoji v ramci ekoturismu? To znamena, jestli bysme mohli skutecné fict ano, tohleto izemi ma ten
potencial na zaklade tohoto teoretické modelu a ten teoreticky model bysme mohli vzit a zkusit ho napasovat na
jakékoli chranény uzemi v Cesky republice, protoze ty podminky by mohly byt podobné podobné? Myslim tim ty
atributy, které bysme hodnotili.

R: Ano. Takovéto snahy tady byly uz zhruba pred deseti lety ze strany ministerstva, kdy feditelkou byla doktorka
Blazena Kiizova, ktera méla ve svych myslenkach ty udrzitelnosti a rozvoje ekoturistiky a podobné, ale v podstaté mi
neni znamo, Ze soucasna koncepce cestovniho ruchu by tyto myslenky néjakym vyznamnym zptisobem podtrhovala.
T: Takze postupné by to asi vySumélo. Asi by to nefungovalo?

R: Tak.

T: Je néco, co byste chtél dodat? Néco dulezitého, o cem jsme nemluvili?

R: Ne. Dobie polozeny otazky.

T: Tak to jsem rad. A existuje otazka, kterou byste sam polozil, paklize byste délal podobny vyzkum? Na co byste se
tieba ptal vy lidi, paklize byste...

R: Ja jsem tekl, Ze jsou dobfe polozeny.

T: Myslite si, ze je to vyCerpano?
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R: Ja si myslim, Ze je to urcity uzavieny ramec. Mzeme i pochopitelné ho zzit, mtizeme ho rozsifit, ale nevim co je
presné smyslem této prace, ale az budete tfeba délat PhD. praci, tak to jeste rozsifite.
T: Urcite, urcité. J4 Vam moc dekuji za rozhovor.

Rozhovor ¢islo 8

Den: 8.4.2014

Respondent: Kamila Prchalova

Misto: NeZichov (TouZim), Karlovarsky kraj
Zaméstnani: majitelka Biofarmy Belina

Tazatel: Ja budu rad, Ze si to miZzu zaznamenat alespon... Povidejte.

Respondent: Ja nevim jestli zrovna biofarma... Urcité n&jaky ¢lanek v tom cestovnim ruchu jsme, ale téch aktivit je u
nas vic.

Tazatel: Ale to je dobfe prave, protoze tohle je kvalitativni vyzkum. Ja hleddm rizné nazory a snazim se z toho sestavit
néjakou matrici. To neni kvantitativni vyzkum, ja nehledam presna data. Ja se tady snazim najit néjaky ten potencial,
zkratka a dobfe. Mam tady néjakych 28 otazek, od n€jakych tipIné obecnych po odbornéjsi co se tyce ekoturismu.
Uvidite... Nejde mi o odbornost jako takovou ale jde mi o to, jaké je povédomi o téchhle vécech a jak se na to nahlizi a
jestli to viibec ma smysl délat nebo nema. Jste unavena?

Respondent: Ne, to se Vam zda, tak povidejte...

T: Mate rada piirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spis krajinu pietvorenou clovekem,
kulturni pamatky a sidla?

R: To je takova jako hodn¢ osobni otazka...

T: Ja bych prave chtél,abyste odpovidala sama za sebe prave...

R: Jo, no tak v8echny krajiny, které tady jsou, tak samoziejmé i ty, které se nam zdaji nedotcené, tak samoziejme jsou
dotcené, takze uz tu krajinu jako takovou v té nejsurovéjsi podobe tady tézko nekde najdeme nebo zaznamename, ale
myslim, Ze ta naSe krajina, tak, jak ji nasi pfedci tvorili, tak jako ma néco do sebe...

T: To znamena, ze kdyz mluvite o nasich predcich, tak mluvite o té kulturni krajine?

R: Nebavim se o soucasnosti, kdy ji paskvilime, jo... TakZe ano, 1ibi se mi krajina na izemi CHKO nebo tam kde jsou
néjaké regulativy, ale samoziejme se mi viibec nelibi satelity, prosté vznikajici kolem mést a velké haly, které slouzi
jako skladovaci prostory a takovéhle dalsi véci...

T: Takze proto asi délate spoustu téch svych aktivit, o kterych jste mluvila, Ze ano? Mozna proto, aby si lidé také
uveédomili, Ze je tu i néco jiného...

R: Urcite!

T: To je dobfe! Zajima Vas, jak se provadi ochrana pfirody, z jakych podkladti vychazi, jakd ma pravidla?

R: No ur¢ite, potrebuji to ke své praci, takze spoustu téchhle véci bych méla védét. ..

T: A o ¢em tieba konkrétné? Co Vas zajima z téch véci, co se tyCe ochrany pfirody a krajiny? Jestli tieba studujete
néjaky zékon, kdyz to prezenu...

R: No tak my vétsinou, jako i co se tyka farmy, zemédélstvi, tak tfeba jako to obcanské sdruzeni mame pozemkovy
spolek, ktery se stara o né¢jaké vyznamné lokality, takze zrovna tady v okoli BraniSovského rybnika nebo rybnika
Svatého Blazeje je vyhlasena naturova oblast, jsou tam pozemky, které ten nas pozemkovy spolek obhospodatuje, fidi
se n¢jakym doporucenim nebo nafizenim v tomhletom pfipadé n€jakym doporu¢enym managementem, takze urcité

s ohledem na danou lokalitu musime mit vzdycky nastudované co se tam smi a co se nesmi a to souvisi i s tim
zeméde€lskym hospodatenim, ze jo... Takze, v podstaté my dobrovolné udrzujeme ty pozemky nebo ty lokality- takové
ty pfirodné hodnotngjsi- udrzujeme tak, jak by se mely, nebo aspon doufam, Ze to tak je, nebo prosté podle riiznych
nafizeni a riznych kritérii, které jsou nam davané.

T: Takze jaké vy mate profesionalni zazemi ze které¢ho vychazite? Vy jste studovala néjakou...

R: Nenene...

T: Nebo, ze jste zainteresovana v téhle oblasti...

R: Hmm...

T: Je to dilo ndhody spis?

R: Je, je to od téch 20 let, kdy se prosté pohybuju tady v téhle krajin€ a rada délam tu praci, kterou délam, protoze, tim
ze, nejenze délam...ja nepracuju ptimo na farmé...nebo pracuju ale ne az tak plné, ale tim ze hodné Casu prosté
vénuju prave té mistni akeni skupin€ a tomu nasemu svazku obci, takze jako vnimam problémy obci, lest, riznych
neziskovek, protoze mame i neziskovku, takze je to spis jako o tom, Ze se ¢lovek zajima a ze véci, které potiebuje
védét, nebo chce na nich néco zménit. ..

Kdyz jsme zacali s mapovanim mineralnich prament, tak ty podminky vlastné t¢ ochrany nebo té obnovy, tak to bylo
to prvni, co jsme museli nastudovat, co vlastné miizeme a co nemtzeme, abychom to neznicili, abychom to proste dali
do poradku tak, aby to bylo vyuzitelné...

T: A z ¢eho teda vychazite? V ¢em jste se vyucila, kdyz to pfezenu? Jaké mate to pozadi?

R: No, ptivodné jsem pocitacovy grafik. Takze jsme méli studio a tiskarnu... Takze jako uplné praptivodné jsem ucila.
T: Aha, takZe to mame spolecné, ja pravé vyucuju anglictinu, praveé jedu z hodiny a ucil jsem i na gymnaziu.

R: Takze jste ta lepsi varianta, ja na zdkladni Skole... TakZe jako i v téhleté souvisloti délame spoustu aktivit- jako
vzdélavacich pro déti, jako na farme, mame prave i s tou maskou, ktera je mistni ak¢ni skupina, ta se jmenuje Nas
region a v podstaté lezi na Gizemi dejme tomu 20 obci, jestli jste to nikdy neslysel, tak je to dobrovolné sdruzeni obci,
neziskovek i podnikateld, ktefi na néjakém vytyceném tizemi pisobi a vlastné jeden z dota¢nich programi nebo jedna
z 0s programu rozvoje venkova byla vyclenéna pro-leader, jestli jste nékdy tenhle termin slySel, no a vlastné tahleta



castka byla distribuovana do téch jednotlivych mikroregionti nebo regionti vlastné prostiednictvim téch mistnich
akcnich skupin. Takze mistni akéni skupiny si byly vlastn€ pfimo zadat penize. TakZe tfeba na Gizemi Karlovarského
kraje puisobi 5 téch mistnich akénich skupin a na uzemi CHKO vlastné jsme 3, takZe je to jesté Sokolovko a Mas21. I ty
jednotlivé mistni akéni skupiny. ..

T: Vlastn¢ ono to jako vychazi z agendy 21?

R: Ne, je to protoze maji izemi viceméné kolem silnice ¢. 21 smérem na Maridnské Lazné- takze ta 21 je daleko
Becov, Teplou, Otro€in a vlastné to nase uzemi se tahne az na Plzei az po VSeruby a Sokolovsko je vlastn€ jako byvaly
okres Sokolov. No a jednotlivé tyhle ty skupiny pfi téch svych realizacich nebo pfi projektech, které délaji, tak
samoziejme ten cestovni ruch a ochrana piirodniho kulturniho déjstvi prosté je velkym tématem, protoze jsou to jakoby
relativné finanné méné narocné véci nez ty infrastrukturni, ze jo...a da se do toho zapojit co nejvic vefejnosti, takze
tohle jsou véci, které poslednich 15 let délam a s tim souvisi vSechna ta nafizeni a zakony, které je tieba si dejme tomu
prostudovat.

T: Hmm, takZze to mate velice detailné nastudovano, pravdépodobné...

R: Samoziejmé ale jen to, co potiebuju...

T: Tak samozfejme... Co je pro Vas cestovni ruch a jaky k nému mate vztah osobné?

R: Mam k nému kladny vztah, pokud neni destruktivni. Mam rada Setrny cestovni ruch, mam rada venkovsky cestovni
ruch. Nemam rada masové akce a to stadi, tak...

T: A co je pro vas ochrana pfirody a krajiny a jaky k ni mate vztah? Naopak? N¢jaky protipol? Vy jste fekla, mozna je
to pro Vas denni chleba, protoze to délate...

R: No, je to prosté zase jenom o uvédomeni si lidi a vetejnosti prosté o tom, Ze tohleto jsou véci, které si musime
chranit, musime se o n¢ starat, musime o n¢ pecovat, protoZe ta krajina se utvaii proste desitky, stovky let, Ze jo a my ji
dokazeme znicit béhem hodiny Ze jo, my tam poslem bagry a udélame tam parkoviste, to je prosté zlikvidovanej kus
zemg, Ze jo, béhem chvile.

T: Hmm... Vy jste fikala, Ze jste 15 let v tomhle cestovnim ruchu, t€ch mistnich organizacich a tak dale.

R: Hmm, hmm...

T: 15 let tikate, ptiblizné...

R: No zhruba...

T: Cim si myslite, Ze miiZe cestovni ruch regionu prospét?

R: Tak my hlavné potiebujeme tady ty lidi n€jak zameéstnat, Ze jo. A poté co se teda- ted’ si budu protifecit, protoze jako
valnou vétsinu nebo 90 % financ¢nich zdroji mame z EU, ale musim fict Ze nekteré zasahy, které se udaly, tak jako byly
$patné, nebo jsou podle mého nazoru $patne, ale jsou podporovany Unii, Ze jo, takze prosté znicil se, rozprodal se,
zprivatizoval se prumysl, Ze jo. Likvidujeme si prvovyrobce, coz ted’ka naraZim na farmu, protoze my tady mame,
krome toho, ze tady hospodarime ekologicky na néjakych pozemcich, tak produkujeme maso.

T: Promiiite, ze Vam do toho skacu. Kolik mate ptiblizné rozlohu?

R: Asi 170 ha.

T: Hm... Mate maso...

R: Mame hovézi masnu, tam mame asi 70 kusti masiiakti a mame dojné kravy, mame tady svoji vlastni minimlékarnu,
takze i mliko tady vyrabime, ale je to v podstaté jako to, co po nas nikdo moc nechce, takze... a nechtéj to po Zadnym
zemédélci, takze zemédélec je dneska v podstaté placeny za to, Ze nic moc neprodukuje, aby neohrozoval supermarkety
a...

T: Hmm.. takZe na jakou cilovou skupinu lidi timhletim mifite?

R: Cim jako? Tou vyrobou?

T: Tou vyrobou.

R: Za prvy si jako myslim, Ze to je tak v poradku, Ze prost¢ farma je od toho,a by produkovala a aby zivila minimalné
ty lidi, ktery na ni pracujou, Ze jo, a aby zivila svoje okoli, Ze... Vzdycky to tak bylo a myslim, Ze by to tak mélo byt.
T: Takze ted’ mate na mysli mistni sobéstacnost...

R: Urcité a vadi mi tady, byt tfeba sezonn¢€ nebo brigadné prosté dame praci x lidem nebo x brigadniktim a tfeba ted’ka
jsme shanéli nového pracovnika do mlékarny a béhem dvou mésici my nejsme schopni sehnat jediného cloveka,
pfitom v Touzimi na ufadé prace nam feknou, Ze tady je lokaln€ témeér 20% nezaméstnanost. Ale prosté nesezenete
nikoho... Ne Ze by jako ndm nevyhovovali, nebo Ze bysme méli tak ptehnané pozadavky, prost¢ NIKDO nepfisel.
Nikdo se neozval ani na inzerat ani na vlastné¢ tu poptavku na rad prace.

T: A to je tak nezajimavy nebo z jakyho diivodu? Myslite si, Ze je to zajimava prilezitost?

R: Dopravni obsluznost- velky problém, protoze sem se vlastn¢ musi chodit pésky, ze jo, z té kiizovatky... a nebo se
sem musi nékdo néjak dostat- bud’to autem nebo na kole, nebo néjak. . .a jinak jako financné to byla pomérné zajimava
nabidka, bylo to takovy primér, to co tady jako je, ale ty lidi uz si tak zvykli na ten nas socialni systém, ze jako nemaji
potiebu pracovat, Ze jo a penize, které dostanou, tak si jednoduse utrati v Touzimi v Penny anebo je jednou tydné
zadarmo odveze autobus do Globusu, kde si nakoupi, Ze jo...Takze se vratim k otazce k tomu cestovnimu ruchu a k
produkei, tak si myslim, Ze je to hlavné o té praci, kterou by ten cestovni ruch mel dat.

T: Takze tim muze regionu prospet?

R: Urcite.

T: Hm, jest¢ néco jin¢ho? Pfisla byste na néjaké dalsi heslo?

R: Ne, myslim si, Ze nejdilezitejsi je ta prace a hlavné jako mit, to se asi samotnymu cestovnimu ruchu nepodaii,

k tomu potfebuje mit néjaké dalsi lidi a néjake piesveédceni, aby se ty lidi presvédcili, Ze to, co délaji, nebo co mohou
délat, ze prosté je uzitecné. My kdyz jsme tady zacinali pred 10 lety nebo pied 8 lety s ubytovanim na farme, tak kazdy
fikal, vy jste uplny blazni, jako kdo bude jezdit do Nezichova se ubytovavat... Jako pro¢ by nejezdili? Musi se to
vyzkouset, musi se ud¢lat tohle a tohle... a taky ze jo a my mame potad v podstaté plno a kdyz presvédcuju dalsi lidi,



zkuste to, udélejte to, mate tam prosté nevyuzitou stodolu, tak oni najednou- ty jo to je ale prace jako, vis co to je
prace? To Ti tam budou jezdit lidi, budem se o né muset starat, ted’ my tam jako mame spoustu téch stroju a tohle...a ja
fikam, ale to ty lidi jako pochopi, Ze jo, kdyz maji ubytovani na farme, tak prosté pochopi né¢jaka omezeni, ktera z toho
vyplyvaji a naopak zase jsou k tomu dalsi vyhody, jo? Ale oni prosté¢ tomu neveii, nedtivéiujou tomu, Ze prosté by to
pro n¢ mohl byt piinos a Ze by je to nedej boze mohlo uzivit. To uz jako viibec ne. Tomu nevéii nikdo.

T: No a ted’ protipol, ¢im si myslite, ze mtize cestovni ruch regionu uskodit?

R: No jako myslim si, Ze je to o t¢ masovosti. Takze pokud tady z toho udélame...ja nevim...

T: Takze myslite, Ze je potfeba dodrzovat n€jaké inosné kapacity?

R: No, urcité nastavit n¢jaké limity, protoze kdyz si vezmu, ja nevim Kladskou, tak ta uz tfeba trpi ptiliSnou
navitévnosti a uz to neni jako co by to mélo byt, Takze... kdyz se podivate na Sumavu, tak tam uZ je to uplnd tragédie,
Ze jo.

T: Takze si myslite, néjakou rozumnou miru...

R: TakZe né&jakou tinosnou mez, no, té navstévnosti.

T: A myslite si, Ze cestovni ruch mtize byt dobrou volbou jako hlavni ¢i vedlejsi ...

Myslite si, ze v nékterych regionech to mize byt opravdu to hlavni, zdroj pfijmu, zaméstnanosti a ostatnich véc?

R: Zalezi opravdu na regionu, Ze jo. Zalezi o ¢em se bavime. Tady ve Slavkovském lese to urcité nebude to hlavni,
nicméné mize to byt velice dulezitym...

T: A v jakych oblastech, myslite si, ze ty lidi by se mohli uplatnit, kdyby tedy vysli z téch domovii a chtéli se uplatnit?
Kde by se tady mohl ten cestovni ruch rozvinout,kde si myslite, Ze ten potencial je?

R: Ono vsechno souvisi se v§im, Ze jo. A jako jestlize nebudete mit zajisteéné sluzby pro ty navstévniky, tak nemizete
rozsifovat ani nabidku. Takze jestlize tady opravdu nebude v kazdym vétsim méstecku informacni centrum nebo
nebude tady néjaky navstévnicky centrum a nebudou tady restaurace nebo aspon n&jaké kiosky nebo obcerstveni, tak
prosté muizete se zblaznit, ale stejné nic nedokazete. Chce to prosté néjaky takovy komplexnéjsi ptistup jako k tomu.
T: Hmm a myslite si, Ze je mozné vyuzit ten potencial téch Karlovych Varti a téch lazni, kde ty navstévnici jsou
néjakym zplsobem zabezpeceni a vtahnout je do téchto oblasti?

R: Karlovy Vary jsou uplné specificka oblast a jeji navstévnici jsou specificti. Oni nejedou do Karlovych Vart, aby pak
jeli do Slavkovského lesa.

T: Myslite si, ze tu maji jiné stimuly a motivaci...

R: Ur¢ite, jako myslim si, Ze kdysi takova jako snaha byla, aby ten region byl zdzemim pro ty lazensky hosty nebo i pro
ty mistni obyvatele, aby to vyuzivali, ale myslim si, Ze je to...neni to ani v zajmu téch hoteliérl a oni vam na to feknou,
Ze nepotiebujou, aby jim ty lidi nékam na celej den odjeli, protoze oni tam maji zaplacenou plnou penzi, oni tam
vyuzivaji sluzeb toho hotelu, chodi tam na wellness, chodi tam ja nevim uz kam a viibec se jim nehodi, aby rano odjeli
a vecer se vratili, protoZe za ten den, oni jim tam kazdej mtizou nechat tfeba 1000 K¢. TakZe oni nas nepotiebujou... A
nejde moznd ani o ty navstévniky, protoze k nim se ta informace tfeba ani nedostane, protoze ty hoteliéti vlastn¢ tohle
nechtéj, takze 1 kdyz jako se snazite, i kdyz cheete tu informaci poskytnout- at’ si ptij¢i kolo, at’ ptijedou vlakem-
vlastné v loiiském roce se délal takovy docela zajimavy projekt na Zeleznici Karlovy Vary-Marianské Lazn€ jsme
udélali na kazdé Zeleznicni stanici zase takovy informacni panel, kdyz tam ten navstévnik vystoupi, jak daleko dojde

k nejblizsi mineralce, kde je naucna stezka, kde je n€jaka zajimavost...a chtéli jsme vlastné tady tohle poskytnou i tém
lazeniskym hostiim, takovou tu infomaci, Ze mohou vyrazit tim vlakem a nikdo néjak nemé¢l zdjem, abychom je nékam
poustéli. Jo...s tim, Ze na kazdé druhé stanici si mohou ptij¢it kolo, Ze se mohou projet nebo takhle...a neproskocilo
to...

T: Tak to je zajimavy poznatek. Ted’ ptjdeme trosku na vysii Groveii. Co pro Vas piedstavuje cestovni ruch v Ceské
republice?

R: Cestovni ruch v Ceské republice je Praha a Karlstejn, Ze jo. To jsou asi nejvétsi takovy cile a atraktivity a
samoziejmé potom pamatky Unesco, kterymi se Ceskd republika chlubi, ale myslim si, Ze pokud je turista takovy
trosku zvidavy, tak najde spoustu jinych a daleko piijemnéjsich- mozna ne tak vznesenych a tak propagovanych mist

v celé republice, ktera by mohl navstivit.

T: Ano, to se chci zeptat. Co si myslite, Ze naopak by mélo byt...nebo myslite si, ze ma potencial pro to byt dtlezitou
soucasti cestovniho ruchu v Ceské republice a zatim neni...mozn4 je to $koda...

R: Neumim Vam to fict konkrétné, ale myslim si, Ze opravdu je spousta na celém uzemi které by si tu pozornost
zaslouzili a jenom prosté nenasli bud’to financni zdroje nebo lidské, které by to dotahly do konce, nebo by to povysily
na néco jakoby vétsiho nebo lepsiho... Ale na druhou stranu je to samoziejmé urcita pohodlnost, protoze tam jsou
zavedené firmym, zavedeni lidé, funguje to tak x let, tak pro¢ to menit, Ze jo?!

T:Hmm. Co si ptedstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: Ceho a kde, Ze jo? Jestli se budeme bavit o. ..

T: O cestovnim ruchu...

R: O cestovnim ruchu, no tak pak by to urcit¢ mélo slouzit tak jak jsme se bavili na zacatku. Vyuzivat takovych forem,
aby byly jak pfijemné pro toho navstévnika ted’, tak aby se to prosté na ty samé véci ¢lovek mohl podivat za dvacet let
a nebyly znicené prave tou velkou mirou té navstévnosti nebo tim, ze budeme zajist'ovat nesmyslné néjaké extra
pohodli tém turistim. Prosté, ze budeme udrzovat parkoviste uprostied rezervace jenom proto, aby ten ¢lovek mohl
pfijet co nejblize k té atraktivité.

T: A co si predstavujete pod pojmem udrzitelnost? Vidite mezi témi dvéma terminy rozdil? Udrzitelny rozvoj a
udrzitelnost?

R: No...udrzitelnost jako bych spi§ vnimala pravé u téch jednotlivosti, jako jestli to, co... Jako jestli tu energii a Cas a
penize, které se vynalozi na n€jakou tu konkrétni akci nebo konkrétni zpfistupnéni néceho, jestli jako to ma smysl nebo
nema. ..

T: Takze udrzitelnost n€jakych projekti tieba?



R: No... nebavme se jako jenom o konkrétnich projektech, ale ja nevim... Tieba v souvislosti s tim geoparkem je
spousta aktivit nebo spousta véci... Ne, neptjdu na geopark, ptjdu na kraj... , ktery délame my. I my tam jsme nuceni-
prave jako kviili medializaci a riznym podminkam od poskytovateli dotaci, tak jsme nuceni délat véci, které si
myslime, Ze jako nejsou Uplné spravné a Ze stejné nemaji zadny dlouhodobé;jsi efekt. Ale prosté pravidla dotacniho
titulu, at’ uz krajského nebo evropského je vyzaduji a kdyz se nad tim ¢loveék trosku tak jako zamysli, tak je to
nesmyslné. Tak takovyhle rozdil bych asi vid¢la.

T: Dobra, takze si myslite, ze nékteré véci jsou neudrzitelné z toho diivodu, Ze jsou Spatn€ nastavené, tieba...

R: Hmm...No tak jsem to necht¢la jako fict Gplné, ale vzhledem k tomu, Ze na spoustu téch véci, které my délame, tak
ty mantinely nam piSou lidé od stolu, ktefi v zivote nic takového tady nerealizovali, tak jako chapu, ze to pro né musi
byt tézké a ani sebevétsi tym poradcti Vam to slovo od slova nenadiktuje. ..

T: A co si myslite, Ze je klicem k udrzitelnosti? Kdybyste méla fict néjaké souslovi nebo néjaké pravidlo, néjaky navod,
bylo by néco, co si myslite, ze klicem? Ja uvedu ptiklad- ekonomicka udrzitelnost, jestli je tohle dilezité nebo jsou tam
jiné aspekty, kter¢ je potieba vzit v potaz z hlediska udrzitelnosti?

R: Je pravda, Ze ja jako ty finance jsem nikdy moc nefesila, pocitat moc neumim a nemam na to ani vzdélani, ale ja si
myslim prosté, ze zaklad je vzdycky i v ohleduplnosti a ve slusnosti, at’ uz je to vici lidem, vici ptirode, vici
krajin€...proste... Musi to byt vzdycky néjaka ohleduplnost a né¢jaka harmonie jako. Prosté nejde nic lamat pies
koleno. A souvisi to i s tma penézi.

T: Existuji podle Vas n&jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, kterou jsou samy o sob¢ automaticky
udrzitelné?

R: To jste na mé silené védecke;. ..

T: To neni viibec... Ja nechci, abyste mi fikala hesla z knizky, ja bych chtél jenom pfirozené...nemusite mi fikat ty
nazvy, ale jaké aktivity cestovniho ruchu si myslite, Ze jsou piirozen¢ automaticky udrzitelné? Ze své podstaty...

R: No asi ty, které ty lidi zajimaji... TakZe jako lidi uz stovky let chodi pésky, tak asi...

T: A tak vezméme z toho environmentalniho hlediska. Jaké formy, si myslite, Ze v tom cestovnim ruchu jsou udrzitelné
dlouhodobé? Tieba z toho co delate tady, mate pocit, ze je tady néco co se délalo diiv... tieba prave to farmarstvi- tim
zpusobem, jakym to délate. ..

R: Ale farmafstvi je uplné takova specificka véc. Ta turistika, ekoturistika, agroturistika, jak se ji dnes fika, tak je
jenom né&jakou malinkou soucasti toho celého soukoli. Nemtizete mit statek, ktery bude postaveny jenom na
agroturistice, nebo muiZete, ale pak to neni statek... Takze jo, my tfeba tady to mame nastavené tak, Ze je vlastn€ farma,
ktera ma pozemky, né&jakou rostlinnou vyrobu, ma produkci masa, ma ovce, produkuje se jehnéci, ma mliko, ma
mlikarnu, ma agroturistiku a dejme tomu, ma k tomu néjaké doplikové programy, které viibec nejsou o penézich, ale
spis jsou tak jako pro srandu a protoZe nas to zajima a bavi a myslime si, Ze bysme o tom méli tu vef'ejnost informovat.
Takze si myslim, Ze...

T: Je to komplementarni. ..

R: Jasné, takze si myslim, Ze nic nemutize jako fungovat samostatn€ nebo neznam takovou farmu, nebo znam jich
spoustu, ale maji jen takovy nazev, ale maji tam jen udélanou ohradu, kde maji dvé minikozicky, aby si je déti mohli
pohladit, pak tam maji staj, kde maji 5 koni a délaj vyjizd’ky na konich...

T: Coz vy délate taky, protoze ted’ka jsem koukal, Ze tfeba délate i stiihani ovci.

R: Ano...

T: Vy to délate trosku jinak, snazite se to vic pfiblizit t¢ém détem. ..

R: No jim hlavné vysvétlujeme, Ze prosté my nejsme zoologicka a to je prosté silenej problém, protoze ty lidi... Sem
prijede spousta lidi, s tim, Ze si teda jako precetlo, Ze na tu farmu a takhle a Ze tady budou mit n&jaké to zdravé jidlo

v té biokvalité...dobry, dobry, ale ona nas Pepicek si nemiize pohladit tu kravicku? Nemtize, my tam Pepicka totiz
nemtiiZzeme pustit, protoze mi to mliko od ty kravicky pouzivame do té¢ mlékarny a mame tady néjake veterinarni normy
a predpisy a ja nevim, jestli prost¢ Pepicek nema néjakou nemoc... Nejde o to, Ze by mu ta krava mohla ublizit, ale ze
my prosté nejsme zafizeni na to, aby ty déti jako pfisly a chovaly si tady kozu nebo ovci nebo aby si chodily hladit
kravy, prosté to jsou zvifata, ktera jsou uzitkova, prosté néco produkuji a mizete se samozfejme na né podivat, pojd’te
se podivat, jak to funguje, pojdte se podivat a zjistit, ze fakt to mléko tady tece...

T: Davate jim n&jaky priklad, tfeba ze jaky maji denni kolobéh ta zvirata. ..

R: Ono zalezi jak kdo, nékdo jako to chce, pfijel si pro ty informace a chee jako tém détem ukazat, jak to difv
fungovalo, ono je to vzdycky hrozné fascinuje, jak to diiv fungovalo.

T: Tak to i dneska funguje, ale z ¢eho vychazime v podstaté, jak to myslite?

R: No ne, ty rodice: ,,Tak pojd’ se podivat, jak se diiv zpracovavalo to mléko!“, jako kdyby prosté dneska to bylo
jinak... To je takovy divny jako no... My prosté narazime na to, Ze spousta... ze i v té agroturistice je to, Ze jsou nékde
jako ukazkova zafizeni, ukazkové farmy, které slouzi jako zoologické, no...

T: A vy interpretujete teda to farmaistvi tém lidem, kteti o tom maji zajem a tam se snazite jim poradit spoustu
informaci, ale v zasadé obecné to nedélate, protoze vétsina lidi o to zajem asi nema.

R: To bych nefekla, ja bych fekla, Ze jako vétsina téch lidi, ktefi sem uz pfijedou, tak jako sem jedou s tim cilem zjistit
si co nejvic, najist se co nejvic téch produktti, takze oni o to zajem maji, jako to bych netekla, jako takhle- ubytovat se
lidi mohou jet kamkoliv, Ze jo, ale tady maji ten bonus, ze prosté k tomu maji ty zviratka.

T: Jasné. Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch?

R: No, Ze jsou to takové netradi¢ni formy, které nejsou tipln€ bézné a nejsou pro vsechny. Je to spravne?

T: J& nechci spravnou odpoveéd, ja chei veédet, co to pro Vas znamena...

R: Znamena to pro me¢ formu cestovniho ruchu, ktera je urcena pro néjakou mensi skupinku a neni to jako n&jaky
masovy zajem.

T: Jak rozumite terminu ekoturismus? Myslite si, Ze je v Ceském prostiedi jasné definovan?

R: Ne. Urcit¢ ne.



T: A jak tomu rozumite Vy?

R: Téch variant jako jsem slySela strasn€ moc a myslim si, Ze do dneska jako nikdo nedal jasnou hranici, co jesté jako
k tomu patii a co nepatii. Hlavn¢ si viibec nedokazu predstavit... Ja rozumim terminu Setrna nebo trvale udrzitelna
forma cestovniho ruchu, jo, ale co je to ekoturismus, to ja neumi ... JA umim udé¢lat Setrny... Nebo dokazu si predstavit
Setrnou formu cykloturistiky nebo Setrnou formu vodni turistiky, ale jako ekoturistiky... To neumim.

T: Co byste uvedla jako jednim prikladem Cinnost ekoturistiky, kterou délate i vy castecne?

R: No, to neni prave jako by mél byt piivlastek k nécemu...ale nevim, co je to samotny ekoturismus. ..

T: A védéla byste tieba jesté o nééem dalsim, co by v CR mohla byt ekoturistika? Co byste dokézala ¥ict jako piiklad?
Vite o n€jakych konkrétnich? Co byste si tfeba sama myslela, ze miize byt povazovano za ekoturistiku?

R: Nic me nenapada, nevim...

T: V pohodg, tak tfeba jeste v prubéhu se k tomu dostaneme. Myslite si, ze ekoturismus miize byt dobrym nastrojem
rozvojové politiky regionu?

R: Ja bych tekla, ze ekoturismus jako pojem, bych tpln¢ zrusila... Tak ano, mtize, pokud budeme zase dodrzovat
néjaké limity, o kterych jsme se bavili predtim...

T: Dobte, tak definujme si pojem ekoturismus jako formu cestovniho ruchu, kterd je v pfirozeném piirodnim prostiedi
pokud mozno v ptivodnim a miize to byt i kulturni krajina. Forma cestovniho ruchu, ktera je udrzitelna z ekonomického
i ze socialniho a kulturniho hlediska a tak i z environmentalniho hlediska. Tak paklize to budeme brat takto, tak myslite
si, ze ekoturismus muze byt dobrym nastrojem rozvojové politiky regionu ¢i oblasti?

R: Pak ale urcité nemize byt ale jedinym.

T: Takze si myslite zase, Ze je to jenom dopln€k? Ne¢jakého hlavniho proudu...

R: Urcité...hm

T: CimZ by mohl byt tieba priimysl, asi v zévislosti na regionu. .. A ted’ka jesté trochu to slovickateni. J4 jsem fikal
rozvojové politiky regionu ¢i oblasti a ted’ bude udrzitelného rozvoje regionu ¢i oblasti? To znamena rozvojova politika
a udrzitelny rozvoj. My jsme ted’ka fikali tu rozvojou politiku, rozumite tomu rozdilu?

R: Ne. Ja uz madm po osmé hodiné IQ tykve.

T: Uplng v pohodg, tam jde jenom o to, jako jestli vidite rozdil mezi rozvojovou politikou regionu a udrzitelnym
rozvojem regionu.

R: Udrzitelny rozvoj regionu tak jako chapu tak, jak jsem fekla ptedtim, jo, jako v néjakych mantilech, v néjakych
mezich rozvijim vSechny ty oblasti...vSechny formy. A rozvojové oblasti regionu- bylo to tak?- jsou samoziejmeé
néjaké predem definované oblasti, kam tieba jako nase tizemi viibec nespada, takze me jako vibec tenhleten termin
netrapi.

T: V jakych oblastech &i regionech v CR obecné si myslite, 7e miize ekoturismus byt realizovan v sou¢asné dobé?

R: No ja bych fekla, Ze v podstaté¢ mtize byt realizovany kdekoliv, ale zalezi na tom, jak to kdo uchopi, Ze jo.

T: A jaké si myslite, ze mohou byt podle Vas nejvétsi pfinosy nebo zapory ekoturismu?

R: Tak to je porad dokola... miize to pfinaset jednak néjakou formu rozvoje toho regionu, zaméstnanost, jo a

v nékterych pfipadech tfeba to miize napomoct obnové toho kulturné-ptirodniho dédictvi, jako obecné Ze jo, tieba
pamatky v krajin€ i tady na tom uzemi naSem. Vlastné by se nikdy neobnovovaly, kdyby nebyly soucasti naucnych
stezek nebo soucasti n¢jakych vyznamnych lokalit.. .jo, takze...

T: Takze ted’ka to bude trochu o bariérach, které si myslim, ze mouhou byt a bavme se konkrétné tady o naSem regionu,
protoze jsme v ném. Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni bariéry nebo ptekazky rozvoje ekoturismu v ceském
prostiedi? Jestli vite n&jaké bariéry viibec jaké jsou. Rekla jste, Ze by to mohlo byt realizovatelné téméf viude

v zavislosti na néjakych podminkach. Jaké by ted mohly byt bariéry?

R: Ekonomika, Ze jo, vzdycky jsou to ty finance, ty jsou vzdycky na prvnim misté, pak je to ten nezajem teéch lidi, pak
ta silena nedlvera, protoze vlastné nikdy nikoho zadny cestovni ruch nikdy nezivil, Ze jo, tak jako pro¢ by to najednou
mél délat?

T: A myslite si, ze biologicky a kulturné rozmanita mista piedstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o sob&? Ja
mluvim o tom prave, ze napriklad CHKO miize byt bariérou rozvoje cestovniho ruchu, jestli mi rozumite? Nebo
kulturni mista, ktera jsou n€jakym zptisobem chranéna, mohou ony byt bariérou?

R: Urcite, urcite, ale je tam zase to, co jsme se bavili pfedtim, je to o téch limitech, tieba které se nastavi. Jednak o té
navstévnosti, i ty infrastrukturni véci, takze mize to byt bariérou, ale na druhou stranu to mtize byt i tim pozitivem, Ze
jo, protoze to miize byt to lakadlo pro toho navstévnika.

T: A zaroven to mtize byt i ten limit, Ze jo?

R: Ano, je to i limit.

T: A do jaké miry si myslite, Ze mohou fyzické bariéry limitovat rozvoj ekoturismu v chranénych tizemi CR? Napiiklad
reliéf, piistupnost, cesty a tyhle... Je infrastruktura v CR naklonéna ekoturismu? Ale opét berme ten Slavkovsky les,
protoze ten znate Uplné nejlip. ..

R: No, hodn¢ ho mohou limitovat. Fyzické bariéry jsou velkym limitem.

T: A védéla byste néjaky konkrétni?

R: Spousta mist je samoziejmé nedostupnych, ale zase je otazkou, jako kdyz je zpfistupnime, tak jako jestli si potom
nezruSime tu pfirodni hodnotu téch danych mist. TakZe ono prosté jako vSechno musi byt v té rovnovaze, o které jsme
se bavili asi pfed Sesti otazkami.

T: Perfektni, ono se to totiZ tak jako zacykluje ted'... Je infrastruktura tady v CR nebo teda tady ve Slavkovském lese
naklonéna ekoturismu, myslite si?

R: Ne!

T: Ne? Co tieba tady chybi?



R: VSechno! Obcerstveni, informacni centra, komunikace, vyfeSeni majetkovych vztahti, protoze jsou tady cirkevni
restituce, komunikace nejsou piistupné, pozemkové reformy se neudélaly komplexni, pozemkoveé Gpravy se neud¢laly,
takZe jako je tady téch problémi miliarda.

T: Perfektni. To bylo perfektné informacné nasycené. Pro mé cenna odpovéd.

Mohou byt psychosocialni charakteristiky obyvatel ne¢kterych téchto regionti (pfihranicni oblasti, naplava, ptivod,
vzdélani, identifikace s regionem, fobie vii¢i mistnim starousedlikiim, fobie vii¢i cizimu- turistim) prekazkou
ekoturismu?

R: Ne mohou, jsou!

T: Jsou. Citite, Ze tfeba ty lidi jsou nevrazivi vici tém lidem, ktery sem ptijizdej?

R: Tady jsou vSichni naplavy, tady po 45. roce nikdo neztistal, vSichni jsou tady naplavy,vsichni s tim maji velky
problém, do dne$niho dne se nikdo nesrovnal s tim, Ze tohle je jeho, on se o to musi starat, on prost¢ musi tady néco
delat. Takze je to velkou piekazkou.

T: Perfektni a miZete mi fict néjaké konkrétni ptiklady, co z toho vyvozujete? Proc je to takovy velky problém?

R: VSechno souvisi se v§im. Nevytvorili si k tomu zadny vztah. Jako ty, co pfisli v 45. to piedali svym détem, ten sviij
negativni nebo neutralni postoj, kdy je nic moc nezajimalo, okoli uz viibec...no tak ty déti to davaji dal po generace dal
a dal, takze minimalné jesté po dve az tii generace bude trvat nez se vytvori ten vztah k tomu mistu, takZe to je nejvetsi
problém.

T: Myslite si, ze existuji néjaké legislativni prekazky rozvoje ekoturismu v CHKO teda ve Slavkovském lese?

R: Nedokazu posoudit vibec...

T: Tak vy jste fikala prave, ze tady mate néjaka mala chranéna mista. ..

R: No...ale n&jak nam to nebrani. Kazdy si v urcitych mezich si najde to, co potiebuje. Nemtizeme tam délat
samoziejme vsechno to, co bysme chtéli, ale to, co chceme, tak tam udélame.

T: Takze chapala byste legislativu spis jako naopak to, Ze to chrani to misto.

R: Ja opravdu nedokazu posoudit to vS§echno, protoze jsem to nestudovala tak podrobné...

T: A ted’ se dostaneme k teoretické ¢asti, neptekvapi me, kdyz na to nebudete znat odpoveéd’, nic se ned¢je... ja jsem
Vam fikal, Ze se snazim vytvofit teoreticky model, kterym by se dal hodnotit potencial Gzemi. Myslite si, Ze je mozné
takovy obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na daném tzemi vytvofit? Vezmu si CHKO a feknu si, jsou
tam né&jaké obecné podminky a ja chei hodnotit, jestli to izemi ma viibec potencial k rozvoji ekoturismu, tfeba. ..

R: To je to, co jsme se Vas ptala na zacatku, jako jestli to nékomu k nécemu bude jo?

T: No to ja nemizu védeét, protoze to je kvalitativni vyzkum, prave...

R: Nebudu na to odpovidat, nevim, nedokazu to posoudit...

T: Nedokazete to posoudit, ok, v tom piipad¢ ja uz se Vas nebudu ptat ani na to dalsi. Je néco co byste chtéla dodat?
R: Ja uz jsem Vam odpovedela na to, co jste chtél... Z farmy toho bylo minimum ...

T: Tak mi na zaveér muzete fict praveé o té farme. Jak to tady dé€late, ja z toho tieba vic pochopim.

R: Ne, ja myslim, jakoze obecné. Na co jste se ptal, na to jste odpovedi dostal. ..

T: Hm... mné jde tfeba o to... pro¢ jsem sem vlastné jel a pro¢ je to pro me dilezité, protoze ekoagroturistika je jednim
z téch forem ekoturismu. Ekoturismus ve svété je samoziejme trosku jiny nez u nas, u nas se trochu pfizpisobuje praveé
té krajing. Jednim z téch produkti, ktery muizeme prodavat je tady ta ekoagroturistika, proto jsem sem piijel, protoze
me to zajima a dilezita je pro me prave ta interpretace na kterou jsem se Vas ptal, protoze to je velmi velmi dilezita
soucast ekoturismu, to znamena, ze se ¢lovek uci- to jsem vam nestihl na zacatku fict. . .a dilezité je prave to, Ze pro ty
lidi tady v regionu, ten cestovni ruch znamena pfilezitost, jak se identifikovat tieba s tim regionem. To znamena, Ze to
sami tfeba chapete jinak, kdyZ to dokazete t€ém lidem vysvétlit a vytvarite si tim k tomu vztah, zaroven ta krajina vas
taky Zzivi, ze jo? Takze vlastn¢ vy ménite tu strukturu, tu socidlni strukturu, ktera do téhle té doby byla takova, Ze ty lidi
nemaji takovy vztah s tim regionem, tak daleko lip chapou ten region. Kdyz tfeba v ném pracujou v tom cestovnim
ruchu v tom ekoturismu a zaroven to dokazou i lip vysvétlit t€ém turisttim, ktefi sem piijedou a snazi se o tom néco
naucit.

R: Hmm, jenomze bohuzel,vétsina téch lidi je opravdu takovych, Ze jim je to jedno a jsou hrozné nedtvérivi a mysli si,
Ze je to uplné zbytecné a k nicemu a Ze uplné lepsi byla ta ,,Ozapka®, nez ji zavieli...

T: Ozapka?

R: No, to je jedno. Prost¢ je to jinak.

T: Chcete fict, Ze oni to neciti jako pfilezitost, Ze oni to chapou jako obtiz...

R: To bysme se zase museli vratit zpatky na zacatek, nékdy do toho 45. , abychom si fekli, co to je za Gizemi, jaci sem
prisli lidé, co se od nich ocekavalo a vlastné€ co tady po nich zistalo, jo? Takze ty historické souvislosti jsou hrozné
dalezity. I v tam té jedné otazce to jako bylo a myslim si, Ze je to zaklad vseho, je to zaklad téch problémi a prosté
neda se to ani ve Skole naucit. [ kdyz v té skole bude clovek, ktery se bude snazit, bude to t¢m détem sebevic
vysvétlovat, tak je to prosté o tom, co maji doma. A jestlize doma nevi, Ze bydli pod Tieboniskym vrchem, protoze tam
v zivote nebyli, protoZe co by tam d¢lali, protoze statek jim dal jenom tenhle ten barak, on jim nedal ten kopec, Ze jo,
takze jako proc¢ by tam lezli? Takze prost¢ to jsou ty zakladni véci a jestli proste ty lidi se nenauci nahlizet dal nez za
ten kopec, tak prosté se tady miizeme s cestovnim ruchem vsichni zblaznit a nikdo ho nebude brat nikdy vazné.

T: Perfektni. ..
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Misto: Becov, Karlovarsky Kraj
Respondent: Ing. Jifi Sindela¥
Zaméstnani: Spravce Becovské botanické zahrady; krajinny inZenyr

Respondent: K tomu, abychom tento areal uvedli do Zivota, nebo viibec udrzeli ¢innost této organizace, tak vice se jako
zamgefujeme na ten ekoturismus.

Tazatel: Aha...

Respondent: Vlastn¢ délame takové jakoby rangerské pochtizky tady po okoli Bec¢ova, mate tady vyznacenou
panoramatickou stezku, pak mame rtizné naucné stezky vlastne , po Karlovarském kraji, ¢astecn¢ i teda po Plzeniském
kraji. Na tfech mistech mame jakoby bivakovaci mista, kde vlastné ty turisti, kdyz putuji tou krajinou, tak mohou
zabivakovat, chceme to dotdhnout do takového toho finského nebo norského modelu, ze tam tieba bude pfipraveno i
néjaké diivi, bude tam n¢jaka instantni polévka, nékdo tam piijde, tak si ji prosté da a néco tam zase necha- susenky
nebo tohle...

Tazatel: TakZe je to dulezité z hlediska t¢ interpretace té krajiny, ze jo?

Respondent: Tak, protoze, kdyz se tim vlastné projde, tak ani ty cedule... My to vime, tady co mame ty informacni
cedule, tak jako ty prvni dve si pfecte kazdy az po loga a kdo to kdy zfidil, na dalsi se podiva uz jen na obrazek a dalsi
uz upln€ mine... A pfitom kdyz je tam n&jaky ten ranger nebo zasvéceny privodce, tak jako vypravi , navic se i mize
prizpusobit t¢ skupiné- jestli jde s malymi détmi nebo s odborniky...

Tazatel: Takze ted’ jste zainteresovan v cestovnim ruchu v ekoturismu, to uz vim a predtim jste délal tfeba co?
Respondent: No predtim... V podstaté ono tohle furt je jakoby ve volném Case, musim fict... Ted v podstaté jsem tady
na ukor prace. My to tady celé délame jako neziskova organizace a protoze jsme tedy dost zavisli na néjakém piijmu
presné tady z téch aktivit...

Tazatel: To je ten R...

R: Berkut. To je neziskova organizace ve Svazu ochranct pfirody, ale jako civilni mam projekci. Vlastné krajinaiskou,
takze jakoby je to porad hodné podobné. Projektuji parky, zahrady a takové ty krajinaiské véci a tak...krajinotvorné
programy tfeba.

T: Dobfe, dobfe. Ja tady mam asi tak 28 otazek, ono to vypada jako hodné, ale kdyz se u kazdy zdrzime minutu nebo
dvé tak to neni tolik...

R: Tak uvidime, ale nas samoziejme by nekteré ty informace z toho i zajimaly, n€jaké ty zavéry...

T: Ja Vam to klidné poskytnu.

R: Naméty tieba jako. N&jaké zkuSenosti z Australie, by nas taky tieba zaujaly...

T: To je urcité zajimavé, ano. Ja jsem byl na University of Melbourne, ptl roku jsme mél takovej grant a studoval jsem
vylozené ekoturismus, vylozené literaturu a byli jsme i na riznych mistech, bylo to fajn, moc se mi tam libilo, ale mam
asi pofad silny vztah tady k Cecham, ja jsem studoval jesté Management cestovniho ruchu v Anglii a tady v Hradci
Kralové...

R: Akorat o to je to asi horsi to tady napasovat na ty ceské podminky asi, ne?

T: Tak, to prave... Ja jsem z toho chtél udélat néco, co doufam, ze bude mit smysl, protoze v cestovnim ruchu tohle ma
smysl, ma to budoucnost, ve svéte je to samoziejme jiné...je to daleko...feknéme, Ze daleko vice se ve svéte objevuje
ekoturismus nez u nas, ale taky tam k tomu maji daleko vétsi podminky nebo lepsi podminky, protoze biodiverzita je
zaklad a ta je, jak znamo, nejvice kolem rovniku, takze s tim tady nevyhrajeme. Samoziejme, mame tady urcitou
biodiverzitu, ale neni to tolik, jako je to tfeba ve svété- takové hodné zajimavé véci jakoby pro lidi, ktefi maji penize-
rizni savcei velci... U nas to neni takhle, my to musime pojmout trosku jinak a pro mé vystupem té prace by méla byt

v podstaté. .. vite co, ja Vam to feknu na konci, protoze mozna bych Vas tim ovlivnil...

R: Jo, jo, jo!

T:Tak pfistupme k tomu dotazniku... Mate rad pfirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti nebo
spis krajinu pietvofenou ¢lovékem? Kulturni pamatky a sidla?

R: No ja jsem spiSe k t& druhé varianté, tu kulturni krajinu, no.

T: A co si myslite, Ze je tfeba typické pro Ceskou kulturni krajinu?

R: No ja myslim, Ze cela ¢eska krajina je vlastné typicka kulturni krajina.

T: A takové jako aspekty, ja nevim,kdybychom fekli kaplicky tfeba nebo...?

R: Spis velika variabilita na km 2. Velké mnozstvi prvki. At uz tfeba prostorovych, tim myslim prosté les, remizek,
louka, pole, vesnice, taky vlastné jakoby i téch druhovych, jo, Ze prosté i ty lesy- chvilku je to jehli¢naty, chvilku
smiseny...

T: Zajima Vas, jak se provadi ochrana piirody a krajiny? Z jakych podkladl vychazi? Jaka ma pravidla?

R: Urcité. A myslim si, Ze by ochrana ptirody méla byt jesté prisnéjsi, jesté striktn€jsi, protoze...no, prosté si myslim,
ze by méla byt.

T: Z jakého dtivodu? Zkuste fict...protoZe to je jesté prilis benevolentni, jo?

R: Myslim si, Ze je to benevolentni. Ta Ceska krajina je opravdu- ja tieba nemam az takové cestovatelské zkusenosti,
ale tfeba kdyz jsem byl v jizni Africe nebo v Pobalti, tak tam jsou ohromna uzemi fadni a stereotypni- a to ¢eska krajina
neni, ale ja si myslim, Ze ta ¢eska krajina ma tu diverzitu pomérné jakoby zajimavou a proto by se to méla maximalné
chranit. TakZze prost¢ stop agrarnikim s velkymi poli, stop lesnikiim s monokulturami smrku, stop halam logistickych
center. Prost¢ jsme mala republika 10 miliond, takze my se musime pohybovat opravdu v malych méfitkach a ta mala
mefitka by méla byt prave i umérna tém prostorovym prvkiim, jako jsou lesy, pole a tak a myslim si, Ze proste tahle
ochrana pfirody by v tom méla byt daleko piisnéjsi, Ze by se nemely staveét primyslové zony na sprasich, kde tyhle



pudy vznikaly 10 miliont let a béhem jednoho mésice tam dojde k absolutnimu shrnuti pry¢...Takze ochrana piirody
by u nas méla byt jeste piisnéjsi. ..

T: A myslite si, Ze je to problém vynucovani nebo toho zdkona jako takového?

R: No.., je to asi osvety, ale myslim si, Ze by na to lidi méli pfijit sami a aby na to pfisli, tak asi musi byt to vynucovani
k tomu, no. Ja jsem pro to prosté, aby to bylo takové striktni. Prost¢ ud¢lal jsi zavazny prestupek, Sup, dostanes za to! A
ne proste jako u nas- udélal jsi to, chvili hrozi pokuta, ale ty se dvakrat odvolej a my to né&jak stahneme...tady si
myslim, ze by to melo byt prisnéjsi. Mozna, ze Jindra Horacek by fikal néco jiného, Ze mozna on to vidi trosku z jiné¢ho
pohledu.

T: Vidi to...

R: Podle n¢j by to mozna mélo byt trosku benevolentnéjsi, on to vic vidi z toho druhého konce...

T: On si mysli, Ze by to nemélo byt tak rigidni a tak sterilni prostiedi, feknéme CHKO tieba, urcite no...

R: Ale ja to tfeba beru i z t€ pamatkové péce, do které jsem taky chvili fuSoval, a prosté tam kdyz lidé znici néjaké
drobné prvky, ale to je i v té krajiné... Kdyz prosté nékdo zni¢i kovani, staré barokni dvefe a nahradi je plastovymi, tak
to uz se nikdy nenavrati a prosté ty pamatkari by za to také méli docela trestat, protoze to pedstavuje tu pamét’ toho
mista, pamét’ téch lidi a tak...

T: Co je pro Vs cestovni ruch a jaky k nému mate vztah?

R: Tak kdyz to vezmu jako profesné, tak ma moznost néjakého toho trvale udrzitelného rozvoje. To znamena, ze
cestovni ruch by mohl nebo by mél pfinaset zdroje na to, aby se napliiovalo to, co chceme a to je tfeba ta krajina
zrovna.

T: Takze myslite tim ekonomické aspekty hlavne?

R: Ano, je to ekonomicky aspekt no a samoziejme je to o vzdeélavani lidi a déti hlavné, prosté ten cestovni ruch, kdyz
prosté clovek cestuje, poznava néco, vidi néco, tak si proste rozsifuje potencial vyssiho IQ a takové ty vzdélanostni
aspekty, takze je to prost¢ dulezité i z hlediska vzdélavani. I diiv vlastné, takovi ti krajanci vzdycky piinaseli do téch
vesnic n&jaky ten aspekt té vzd&lanosti. Rikali, kde byli, co tam vSechno je- tenkrat, kdyz byl nékdo 500 km daleko, tak
byl pro ty ostatni na druhém konci svéta, Ze jo, takze myslim, Ze tady je i ta vzdélanost...

T: Dobie a ted’ co je pro Vas osobni ochrana prirody a krajina a jak Vy osobn¢ se angazujete?

R: Tak mj je to spis takovy svétonazor, no.

T: Takovy svétonaroz, jo? Ale ja si myslim, Ze Castecné i tady v té botanické zahrad€ to miizeme za ochranu
povaZovat...

R: Jasné. Takhle, je to pro nas profese a je to pro nas i véc, které my prosté jako bytostné veétime. Stejné jako véfim, ze
me moje déti maji rady, tak prosté véfim tomu, ze je tohle potieba...

T: A jak dlouho jste v tom cestovnim ruchu zainteresovany?

R: Od roku 2006. Takze 8 let.

T: Cim miize cestovni ruch regionu prospét? Vy uz jste fekl tu ekonomickou stranku, myslite Ze je jesté néco jiného, co
by tfeba...tu ekonomickou strankou, mohl byste to tfeba jeste rozvést, kdyz fikate penize...

R: Jasné, takze tieba to, Ze se region nebude vylidilovat, Ze tady budou vzdélani lidé, Ze to bude pro ty vzdélané lidi
atraktivni... Jo, ty mista, kde je to trosku pekné, tak se tam dostavaji Ti lidé... ja to vidim i tady na tom nasem sidle, ze
se sem dostavaji ti lidé, prosté¢ z Varl nebo z velkych mést a vétsinou jsou to proste n&jaci vzdélanci a ty pak délaji ten
zivot v tom mésté daleko zajimavéjsi, piijemnéjsi . Jsou to vysokoskolsky tfeba vzdélani lidé , takze takhle no...

T: A ¢im mlze naopak regionu uskodit?

R: Cestovni ruch?

T: Hm...

R: No tak tam zalezi jaké formy, takze asi kdyby to byl cestovni ruch typu extrémné masového, zrovna jakoby v té
prirodé uplna ta masovost skodi. I sem do nasi botanické zahrady kdyby se nahrnulo 1000 lidi naraz, tak to prosté
zvalchuje jako no... TakZze asi ta mira toho cestovniho ruchu.

T: Limity tedy, je potieba nastavit urcité..

R: Limity no...

T: Takze mize to uskodit v pfipad¢, Ze ty limity nejsou anebo jsou porusované, je to tak?

R: Ano.

T: Muze, podle Vas, byt cestovni ruch dobrou volbou jako hlavni ¢i jako vedlejsi prostiedek rozvoje regionu ¢i oblasti?
Existuji v CR oblasti, kde by mohl byt jako hlavni?

R: Ja zase nevim co je méfitko region....

T: Dejme tomu kraj...

R: Tak to si myslim, Ze nemtize cestovni ruch nikdy v celém kraji nahradit... nebo byt hlavnim ekonomickym
tahounem toho kraje.

T: U nas myslite...

R: U nas.

T: A ve svéte tieba si to dokazete predstavit?

R: Tak ve svéte si to dokazu predstavit na izemi n€jakych narodnich parkd. Nebo na Alpskych uzemi, tam je to na
urovni celého regionu jenom ten cestovni ruch asi... Takze si myslim, Ze ano, Ze to je mozné, ale ne v Cechéach.

T: Takze tady v naSem regionu, jako tieba kraji by to bylo jenom jako vedlejsi. ..

R: A na trovni okresu nebo néjakého mensiho uzemi, tak to si myslim, Ze téeba i jo... Lednicko-valticky areal,
Tteboiisko a u nas si myslim, Ze to bude Sokolovsko, az budou zatopené ty doly, az skonci doly a bude to zatopené, tak
si myslim, Ze za 100 let se nebude jezdit do jiznich Cech ale do Sokolova.

T: Ale i tfeba proto, ze tady mate i néco jin¢ho, ze jo? Mame tady tu biodiverzitu véci, jak jste fekl, které je mozné
navitivit. Dobie. Co pro Vis piedstavuje cestovni ruch v CR? Co to pro Vs je? Ja vét§inou uvadim piipady - jakoze
kdyz se mluvi o CR, tak o ¢em se mluvi a jak to vy chapete? Co tady miizeme nabidnout?



R: Hm. Tak jako ja bych fekl, ze u nas je ta smes pamatky a pfiroda, Ze je pomérn¢ atraktivni. Asi ndm pomeérne
uskodilo nékolik t&ch 60 let komunismu, tak jako, Ze CR je stale vnimana tak jako rozvojovéjii stat. Nebo my kdyz

s pfedstavami jako jestli tady mame internet...jakoby takové ty véci... jesteé nejsme tak jakoby dobie

v povédomi...Nevim, jestli to nase méfitko mize byt nékdy néjak svétoveé v povédomi, ale asi Praha, Kutna Hora,
Krumlov, to jsou furt takové ty omilané, tak asi to neni tak nedivodné atraktivni, to pro to ma vahu a k tomu kdyz se
nabidnou i ty dalsi véci, kdyz se sem nalakaj ty lidi na tyhle ,,bomby* a k tomu si pak pfiberou tyhle vedlejsi véci jako
je tteba Becov.

T: Co si predstavujete pod pojmem udrzitelny rozvoj?

R: Tak, Ze neni¢im véci, nebo neni¢im dédictvi po piedcich a nechavam to budoucim generacim.

T: A udrzitelnost? Védel byste mezitim rozdil? Udrzitelny rozvoj, udrzitelnost...

R: No tak to je ono, Ze jo. Pokud néco dokazu udrzovat, tak to v podstaté jakoby pfejimam a zase mizu predavat...

T: Takze nevidite mezi témi dvéma terminy né¢jaky rozdil?

R: No tak z hlediska toho slova asi jo, ale asi nedokazu jakoby...myslim si, Ze...

T: V pohodé¢, nemusite se trapit, jenom co to pro vas to slovo znamena, jestli citite, Ze to slovo rozvoj dava néjakou
jinou dimenzi, té udrzitelnosti. ..

R: J& neptemyslim prili§ globalné, spis jako lokalné, tak tieba tady- udrzitelny rozvoj, jo? Tak tady jsou od 19. stoleti
néjake ty skalni stezky a tudiz tady ten turismus fungoval, ale v podstaté na té lokalni urovni, kdy lidi §li v nedéli z toho
kostela a §li se projit a do n€jakych téch skalnich restauraci. My to chceme udrzet viibec tady ten systém, tieba tamtéch
cesticek, protoze to rozvijime novymi prvky té turistiky- napft. ten geocashing a diky tomu udrzujeme tu pamét téch
predki. A rozvijime to tim zptisobem, Ze to je jinak nez v té dobe¢, ale prosté to udrzujeme.

T: Takze tam je ta udrzitelnost ziejma. Myslite, Ze tam je i ten produkt, ktery nabizime...to, Ze to je néco co bylo v 19.
stoleti, chodili z kostela a ted’ my z toho délame né&jaky produkt, ktery je hmatatelny pro toho turistu?

R: No tak, my fakt mifime na toho turistu nez na toho mistniho, diiv oni chodili z toho kostela a to bylo pro ty mistni.
T: Jo jasné, ale jestli myslite, Ze to je prosté ten produkt, ktery nabizime t€m turistiim, jestli to je ten produkt, ktery my
prodavame...jsou to ty cesticky, je to ta interpretace, jsou to ti rangefi atd...a ted” byste to chtéli teda dovést do té
urovné, ze tam budou ty chaty pfipraveny se dievem atd, tedy ten finsky styl.

R: Jojojo a chtéli bysme to uvést do trovng, aby nas to minimalné... abychom ty vstupni naklady pokryly a trosku nas
to uZzivilo jako no.

T: A to si myslite Ze se da udélat néjak?

R: Hmm...ja myslim, Ze jo jako no...zalezi samozfejme na t€ narocnosti a na téch vstupnich podminkach. Bohuzel
prosté, vSechno vlastné budujeme od zacatku, takze vSechno stoji strasné penéz, kdybychom byli trosku jako ve
vyhodné;jsi pozici, Ze bysme uz tak jako néco piejimali v lepSim stavu, tak myslim, Ze by ta navratnost nebo ta
efektivita by byla vyrazné rychlejsi, diivejsi a lepsi no...

T: Tak ted’ jste mi tu udrzitelnost vlastné pfesné ekl a ted’ co si myslite, Ze je klicem k udrzitelnosti cestovniho ruchu?
Vy jste hovotil o téch ekonomickych aspektech hlavné, to znamena kli¢em myslite Ze je to ekonomiky udrzitelny?
Nebo myslite, ze existuje n€jaka hlavni zasada, navod podle kterého bysme se méli drzet, aby cestovni ruch byl
udrzitelny?

R: No...ja trosku...nevim, no... Jasné, ty penize, ale co nam tady jakoby chybi- zase mluvim o nasem regionu- tak to je
ta vzdélanost téch lidi, vSeobecna vzdélanost lidi. Prosté jsme kraj dement, to tam klidné dejte. Opravdu nejméné
vzdélani lidé. Po valce sem pfisla tiplna nejvetsi svolo¢, ktera se kde dala jako sehnat- bezzemci, ktery nic neméli,
neuméli sami nikde hospodafrit a ti sem prichazeli a dneska jsou ti lidé v diichodovém veku, kdy se snazi predavat
néjaké zkusenosti, ale jejich zkuSenosti jsou prosté mizivé. Takze si myslim, Ze aby to bylo udrZitelné, tak je potieba,
aby tu byli vzdé€lani lidé, ktefi si uvédomuji, Ze tyhle véci v cestovnim ruchu maji sviij smysl, Ze to neni spotiebni
zbozi, ze se to musi n&jak kultivovat, Ze se to musi opeCovavat.

T: A kdybych to mél pojmenovat konkrétné€, myslite si, Ze problémem je vykorenénost tohohle regionu?

R: URCITE.

T: Téch lidi...

R: Hmm. Takze my ty tradice tady zakladame znovu, po 70 letech teprve zjistujeme, co kde bylo a jak
fungovalo...urcité je to vykorenénost.

T: A mize to mit vliv na vztah téch lidi k té ptirode?

R: Urcite.

T: Ze asi o ni nijakym zptsobem nepecovali. ..

R: Urcite.

T: Existuji podle vas konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které jsou samy o sob¢€ automaticky udrzitelné? A
nejde mi tak o ten termin, ale jestli byste tfeba dokazal fict- A, tak tady ta skupina... Kdyby se fekl ekoturismus, pfijde
Vam, Ze je sam o sobé& udrzitelny?

R: Spis je ted’ jakoby mddni, Ze jo. Pred témi lety, kdyz vylétly farmarské trhy a ted’ uz to takova bomba neni,
nemyslim tfeba v Praze, tam to jeste jde, ale tady uz o to takovy zajem neni. TakZze ta agroturistika je ted’ takovy n&jaky
modni trend...

T: Jesté n€jake jiné formy? Dam Vam tieba priklad, nevim jestli je to ono, ja bych to chtél slySet od Vas, ale dejme
tomu tieba cykloturistika nebo né&jaké jiné formy tieba tady v kraji. Tady se i hodn€ pracuje s koiimi. ..

R:Jo ane... Jasnég, hodné se pracuje s konmi, vznikly hipostezky a tohle, ale v podstaté az tak moc to nefunguje,

v podstaté to funguje v tipln€é minimalnim poctu. To, Ze se tim kraj i jakoby trosku honosi...urcité¢ Karlovarsky kraj

v tomhle byl né&jaky jakoby prukopnik, ale stejné to tady zatim n&jak tipln€ nefunguje.

T: A jesté jiné formy, jak tady lidi tou krajinou prochazi?



R: Jako ja myslim, Ze ta ekoturistika ma nyni tak jako boom, Ze se pak jako bude klesat, ale pak Ze zase tfeba diky
tomu, ze ted’ se to bude né&jak rozvijet, takze se prosté vybuduje ta klientela, ktera to potom tak né&jak udrzi jako jo... To
my i vidime tady, Ze sem tieba projdou lidé, kteti uz se sem nikdy nevrati, ale pak zase jsou lidi, ktery se vrati vzdycky,
pravidelné, za kazdého pocasi...a tyhle nam sem ptinasej ty penize.

T: Takze kli¢em, myslite si, je udrzet si klienta?

R: Jo!

T: Takového, ktery se Vam bude vracet. A jak si myslite, Ze se toho da docilit?

R: Tak my se snazime n&jakym osobnim piistupem. Ze to neni n&jakou masovou formou, kdy se pusti magnet’ak nebo
prezentace, ale jednat z oc¢i do oci. ..

T: A feknéte, je tieba dilezité, kdyz mate skupinu, ktera je zvykla na Vas a pfijde nekdo jiny, kdo jim to bude fikat
trochu jinak?

R: Asi jo, je tam hodn¢ osobni vztah kolikrat. ..

T: No, dobfe. Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch? Slysel jste ho nékdy? Jestli ne, tak to viibec nevadi...

R: No, slysel...pro me tieba alternativni cestovni ruch jsou tfeba takové ty poutnické stezky a ti lidé, co se na to
vydavaji...

T: A pro¢ Vam to pfijde alternativni? V ¢em je ta alternativa? Nebo k ¢emu je to alternativa?

R: Alternativa k tomu shonu- co nejvic toho obejit, vidét, bez toho, aniz by si to clovek tak jako zazil, rychle vycvakat
fotky, projit ...

T: Takze jako k tomu masivnimu?

R: Pfesné, k tomu masivnimu...

T: Myslite si, ze ekoturismus je v ceském prostfedi jasné definovan? Myslite si, Ze kdyz se lidi bavi o ekoturismu, ze
kazdy vi, co to je? Setkal jste se s tim n¢kde?

R: Jako myslim si, ze néjaké definice urcité existuji, asi bych ji nedokazal interpretovat tak, jak je ustalena.
Ekoturismus my bereme, Ze prost¢ se chovam Setrn€ uz tim jak travim ten turismus. To znamena- jaké pouzivam formy
dopravnich prostiedkd, kolik stalo to vybudovani toho, abych ten turismus delal- jestli ptijdu stezkou nebo drahyma
lanovkama, které staly miliony, spolykaly tisice kubikd betonu, kde ta recyklovatelnost je nulova- no takze

v tomhletom to taky vidim...

T: A je jesté néco jiného na co byste se zaméfil, co musi byt jako udrzitelné- samoziejme Ze ta doprava. ..

R: Ten ekoturismus? No tak viibec jako ten cil toho...kdyz délam prosté ten ekoturismus, tak by to melo byt zamifeno
na to eko...k té pfirode .

T: Dobfe, super. Jak fikam, ja viibec nehledam spravnou odpoveéd’, ja potiebuju védét to povédomi, abychom s tim
mobhli dal pracovat. A mohl byste mi tfeba uvést konkrétni pfipady kde a jak je ekoturismus u nas spravné provozovan?
Idealné v regionu. Jestli vite o nécem. ..

R: Tak mné se tieba libi, nevim, jestli to bude jesté dal pokradovat, takové ty stezky s privodcem na Sumavé pravé do
téch kalamitnich poloh, kde... Zase, Ze jo, piijdes, tam se to néjak interpretuje, takze ta lesacka lobby jsou jakoby
porazena tim ekem, ten nazor téch lidi je ovlivnén tim smérem eko.

T: A Ze oni to berou jako néjakou validnéjsi informaci, kdyZ jim to nékdo poda z terénu, ten pan tomu rozumi. ..

R: No a hlavné i to vidi, Ze jo, vidi hmatatelné diikazy. Myslim, Ze takhle jako ekoturismus...

T: Jesté n€jaky pripad?

R: Tak jako tady u nés tieba je farma Belina...

T: Ja jsem to praveé nechtél fikat, ja jsem tam byl pred asi 14 dny u pani, takze s tou uz jsem mluvil, to byl mtj posledni
respondent. ..

R: Tam prost¢. . .Slapnout tam do hovinka, ale i ta krajina- Svatej Blazej, rozjimat u kostela, dat si pivo na zaprazi a
zaroven mit moznost odjet do obchodu do Vari- tam si myslim, Ze by to pravé mohlo fungovat.

T: Myslite si, ze to delaji dobie, hm... Tak, myslite si, Ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem rozvojové politiky
regionu ¢i oblasti? Tohle je trochu slovickareni, ale zkusme se nad tim trochu zamyslet- rozvojové politiky regionu ¢i
oblasti...

R: Mtize, ale nesmi to byt jenom v Grovni deklaraci, ale bohuzel, jak jsem fikal, ale musi to byt i podporené, ono to
bude znit blbé¢, ale néjakymi financemi jako jo, jo i prosté n¢jakou tou podporou a ted’ jako nemyslim, ze by se do toho
jako jenom mély cpat penize, ale prost¢ mélo by to byt provazano v celé té politice toho Karlovarského kraje. A to si
myslim, Ze neni, ono je to navazano na verejnou dopravu- jak je tieba podporovana, jak se planuje nebo neplanuje
otevirani a uzavirani zeleznicnich trati. Myslim si, Ze je to tieba i o tom, jak se podporuji i samospravy malé, jestli tady
bude decentralizace nebo naopak centralizace a zaniknou takovéhle méstské urady, jako my jsme tady tfeba v Becove.
T: To si myslite, Ze je Spatné...

R: To je $patné, urcité...nejlip se ovlivituje pfimo z tohohle mista, Ze jo...

T: Takze decentralizace je lepsi...

R: Jo, ale tak samoziejmé, taky pak zalezi...oni kdyz dostavaji malo penéz na Skolstvi, Ze i to Skolstvi k tomu patii, Ze
kdyz prosté nebudou vychovavat vztah déti k domovu, kdyz prosté budou vSichni jezdit do KV nebo do ML do skoly a
tady ty skoly prosté zaniknou. Jasné, nikdy tady nebudou mit takovy slozity prosttedky, ale zase zarovein mohou byt
béhem dvou minut v lese...

T: Takze ted to myslite jakoze by méli byt vic socidlni...

R: I vic socialni,ale hlavné ta politika toho kraje musi byt ve vSech téch smérech nejenom u né&jakych téch deklaraci, ale
praveé i pomahat v podstaté tomu zivotu- jak proste fikam- na to lokalni méfitko jo, furt to jakoby vnimat do toho
malyho.

T: Takze kli¢em, aby to mohlo byt nastrojem rozvojové politiky, ten ekoturismus, tak by musela byt shoda na té krajské
urovni, Ze by to museli sami chtit...

R:Jo...



T: Ja tady mam totiz dva terminy, je to trochu slovickateni, ale zkusime se nad tim zamyslet- rozvojové politiky
regionu ¢i oblasti a pak je udrzitelného rozvoje regionu. Protoze jestli to mize byt soucasti udrzitelného rozvoje
regionu, tak to asi muze i bez toho, aniz by byla ta shoda na té krajské urovni, protoze tam mohou byt tfeba néjaké
aspekty nebo subjekty, jako jste tieba vy, vy nejste tieba tak zavisli na tom kraji... Ze vis nemusi tolik podporovat.

R: No viibec bysme se nebranili tomu, kdyby to bylo trosku jinak, ale...

T: Kdybyste byli vic podporovani...

R: No jasné, tak ale zase...jak bych to fekl... ono kdyz je ¢lovék na tom bidng, tak ono zase potom ta aktivita je tfeba i
vétsi a lovek se musi vic snazit a vic pfemyslet nez kdyz mize rozhazovat.

T: Ze kdyz je pod tlakem trochu vic, takZe mozna vytvoii lepsi hodnoty...

R:Jo...

T: Hm.

R: Na té udrzitelné urovni. Aby si fekl, ty jo ma to viibec cenu délat, nebude to prusvih...ud¢la to tak, nebo aspon
doufd, Ze to ten smysl bude mit. Takhle kdyz by mél neomezené prostiedky, tak by se tieba delaly bykarny, které by
zanikly a ta efektivita by byla...zbytecna...

T: A v jakych oblastech obecné je podle Vas mozné v CR ekoturismus realizovat? Vy jste uz zminil tu Sumavu, jsou i
regiony v Cechach?

R: A tak ja myslim, Ze ty klasické chranéné krajinné oblasti + Krusné hory, coz nechapu, pro¢ nejsou CHKO, tak to si
myslim, Ze je takovym tim zdrojem jako nebo témi centry toho ekoturismu.

T: Takze myslite, Ze kdyby KH byly, tak Ze by to tieba jesté pomohlo tomu ekoturismu v regionu? Ze oni vlastné
mohou byt cilem...

R: Vite co, mné by se libilo, kdyby bylo stfedni Poohof1, to znamena od Ostrova ke Kadani, kdyby to bylo CHKO nebo
Narodni park, to by se mi taky libilo.

T: To by bylo supr, no...a myslite, Ze je to ta znacka, ktera se prodava, kdyz o tom takhle mluvime, protoze ta krajina
je porad stejna. ..

R: No tim Ze neni, tak je mozna lehceji tak jakoby ovlivnitelna, zatimco tfeba jenom to, Ze v tom regionu je malo
penéz, tak to vypada takhle. Kdyby bylo vic penéz, tak prosté nové Plesivce nakonec budou na kazdém kopci...

T: A jaké jsou podle Vas nejvétsi piinosy a plusy ekoturismu? Tak fekl jste, jsou to asi penize, o téch se bavime jakoby
porad...

R: Jasné...penize... to vzdélavani...a ten vztah k tomu mistu jakoby.

T: Chcete fict, Ze se buduje vztah k mistu?

R: Ze to je i cesta pro ty mistni prost&, aby v tom nasem regionu se obnovily ty vztahy...

T: A zapory? Jestli n¢jaké vidite? Mozna neni, ja nevim...

R: No...mam trosku strach, aby to nebyl jenom jako mddni trend a pak to nezlistalo jenom jakoby na par lidech,
protoze pak ta udrZzitelnost by nebyla takova...nevim...

T: Aby to nebyl trend zkratka. ..

R: Jasné...aby to bylo spi§ jako zplisob Zivota.

T: Jaké si myslite Ze mohou byt konkrétni piekazky & bariéry rozvoje ekoturismu v Ceském prostiedi? Vy jste zase o
tom uz trochu hovotril, jestli byste to tfeba mohl vic, 1épe vydefinovat... Vidite tady néco jako prekazku, kdyz jste to
tady budovali?

R: Jo. Tak majetkové poméry- tim myslim, Ze prost¢ ¢im dal tim vic se ta ceska krajina stavéa nepfistupnou nebo ta
ekoturistika je obtizn¢ n¢kde realizovatelna, protoze je nepiistupna diky tém velkym agrarnikim, diky velkym lesnim
spolecnostem. Kdyz prosté vidim, Ze kraj si zada studii bézeckych tras a v podstaté nejsme schopni propojit Kladskou
s Bfezovou, protoze lesaci tam chtéji prodavat povolenky na stfileni a nechtéji, aby tam v zimé bézkovali lidi, tak je to
prosté jakoby tristni- takze tady v tom majetkovém vidim jakoby ten velky problém.

T: Myslite si, ze biologicky ¢i kulturné rozmanitd mista piedstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o sob&?
Napiiklad CHKO- ja to chci chranit, takze mize byt v tomhle ekoturismus protipol? Ja to chei chranit a pak tam chci
pousteét 1idi?

R: No ja to jako takhle necitim, ja myslim, Ze naopak...my vzdycky fikame Ze... tfeba dneska tady taky probiha takovy
botanicky pruzkum. Takze ja to jako nevidim jako problém. Samoziejme jde o to jak to uchopit, jak to prezentovat...
T: Vy to vidite spis jako potencial...

R: Jako potencial, urcité. I jako prosté do cenného mokiadu nebo do suchomilny louky si sem mizu ty turisty bez
problému dostat. ..

T: V rozumné mife...

R: V rozumné mife, samoziejme...a necha se to n¢jak upravit. Nemusi tam byt hned obrovské asfaltové parkoviste,
prodejna cukrové vaty...jo, ale myslim si, Ze je potom jenom jakoby na tom vymyslet ten zptisob interpretace, ale
bariéra to rozhodné neni, ja bych naopak byl pro to, aby to bylo jesté vic proste...

T: Jako vic chranéné. ..

R: No tak jako...nebo aby... no..asi aby to bylo i vic chranéné...

T: Do jaké miry mohou fyzické bariéry rozvoje CHKO CR limitovat rozvoj ekoturismu? Nap. reliéf, ptistupnost... Je
infrastruktura v CR naklonéna ekoturismu?

R: Myslim si prave, Ze CR je tady v tom tplné idealni, pravé jakoby tou cilni strukturou, Ze v podstaté izemi, kde by
zadny sidla nebyly neni nikde v n¢jakém méefitku jakoze tfeba 100 km2- jakoZe by na 100 km2 nebyla zadna
sidla...vSude vedou n¢jaké komunikace, tfeba sit’ Zelezni¢nich trati je pomérné dost husta. Takze to jako nevidim jako
bariéru. ..

T: Zelezni¢ni dopravu tady vidite jako dobrou...

R: No, ja myslim, Ze jo.

T: No, dobfe... a infrastrukturu teda tady mame, to si myslite, Ze je v pohodeg...



R: Jo, jo

T: Mohou byt psychosocialni charakteristiky obyvatel n¢kterych téchto regiont (piihrani¢ni oblasti, naplava, ptivod,
vzdélani, identifikace s regionem, fobie vi¢i mistnimu, fobie vii¢i cizimu) byt piekazkou ekoturismu?

R: Hm. Jo, to je pfesné vydefinovano... my to tfeba vidime tady na miste, protoze lidi ki'i¢i pro¢ se déla néco pro
turisty, ale nevi prosté, ze diky tomu, Ze ty turisti tady jsou, tak jsou tady 6 hospod, 4 obchody, je tady policejni stanice
a kdyby tady zadny turismus nebyl, tak uz tu davno nic neni... Nebyl by tady ani ten Gfad a jezdili bysme pro kazdy
formulat do Vart.

T: Hm. A myslite si, Ze existuji n&jaké legislativni prekazky rozvoje ekoturismu v CHKO CR? PakliZe ano, jaké? Vy
jste to zase uz fekl... Vy si myslite, ze ta legislativa je pfili§ benevolentni, Ze jo? Nebo jsou n¢jaké bariéry?

R: No tak urcité n€jaky ten pravni systém, tim tieba myslim néjaky ten stavebni zakon, myslim si, ze n€kdy je prilis
benevolentni, s tim Ze v podstaté u prvki, které v podstaté zadsadné mohou narusit Zivotni prostiedi nejsou dostatecné
jakoby pfisné- myslim naroky na néjaké stavby, plosnou zastavbu nebo tak a naopak na véci jako umisténi informacni
cedule nebo informacéniho systému jsou zase strasné prisné- vy chcete v krajin€ umistit rozcestnik za 1000 K¢ a nez
dojdete k tomu, abyste na to m¢l ten papir, tak Vas to stoji 10.000 K¢, protoze musi pfijit projektant, musi byt projekt
pro Uzemni fizeni, zaplati se- izemni fizeni je dnes za 12.000 K¢- jo, takze v tomhle tom si myslim, Ze jsou ty
bariéry...

T: Ze tedy nékteré jsou pln& zbytetné a nékteré naopak... a védal byste jesté n&jaky dalsi piiklad?

R: Tak mozna hygiena, nebo naroky na hygienu...

T: V téch zafizenich?

R: Hm...Ze ty bivakovaci mista- pouzivani néjakych suchych latrin a takovéhle véci, to si myslim, ze je zbytecné
prisné. Pak bezpecnost zdravi a ochrana zdravi- pokud nasi pfedci pfed 500 lety do skaly vytesaly schodistové stupné
ve vysce 30 cm na schod a dnes je norma 26, tak jako mi pfijde az ichylné to prosté néjak oznacovat zlutymi paskami,
nebo zlutymi nateéry anebo viibec to tam nepovolit, kdyz to tam takhle je... TakzZe jakoby tady v téch, Ze si myslim, ze
by se mélo posuzovat hodn¢ lokalné. Jak ta bezpecnost, tak ta hygiena. Nikdo nechce, aby se rozsifovaly n¢jaké
uplavice nebo néco takového, ale..ale...

T: Nemusi to byt tak striktni jako to je tieba pro mésta, Ze jo? Posledni dveé otazky. Myslite si, Ze je mozné vytvorit
obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na daném uzemi? Myslite si, Ze na zaklade tady téch aspekti, které
jsme si ted’ vyjmenovali se da fict- ano toto izemi ma né&jaky potencial pro rozvoj v ramci ekoturismu?

R: No ja doufam, Ze ne, Ze nemize nikde vzniknout manual n¢jakého spravného ekoturismu, protoze ten ekoturismus ja
chapu jako véc originalni v kazdém misté, i diky tomu

T: Takze si myslite, ze se neda udélat néjaky ramec obecny? Nebo doufate, Ze ne?

R: No doufam, Ze ne, protoze pak by... JakozZe by si nékdo vzal manual a ekl by- v Polabi, tak dobry, tak musim
splnit- ....

T: Emm... Takhle to nevidim, ja bych chtél spis, jako ze bych se podival na pfirodni poméry, podival bych se na tu
infrastrukturu a mél bych... v CR berme- vezmu treba CHKO Labské piskovce a pojedu- takZe, ty piirodni
zajimavosti- jsou tam. Maji tam informacni centra, maji tam ubytovaci zafizeni, jsou tam mista, kde ¢lovék nikoho
nepotka a tak dale... Jo, takze jestli na téchhle téch dat, ktera bych nemusel zkouset, nemusel bych délat studii
proveditelnosti, ale mohl bych si na zaklad¢ né&jakych zakladnich atributti fict- ma smysl viibec pfemyslet o ekoturismu,
mohl by byt nastrojem rozvoje regionu...

R: Jo, tak to jo, to si myslim, Ze jo...

T: A myslite si, Ze by to bylo tfeba dobré, mit néco takového? Aby se tieba zbytecné nevynakladali prostfedky nékde,
kde to nemlize fungovat, jestli mi rozumite...

R: Hm, hm... No, tak ted’ jste asi odpoveéde¢l za me. No jasné, to je pravda, aby se opravdu neplacaly penize n¢kde, kde
prosté to nema smysl.

T: No a ted’ka kdybych si oteviel ten obecny teoreticky model, myslite si, Ze je mozné ten OTM nebo na zaklade toho
OTM stanovit potencial izemi k udrzitelnému rozvoji? To znamena, ja jsem to ted’ka vlastné fekl ¢aste¢né...mam teda
ten OTM a nasadim ho na tom Gzemi, myslite si, Ze si pak mGzu fict jo, §lo by to tam udé¢lat, ne, neslo by to tam udélat-
na zakladé¢ teda téch atributti.

R: No, tak jakoby myslim si, Ze ptjde fict ano, principielné to jde udélat, ale... to je jedna véc, pak druha véc jsou

T: Takze lidsky faktor je problém...

R: Lidsky faktor je problém, podle mé nejzasadnéjsi véc je lidsky faktor, fakt prosté clovek je aktivni a dokaze z niceho
udélat perfektni produkt ekoturismu- z niceho! A pak rozvojova agentura, ktera do toho nasype nékolik milionu, tak to
prosté nikdy tak neud¢la jako no...kdyZ prosté tam nebude ten lidsky potencial jako no...

T: Je néco, co byste chtél dodat? Néco dlilezitého o cem jsme nemluvili nebo otazku jiz byste polozil, kdybyste délal
podobny vyzkum?

R: Ne, vy jste me tak vycerpal, Ze ne asi jako...

T: vyCerpal jsem Vas ja nebo... JA myslim, Ze jste to vyCerpal Vy, ze jste fekl zasadni véci. Jsem moc rad, ja Vam timto
deékuji za rozhovor.



Priloha 5 — schéma otazek k polostandardizovanému rozhovoru

Uvod

Predstaveni a vysvétleni cile studie. jen vSeobecné — neuzaviit si cestu k informacim tim, Ze nasmerujete respondenta

moc konkrétné Info o anonymite, nahravani.

Otazky

Otevi‘ené rozpovidavaci otazky:

Cestujete rad / a? x Mate rad pfirodu a krajinu pfirozenou, nepoznamenanou lidskou ¢innosti, nebo spis krajinu
pretvoienou ¢lovékem, kulturni pamatky a sidla?

2. Zajima Vas, jak se péce o turisty v praxi tvofi, sluzby a jejich zdzemi? x Zajima Vas, jak se provadi ochrana
prirody a krajiny, z jakych podkladl vychazi, jakd ma pravidla?

3. Coje pro Vas cestovni ruch a jaky k nému mate vztah?

4. Co je pro Vias ochrana pfirody a krajiny a jaky k ni mate vztah?

5. Jak dlouho jste v cestovnim ruchu / ochrané pfirody zainteresovan a v jaké konkrétni oblasti?

6. Cim miiZe cestovni ruch regionu prospét?

7 Cim miiZe cestovni ruch regionu uskodit?

8. Miuze dle Vas cestovni ruch byt dobrou volbou jako (hlavni, vedlejsi) prostiedek rozvoje regionu ¢i oblasti?

9.  Jaka mohou byt jeho tskali a jaké mohou byt jeho piinosy?

10. Co pro Vas hlavné piedstavuje cestovni ruch v Ceské republice?

11. Co si predstavujete pod pojmem ,,udrzitelny rozvoj“?

12. Co si predstavujete pod pojmem ,,udrzitelnost?

13. Co pro Vas znamena udrzitelny rozvoj a udrzitelnost v cestovnim ruchu?

14. Co si myslite, Ze je klicem k udrzitelnosti v cestovnim ruchu? Existuje n&jaka hlavni zasada, pravidlo, navod?

15. Existuji podle Vas n&jaké konkrétni formy ¢i druhy cestovniho ruchu, které jsou samy o sobé automaticky
udrzitelné?

16. Jak rozumite terminu alternativni cestovni ruch?

17. Jak rozumite terminu ekoturismus? Myslite si, ze je v ceském prostredi jasné definovan? Mohl(a) byste uvést
ptiklad(y), kde a jak je ekoturismus u nds spravné provozovan?

18. Myslite si, ze ekoturismus mtize byt dobrym nastrojem:

a) rozvojoveé politiky regionu ¢i oblasti? Pokud ano, proc?

b) udrzitelného rozvoje regionu ¢i oblasti? Pokud ano, proc?

¢) vidite rozdil mezi a) a b)?

19. V jakych oblastech & regionech (obecné, v Ceské republice) je podle Vas mozné ekoturismus realizovat?

20. Jaké jsou podle Vas nejvetsi prinosy a naopak zapory ekoturismu?

Specifictéjsi a vice uzavirené otazky (ptat se jen pokud jiZ nezodpovédél)

21. Jaké si myslite, ze mohou byt konkrétni prekazky, bariéry rozvoje ekoturismu v ¢eském prostiedi?

22. Myslite si, ze a) biologicky b) kulturn€ rozmanita mista pfedstavuji urcité bariéry rozvoje ekoturismu sama o
sobe?

23. Do jaké miry mohou fyzické bariéry rozvoje chran&nych tizemi CR limitovat rozvoj ekoturismu? Je infrastruktura
v CR naklon&na ekoturismu?

24. Mohou byt psycho-socialni charakteristiky obyvatel nékterych téchto regioni (piihrani¢ni oblasti, ,,naplava‘“ atd.;
plvod, vzdélani, identifikace s regionem, fobie vii¢i mistnimu [starousedlikiim] resp. naopak cizimu [turistim])
prekazkou ekoturismu a / nebo udrzitelnosti?

25. Myslite si, Ze existuji n&jaké legislativni piekazky rozvoje ekoturismu v chranénych oblastech CR? PakliZe ano,
jaké?

26. Myslite si, Ze je mozné vytvorit obecny teoreticky model udrzitelnosti ekoturismu na daném tGzemi?

27. Myslite si, ze je mozné na zaklade teoretického modelu ekoturismu stanovit potencial Gizemi k udrzitelnému
rozvoji v ramci ekoturismu?

28. Je néco, co byste chtél dodat? Néco diilezitého, o em jsme nemluvili? Otdzka, jiz byste polozil, kdybyste sam
délal podobny vyzkum?

Zavér

Podékovani, rozlouéeni; darek.



Priloha 6 — Ukazka tabulky s daty z rozhovort pro ramcovou analyzu

B |

C |

D

| E

F |

B

Ekonomicky pilif

Zamestnanost, negativn dopady sem

Dane a poplatky

Kvalita prirody vyjadrena ekonomicky

Financnl kompenzace rezideny

Financni nar

Viadimir Silovsky

Cestovni ruch je zdroj obZivy (Sumava) p.

I; CR stabilizuje pracovni siy p.¢

Za ekoturismt

Jifina Vargova

Lidi v PodkrkonoSi vsadil na CR jako na fe

teni hozpodarske krize

Dafiove zvyhodnéni pro poskytova

ele =luZeb v ¢

Martina Paskova

Zaméstnanost wholana cestownim ruchem; o

Poplatky jsou duleZité, ale vztal

k mistu je singjgia doleZitéjsi

Jaromir Beranek

Cestowni ruch jedna z mala firem zamestna|

Oruhé bydleni je problémem, ne

hi dafnové ukotwitelng — navic nevyvolavaji z

iméstnanost p.1; pfenos penéz p.&|

Ekoturismus ji

Jindfich Horacek

FEkoturistika, drobmy ubyvtovani venku vierss

Starsi klientela v laznich neplati

poplatky, ty mista na to doplace] — a nasledn

& my ze statni kasy p.5

Jiri Loskot

Cestovni ruch pomaha v regionech, kde ng

ni dostatek pracovnich prilezito

3]

Ekoturismus,

Elena Havova

CR je albu a amengou zaméstnanosti v Karlg

varské kmaji (i nepiimo — doprana,

obchod); _Ma cestownim ruchu cely rok nepfe

Fijete, to znamena, e potrebuiste, af

 tam byl néja

Kamila Prchalova

Tak mi hlavné tady potrebujeme ty lidi néjg

k zaméztnat, Ze jo* p.Z; =ezonn

E davame pracix lidem p.3

Jiri Sindelar

CH muze prinest atraktivni pracovni mista

ro inteligentni lidi, ket tak nemdsi region opoustét p.3

Ekoturismus s

A

Environmentalni piy

Hakladan s omezenymi zdroji

Azimilacni kapacit prostreo]

Unosna kapacita

Environmentaln! dopad CR a EY

Seslap, env.

Viadimir Silovsky

Mejde o to zkonzumovat dneska vSechnow

e potreba respekiovat limity 0

Otazka miry a aktivit v NP — trampici » lidi co

=i tam rezdélaj ochen p.1;

Jenom iy nail

Jirina Vargova

Snizovani spotreby energil, zatepleni

Megativni viivy na prostredi musime hiidat v

Hluk, nadmérné mnoZstyi odpadnic

vod; Zmeny

Martina Paskova

Makladame = odkazem nasich predku a Ce

Je to Cisté antropicka zaleZitosy

Potfeba hlidat kvantitativni prahy; potfeba no

Infrastruktura je vizualng destrulktis

MWaruZowvani p

Jaromir Beranek

Hutnou ochranu Zivotniho prost

redi chape jako barigru rozvaoje cestovniho |

WMusime investovat do Setm&is infas

Turiste s& mo

Jindrich Horacek

Prekroceni potencialu, moZnostem mista p.y

vsoka koncenfrace navatévniki

B tim negativni

Jiri Loskot

Unosna mira je kicem k UR

CH ruch muze mit dopad na biodive|

Mastavenim li

Elena Havova

CR, pokud predimenzovan, _muze mit vliv 1

a vycerpani prirodnich zdroju®

Al

E nvimnmentalni dopad ekoturismu s{ ivedomuje —

Kamila Prchalova

Je treba nastavit imity — Gnosnou mez navsfevnostip.3

Jifi Sindelaf

lUnosna mira CR je duleZitad — limity p.3

Prumysl a jing
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