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ABSTRAKT

Diilezitou soucasti zivotniho cyklu pracovnika je adaptace a zaskoleni. Dobra
adaptace, ziskani sebedlivéry a zvladnuti ¢innosti stanovenych pro danou pracovni pozici
si vyzaduje efektivné nastaveny proces zaskolovani, ktery bere do tvahy potieby
organizace, jednotlivych skupin zaméstnancu i individualni potfeby novych zaméstnancu.
Ma to byt proces fizeny a systematicky. | timto se zabyva tato diplomova prace, rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka Cast prace vymezuje zakladni pojmy souvisejici s tématem zaSkolovani,
uvadi principy a postupy, jak dosdhnout efektivni adaptace zaméstnancii a nastavit proces
tak, aby byl piinosny pro zaméstnance i pro celou organizaci. Popisuje dulezité oblasti
a komponenty systému zaskolovani, které je potieba zvazit pii jeho navrhovani. Vénuje se
tématu zaméstnaneckého manudlu, ve kterém ma novy zaméstnanec najit odpovédi
na zakladni otazky souvisejici s adaptaci na nové prostiedi a praci. Jako navod k vytvoreni
takového programu slouzi teoreticka ¢ast této prace. Krom¢ zminovanych témat popisuje
i management zmény spolu skvalitativnimi, legislativnimi a etickymi pozadavky
Vv souvislosti se zaskolovanim.

Navazujici prakticka cast se vénuje zavadéni systému zaskolovani pro zaméstnance
Vv piimé péci o zaky a Klienty v konkrétni organizaci poskytujici $kolské, socialni sluzby
a ucelenou rehabilitaci. Je zde zhodnocen dosavadni systém zaskolovani pracovniki,
identifikované jsou uzite¢né zmény a vypracované jsou jeho nové komponenty. Vystupem
prace je navrZeni systému zaskolovani pro danou organizaci a vytvoieni zaméstnaneckého
manudlu. Prace ma povahu praxeologické studie. Na zéklad¢ zhodnoceni potfeb konkrétni

organizace je zpracovana s umyslem dosazeni maximalniho praktického vyuziti.
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