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Anotace

Bakalaiskd prace ma za cil hledat vyznam udrzitelného rozvoje
v komunitnich projektech. Prace vychdzi z domaci i zahrani¢ni literatury,
z odbornych ¢lanka a rozhovort se Eleny vybranych komunitnich projekti.
Bakalafskd prace vymezuje pojem komunita, komunitni prace a udrzitelny
rozvoj, nasledné se snazi mezi témito terminy najit spojitost a vzajemnou
dulezitost. V praci je kromé komunitni prace popsano i mozné propojeni
socialni prace jako takové a udrzitelného rozvoje a v ¢em to pro spole¢nost
mize byt piinosné. Dale rozviji myslenku udrzitelnosti v terminech jako je
participace ¢i zplnomocnéni, které je mozné hledat pravé v komunitnich
projektech. V praktické ¢asti se prace vénuje vybranym Kkomunitnim
projektlim, které si téma udrZitelnosti zvolily za jeden ze svych hlavnich cild, a

hleda v nich principy udrzitelného rozvoje, jak mohou fungovat v praxi.
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Summary

The target of the graduate work is to try to find a value of sustainable
development in community projects. The work is based on local and foreign
literature, technical articles and discussion with members of selected
community projects. Graduate work defines terms community, community
work and sustainable development, furthermore is trying to find a connection
between those terms and their mutual importance. It also describes a
connection of a sustainable development with social work itself and how this
could be useful for society. Graduate work develops the idea of sustainability
in terms such as participation and empowerment and which we can find in
community projects. In the practical part is work dedicated to selected
community projects which chose sustainable development as one of their main

target and tries to find principles of sustainable development in practice.
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Uvod

Ve své bakalatské praci jsem si zvolila za cil zjistit, jaky vyznam mtize hrat
udrzitelny rozvoj v komunitdch a komunitnich projektech. VVzhledem k tomu,
7e tento pojem neni v Ceské republice a konkrétng v socialni préaci ustélen,
bude mym hlavnim tkolem ptedstavit ho, tak aby i ¢lovéku, ktery o nich nikdy
neslysel, dosla jeho dileZitost a hlavné provdzanost prave se socialni praci.

Nejdiive predstavim jednotlivé pojmy komunita a komunitni prace. Budu se
vénovat struéné jejich historii a nezbytnym definicim. Nésledné¢ se budu
vénovat pojmu udrzitelného rozvoje, jeho definici a provazanosti se socialni
praci a potazmo i s komunitnimi projekty.

Jako metodu své prace jsem si zvolila studium odborné literatury a také
rozhovory s nékolika odborniky, ktefi se programim komunitni prace vénuji,
jak v Ceské Republice, tak ve svétd. V Evropé a celkové ve svété je vyznam
komunity jiz zna¢né rozSifen. Rozhodla jsem se proto, Cerpat nezbytnou
inspiraci Vv zahrani¢ni literatufe a navrhnout, jak tento pfistup mize byt
ptinosny i pro Ceské prostiedi. Predstavim projekty, které existuji a funguji na
Slovensku, v Berling, Londyné a také v Belgii, kde jsem osobné stravila
semestr svého Erasmus plus programu.

Dobrym za¢atkem pro uvahu o udrzitelném rozvoji a socialni praci pro nés
muze byt uz samotna svétova definice socialni prace, ktera fika:

»docialni prace je prakticky zaloZzena profese a akademickd disciplina, ktera
podporuje socialni zménu a vyvoj, socialni soudrznost, zplnomocnéni a
osvobozeni lidi. Principy socialni spravedlnosti, lidskd prava, kolektivni
zodpovédnost a respekt k odliSnostem, jsou fundamentalni pro socialni praci.
Podpoifena teoriemi socialni prace, spoleenskych véd, humanitnich a

domorodych znalosti, socialni prace podporuje lidi a struktury, fesi Zivotni



“! Tato definice miize byt variabilné pouzita, jak

problémy a zlepSuje blahobyt.
na narodni, tak regionalni Grovni. Nékteré body vychazejici z této definice,
jako napiiklad zplnomocnéni, kolektivni zodpovédnost ¢i zména struktur
vedouci k feSeni problému rovnéZz piedstavim ve své praci.

Cela prace je zakoncena praktickou casti, ve které predstavim komunitni
projekty, které ve své ¢innosti spojuji ekologické, socialni i ekonomické prvky
udrzitelného rozvoje. Projekty pochéazeji, jak z Ceské republiky, tak ze

zahrani¢i a jejich pfedstaveni bude doplnéno také nékolika dotazniky, které

jsem vedla s ¢leny projekta.

1 http://ifsw.org/policies/definition-of-social-work/
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1. Komunita a pojmy sni spojené v Ceské
republice

Abychom mohli viibec hovofit o komunitnich projektech, musime si
nejdiive nadefinovat zakladni pojmy komunita a komunitni préce.

To jakou definici komunity pouzijeme, se odviji od toho, jaky mame
konkrétni cil a jakou situaci sledujeme. VSem bude spole¢né, jak fika ve své
knize Komunitni prace, Pavel Hartl, Ze ,,ohniskem na$i prace nebude jedinec,
ale vétsi nebo mensi pocet lidi spojnych uréitym spolecenskym poutem.*“? O
komunité pojednava také Slovnik socidlni prace, ktery ji popisuje jako
»spolecenstvi lidi zijicich ¢i kooperujicich v jedné instituci nebo v jedné
lokalité,*® tento popis samoziejmé pokracuje dale v zavislosti na to, o jakou
komunitu se jednd. ,,Komunita ma svou atmosféru, své zptisoby komunikace,
svou hranici, ktera je vice nebo méné propustna vici okoli.“* Komunity maji
zéklad svého vzniku v dfivgjSich malych, intenzivné spolupracujicich
spolecenstvich. Spole¢nych znak si s témito komunitami zachovaly, ale pouze
velmi malo. Nejblize mému cili je heslo komunity vysvétleno ve Velkém
sociologickém slovniku, kde se i setkdme se zminkou o alternativnim
zemeédélstvi a ekologii, coz ma velice blizko k tématu komunitnich zahrad,
kterym budu vénovat ve své praci vénovat vice prostoru.

,Heslo rozliSuje komunity sidelni ¢i mistni a komunitni hnuti, jakym byly
od nepaméti aSramy, klastery, pozdéji kibucy ¢i komunity hippies. K nim patii
1 tzv. intencionalni komunity soucasnych let, propagujici meditaci, duchovni

hodnoty, alternativni zemédélstvi a ekologii, mnohdy sklouzavaji az k

sektaistvi.«®

2 HARTL, Komunitni prace str. 53

S MATOUSEK, str. 85

* MATOUSEK, str. 85

> PETRUSEK, Velky sociologicky slovnik, str. 513
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1.1. Historie

Pojem komunita a zejména pak rozvoj komunitni prace je spojen az se
zacatkem 20. stoleti. Do té doby se v literatufe s timto terminem setkame jen
ztidka kdy a v jiném kontextu. Potfeba definovat komunitu a hlavné zacit
vyuzivat jejich mozZnosti byla samoziejmé spojena se socialnimi problémy.
Tyto problémy suzovaly zejména vétsi mésta a socialni pracovnici se dostali do
faze, kdy uz nebylo mozné pomahat pouze ze svych kancelaii a museli se vydat
ven. Souviselo to zejména sproblémy na predmésti, etnickymi ghetty,
hospodami a Vv neposledni fadé¢ samotnymi domovy jejich klientd. S touto
zménou prostiedi muselo nutné dojit také ke zméné zptisobu komunikace. Dale
také socialni pracovnici zjistili, Ze pouze kontakt neni dostacujici a doslo
K prvnimu impulzu vyuzivani potencialu komunit.

,Zjistili, Ze je nutné pracovat nejen s jednotlivci, ktefi pomoc potiebuji, s jejich
rodinami a okolim, ale také s kli¢ovymi predstaviteli komunity.“® Lidé neziji
v izolaci, a pokud nebudou pfijati komunitou, té¢zko pak muze dojit k néjaké
prospésné zmeéné. Toto piijeti ale miZe v mnohych piipadech byt velice
problematické a pravé v takové chvili by mél nastoupit na fadu socilni

pracovnik, jako prostfednik komunikace.

K dalsimu rozmachu pojmu komunita dochazelo v Sedesatych letech,
ale to bude dulezité spiSe pro historii v evropskem kontextu a ne v kontextu
Ceské republiky, ktera byla kvili komunistickému rezimu od novych trendt
odfiznuta a zacaly byt pro ni aktualni az v devadesatych letech po pievratu.
Obecné je tento pojem spojeny s propousténim psychiatrickych pacientd

Z 1é¢eben a potiebou poskytnout jim naslednou péci, kterou miize zajistit prave

® HARTL, Komunita obéanské a Komunita terapeutickd, str. 25
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komunita. V devadesatych letech také doslo k zaclenéni komunitni prace do
socialnich sluzeb a obecnému ustanoveni roli. Pojmu komunitni socialni préace
se budu vénovat vice vjedné z dalSich podkapitol, stejné tak jako kroli

socialnich pracovniki jako prostfedniki komunikace.

Pokud jde o historii komunitni prace, vyvijela se paralelné s piipadovou
socialni praci, ktera pracuje s jedincem. Muzeme ji tedy datovat do pocatka 19.

stoleti. Proudy komunitni préace si:

,V8imaly vice neZ osudu jednotlivce strukturalnich bariér
vznikajicich mezi rdznymi spole¢enskymi skupinami a vrstvami, ¢asto
oslabujicich vzajemnou komunikaci mezi nimi a omezujicich pfistup ke
zdrojum oviladanym urcitou skupinou Ci vrstvou ve spole¢nosti. Témata
moci a bezmoci, diskriminace a posléze i socialniho vylouceni se stala
pro tyto proudy klicovymi. Vyvijely rizné metody a prostfedky jak
bariéry mezi skupinami, komunitami a kulturami oslabovat a pfekonavat
a umozriovat ¢lenim komunit ohrozenych vylouc¢enim lep$i pfistup ke
zdrojum na zakladé jejich zplnomocnéni, posileni, roz$ifeni kapacit

apod,“’

cituje ve své publikaci Mit Zivot ve svych rukou organizace Cesky Zapad,

ktera je komunitou ukazkové fungujici proti odbouravani bariér.

" Kolektiv autorti, Mit Zivot ve svych rukou, str. 11
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1.2. Znaky komunity

Esencialnim znakem komunit je, Ze nejsou statickymi entitami, coz muze
byt problémem pfii jejich definici. Komunity jsou utvareny lidmi, a jelikoz
prani a potfeby lidi se méni, méni se tim i komunity. Komunita je zivouci,
pruzné reaguje na to, co je pravé v dané lokalit¢ vyzadovano. ,,M¢la by také
uspokojovat potfebu blizkosti, intimity a rozsifeného domova.*® J. W. Gardner
(1999) zformuloval charakteristiku vyvazené Zijici komunity nasledovne¢:

»" je raznorodou jednotou;
ma spolecny zaklad sdilenych hodnot;
vyznacuje se vzajemnou péci, diivérou a tymovou praci;
ma rozvinutou efektivni vnitini komunikaci;
usnadiiuje lidem cast na vetejnych vécech;
vytvati si vlastni identitu, zdmery;
vytvaii 1 vnitini 1 vnéj8i vazby;

vychovava, je schopna predavat hodnoty i1 formy dalsi generaci;

je oteviend do budoucnosti;

8 MATOUSEK, str. 85
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ma vyvazené institucionalni usporadani.«
Vétsina téchto znaki plati i pro komunitni projekty, které jsem si pro svou

praci vybrala.

1.3. Typy komunit

Zékladni rozdéleni komunit je znamo od Oldficha Matouska. Ten rozeznava
Ctyfi typy komunit:

,, Komunitu obcanskou - jedna se o spoleCenstvi osob, které vykonavaji
kazdodenni aktivity ve spole¢ném prostoru.

Komunitu vycvikovou - jedna se o spoleCenstvi osob, které se zamétuji na
sebepoznavani, nacvik dovednosti.

Komunitu terapeutickou - specificka forma organizace 1é¢ebné instituce,
kterd umoZznuje otevienou komunikaci vSech ¢lent dané instituce.

Spiritualni komunita - spole¢enstvi lidi, ktefi se snazi o spiritualni rozvoj. “1°
Tato prace se zamétuje na komunitu obCanskou, kterou jsou tvofeny komunitni

projekty predstavené v praktické ¢asti prace.

1.4. Komunitni socialni préace

V komunitni préci je tfeba si uvédomit, Ze oproti klasické socialni praci,
ktera se zabyva jednotlivymi piipady, zde pracujeme s celou komunitou. Je
zaloZzena na piedpokladu, ze: ,lidska pospolitost md pro Cloveéka zasadni

vyznam. ProtoZe existuji vyrazné kulturni a regionélni rozdily, i komunita pro

$ GARDNER in CASTKOVA, B, str. 18
10 MATOUSEK, Metody a Fizeni socidlni prdce, str. 253-254
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nékteré lidi znamena vice nez pro jiné. Spolecnost je postavena na konfliktech
zajmu, a proto ne kazdou obtiz Ize hledat jen vném samém a jeho
anamnéze.“! V feseni nékterych socialnich problémt musime tedy piistupovat
k problému z hlediska celé spole¢nosti, které se tyka. K podobnym piipadim
muze dochazet naptiklad ve chvilich, kdy dojde k propojovanim ruznych
kultur, které mohou mit problém nalézt spole¢nou fe¢ nebo v zaclefiovani osob
s kriminalni nebo jinou minulosti zpét do jejich doméaciho prostiedi. Pro Zapad
tolik typicka spolecenska mobilita mtize byt pro n¢které lidi velmi naro¢na. Ne
kazdy ma tu schopnost, ze se dokdze bez problémii adaptovat do jakékoliv
spolecnosti. Jsou lidé, které takové zmény mohou naopak vrhnout do apatie,

vy€lenéni a pocitlh osamélosti.

Pokud se podivdme déle na definici pojmu komunitni préce, ve Slovniku
socialni prace, se mizeme docist, ze chape metodu komunitni prace jako:
»proces, diky kterému miZzeme lidem pomoci, aby spole¢nou aktivitou u¢inné
fesili problémy celé komunity, a zkusili tak zkvalitnit zivotni podminky, ve
kterych se nachazeji. Tento proces potfebuje profesionalniho pracovnika, ktery
bude v pribéhu tohoto snaZeni v komunité pfitomen a bude ji v jejim snaZeni
napomocen.“?

V této Matouskové definici se opét vracime k pozici socidlniho pracovnika.
Dtlezité ale také je, Zze komunita je schopna a ochotna fungovat sama. A¢ je
misto socialniho pracovnika nezastupitelné, pokud nefunguje komunikace
V komunité a pokud ze samotné komunity nevznikne impuls ke zmén¢, mize

byt feseni jakéhokoliv problému takika nemozné. Elementarnim oéek&vanim

komunitni prace je totiz nasledujici tvrzeni: ,Jestlize komunita sama

1 HARTL, Komunitni préace, str. 57
2 MATOUSEK, str. 87

15



identifikuje své vlastni problémy a implementuje sva vlastni feSeni, bude
mnohem vice ochotna udrZet to, ¢eho dosahla.*3

Pavel Hartl ve své Komunité obCanské a komunité terapeutické cituje na toto
téma Younghusbandovou (1968), ktera vidi cil komunitni prace v ovliviiovani
zmén v urCité lokalité¢ nebo organizaci, utvafenim zadoucich vztahi mezi
skupinami existujicimi v dané komunité, a to nejlépe tak, aby sami ¢lenové této
komunity tyto zmény zadali a uskuteCiiovali. Sam Hart pak pokracuje
shrnutim, Ze: ,,cil komunitni prace 1ze tedy nejobecnéji definovat jako usilovani
o socialni zménu. Uskutecnuje se prostiednictvim dvou procesu:

1. analyzou socialni situace,

2. utvafenim vztahd socialniho pracovnika a komunity a vzajemnych vztaht
mezi skupinami uvniti komunity. !4

Tyto dva procesy byly vychozim prvkem pro sestavovani dotaznikii pro ¢leny
(zakladatele) komunitnich projekti, které jsem jim kladla pro potieby praktické
¢asti své prace.

V pribéhu komunitni prace musi byt stale ptitomny dva zakladni principy
této metody. Prvnim je vnimani potfeb celé komunity a zaméfeni aktivit (které
reaguji na spole¢né potieby) na celou komunitu, ne pouze na jednotlivce nebo
rodiny. Druhym principem jsou kolektivni (komunitni) akce, které jsou
ukazatelem kolektivniho Gsili celé komunity.”® Vsechny komunity, které tato
prace reprezentuje, takové akce na posilovani kolektivu pofadaji. Tyto akce
jsou, jak vzdélavaci - formou riznych workshopi - tak socialni, jejichz cilem je
vytvaret prostor ke komunikaci mezi ucastniky.

Je nutné zduraznit, Ze pouziti terminu komunita v této praci, neimplikuje
skupinu lidi, s tendenci vy¢lefiovat se ze spole¢nosti, ¢i dokonce stavét zed

kolem sebe.

13 SCHURRINGA, str. 26
4 HARTL, Komunita obcanska a Komunita terapeuticka, str. 68
15 ZATLOUKAL, str. 31
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Fenoménem nejblize vystihujicim komunity, které se snazi byt sobéstacné,
mohou byt komunitni zahrady. Jde o ptiklad projektu, ktery vznika z iniciativy
obyvatel a ne jako samozicjmost od mésta, sobésta¢nost se projevuje snahou o
urychleni Zadoucich zmén, naptiklad snahou o pfevedeni pravomoci na mensi
skupinu obyvatel. Na pomoc nam muze poslouzit definici ,,lokalizace®, jak ji
pouzil Michael Schuman: ,,(Lokalizace) neznamena postavit zed’ pfed okolnim
svétem. Znamend podporu mistnim podnikatelim, ktefi trvale udrzitelné
vyuzivaji mistni zdroje, zaméstnavaji mistni délniky za pfimétené¢ mzdy a
dodavaji zbozi zejména mistnim zakaznikim. Pfinasi s sebou vétsi
sob&stacnost a mensi zavislost na dovozech. Moc se piemistuje z ustiedi
velkych spole¢nosti zpatky do komunit, kam ostatné patii.“!® Jak moznost vidét
na piikladu, hodi se tato definice i na komunitni zahrady. Lid¢, ktefi takovou
zahradu zakl&daji a pracuji na ni, se staraji pravé o vétsi sobéstacnost a mensi
zavislost na dovozech, z ¢ehoz jasné vyplyva, ze tato definice nemusi byt

zdaleka platna pouze pro podnikatele.

1.5. Hodnoty komunitni prace

Téma hodnot komunitni prace je v literatufe celkem opomijeno. Jediny
Casto citovany vzor muzeme nalézt u Shurringa, ktery se ve své préci
zamétoval na romskou komunitu a takeé jeji integraci.

Ucta — kazdy jednotlivec je v komunité pfijaty véetné svych soucasnych i
potencionalnich moznosti a kvalit. Vzajemnd snaha porozumét divodim a
zpusobim, jak komunita fesi své problémy.

Nadéje — podpora, stimulace a povzbuzovani. Vira, ze kazdy je schopen ucit se

a vyvijet se.

16 SCHUMAN in HINEES, str. 30
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nejen mezi komunitnim socidlnim pracovnikem a ¢leny komunity, ale také
mezi Cleny komunity navzijem. Atmosféra intimity a spoluprace miize
komunitu velice posilit.

Komunikace — jako nedilna soucast vztahu. Pokud nastane problém, je tfeba ho
,»Vykomunikovat“, zpfistupnit lidem informace a dat moznost se vyjadfit.

Vztah — je opét mezi pracovnikem a komunitou, stejné tak jako mezi Cleny
komunity navzajem. Vztah je zdkladem spoluprace, diivéry a odvahy.
Trpelivost — souvisi s davérou, kterou je potieba budovat. Stejné tak ochota a
prijeti dohodnutych pravidel je tfeba péstovat piln¢ a pomalu.

Know-how — vede klepsim vysledkim a snadné&jsi organizaci. Know-how
muze prichadzet od podobnych komunitnich projektd, od socialniho pracovnika
a potazmo i od samotnych ¢lent komunity.’

Pokud jsou tyto hodnoty v komunité napliiovany, ptredstavuje pro své cleny
misto, kam se mohou obracet 0 pomoc, najit v ni podporu pro feSeni tézké
situace nebo naopak sdilet radost. Je zfejmé, ze v soudobém pieplnéném a
anonymnim mésté, mize byt komunita mistem imponujicim k setkavani a

znovunalézani blizkosti.

1.6. Faze komunitni prace

Komunitni prace by méla byt cilena a nevznika na spontannim zékladé¢. Cile
je mozné dosdhnout i za pomoci fazi, kterymi se bude komunitni pracovnik
fidit. Faze predstavuje ve svém Uvodu do teorii a metod socialni préace, Pavel
Navratil.

Prvni krok: monitoring — Zakladem je pozorovani vybrané lokality a

dlouhodobé a pokud mozno v€asné odhaleni mozného problému. Idealnim

" SCHURRINGA IN Mit Zivot ve svych rukou, str. 13
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feSenim by bylo odhalit dany problém dfive, nez pfijde a aktivné proti nému
bojovat. V praxi to znamena sbér dat a vyhodnocovani situace v dané lokalité.
Druhy krok: vyzkum a analyza — ty vychazeji z monitoringu a hlavné
z nashromazdénych dat. Pokud v prvni fazi objevime problém, diky vyzkumu
do ného miizeme proniknout hloubé&ji a zjistit o ném vice. Metody, ktera se zde
mohou pouzit, jsou tzv. expertni rozhovory, které nadm podaji komplexni
informace, protoze je provadime, jak s odbornymi pracovniky, tak pifimo
s lidmi, kterych se problém tyka.
Treti krok: projektovani — V kroku projektovani jde logicky o projekt, ktery
pracovnik navrhne na feSeni, nebo predchdzeni problému v dané lokalité.
V projektu jsou pak zahrnuty kromé problému, ktery by mél fesit, také postupy
a cile napravy.
Ctvrty krok: implementace — Implementaci je myslena pfima prace socialniho
pracovnika v dan¢ lokalité.
Paty krok: hodnoceni — Hodnoceni je neodmyslitelnym zavéreénym krokem.
Hodnoti se, jak efektivita prace a postup, tak i samotné vyfeSeni problému,
pokud k nému doglo.8

Tyto kroky jsou samoziejmé pouze navrhem, jak by komunitni préace
mohla postupovat, s tim ze jednotlivé kroky se mezi sebou mohou misit a Ize
se 1 vracet zp&t. Napiiklad pokud nastane novy, aktualnéjsi problém, ktery

vyzaduje okamzité feseni.

18 NAVRATIL, str. 137
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2. Historie komunit a komunitni prace v
zahranici

Historie komunitni prace se zacina psat v druhé poloviné 19. stoleti.
V tomto obdobi dochézelo v zapadnim svété kmasivni urbanizaci a
industrializaci, coz vedlo k zasadni transformaci celé spole¢nosti a v dusledku i
rozpadu tradi¢nich komunit. Prvnim, kdo na tuto situaci zacal reagovat, byl
Samuelem A. Barnett, ve vychodnim Londyn¢, ktery se toho Casu potykal
svelkou chudobou. ,,Ten spolu se svou manzelkou v roce 1873 zacal
organizovat vzajemnou pomoc mezi mistnimi farniky. S.A. Barnett se
orientoval na zkoumani pficin chudoby. V roce 1884 pak zalozil univerzitu
Toynbee Hall, kde kromé& movitych studentli mohli studovat i lidé z chudych
pomért.“*® Vznik této univerzity byl reakci na situaci v Evropé tehdejsi doby a
na vznik slumu pravé ve vychodnim Londyné. Chudi lidé tak dostali alespon
teoretickou ptilezitost vzit zivot do svych rukou a zménit své zivotni podminky
k lepSimu. Nutno podotknout, Ze tato univerzita stile existuje a ze v
soucasnosti vzhledem k ekonomické krizi a nartstajici chudobé je jeji vyznam
vice nez neoddiskutovatelny.

Prvni organizace, jez pusobily na principech komunitni prace, pak mizeme
najit v Americe. Dulezité je zminit, ze tak jako i vétSina odvétvi socialni prace,
pusobily na dobrovolnické urovni. Jednd se o ,,The Charity Organization
Societies (vznikla v roce 1877) a New York Association for Improving the
Condition of the Poor (vznikla v roce 1843).%°

V novodobé historii byla pak komunitni prace jasn¢ definovéna v
dokumentu nazvaném White paper, ktery byl vydany 1989 s nazvem Caring for
People: Community care in the Next Decade and Beyond. V tomto dokumentu

19 CASTKOVA, str. 19
20 CASTKOVA, str. 19
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je jasn¢ definovano Sest zékladnich smért, kterymi by se méla komunitni prace
ubirat a jaké cile by méla napliovat.

Tyto cile jsou:

,1. podporovat rozvoj domacich, dennich a odlehcovacich sluzeb, které
umozni lidem zit ve svych vlastnich domovech, vSude kde je to realizovatelné
arozumné

2. ujistit se, ze poskytovatel¢ sluzeb ud€laji z vykonné podpory svych
klient svou prioritu

3. vytvorit adekvatni vyhodnocovani potfeb a mit fungujici pecujici systém,
ktery bude zékladnim kamenem vysoké kvality péce

4. podporovat vyvoj novych, kvetoucich nezavislych sektort, které funguji
bok po boku s kvalitnim systémem vetejnych sluzeb

5. vyjasnit odpovédnosti agentur a tim jim usnadnit zodpovidat za svij
vykon

6. zajistit lepsi hodnotu pro platce dani, tim Ze jim bude pfedstavena nova

struktura financovani socialni péce?.

2.1. Definice

Pokud jde o definici komunity, mizeme dojit k nazoru, Ze je nesnadna a
nejednoznacéna. Na rozdil od Eeskych slovniki, kde se s terminem komunita

setkdme jen v n¢kolika odkazech, v britské Britannice se s nim setkdme na vice

21 MCDONALD, str. 16, (1. to promote the devolopment of domiciliary, day and respite
services to enable people to live in their own homes wherever feasible and sensible, 2. to
ensure that services providers make practical support for carers a high priority, 3. to make
proper assessment of need and good care management the cornestone of high-quality care, 4.
to promote the development of a flourishing independent sector alongside good quality public
services, 5. to clarify the responsibilities of agencies and so make it easier to hold them to
account for their performance, 6. to secure better valu efor taxpayers ‘ money by introducing a
new funging structure for social care)
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nez 6000 odkazech.?? Samozfejmé ne vSechny jsou pouzitelné pro socilni
praci, ale dava nam to obrazek o tom, jak je tento termin rozsifeny. V knize
Critical practice in social work se muzeme docist, ze: ,,Jednim z problémad,
kterym komunitni prace celi, je pravé to, Ze zde neexistuje jedna definice a je
Casto jednoduSe povazovana za formu obecné prospé$né prace. Napiiklad
Siroka $kala aktivit, jako je navstévovani domacnosti a starSich lidi, prace
s ekonomicky a socialn¢ znevyhodnénymi lokalitami a zasahovani do zivota
mladych delikventl, byly vSechny popsany jako komunitni prace. Protoze to
obsahuje tak Siroky okruh prace, ,komunitni prace* mize byt popsdna jako
zastiesujici vyraz.“?

Je nutno mit na zfeteli, Ze tento vycet neni uplny. Pracuje hlavné s tim, kde se
nejcastéji uplatiluji socialni pracovnici, ale uz ne tolik s tim, jaké komunity se
zakladaji a funguji i bez vlivu téchto pracovnikl, ale naopak za svymi
vlastnimi ucely a z podnétu samotné potieby lidi zijicich naptiklad na stejném
Uzemi. Tyka se to partikularné komunitnich zahrad, o nichz pojednava

prakticka ¢ast této prace.

22 http://www.britannica.com/search?query=community

23 CRITICAL PRACITCE IN SOCIAL WORK, str. 150 (One of the problems facing
community work is that it has no single definition and is frequently considered simply as a
form of welfare work. For example, a wide range of activities, such as visiting housebound and
older people, working in economically and socially deprived housing neighbourhoods, and
intervening with young offenders, have all been desribed as community work. Because it
encompasses such a wide area of work, ,community work* can be considered an umbrella
term.)
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3. Udrzitelny rozvoj

vvvvvv

rozvoje, na ktery se hodldm v této kapitole zaméfit. Nejdiive dojde
k vymezeni tohoto pojmu, posléze nacrtneme jeho stru¢nou historii a nakonec
pokro¢ime k jeho provéazanosti se socidlni praci. Kapitola pak bude
zakoncena provazanosti udrzitelného rozvoje a samotné komunitni prace.
Nejprve se zaméfim na obecné uzivané definice. Naptiklad Evropsky
parlament definoval udrzitelny rozvoj jako ,,zlepSovani zivotni urovné a
blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystémi pii zachovani piirodnich hodnot
a biologické rozmanitosti pro sou¢asné a piisti generace*?*. Dalsi misto, kde
mizeme najit definici udrzitelného rozvoje je zakon 183/2006 Sh., 0 Uzemnim
planovani a stavebnim rFadu (stavebniho zdkona). UdrZitelny rozvoj tizemi je
zde vidén ve ,,vyvaZzeném vztahu podminek pro pfiznivé zivotni prostiedi, pro
hospodaisky rozvoj a pro soudrznost spoleCenstvi obyvatel uzemi a ktery
uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota
generaci budoucich“%,
Tato definice se také opira o pilitové usporadani udrzitelného rozvoje, které
bych zde rada predstavila. Tyto pilife se v zdsad¢ opiraji zejména o to, Ze
udrzitelny rozvoj mést, vesnic a regionil je neoddélitelné spjat s udrzitelnym
rozvojem spolecnosti a ekonomiky. Pilife udrzitelného rozvoje jsou tfi. Jedna

se o pilif ekologicky/environmentalni, socialni a ekonomicky.

2 MAIER, str. 12
%5 ZAKON, 183/2006 Sb., 0 izemnim planovéni a stavebnim fadu (stavebniho zakona)
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Purpose

Na obrazku vyse je toto usporadani rozkresleno, pficemz v bodé, kde se
vSechny tii slozky potkavaji, se nachazi udrzite/nost. V dnesni dob¢ uz se, ale
nemluvi pouze o té€chto tiech P, ale o péti a Profit je nahrazen vyrazem
Prosperity. Novymi P, které jsou pifidany do schématu, jsou Politics a
Partcipation, ¢esky politika a participace. Logicky by tyto tfi, potazmo 5P

méla byt v rovnovaze. Podle Meztického se, ale dostavaji do vzajemného
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rozporu. Stava se to tak napf. v ptipadé ochrany ptirody versus vystavba

dalnic apod.?

Na zavér vymezeni pojmu udrzitelného rozvoje, si ukazeme jesté par

okrajovych definic, které ukazuji, jak je tento pojem rozmanity:

»- 10zvoj vyzadujici aby ti, kdo jsou nejvice bohati,
ptizpusobili svij zivotni styl pfirodnim zdrojtim.
(Svétova komise pro rozvoj a zivotni prostiedi)

- zlepSovani kvality lidského Zivota s respektem ke
kapacitam ekosystému. (Organizace Panda)

- dlouhodobé kulturni, ekonomické a environmentalni
zdravi a vitalita. (Hnuti udrzitelny Seattle)

- harmonicky rast velikosti populace ve vztahu

ke zménam a potencidlu vynosnost ekosystémii.

(Svétova komise pro rozvoj a zivotni prostiedi)*?’

Zajimavou myslenkou spojenou S udrzitelnym rozvojem je vagnost a

nejednoznacnost vSech existujicich definic. V nékterych ptipadech pak muze

byt tézké sledovat, jestli jsou principy udrzitelného rozvoje vlbec

napliiovany. Tuto myslenku popsal ve své odborné préci Jifi Louda, ktery zde

cituje nositele Noboleovy ceny za ekonomii Roberta Solowa. Solow se ze

soucasnych ekonomickych velikanti myslence udrzitelného rozvoje vénuje asi

nejvice a poznamenava,: ze udrzitelnost je v podstaté velmi vagni koncept a

je omylem se domnivat, ze by mohl byt né¢kdy uptesnén. Udrzitelny rozvoj

proto nemuze piedstavovat jednozna¢ného priivodce pro tvorbu politik, pfesto

se v§ak Solow domniva, Ze se nejedna o nepouzitelny koncept.

26 MEZRICKY, str. 79, rok 2005
2" Co prinesly projekty v Hostétine, str. 13
28 SOLOW, str. 2
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Vyse zminéné je nutno podtrhnout pravé proto, aby bylo jasné, ze vse okolo
udrzitelného rozvoje ur€it€ neni mozné vnimat jen jako jednoznacné dobré,
srozumitelné a snadno naplnitelné. Vyzaduje to iniciativu mocenskych

struktur a potazmo i samotnych lidi, ktefi se do procesu zapoji.

Na zavér této podkapitoly je nutno uvést jesté jednu kritiku, které se ve
své doktorské praci vénuje finsky student Kati Nahrl zabyvajici se vyzkumem
eko-socialni prace. Zminuje zde, Ze ,koncept udrzitelného rozvoje byl
kritizovan na riznych zakladech. Bylo feceno, Ze za prvé, koncept slibuje
zmény bez toho, aby tyto zmény detailné popsal. Podobné bylo vypichnuto,
ze tento koncept je lehce politicky akceptovatelny, protoze bylo pochopeno,
7ze nebude vyzadovat zadné skutené zmény v existujicich mocenskych
strukturach.“? Coz je vsak, doufejme, spojeno spise se zacatky diskuze o
udrzitelném rozvoji a v souasnosti jiz jsou nékteré zmény od mocenskych
struktur zakony vyzadovany. Bohuzel se neda fici, ze i na vSech trovnich
naplinovany. Kdo chce, vzdy si cesticky, kterymi 1ze natizeni obejit, najde.

Bohuzel stale jesté aktualni kritikou je fakt, Ze lidé vétSinou nevédi, co si
pod udrzitelnym rozvojem piedstavit, jak se chovat podle jeho zdsad a
»k ¢emu jim to vlastné celé bude“. V takovou chvili mize pfijit na fadu

socialni prace, potazmo socialni pracovnik.

2 NARHI, str. 38, (The concept of sustainable development has been criticised on various
accounts. It has been said, first of all, that the concept promises changes without defining those
changes in details. Likewise, it has been pointed out that the concept is politically easy to
accept because it has been understood not to require any real changes in existing power
structures.)
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3.1. Vyzva pro socialni praci

Zakladni text vénujici se vztahu socidlni prace a udrzitelnosti je
Sustainable development: a mission for social work? A normative
approach od belgického profesora Jefa Peeterse. Text vynikd zejména
lehkosti, s jakou i nezasvécenému Ctenafi piiblizuje provazanost téchto
dvou téemat.

Autor hned na zacatku textu ptfiznava, Ze prozatim byla diskuze o
ekologickych tématech, spiSe vzdalend socialni praci a zaroven se nad tim
pozastavuje: ,,diskuze o normativnim ekologickém piistupu byla prozatim
velice vzdalend socidlni praci. I presto, ze dobra socialni prace vzdy
zahrnovala prostiedi.*°

Chybou by bylo vztahovat termin prostfedi (environment) pouze na
ekologické hledisko. Neni to pouze pfirozené prostiedi, 0 kterém je
Vv udrZitelném rozvoji fe€. Tento termin se vztahuje v podstaté na vSechny
soucasti naseho zivota. Pokud si toto uvédomime, neni uz tézké hledat
spojnice i se socialni praci.

»NaSe Zivotni prostfedi je zdkladem, na kterém jsou vSechny ostatni
organy postaveny; organy jsou mysleny naSe politiky, naSe ekonomika a
naSe socialni systémy; ty vSechny pak musi reflektovat principy
udrzitelnosti. Musi si vazit lidského Zivota a zivoty vSech Zijicich tvord,
musi propagovat férovost a rovnopravnost, stejné jako ekonomickou a
socialni spravedlnost, musi podporovat rozhodnuti, které podporuji

partnerstvi radéji nez dominanci a musi chranit nasi Matku Zemi.*3!

30 PEETERS, Sustainable development: a mission for social work. str. 6 (...discussion of
normative ecological approach has until now been largely absent from social work. Although
good social work always includes the environment.)

31 MARY, str. 1 (Our environment is the base upon which all other institutions are built;
thus, our polity, our economy, and our social systems must reflect the principles of
sustainability. They must value human life and the lives of all species; they must promote
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Zminka o potiebé rovnopravnosti a férovosti nas vede k faktu
nevyvazenosti zdroji ve svété. Ne kazdy k nim ma piistup, jaky by byl
Z hlediska lidskych prav na misté. A pravé toto mize byt pole piisobnosti
pro socialni praci, protoze ne vSe muze byt vyfeSeno pouze na ekonomické
urovni, i kdyz to samoziejme¢ hraje tilohu velice vyznamnou.

Vratmé se zpét k Pectersové textu, ktery popisuje soucasnou ekologickou
krizi jako dvojitou. ,,Prvné zde mame krizi globalniho prostfedi (ve smyslu
zivotniho prostiedi) a za druhé zde mame krizi socialni spravedlnosti, ob&
na globalni drovni i na drovni jednotlivych zemi. KdyZ porovname
ekologické stopy zemi, zaznamename velkou rozdilnost v ptistupu a
vyuziti zdroji a ekosystémovych sluzeb.*?

ZjednoduSené¢ lze tedy fici, Ze ekologicka stopa zemi tietiho svéta neni tak
znatelnd jako té€ch vyspélého svéta, uzivajici vSechny technické
vymozenosti. Obyvatelé téetiho svéta jsou ohrozeni omezenymi zdroji
uplné stejné, navic nemaji dostatek znalosti jak stouto Krizi pracovat,
natoZ pak fungovat v ramci principti udrZitelného rozvoje. V tomto bodé
opét ptichazi na fadu role socidlniho pracovnika, jako prostfednika mezi
timto know-how od védecké spole¢nosti K laikiim, ktefi jsou nakonec ti
hlavni, kdo pomoc a radu potiebuji.

A nejde zde pouze o lidi tfetiho svéta. Nemusime chodit tak daleko,
abychom nasli lidi, ktefi jsou touto multi-krizi (ekonomie, ekologie,
finance) zasazeni. Jsou to totiz chudi lidé, na kterych se nejvice odrazi.

Tuto mySlenku zmifluje Peeters ve svém dalSim textu vénujicim se tomuto

fairness and equality, as well as economic and social justice; they must support decision
making that involves participation and partnership rather than domination; and they must

protect our Mother Earth.)

32 PEETERS, Sustainable development: a mission for social work. str. 7-8, (First, we have
the crisis of the global environment. Secondly, we have a crisis of social justice, both at the
global level and within individual nations. When we compare the ecological footprint of
countries, we notice a large disparity in access to and the use of resources and ekosystém

services.)
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tématu: ,,Hlavnimi obétmi krize jsou ti, jenz jsou za ni nejméné
zodpovédni,: chudi. Toto déld vztah mezi ekologickou krizi a globdln¢
roz§ifenymi socialnimi rozdily vyznamnou vyzvu pro socialni praci.“
Podobné a dokonce jesté trochu v §irSi mife, skupinu ohrozenych
popisuje ve své doktorské praci Kati Nahrl, ktery vramci své prace
provedl vyzkum ve spolupraci s komunitnimi socidlnimi pracovniky a
mimo jiné se zajimal i o to, pro kterou skupinu lidi je ohrozeni Zivotni
prostfedi nejvice vnimano. ,,Socialni pracovnici rozpoznali, Ze pro nékteré
skupiny lidi, jako jsou rodiny s détmi, stafi lidé, lidé s postizenim nebo lidé
znevyhodnéni a dlouhodobé nezaméstnani a chudi, znamend mistni
prostfedi, vice nez pro ty, ktefi jsou vice mobilni a disponuji vétSim
blahobytem. 34
V tomto bodé pfichazi na fadu socidlni pracovnik jako prostfednik, ¢i
muzeme fici i medidtor. Udrzitelny rozvoj je nejen o zméné vyuzivanych
zdrojt, alternativnich zdrojich energie a ekologii obecné, je také o zméné
ve spole€nosti. O tom, Ze se spolecnost zacne zajimat o chudé a jejich
zivot nebude pouze okrajovou zaleZitosti, od které vetfejnost dava ruce
pry¢, protoze to pieci neni jeji problém. Zadna udrZitelna zména totiz
nemuiZze nastat, pokud nezménime mysleni ve spole¢nosti a to je hodné
troufald myslenka. I tak se o ni opét Peeters zminuje.
»Povédomi o ekologickych limitech znamena, Ze pterozdélovani bohatstvi
bude mnohem radikalngjSim podnikem, nez jsme kdy dfive uvaZovali,

nebo si pfiznavali. Co vice, bude to od nas vyzadovat zménit nase idey o

3 PEETERS, Social work and sustainable development: towards a social-ecological
practice model. str. 6 (The main victims of the crisis are those who are the least responsible for
it: the poor. This makes the relationship between the ecological crisis and the globally
widening social gap an important challange for social work.)

3 NARHI, str. 38, (The social workers recognised that for some groups of people, such as
families with children, older people, disabled or underpriviliged groups, and the long-term
unemployed or poor people, the local living environment means more than it does for others
who are more mobile and wealthy.)
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blahobytu (well-being) a emancipaci, protoze ty jsou prili§ Gizce spojeny se
schopnosti participovat na stale rostouci materidlni prosperité. Pro novou
vizi blahobytu budeme muset zabezpecit kvalitu naSich vztahti na vSech
urovnich, mimo uspokojeni z nasich potieb. Udrzitelnost je tedy o kvalité
nasi spole¢nosti.“*® Z tohoto vyplyva, ze ke zméné mize dojit, kdyz
budeme ochotni a schopni slevit na svych potiebach ve prospéch vétsinové
spole¢nosti, coz rozhodn¢ neni Ukolem jednoduchym. Toto je velkou
vyzvou pro sociadlni praci a mnozi tvrdi, Ze je to role, kterd mlze byt
splnéna, pokud udrzitelnost dostane svou zaslouzenou pozici na poli

vzdélavani socidlnich pracovniki.

3.2. Empoverment

Zminované zmény na spoleCenské tirovni nas vedou K dal§imu velice
dulezitému pojmu, ktery je zasadni, pokud chceme dodrzovat principy
udrzitelného rozvoje. Timto terminem je ,,zplnomocnéni“ nebo také
co je spojené se silou, nebo moci, vnimat jako negativni. Nemusi vsak
tomu tak byt, pokud je moc pojata spravné a je investovana do prace, ktera
ma smysl a kterd je nadnesené teceno ,,pro lidi“. Jaké je tedy misto
zplnomocnéni na poli udrzitelného rozvoje a jakou roli zde hraje socialni
pracovnik?

»Zplnomocnéni vyzaduje od socialnich pracovnikli zaujmout pozici proti

nespravedlnosti, aktivnim politikdm, které jsou individualistické a

% PEETERS, Social work and sustainable development: towards a social-ecological
practice model. str. 7 (The awareness of ecological limitis means that the redistribution of
wealth is a more radical undertaking than we ever assumed before. Moreover, it will require
us to rethink our ideas on well-being and emancipation, because these are so strongly
associated with the ability to participate in ever-growing material prosperity. For a new idea
of well-being, we will need to safeguard the quality of our relationships at all levels, beyond

the satisfiction of basic needs. Sustainability is, thus, about the quality of our society.)
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programim, které  pifehlizeji  strukturdlni  pfi¢iny (napfiklad)
nezaméstnanosti a piipisuji vie individualni zodpovédnosti.“3® Toto bude
vyzadovat aktivni komunikaci s politikami a také odhodlani hovorit
s vefejnosti. Tato pozice socialniho pracovnika, ale neznamena, ze vse
vytesi za své klienty on. Zplnomocnéni je také o podpotfe samotnych
klientd, aby si dokézali v budoucnu pomoci sami. V manuéalu pro
udrzitelné komunity se muze docist, Zze spiSe komunity, které se fidi
heslem ,,budeme pracovat a ucit se spolu” mohou najit kreativni feSeni a
opravdu byt udrzitelnymi neZ ty, které funguji vice ve smyslu ,,my to

vyfesime a udélame pro Vas*.%’

3.3. Misto udrzitelného rozvoje v komunitnich

projektech

Hledat principy udrzitelného rozvoje a jejich napliovani by se dalo
v mnoha riznych odvétvich. Pro ucely této prace se nejlépe hodi
komunitni projekty a myslenka, jez byla vtéto praci jiz nékolikrat
zminéna. Touto myslenkou je zména spolecnosti, kterd bude schopna
vnimat omezenou kapacitu zdroji a nezbytnost jejich Setrného Cerpéni.
V souvislosti s timto by zajimavou moznosti mohla byt zména spole¢nosti,
ktera zapo¢ne od menSich celkt. Nejmensim celkem, ktery v takové chvili

mizeme vzit v Uvahu, pokud vynechame rodinu, jsou komunity.

% PEETERS, Social work and sustainable development: towards a social-ecological
practice model. str. 14 (Empowerment requires social workers to take a stand against injustice
and individualizing activation policies and programmes which disregard the structural causes
of unemployment problems and ascribe everything to individual responsibility.)

37 Sustainable community planning and development. Participation tools and practice. str.
iv, (To help shift community planning from one where planners say, "We’ll figure it out and do
it for you" to one where it is agreed that "We’ll work and learn together" to find creative
solutions and achieve mutually beneficial outcomes.)
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Komunitni projekty nize popsané v  praktické casti nebudou
terapeutickymi komunitami, kde pracuje komunitni pracovnik, ale spiSe
otevienymi, obCanskymi komunitami, které vznikly na zéklad¢ potieb
samotnych lidi a jejich iniciativé. Sami se pak o chod komunity staraji a co
rozvoje. Udrzitelny rozvoj se sklada se ze tii pilifa, které také budu
v uvedenych projektech hledat.

V Peetersovych pracich bylo nékolikrate zmiflovano, Ze je tieba zménit
nastaveni spolecnosti. Protoze ve spolecnosti, kde se kazdy soustfedi jen
na uspokojovani svych vlastnich potieb, bez ohledu na ostatni, neni pro
udrzitelnost misto. Dulezitym tak v popisovanych projektech bude

zejména socialni pilif.

K zajimavému zapojeni komunity doslo naptiklad v obci Troubsko
pobliZ Brna. O jejich iniciativé je mozné dozveédét se vice z broZzury
vydané za podpory Centra Veronica, ve které jsou ptedstaveni dileziti
lidé, kterym neni osud naseho zivotniho prostiedi a potazmo osud a zdravi
lidi v jejich okoli lhostejny. Je tu piedstaveno nékolik projekti, vSechny
jsou si ale né¢im podobné. Vznikly na iniciativé lidi, ktefi ziji ve stejné
vesnici a jejichz zdravi zacalo byt ohrozovano riznymi $kodlivymi vlivy.
V prvnim ukézkovém piipadé, ktery bych tu rada uvedla, se jednalo o
ohrozeni v dusledku dalnice, ktera vede stifedem vesnice Troubsko a
poruuje stanovené limity, jak na hluk, tak na prach. Stefan Frica, mistni
aktivni obyvatel, se rozhodl, Ze toto porusovani norem nemuze nechat jen
tak byt a zacal s pomoci dalSich mistnich obyvatel budovat iniciativu, ktera
se systematicky snazi domoci prava.®® Prava, které je natolik zakladni, Ze

by nemélo byt t€zké se ho domoci. A timto pravem je pravo na zdravé

38 FRICA in Obcanské iniciativy, str. 5-8
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prostfedi. Ukazuje se tim, ze komunita mize slouziti v natolik zdvaznych
zalezitostech jako je ochrana zdravi. Sam Fri¢a v rozhovoru uvadi, ze
v komunité, ktera se z mistnich obyvatel utvofila, jimz neni osud vesnice a
hlavné jejich zdravi Ihostejny, citi obrovskou podporu, bez které by bylo
t&zké v boji s ufady pokracovat.*

V odborné literatuie ze zahrani¢i je mozné nalézt celé manualy na
to, jak udrzitelny rozvoj do komunitnich projektli zapojit. Uvedena citace
pochézi z Kanady.

»Koncept udrzitelnosti poskytuje ramec pro komunity a moznost
prozkoumat a piedvidat, jak jejich volby mohou ovlivnit budoucnost.
Nastavit udrzitelnost jako sviij zamér a nasledné se dle tohoto zdméru
chovat, je cestou jak pomoci zajistit zdravou, prosperujici a pi{jemnou
komunitu. Volba nasledovat cestu udrzitelného rozvoje znamena resetovat
kompas, podle kterého jsme se fidili a zaméfit pozornost na integrovani
ekonomickych, ekologickych a majetkovych otazek dulezitych pro
udrzitelny rozvoj v dlouhodobém horizontu.“*° I kdyz se nejedna o zadnou
obecné platnou definici, mizeme z ni odvodit, Zze kdyz uz se rozhodneme
nasledovat cestu udrzitelného rozvoje, musime si uvédomit, Ze to bude jina
cesta, nez jsme doposud znali, ale mlize nas vést k néCemu dobrému.
Nécemu zdravému, prospéSnému a jak uz z nazvu vyplyva, 1 udrzitelnému.
Fakt, ktery si lidé ob¢as neuvédomuji je také ono ne€kolikrat zminované tii

pilitové uspotadani udrzitelného rozvoje. Neni to celé jen o tfidéni odpadu.

39 FRICA in Obcanské iniciativy, str. 5-8

40 Sustainable community planning and development. Participation tools and practice. str.
iii, (The concept of “sustainability” provides a framework for communities to explore and
anticipate how their choices may affect the future. Setting sustainability as an intention for
communities and then acting on that intention, is a way to help ensure healthy, prosperous and
enjoyable communities. Choosing to follow a path of sustainable community development
means resetting the compass and directing attention to the integrated economic, ecological and
equity issues important to building sustainable communities over the long term.)
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Faktor, ktery se musi zvazit je také ekonomika, naptiklad z ¢eho bude nas
projekt financovan a v neposledni fad¢ také socialni otazka. Bude projekt
opravdu piispivat komunité¢? Umozni zapojeni vice lidé do spolecnych
aktivit, bude mit néjakou vzdélavaci dimenzi? Vsechny tyto otazky by pro
nas mély byt pti zakladani komunity nebo komunitniho projektu dalezité a
m¢éli bychom si je pokladat.
Jak uz bylo nékolikrat opakovano a v manudlu, ktery zde cituji, se o tom
také zmifuji, cesta udrzitelného rozvoje bude cestou zmény nastaveni ve
spoleCnosti. ,,Posun Vv zameéteni, ve své podstaté vold po posunu ve
spolecnosti. Pfi vytvareni a udrzovani udrzitelné komunity je kultura,
kterou touzime vybudovat, posilit a vylepsit takova, kde jeji ¢lenové:

- jednaji kooperativné

- ptebiraji zodpoveédnost

- aneustale se u¢i.“*

3.4. Participace v komunitnich projektech

Bod ,,jednaji kooperativné* z pfedchozi citace je mozné nahlédnout

v $irSim kontextu, a pokud se propoji sterminem, ktery je pro komunity

velice dilezity, muze dojit az k propojeni s udrzitelnosti. Timto terminem
je participace.

V dnesni dobé je termin participace natolik Siroky, Ze 1 rGzné

komunity a organizace, ve svém popisu neuvadéji pouze tento termin sam

o sobg, ale rozvadeji, co je tim v jejich konkrétnim ptipadé mysleno.

41 Sustainable community planning and development. Participation tools and practice. str.
iii, (The shift in focus essentially calls for a shift in our “culture”. In creating and maintaining
a sustainable community, the culture we seek to build, strengthen and enhance is one where
community members are:
acting cooperatively
taking responsibility and
learning continually)
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»|participace] pfivadi lidi dohromady a snazi se zplnomocnit zucastnéné
strany, aby ovliviiovaly a sdilely kontrolu nad rozvojovymi iniciativami a
rozhodnutimi a zdroji, které je ovliviuji (Allen, 2000)

Komunitni participace je aktivni proces, kterym piijemce nebo klientska
skupina ovliviiuje smér a provedeni rozvojového projektu s ohledem na
posilovani jejich blaha z hlediska zdroju, osobniho rustu, osobni realizace

&i jinych hodnot, které vyznavaji (Paul, 1987).42

,Participace (podil — spolutcast) mladych lidi na procesu rozhodovani,
fizeni a spravy. Stala se soucasti demokratického stylu fizeni a je klicem,
ktery v naSem i evropském méfitku otevira veliké moznosti vychovy k
demokratickému obc¢anstvi, k sou¢asnému i budoucimu uplatnéni déti a
mladych lidi v Zivoté spolecnosti.

* Participace politickd: vyjadiuje podil mladych lidi na rozhodovani o
zakladnich otazkach rozvoje spolecnosti a zivota lidi.

» Participace ekonomickd: umoziiuje spolurozhodovdni o pracovnich
otazkach a Cinnosti pracovnich kolektivii.

* Participace socialni: vychazi z pfisluSnosti k socidlnim skupindm a z
dobrovolného ¢lenstvi ve spolcich, sdruzenich a organizacich.**®
Vzhledem ktomu, ze posledni definice je pouzita na strankach
zaméfenych na mladez, je zde participace vidéna z pohledu zapojeni

mladych lidi. Za skupinu mladych lidi si ale stejné tak snadno mutzeme

42 Sustainable community planning and development. Participation tools and practice,str.
8, (participation] places people at the center and seeks to empower stakeholders to influence
and share contol over development initiatives and the decision and resources which affect
them. (Allen, 2000)

Community participation [is] an active proces by which beneficiary or client groups
influence the direction and execution of a development project with a view of enhancing their
well-being in terms of income, personal growth, self-reliance or other values they cherish.
(Paul, 1987)

43 http://www.nidm.cz/neformalni-vzdelavani/volny-cas/participace/co-je-participace
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dosadit jinou skupinu lidi, pro potfeby této prace komunitu ¢i komunitni

projekt, ktery se rozhodl jit cestou udrzitelného rozvoje.

Participaci jsme mohli pozorovat uz v ptikladu, ktery jsem uvedla na
obci Troubsko. Participace je totiz také o tom, Ze se komunita zmobilizuje
natolik, Ze je schopna jednat s ufady a aktivné se zajimat 0 to, aby o
vecech, které se ji tykaji, mohla také rozhodovat, coz bohuzel v nasi zemi
nebyva pravidlem. To, ze jsou lidé ¢leny komunity, totiZ neznamena, Ze se
budou svétu uzavirat. Je mozné, ze tomu bylo a je, ale takové ptipady
nejsou predmétem této prace, vyzdvizeny jsou naopak ty, které jsou
schopny jednat se svym okolim, jsou oteviené a neboji se jednat s Ufady a

politiky, pokud jde o jejich osud a poslani, které chtéji naplinovat.
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Prakticka c¢ast

Prakticka ¢ast mé prace se bude skladat z predstaveni nékolika
komunitnich projektt v Ceské republice, Némecku, na Slovensku, v Belgii a ve
Velké Britanii. Na piikladech téchto projektti se budu snazit hledat prvky
udrzitelného rozvoje. Tato prakticka ¢ast neni zalozena na obsahlém vyzkumu,
a tudiz jeji zavéry nemohou byt brany jako obecné platné. PInohodnotny
vyzkum by vyzadoval velkou ¢asovou dotaci a také dostatek respondentt, které
jsem bohuzel neméla k dispozici. Rozhodla jsem se proto, ze pouziji pouze
nékolik ukazkovych piikladu, které mohou dat ¢tenafi alespot malou predstavu
o tom, jak mohou fungovat komunitni projekty ve spojeni s udrzitelnym
rozvojem. Kromé pouhého popisu projektd budu v textu také citovat ze
vzniklych dotaznikd, které jsem jak osobné tak e-mailem sestavila se svymi
respondenty, UcCastniky zminénych komunitnich projekti. Tyto citace pak
mohou dotvétet konecny obrazek o realité¢ tohoto komunitniho Zivota, ktery je
mozna spoleCnosti zatim pfili§ vzdaleny a v nékterych piipadech tieba 1
nepochopeny. Na konci kazdého projektu shrnu, ¢im jsou v ném napliiovany

zékladni tfi principy udrzitelného rozvoje (socialni, ekonomicky a ekologicky).

Belgické kralovstvi - RABOT (Gent)**

V Belgii jsem stravila 5 mésict svého studijniho pobytu a z vlastni
zkuSenosti mohu fici, Ze tam o komunitni projekty neni rozhodné nouze. Sama
jsem po dobu pobytu nedaleko jedné komunitni zahrady Zila. Nakonec jsem se
rozhodla pro projekt RABOT v Gentu. Bohuzel jsem se o tomto projektu

dozvédéla az po mém odjezdu z Belgie, takze jsem se nemohla na vlastni kiizi

4 http://www.rabotsite.be/en
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presvédcit o tom, jak to tam funguje. K informacim o ném jsem se tak dostala
az ve-mailové konverzaci se studentkou z Gentu, ktera na tomto misté
absolvovala svou staz.

Rabot je ndzev méstské Casti v Gentu a od né& pochéazi i nazev celého
projektu. Nutno podotknout, ze projekt vznikl za podpory a i iniciativy mésta,
ktera se rozhodla néco délat s uzemim, které je obyvano zejména chudsi casti
obyvatelstva, a v minulosti zde byly s chudobou zna¢né problémy. Jednou
provozu se obyvatele mésta mohou zapojit. Zelenina a bylinky, které se zde
vypéstuji, z ¢asti jdou také do mistniho ,,socialniho“ supermarketu, ktery
prodava pievazné praveé a jen mistni produkty. Funguje tak na principu ,,Short
chain“®. Z tohoto supermarketu je také zasobovana mistni restaurace Toreke
eatery, ktera taktéz vati z lokalnich surovin.

Rabot je tedy Uzemim, kde jsou obyvatelé Gzce zapojeni do toho, co se
s danym mistem bude dit. Veskeré zmény se odehravaji na zaklad¢ Vetejnych
debat, kde se aktudlni problematika projednavéa a kazdy muize pfispét svym
nazorem. Déle je obyvatelstvo zapojeno do moznosti vyuzivani komunitni
zahrady a projektu ,,Work days“. Ten se odehrava od biezna do zafi kazdou
sttedu. V ramci tohoto projektu miize kazdy nabidnout pomoc, tim co sdm umi
a dokaze. Tato pomoc se tyka naptiklad zvelebovani této méstské ¢asti, prace
na zahradé, pofadani workshopt atd. Kazdy, kdo se tohoto projektu zucastni,
dostane 25 tower credits, coz jsou pravé ty vySe zminéné lokalni penize. Za

tyto penize se pak muze najist pravé bud’ v mistni restauraci Toreke eatery,

4 http://www.rabotsite.be/en/about/short-chain  (Short chain — produkce, napiiklad
zeleniny, je proddvana pfimo v oblasti, ve které se i vypéstuje, nebo i zpracovana v mistni
restauraci. Znamena to kratkou cestu z vyroby ke spotiebiteli a umozZiuje tak omezeni vydaju
za dopravu a Cerstvost produktu)
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nakoupit v mistnim supermarketu nebo si i pronajmout kus vlastni pidy na

komunitni zahradg.*®

Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické: nezavislost na dovozu (zelenina, ovoce,), nizké naklady na dopravu
Socialni: potencial pro vznik pracovnich mist (supermarket, restaurace), vzdélani a
osvéta, svépomoc, prace dobrovolnik(i, komunikace mezi sousedy, odbouravani
bariér

Ekologické: podpora ekologického zemédélstvi, minimalizace produkce odpadi

Komunitni zahrada Smetanka

Komunitni zahrada Smetanka se nachazi na uzemi Prahy 2 a obyvatelé této
meéstské Casti ji také zalozili. Tito patrioti se rozhodli, Ze se chtéji setkavat na
pekném misté, rozvijet sousedské vztahy a také vyuzivat vefejny prostor
k obecné prospésnym tcelim. Jako dobré feseni téchto potieby se ukazalo byt
meéstské zahradniceni.

Tato zelena zahrada nabizi:
,»- vefejny prostor pro vSechny zajemce o méstské zahradniceni
- moznost vypéstovat si kiupavou zeleninu, vonavé bylinky a okrasné
kvétiny
- zivnou pudu pro sousedska setkani
- prilezitost pro pohyb i odpo€inek na cerstvém vzduchu
- koutek pro détské hry, kulturni akce a zahradnické workshopy

- moznost podilet se na proméné mésta, ve kterém zijeme.“4’

Prvky udrzitelného rozvoje
Ekonomické: nezavislost na dovozech (v zavislosti na to, co si lidé vypéstuji)
Socialni: dobrovolnicka prace, posileni vztahu mezi sousedy, vzdélani a osvéta

Ekologické: podpora ekologického zemédélstvi, kompost — minimalizace odpadu

4 http://www.rabotsite.be/en/operation/work-days
47 http://www.zahradasmetanka.cz/cz/o-nas.html
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KOKOZA

Zakladatelkami Kokozy, projektu ktery se prezentuje, jako spole¢ensky
prospésny podnik jsou Lucie a Kristina. Obé spojovala touha délat néco, co
je bavi, co ma smysl a co je jesté jako bonus bude zivit. Rozhodly se tedy
propojit spoleensky prospésné aktivity s businessem, se kterym ale do té
doby nemély pfili§ zkusenosti. Vysledkem mnoha riznych népadi se stal
ten, pro né nejvice dokonaly a spojujici vSe, co si od vysnéné prace pialy.
Jde o kombinaci kompostovani ve mésté, se zaméstnavanim lidi se
znevyhodnénim. Samy pfiznavaji, ze je ktomuto finalnimu napadu
inspirovaly projekty v Anglii.*® Do Anglie a nakonec i do Némecka se
rozhodly jet prozkoumat v praxi, zda tyto projekty opravdu funguji a jestli
je to néco, co by mohlo fungovat i v Ceské republice.

Podnik zejména propaguji mezi vefejnosti, firmami a dalsimi
organizacemi kompostovani a péstovani ve mésté. Snazi se inspirovat a
motivovat, protoZe v zaGatcich je né&jakd rada urcité potieba. Co se tyce
konkrétnich projektd, od roku 2013 je v ramci Kokozy realizovan projekt
OPPA Komunitni zahrady, kterd je bezpeénym mistem pro trénink a
pracovni za¢lenéni osob se zkuSenosti s duSevnim onemocnénim. Déle pak
misto jiné komunitni zahrady, tentokrat na Praze 11 a osvétovy letdk po
Prahu 4, informujici o vSech dulezitych vécech tykajicich se
kompostovani.*® Nutno fici, ze zadny z téchto projekti by nemohl fungovat
bez podpory sponzori a bez grantil, o které zakladatelky Kokozy pozadaly

a uspesne je 1 ziskaly.

48 http://www.kokoza.cz/nase-mise/
49 http://www.kokoza.cz/projekty/



O tom, Ze principy udrzitelnosti jsou jim v tomto projektu znamy, a
jsou zde 1 napliovany, je zfejmé uz ze samotného zaméfeni na
kompostovani. Co se tyCe osvéty, nejvice se mi zalibily workshopy, které
Kokoza nabizi pro firmy a koncipuje je jako teambuildingové aktivity.>°
Firma se zde mlze dozvédéet o tom, jak tfeba az o 40% snizit objem svého
odpadu, ze v zeleni ¢lovék muze ve vypjatych situacich relaxovat a
vyvarovat se tfeba pracovnim konfliktim a v neposledni fadé se pfi
podobnych aktivitich miize také formovat komunita v dané firmé a

pracovni vztahy.

Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické: socialni podnik, efektivni vyuziti pfirodnich zdroju

Socialni: vznik novych pracovnich mist pro osoby se znevyhodnénim, vzdélani a
osvéta

Ekologické: podpora ekologického zemeédélstvi, prace s odpadem, kompostovani

Der KLUNKERGARTEN

Der Klunkegarten je vcelku unikatni projekt komunitni zahrady, ktery
vznikl v Berliné. Jeho unikatnost spociva zejména v tom, Ze tato zahrada
vznikla na stfeSe domu. Zalozilo si ji zde sdruzeni obyvatel domu a
spole¢n¢ se o ni staraji, setkavaji se tu a poradaji rizné spolecenské akce,
pfednaSky a workshopy. Na svych strankdch pisi, Ze jejich cilem je:
»Zptistupnéni zelené odzy v betonové dzungli tepajictho velkomésta,
vysoko nad stfechami domi.“®? Pro velkomésto jako je Berlin se to zda
byt pfijemnym feSenim, jak se postavit problému s nedostatkem mista pro

méstské zahradniceni a hlavné, jak pfivést k sobé sousedy a pomoci jim tak

50 http://www.kokoza.cz/firemni-workshopy/
51 http://www.Klunkerkranich.de/#gartentage
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znovu zacit komunikovat a sdilet pomoc, kterou mohou sobé navzijem
podniknout v duchu udrzitelnosti.

V riznych vzdélavacich ¢1 vyzkumnych spolupracich se obyvatelé domu a
dalsi zajemci o ekologii mohou dozvédét vice o rozmanitosti druhi,
udrzitelnosti, permakltufe ¢i utvafeni mésta a spoleCnosti. Vzhledem
k tomu, ze je zahrada spole¢na, obyvatelé domd se vSichni podileji na
rozhodovani o tom, co se na ni bude odehravat. Rozhoduji se demokraticky
a prakticky si kazdy osvojuje nezbytné know-how, které poté predédvaji
dale vramci doprovodnych akci. Cilem zahrady je nejen prosazovat
ekologicky styl Zivota, ale také predavani védomosti a dovednosti. Tato
platforma vznikla se samotnych potieb obyvatel domu a dostala nazev
»Zahradni koutek®, zde se kazdy, kdo ma zajem muze ptredvést v ramci
kratké performance ¢i proslovu s tim, co umi a mize piedat déale. Tato
platforma je kromé komunitni zahrady hlavni naplni sdruzeni.

Prvky udrzitelného rozvoje
Ekonomické: Setrné Cerpani zdroju, lidsky kapital, know-how
Socialni: vzdélani a osvéta, misto pro setkavani, kontakt mezi sousedy

Ekologické: podpora ekologického zemédélstvi, permakultura

Prazelenina

Projekt komunitni zahrady Prazelenina funguje od roku 2012
v prazskych HoleSovicich a byl takovou nasi prvni vlastovkou komunitnich
zahrad v ¢eské republice. Co se ty¢e sloZzeni komunity a lidi, co se do ni

mohou zapojit, miizeme se na jejich webu docist, Ze jsou komunitou velice



otevienou: ,,Studenti, prodavacky, lidé na matetské, lidé v dichodu,
manazefi, ucitelé, 1ékafi 1 vojaci. Tito vSichni a mnozi dalsi si spolu s ndmi
mohou béhem sezény vypéstovat svoji vlastni zeleninu a travit spolecné
chvile na zahrad¢. Prazelenina zajistuje zakladni zazemi, jako je misto,
zdhony, zemina, nafadi a voda. Na dal$i podobé a vyvoji komunitniho
zahradnieni se lidé okolo zahrady podili spole¢ng.*>?

Od roku 2012 se jejich sluzby, kromé poskytovani nacini potiebného
k zahradniéeni, rozrostly o kavarnu v maringotce, kde se zahradkati mohou
zastavit na kdvu a popovidat se sousedy, piskovisté¢ pro déti, hiisté pro
pétanque ¢i klub a dalsi variabilni doprovodny program odvijejici se od
sezonniho obdobi a iniciativy vSech lidi, kteti se chtéji zapojit. Cilem je
samoziejm¢ usnadnit lidem cestu zpét k navazovani piimého kontaktu,
ktery je v dne$nim technickém svété ¢im dal komplikovangjsi.

Pro kritiky a lidi, ktefi stdle jest¢ pochybuji o tom, Ze méstské
péstitelstvi mlize mit smysl, maji pak na svém webu nékolik jednoduchych
bodi ,,Pro¢ ANO*“:

,Protoze plodiny, které si sami vypéstujeme, nam budou vic chutnat, a
navic nas nebude tizit svédomi, Ze je nékdo za nami vezl stovky kilometri
z plantazi, kde pracuji novodobi otroci.

Protoze se nebudeme muset bat Skodlivych pesticid, herbicidii nebo
genetickych modifikaci. Protoze pomtzeme rozsitit méstskou zelen a ozivit
mistni kulturu.

Protoze dame urbanistiim jasné najevo, jak chceme ve mésté zit. Protoze
ukaZeme cestu dal$im lidem.

ProtoZe nas to bude bavit. <3

52 http://prazelenina.cz/o-prazelenine/
53 http://prazelenina.cz/o-prazelenine/
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Veliky zéjem o tuto zahradu v HoleSovicich jasné ukazal, ze lidé ve
mesté po nééem podobném touzi a ze jim t0 V Praze zatim schazi. Nastésti
se uz posledni roky podobné projekty zacinaji pomalu rozbihat i v dalSich
méstskych castech a miizeme jen doufat, ze kromé toho, ze rostou, budou

se 1 udrzovat.

Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické:

Socialni: misto pro setkavani, vzdélani a osvéta, dobrovolnicka prace

Ekologické: podpora ekologického zemeédélstvi

Rochester Square Community Garden

Tato komunitni zahrada se nachazi ptimo v srdci Londyna a tak i na
miste, kde 1idé asi nejvice oceni kousek zeleng, do které se mohou schovat
pfed ruchem velkomésta. Zelend plocha nedaleko stanice Camden Town
zela po deset let prazdnotou, az se ji nakonec ujala skupina, ktery jeji osud
leZel na srdci, a zaroven v ni vidéli veliky potencial. Dnes tedy na misté
zelené plochy vyrusta Kkreativni prostor pro udrzitelny rozvoj. Péstuji
organické jidlo, sdileji a vyménuji si riizné dovednosti, probihaji tu kulturni
vecery, Cte se poezie, hraje hudba, potadaji se diskuze, promitaji filmy plus
toto misto funguje také jako kavarna a hostel.>*

Lid¢é, ktefi se na tomto projektu podileji, véfi a doufaji, Ze budou
inspiraci i pro jiné casti Londyna, které se tieba nechaji inspirovat
méstskym zahradni¢enim a hlavné komunitnimi aktivitami, které piivadéji

sousedy opét zpét k sob€ i v natolik anonymnim velkomésté jako je praveé

5 https://www.indiegogo.com/projects/creative-
sustainable-community-hub



https://www.indiegogo.com/projects/creative-

Londyn. Jak samy pisi na svych strankach ,,tento socidln¢ udrzitelny rozvoj
je uskutecétiovan pro lidi od lidi*.>®

Jak je z popisu projektu zjevné, jedna se o velice otevienou komunitu, ktera
nabizi nepfeberné pole aktivit, pro kohokoliv, kdo by mél zdjem se do ni
zapojit. Jediné, co je tieba je ochota chovat se Setrn€ k ptirodé, respektovat
lidi, co jsou také soucasti komunity a snaha pfispivat svym dilem k chodu
tohoto mista, protoze kolem a kolem i1 takové misto potifebuje penize,
sponzory nebo alesponi lidi, ktefi jsou ochotni pfispét praci, starym
nabytkem, drobnostmi na vybaveni mista ¢i prosté svou energii.

Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické: crowfunging®¢, potencial pro vznik pracovnich mist, vyuZiti lidského
kapitalu®”

Socialni: misto pro setkavani, vzdélani a osvéta, dobrovolnicka prace
Ekologické: podpora ekologického zemédélstvi, minimalizace odpadu, Setrné

zachazeni s pfirodnimi zdroji

Hidepark (Nitra)>®

Hidepark je inspiraci ze Slovnska. Jedna se o kulturni centrum v Nitfe,
které je tvofeno na bazi dobrovolnické prace a bylo zalozeno v roce 2010
zastfeSujicim  obCanskym sdruzenim Triptych. Tak jako mnoho
komunitnich projektd, i tento vySel z popudu skupiny lidi, ktera zjistila, Ze

ji schazi misto, kde by se mohli schazet a smyslupln¢ travit sviij volny ¢as.

55 https://www.indiegogo.com/projects/creative-sustainable-community-hub

% financovani, které se skladd z mensich piispévki od vétstho postu lidi, Casto skrze
internet

57 kazdy miize pomoct s tim, na co ma kapacitu a nic to nestoji

%8 P¥iloha ¢&. 1, str. 57
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Nakonec z byvalé skladky ¢erného odpadu udélali misto, které ma mnoho,
co nabidnout. Postupem c¢asu se komunita zaala rozristat, protoze se
zacali objevovat lidé, kterym také podobné misto ve vefejném prostoru
mésta Nitra chybélo a tak je dnes ¢lenem tohoto ,,parc¢iku dohromady 10
obcanskych sdruzeni, které zde vzajemné spolupracuji.

Pies 1éto se v tomto parciku konaji hudebni festivaly, rizné¢ workshopy,
nebo si ¢lovek miize prosté jen tak posedét v prijemné prostredi, Cist knizku
¢1 vencCit psa. Ddle tu maji vlastni pétanque ligu a komunitni zahradu.

O népadu zbudovat toto misto piSou na svém webu: ,,Byli jsme
vychovani na sidlistich, kde jsme neméli moznost ovliviiovat, co se d&je
SnaSim okolim, nyni to muzeme délat diky Hideparku, délame to
efektivnim transparentnim zplsobem a V komunité citime obrovskou
podporu a zodpovédnost dotahnout Hidepark K vefejnému mistu, které
obohacuje zivoty lidi ve mést& Nitra.*>®

Ve svém projektu vidi nadégji, jak ukazat obcanlim, Ze maji moc néco ve
svém mésté zménit, pokud budou opravdu chtit a vé€nuji tomu trochu ¢asu.
Komunita ma podnécovat k z&jmu nejen o sebe, ale také o druhé. Misto méa
nabizet dostatek rtiznych aktivit a hlavné prostor pro to pfinaSet nové
aktivity, nové ndpady, mySlenky a podnéty. Na takovém misté zakonite
musi probihat neustale diskuze a reflektovat, co se d&je a jak jsou s tim lidé
spokojeni. Pokud tato diskuze probiha a problémy se konstruktivné fesi, je

tu nadéje, ze takové misto vydrzi a bude napliovat svlij obrovsky potencial.
Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické: podpora ob&anskych sdruzeni, samofinancovani

Socialni: spoluprace, komunikace, vzdélani a osvéta, misto pro setkavani
Ekologické: ekologické zemédélstvi, Setrné zachazeni s pFirodnimi zdroji,

minimalizace odpadu

%9 http://hidepark.sk/o-hideparku



Vila Flora®®

Vila Flora je jednim z relativné novych mist pro setkavani a sdileni.
V prostordch tohoto rozlehlého domu na rozhrani Vinohrad a VrSovic,
¢lovék mize najit workshopy, seminaie, komunitni bydleni a domaci raw
kavarnu. Zajimavou c¢asti tohoto projektu je také ,,Kudlanka®, $ici dilna,
ktera vyuziva recyklovatelné materiadly. Coz je také jeden z diivodd, proc
jsem si toto misto vybrala jako ukéazku projektu, kde jsou jim principy
udrzitelny rozvoj nejen znamy, ale dokonce aktivné napliiovany. Dalsi se
skryvéa ve slovech jich samotnych, kdyz na svych strankach slibuji, ze se
,budou snazit o ekologicky a sobéstacny zplsob zivota, pratelsky
K prostedi i sobé navzajem.*6!

Vila Flora je mistem, které je tvofeno lidmi a pro lidi. Vé&fi tomu, Ze
zména spoleénosti je mozna praci zdola, na sob&é samém a svém okoli. Tim
se ztotoznuji 1 s mySlenkou zmény spolecnosti, kterou jsem objevila
Vv textech Peeterse a dalSich. Prvofadym je pro né osobni rozvoj a takeé
rozvoj komunity, ktera je obklopuje, v tomto piipad¢ je tomu Praha 10.
Jedna se tudiz o komunitu, do které se muze zapojit jakykoliv obyvatel
Prahy 10, ktery se chce ucastnit workshopti, pfednasek, sam néco takového
potadat, posedét si vraw kavarné nebo se prosté¢ jen setkat se svymi
sousedy na piijjemném misté. Organizatofi projektu, ale upozoriiuji na to,
Ze byt obyvatelem Prahy 10 neni néco urcujiciho pro vstup do komunity, je

oteviena tedy nakonec komukoliv, kdo ma z4jem se do ni zapojit.

60 P¥{loha ¢&. 2, str. 59
81 http://www.vilaflora.cz/cs/o-nas/o/

47



48

Zajimavymi pro mou praci je piredev§sim Klub Sobésta¢nosti zaméteny
pravé na vyznam udrzitelnosti a kona se kazdé druhé utery. V ramci tohoto
klubu se konaji rizné diskuze a je mozné na zadost ucastnikil 1 vytvorit
novou diskuzi, podle toho, co koho zajima, nebo co je pravé aktudlni.
V posledni dobé¢, zde byly diskutovany projekty tykajici se naptiklad
pfirodnich staveb, piirodniho 1é&eni, propojovani komunit v ramci CR,
recyklace ¢i permakultury (kompostovani). Vila Flora ma také velké plany
do budoucna, jak uvedli v dotazniku, radi by zafadili do provozu solarni

sudi¢ku a vétrnou elektrarnu.%?

Prvky udrzitelného rozvoje
Ekonomické: efektivni vyuzivani pfirodnich zdrojl
Socialni: vzdélani a osvéta, misto pro setkavani

Ekologické: recyklace materialQ

Centrum Veronica Hostétin

K centru Veronica Hostétin m¢ dovedlo patrani po ekologickych a také
sob&staénych vesnicich v Ceské republice, kdy jsem narazila pravé na
vesnici Hostétin, kterda se vénuje mnoha ekologickym aktivitam.
Ekologicka vesnice, ktera vznikla za spoluprace pravé ,,Veronica centrum
Hostétin“ a obCanského sdruzeni Tradice Bilych Karpat, ale neni jedinou
¢innosti v centru déni. Centrum Veronica totiz spada pod mnohem vétsi
platformu s nazvem Ekologicky institut Veronica, ktera nabizi informace
snad ze vSech koutd ekologie. Velice zajimavou a pro mne béhem psani

prace piinosnou je napiiklad jejich on-line knihovna s ekologicky ladénymi

62 P¥iloha ¢&. 2, str 59



publikacemi, pfi¢emz nékteré z nich si ¢lovék mize zdarma ihned stahnout
ve formétu.pdf.

Centrum Veronica je vzdélavacim a informacnim stfediskem. Snazi se na
praktickych piikladech a modelovych projektech ukazat dulezitost ekologie
v dne$nim svété. Podporuje pozitivni vztah K ptirodé a mistnim zdrojim,
tradicim a také hospodateni, které chrani zivotni prostiedi. Myslenkou je
nejenom brat, ale také davat a také poznani, ze chranit Zivotni prostiedi,
ekonomicky stabilizovat venkov a fe$it nezaméstnanost se da i v odlehlych
oblastech.%® Ve své praci jsem jiz zminila pojem decentralizace, kdy se
vesnice stava samostatnym subjektem, ktery o svém osudu rozhoduje na
popud lidi, ktefi v ni Ziji a mohou se aktivné UcCastnit veskerého déni a
zmén, které ve vesnici probihaji. Tuto decentralizaci mizeme vidét v praxi
praveé v HoStétiné.

Co se tyCe udrzitelného rozvoje vesnice ma mnoho, co nabidnout. At
uz se jednad o know-how tak realizované projekty, které clovék muize vidét
a stavaji se pro n¢j tak vice uvéfitelnymi. Jedna se napiiklad o ,,pasivni
dam®, ktery nabizi prakticky navod jak protopit az 10x méné energie, bio-
moSstarnu, diky které je jméno Hostetit znamo po celé Ceské republice,
ukazkovy sad a pfirodni zahradu, kofenovou ¢Eistirnu odpadnich vod a
obecni vytopnu na biomasu. Dale také vyuzivaji na svych domech slune¢ni
energii za pomoci solarnich panelll, ve vesnici je Setrné vefejné osvétleni a
vytvafeji modelové projekty udrzitelného rozvoje.%* Vesnice nabizi také
vzdélavani pro skoly, firmy a i dal$i vesnice zamétené na ekologii.

Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické: samofinancovatelnost provozu, rozvoj podnikani v oblasti

cestovniho ruchu, tok penéz v regionu, efektivni vyuziti mistnich zdroju

83 http://hostetin.veronica.cz/o-nas
8 http://hostetin.veronica.cz/ekologicka-vesnice
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Socialni: vzdélavani a osvéta, vznik pracovnich mist, svépomoc, komunitni

vyuzivani nabizenych prostoru

Ekologické: uUspora energie, vyuzivani obnovitelnych mistnich zdrojd,

environmentalné pfiznivé vybaveni

50

Autonomni socialni centrum Klinika

Socialni centrum Klinika je vseznamu projektd tim nejmlad$im

komunitnim centrem. Vznikla v pribéhu podzimu 2014 obsazenim byvalé
budovy Kliniky v Praze na Zizkové. Kliniku obsadili squattefi, ktefi se tim
snazili upozornit na zoufaly stav opusténych a nevyuzivanych budov
v Ceské republice. Usporadali zde né&kolik koncertil, poté byla Klinika
policii vyklizena a na zacatku roku 2015 se sem skupina lidi, kterym osud
mista neni lhostejny, opét vratila tentokrat legalni cestou.
Autonomni socidlni centrum je pojem zndmy po celé¢ Evropé. Predstavuje
misto pro celou fadu kulturnich, socialnich a politickych aktivit, které
spojuje to, ze jsou zalozeny na dobrovolnosti, neziskovosti a
nekomer¢nosti. Sluzby a aktivity, které takové centrum nabizi, jsou odvislé
od potieb lidi, ktefi se na jeho chodu podileji, tak potieb SirS§i komunity
(mySleno naptiklad méstské cCtvrti). Na takovémto misté, které neni
zaloZzeno na principech trznich, mize vzniknout prostor pro rozvijeni
socialnich vztahl. A tyto vztahy mohou vznikat bez kalkulovani toho, co se
jak vyplati a zaujeti, ze druzi lidé pro clovéka piedstavuji pouze
konkurenci.

V dokumentu vydaném pii pfilezitosti zaloZeni centra se piSe o

demokracii a podileni se (participaci) na budouci podobé meésta. Praha



podle nich potfebuje novy, socialni a autonomni prostor. Prostor pro hned
nékolik oblasti:

,»prostor epicentrum — misto novych kulturnich, spole¢enskych

a politickych impulst a Sifeni ekologického zivotniho stylu; tviir¢i misto
prostor Skola pro vsechny — ptirozené propojeni akademické

a neakademické sféry i lidi rznych generaci; ziva univerzita bez kreditl
pro vSechny generace; ziva Skola angazovanosti

prostor kontejner — proménlivé propojovani a kombinovani uz existujicich
,,ostrovil Ceské a sttedoevropské nezavislé kultury; setkavani s ,,jinakosti*
prostor pfistav — nizkoprahové centrum zalozené na nekomerc¢ni kultufe,
pomoc (nejen) mladym lidem pfi béZném chodu centra zjistit, k cemu maji
talent a naucit se s nim pracovat; pfistav kde, je mozné na chvili v klidu
spocinout, ¢ist si, povidat si nebo manualné tvofit

prosto nastroj — ziva, energeticky tsporna a k okoli citliva architektura,
flexibilni — reagujici na pozadavky programu uZivatelt domu (rekonstrukce
¢i do/stavba);

prostor druhy domov — centrum oteviené po cely den, nikoli jen v dobé

kurzi &i predstaveni“®

Projekt Kliniky je v dobé, kdy piSi svou praci ohrozen uzavienim.
M¢ésto ma s prostorem jiné plany a upozoriiuje na to, Ze toto centrum bylo
od zaCatku pouze docasné. Iniciatofi projektu, ale stale bojuji za jeho
zachovani. V prostorach zahrady se za p&kného pocasi konaji prednasky
profesorii z prazskych vysokych $kol (projekt Zizkovska lidové univerzita),
o0 vikendech zde probihaji pravidelné Uklidové brigady a zapojuji se nejen
lide spojeni s projektem, ale také mistni obyvatelé. Na programu centra

bylo velké mnozstvi projektl, které by pomohly ozivit nejen tento prostor,

85 http://451.cz/projekt.pdf
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ale celkové kulturni zivot na Praze 3. Jestli k realizaci bude pfilezitost, je
nyni v rukou politikt, ktefi o budoucnosti mista rozhoduji. Smutné je, ze
lidé, kterych se misto pfimo dotyka, se k tomu vyjadfit nemohou. Na tuto
realitu se Klinika svym vznikem také snazila upozornit a rozhybala
v Cechach debatu, ktera dlouho viela pod povrchem. Debatu o vefejnych

prostorech a iniciativé obcant.

Prvky udrzitelného rozvoje

Ekonomické: sobéstacnost, nezavislost na dotacich, vyuziti lidského kapitalu

Socialni: komunitni vyuzivani centra, vzdélavani a osvéta, zapojeni mistnich
obyvatel, socialni bydleni®

Ekologické: ekologicky Setrné zemédélstvi, Setrné Cerpani energie

% zatim pouze vize, jesté neni zrealizovano
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Z.avér

Cilem mé prace bylo hledat vyznam udrzitelného rozvoje
v komunitnich projektech a zaroven zaznamenat, jak komunity mohou
pfispivat k napliovani udrzitelnosti. Béhem mé prace jsem narazila na
problém s mnohozna¢nosti vyznamu udrzitelného rozvoje, ktery muze byt
pfekdZkou v jeho napliovani. V praktickych piikladech komunitnich
projektt, které se cestou udrzitelnosti rozhodly jit, ale tato mnohoznacnost
neni piekazkou. Tyto projekty si totiz zvolily udrzitelnost jako jeden ze
svych hlavnich cili a proto se principy snazi napliiovat v nejvétsi mozné
mife a hledaji nové moznosti, jak Setrné zachéazet se zdroji a Sifit myslenku
udrzitelného rozvoje.

DalSim problémem, na ktery jsem narazila, byl nedostatek materialti
v ¢eské literatufe, které by se tématu propojeni komunitni prace a
udrzitelného rozvoje vénovaly. I piesto je ale mozné v praxi najit mnoho
projekti, které se cestou tohoto propojeni rozhodly jit a Cerpaji nezbytné
know-how ze zahrani¢i. I ja jsem tak ve své praci vyuzivala zahrani¢ni
zdroje. D4 se tedy Fict, Ze i pies nedostatek materialti a informaci v Ceské
republice neni prekazkou principy udrZitelného rozvoje napliovat, pokud
se komunitni projekt rozhodne pro tento cil. Bude to vyzadovat usili,
ochotu hledat na spravnych mistech a uéit se. Ptiklady projektt z praktické
Casti této prace jsou jasnym diikazem toho, Ze je udrzitelny rozvoj v praxi
mozny.

Hlavnim ddvodem, pro¢ jsem hledala vyznam udrzitelného rozvoje
v komunitnich projektech, byla myslenka o zméné spolecnosti, ktera
neohleduplné Cerpa zdroje bez ohledu na jejich nedostatek. O této myslence

jsem se docetla ze zahrani¢nich zdroju, které jsem ve své praci citovala. Na
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ptfikladu komunitnich projektti, které ziji v duchu udrzitelného rozvoje,
jsem se snazila ukazat, Ze tato zmeéna spolecnosti je mozna, pokud se zacne
od mensich celkt, kterymi mohou byt pravé komunity. Tyto komunity se
zasazuji o zménu zivotnich podminek s ohledem na Setrné ¢erpani zdroju.
Jejich cilem je dodrzovani hodnot, které mizeme najit v komunitni praci.
Témi jsou napiiklad divéra, ucta a komunikace. Z ptikladii uZitych
v praktické Casti této prace je mozné vycist, ze forma udrzitelného rozvoje,
kterd je v projektech nejvice rozsifena jsou komunitni zahrady, kterymi se
komunity snazi o vEtsi sobéstacnost a mensi zavislost na dovozech. Mimo
komunitni zahrady mohu jmenovat jesté nckolik dal§ich odvétvi, které se
v projektech Casto opakovaly. Jednalo se zejména o snahu o recyklaci
materialti, kompostovani (permakultura), samofinancovani a vzdélavani a
osvétu 1 o otazkach udrzitelného rozvoje.

Fakt, ktery jsem se ve své praci snazila zdlraznit, bylo také tfi pilifové
usporadani udrzitelného rozvoje (ekonomicky, sociélni, ekologicky). Tyto
t1 pilife jsem nasledné hledala ve zminénych komunitnich projektech a na
zaveér mohu fict, Ze je mozné je nalézt vSechny. Cil této bakalarské prace
jsem splnila v rozsahu, jaky mi dovolovala dostupna literatura a informace
0 praxi v konkrétnich komunitnich projektech. Rada bych na zavér uvedla,
ze do budoucna by si toto téma zaslouZilo vice pozornosti a samoziejmeé i
plnohodnotny vyzkum, ktery by mohl podpofit nebo naopak vyvratit
vychodisko me préace, kterym je konstatovani Ze komunitni projekty mohou

byt prospésné pro napliovani principt udrzitelného rozvoje.
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Piilohy

Piiloha ¢. 1 — Hidepark, Nitra
Bakalatska prace, ETF UK
Jitka Spi¢anova

2015

Misto udrzitelného rozvoje v komunitnich projektech

- z4dam Vas touto formou o pomoc pii hleddni odpovédi na otazky, které
pomohou doplnit mou bakalafskou praci i o informace z praxe. Obracim se na
Vs, aktivni ¢leny komunitnich projektu, jejichz zkusenosti a znalosti si cenim
a velice rada bych o né rozsitila svou praci, aby dostala realngj$i podobu a
nezakladala se pouze na teoretickych znalostech. V pfipadé zdjmu Vam préci
rdda po dopsani zaSlu k precteni. Vase odpovédi mi budou slouzit zejména k
citacim, které s Vasim svolenim v préci pouziji.

1) Vzpomenete si, co bylo prvnim impulsem pro start Vaseho
komunitniho projektu? Vzesel podnét pfimo od mistni komunity, které ,,néco
schazelo* nebo to byl napad jednotlivce (Vas)?

Bol to népad paf l'udi, ktori posobili v komunite uz predtym ako lidri.
Zékladnym podnetom, bolo to, ze komunita okolo alternativnej hudby sa
nemala kde schadzat’, kedZe miestne 2 kluby boli zavreté.

2) Vzhledem k tomu, Ze jsem zaméfila svou praci hlavné na udrzitelny
rozvoj a jeho uplatnéni v komunitnich projektech, zajimalo by mne, jaké misto
zaujima pravé u Vas. Je to jeden z hlavnich cilit VaSeho projektu nebo se jedna
spiSe o okrajovou soucast? Muzete prosim uvést prakticky ptiklad, jak jsou
principy udrzitelného rozvoje u Vas napliiovany? (recyklace, kompostovani,
alternativni zdroje energie,...)

Snazime sa vela recyklovat, ale skor ako filozofia je to nutnost’, kedZe
penazi nikdy nieje dost(Objekt z 12 zdhradnych unimbuniek, mobilidr z
paliet). Kompostujeme v komunitnej zahrade, takze kazdi si moZe priniest’ svoj
biologicky odpad do spolo¢ného kompostu(nedavame vSak kompostu extra
doblezitost, skor to berieme za nieCo samozrejmé). Pokial' sa médme bavit' o
nieCom, ¢o robime vyslovene ucelovo, tak su to dotacie/granty, ktoré sa snazim
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vyuzivat’ hlavne na investi¢né veci, zatial' ¢o program a chod centra by mal
fungovat’ samofinancovanim.

3) Myslite si, ze je mozné, aby v dne$ni spole¢nosti nabyla komunita
uplné sobéstacnosti a pokud ANO, je to i néco, o co Vy samy usilujete?

Urcitej sebestacnosti dokdze nadobudnut’ kazdd komunita, je to len otazka
na dohode do akej miery je to jej cielom. Uplna sebestatnost’ je podl'a mna
utdpia. (Komunita by musela byt’ vel'mi vel’ka a tu sa v podstate vraciame do
systému, v ktorom Zijeme teraz)

4) Funguje ve Vasem komunitnim projektu socialni pracovnik? Pokud
ANO, mohli byste prosim popsat jeho tlohu a kompetence?

Na vybranych festivaloch pdsobi obc¢ianske zdruzenie STORM, ktoré riesi

drogovl a sexualnu prevenciu. Neformalnou cestou informuje o rizikach a
snazi sa podavat’ klientom relevantné informacie o tychto témach.

Predem Vam dékuji za Vase odpovédi. I tim, Ze odpovite tieba jen na jednu
z otazek, mi budete velice ndpomocni.

S pozdravem a diky,
Jitka Spi¢anova
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Priloha é. 2 — Vila Flora, Praha

1) Vzpomenete si, co bylo prvnim impulsem pro start VaSeho
komunitniho projektu? Vzesel podnét pfimo od mistni komunity,
které ,,néco schazelo* nebo to byl napad jednotlivce (Vas)?

Impulsy jednotliveti z riiznych oblasti, ktefi spojili sily dohromady a na
jejichz aktivity se nabalilo plno dalsich lidi.

2) Vzhledem k tomu, Zze jsem zaméfila svou praci hlavné na udrzitelny
rozvoj a jeho uplatnéni v komunitnich projektech, zajimalo by mne, jaké misto
zaujima praveé u Vas. Je to jeden z hlavnich cili Vaseho projektu nebo se jedna
spiSe o okrajovou soucast? Miizete prosim uvést prakticky ptiklad, jak jsou
principy udrZitelného rozvoje u Véas naplilovany? (recyklace, kompostovani,
alternativni zdroje energie,...)

Otazka je, jak definujeme udrzitelny rozvoj, my jej vnimame jako
sob&stacnost, ke které primarné¢ sméfujeme — je to tedy jeden z hlavnich
pilift/cilt.

- Recyklujeme (tfidime odpad, znovu vyuzivame pouZité materidly, jeden
z naSich projektli vyrabi ze starych véci nové odévy a nabytek).

- Méame kompost

- solarni nabijeni na mobilni diez

- Vlastni zahrady, kde péstujeme zeleninu, bylinky a ovoce

- péstujeme kombuchu, vyroba vlastnich produktt (kysané zeli, hoi¢ice,
apod...).

- mame aguaponii

véci, které mame v planu:

- solarni susicka

- vétrnd elektrarna

0 u obou jsme provedli dil¢i kroky (rozvijime na co mame energii a
kapacity.

3) Myslite si, ze je mozné, aby v dneSni spolecnosti nabyla komunita
Uplné sobéstacnosti a pokud ANO, je to i néco, o co Vy samy usilujete?
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Usilujeme o planetarni sobéstacnost — chceme aby lidi na celé zemi byli
sobéstacni, ale nejdiiv musime zacit u sebe a jit prikladem.

4) Funguje ve Vasem komunitnim projektu socialni pracovnik? Pokud
ANO, mohli byste prosim popsat jeho Glohu a kompetence?

Dohadujeme se, co je socialni pracovnik.

Jedna skupina si mysli, Ze se jedna o pracovnika z chranéné dilny.

Druh4, Ze se jednd o specialné vySkoleného ¢lovéka, ktery fesi problémy
komunity.
Kazdopadné ani jedno nemame. V druhém piipad¢ jsme si socialni pracovnici
vS§em navzajem.
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