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0 UVOD

Disertacni prace je zamétena na problematiku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
z pohledu soudasné legislativy Evropské unie a Ceské republiky jako jednoho z kli¢ovych
adapta¢nich mechanismu, které zajistuji schopnost vzdélavaci soustavy reagovat na stale se
ménici spolecenské podminky. V disledku probihajicich zmén mlzeme pozorovat ve vSech
¢lenskych zemich Evropské unie snahy o Skolské reformy a transformaéni procesy v oblasti
vzdélavaci politiky s cilem umoznit nebo zajistit budouci generaci vychovu a vzdélani v du-
chu evropského osobnostniho profilu. VyZadovany jsou nové kompetence jako schopnost
dorozumét se v jinych jazycich, pracovat s informacemi, byt aktivnim obCanem apod. Zvysu-
jici se naroky na vykon ucitelského povolani se promitaji i do rostouciho vyznamu pfipisova-
ného jejich dalsimu vzdélavani.

Clenské staty Evropské unie se snazi rozvijet spole¢nost aekonomiku zaloZenou
na znalostech pfi sou¢asném rozvoji obcanské spolecnosti. Jednim z nastroju je snaha o reali-
zaci principt celozivotniho ugeni a vzdélavani. Celozivotni uéeni a vzdélavani® je chapano
jako proces aktivni adaptace na ménici se podminky ekonomiky, techniky a spole¢nosti
a predpoklad pro trvaly rozvoj osobnosti. Jedna se o zdkladni koncep¢ni pojeti vzdélavani.
Zahrnuje vSechny moZnosti uceni, které se realizuji v tradi¢nich vzdélavacich institucich nebo
mimo n¢, akteré jsou chapany jako propojeny celek, ktery lze c¢lenit do dvou etap,

na poc¢atecni a dalsi.

Pojem dalSiho vzdélavani se definuje v odborné diskuzi ne vzdy jednotné. Jedna
Z definic je uvedena ve Strategii celozivotniho udeni®, ktera uvadi, ze dal§i vzdélavani ¢i uce-
ni probihd po dosazeni urCitého stupné vzdélani resp. po prvnim vstupu vzdélavajiciho se
na trh prace. Podobné lze najit v paragrafu 2 Zakona ¢. 179/2006 Sb. O ovéfovani a uznavani
vysledku dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonu (Zakon o uznavani vysledka dal§iho
vzdélavani), ve znéni zakonti ¢. 110/2007 Sb., €. 362/2007 Sb. a ¢. 223/2009 Sb., ve kterém se

dalSim vzdé€lavanim rozumi vzdé€lavaci aktivity, které nejsou pocateCnim vzdélanim. Tyto

! Vychazime z uréeni pojmi uvedenych v legislativnich dokumentech, predevsim ze Strategie celoZivotniho
uceni, Privodce dal$im vzdélavanim, Memoranda o celozivotnim uceni a Dlouhodobych zamért vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR.

2 Strategie celoZivotniho ugeni CR je zékladnim dokumentem pro prifezové a dilgi koncepce a politiky v této

oblasti a predstavuje uceleny koncept celoZivotniho ugeni, ktery byl schvalen vladou CR usnesenim &. 761

ze dne 11. 7. 2007.



definice vzdé¢lavaci politiky se v podstaté nelisi od zakladnich definic, které nalézdme

Vv odborné literatufe.

Vyznamnou, v Ceské republice dominujici soucasti daliiho vzdélavani, je dalsi odborné
vzdélavani, které se zaméetuje na dospélé jedince a umoziuje jim zvySovani, rozSifovani, pro-
hlubovani nebo obnovovani jejich kvalifikace, ziskani specializace ve své profesi a rozvoj
zaméfeny ke zkvalitnéni vykonu profese. Také proto se takové zaméieni dal§iho vzdélavani
oznacuje jako profesni vzdélavani nebo profesni rozvoj. Zodpovédny za profesni rozvoj je
v souladu s pievazujicimi ekonomickymi teoriemi ten, kdo z toho profituje, tedy predevsim
zamé&stnavatelé a zaméstnanci. Samoziejmé existuji vyjimky, napiiklad nezaméstnani, mi-

granti, u kterych ptebira vétSinou zodpoveédnost stat.

V této praci se zaméfujeme na dalSi profesni vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Jedna se o specifickou skupinu, jelikoz pedagogicti pracovnici spadaji pod tzv. regulované
profese (obdobné jako pravnici, zdravotni sestry atd.). Pro jejich pracovni vykon jsou pravni-
mi predpisy stanoveny urcité pozadavky, bez jejichz splnéni nelze dané povolani vykonévat
(naptiklad stupenn a obor vzdélani, praxe apod.). I vtéto skupin¢ je zodpovédnost statu

za jejich profesni rozvoj vétsi nez v ostatnich povolanich.

1 VYBER TEMATU, VYMEZENiI PROBLEMATIKY, CIiLE
PRACE

Teoreticka cast slouzi k popisu a analyze hlavnich zaméra vzdélavaci politiky, tak jak se do-
kumentuje v legislativnich opatfenich a dokumentech k této problematice. Vyhodnoceni vzdé-
lavaci politiky provadime pii vyuziti odborné literatury, pfedevsim z oblasti andragogiky
a pedagogiky. V teoretické ¢asti diserta¢ni prace jsou podchyceny pojmy celozivotni vzdéla-
vani, vzdélavaci legislativa, strategické zaméry, vymezeni dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt a jeho systému, profese, kompetence, kariérni fad a standard ucitele. Na tomto

zéklad€ jsme mohli formulovat vyzkumné otdzky empirické ¢asti prace.

Jak bylo vySe uvedeno, téma dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl predstavuje
soubor stale otevienych otazek, kterymi napiiklad jsou: Za jakych podminek probiha dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovniki? Ve kterych oblastech vzdélavani? Jak vypadaji sou-
casné navrhy kariérniho rastu atvorba nového standardu ucitel? Ptevladajici metodou
Vv teoretické Casti je analyza a interpretace texti a dokumentt s naslednym shrnutim (synté-

zou) ziskanych poznatkl. Historické a komparativni aspekty jsou zmiflovany pouze okrajove.



Za stézejni Cast predloZené disertani prace povazujeme empirické Setieni tykajici se
nazoru ulitelt a feditelt $kol na soucasnou programovou nabidku a realizaci dalSiho vzdéla-

vani pedagogickych pracovnikii.

Cilem préace je analyza a kritické zhodnoceni zaméru a soucasného stavu dal§iho vzdé-
lavani pedagogickych pracovniki na zaklad¢ legislativnich dokumentd, odborné literatury
a empirického Setfeni. Soucasti disertaéni prace je zpracovani podkladi pro dal$i odbornou
diskusi, ktera je v dnesni dob¢é do ur¢ité miry oteviena, a upozornéni na dalsi mozné oblasti
vyzkumu.

Cilem empirické casti disertacni prace bylo na zakladé empirického Setfeni ovéfit sys-
tém dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ato jak z pohledu vedeni Skol, tak
Z pohledu pedagogti a zmapovat specifické faktory ovliviujici kvalitu dal§iho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikli (DVPP). Na trovni vedeni $kol bylo pfedev§im zjistovano, jaka je
ucast tediteli na DVPP, jestli maji dostatek informaci o dal§im vzdélavani uéitelt a jaka je
jejich spokojenost se souc¢asnou nabidkou DVPP. U ucitelli jsme se zaméfili predevsim na to,
kolik ucitelti se v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki vzdélava av jakych
oblastech se vzdélavaji. Na zékladé téchto otazek bylo vymezeno pole vyzkumného zaméru
s ndzvem ,,DVPP v praxi §kol“, které je ureno ¢tyfmi tematickymi okruhy. Prvnim okruhem
jsou priority oblasti DVPP z pohledu ucitelt a feditelti Skol v rdmci realizace DVPP, druhym
je spokojenost ucitelt a feditelti Skol s nabidkou DVPP, tteti okruh tvoti faktory ovliviujici
vybér DVPP z pohledu uciteli afeditela $kol a ¢tvrtym okruhem jsou zdroje informaci
0 DVPP z pohledu uciteli a feditelt Skol.

2 HLAVNiI MYSLENKY TEORETICKE CASTI

Dalsi vzdélavani, vzdélavani dospélych, celozivotni uceni a rozvoj lidskych zdroji se staly
pfedmétem fady nejen Skolskych strategickych dokumentl, které pfipravovaly a pfipravuji
konkrétni opatieni k jejich postupné realizaci. Na piednich mistech strategickych dokumentt
se objevuje dilezitost podpory rozvoje lidského potencialu, ktery je jednim z faktort trvale

udrzitelného hospodarského rustu.

Ani dalsi vzdélavani uciteli a jejich profesni rozvoj nezistaly stranou pozornosti Ev-
ropské unie, OECD, UNESCO a u mezinarodnich odbornych instituci. Dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovniku je v jednotlivych zemich Evropy posuzovano jako zakladni néstroj

rozvoje a transformace Skolstvi. Soucasna evropska vzdélavaci politika ma za cil tvofit ote-



vieny evropsky vzdélavaci prostor tim, Ze umoziuje vzajemnou komunikaci a spolupraci na-
rodnich soustav, vzdélavacich instituci a usiluje o vzdjemné uznavéani dosazené¢ho vzdélani,

pienositelnost kvalifikaci a kompetenci mezi vSemi ¢lenskymi staty EU.

V pribéhu tvorby disertacni prace byly analyzovany dokumenty strategické 1 hodnotici
povahy. Analyza byla provedena zejména z hlediska, zda se dany dokument vénuje oblasti
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil (dale jen
DVPP) koncipovano pouze jako prostiedek k rozsiteni specifickych oblasti vzdélavani
do Skol. K ucelen¢jsimu pojeti sméfuje hlavné priorita vytvoreni profesniho standardu ucitele
a k prioritam, které jsou v ramci DVPP pfednostné vyjmenovavany. Jedna se o vzdélavani
uciteldl v oblasti kurikularni reformy, vzdélavani ucitell k reform¢ maturitni zkousky, studium
podporujici spravni kompetence, zvySovani kompetence ucitelti v pedagogicko-psychologické

praci, zp¥istupnéni DVPP malotfidnim $kolam a podpora managementu DVPP v krajich CR.

Prioritni osou DVPP je podpora rozvoje profesnich kompetenci zaloZzenych
na profesnim standardu, ktery je odvozen od cili vzdélavani a funkci Skoly. Co se tykéa pro-
fesniho ristu a kariérniho tadu, pak vyhlidky na moznost profesniho ristu by mély ¢init uci-
telské povolani atraktivnéjSim. To, co chybi ucitelim, neni jen moznost postupu v kariéie
(napriklad od ucitele pies koordinatora, zastupce feditele az k fediteli), ale chybi jim i finan¢-
ni ohodnoceni, prestiz apod. Profesni rust u€itelti se od existence kariérniho fadu 1isi tim, Ze
ucitelé dobrovoln¢ a z jejich vnitini potteby zlepsuji svlij vykon v té nejvlastnéjsi slozce jejich
profese, ato ve vyuce. ZlepSuji ho vzhledem k popsanym a profesi pfijatych kritérii vykonu
na n¢kolika navazujicich urovnich. Prace dobrych uciteli mize byt odliSena od prace uciteli
mén¢ dobrych, ale za pfedpokladu, Ze se nejedna o kontrolni mechanismus, nybrz o dobro-
volnou moZnost zvysit a dolozit kvalitu vlastni préace, a tak se posunout ve své profesni draze.

Uroveii vzdélavani a vzdélani uditeld patii mezi &initele stimulujici ekonomicky rast
a konkurenceschopnost. Uroveii poskytovaného pocateéniho vzdélavani je viak zavisla
na profesni vyspélosti ugiteltl. Absolvent ugitelského studia na VS by si mél v priibéhu studia
osvojit profesni kompetence, které se skladaji z oborové, didaktické, psychodidaktické, peda-
gogické, diagnostické, intervencni, socialné komunikativni, manazerské a legislativni slozky.
Do této oblasti patii i profesni sebereflexe. Na rozvoj vSech téchto slozek se musi v prubéhu
profesni kariéry zaméfit pravé na oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Na rozvoj profesnich kompetenci prostiednictvim DVPP se nové nahlizi jako na formu vy-



rovnavani obsahu, témat, metod vzdélavani avychovy v kontextu srychlym vyvojem

a proménami spolecnosti.

V oblasti podpory kurikularni reformy je potfeba zaméfit vzdélavaci programy DVPP
na tvorbu a realizaci Skolnich vzdélavacich programti (dale jen SVP), pti¢emz SVP musi za-
chovavat pozadavky Ramcovych vzdélavacich programu (dale jen RVP) a zohlediiovat pod-
minky a zaméry $koly, rovnéz i potieby trhu prace. Doporuc¢ujeme se zaméfit na oblast hod-
noceni a vlastniho hodnoceni $koly (diagnostika zakt, narodni srovnavaci zkouska, zptisoby
formativniho a sumativniho hodnoceni Zzaka, hodnotici standardy, zjistovani a certifikace
neformalniho a informalniho vzdélavani) a na vzdélavaci programy v oblasti teorie a praxe
fizeni Skoly — efektivni fizeni tymti, procesni a projektové fizeni, persondlni rozvoj.

V oblasti podpory profesnich kompetenci ucitelii povazujeme za dulezité, aby se ucitelé
po dobu své profesni kariéry neustale zlepSovali ve svém planovani, na které se musi nahliZet
predevsim z hlediska planovani v souvislosti s poZadavky statu, Skoly avlastni vize
a planovani s ohledem na vztah cile a prostiedku ve vzdélavacim procesu, planovani osobniho

rastu.

V oblasti podpory celozivotniho uceni povazujeme za vhodné zamétit vzdélavaci pro-
gramy DVPP na motivaci ucitelii k celozivotnimu uceni, tzn. vymezit profesni standardy
a od nich odvodit profesni piipravu a dalsi profesni vzdélavani. Vytvofit vicestupniovy Zebfi-
¢ek, ktery by se odvijel od profesnich standardu, a tim byla podpotfena motivace uitelt, ktefi
by pak rovnéz motivovali své zaky k celozivotnimu uceni, tzn. usilovat o osobni vyznam
vzdélavani, jeho smysluplnost, individualizaci, personalizaci vzdélavani, o rozsifeni nabidky,

kterd by zahrnovala jak zajmové ¢innosti, tak i aktivity volného ¢asu.

V ramci oblasti podpory vzdélavani pro udrzitelny rozvoj doporucujeme zaméfit vzdé-
lavaci programy na vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu jedince, ktery respektuje biologic-
ké zaklady Zivota a zarucuje jeho maximalné dosazitelnou kvalitu v souvislostech ekonomic-
kych, socialnich, ekologickych anaoblast tykajici se postaveni ¢lovéka ve spoleCenstvi
dalSich lidi, tzn. oblast, ktera je zaméfena na rozvoj odpovédnosti vii¢i mistnimu, globalnimu

spolecenstvi a tvorbé predpokladi k uvédomélym akcim obcanské angazovanosti.

V teoretické ¢asti nam byl piedstaven v politice akceptovany vyznam dal§iho vzdélava-

ni ucitelti a byla podnétnou pii formulaci cilti empirické ¢asti.



3 EMPIRICKA CAST

Empirickych vyzkumu v oblasti vzdélavanich dospélych v posledni dobé pribyva, nicméné
nelze nez souhlasit s Prichou, Ze jednou ze slabin andragogiky je nedostatecné empirické
zajisténi jejich vypovedi. Existuji dvé moznosti pii postupu ziskdvani empiricky oveérenych
faktl. Prvni pristup vychazi z n¢jaké teorie a snazi se ji ovéfit. Nutno dodat, Ze tato cesta neni
ve védach o vychove prevazujici, vyuziva se piredevsim v oblastech jako verifikace teorii uce-
ni. Frekventovanou cestou je zjistovani empirickych fakti, tykajicich se uréitého ohrani¢ené-
ho Useku reality a pomahajici pii feSeni ve vzdélavani dospélych identifikovanych problému.
Ziskané udaje pak mohou slouzit vzd€lavaci politice, planovani kurzi, managementu nebo
marketingu ¢i vybéru metod ve vzdélavani dospélych. Empiricka ¢ast této prace neodvozuje
hypotézy z n&jaké teorie, ale snazi se ziskat empiricky podlozené tdaje k uréitému vyseku
reality dal$iho vzdélavani ucitelti. Cilem je ziskat empiricky ovéiené podklady pro identifika-
ci a feSeni urcitych problému. Zcela bez opory v teorii empiricka ¢ast ov§em neni. Vychazi-
me z modelu, ktery byl v roce 2009 vyvinut za u¢elem vyzkumu a evaluace u¢innosti dal§iho
vzdélavani ucitelt na Institutu pro vzdélavaci management a vzdélavaci ekonomii pii Peda-
gogické vysoké 3kole centralniho Svycarska, Zug. Tento model byl predlozen odborné veiej-
nosti, ktera ho piijala pfizniv€. Samoziejmé¢ nemiizeme zkoumat problematiku dal§iho vzdé-
lavani uciteli v komplexni Sifce, kterou tento model piedpoklada. Vzhledem k moZnostem
této prace jsme se zaméfili na miru spokojenosti ucitelt a fediteli kol s programovou nabid-
kou v oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, na analyzu vzdelavacich oblasti
z pohledu jejich Zadanosti, na faktory ovliviiujici vybér DVPP a zdroje informaci o nabidce

vzdélavacich programii soucasného dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.



Obrazek 1 Svycarsky ramcovy model teoreticky podlozeného empirického vyzkumu a evaluace —
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3.1 Cil empirické casti

Zékladnim $etfenym problémem bylo odpovédét na otazku:

Jaké jsou zkuSenosti $kol v oblasti DVPP pri jeho implementaci do své ¢innosti?

Z formulované otdzky zkoumaného problému byl nasledné¢ vymezen cil empirického Setieni:

Ovérit miru spokojenosti $kol se sou¢asnou nabidkou a realizaci DVPP.

3.2 Zakladni soubor

Empirického $etieni se zdastnilo celkem 2246 ugiteld (anketa), 276 feditelti ZS a SS (dotaz-
nikové Setieni), 90 uciteld a feditelti Skol (interview) a 12 fediteltl — GcCastnik focus group
ze 14 kraji Ceské republiky, tj. celkem 2624 respondentii. Diky spolupraci s krajskymi pra-
covisti NIDV a piimé ucasti pii zadavani dotaznikd a ankety se podafilo ziskat takovy ,,druh*
$kol, které do vyznamné miry mohou piedstavovat prifez ¢eskymi skolami od nejmensich ZS

(malotiidnich) aZ po nejvétsi SS a viceletd gymnazia.



4 ZAVERY

Disertacni prace fesi problematiku dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, které ma
sva specifika predev$im k samotné profesi ucitelstvi. Domnivame se, Ze je zcela evidentni
nezbytnost systému podpory Skoly a uéiteli. Pozadavky kladené na Skoly i ucitele jsou totiz
urovnich soucasné. Méni se sama spole¢nost a jeji cile a méni se pojeti vzdélavani. Rovnéz se

meéni role Skoly jako instituce, jeji fungovani a v neposledni fadé se méni i pozice a prace uci-

24

Vysledky ukézaly, Ze naprosta vétSina ucitelt programovou nabidku DVPP zn4, ale ne
vSichni ji vyuZivaji. Bylo by vhodné zjistit, co zpusobuje pasivni pristup ugitela k nabidce

v oblasti DVPP a dopad nezadoucich vliva se pokusit zmirnit.

Nejcastéji vyuzivanym zdrojem informaci o vzdélavacich programech DVPP je inter-
net. To je mozné pokladat za pozitivni zjisténi v mnoha ohledech, mj. proto, Ze se jedna
o nejméné nakladnou a z&roven nejflexibilngjsi formu propagace. VyuZiti internetu je mozné
samoziejmé i v direct marketingu, tedy napt. oslovovanim konkrétnich cilovych skupin ucite-
It prostrednictvim e-mailu. Pro dalsi empiricka Setfeni a praxi doporucujeme drzet se tzv.
segmentace trhu a vyuZivat poznatky v procesu planovani. Tento proces rozdéluje velky trh
na mensi cilové skupiny, které se vzajemné li§i svymi potfebami a charakteristikami. Zde je
proto piihodna segmentace ucitelll podle téchto kritérii, tedy roz¢lenéni na skupiny uciteld,
které se uvniti shoduji a zaroven mezi sebou odlisSuji podle vyznamnosti jednotlivych kritérii.
Empirické Setfeni objevilo takovychto segmentt pét. Prvni se fidi tim, do jaké miry je vzdéla-
vaci program pohodIny z hlediska ¢asu a jak je dostupny. Druhy typ se pfi vybéru vzdélavaci-
ho programu fidi webovou nabidkou a doporu¢enim od kolegt. Tteti typ akcentuje prioritni
oblasti DVPP. Praktickd orientace vybéru vzdélavaciho programu je pak klicovym kritériem
pro ctvrty typ pedagogu a posledni, paty typ, je orientovany na lidsky faktor, tedy na osobnost
konkrétniho lektora, jeho odbornost a zaméfeni. OvSem je zapotiebi doplnit, Ze vySe uvedena
typologie mize slouzit vzhledem k pouzitym metodam jen jako urcitd zakladni skica.

Z analyzy materiald MSMT, NIDV a empirické &asti této prace vyplyva, Ze chybi sys-
tém poskytovani DVPP, ktery by umozioval tizeny a efektivni rozvoj, zpracovavani vzdéla-
vacich planu, vCetné vEtsi piehlednosti pro ucitele. Vzdélavacich instituci, které se uchazeji
0 akreditaci MSMT v oblasti DVPP, je velké mnoZstvi a vzdélavaci programy maji rozmanité

tematické zaméfeni, ruznou formu, odliSny rozsah, hodinovou dotaci artznou kvalitu.
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Z téchto diivodl nelze zajistit srovnatelnost vzdélavani a efektivitu vynalozenych finan¢nich
prostiedkt na DVPP. Nosné vzdélavaci programy S dlouhodobym zaméfenim a vyznamnymi
cili pro statni vzdélavaci politiku nabizi jen mala ¢ast z akreditovanych vzdélavacich instituci
a zadani pro programy této kategorie nebyva mnohdy MSMT dostate¢nd jasné a explicitné
definovano.

Rovnéz evaluace vzdélavacich programi je provadéna pouze v pocatecni fazi pii jejich
schvalovani béhem akreditacniho fizeni. Jakmile program touto fazi projde, zadné dalsi sys-
tematickd kontrola, zejména béhem jeho realizace, uz neni provadéna nebo je provadéna pou-
ze na konkrétni akci. Tuto kontrolni ¢innost miize provadét pouze MSMT, ale vzhledem
k malému personalnimu obsazeni piislusného utvaru ji realizuje jen na zaklad¢é podnétu (stiz-
nosti) tcastniktt DVPP, pficemz vydané akreditacni osvéd€eni ma platnost tfi roky.

Kariérni systém je podle Rychlého Setfeni Ustavu pro informace ve vzdélavani (UIV)
2/2006 nemotivujici a neni propojen s adekvatnim finanénim ohodnocenim. Neni nastaven
kvalifika¢ni a hodnotici standard pedagogického pracovnika, tedy nelze vyuzit Zakon Cislo
179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych za-

konu.

Lze konstatovat, Ze DVPP postrada soustavnou a systematickou analyzu a vystupy, kte-
ré by pfinaSely poznatky jak kvalitativni povahy, tak i celorepublikové statistické udaje. Ac-
koliv je dokumentace instituci poskytujicich DVPP 1 jeho pfijemct legislativné oSetfena, jeji
vyuziti je nedostatecné. V tomto ohledu je proto tfeba zajistit jak soustavny monitoring
DVPP, tak i hloubkovou analyzu DVPP a dlouhodobé sledovani jeho piinosu pro uéitelskou
praxi.

Diserta¢ni prace tvoti celek, kde teorie ucelné koresponduje s praxi, kde se od obecného
popisu specifik dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki dostavame k naprosto konkrét-
nimu popisu prace Skol v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. VySe popsa-
na shrnuti a zavéry ukazuji na to, ze by piinos této diserta¢ni prace mohl pfispét predevsim:

e Pfi poznavani soudobych procest a tendenci v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

e K pochopeni samotné realizace dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik.

e K implementaci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti ptimo do Skol.

e Pfi tvorbé podpiirného systému pro Skoly.
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