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Abstrakt

Diplomova prace ,ANO 2011: strana typu firmy?" pojednava o
analyze ceského politického hnuti ANO 2011 s cilem urcit, zda a
pfipadné do jaké miry politické hnuti ANO 2011 odpovida modelu
strany typu firmy, jak ho popsali Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci
v roce 1999. Prace vychazi z kontextu zmény stranické organizace a
logiky vyvojové typologie politickych stran. Hlavnim cilem tedy je
urcit, zda hnuti ANO 2011 odpovida charakteristikdm modelu strany
typu firmy. Zakladni hypotézou pfitom je, Zze ze zacatku hnuti ANO
2011 modelu odpovidalo, zatimco v soucasnosti se jiZz od néj vzdaluje
smérem k podobé tradi¢nich politickych stran. V zdvéru prace je
popsan prispévek k revizi modelu strany typu firmy, ktery nabizi
upraveny pohled. V tomto pohledu jsou charakteristiky strany typu
firmy chdpany spiSe jako marketingova strategie nebo podtyp, nez

jako samostatny a obecné platny vyvojovy typ.

Abstract

This thesis called ,ANO 2011: a business-firm party?* deals with the
analysis of a Czech political movement ANO 2011 in order to

determine wheter and/or to what extent political movement ANO



2011 corresponds with business-firm party model, as described by
Jonathan Hopkin and Caterina Paolucci in 1999. It is based on the
context of a change of party organization and on logic of
developmental typology of political parties. The aim is to determine
whether the political movement ANO 2011 corresponds to the
characteristics of the business-firm party model. The hypothesis here
is that in the beginning of the movement it matched the model, while
since than there is moving away to the direction of the form of
traditional political parties. In another part there is a contribution
described to the revision of business-firm party model that offers a
modified perspective on the subject. With this perspective the
characteristics of the business-firm party model are rather
understood as a marketing strategy or a party subtype than as a

separate and generally applicable type of political parties.
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1. Vymezeni tématu

Snaha vytvofit obecnou typologii politickych stran je v
politologii pfitomna jiz od druhé poloviny 20. stoleti. Nejblize se k
tomuto cili pfiblizila vyvojovd typologie politickych stran, avSak v
osmdesatych letech 20. stoleti se zacala ukazovat jako nedostatecna.
V oné dobé doslo v Evropé ke strukturdlni zméné politickych i
stranickych systém, a tim i struktury politickych stran. Pfechod k
postmoderni spolecnosti vedl fadu autorl ke snaze postihnout a
definovat novy vyvojovy typ politickych stran. Jiz v roce 1988 si
Angelo Panebianco povsiml vyznamného nového prvku ve strukture
politickych stran, a to vyrazné profesionalizace stranické organizace. |
z néj v roce 1999 vychazeli Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci se
svym modelem strany typu firmy (business-firm party), kterd mimo
jiné klade duraz na vaddi roli ,politického podnikatele", ktery danou
politickou stranu fidi jako firmu s cilem uspét ve volbach. Ty pfitom
jsou pojimany z hlediska trznich mechanisml. To znamen3d, Ze se
volebni soutéz stava soubojem na trhu a k Uspéchu dané strany, jejiz
program se stava nabizenym zboZim, jsou vyuZity marketingové a PR

praktiky profesiondlnich firem.

V prfedcéasnych volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky v roce 2013 uspél zcela novy politicky subjekt -
politické hnuti ANO 2011 miliardafe Andreje BabiSe. Hnuti se
profilovalo jako protestni proti stavajicim parlamentnim stranam, a
predevsim stranam koali¢ni Necasovy vlady (ODS, TOP09 a VWV /
LIDEM). Vedeni hnuti deklarovalo, Ze se nezafrazuje na ideologickou
Skalu levice x pravice a odmita toto déleni jako politikareni. Hnuti se
uskupilo poprvé pro parlamentni volby a zcela mu chybéla uzemni
struktura. JeSté v dubnu 2013 se pocet ¢lenl pohyboval v fadu

stovek. ANO 2011 soucasné vzniklo jako politické hnuti, coz v dobé



zvysSujiciho se antistranického sentimentu podtrhuje protestni
charakter subjektu. Hnuti také, na ceské poméry vyrazné, vyuzilo
sluzeb profesiondlni zahrani¢ni marketingové agentury pro vytvoreni
a dozorovani volebni kampané. Tyto vsechny aspekty by mély
poukazovat na mozné zarazeni hnuti ANO 2011 k modelu strany typu

firmy.

Nejvice podstatnym faktorem je vliv Andreje BabiSe na
fungovani hnuti. Podnikatel Andrej Babis, majitel a byvaly feditel
holdingové spolecnosti Agrofert, a.s., byl od pocatku medialni i
organizacni tvari hnuti ANO 2011, a to i v dobé, kdy se jednalo pouze
o obcanskou iniciativu (v letech 2011 az 2012). V soucasnosti je
predsedou i lidrem hnuti. Po UspésSnych volbach do Poslanecké
snémovny se v lednu 2014 stal ministrem financi a prvnim
mistopredsedou vlady. Lze predpokladat, Ze jeho role v hnuti, které
zalozil a které tidi, je zasadni. Toto tvrzeni by meélo potvrdit i
financovani hnuti, jehoZz zrod a prvni kampan platil pravé Andrej
Babis. Jen za rok 2012 vloZil do hnuti 29 milionG korun, dalsi desitky

milionQ pridaly firmy spadajici pod Agrofert.

2. Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude analyzou hnuti
ANO 2011 testovat, zda toto hnuti typologicky odpovidd modelu
strany typu firmy tak, jak ji popsali J. Hopkin a C. Paolucci. Zakladni
vyzkumnou otazkou tedy je: Zda a do jaké miry hnuti ANO 2011
odpovida kritériim modelu strany typu firmy? Doplfujici otazkou je: V
pfipadé, Ze hnuti ANO 2011 pIné neodpovida modelu strany typu

firmy, tak jaké jsou odliSnosti a co je zpusobuje?



Zakladni hypotéza (H1) zni, Ze hnuti ANO 2011 odpovida
charakteristikdm modelu strany typu firmy co do vyuZivani
outsourcingu, programového pragmatismu a vedouci role lidra
Andreje BabiSe. Soucasné (H2) se vSak domnivdm, Ze se hnuti snazi
etablovat do stranického systému, a proto zvySuje svou miru
institucionalizace a prechazi k tradi¢ni orientaci financovani na stat.

Soucasné v prvni Casti teoreticky popisi typologii politickych
stran a jejich funkce. Zaméfim se na proménu stranické organizace,
ktera je v teorii jasné znatelnd od osmdesatych let. PopiSi kontext
procesu zmény, ktery urcuje charakteristiky novych modell stran tak,
jak je popsali napriklad A. Panebianco (volebné-profesiondlni strana),
J. Hopkin a C. Paolucci (strana typu firmy), R. Katz a P. Mair (kartelova
strana) nebo R. Kenneth Carty (franchise strana). Nejvétsi dliraz bude
kladen na model strany typu firmy. Ve druhé c¢asti se zaméfim na
samotnou analyzu hnuti ANO 2011, a to zejména v kontextu
charakteristik modelu strany typu firmy. Na zavér kriticky zhodnotim,
zda model strany typu firmy je stale pouzitelny a zda ho neni vhodné

poupravit vzhledem k vyvoji od roku 1999.

Budu tedy zkoumat predevsim Ctyfi oblasti, v kterych by se u
hnuti ANO 2011 dala prokazat ¢i vyvrdtit moZnost zaraditelnosti k
modelu strany typu firmy. 1) vyuZivani outsourcingu - tento faktor
budu zkoumat na prikladech najimdni si externich profesiondlnich
marketingovych a medialnich spolecnosti ¢i poradcl. 2) ideologicky
(programovy) pragmatismus - analyzou programu zjistim, zda ma
hnuti jasnou ideologii nebo je ideologicky pragmatické. Z tohoto
bodu Ize také zjistit, zda hnuti pojima politiku a volby jako trh nebo
jako reprezentovani zajmua urcitého segmentu spolecnosti. 3) mira
institucionalizace a ¢lenské zakladny - v tomto bodu budu zkoumat

strukturu hnuti (funkcni i Gzemni) a orientaci hnuti na ¢leny, volice i



stat. Konecné 4) role lidra hnuti Andreje BabiSe a centralizace vedeni
spojené s financovanim - popisi a vyhodnotim vliv Andreje BabiSe na

fungovani hnuti.

3. Metoda zpracovani tématu

Z metodologického hlediska se bude jednat o empiricko-
analyticky pfistup ve formé jednopfipadové studie. Zkoumanym
pripadem bude hnuti ANO 2011 v kontextu charakteristickych znak
modelu strany typu firmy. Budu postupovat obdobné jako v roce
1999 Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci’ na pfipadech italské
strany Forza Italia a Spanélské Unidon de Centro Democratico, a také v

roce 2012 Vit Hlouek® na p¥ipadu &eské strany Véci vefejné.

4. Osnova diplomové prace
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Uvod

Ve své diplomové praci se budu na bazi teorie politickych
stran zabyvat teoretickym modelem strany typu firmy (business-
firm party) zavedenym autory Jonathanem Hopkinem a Caterinou
Paolucci [1999] a jeho aplikovatelnosti na ceské politické hnuti
ANO 2011. Toto téma jsem si vybral, jelikoz se domnivam, Ze je
prozatim malo popsané a pfitom dllezité. Hnuti ANO 2011 je dnes
vladni stranou, kterd ve svych prvnich volbach ziskala relativné
vysoké mnozstvi hlast a jeji rychly nastup tak byl velmi Uspésny.
Hnuti si soucasné drzi, stejné jako jeho lidr, stale vysokou
popularitu a dokaze vzbudit zajem o ¢lenstvi. Navic svym odliSnym
charakterem stranické organizace neodpovida tradicnim ceskym
politickym strandm, a proto nelze plné vyuzit drivéjsi vyzkumy.
Studie o modelu strany typu firmy jsou v ¢eském prostredi mimo
hlavni zajem a dosud se tomuto tématu vénovalo jen nékolik malo
autord, a to pouze ve formé clankd (hlavné Vit Hlousek [2012] a
dale sekundarné Michal Kubat [2012] a Jan Bures [2012]) nebo
formou shrnuti (Ladislav Cabada [2014: 118]). Studie o hnuti ANO
2011 chybi zcela. Z téchto dlvodU usuzuji, Ze studie stranické
organizace hnuti ANO 2011 a porovnavani s modelem strany typu
firmy mlzZe byt pfinosné, a to pro dalsi vyzkum samotného hnuti
ANO 2011, ceskych stran, ivice obecnych zmén stranické

organizace.

Cilem prace je zjistit, zda politické hnuti ANO 2011 odpovida
modelu strany typu firmy, pfipadné do jaké miry. Hlavni
vyzkumnou otazkou proto je, zda politické hnuti ANO 2011 pIné
odpovida modelu strany typu firmy nebo ma jen nékolik
podobnych ryst. Mou hypotézou je, Ze se aktualné jiz nejedna

zcela o stranu typu firmy, kterou chapu spise jako idedlni modelovy



typ, avsak soucasné vérim, ze z ¢eskych parlamentnich stran ma k
tomuto modelu nejblize a sdili s nim Ffadu charakteristik
(pfedpokladam, Ze se v tomto ohledu hnuti ANO 2011 projevuje
zejména outsourcingem, profesionalizaci, politickym marketingem,
zpocatku nizkou mirou institucionalizace a predevsim klicovou roli
lidra Andreje BabiSe, kterého chdpu jako zosobnéni politického
podnikatele). Také se domnivam, Ze tato vzdjemna propojitelnost
mezi modelem strany typu firmy a hnutim ANO 2011 je proménliva
v Case, kdy predpokladam, Ze v rané etapé plsobeni hnuti
ANO 2011 (mam na mysli jiz jako politického hnuti) odpovidalo
modelu vice nez v soucasnosti, kdy dochazi k utvareni lokdalnich
organizaci a ndboru vice clend. Tato hypotéza souvisi s dalsi
vyzkumnou otazkou, kterou si kladu za cil postihnout smérovani
hnuti ANO 2011 smérem k ¢i od modelu strany typu firmy, pficemz

se domnivam, Ze smérfuje spiSe od modelu.

Z metodologického hlediska se bude jednat o empiricko-
analyticky pfistup ve formé jednoptipadové studie. Zkoumanym
pfipadem bude hnuti ANO 2011 v kontextu charakteristickych
znakd modelu strany typu firmy. Budu postupovat obdobné jako v
roce 1999 Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci na ptipadech
italské strany Forza Italia a Spanélské Unidon de Centro
Democratico, a také v roce 2012 Vit HlouSek na ptipadu ceské

strany Véci verejné.

V prvni ¢asti, zahrnujici prvni kapitolu, popisi proces zmény
struktury evropskych politickych stran, ktery se uddl v poslednich
desetiletich 20. stoleti. Cilem této ¢asti je nastin kontextu vyvoje
modernich stran, ktery ukotvi dale probiranou tématiku v
obecnéjsich vyvojovych tendencich modernich politickych stran.

Budu vychazet predevsim z vyvojové typologie politickych stran,



ktera klade dliraz na stranickou organizaci. Dale se budu soustredit
na zdkladni modelové charakteristiky a funkce stran a nasledné na
jejich proménu zejména v obdobi od osmdesatych let 20. stoleti.
Dalezitym meznikem v tomto vyvoji je situace, kterou poprvé
popsal Angelo Panebianco pii utvareni svého modelu
profesionalné volebni strany (partio professionale elettorale). Tedy
modelu strany, ktery zdUraznuje narlst profesionalizace, vyuzivani
médii a analyzy ndlad elektordtu. Nejvétsi pozornost budu
smérfovat na model strany typu firmy, popsany na konci
devadesatych let 20. stoleti, a na jeho uplatnitelnost v podminkach
pocatku 21. stoleti. Tomuto modelu vénuji druhou kapitolu. Mimo
modelu strany typu firmy zminim i dals$i nové modely stran a
predevsSim jejich (ne)podobnosti s mnou sledovanym modelem

strany typu firmy.

Ve druhé ¢asti, zahrnujici treti kapitolu, se budu vénovat
testovani aplikovatelnosti modelu strany typu firmy na ceské
politické hnuti ANO 2011. Testovani provedu zhodnocenim, zda se
hnuti ANO 2011 projevuje charakteristikami, které Jonathan
Hopkin a Caterina Paolucci stanovili pro svj model. Tedy zejména
vyuzivanim outsourcingu, ideologickou (programatickou) pruznosti,
slabou mirou institucionalizace a zasadni centralni roli lidra, kterym

by mél byt politicky podnikatel.

V zavérecné treti casti, tj. ve Ctvrté kapitole, se poté
pokusim o revizi pojeti modelu strany typu firmy z aktualniho

pohledu.



1. Proces zmény organizace politickych stran

Model strany typu firmy je vysledkem jistych zmén
organizace politickych stran, které souvisi s komplexni socio-
politickou zménou, kterou nastinim v této ¢asti. Na tyto zmény
reaguje tzv. vyvojova typologie politickych stran, jejimz produktem
je i model strany typu firmy. Z logiky této typologie, kterou ve
svych dilech naznacili Maurice Duverger [1954], Sigmund Neumann
[1956], Otto Kirchheimer [1966], Angelo Panebianco [1988] a
Richard Katz s Peterem Mairem [1995], budu vychazet i v mé prici.

[vice i v Klima 1996a: 4—11; Klima 1996b: 225-234]

1.1 Vyvojova typologie politickych stran

Vyvojova typologie vychazi ze schopnosti stran se adaptovat
na aktudlni politické prostiedi doby. Zakladni tezi tedy je, Ze
vyvojovymi zmeénami, kterymi prochazi spolecnost a politika,
nasledné prochazi i samotné politické strany. V typologii se ale
jednd pouze o idedlni modelové typy, na coZ je tfeba upozornit.
Nelze tedy tvrdit, Ze by vSechny strany v systému vidy cele
odpovidaly danym charakteristikdm modelovych stran. Mluvime o
1) elitnich (kadrovych) strandach, 2) masovych strandch, 3) catch-all
(vSelidovych) stranach, 4)volebné profesiondlnich stranach a

5) kartelovych® stranach. [Fiala, Strmiska 2009: 85-86; Klima 2013:

Y, pripadé modelu kartelovych stran se objevily kritiky zpochybnujici jeho
platnost, projevila se tim diverzifikace a narlst po¢tu modelli prezentovanych
jako vyvojovych, ktery je patrny od 80. let 20. stoleti. Nejznamé;jsimi jsou kritiky,
které napsali Ruud Koole [1996: 507-523] a Klaus von Beyme [1997: 369—-374].
Koole kritizoval predevsim terminologicky zmatek s pojmem ,kartel* a
neucelenost teorie, zatimco von Beyme se sousttfedil na umélé stanoveni roku
1970, jakoZzto pocdatku existence kartelovych stran, stanoveni tohoto prelomu
oznadil za pseudoexaktni. Fiala a Strmiska dodavaji, Ze se v pfipadé vyvojové
typologie jednd doposud pouze o teorii, ktera navic nenabizi rozdéleni



216; Hlousek, Kopeéek 2010: 11-12] Pravé posledni kartelové
strany (a predevsim jimi tvoreny kartel stran) mély v praxi vést k
utvoreni rliznych novych typl stran, na jejichz plsobeni pozdéji
reagovali politologové stanovenim nékolika teoretickych modeld ci
typl. Model strany typu firmy je jednim z téchto pfipadu. [Krouwel
2012: 25]

1.2 Promény organizace politickych stran

Jednotlivd drivéjsi stadia vyvoje politickych stran jsou v
politologickém vyzkumu jiz dobfe popsana, a proto se budu
vénovat pouze proméndm organizace stran od druhé poloviny
20. stoleti a zejména od osmdesatych let. Nasledujici shrnuti
promén organizace politickych stran je nezbytné pro porozuméni
vzniku politickych stran, které mimo jiné vedly k vytvoreni modelu

strany typu firmy.

Po rozmachu catch-all stran, ktery reflektoval pocatky
modernizaéniho pfechodu od industridlni k postmoderni
spolecnosti, vyvolaly prohlubujici se spole¢enské a tim i politické
zmény nutkdni politologl stanovovat nové vyvojové modely, které
by vysvétlovaly nové se objevujici typy stran. Tyto nové modely
mély reagovat na zmény ve vztazich mezi ob¢any a politickymi
stranami, které byly dany rostouci ekonomickou, demografickou a
vzdélanostni mobilitou, a také rozvojem novych komunikacnich
technologii, zvlasté internetu a socialnich siti. [Dalton, Wattenberg
2002: 3-16] Ve voliéské praxi lidé zvolili ke strandm vice

individualisticky pristup a strany si v reakci na to osvojily novou

aktudlnich stran v systému. [Fiala, Strmiska 2009: 88—89] (Podobné i [Hlousek,
Kopecek 2010: 13-14]).



volebni strategii, ve které se zacaly soustfedit na profesionalizaci,
marketingové ndstroje a personalizaci politiky. [Farrell, Webb
2002: 102-128; Klima 2013: 216] Kurt R. Luther a Ferdinand
Miller-Rommel shrnuli tyto promény nasledovné: dle nich v
systémech zapadni Evropy doSlo k 1) socioekonomickym
proménam (v dlsledku rozvoje post-industrialni spolec¢nosti),
2) proméné narodnich politickych kultur a 3) jimi reprezentovanych
politickych hodnot, dale 4)proméné kanald a mechanismi
politické komunikace obecné, 5)proméné politické agendy a
predstav problému, které maji byt reSeny politickym systémem v
rdmci politického procesu, a konec¢né 6) postupujicimu procesu
evropské integrace, ktery s sebou pfinasi evropeizaci politickych a
stranickych systémd. [Luther, Miller-Rommel 2005: 7-10]
Soucasné se zacal projevovat fenomén znechuceni politikou (u
autord uvedenych vyse nazyvan Politikverdrossenheit), ktery se
mimo jiné projevuje klesajici volebni Ucasti, nezajmem o politické
strany a dalsi formy aktivni politické participace. Tento pokles poté
odrazi klesajici schopnost stran mobilizovat volice. [Hlousek,

Kopecek, Sedo 2011: 197-198]

Nami sledovand zména je potvrzenim pozorovatel(, ktefi si
v rozporu s presvédcenim Steina Rokkana a Seymoura Martina
Lipseta, (odrazejicim se v jejich hypotéze zamrznuti z Sedesatych
let 20. stoleti), [Rokkan, Lipset 1967: 50] vSimali kvalitativni zmény,
kdy napftiklad na drovni stranického systému zaznamenali otfesy
véstici nestabilitu a odhalili fenomén dealignmentu (tj. rozpousténi
tradi¢nich voli¢skych vazeb). Pocatky této zmény kladou do obdobi
zacadtku sedmdesatych aZz zadatku osmdesatych let 20. stoleti.
[Ersson, Lane 1998: 23-24]Dalton napfiklad k procesu
dealignmentu napsal, Ze se volebni alignment zfetelné oslabuje a

stranické systémy tim zacinaji zazZivat vinu fragmentace a voli¢ské



tékavosti. Tato zména dle néj ma dlouhodoby charakter. [Dalton,
Flanagan, Beck 1984: 451] Proces dealignmentu tedy nastdva
pokud klesa pocet tzv. partisans (neboli loajalnich aktivnich volica).
Dle Schmitta a Holmberga je aktivita loajalnich volici odrazem
zakladniho spojeni mezi voli¢i a stranou. [Schmitt, Holmberg 1995:
100] Ptikladem tehdejsi zmény bylo volebni zemétfeseni ve
Skandinavii. | diky tomuto novému studijnimu materidlu byly
urceny dvé Udrovné procesu zmény, a to 1) mikrouroven (tj.
individualni voli¢ské chovani) a 2) makrodroven (tj. zména
stranického systému). Voli¢ské zmény se poté projevuji ve trfech
typech prechodl mezi stranami ve volbach. Nastava tedy bud
1) stfidani stran (party switching), 2) hruba tékavost (gross
volatility) anebo 3) celkova tékavost (overall volatility). Ersson a
Lane ve své srovnavaci analyze osmi zemi zapadni Evropy prokazali
narlisty tékavosti, nestability systému a poctu volebnich
zemétieseni. [Ersson, Lane 1998: 25-36] Dochazi tim soucasné k
fenoménu displacementu (tj. k nahrazovani tradicnich stran

novymi). [Hlousek 2012: 323]

Dalsim prikladem jsou jiz zminéné procesy profesionalizace
politické komunikace a personalizace politiky. Politicka
profesionalizace je spojena s Upadkem masového stranictvi. Strany
nové chapou za klicovy komunikaéni kandl média, zejména
elektronicka. To nuti profesiondly ve volebni kampani vysilat
sdéleni medidlni logikou. Soucasné se kampan projevuje
centralizaci a vytvorenim centrdiniho tymu kampané. [Hlousek,
Kopecek, Sedo 2011: 200] Vyznamnym ndstrojem volebni kampané
je nové politicky marketing. Farrell a Webb [2002: 103-108 a 115—-
122] ukazuji, Ze pro uUspésnou marketingovou kampan je nutny
outsourcing profesiondld a vyuzivani marketingovych nastrojq,

jakymi jsou napftiklad prizkumy. Nutnosti tohoto pfistupu je



rozdéleni verejnosti na definovatelné skupiny, u kterych se zjisti
poptavka a poté se jim cilené prizpUsobi kampan. Personalizace
politiky v podstaté relativizuje pojeti tradi¢nich politickych stran a
otevira systém pro vyrazné osobnosti. Je mozné ji chapat jako
Lproces, v ramci kterého politicky vyznam individudlnich aktéru
vzristd, zatimco dosavadni ustredni role politickych skupin klesa.*
[Rahat, Shaefer 2007: 65] Podstatné tedy je, Ze v personalizaci se
jednd o proces marginalizace kolektivnich politickych aktéra
(pokles vlivu stran) a zvysSeni vlivu jednotlivce, ktery se stavd
nositelem politického programu a ideového zakotveni redlné
politiky strany. Personalizaci politiky nelze vymezit tradi¢nim
pravo-levym Stépenim politického spektra, je tedy obecnym jevem
souvisejicim s vyvojem celé spole¢nosti. Upadek vlivu stran se
mimo jiné projevuje ztratou ideologického obsahu, ktery byl dfive
vymezen navaznosti stran na dané socialni skupiny (segmenty).
Strany se tedy i proto pfi kampanich soustfedi vice na své lidry.
[Pechacek 2013: 95] Z rady pfristuptu k personalizaci uvedu dva.
Prvnim je urceni ¢tyr dimenzi Gerda Meyera: 1) dominance vztah(
prezentuji v médiich, 3) optika volic a politika zosobnéna v lidrech
a 4) vazba patron-klient (mezi politiky a volic¢i). [Meyer 2008: 38—
41] Druhym je pfistup Lauriho Karvonena, ktery udava Ctyfi oblasti
svédcici o personalizaci politiky: 1) vztah instituci a osobnosti,
2) postaveni jednotlivych kandidatl ve volbach, 3) vztah verejnosti
k lidrlm a 4)zplsob prezentace politiky v médiich. [Karvonen
2010] Soucasné vsak nedochazi k tomu, Ze by lidfi nahrazovali
strany. Lidfi slouZi pfedevsim jako motivace pro volice volit danou

stranu. [Pechdcek 2013: 97]

Pri této komplexni proméné doslo i k jisté zméné v plnéni

zakladnich funkci politickych stran, jak je definovali Klaus von
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Beyme [1982: 25] nebo Michal Klima [1998: 34-35]. Fiala a
Strmiska [2009: 71-72] dosli v tomto ohledu k zavéru, Ze funkce
politickych stran béhem procesu zmény organizace zlstaly
zachovany a doslo pouze k posunu v zdvaznosti jednotlivych funkci.
Poznamenavaji, ze funkce urcovani cilii se stala mnohem vice
pragmatickou, funkce artikulace a agregace z3ajmG byla naopak
oslabena. Soucasné doslo k erozi mobilizacni a socializa¢ni funkce a
byla posilena funkce rekrutovani politického persondlu. Shrnutim
nedoslo k zdsadni zméné role politickych stran, jen k presunu

priorit a fungovani organizace stran.

1.3 Nové modely politickych stran

Politické strany reagovaly na vyse popsané zmény rlznymi
zménami své organizace, které daly vzniknout fadé novych modeld,
vychazejicich z pozorovani, které wucinili a popsali Angelo
Panebianco a Richard Katz s Peterem Mairem. Prvnim byl model
volebné profesionalni strany Angela Panebianca, ktery ho popsal
roku 1988 [Panebianco 1988: 24] a ktery jako prvni vytvofil odliSny
modelovy typ zaloZeny na nepocetnosti volebni zakladny, vlivu
profesiondll a dlrazu kladeném na roli charismatického lidra
strany. [Panebianco 1988; Mejstiik 2013: 289] Panebianco, mimo
zahrnuti deideologizace, oslabeni propojeni mezi stranami a volici,
a centralizace moci kolem lidra, pfedevsim jako prvni kladl diraz na
profesionalizaci stranické organizace, kdy se dle jeho zavéru politici

stali vice zavislymi na externich expertech novych technologii, PR a

* | Panebianctiv model se setkal s kritikou, kterou v tomto pipadé vznesl
izraelsky politolog Moshe Maor, ktery mu vytykal nevhodnost vyuZiti formy
idedlniho typu strany a vagni vymezeni nékterych termind. [Maor 1997: 72—73]
Napriklad s nejasnosti Panebiancova konceptu institucionalizace souhlasi i
politolog Martin Mejstrik. [2013: 290]
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marketingu. Tim doslo k oslabeni vlastni institucionalizace stran.
Do té doby byly kampané vedeny laicky a méné efektivné. DlvodU
zmény bylo nékolik, predevSim proména politické komunikace,
napfiklad pres nova média, a zapojeni marketingovych postupl do
politickych sdéleni a politické soutéze. [Panebianco 1988: 262-274;
Hopkin, Paolucci 1999: 308] Roku 1995 ho nasledovali Richard Katz
a Peter Mair [Katz, Mair 1995: 5-28; Klima 1998: 58—61] se svym
modelem kartelové strany, ktery byl zejména prinosny stanovenim
stratarchie®, coby nového charakteru organizace politickych stran.
Kartelové strany mély — svym sblizovanim programl a jejich
vagnosti®, vyuzivanim profesionald na politicky marketing a
utvarenim kartelu tradi¢nich stran — prestat plnit své zakladni
funkce zprostredkovatele voli¢skych zajm0 a tim odcizeni volici
poté zacali hledat jinde, predevsim u protestnich a extrémistickych

stran.

Mezi nové teoretické modely typQ stran, vyrostlych z vyse
popsaného podhoubi, Ize fadit: 1) moderni kadrové strany [Koole
1994: 297-299], 2) strany typu firmy (business firm party) [Hopkin,
Paolucci 1999: 308-310], 3) strany sité (network party) [Heidar,
Saglie 2003: 219-222], 4) fransizové strany (franchise party) [Carty
2004: 9-14], 5) strany mezery (niche party) [Meguid 2005: 347—-
348], 6) strany protestu [Cabada 2014: 119], 7) medidlni strany
[Cabada 2014: 119] ¢i 8) klientelistické strany [Klima 2013: 226—
228].

> Neboli modelu organizaéni struktury, ve kterém centrum strany disponuje
hlavnimi mocenskymi funkcemi, je oslabovan vliv ¢lend, stird se rozdil mezi ¢leny
a priznivci, a je posilen vliv profesionald. Lokalni organizace ztraci vliv na
centralni Uroven, ale ziskdvaji jisty autonomni vliv na lokalni zalezitosti, a v
neposledni fadé dochazi k atomizaci ¢lenské zakladny.

® V reakci na proces individualizace voli¢d (tzv. fluktuaci voli¢l — tj. odpoutani
se od socidlni identity spojené s opakujici se volbou urcité politické strany).
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2. Model strany typu firmy

2.1 Vymezeni modelu

Jonathan Hopkin a Caterina Paolucci [1999: 308-310]
vychazeli pfi vymezeni modelu strany typu firmy zejména ze
zjisténi Angela Panebianca, ktera popsal ve svém volebné
profesiondlnim organizacnim modelu. Panebiancovo pojeti
akceptovali v podobé tvrzeni, ze organizacné profesionalizované
strany se zcela orientuji na vitézstvi na volebnim trhu, ale dale z
toho vyvodili disledek ve formé nastupu politickych podnikateld,
ktefi zavedenim spravovani strany jako obchodni firmy zarudi
uspéch na volebnim trhu. Hopkin a Paolucci kladli svij model do
kontextu spolecensko-politické situace, kdy dosSlo k rozsahlé
deideologizaci voli¢d i politickych stran, oslabeni vazeb mezi
stranou a volici, k centralizaci moci u lidra ¢i uzkého vedeni strany a
profesionalizaci stranické organizace, nyni tim vice zavislé na
outsourcingu. Jako zasadni vidéli roli lidra — politického podnikatele
— ktery bud ftidi politickou stranu jako obchodni firmu nebo
pfeméni stavajici obchodni firmu v politickou stranu. Vit Hlousek
[2012: 325] aktualizoval toto vymezeni v roce 2012 jesté treti
moznosti, a to tim, Ze do jiz fungujici strany vstoupi firma a zcela ji

ovladne.

Hopkin a Paolucci [1999: 332-334] za charakteristiky
modelu  strany typu firmy stanovili: 1) nizkou  miru
institucionalizace strany a maly zdjem o jeji posilovani, 2) nezdjem
o etablovani ¢i udrieni pocetné stranické zakladny a koherentni
volicské zdakladny, 3)tendenci k outsourcingu aktivit strany
spojenou s udrZovanim omezeného stranického aparatu,

4) vnimani volici jako konzumentl politiky bez nutnosti stranické
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identifikace, 5) zdsadni roli lidra (politického podnikatele) a tim
vysokou miru centralizace rozhodovani o politické linii a
financovani, a konecné 6) absenci oficidlni ideologie spojenou s
flexibilitou v politickych postojich dle ménicich se nalad volich tak,
jak je ukazuji prazkumy verejného minéni a jak je ovliviuji nastroje
politického marketingu. Tyto charakteristiky stanovili jako vysledek
analyz stran Unién de Centro Democratico (UCD) a Forza lItalia (Fl).

[Hopkin, Paolucci 1999: 312—-331]

André Krouwel [2006: 260-261] reflektoval model strany
typu firmy v roce 2006 v kratké stati, ve které napsal, Ze strana
typu firmy se od kartelové strany odliSuje hlavné soukromym
financovanim a od catch-all strany reprezentaci konkrétnich ideji
oproti orientaci na zajmové skupiny, coz zplsobi pragmatismus a
programatickou pruznost, ale zaroven i krfehkost a zavislost na

popularité u volich.

Vit Hlousek [2012: 323-324] k tomu dodava, Ze model
strany typu firmy je |épe pouZitelny na pravicové nez levicové
politické strany a s témito stranami se spiSe setkdme v systémech
zemi, které maji kratkou nebo prerusovanou tradici demokracie a

tim nizkou kontinuitu politickych stran a stranického systému.

2.2 Odliseni od jinych modelu

Hopkin a Paolucci publikovali svij ¢lanek o modelu strany
typu firmy jiz v roce 1999, lze tedy fici, Ze se jedna o jeden z
prvnich pokusli o vymezeni nového modelu politickych stran. Ve
své prdaci se hluboce inspirovali (jak jiz bylo naznaceno vyse)
A. Panebiancem a jeho volebné profesionalnim organizacnim

modelem strany z roku 1988. PredevSim se shodli na
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profesionalizaci organizace, malém drazu na rlst clenské
zakladny, financovani pomoci zajmovych skupin i verejnych zdrojl
a na klicové roli lidra. K tomuto pojeti v podstaté pfidali chapani

politiky jako obchodni strategie a koncept politického podnikatele.

Pfed jejich modelem byl publikovan i model R. Katze a
P. Maira [1995: 5-28], ktefi stanovili organizacni strukturu
stratarchie, projevujici se rlstem moci centra a profesionalizaci
strany. Hopkin a Paolucci tento termin nepouZili, ale jejich mysleni
je obdobné. Zatimco Katz a Mair se soustredili na moc centra a
utvareni kartell, Hopkin a Paolucci sledovali prenaseni PR a
marketingovych strategii a firemnich struktur z obchodnich firem
do politickych stran. Katz a Mair tedy spiSe hledali odpovéd na
obecné zmény v organizaci politickych stran, zatimco Hopkin a
Paolucci se pokusili vysvétlit vznik novych stran propojenych s

medialné popularnimi lidry prichazejicimi ze svéta byznysu.

Model strany typu firmy nebyl vzorem pro dalsi nové
teoretiky, ale v obdobné logice funguji i modely tzv. medialnich
stran a fransizové strany. Medidlni strany popisuje L. Cabada [2014:
119] jako strany, které stoji na vazbé lidra k siti médii. Idealné je
lidr majitelem médii. Je to v podstaté jen specifi¢téjsi strana typu
firmy, kdy je politicky podnikatel sou¢asné majitelem médii (z nize
zminénych prikladd by mu odpovidala italskd Forza Italia).
Fransizové strany, které popsal R. K. Carty [2004: 9—-14], kombinuji
organiza¢ni strukturu stratarchie a marketingovy cil efektivity, kdy
je centrem iniciovdn zavazny soupis strategii a postupu, které maji
na volebnim trhu zpUsobit zisk. Politika je zde chdpana Cisté jako

produkt.

Je zde patrné, Ze mnoistvi modell pfindsi pouze rdzny

popis obdobného obecného trendu. OdlisSnosti jsou zplsobeny
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rdznorodym duUrazem, ktery autofi kladli na sebou vybrané
charakteristiky. Lze konstatovat, Zze model strany typu firmy
nezpUsobil revoluci ve vnimani organizace politickych stran a zGstal
spiSe jednim z nékolika moznych konkrétnich podtypl, nez
samostatnym vyvojovym modelem, ktery by byl obecné platny a
akceptovatelny pro dalsi teoretiky jako samostatny bod vyvoje
politické organizace. Je tak pfinosny pro studium pronikani
politickych podnikatelll do politiky, ale jiz méné pouzitelny pro

studium celého stranického systému jako takového.

2.3 Operacionalizace

V této c¢asti se budu zabyvat svou hlavni vyzkumnou
otdzkou, a to testovanim, zda hnuti ANO 2011 (dale jen hnuti ANO)
odpovida charakteristikam modelu strany typu firmy. Pro samotné
testovani je treba vymezit operacionalizovand kritéria. Budu
vychazet ze c¢tyf hlavnich operacionalizovanych okruht, které

vymezil Vit HlouSek [2012: 325].

Prvnim okruhem je tendence k outsourcingu volebnich
kampani. V ném bude ANO odpovidat modelu strany typu firmy
pokud A) bude najimat pro vSechny volebni kampané externi
profesionalni spolecnosti ¢i specialisty. Pokud tak ucini jen v
nékterych pfipadech, bude se jednat pouze o ¢astecné splnénou
podminku, pfiéemz usuzuji, Ze dlraz na outsourcing se mlze ménit
v souvislosti s dUleZitosti voleb (za nejvice dlleZité |ze povaZovat
volby do Parlamentu CR), B) vyuziji externi firmy i na dal3i aktivity
hnuti, naptiklad pro prizkumy vefejného minéni nebo pro

propagaci hnuti a kandidata.
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Druhym okruhem je vnimani aspektu politiky jako obchodni
strategie. Hlousek [2012: 325] tim mini ,skutecnost, Ze politickd
aktivita je vnimdna jako vysledek protnuti nabidky a poptdvky.
Poptdvkou jsou ndlady a ménliva prani voli¢d, nabidkou pak
dostatecné atraktivni a flexibilni program strany." Kritéria tohoto
okruhu jsou: A) absence ukotveni v tradi¢ni ideologii (platné
kritérium, pokud se ANO bude vyhybat jasnému ideologickému
identifikovani a vyprofilovani), B) absence koherence programatiky
(platné, pokud bude dochazet k obecnosti programi a jejich
zasadni proménlivosti pred jednotlivymi volbami, napfiklad k
protifeCeni si ¢i vypusténi urcitych dfive aktudlnich témat),
C) provadéni analyz pasobeni hnuti na volice (platné, pokud si ANO
bude nechavat zpracovavat prlzkumy verejného minéni a dalsi
marketingova Setteni). Voli¢ je zde tedy chapan jako konzument,
jehoz poptavka urcuje flexibilni nabidku programu hnuti (chybi
identifikace voli€d s ideologii strany, protoZe chybi pevna
ideologie). Soucasné se da ocekavat pragmaticky pristup pfi tvorbé
program( a zaclenéni populistickych prvka.

Tretim okruhem je organizacné-Clensky aspekt, ktery by se
mél projevovat nizkou mirou institucionalizace strany a nezajmem
o stabilizaci a expanzi ¢lenské zakladny. [Hlousek 2012: 325]
Kritéria tohoto okruhu jsou: A) oficidlni struktura hnuti neodpovida
redlnému vedeni nebo oficidlni struktura neodpovida byrokratické
struktufe tradi¢nich stran (platné, pokud struktura ANO funguje
jinak, nez je oficidlni stanovisko, napfiklad jinde obvyklé organy
maji omezené fungovani ¢i jen formalni charakter), B) strana ma
centralizované vedeni (platné, pokud je rozhodovaci pravomoc v
rukou vedeni, tj. pokud centrum ¢i pouze lidr rozhoduji o
smérovani strany, programu, kampanich, financovani, kandidatech

a ¢lenech), C) strana nema zajem o nové cleny nebo postup pfijeti
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¢lend je centralizovany a komplikovany (platné, pokud ANO nejevi
zajem o nové Cleny nebo pokud o pfijeti ¢lend rozhoduje vedeni

Ctvrtym okruhem je klicova role pfislu$ného politického
podnikatele. Kritériem zde je, Ze faktickym lidrem strany je
politicky podnikatel (platné, pokud je role Andreje Babise pro ANO
klicova, napriklad jako medidlniho lidra hnuti, financovanim,
centrdlnim fizenim a rozhodovanim).

V téchto Cétyfech okruzich se tedy nachdzi devét kritérii,
které lze testovat a vyhodnocovat. Pokud ANO bude odpovidat
vSem deviti, Ize usuzovat, Ze zcela odpovida modelu strany firmy. S
poklesem poctu platnych kritérii se bude od modelu vzdalovat.
Pokud se nenaplni podstata okruh, lze zcela jisté tvrdit, Ze hnuti
ANO neodpovida modelu strany typu firmy.

Pro pfipadné uréeni podtypu strany typu firmy je klicovy
vznik strany. Pokud 1) vznikla bez provazani s obchodni spole¢nosti
politického podnikatele, jedna se o stranu fizenou jako obchodni
firmu, pokud 2)vznikla provazanim a byla fizena osobami z
obchodni firmy lidra jedna se o firmu pfeménénou ve stranu,
anebo pokud 3)strana existovala i pred prichodem politického
podnikatele a jeho kruhu, jedna se o stranu, ktera byla ovladnuta

obchodni firmou.

2.4 Priklady stran typu firmy

Jak jiz bylo fe¢eno vySe Hopkin a Paolucci vychazeli z analyz
dvou stran: Unién de Centro Democratico (UCD) a Forza Italia (Fl),
které obé oznadili za strany typu firmy. Strana Unién de Centro
Democratico (predseda Adolfo Sudrez) slouZila jako pfiklad strany,

ktera byla fizena lidrem jako obchodni firma a naopak strana Forza
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Italia, v Cele s — medialnim magnatem a podnikatelem — Silviem
Berlusconim, jako pfiklad firmy, kterd se pfreménila ve stranu. V
roce 2012 Vit Hlousek pfidal svij vlastni podtyp, kdy firma vstoupi
do existujici strany a ovladne ji. To ukdzal na pfipadu strany Véci
verejné (VV). Tyto tii pfipady jsou v soucasnosti nejlépe popsané
politické strany oznacené jako strany typu firmy. Soucasné ukazuji

modelové podtypy.

2.4.1 Union de Centro Democratico

Spanélska strana Unién de Centro Democratico (UCD) je
prikladem strany, kterou jeji lidr (Adolfo Suarez) ridil jako obchodni
firmu. Soucasné je prikladem strany, ktera se nedokazala ukotvit ve

stranickém systému a ktera neprezila odchod svého lidra.

Jak pi&i Hopkin a Paolucci [1999: 312-320]’, zakladatelem a
lidrem strany UCD byl Adolfo Suarez, Spanélsky premiér obdobi
prechodu od frankismu k demokracii. Premiérem byl od roku 1976
a ihned se stal velmi populdarnim, protoZze symbolizoval
demokratizani proces. Stranu UCD se rozhodl zalozit, aby si udrzel
svou pozici i po demokratickych volbach. UCD tehdy vznikla jako

koalice opozi¢nich proudd vici frankismu.

V otazce outsourcingu je patrny organiza¢ni model volebné
profesiondlni strany. Ve volbach 1977 Sudrez vyuZil predevsim
medidlnich moZnosti televize, které dobfe znal z obdobi, kdy byl
generalnim feditelem televizni stanice. Soucasné, jako premiér,
mél exkluzivni pfistup k statnim financim a predvolebnim
prazkumdm. Jiz v dalSich volbach 1979 byl patrny znacny

outsourcing. UCD najala fadu PR a marketingovych agentur a v

7 Z tohoto zdroje vychazim pro cely popis v podkapitole 2.4.1.
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kampani se inspirovala americkymi vzory. Napfiklad misto

obvyklych mitink( byly porddany festivaly a popové koncerty.

V otdzce programu byla UCD vidy vagni. Vznikla jako koalice
liberalnich, konzervativnich i socialnédemokratickych stran, jejichz
jedinym pojitkem bylo sméfovani od frankismu k demokracii. |
presto, Ze se koalice brzy premeénila v celistvou stranu, program
nebyl nikdy nijak ideologicky vyhranény. Naopak byl vyrazné
pragmaticky a prakticky. To sice umozZnilo vyhrat volby 1977 a
1979, ale také to vedlo k slabé identifikaci voli¢li se stranou a
predevSsim k vnitrostranickému rozkolu mezi ideologickymi
frakcemi, ihned poté co étos transformace prestal stacit. V otazce
programu tedy UCD drZela postoj, kdy tvrdila, Ze ideologie limituje.
UCD se prezentovala jako oteviena strana, kterd je tam, kde ji volici

chtéji mit.

V otazce organizacné-clenského aspektu strany se UCD opét
prokdzala jako strana typu firmy. Veskera organizace byla v rukou
vedeni, tedy konkrétné kruhu kolem predsedy Suareze. Ten také
zcela rozhodoval o Uzemni struktufe strany. Strana byla typicka
silnym centralismem a byrokracii. PocCet ¢lenl strany byl sice
relativné vysoky v méfitku tehdejsich Spanélskych stran, ale nikoliv
uz v méritku tehdejsich evropskych masovych stran. UCD ziskala ve
volbach roku 1979 pres Sest milion hlasd, ale méla pouze 70 000

¢lend (roku 1981 az 150 000 ¢len().

Konecné v otdzce dulezitosti role lidra byla UCD jasnym
pfipadem strany typu firmy. Suarez byl zakladatelem i tvafri UCD. V
prvnich volbach roku 1977 se kampan tocila jen kolem jeho osoby.
Stranu vedlI centralisticky s jasnou byrokratickou strukturou. Suarez
také udrzoval kontakty na obchodni sektor, ktery stranu financoval.

Po roce 1980 obliba UCD rychle upadala, stejné jako obliba
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Sudreze. Vnitfni ideologické pnuti bylo stale silnéjsi a obchodni
kontakty nespolehlivé. To vSe vedlo v roce 1982 k odchodu Suareze

ze strany a rozpusténi UCD o rok pozdéji.

2.4.2 Forza Italia

Forza Italia (Fl), zalozena roku 1994 medidlni magnatem
Silviem Berlusconim, dle Hopkina a Paolucci [1999: 320—332]8,
slouzi jako priklad strany typu firmy, kdy se obchodni firma
pfeménila na politickou stranu a soucasné jako idedlni priklad
praktické podoby modelu strany typu firmy. Strané se, oproti UCD,
podafilo zakotvit v novém italském stranickém systému a nasledné

se etablovat.

V otazce outsourcingu se Berlusconi spolehl na PR a
marketingové odborniky ze svych obchodnich firem Fininvest a
Mediaset. Kampané probihaly dle predpokladli volebné
profesionalni strany. Za poktiveny znak outsourcingu lze oznacit i
vyuziti firmy Diakron, dcefiné spolecnosti Fininvestu, ktera vedla
fadu predvolebnich prizkum. Silné byla vyuZita soukroma média,
ktera Berlusconi vlastnil (v TV reklamé utratila FI 80 % svého
volebniho rozpodtu na propagaci). Navic lokalni televizni stanice
dostaly nabidku pofadl zdarma za ptidéleni vice vysilaciho ¢asu

pro Berlusconiho reklamy a spoty.

V otdzce programu byla FlI vagni a pragmaticka. Vznikla
narychlo Sedesat dni pred volbami roku 1994 a program zverejnila
az mésic poté. Nejednalo se o klasicky ideologicky program, ale o
seznam konkrétnich feSeni (napfiklad v oblastech dafiovych ulev a

zvyhodnéni soukromého podnikani). Jedinym ideologickym

& 7 tohoto zdroje vychazim pro cely popis v podkapitole 2.4.2.
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vymezenim nové strany tak byl negativni antikomunisticky postoj.
Strana se postupné vyprofilovala jako stfedova az stfedoprava a

liberalni.

V otazce organizacné-Clenské struktury byla Fl ze zacatku
silné centralizovanou a uzavienou organizaci. VSe vedl| Berlusconi a
jim najati odbornici z jeho firem. PUvodni stanovy mély devatenact
¢lankt, okamzité pozastavenych v platnosti na dobu tfi let. V tomto
obdobi strana fungovala na nejasné bazi, kdy vse urcovalo
centrum. To byl 3ok predeviim pro lidry klubd®, z nichZ se strana
zformovala. Vykonny vybor'® byl volen centrem a slouzil spise jako
poradni organ. Strana tak postradala byrokratickou strukturu. V
prvnich dvou letech se strana vibec nezménila a byla obchodni
firmou tvarici se jako politickd strana. Zmény pfisly aZz po roce
1995, ve kterém kvlli absenci lokalni Uzemni struktury,
zaznamenaly propad v komunalnich volbach. Od roku 1997 zacal
byt kladen dtiraz na nabor &lent (roku 1997 jich méla 140 000, ve
volbach 1996 pfitom ziskali 7,7 miliond* hlasd). Prvni sjezd se
konal aZ v roce 1998, ale ten byl stale ve znameni vedouci ulohy
centra. Uvolnéni nastalo aZ v ndsledujicich letech, kdy se strana

zacala etablovat.

V otdzce role lidra byl Silvio Berlusconiho fadnym pfikladem
politického podnikatele, ktery svou firmu preménil do politické
strany. V devadesatych letech se tésil obrovské popularité, ktera se
odrazila v umérné velké volebni podpore. Dlouho se stylizoval jako

politicky novacek, ktery nebyl poskvrnén korupci tradicnich stran.

° Kluby Forza Italia vznikly na podzim 1993 s cilem naklonit si vefejné minéni a
poté zalozit stranu. Bylo jich okolo 4 000.

1% Obsazen lidmi z Fininvestu a znamymi osobnostmi, které mély zajistit zdani,
Ze Forza Italia neni jen Finivest.

! Kolem roku 2007 méla strana jiz 400 000 &lend.

12 Zisk v pomérném systému, ve zbytku v alianci P4l svobody (Polo per le
Liberta) byl zisk 15 milion( hlasg.
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Na zakladé svych firem vytvofil UspéSnou moderni stranu, ve které
spojil politiku se svétem byznysu. Berlusconi ovladal nejen
rozhodovani, ale také financovani a komunikacni kanal. Ale pravé
silnd provazanost strany s jejim lidrem byla pro FlI osudnou.
Skandaly Berlusconiho postihly i celou stranu, ktera se radéji v roce
2009 prejmenovala na stranu Il Popolo della Liberta (PdL), ukazala
snahu se odistit, a v roce 2013 se vratila k plivodnimu nazvu. Vidy s
Berlusconim v Cele. Nicméné strana si dodnes udrZuje svou pozici

nejsilngjsi italské pravicové strany.

2.4.3 Véci veiejné

Ceskd strana Véci vefejné (VV) byla dle Vita Hlougka [2012:
325-335]" prikladem strany typu firmy v &eském stranickém
systému, navic novym podtypem, ktery se projevoval tim, Ze

obchodni firma vstoupila do jiz existujici strany a ovladla ji.

V otdzce outsourcingu Hlousek u Véci verejnych nenalezl
vétsi shodu. Doslo jen k obclasnému vyuZiti struktur detektivni
firmy ABL, kterou vlastnil pfedni ¢len strany Vit Barta. Nikoliv vSak v

klasickém smyslu outsourcingu kampani.

V otdzce programu se VV odliSovaly od ostatnich stran typu
firmy. Jejich program byl rozsahly a detailni, avSak zcela chybél
jakykoliv popis ideologie. Strana se odmitla profilovat na pravolevé
Skale a slovy predsedy Radka Johna kracela kupfedu. Hlavnimi body
programu byly diraz na pfimou demokracii a vétsi odpovédnost
politikG. Svou strukturou a poctem tesSeni byl program znacné
populisticky. Populismus se odrazil i v heslech pfi kampanich a

medialnich vystupech.

13 7 této studie Vita Hlougka vychazim pfi popisu v podkapitole 2.4.3.
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V otdzce organizacni struktury se strana VV nelisila od jinych
stran. JelikozZ si svou Uzemni strukturu budovala uz od roku 2002,
davno predtim neZ byla ovladnuta lidmi okolo Barty a spole¢nosti
ABL. Stejné obycCejnd byla i struktura orgdn( strany. Jedinou
odlisnosti tak byla otdzka clenstvi. Misto na ¢leny byl kladen dliraz
na registrované pfiznivec (tzv. véckare). Tito registrovani pfiznivci
pritom méli, stejné jako regulérni clenové, pravo hlasovat ve
vnitrostranickych referendech. Proces zisku bézného ¢lenstvi byl v
pfipadé VV znacné komplikovanéjsi nez u ostatnich ¢eskych stran.
To vSe by mohl byt dikaz pro maly zdjem strany o rozsifovani
Clenské zakladny (v roce 2010 méla strana 1 700 clenl). O jistém
centralismu vsak svédcila smlouva, ve které se zvoleni poslanci za

VV zavazali k dodrzovani prezentovanych postojd strany.

Dale dle Hlouska, v otazce role lidra VV nejlépe odpovidaji
modelu strany typu firmy. Hlavni rozhodovaci moc drzel fakticky Vit
Barta, ackoliv nebyl oficidlnim predsedou (mimo rok 2013), ale
pouze volebnim manazerem a od roku 2010 predsedou
poslaneckého klubu.' Vit Barta, spolumajitel firmy ABL, tak byl
prikladem politického podnikatele. Jiz v roce 2009 vytvoril
nevefejnou tzv. Koncepéni radu VV*, ve které usedal jeho kruh
loajalnich (bez predsedy Radka Johna). Tato rada predstavovala
redlnou moc. VV tak svou faktickou podobou pfipominaly spise
strukturu firmy neZ politické strany. Cilem Barty v politice bylo
zvyseni kontroly nad statnimi zakazkami. | presto, Ze po vstupu do
politiky se snazil ukdazat preruseni stykll s byznysem (bratrovi
odprodal svUj podil v ABL), pfivedl s sebou celou fadu lidi ze své

firmy.

' Se stranou VV ho spojovala i jeho Zena Katefina Klasnova, kterd byla od roku
2005 mistopredsedkyni strany (oZenil se s ni v roce 2010).
!> Barta &leny nazyval ,guru® a sém sebe , superguru®.
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Provazanost VV s ABL se v plné Sifi ukazala v roce 2011 po
zverejnéni dokumentu ,, TOP manazersky eticky kodex + Strategie
2009-2014“, ve kterém Barta popsal strategii, jak zvysit vliv ABL na
verejné zakazky. Cilem soucasné bylo vytvofit pro ABL dominantni
postaveni na trhu bezpecnostnich firem. VV se nakonec rozlozily

pod vnitrostranickymi tlaky a skandaly.

Shrnutim, dle Hlouska, strana VV odpovidala rysiim strany

typu firmy az na bod outsourcingu.

3. ANO 2011: strana typu firmy?

3.1 Vznik hnuti ANO 2011

Vznik hnuti ANO je zcela provdzan s podnikatelem a
miliardafrem Andrejem BabiSem, vlastnikem a do ledna 2014 i
predsedou predstavenstva koncernu Agrofert. Pravé Andrej Babis
zacal v cervnu 2011 mediadlné vystupovat s kritikou korupce a
nefunkénosti statu. V zafi 2011 nastal zlom, kdyZ v porfadu Show
Jana Krause oznamil, ze zaklada obcanské sdruZzeni s nazvem
Obcanské férum proti korupci, nekompetentnosti a za
vymahatelnost prdva, soucasné vyzval obclany, aby mu
prostrednictvim emaill psali své nazory. Tehdy vSak odmitl, Ze by
sam uvazoval o vstupu do politiky. Jiz v fijnu upustil od plvodniho
nazvu odkazujiciho na plvodni Obc¢anské férum a nechal si na
patentovém Ufadu zaregistrovat znacky ANO 2011 a Akce
nespokojenych ob¢anu, tedy pavodni vyznam zkratky ANO. Druhou
tvafi ob&anského sdruzeni ANO byla Anna Veverkova, tehdejsi
Séfka komunikace VSeobecné zdravotni pojistovny a byvald mluvéi

Spidlovy vlady. Zatimco Babi$ vystupoval v médiich, Veverkova
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koordinovala komunikaci obcanského sdruzeni jako takového.
Nejsilnéjsi faze BabiSovy kritiky korupce nastala v listopadu v
poradu Otazky Vaclava Moravce, kde Babi$ poukazal, Zze korupce
zasahuje i do nejvyssich mist politiky a Ze Zivot v Cesku je Zivot bez
perspektiv. Souc¢asné pronesl, Ze ANO nema ambici vstupovat do
politiky a on sam nemuze, protoZze ho diskvalifikuje slovensky
pavod a ¢lenstvi v Komunistické strané Ceskoslovenska (KSC).

[Pergler 2014: 132-134; CT24 2015a]

Pres plivodni vyjadreni nechal Andrej Babis v kvétnu 2012
na ministerstvu vnitra zaregistrovat ANO 2011 jako politické hnuti.
Na zacatku srpna poté probéhl ustavujici sjezd, na kterém byl
Andrej Babis v tajné volbé zvolen predsedou hnuti se ziskem 73 ze
76 hlas(. Anna Veverkova jiZ pri této proméné v hnuti nefigurovala.
Na tomto sjezdu byl na post mistopredsedy zvolen i Jaroslav
Faltynek, ¢len predstavenstva Agrofertu. Clenem predstavenstva
hnuti ANO se stal i Richard Brabec, nékdejsi $éf Lovochemie
(spadajici pod Agrofert) a budouci ministr Zivotniho prostredi. Je
vSak zajimavé, Ze na ustavujicim sjezdu Babis nékolikrat neuspél,
napfiklad, kdyZz neprosadil senatni kandidaturu Jany Lorencové
nebo svoji predstavu o poctu cElenl predsednictva. Co se tyce
programu, byl vyjadfen jen velmi mlhavé a skutecné se zacal
formovat az tésné pred volbami. Prvni volebni pokusy byly pro
ANO neuspésné, ze sedmi kandidatl na senatora neuspél Zadny a
pozdé;jsi krajské volby dopadly obdobné. [Pergler 2014: 135-136;
CT24 2015a; CTK 20133]

Na zacatku brezna 2013 probéhl Il. celostatni sném, na
kterém byli oproti BabiSovym kandidatim  (J. Faltynek,
J. Jermanova, R. Maxova) zvoleni zdastupci krajskych organizaci

(J. valinci¢ovd, J. Hammer, H. Greplovd, P. Havranek). Mezi
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bfeznem a kvétnem 2013 doslo v hnuti ANO k rozkolu a postupné
rezignovali mistopredsedové z krajli. Cely vnitrostranicky spor byl
odhalen az v srpnu 2013, kdyZz Hana Greplova oznacila hnuti ANO
za nedemokratickou politickou stranu jednoho muze, ve které
rozhoduje ten, kdo plati. [Pergler 2014: 136] Vzmachu hnuti
napomohla vladni krize z |éta 2013 a planované predcasné volby.
Hnuti ANO zaloZilo kampan na odliSeni se od tradi¢nich stran
(napftiklad slogany ,Nejsme jako politici. Makame™ a ,,ANO, bude
lip"). Nedostatek znamych osobnosti ¢astecné vyresilo vizudlni
naduzivani Andreje BabiSe a herce Martina Stropnického. Hnuti se
diky masivni a odborné tizené kampani vyhouplo z predikovanych
3% na 18 % za pouhych pét meésicl. V fijnovych volbach do
Poslanecké snémovny obdrzelo 18,65 % hlasli a stalo se druhou
nejsilnéjsi stranou. Ve vladé, o které BabiS prohlasoval, Zze do ni
nepujde, nakonec ziskali Sest postu. Relativné stabilni viada se dale
skladd z €SSD a KDU-CSL, soucasné je zajimavé, Zze dosud (kvéten
2015) byli ménéni pouze ministfi za ANO, a to jiz tfikrat'®. Pro ANO
byl Uspésny i volebni rok 2014, kdy ve volbach do Evropského
parlamentu ziskalo nejvice hlasd (16,13 %) a ctyfi mandaty, ve
volbach do zastupitelstev obci opét nejvice hlas(i (14,59 %) a 1 600
mandatl, véetné deseti primdtor(, akonecné ve volbach do
Senatu byli Uspésni ¢tyFi kandidati. [Pergler 2014: 136-139; CT24
2015a]

6y fijnu 2014 byla ministryné pro mistni rozvoj Véra Jourova, kvili zvoleni
evropskou komisarkou, nahrazena Karlou Slechtovou. V listopadu 2014 byl
ministr dopravy Antonin Prachai nahrazen Danem Tokem. V bfeznu 2015 byla
ministryné spravedlnosti Helena Valkova nahrazena Robertem Pelikanem.
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Graf 1: Vyvoj stranickych preferenci ANO podle STEM
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Graf 1 byl zpracovan podle tdajd agentury STEM a grafu v [€T24 2015a].

Grafy ¢. 1 a 2 ukazuji vyvoj stranickych preferenci, tedy
momentalnich sympatii volicd se stranami, pro hnuti ANO od
dubna 2013 do soucasnosti. Z grafd Ize vycist rychly nastup ANO v
lété 2013 a zejména od zafi relativné stabilni rdst preferenci. Dale
je patrné, Ze obliba hnuti ANO pretrvava i po volbach z konce fijna
2013. CVVM ve svych Setfenich napfiklad ukazuje, Ze od dubna
2014 hnuti ANO stabilné prokazuje nejvyssi miru preferenci ze
vSech politickych stran, kterou si tedy kontinudlné drzi uz rok, a
aktualni (v roce 2015) mira sympatii opravnénych volicd k hnuti
ANO je nejvyssi za celé mérené obdobi. Naopak agentura STEM
zaznamenala mezi voli¢i vrchol sympatii v listopadu 2014. Oba
grafy vSak ukazuji, Ze hnuti ANO je jiz rok stabilné nejoblibené;jsi
stranou a aktudlné disponuje deklarovanou podporou okolo 22 %

ze vsech opravnénych volica.
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Graf 2: Vyvoj stranickych preferenci ANO podle CVVM
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Graf 2 byl zpracovan podle udaji CVVM (vlastni zpracovani).

Celkové lze fici, ze hnuti ANO vzniklo jako protestni hnuti
vystupujici proti korupci ve statni spravé a neefektivité tradi¢nich
politickych stran. Patrné jsou i prvky populistické strategie zalozené
na antistranickém sentimentu, proto hnuti ANO vzniklo jako
politické hnuti a ne jako politicka strana. To je patrné i ve vymezeni
se proti tradicnim politickym stranam a v obecné antipolitické
rétorice hnuti, naptiklad ve zminénych volebnich sloganech, ale
také v medidlnich vystupech. [Drahokoupil 2013] Kli¢ovou roli ve
zrodu hnuti ANO sehral Andrej Babis, ktery hnuti vybudoval od
zac¢atku do dnesni podoby. Soucasné s sebou do hnuti prived! dalsi
lidi ze svého koncernu Agrofert, a proto, v pfipadé, Ze by se jednalo
o stranu typu firmy, by bylo moziné hnuti ANO zaradit k podtypu

modelu obchodni firma, ktera se stala politickou stranou.

3.2 Tendence k outsourcingu

Pro posouzeni tendence k outsourcingu u hnuti ANO je

nutné se zamérit na dvé kritéria, a to, zda hnuti najima na volebni
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kampané externi profesionaly vyuZivajici nastroje politického

marketingu a zda je vyuziva i ke svym dalSim aktivitdm.

3.2.1 Outsourcing volebnich kampani

Pokud vezmeme prvni volebni pokusy z roku 2012, vidime,
Ze se jedna teprve o jakési prvni kricky hnuti v politické soutézi a i
kvlli podobé senatnich voleb, se zamérovaly spiSe na kandidaty
samotné, nez na hnuti. Zména pfichdzi v roce 2013, kdy s vidinou
voleb do Poslanecké snémovny doslo k vytvoreni realizacniho tymu
a k zadsadnimu marketingovému pretvoreni znacky (napfiklad ve
formé zmény loga hnuti). V prvni poloviné roku 2013 si hnuti ANO
najalo ¢eskou konzultantskou spole¢nost Campaigns. a americkou
agenturu Penn Schoen Berland (PSB). Spole¢nost Campaigns. se
podilela jiz na fadé ceskych a slovenskych volebnich kampanich,
vCetné prezidentské kampané Karla Schwarzenberga. Americka
agentura Penn Schoen Berland v ¢eském prostredi plsobila jiz v
letech 2006 a 2008, kdy vedla kampari CSSD. Soucasné se podilela
na kampanich Billa Clintona, Michaela Bloomberga, Tonyho Blaira
nebo Hillary Clinton. Hnuti ANO si tim zajistilo nejsilnéjsi expertni
zazemi. [Kralova, Kominek 2014: 108] Jadro tymu tvofili tFi experti,
a to Alex Braun z PSB, ktery byl hlavnim poradcem a stratégem
kampané, Petr Topinka z MARK BBDO, ktery z pozice digital
directora zajistoval online komunikaci a socialni sité, a Anna
Matugkova'’ z Campaigns. Ac¢koliv byl volebni tym slozen ze
samych expertl, zcela chybél volebni manazer. V urcitém smyslu

tuto pozici obsadil sdm Andrej Babis, ¢imz vytvofil velmi netradi¢ni

7 Mgr. Anna Matuskova, Ph.D. je soutasné politolozka, odborna asistentka na
katedre marketingové komunikace a PR Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
a autorka publikaci o politickém marketingu.
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strukturu, protoze ve vétSiné profesiondlnich volebnich kampani
nebyva kandidat sam sobé volebnim manazerem. [Krdlova 2014:

43]

Zprava o predcasnych volbach zasahla hnuti ANO v dobé,
kdy zahdjilo predstavovaci kampan, ktera méla za cil vybudovat
znacku hnuti. Tato kampan byla silné zaméfena na osobnost
Andreje Babise. Nicméné kvuli posunuti data voleb bylo nutné
prejit z predstavovaci do ,ostré” predvolebni kampané. Hnuti jiz v
Cervnu 2013 spustilo masivni billboardovou (vice nez 700
billboard(l) kampan a kampan v terénu, na kterou mélo v zari
navazat turné po krajskych méstech. Soucasné si hnuti objednalo
fadu prizkum( verejného minéni, testovani vizual( (ndvrhl na
podobu plakat(, loga, billboard() & préci s focus groups®® (neboli
skupinovymi diskuzemi). Snazila se pfitom vybrat idedlni strategie
pro zacilené voli¢e. Hnuti ANO cililo na celou rfadu skupin a odmitlo
se zaméfit jen na urcCity segment. K rozliSeni doslo pouze
variabilitou slogand. Ustfednim sloganem byl ,Aby tu chtély Zit i
nase déti“, nej¢astéjSim poté ,Nejsme jako politici, makame”. To
vie bylo nepfimo doplnéno i televizni reklamou spole¢nosti
Vodnanska dribeZ (spadajici pod Agrofert), ve které se vedle
Andreje BabiSe objevil i hokejista Jaromir Jagr. Reklama vyvolala

medialni i viralni*® pozornost. [Kralovd, Kominek 2014: 108-110]

V souvislosti s novosti hnuti ANO a utvarenim znacky,
vyuzilo hnuti prlzkum0O verfejného minéni nejvice ze vsech

politickych stran. Zasadni prlzkum mezi voli¢i probéhl v cervnu

® Focus group je tradicni metoda kvalitativniho vyzkumu, ktera ma za cil
otestovat formu sdéleni od politickych aktér( k voli¢im, dlleZitost nabizenych
témat C¢i image kandidata. Soucasné se také snazi porozumét cilové skupiné a
vyhodnotit poptavku dané skupiny voli¢l. [IPM 2015a]

' Cilem virélniho marketingu je, aby konecni uzivatelé na socialnich sitich sami
sdileli danou formu reklamy (videa, spoty, statusy). Forma sdéleni je v ném proto
pojata provokativné ¢i vtipné. [IPM 2015b]

31



2013 a z jeho vysledkl se poté popsali cilové skupiny a byl navrzen
plan kampané. V kampani byla pouzita celd fada nastroju
politického marketingu, napfiklad inzertni reklama, videoreklama,
aplikace na Facebooku, tiskové konference, billboardy, direct
mail*°, kontaktni kampari, door-to-door®* kampari, endorsement®? i
dobrovolnici (tzv. Partaci). [Kralova, Kominek 2014: 113-115]
Kampan byla vedena i na socialnich sitich. Tu v hnuti ANO
spravoval Marek Prchal, ktery plati za jednoho z nejvétsich
odborniku v oboru. Z 11 tisic fanousk( na Facebooku, které mélo
hnuti v pullce srpna 2013, se vysplhalo az na 68 tisic v fijnu. Za
samotny rijen pfibylo 42 tisic fanouskU, coz svédci o profesionalnim

a uspésném vedeni kampané. [Kralova, Kominek 2014: 110]

Profesionalni kampan hnuti ANO byla podporena vysokou
mirou financénich zdroja. Ackoliv hnuti deklarovalo, Ze do kampané
vloZi pouze 40 miliont korun, nakonec se naklady vysplhaly na
120 milion0 korun (dle Transparency International) ¢i dokonce na
144 miliont korun dle hnuti samotného. [Kralova, Kominek 2014:
111; Transparentnivolby.cz 2014a] Jen na medidlni a marketingové
vydaje hnuti vynalozZilo pres 27 milionu korun.

[Transparentnivolby.cz 2013]

Jak je z vySe popsaného patrné, v pripadé voleb do
Poslanecké snémovny z fijna 2013 vSe nasvédcuje profesionalné
vedené kampani, na které se primarné podileli externi

profesionalové a odbornici ve svych oborech.

2% Direct mail je metodou politického marketingu, ve které je politické sdéleni
kandidatld v rGzné formé (letdk, pohlednice, dopis) zasilano postou pfimo na
adresy voli¢d. [IPM 2015c]

! Door-to-door je metodou politického marketingu, pti které kandidati i
sympatizanti osobné navstévuji jednotlivé volice v jejich domovech. [IPM 2015d]

2 Endorsement ve volebni kampani oznacuje verejné deklarovanou podporu
kandidatovi od verejné znamych osobnosti, celebrit ¢i zajmovych uskupeni. [IPM
2015¢]
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V pfipadé voleb do Evropského parlamentu konanych v
kvétnu 2014 vSak hnuti pfedchozi postup nezopakovalo. Samotné
hnuti ANO uvedlo, Ze volebni kampan probihala bez UGcasti
profesionalnich poradenskych agentur a vSe vznikalo ve vlastnim
tymu hnuti. Soucasné hnuti ANO do kampané investovalo
18 milioni korun. [Transparentnivolby.cz 2014b] Z toho bylo
13 milioni korun vydano na medidlni a marketingové vydaje
(pfitom soucet medialnich a marketingovych vydaji vsech
politickych stran byl 30,4 milion( korun). [Transparentnivolby.cz
2014c] Je vSak nutné dodat, Ze néktefi lidé, ktefi se podileli na
kampani z roku 2013, zlstali v hnuti ANO. Napfriklad séf divize
analyzy Darek Kysela a Séf divize novych médii Marek Prchal.
[Anobudelip.cz] Kampan do Evropského parlamentu proto lze

povazovat za profesionalni, nikoliv vSak fizenou externimi experty.

Pfipady komunadlnich a senatnich voleb byly opét bez
masivnich volebnich kampani a bez ploSné ucasti externich
expertnich tymQ. Ze zverejnénych Gdajd vyplyva, Ze tyto kampané
hnuti ANO znovu provadélo s vlastnimi volebnimi tymy. Hnuti ANO
pfed volbami uvedlo, Ze na komundlni volby posle kandidatiim
celkem 13 milion( korun a na senatni volby 11 miliond korun.
[Kopecky 2014; Transparentnivolby.cz 2014d] Soucasné vsak
vedeni hnuti ANO vydalo podklady pro kandidaty na senatory, ve
kterych jim z centra radili, jak vystupovat na verejnosti a
komunikovat s novinafi. [Venturova 2014] Jednd se tedy do jisté

miry o tréninkovy program.

Ukazuje se tedy, Ze za zasadni volby povazuje hnuti ANO
predevsim volby do Poslanecké snémovny. Kampan z roku 2013 tak
byla dosud nejvice profesionalni kampani, kterou hnuti ANO

predvedlo. Kampané do ostatnich voleb jsou viceméné vedeny tzv.
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in-house, tedy se stalym tymem pracujicim pro hnuti ANO. Pokud
bychom chapali kritérium uUcasti externich profesionalt na vsech
volbach ve striktnim vykladu, hnuti ANO by v tomto bodé
neodpovidalo modelu strany typu firmy. Avsak, toto kritérium
minim, stejné jako autofi konceptu, jako ucast externich
profesiondltd na volbach celostatni Urovné, tedy ze zminénych na
volbach do Poslanecké snémovny a do Evropského parlamentu.
Zde uZ v obou pfipadech doslo ke znacné profesionalni kampani,
i kdyZz v druhém pfipadé nebyla vedena externimi profesionadly, coz
bylo z &isti zpUsobeno druhofadosti?® voleb do Evropského
parlamentu a z ¢asti zaclenénim externich expertli do stalého tymu
hnuti ANO. V tomto kritériu tedy hnuti ANO neodpovida idedlnég,
ale presto dostatecné k potvrzeni. Vyvoj by také mohl naznacovat
odklon od charakteristiky strany typu firmy k volebni rutiné
tradi¢nich politickych stran, které maiji pro volebni kampané vlastni
schopné odborniky. To vSak bude mozZné s jistotou urcit az po

dalsich volbach do Poslanecké snémovny.

3.2.2 Outsourcing dalSich aktivit hnuti

Druhé kritérium o zapojeni expert i do jinych aktivit hnuti
(napfiklad do vytvoreni znacky hnuti, do béZzného analytického
tymu, do béiného tymu komunikace ¢i do chodu dalSich
pfidruzenych organizaci) se potvrdilo napfiklad v pfipadech
priazkuma verejného minéni ¢i utvareni znacky, jak bylo popsano
vySe. Analyticka Anna Matuskova ze spolecnosti Campaigns., ktera
se podilela na volebni kampani 2013, se v roce 2014 také stala

soucasti analytického tymu vlastniho think-tanku hnuti ANO, o

2 Znamy koncept voleb druhého radu [Reif, Schmitt 1980] potvrzuje rekordné
nizka volebni ucast (18,2 %).
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kterém bude vice napsano v nasledujici ¢asti. Do bézného chodu
hnuti byli zapojeni i profesionalové D. Kysela a M. Prchal (opét
popsano vyse). Tedy i v této oblasti doslo k jistému outsourcingu,
ktery se ovSem brzy zacal prelévat do podoby vlastnich volebnich,
medidlnich analytickych tymu. Zapojeni externich profesionall do
struktur hnuti je ovSem stdle dostacujici podminka pro splnéni
kritéria profesionalizace spojené s outsourcingem, zvlasté u zcela
nového politického aktéra jakym je hnuti ANO, a k vyhodnoceni

splnéni kritéria alespon do voleb 2013.

Co se tedy tyCe tendence k outsourcingu, Ize konstatovat,
Ze ji hnuti ANO projevuje, a to v mife vétsi nez ostatni Ceské
politické strany ve stejném obdobi (v mife pouziti se k hnuti ANO

priblizuje pouze €SSD). [Sima 2014: 103]

3.3 Aspekt politiky jako obchodni strategie

Aspekt politiky jako obchodni strategie bude naplnén pokud
hnuti ANO splIni tfi kritéria, a to absenci ukotveni v tradi¢ni
ideologii, absenci koherentni programatiky a dlraz na provadéni

analyz plsobeni politiky hnuti na volice.

3.3.1Ideologie hnuti ANO

Hnuti ANO se dlouho odmitalo vymezit, jak na poli ideologii,
tak na pravolevém politickém spektru. Pavodni profil strany byl
zaloZzen na protestni rétorice hnuti vystupujici proti korupci a
neefektivité statni spravy. Dlouho také prevladalo predevsim
negativni vymezeni. ANO vystupovalo jako alternativa k tradi¢nim

stranam a jeho ¢lenové se odmitli oznacovat za politiky (viz volebni

35



slogany). Vymezeni na tzv. pravici ¢i levici povaZoval Andrej Babis
za pouhé politikareni a dlouho odmital sdélit, kde se dle néj hnuti

ANO nachazi. [Babis 2013]

Zména nastala po uspéchu v fijnovych volbach roku 2013 a
po sestaveni vlady s CSSD a KDU-CSL. V Unoru 2014 Andrej Babis
prohlasil, Zze hnuti ANO neni ¢lenem levicové vlady, ale spiSe vlady
ve formé opozi¢ni smlouvy. [Novinky.cz 2014] Vymezil se tedy opét
negativné, ale je patrné, Ze své hnuti zaradil spiSe na pravici.
Otazka ideologie hnuti vSak zlstala nezodpovézena. V souvislosti s
rozdélenim vladnich resortl Ize, dle lana Budge a Hanse Kemana
[1990: 95-97], zatadit stranu do stranickych rodin podle preferenci
v usilovani o urcité resorty. Respektive ve svém komparativnim
vyzkumy odhalili, Ze strany zarazené do urcité ideologické stranické
rodiny usiluji o stejné resorty, které se odvijeji od hlavnich
programovych cill stran a cilovych skupin voli¢l. Hnuti ANO ziskalo
ministerstva financi, spravedlnosti, obrany, dopravy, pro mistni
rozvoj a zivotniho prostfedi. Dle Budge a Kemana o ministerstva
financi, spravedlnosti a potazmo i dopravy usiluji hlavné liberalni
strany, o ministerstva spravedinosti i obrany zase konzervativni
strany. Hnuti ANO se tak pohybuje mezi liberalismem a
konzervatismem, nicméné vidy spiSe na pravici. O ministerstva
levicovych stran (jako zdravotnictvi, socialnich véci, Skolstvi apod.)
zajem neprojevilo, coz ale muze byt ddno i silnou socidlné
demokratickou vladni stranou. Je také moiné, Ze pfitomnost ve
vladé s CSSD nuti hnuti ANO se ideologicky vymezit, a to zjevné na
pravici, naptiklad hajenim rozpoctové odpovédnosti (protikladné k

CsSSD).

V kvétnu 2014 Andrej Babis poprvé v médiich uved|, Ze se

chape jako politik. [Kambersky, ElidSova 2014] Soucasné slevil, ze
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svého zaméru fidit stat jako firmu, jelikoz by k tomu dle svych slov
potieboval vétSinovou jednobarevnou vladu. | na ddle vSak trval na
tom, Ze hnuti ANO nebude zvedat dané, coz je opét spiSe pravicova
rétorika. Uspéch v kvétnovych volbach do Evropského parlamentu
také znamenal dalsi mozZnost vymezeni ideologie hnuti ANO. Po
volbdch se totiz pridali k evropské politické skupiné i strané Aliance
liberdld a demokratl pro Evropu (ALDE), ktera se hlasi k ideologii
liberalismu. [Aldeparty.eu 2015] M. Gallagher, M. Laver a P. Mair
[2006: 230] se ve své praci mimo jiné vénuji konceptu stranickych
rodin®*, které je dle nich mozné uréit tfemi zpGsoby (pCivodem
politickych stran, jak se samy vnimaji, a zastavanim stejné politiky
jako obdobné strany v zahranici). Jednim z kritérii je i spojovani do
mezinarodnich federaci nebo do politickych uskupeni v ramci
takovych téles jako je Evropsky parlament. Dle jejich pfistupu lze
tedy o hnuti ANO tvrdit, Ze je liberalni politickou silou, kdyZ se na

mezinarodni Urovni vclenilo do liberalni ALDE.

V fijnu 2014 Andrej Babis nové definoval hnuti ANO jako
pravicovou stranu se socidlnim citénim, to bylo poprvé, kdy zaradil
hnuti ANO na pravolevou politickou $kalu, kterou dfive odsuzoval.
[Kalal 2014] V téZe dobé pro hnuti ANO zaloZil vlastni think-tank s
nazvem Institut pro politiku a spole¢nost.”®> Cilem think-tanku ma
byt utvareni dlouhodobych strategii pro hnuti ANO a ma fungovat
jako ideologickd a programova zakladna hnuti. Soucasné ma
vychovavat nové mladé politiky. [CT24 2014a] Think-tank, ktery ma

ve spravni radé ¢leny ANO: soucasnou primatorku Prahy Adrianu

4 Navazuji tak na ideologické rozdéleni politickych stran do stranickych rodin
Klause von Beymeho [1982].

> Ppolitické think-tanky jsou v Ceské republice jiz zcela béinou zaleZitosti.
Napriklad TOP 09 spravuje think-tanky TOPAZ a Forum Karla Schwarzenberga,
ODS je provazana s CEVRO (dfive Centrum pro ekonomiku a politiku), €SSD
spravuje think-tank CESTA, KDU-CSL spolupracuje s Evropskou akademii pro
demokracii a KSCM spravuje Centrum strategickych a teoretickych studii. [(T24a
2014]
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Krnacovou nebo europoslance Pavla Teli¢ku, ale i znamé osobnosti
jako jsou Jan Machacek, Edvard Outrata a Miroslav Barta, také
spolupracuje s evropskou Alianci liberall a demokratli pro Evropu.
Pavodné ve spravni radé figurovali i Andrej Babis a Jaroslav
Faltynek. Cleny analytického tymu jsou Anna Matugkova, Marcela
VozZenilkova a Filip Dfimalka, lze tedy znovu vidét propojeni
puvodnich externich expertd na volebni kampané se stalymi
strukturami hnuti ANO. Institut pro politiku a spole¢nost na svém
webu uvadi, ze si ,klade za cil podporovat osobni a ekonomické
svobody jedince™ a bude ,prosazovat liberdini principy, jak v
ekonomickych oblastech, tak v Zivoté obcani.*
[Politikaspolecnost.cz 2015] LiberdIni hodnoty vztazené na
spolecnost i ekonomiku znovu ukazuji, Ze se hnuti ANO postupné

vyprofilovalo do politické sily vyznavaijici liberalismus.

V Unoru 2015 se Andrej Babis vyjadril v tom smyslu, Ze se
hnuti ANO jiZ nazorové vyvinulo a soucasna pozice je vysledkem
vnitrostranické diskuse. Své hnuti pfitom zaradil na pravy stied s
odkazem k liberalni politice ALDE. Obdobné hnuti ANO zaradili i
dalSi ¢lenové poslaneckého klubu ANO. [Babi§ 2015] Nicméné
Andrej Babi$ se i v této dobé stdle drzi protikorupcni rétoriky a
sou¢asné se vymezuje proti budovani socidlniho statu a
zadluZovani se. [CTK 2015a] Na Ill. celostatnim snému Andrej Babi$
ve svém projevu uvedl zadkladni hodnoty hnuti, kterymi jsou:
1) svoboda a vlastni odpovédnost jedince, 2) solidarita s méné
Uspésnymi, 3) snaha hledat feseni (bez ideologickych ndlepek a
byrokracie). Dale uvedl, Ze cile hnuti jsou vytvofit nezatézujici a
efektivni stat, nezvySovat dané a podporovat obchodni firmy a
Zivnostniky. [ANO 2015a] M. Gallagher, M. Laver a P. Mair [2006:
249] uvadéji déleni liberalnich politickych stran na pravicové (ddraz

na individudIni prava a svobody a minimdlni stat) a centristické
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(spojeni individudlnich prav a svobod s progresivni politikou v
podobé socidlniho citéni). Hnuti ANO se poté jevi spiSe jako
centristické liberalni hnuti. Takové dle autord déleni vznikd
predevsim v zemich, kde je na pravici konzervativni strana. | kdyz
jsou z projevu Andreje BabiSe patrné liberdini myslenky (se
zminénym socidlnim citénim), stale odmita ,ideologické nalepky" i

vytvoreni ucelené a jasné vymezené ideologie strany.

Z vyse uvedeného je patrné, ze hnuti ANO po témér dva
roky od své registrace nemélo vyjasnénou ideologii ani politickou
pozici. V téchto svych pocatcich se spoléhalo na negativni a vagni
vymezeni typické pro protestni strany. Dlraz na pragmatismus,
populistickou strategii a jen mlhavé vyprofilovani se, je znakem i
strany typu firmy a po tuto pocatecni éru by mu hnuti ANO
odpovidalo. Nicméné jiz od vytvoreni vlady na zac¢atku roku 2014 a
intenzivnéji od kvétna 2014 se hnuti ANO zacalo zafazovat do
tradi¢nich struktur a tim postupné doslo i k ukotveni v tradicni
ideologii a nalezeni své politické pozice, kterymi jsou v tomto
pfipadé liberalismus a pravy stred. Vyprofilovani hnuti pokracovalo
pfes vytvoreni vlastniho think-tanku a zdanlivé se zavrsilo na
pocatku roku 2015, kdy se poslanci hnuti jiz oteviené identifikovali
s tradi¢nim ideovym rozdélenim politickych stran. V soucasnosti
tedy kritérium absence zakotveni v tradicni ideologii neni
potvrzeno, i kdyzZ je dosud deklarace pfislusnosti hnuti ANO mensi

nez u tradicnich politickych stran.

3.3.2 Programatika hnuti ANO

Za prvni pokus o vyjadfeni programu hnuti ANO lze

povazovat dokument s nazvem Vyzva ANO 2011 z listopadu 2011,
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pod kterou je podepsdan pouze Andrej Babis. Vyzva obsahuje
vdechny rysy protestniho hnuti s populistickou strategii*®. Dliraz je
kladen na kritiku tradi¢nich politickych stran, politikafeni, korupci,
rozkradani, nefungujici a zadluzeny stat, a obraceni se na poctivé a
pracovité lidi. Cile hnuti jsou tedy vymezeny predevsim negativné,
nicméné objevuji se i cile typu: fizeni statu jako prosperujici firmy a
zbaveni se korupce, nekompetentnosti a lhostejnosti urednika.
[ANO 2011] Cile tak jsou pouze vagni a zcela chybi snaha o popsani

zpUsobul dosazeni svych slibd.

Dalsi programové vyjadreni bylo ukotveno ve stanovach
hnuti ANO z brezna 2013. V ¢lanku 2 bylo vytycCeno celkem deset
obecnych programovych cill. Ve zkratce se jednalo o prosazeni
odborné fizeného, funkéniho a spravedlivého statu, zavedeni prvk(
pfimé demokracie, zavedeni nepolitické verejné spravy, vytvoreni
solidarni spole¢nosti zalozené na obcanské odpovédnosti, potirani
korupce, zjednoduseni danového systému, podporu regiondlniho
rozvoje, zvySeni vzdélanosti, podporu sdilené odpovédnosti ve
financovani zdravotnictvi a konecné zefektivnéni zahraniéni politiky
a Clenstvi v Evropské unii (EU). [ANO 2013a] Opét chybél popis
feSeni nastinénych problému, jedinym ndaznakem byla vize, Ze
zamezeni korupce a rozkradani poskytne finance pro investice,

které nastartuji hospodarsky rlst. Stejné tak, ale chybél popis

%y pojeti populistické strategie vychazim z tzv. analytického jadra populismu,
jak ho wurcil F. Panizza [2005]. Toto jadro ma tfi zakladni a propojené
charakteristiky, a to 1) konstruujelid a elity jako homogenni skupiny,
2) zdlraziiuje antagonismy mezi lidem a elitami, 3) chape lid jako moralné
nezkazeného suveréna. Zakladni populistickou strategii tak je, zdlrazriovat
rozdily mezi lidem a politickymi elitami, pticemz je cilem tvrdit, Ze zvolené elity
nereprezentuji lid a Ze vyhradné haji jen své vlastni zajmy, jez jsou vzdaleny
,obycejnym lidem". Zatimco, strana uzivajici této strategie se profiluje jako
politikou nezkazend, bojujici proti korupci a vracejici moc do rukou lidu (proto
¢asto sahaji po slibech tykajicich se zavedeni prvkl pfimé demokracie). [Havlik,
Pinkové 2012: 127-131]
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postupu, jak zamezit korupci. Pod stanovami byl opét podepsan

pouze Andrej Babis.

Radny politicky program predstavilo hnuti ANO a? koncem
zafi 2013, presnéji 31 dni pfed kondnim voleb do Poslanecké
snémovny. Hnuti pfitom zvefejnilo nékolik variant. Existuji tak
programové priority, které maiji tfi body, programova vychodiska,
kterda maji dvanact bodd, resortni program, ktery ma ctrnact vice
rozepsanych bodU a zkraceny program, ktery vychazi z resortniho
programu. Postupné zverejiiované varianty programu pfitom byly
pouze obménami plvodnich programovych cilu popsanych ve
stanovach. Hlavnimi programovymi prioritami byly: solidarni
spole¢nost bez zneuzZivani socidlniho systému, prestiz Skolstvi,
zruseni imunity poslancl, prosazeni zdkona o statni sluzbé,
omezeni hazardu a exekuci, snizeni DPH, nezvySovani primych dani,
nebo prosazeni investic do infrastruktury. Programova vychodiska
jiz zahrnula i otazky spoluucasti ve zdravotnictvi, pfimé
demokracie, podpory podnikani, zavedeni skute¢ného pravniho
statu, podpory zaméstnanosti, zapojeni obcanl do politiky,
podpory exportu, zahranicni politiky a zkvalitnéni potravin. [ANO
2013b] Opét se ale jednalo spiSe o popis toho, co je Spatné a v
jakych zemich je to lepsi, nez o nastinéni, jak docilit zlepSeni.
Skuteénym programem tak je aZ resortni program, ktery jiz ma
podobu programu tradi¢nich stran, ikdyZz svym resortnim
zamérenim se vénuje jen a pouze konkrétnim krokim a resortlim a
je tak bez jakékoliv ideologické zatéZze. Z ekonomickych otdzek lze
pouze vycist liberalni tendence, vSudypfritomné zminky o podpore
demokracie a v zahranicni politice prohlubovani partnerstvis EU a
NATO. Vizemi do budoucna byla pouze vagni hesla v souladu s

vyznénim slogan( ,, Aby tu chtély Zit i nase déti* a ,ANO, bude lip*.
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Béhem zafi a fijna 2013, po zverejnéni, se také program
jeSté proménoval a doladoval do findlni podoby. Dle politologa
Tomdase Lebedy to znazornovalo, Ze hnuti ANO vzniklo kolem
Babise a Ze svlij program zacalo utvaret teprve pozdéji, coz je pravy
opak bézné praxe tradicnich stran, které vznikaji kolem ustfedni

ideje. [Pokorny 2013]

Volebni program pro volby do Evropského parlamentu,
které se konaly v kvétnu 2014, jiz hnuti ANO predstavilo
standardné s dostateénym predstihem, konkrétné tfi mésice
dopredu. [Kuznickd 2014] Program se tocil kolem zdsadnich otazek
jako konkurenceschopnost, ¢erpani dotaci, bezpecnost, rozsifovani
EU Ci prestiz EU. Program nijak vyrazné nevybocoval z podoby

programu tradicnich stran pro tyto volby. [ANO 2014a]

V novych stanovach hnuti ANO, ptijatych na Ill. celostatnim
snému v breznu 2015, se programové cile zredukovaly na Ctyfti. Ve
zkratce jde o cile svobody jedince a obcanské odpovédnosti se
solidarnim citénim, vytvoreni nezatéZujiciho, ale zodpovédného
statu, hledani feSeni a politickd spoluprace bez ideologickych
nalepek, byrokracie a plytvani verejnych prostfedkl, a konecné
vytvoreni podminek pro spokojené a sobésta¢né rodiny. Plvodni
konkrétni programové body tak byly nahrazeny jakymisi liberalnimi
hodnotami, avSak bez ideologického vymezeni. Zajimavé také je, ze
se hodnotové cile ve stanovach zcela prekryvaji s predstavou cil(i
hnuti z jiz zminéného projevu Andreje BabiSe. V Uvodu
programovych cild hnuti ANO uvadi, Ze odmita politikafit a naopak
chce hledat pragmatické feSeni, také se prihlasilo k zdkladnim
civilizaénim hodnotam (bez blizsi specifikace) a odkazuje na
zakladni moralni principy a dobré umysly. [ANO 2015b] Tyto

stanovy jsou tedy prvnim pokusem o vyjadreni hodnot hnuti, stale
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vSak nedosahuji konkrétnich podob, jaké maiji tradicni strany. Hnuti

ANO tak stdle chybi samostatné hodnotové Ci ideové dokumenty.

Souhrnem je zfejmé, Ze co do koherence programatiky,
hnuti ANO proslo fadou promén. Soucasné je vSak nemozné urdit
miru, jelikoz kvali relativné kratké dobé plsobeni hnuti, dosud
neexistuji ani dva programy vénujici se stejnym volbam, a proto jiz
zverejnéné programy (tykajici se rGznych voleb) nelze zcela bez
vyhrad porovndvat. Je vSak patrné, Zze v roce 2013 hnuti ANO
predstavilo pragmaticky program tesici konkrétni politické body, a
to bez ideologické zatéze. Naopak se silné protestnim akcentem.
K tomu byl volebni program predstaven tésné pred volbami, a to
nejdrive jen v kratké a heslovité podobé. V roce 2014 vsak jiz
strana vypracovala tradic¢ni, avSak opét neideologicky, program. Ve
stanovach roku 2015 se jiz hnuti ANO pokusilo vyjadfit zastavané
hodnoty a pfrihlasit se k uréitym tradicim, ale stale se jesté zcela
nezbavilo protestnich a populistickych dozvuk(. V souvislosti s
modelem strany typu firmy lze tvrdit, Ze alespon v roce 2013 hnuti
ANO odpovidalo vyty¢enym charakteristikam, ale jiz od roku 2014
se jim zacalo vzdalovat. Presnéjsi verdikt o koherenci a ideovém

obsahu bude mozné vynést az po konani druhych voleb.

3.3.3 Analyzy pusobeni hnuti ANO na volice

Poslednim kritériem této Casti je otdazka provadéni analyz
puasobeni hnuti na volie. Z dostupnych informaci je zfejmé, Ze
pavodni program, zaméreni i prezentace hnuti ANO vznikly na
zakladech prizkumu verejného minéni, Setfeni voli¢ské poptavky a

testovani vizual(. [Kre¢ 2013] Hnuti tak vzniklo s prvky triné
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orientované strany?’ (neboli strany, kterd vychazi z poptavky
voli¢ll) a svlj program sloZilo na zdkladé marketingovych
prazkuma. Tyto zavéry potvrdil i politolog Tomas Lebeda, jak uz

bylo zminéno v ptedchozi ¢asti. [Pokorny 2013]

Udaje o potencidlnich analyzach pésobeni hnuti ANO
prozatim nebyly zverejnény, ale z logiky fungovani hnuti se da
predpokladat, ze probihaji. Z dostupnych dat Ize usuzovat pouze

spInéni tohoto kritéria v poc¢atcich hnuti v roce 2013.

v v

3.4 Organizacné-clensky aspekt

Organizacné-Clensky aspekt nabude podoby charakteristiky
modelu strany typu firmy, pokud budou splnéna nasledujici
kritéria: oficialni struktura hnuti nebude odpovidat readlnému
vedeni nebo bude chybét byrokraticka struktura tradi¢nich stran,
dale by hnuti ANO mélo mit centralizované vedeni, a konecné by
hnuti ANO nemélo mit priliSny zajem o nabor novych ¢lenl nebo by

postup prijeti clend mél byt centralizovany a komplikovany.

3.4.1 Organizacni struktura hnuti ANO

Dle stanov z bfezna 2013 mélo hnuti ANO standardni
organizacni strukturu tvofenou mistnimi, oblastnimi a krajskymi

organizacemi, které jsou zastrfeSeny organy s celostatni plsobnosti.

7 Koncept Jennifer Lees-Marshment [2001]. Trzné orientovanou stranou je
oznacovan novy typ, ktery se pFizpGsobil vyse popsanym zménam (ideologicka
vyprazdnénost, pokles poctu ¢lend) a odlisil se tak od typU stran orientovanych
na produkt (vyrazna role ideologie) a na prodej (strana se snazi presvédcit volice
o svém produktu). Triné orientovana strana svij produkt (program, kandidaty,
hodnoty) stanovuje az dle vysledkl marketingovych vyzkumd a voliéské
poptavky. Tato strana tak nevychazi z predem dané ideologie. [Matuskova 2010:
25-37]
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Jimi jsou: Celostatni sném, Predsednictvo, Vybor, Kontrolni komise
a Rozhoddi a smiréi komise. Kazda z podurovni (krajskd, oblastni a
mistni) ma vlastni organy (sném, predsednictvo a kontrolni komisi
¢i revizora hospodareni). NejvysSim orgdnem hnuti, je dle stanov
Celostatni sném, ktery se kona nejméné jednou za dva roky.
Rozhodovaci pravomoc v ném maji ¢lenové Vyboru a delegati
voleni Krajskym snémem na zdakladé klice schvaleného Vyborem.
Pravomocemi snému jsou volby ¢lenl organ(, schvalovani zmén
stanov a zprdv komisi. Statutdrnim orgdnem hnuti je
Predsednictvo. Sklada se z predsedy, prvniho mistopredsedy a az
Ctyf mistopredsed(. Pfedsednictvo rozhoduje o hospodareni hnuti
a o stanoveni ¢i zruSeni Clenstvi a organizaci. Vybor je nejvyssim
organem hnuti ANO mezi zasedanim Celostatniho snému. Tvoli jej
Pfedsednictvo  a predsedové Krajskych predsednictev.
Pravomocemi Vyboru jsou schvalovani rozpoctu, financnich zprav,
kandidatnich listin a to do vSech voleb, neni-li tato pravomoc
delegovana na nizsi predsednictvo. [ANO 2013a] Stanovy z bfezna
2015 jsou v téchto bodech stejné, pripadné vice precizované.
Zajimavou zménou je jen pfipojeni bodu 5 v ¢lanku 11 zabyvajicim
se Vyborem, ktery mimo schvalovani kandidatnich listin dal Vyboru
pravomoc zasahovani do vybéru kandidatl a jejich poradi. Vybor
tedy mlzZe kandidata vyskrtnout. Ve stejném bodu si Vybor
vyhradil i pravomoc sestavovat podrobné postupy pfiprav voleb,
véetné rozhodovdni o postupech povolebniho vyjednavani.
Obdobné pfibyl do ¢lanku 12 o Predsednictvu bod 5-L, ve kterém si
Pfedsednictvo vymezilo prdvo nominovat kandidaty do vSech typu

voleb.
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Tabulka €. 1: Pocet mistnich, oblastnich a krajskych organizaci.

Organizace 3/2014 2 /2015 Anobudelip.cz
Mistni 49 240 174
Oblastni 91 90 90
Krajské 14 14 14

Vlastni zpracovani. Udaje z bfezna 2014 byly zvefejnény v Hospodaiskych
novinach. [Méficka 2014] Udaje z Gnoru 2015 zvefejnil informaéni server
CT24. [CT24 2015b] Posledni Gdaje, vyrazné odli$né od udajd CT24, pochézi z
oficidlniho webu hnuti ANO, avsak kvili absenci datovani zaneseni Gdaju na

web, nelze posoudit jejich aktudlnost. [Anobudelip.cz]

Tabulka ¢. 1 ukazuje vyvoj poctu mistnich, oblastnich a
krajskych organizaci. Nic zde nenasvédcuje domnénce, zZe by hnuti
ANO neusilovalo o vytvoreni tradi¢ni Uzemni struktury politickych

stran.

Je tedy patrné, Zze hnuti ANO buduje obdobné struktury jako
tradi¢ni politické strany, nicméné otazkou je, zda i v praxi tyto
struktury funguji stejné jako v oficidlnich dokumentech. Z jiz
fe¢eného je zfejma dominance uUstfedniho vedeni a centralizace
pravomoci na centralni Urovni. K tomu podrobnéji v nasledujici
¢asti. Nyni je nutné se podivat na fungovani nejvyssich organu. Jak
je ze stanov zjevné, ve vsech rozhodovacich organech figuruji
¢lenové Predsednictva, které je tvoreno predsedou a jeho
mistopredsedy. To by odpovidalo i tradi¢nim politickym stranam,
avSak u hnuti ANO byla aZz do Unoru 2015 praxe jind neZ stanovy

predpokladaly.

Na Il. celostatnim snému konaném v breznu 2013 byli za
mistopredsedy zvoleni namisto doporuc¢enych kandidatd Andreje
Babise (J. Faltynek, J.Jermanova, R.Maxova) lidé z krajskych

organizaci, ktefi si dokdazali zajistit podporu krajskych lidrd. Avsak
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do kvétna 2013 kvali vnitrostranickym sporim rezignovali
mistopredsedové Jan Hammer, Jana Valinci¢ova, Hana Greplov3,
Peter Havranek a ¢len Predsednictva Jan Sila. [Kodéra 2013a] Z
mistopredsedll tak zlstala pouze prvni mistopredsedkyné Véra
Jourov4, kterd ovsem rezignovala v fijnu 2014 z davodu zvoleni do
Evropské komise. V srpnu 2014 vystoupila Hana Greplova s
prohlaseni, ze divodem k rezignaci mistopredsedu byl protest proti
centralizovanému a nedemokratickému vedeni hnuti ANO, kde mél
rozhodovat pouze Andrej Babis. [Kodéra 2013a] Kritizovan byl i
udajny nezdjem o nabor ¢len a vedeni hnuti ANO jako firmy, ve
které Andrej Babis platil nékteré funkcionare jako své zaméstnance
(Slo o Martina Komarka, ktery zastaval funkci programového
manaZera, Véru Jourovou, kterd byla manazerkou hnuti a Jaroslava
Faltynka, ktery je zaméstnan v Agrofertu). Andrej BabiS v srpnu
odpovédél prohlasenim, ve kterém potvrdil placeni zminénych
osob, ale odmitl jakoukoliv kritiku. Naopak oznacil hledani podpory
kandidatd na mistopredsedy u krajskych lidrG za kmotrovské

praktiky. [ANO 2013c]

Vysledkem rezignaci bylo, Ze vzrostla role centra a hlavné
Andreje Babise. V obdobi od kvétna 2013 do fijna 2014 fidil hnuti
ANO pouze s prvni mistopredsedkyni Vérou Jourovou a od fijna
2014 do unora 2015 dokonce samostatné. Na Ill. celostatnim
snému konaném na konci Unora 2015 byli zvoleni novi
mistopredsedové, a to prvnim mistopredsedou Jaroslav Faltynek a
fadovymi mistopredsedy Petr Vokral (brnénsky primator), Jaroslava
Jermanova (mistopredsedkyné Poslanecké snémovny), Radmila
Kleslova (predsedkyné prazské krajské organizace ANO) a Jan Volny

(poslanec). [CTK 2015a]
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Z vySe uvedeného je patrné, Zze v obdobi let 2013 a 2014
fungovala organizaéni struktura hnuti ANO dolozitelné jinak, nez
jak bylo napsano ve stanovach. Konkrétné zcela netradi¢ni absenci
mistopredsed(, ktefi maji plsobit v dullezitych organech hnuti.
[Il. celostatnim snémem z unora 2015 vSak tato situace kondi.
Pfiklon k organizaci tradi¢nich stran doklada i zaloZzeni mladeznické
frakce s nazvem Mladé ANO, kterd sdruzuje ¢leny do tficeti péti let
véku. Frakce Mladé ANO byla zaloZzena dne 1. kvétna 2015, kdy se
jeji predsedkyni stala Katefina Reiblova. Frakce v den svého vzniku

¢itala 120 ¢lent. [CTK 2015€]

3.4.2 Vedeni a rozhodovani v hnuti ANO

Aby nedosSlo k opakovani, uvedu zde z vySe uvedeného
textu body, které zasahuji i do této ¢asti. Predné bylo ukazano, ze
centralni organy jako Predsednictvo a Vybor maji hlavni
rozhodovaci pravomoc ve vétSiné spravnich otazek hnuti, od
spravy hospodarstvi, pres schvalovani programu, pfijimani i
vylucovani €lend, utvareni i ruSeni mistnich, oblastnich i krajskych
organizaci, az po schvalovani a zasahovani do sestavovani
kandidatnich listin do vSech typ( voleb. To vSe ukazuje na silnou
roli centra. Navic, jak se zda, centrum v novych stanovdach z bfezna

2015 jesteé posililo.

S roli centra souvisi i vznik hnuti, které, jak bylo ukazano,
vzniklo okolo Andreje BabiSe a aZ posléze zacaly vznikat GUzemni
struktury. To se odrdzi i v podobé stanov, kde je struktura hnuti

pfedstavena od shora doll (tedy od ustfednich organ(i po mistni
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organizace).?® Ve stanovach z bfezna 2015 (vychazejicich ze stanov
z brezna 2013) je v ¢lanku 13 také zdlraznéna role predsedy, ktery
naptiklad dle bodu 1 zastupuje hnuti navenek a stoji v jeho Cele,
nebo dle bodu 3 jmenuje a odvoldvd Hlavniho manazera hnuti a
manazery krajskych organizaci. V bodu 1 ¢lanku 9 je dale napsano,
Ze pfi ,zastupovdni hnuti jednd samostatné predseda hnuti, a to ve
vSech zdleZitostech". Predseda, dle stanov, mulze byt odvolan
pouze Celostatnim snémem, ovsem kli¢ pro sestavovani delegatu

snému vybird Vybor. [ANO 2015b; Holub 2015]

Je tedy zfejmé, Ze hnuti ANO stavi na silném a vlivném
centru a prozatim odmitd decentralizaci moci. Vrcholem
centralizace jisté byla éra bez mistopredsed(, kdy se jiz tak silné
pravomoci centra, dané stanovami, koncentrovaly do rukou
Andreje BabiSe. Jako dalSi z pripadld centralizace jisté poslouzi
priklad schvalovani stanov na lll. celostatnim snému, kde byly
stanovy prijaty bez diskuse a bez hlasovani o predlozenych
pozménovacich navrzich. Verze Predsednictva byla schvélena
164 ze 173 hlasi. Nové stanovy pfitom posilily pfredevsim lidry, a to
jak lidry Gzemnich organizaci, tak predeviim predsedu hnuti. [CTK
2015b] Soucasné byl jesté vice zptisnén vybér ¢len(, k cemuz bude

vice receno v dalsi ¢asti.

3.4.3 Clenska zakladna hnuti ANO

V srpnu 2013 v reakci na drivéjsi kritiku mistopredsedl
hnuti ANO, ktefi v kvétnu rezignovali, Andrej Babis prohlasil, Ze

pfed volbami do poslanecké snémovny 2013 skutecné

%% 7de v&ak neni ANO jediné, napfiiklad KDU-CSL nebo TOP 09 to méa podobné,
naopak €SSD, ODS a KSCM maji ve stanovach organy strany sefazeny opacné.
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uprednostiuje tisice sympatizant( pred fadnymi ¢leny, u kterych
nezna jejich skryté zajmy. Za hlavni ukol hnuti tehdy nepovazoval
rozSifovani ¢lenské zakladny, ale ziskavani sympatizantd, zndmych
osobnosti a sponzor. [ANO 2013c] V reakci na vnitrostranické
spory z roku 2013 doslo k zpfisnéni pfijimani c¢lend a dalsi
centralizaci, kterd jiz tak byla vysokd. To vSe bylo potvrzeno ve

stanovach z brezna 2015.

Ve stanovach z bfezna 2013 je Il. oddil vénovan ¢lenstvi. Z
¢lankd tohoto oddilu vyplyva, Ze ¢lenem se muze stat kazdy obcan
Ceské republiky, plné zpGsobily k prdvnim GkonGm a star$i 18 let,
ktery neni ¢lenem jiného politického hnuti nebo politické strany a
souhlasi se stanovami hnuti ANO a Mordlnim kodexem hnuti.
Podminkami pfijeti je pravdivé vyplnéni pftihlasky, splnéni
tekatelské  doby*® a kladné rozhodnuti  Pfedsednictva.
Pfedsednictvo pfitom ma pravomoc stanovovat délku cekatelské
doby. Uchaze¢ se o status cCekatele hlasi u oblastniho
predsednictva, ale soucasné potiebuje doporuceni mistni
organizace. K tomu také prohlaseni o bezdluznosti a beztrestnosti.
Uchazece se statusem cekatele spravuje oblastni predsednictvo,
které rozhoduje o zafazeni uchazecli do evidence cekatell. Po
uplynuti cekatelské doby je pfihlaska, spolu se stanoviskem
oblastniho predsednictva, odesldana centralnimu Predsednictvu,
které rozhodne o pfijeti za ¢lena hnuti. Proti jejich rozhodnuti se
nelze odvolat. O vylouceni z hnuti rozhoduje Predsednictvo, které

mUZe soucasneé rusit i status uchazece. [ANO 2013a]

Ve stanovach 2015 doslo k pridani dalSich podminek, jako
pfilozeni Zivotopisu a vedle prohlaseni o bezdluznosti a

beztrestnosti i vypisu z trestniho rejstfiku. Proces se zkomplikoval i

?® Cekatelska doba trva a? pul roku. [Kodéra 2013b]
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tim, Ze nyni pfedava oblastni predsednictvo posudek a pfihlasku
uchazece krajskému predsednictvu, které je se svym vlastnim
posudkem preda centralnimu Pfedsednictvu. Nové pribyla véta o
moznosti se odvolat vyhradné proti rozhodnuti o vylouéeni ve
formé pisemného odvolani k Rozhod¢i a smiréi komisi. [ANO

2015b]

Z uvedeného je patrny komplikovany, pfisny a
centralizovany postup ve vybéru ¢len. V porovnani, napfiklad
politickd strana CSSD nevyZaduje 7adna &estna prohlaseni (vyjma
souhlasu se stanovami), vypis z trestniho rejstfiku, ani doporuceni
predsednictev. Navic o pfijeti ¢lent v CSSD rozhoduji mistni
organizace a proti jejich rozhodnuti se muZe uchazec¢ odvolat.
[CSSD 2015] V politické strané TOP 09 také nevyZaduji 7adna
prohlaseni a doporuceni, a o pfijeti i vylouceni ¢lena rozhoduje
mistni nebo regionalni vybor. [TOP 09 2013] Obdobné tuto otazku
Fesi i politické strany ODS a KDU-CSL, posledné jmenovana pouze
navic pozaduje prohlaseni, Ze uchaze¢ nebyl ¢lenem nebo
spolupracovnikem Lidovych milici a Statni bezpecnosti, a to pouze
po osobach narozenych pred listopadem 1971. [ODS 2014, KDU-
CSL 2013]

Co se tedy tyce pfijimani ¢lend mda hnuti ANO velmi
komplikovany a centralizovany postup, ktery je navic obohacen o
mezistupen tzv. cekatelll, ktefi jsou provérovani. Z vyvoje poctu
¢lenl vsak nelze tvrdit, Ze by hnuti aktualné blokovalo pfijimani
novych ¢lenl. Jak je patrné z nasledujiciho grafu €. 3 (ukazuje vyvoj
poctu ¢lent hnuti ANO), hnuti ANO dle dostupnych udaja zacinalo s
pozvolnym naborem ¢lend mezi lednem 2013 a lednem 2014
(pfijali 500 c¢lent). Avsak pravé v lednu 2014 nastalo masivnéjsi

pfijimani ¢len(, které trvalo az do srpna 2014. V této dobé se pocet
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¢lenl navysil o témér 140 % (pfrijali pfes 1 300 ¢lend). Od srpna do
prosince 2014 poté nastdva drobny Ubytek ¢lend, ktery je ale znovu
oziven rlistem v roce 2015 (mezi prosincem 2014 a dubnem 2015

prijali témér 500 novych ¢lend).

Graf 3: Vyvoj poctu ¢lenti hnuti ANO
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Graf 3 byl zpracovan podle tdajd v [€T24 2015a] a [Valkova 2015].

K 2. dubnu 2015 mélo hnuti ANO 2 750 ¢len(. Jako jedina
parlamentni strana tak stale roste (jak ukazuje tabulka ¢. 2). Oproti
ostatnim stranam hnuti ANO nezaznamenava propad, coZ muze
svédcit o jeho trvajici oblibé. | tak ma ale z parlamentnich stran
druhy nejmensi pocet clenl. Nejméné clend, a to devét, ma
politické hnuti Usvit pfimé demokracie, které tim oteviend

deklarovalo nezajem o rozsifovani ¢lenské zakladny.

Tabulka €. 2: Ro¢ni zména poctu ¢lend politickych stran.
4 /2014 4 /2015 Zména
ANO 2011 1564 2750 +1186
TOP 09 3831 3560 -271
0oDS 21074 17 607 -3467
CssD 23202 21501 -1701
KDU-CSL 28 541 27357 -1184
KSCM 50 353 49 000 -1353
Tabulka €. 2 byla zpracovana na zakladé udaju z [Valkova 2015] a [CT24 2015c].
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O hnuti ANO tak lze fici, Ze neni ani zcela uzavienou, ale
také ani otevienou politickou stranou zaloZzenou na masovém
Clenstvi. Postup pfrijimani ¢lenl je pomaly, pfisny a centralizovany,
spoléhajici na sit doporucdeni. Ackoliv se da predpokladat, Ze za
soucasného stavu bude hnuti nabirat nové cleny, je také patrné, ze
si hnuti ANO c¢leny dukladné vybird a nepfijima kazdého uchazece.
Naptiklad mezi Ffijnem 2013 a brfeznem 2014, tedy ve viné
povolebniho Uspéchu, se do hnuti hlasilo 6 442 lidi, ale v téZe dobé,
s prihlédnutim k ¢ekatelské dobé, bylo pfijato pouze 1 400 novych
¢lenl (do zari 2014). [Souckova, Méricka 2014]

Jak ukazuji data v tabulce ¢. 3, hnuti ANO také jako jedin3,
ale také nejnovéjsi politicka sila, odolavéd dlouhodobému trendu
Ubytku ¢lend u cCeskych politickych stran. Podobné se jiz vyvijel
pocet ¢lenl u politické strany TOP 09, kterd v letech 2009 aZ 2011
také rostla, a to jesté rychleji nez hnuti ANO, nicméné od prelomu

roku 2012 v poctu clent s vykyvy klesa.

Tabulka ¢. 3: Pfehled poctu clenti vybranych politickych stran.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

KSCM | 61990 | 56763 | 53479 | 51000 | 50353 | 49000

KDU-
. 34270 | 32500 | 30987 | 28872 | 28541 | 27357
CsSL

CSsD 24486 | 24396 | 23613 | 23202 | 23202 | 21501

ODS 29526 | 27026 | 24507 | 21518 | 21074 | 17607

TOPO9 | 4220 4502 3781 3711 3831 3 560

Tabulka ¢. 3 byla zpracovana na zakladé Gdajd v [Souckova, Méficka 2014],

[Valkova 2015] a [€T24 2015c].

Celkové se v clenském aspektu hnuti ANO minimalné do

zacatku roku 2014 jevilo bez zajmu o otevfené rozsifovani ¢lenské
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zakladny, coz svymi slovy potvrdil i Andrej Babis. Posléze, v roce
2014, nastal naruast poctu ¢lenl, nicméné je stale velmi centralné
kontrolovany a pozvolny. S pfihlédnutim k nestandardné
komplikované a centralizované procedure pfijeti clena, lze
konstatovat, Ze hnuti ANO spliuje kritéria  vytycend

charakteristikami strany typu firmy pro otazku ¢lenského aspektu.

3.5 Role politického podnikatele

Posledni okruh charakteristik modelu strany typu firmy
bude naplnén, pokud se role Andreje BabiSe v hnuti ANO ukaze

jako klicova, a to v otazkach financovani a fizeni hnuti.

3.5.1 Otazka politického podnikatele

Zasadni podminkou modelu strany typu firmy je, aby
faktickym lidrem uskupeni byl politicky podnikatel, coZ je spojeno s
vysokou centralizaci rozhodovani o smérovani politické linie a
financovani. [Hlousek 2012: 324] Z definice mlzZe byt politickym
podnikatelem osoba, kterd svym jednanim dokaze ovlivnit politiku
nebo instituce. [Sheingate 2003: 185] Pfitom se mlzZe jednat o
osobu z politiky a verejné sféry (politik nebo urednik) ¢i o ¢lovéka
zvenci (lobbista nebo reprezentant zajmovych uskupeni). [Meydani
2012: 71] Takova osoba v politickém styku vyuziva své osobni sité
kontaktd a centralné vede svij tym stejné, jako je tomu ve sfére
byznysu. [Mintrom, Norman 2009: 653] Hopkin a Paolucci [1999:
311] dodavaji, ze cilem politického podnikatele je v politice
prosadit vlastni zajmy a politickd sila pfeménéna ve stranu typu

firmy mu v tom ma pomoci.

54



Andrej Babis vstupoval do politiky jako UspéSny podnikatel,
pfedseda predstavenstva a majitel koncernu Agrofert, ktery
zastituje celkem 201 firem v deseti zemich (z toho 153 v Ceské
republice). V roce 2014 pritom mélo osmnact firem Agrofertu
uloZzené statni zakazky v celkové hodnoté ¢trndcti miliard korun.
Dle zédkona o stretu zajmU nesmi politik podnikat, ale pfitom mze
dal vlastnit své podniky. Proto Andrej Babi$ rezignoval na své
funkce v predsednictvech a dozorcich radach, ale zlstal majitelem
Agrofertu. Spekulacim o stfetu zdjmu se vsak nevyhnul a trvaji
dodnes. [CT24 2014b] Kvali moznému stfetu zajmd se musel v roce
2014 zodpovidat i Vyboru Evropského parlamentu pro rozpoctovou
kontrolu. [Bednarovd 2014] Poslance Evropského parlamentu
zajimal mozny stfet zajml z toho divodu, Ze 94 firem Agrofertu
Cerpa evropské dotace (do roku 2014 ve vysi ¢tyf miliard korun), a
souCasné se Andrej BabiS stal ministrem financi, tedy Séfem
ministerstva, které ma na starosti kontrolu ¢erpani dotaci. [CT24

2014b; Bednarova 2014]

Andrej Babis (dnes druhy nejbohatsi obéan Ceské republiky)
koupil v ¢ervnu 2013 medidlni skupinu MAFRA, a.s., kterd vydava
celostatni deniky Mladad fronta DNES a Lidové noviny, Fidi
internetové portdly iDNES.cz a Lidovky.cz, vydava bezplatny denik
Metro, tydenik 5plus2 a vede hudebni televizi O¢ko a radio Impuls.
[CT24 2014b] Toto jednani bylo opét kritizovano, tentokrat jako
moznd manipulace s médii a Andrej Babi$ zacal byt nékterymi
novinafi pripodobriovan® k italskému medialnimu magnatovi Silviu
Berlusconimu, ktery zaloZil politickou stranu Forza Italia, kterou
Hopkin a Paolucci [1999] vyhodnotili jako stranu typu firmy a

Berlusconiho jako politického podnikatele. Néktefi zahranic¢ni

3% Naptiklad v [Musil 2013], [€T24 2013], [Economist 2013]. Pfed podobnosti
varoval i italsky politik Gianni Pittella. [CTK 2015d]
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novinafi dokonce zacali pouzivat prezdivku Babisconi. [Cichowlas,

Foxall 2015]

O otazkach vyuzivani vlastni sité kontaktl, vytvareni tymu a
centralniho fizeni hnuti jiz bylo v této praci reeno mnohé (i
alesponi naznaceno. Centralni fizeni bylo potvrzeno a snaha o
aplikovani firemniho fizeni taktéZ. Proto zde uvedu jen par dalSich
prikladd vlivu Andreje Babise. Napriklad v roce 2013 to byl pravé
Andrej Babis, kdo osobné vyjednal kontrakt s americkou agenturou
Penn Schoen Berland, ktera hnuti ANO pomahala vést kampan pro
volby do Poslanecké snémovny. Také je to on, kdo v hnuti ANO
schvaluje vSechny kroky tykajici se marketingu, propagace a PR.
[ANO 2013c] V neposledni fadé to byl pravé Andrej Babis, na kom
stala volebni kampan v roce 2013, a to jak medialné, tak financ¢né.
Jeho postaveni v samotném hnuti ANO jde také ukazat vyslovenou
podporou pti volbé predsedy hnuti. Doposud se konaly tfi
celostatni snémy a Andrej Babi$ ani jednou nemél protikandidata
na predsedu hnuti. Na ustavujicim snému v srpnu 2012 ziskal v
tajné volbé 73 ze 76 hlasu, na Il. celostdtnim snému v bfeznu 2013
ziskal 169 ze 172 hlas(i a na posledni Ill. celostatnim snému z konce
unora 2015 obdrzel dokonce 186 ze 187 hlas(, kdy jediny hlas proti
nému byl jeho vlastni. [Pergler 2014: 135; CTK 2013b; CTK 2015a]

Lze tedy tvrdit, Ze Andrej Babis splfiuje koncept politického
podnikatele, jak ho chapou Hopkin a Paolucci [1999] pro potieby

modelu strany typu firmy, a Ze ma v hnuti zdsadni roli.

3.5.2 Podil na financovani hnuti

Dle  konceptu politického podnikatele napomah3a

dominantni roli lidra rozhodovani o zdrojich politického uskupeni.
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Vyrocni finanéni zpravy hnuti ANO, které ucetné zpracovava
Agrofert, pfitom ukazuji, Ze Andrej Babi$ vybudoval hnuti nejen
organizacné, ale také finan¢né. V roce 2012 do hnuti investoval
29,5 miliond korun. DalSich 29 miliond pridaly firmy koncernu
Agrofert. [ANO 2013d; CTK 2015c] Vétdina prvnich zdroji hnuti
ANO tak pochazela z majetku Andreje BabiSe. Z toho se da
usuzovat, Zze mu tento financni kapital zajistil rozhoduijici slovo. V
nasledujicich letech sice dalsi pfimé dary neposkytl, ale bezidroc¢né
paj¢il  hnuti ANO minimalné 65 miliond korun, z toho
36 miliond korun pouze za rok 2014. [CTK 2015c] Navic v téchto
letech jiz hnuti evidovalo dary pouze jako mensSinovou c¢ast z
celkového prijmu hnuti. [ANO 2014b; ANO 2015c] To je nejvice
patrné v roce 2013, kdy dary tvorily pouze lehce pres 3% z
celkovych pfijm0 hnuti, oproti 99 % v roce 2012 a 19 % v roce
2014. V tabulce cislo 4 je uveden souhrn dart od Andreje Babise a
hlavnich obchodnich firem Agrofertu, v porovnani s pfijmy z darli a
celkovymi pfijmy hnuti. Uvedeny jsou i ostatni pfijmy, které tvori

celkové financovani hnuti ANO.

Tabulka €. 4: Financovani hnuti ANO dle vyrocnich financnich zprav

2012 2013 2014
Andrej Babis 29,5 mil. K¢ 29 mil. K¢* 36 mil. K¢*
Firmy Agrofertu 29 mil. K& 0 K¢ 2 mil. K¢
Dary celkem 63,9 mil. K¢ 7,9 mil. K¢ 31,4 mil. K¢
Clenské pFispévky 75 tis. K& 381 tis. K¢& 1,4 mil. K&
Ptispévky poslanct 0 K¢ 651 tis. K¢ 4 mil. K¢
PFijmy od statu 0 K¢ 105,2 mil. K¢ 59,4 mil. K¢
Pajcky a uvéry 0 K¢ 122 mil. K¢ 61 mil. K¢
PFijmy celkem 64 mil. K¢ 235,5 mil. K¢ 157,3 mil. K¢

Tabulka €. 4 byla zpracovana na zakladé udaji z [ANO 2013d], [ANO

2014b] a [ANO 2015c].




* Jedna se o pUjcku Andreje Babise hnuti ANO, zapocitava se do puajcek.

3.5.3 Popularita Andreje Babise

S konceptem politického podnikatele ve strané typu firmy
také souvisi relativné vysoka popularita u obéanli. Andrej Babis si
stale drzi vysokou miru popularity, jak ukazuje graf Cislo 4. Na jeho
popularité byla budovana i znacka hnuti a volebni kampan z roku
2013, kdy byl na kazdém billboardu, ved! interview a propagoval
hnuti ANO v televiznich poradech, jak jiz bylo fe¢eno vyse. Udaje z
prazkuma verejného minéni CVVM ukazuji, Ze Andrej Babis je od
vyzkumu v breznu 2014 nejdavéryhodnéjsim politikem (pred
ministrem obrany Martinem Stropnickym, prezidentem MiloSem
Zemanem i premiérem Bohuslavem Sobotkou). Andrej Babis ve
vedeni vystfidal predsedu politického hnuti Usvit piimé
demokracie Tomia Okamuru, ktery vévodil zafijovému a
prosincovému vyzkumu roku 2013. Zafijovy prizkum roku 2013 je

pfitom prvni, ve kterém se Andrej Babi$ objevil.

Graf 4: Vyvoj divéry v A. Babise dle CVVM
70
\w
50
40
/
30 ¢
20
10
0
90 22T YYIIYLTLIIILIYYYY

Graf 4 byl zpracovan na zékladé udaji z CVVM.
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Graf 5 (uvedeny nize) ukazuje vyvoj popularity Andreje
BabiSe dle agentury STEM. Prvni dva sloupce udaja zahrnuji
vSechny pfiznivé odpovédi (nejtmavsi barva), zatimco ostatni
sloupce jiz rozliSuji na spiSe priznivé (nejsvétlejsi) a zcela pfiznivé
(stfedné tmavd). U agentury STEM si Andrej BabiS drzi pozici

nejpopularnéjsiho politika od vyzkumu z ledna 2014.

Graf 5: Vyvoj popularity A. BabiSe dle agentury STEM.
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Graf 5 byl zpracovan na zakladé udaji agentury STEM.

Oba prizkumy prokazuji vysokou miru popularity Andreje
Babise. Od pocdatku roku 2014 dodnes ho nadpolovi¢ni vétsSina
obc¢anl vnima pozitivné. Jako jediny z politik( se za toto obdobi
drzi v takovych Cislech bez zasadnich vykyvi. Da se tedy tvrdit, Ze
obliba Andreje Babise je az netradi¢né vysoka a predevsim stabilni.
Vyse uvedené prlizkumy a zavéry z nich odvozené potvrzuji splnéni
charakteristiky popularity spojené s politickym podnikatelem coby
lidrem strany typu firmy. Celkové lze fici, Ze Andrej Babis je
politickym podnikatelem a v tomto okruhu zcela spliuje kritéria

modelu strany typu firmy.
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4. Revize modelu strany typu firmy

Model strany typu firmy byl vytvoren v roce 1999 pro popis
podoby stranické organizace politickych stran Forza Italia a Unidn
de Centro Democratico. Uz pfi analyze téchto dvou stran se ukazaly
jisté, vySe popsané, odliSnosti, které vedly k rozepsani dvou
téchto dvou politickych stran ukdzal jen dvé moznosti budoucnosti
stran typu firmy, a to bud jejich rozpad, anebo preménu ve
viceméné tradi¢ni politické strany. Z toho tedy plyne, Ze model
strany typu firmy neni v politické praxi dlouhodobé udrzitelny.
Slabiny jiz byly popsany dfive: jednd se hlavné o zavislost na
expertech, pfiliSnou provazanost az opét zavislost na lidrovi Ci
zakladateli, a v neposledni tadé o absenci stranicky
identifikovanych volic a tim vétsi nachylnosti k vykyvim

verejného minéni.

Priklady potvrzujici konec strany typu firmy rozpadem jsou
Unidn de Centro Democratico a Véci verejné. Spanélska strana UCD
se rozpadla po Sesti letech fungovani odchodem jejiho lidra a
zakladatele Sudreze. Véci vefejné zase byly rozloZeny
vnitrostranickymi spory a skandaly okolo Vita Barty. Obé strany
projevovaly jen malou tendenci ke zméné v tradi¢ni politické
strany. Naopak pfikladem strany typu firmy, ktera se pfeménila ve
viceméné tradi¢ni politickou stranu a tim se plné zaclenila do
stranického systému, je italskd Forza Italia. Odstoupenim od
modelu strany typu firmy k tradi¢ni struktufe organizace se udrzela
v italském systému dodnes. Pfijetim tradi¢ni organizace a
zakotvenim v tradi¢ni ideologii dosSlo k provazani s urcitymi
segmenty voli¢l a tim se Forza Italia stala dlouhodobé nejsilnéjsi

pravicovou stranou ltdlie. Podobné tendence lze vidét i u hnuti
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ANO. Je také patrné, Ze tato vlle k preméné napomaha lidrovi a
medialni tvafi strany k udrZzeni si své pozice. Silvio Berlusconi je

predsedou své strany jiz dvacet let.

Zda se tedy, Ze model typu firmy je, spiSe nez vyvojovym
typem politickych stran, urcitou strategii k spéchu novych ¢&i drive
marginalnich stran. Tato strategie spojuje expertni marketingové
postupy s roli charismatického lidra, ktery disponuje dostatkem
zdroju ke sponzorovani profesiondlnich kampani. Tato strategie
také pocita s rychlym nastupem, kdy se politické uskupeni stava
aktivnim v relativné kratké dobé pred volbami se snahou
mobilizovat co nejvice volicl nespokojenych s tradi¢nimi
politickymi stranami. Strategie strany typu firmy tak vychazi z
protestniho charakteru, populistickych strategii a zaméreni trzné
orientovanych stran. Zatimco tato strategie plné funguje v prvnich
volbach, s dalSimi zacdina ztracet na plsobivosti a politické uskupeni
poté bud ¢asem zanika, nebo se preménuje v tradi¢ni politickou
stranu s jistymi pozlstatky spojenymi se vznikem okolo
charismatického lidra-politického podnikatele. Pfeména je spojena
s logickym pridbéhem budovani politické strany, jelikoZz pfijimani
novych ¢lend a utvareni uUzemni struktury zacne, dfive nebo

pozdéji, vytvaret tradicni struktury a vnitini mechanismy.

Model strany typu firmy by proto bylo presnéjsi chapat
spise jako prechodnou etapu ¢i marketingovou strategii. Soucasné
ovsem nelze fFici, Ze by se politické uskupeni, které zacalo jako
strana typu firmy, pfeménilo zcela do podoby tradi¢nich politickych
stran, oproti nim zUstava silnd pozice lidra a centralizace. Doposud
totiZz neni znam jediny pfipad strany typu firmy, ktery by se stejnym
uspéchem prezil odchod svého lidra-politického podnikatele.

Nejpresnéjsi popis vyvoje takovych politickych uskupeni tedy je, Ze
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se béhem své existence vzdaluji od idedlu modelu strany typu firmy
smérem k podobé tradi¢nich politickych stran, aniz by k ni zatim

dorazila.
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Zaveér

Ve své diplomové prdaci jsem analyzou klicovych kritérii
fungovéni hnuti ANO 2011 testoval, zda hnuti ANO odpovida
modelu strany typu firmy, jak ho popsali Jonathan Hopkin a
Caterina Paolucci ve svém ¢lanku z roku 1999. Nejprve jsem, v
prvni kapitole, nastinil zménu organizace politickych stran, abych
svou praci zasadil do teoretického kontextu. K tomu poslouzila i
kapitola dvé, kde jsem vymezil model strany typu firmy, odliSil ho
od obdobnych modell a struéné popsal nékolik modelovych
prikladd. Ve treti Casti jsem se ve formé jednopripadové studie
vénoval samotnému testovani hnuti ANO 2011. K tomuto ucelu
jsem s pomoci ¢tyr operacionalizovanych okruh, jak je urcil v roce
2012 Vit Hlousek, vypracoval devét operacionalizovanych kritérii, s
jejichz pomoci jsem ukazal, zda hnuti ANO 2011 zcela odpovida
modelu strany typu firmy, nebo jen ¢astecné, ¢i zda dokonce vibec

ne.

V prvnim okruhu — tendence k outsourcingu — jsem vytydil
dvé kritéria, a to, Ze hnuti ANO 2011 bude najimat externi
profesiondly na vSechny volebni kampané a bude je pouZivat i k
dalSim aktivitdm. Prokazal jsem, Ze v roce 2013 tomu tak skutecné
bylo a hnuti ANO 2011 spliiovalo obé kritéria, nicméné postupné se
od nich zacalo vzdalovat tim, Ze nepouzivalo externi experty na
volby do Sendtu a do zastupitelstev obci. Nicméné jisti experti se
stali stalou soucasti hnuti ANO 2011. Proto lze tvrdit, Ze tento
okruh byl zcela splnén v roce 2013 a od roku 2014 se od néj hnuti
ANO vzdaluje k tradicnim stranam. Konecné posouzeni bude

mozné az po dalSich volbach do Poslanecké snémovny.
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V druhém okruhu — aspekt politiky jako obchodni strategie
— jsem vymezil tfi kritéria: A) absence ukotveni v tradi¢ni ideologii
B) absence koherence programatiky a C) provadéni analyz
pusobeni hnuti na volice. Z analyzy je patrné, Zze do roku 2014 hnuti
ANO 2011 odmitalo profilaci tradi¢nich ideologii, avsak v pribéhu
roku 2014 se to zaCalo ménit a ¢lenové hnuti se zacali klonit k
ideologii liberalismu a pozici na pravém stfedu. K tomu dopomohlo
i zapojeni do Evropské Aliance liberdll a demokrat(i pro Evropu
(ALDE) a vytvoreni vlastniho think-tanku. Stale vsak ve vedeni hnuti
prezivaji relikty z obdobi odmitani vyprofilovani, jak ukazuje snaha
o zabranéni uzivani ,ideologickych nalepek". V otdzce koherence
programatiky bylo ukdzano, ze hnuti vzniklo kolem Andreje Babise
a nikoliv kolem néjaké jasné kolektivni ideje. Soucasné prvni
volebni program byl predstaven az mésic pred volbami a i poté se
upravoval, a prakticky se vyviji dodnes. Presnéjsi zavéry o
koherenci budou mozné az s dalSimi volbami. Konec¢né v provadeéni
analyz pUsobeni hnuti na voli¢e je opét patrny zejména rok 2013,
kdy se hnuti ANO 2011 ve formé trzné orientované strany zcela
spoléhalo na prizkumy verejného minéni a v procesu utvareni
znactky na rQznd Setfeni a vyzkumy focus group. D34 se
predpoklddat, Ze v téchto Uspésnych aktivitach pokracuji. Opét lze
shrnout, Ze tomuto okruhu hnuti zcela odpovidalo v roce 2013 a od
roku 2014 se od néj v dostupnych udajich vzdaluje smérem k

tradi¢nim politickym stranam.

Ve tretim okruhu — organizacné-Clenském aspektu — jsem
stanovil opét tfi kritéria, a to A)oficidlni struktura hnuti
neodpovidd redlnému vedeni nebo oficidlni struktura neodpovida
byrokratické  struktufe tradicnich  stran, B)strana ma
centralizované vedeni a C) strana nema zajem o nové cleny nebo

postup prijeti ¢lenl je centralizovany a komplikovany. V tomto
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okruhu jsem dokdzal, Ze hnuti ANO béhem let 2013 a 2014
fungovalo na jiné bazi nez bylo popsano ve stanovdch, a to
zejména kvUli absenci mistopredsedu, ktefi jsou dalezitou pocetni
slozkou centrdlnich organ hnuti (Vybor, Predsednictvo), ale i
centralni roli a moci Andreje BabiSe. Samotna centralizace vedeni
byla ukdzdna na nékolika prikladech a byla patrnd nejen v
pocatcich hnuti, ale i dnes. V otdzce pfijimani ¢lend bylo ukdzano
pozvolné otevirani se novym ¢lendm, nicméné i kvali negativnim
zkusenostem z Il. celostatniho snému z roku 2013 zGstal ndbor
¢len velmi centralizovany a komplikovany. Ze vsech aktualnich
politickych stran, které nabiraji nové cleny, ma hnuti ANO 2011
stale nejnarocnéjsi a nejvice centralizované pozadavky. | kvili tomu
z nich ma dosud hnuti ANO 2011 nejméné clenl, vyjma zcela
uzavieného politického hnuti Usvit pifimé demokracie. V tomto
okruhu tedy bylo ukadzano, ze hnuti ANO 2011 jesté v roce 2013
opét zcela splnovalo vytycené podminky, nicméné tentokrat je
postup k tradiénim politickym stranam pomalejsi a hnuti zGstava

blizko charakteristikam stany typu firmy.

V poslednim ¢tvrtém okruhu — klicové roli politického
podnikatele — bylo vytyceno kritérium, Ze klicovou roli zastava lidr-
politicky podnikatel. Analyzou bylo presvédCivé prokdzano, Ze
Andrej Babis je politickym podnikatelem a spliuje i podminku
klicové role. At uZ Slo o financovani (kdy v podstaté financoval
vznik hnuti i marketingovou kampan a nadale hnuti financné
podporuje v ramci pujcek), rozhodovani (jeho role je potvrzena
centralizaci i jeho pozici ve strané, jak bylo ukazano napfiklad na
poctu ziskanych hlas delegati na celostatnich snémech béhem
volby predsedy a absenci protikandidata) nebo také o otdzku
popularity lidra (Andreje Babise) u volic, jak bylo prokdzano

neotresitelnou dlouhodobou pozici v cCele prizkumd verejného
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minéni. | zde tedy hnuti ANO 2011 a Andrej Babis naplnili vytyéend
kritéria modelu strany typu firmy a stejné jako v predchozim

pfipadé, pretrvavaji dodnes.

Celkové Ize tedy konstatovat, Zze do uspéchu ve volbach do
Poslanecké snémovny 2013, hnuti ANO 2011 zcela odpovidalo
charakteristikdm modelu strany typu firmy, jak se s nimi Ize setkat
v praxi. Sou€asné se od voleb 2013 od tohoto modelu vzdaluje
smérem k tradicnim politickym stranam, zejména v otazkach
tendence k outsourcingu (kdy si buduje vlastni staly tym expert(),
ideologie (ukotveni na pravém stredu a pfijeti liberalismu), ale i
utvareni standardnich struktur (volba mistopredsedd na snému
2015 a vytvoreni mladeznické frakce Ci organizace Mladé ANO).
Aktudlné vsak stale z(stdva stranou typu firmy v otdzkach
komplikovaného rozsifovani clenské zakladny, centralizace a
klicové role politického podnikatele. Na zavér lze konstatovat, Ze z
podtypl stran typu firmy odpovida, stejné jako italska Forza Italia
Silvia Berlusconiho, podtypu obchodni firmy, kterd se stala
politickou stranou, coZ mimo jiné potvrzuje zapojeni zaméstnancl
Agrofertu ve strukturdch hnuti nebo financni pfispévky od firem

Agrofertu.

V zavérecné Ctvrté kapitole, jsem se pokusil o revizi modelu
strany typu firmy, kterou jsem s patnactiletym odstupem od
konceptu autorl Hopkina a Paolucci, vyhodnotil jako prechodné
stadium ve vyvoji nékterych politickych stran ¢ jako
marketingovou strategii pro Uspéch urcitého typu novych stran
zalozenych politickymi podnikateli. Dle mého soudu se tak nejednd
o jeden ze stupnl vyvojové typologie politickych stran, ktery by

obstal jako samostatny typ dlouhodobého charakteru.
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Summary

Political movement ANO 2011 was founded in 2011 as a
civic voluntary association, which later became a political
movement. It was founded by entrepreneur Andrej Babis and from
the beginning he played a significant role. During the analysis of
movement ANO 2011 was shown that until the elections of 2013 it
reflects the characteristics of business-firm party model
(outsourcing, low rate of institutionalization and organization, lack
of interest in expanding member base and the central position of
political entrepreneur). However, since the end of 2013, the
movement ANO 2011 is constantly changing and moving away
from a form of business-firm party model to form of traditional
political parties. For example, the movement ANO 2011, in the
words of its chairman Andrej Babis, embraced an ideology of
liberalism and placed itself on the center-right position. Although
originally created as a protest movement directed against the
corruption and inefficiency of traditional political parties, then was
made an effort to establish itself and for profiling. Even though
that it opens itself to new members, establishing new local
organizations and adopted traditional ideology (in certain way),
still in the rhetoric of members of the movement insist some
characteristics of protest movement. From the original features of
business-firm party model remain strong role of political
entrepreneurs, centralization and strict procedures for recruiting
members. In thesis was also described a new perspective on the
characteristics of business-firm party model, which the author sees
more as a marketing strategy or subtype of political party than a

separate type of political party.
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