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Anotace:

Téma diplomové prace je ,,7 navyki - akéni vyzkum na 1. stupni ZS“. Text je rozdélen na
dvé casti. V prvni Casti objasiiuje zakladni teoretickou terminologii uzitou v této praci a poté se
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v lekcich se skupinou.
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Title of the Master ’s Thesis: ,,7 habits - action research in the primary school*

Summary:

The topic of my diploma thesis is ,,7 habits - action research in the primary school*. The
text is divided into two parts. In the first part I have defined the basic terminology used in the
work and then I have focused on the classification of 7 habits. I have concentrated on the
description of 7 habits of Happy kids and critically discuss about the implications of learning
them in the primary school. In the practical part I have template to connect the information
about 7 habits of Happy kids and programme The leader in me with their didactic usage in the

lessons with a group.
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Uvod

Téma diplomové prace jsem si zvolila na zékladé své osobni zkuSenosti. Vzdy mé
zajimaly informace o cileném rozvoji osobnostni stranky ¢loveka, sebetizeni a vyuce mékkych
dovednosti. Proto téma 7 navyki je mé osob¢ velmi blizké. O problematice sebefizeni se zacina
i v Ceské republice hovofit stale vice mezi odbornou i neodbornou veiejnosti. I piesto bude
ziejmé trvat jestd dlouho, neZ se dostaneme na zahraniéni Grovei. Skoly s programem The
Leader in me jsou velmi zddané a vyuka dle 7 ndvykt probihd jiz ve vice nez tisici zakladnich
Skol v Americe, Evropé, Asii a i v jinych ¢astich svéta. Velmi potiebné je, aby se o zménach ve
vzdélavani z hlediska sebefizeni nemluvilo pouze na teoretické urovni, naopak je velmi
dilezité, aby zmény probéhly hlavné v praxi. Studenti pedagogickych fakult a stavajici
pedagogové by meéli byt informovani o moznostech sebepoznani. Kurzy zamétené na sebetizeni
a leadership by mély byt stejnou samoziejmosti. Tento fakt je velmi diilezity, protoze prave
osobni rozvoj a fizeni zmén mohou byt skute¢né velkym pfinosem pro nasi spolecnost, jsou
doslova naSi budoucnosti, tedy jeji ¢asti, kterd miize byt v budoucnu velmi vyznamna.
Vzdélavani déti je vzdy investici do zminéné budoucnosti, a pokud do osobniho rozvoje jako
spole¢nost investujeme, mizeme o¢ekavat zaroceni této investice. Pokud u zakli osobni rozvoj
a sebefizeni nepokryjeme, nemlzeme ocekavat nic mimotfadného nazpét. Souvisejici
skute¢nosti je, Ze pokud se neza€neme divat na vzdélavani 21. stoleti, poté nam zaci nebudou
plnit naroky dne$niho svéta. Ty podnéty, které dit€¢ kolem sebe najde, jsou pifimo zavislé na
prostredi, ve kterém se dit€ nachazi a na lidech, se kterymi se setkava.

Tato diplomova prace se bude zabyvat hypotézou, zda je mozné pomoci 7 navykl
(vybrany byly 3) zménit jednani zakd. Na zakladé domluvy s pani feditelkou v ZS byla oteviena

volnocasova aktivita 7 navykid. Byla jsem si védoma, Zze o 7 navycich ziejm¢é nikdo védét



nebude, a proto jsem nejdiive uspotadala informacni schiizku v ramci ¢ajovny pro rodice, kde
jsem jim vysvétlila, ze kurz 7 navykll by mél napomoci ovlivnit Gspésné a efektivné zakav
osobni rozvoj, u€it ho zodpoveédnosti, poznavat sim sebe a urcovat si smér pomoci cilti a priorit.
Akeni vyzkum v rdmci volnocasové aktivity probihal po dobu 1. pololeti, vzdy jednou za tyden

(v ptiloze ukéazka tfidni knihy 7 ndvykli a na CD je nahrana prezentace pro rodice).

Diplomova prace ma za cil:

1. uvést ¢tenare do problematiky navyk.

2. ptedstavit koncept 7 navyk, jeho podstatu a smysl.

3. nastinit vyvoj zavedeni 7 navykt do Skolniho prostiedi.

4. predstavit konkrétni metody a aktivity, které mohou ucitelé zahrnout do vyucovani bez
ohledu na vyucovaci predmét a jaka pozitiva mohou z takového zplisobu prace pramenit.

5. uvést mozné bariéry, se kterymi je nutné pocitat pti zavadéni 7 navykl do bézné praxe.

6. seznamit ¢tenafe se zjiSténim z empirického akéniho vyzkumu zabyvajicim se

osvojovanim si 3 navykll v ramci volnocasové aktivity.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢4sti: teoretické a empirické. Teoreticka
¢ast textu se vénuje fenoménu 7 navykd, jejich podobam, specifikim, funkcim a uziti v poli
pedagogického piisobeni. Cast teoretického textu nesouci nazev - Jsou navyky skutecné navyky
V psychologickém slova smyslu vylozi ¢tenafi podstatu a smysl tohoto pojmu - ndvyk. V prvni
kapitole tohoto oddilu textu je nastinén navyk z pohledu riznych autort. Dale je zminovana
koncepce 7 navykil od S. Coveyho, vyznamné osobnosti, kterd se proslavila svym celozivotnim
dilem, které je povazovano za jeden ze spoustéct viny reakci zabyvajicimi se témito principy.
Cilem kapitoly je seznamit Ctenafe s myslenkami, které podnitily pedagogickou diskusi v
zahrani¢i vénujici se studovanému tématu, a se zavery a metodami prace, které vyplynuly z

uskutecnénych studii a aplikace 7 navyka v praxi.



Zavérecna cast textu vénujici se leadershipu je zamétena na objasnéni teorie a vyuky 7 ndvyka
ve Skolach, ale i na mozné piekazky souvisejici s jeho zavadénim do vyucovani. Empiricka ¢ast
textu se zaméfuje na formy a metody zavedeni 7 navykl v zdjmovém utvaru na zdkladnich
Skole. Designem vyzkumu aktivit pro empirickou ¢ast prace byla zvolena volno€asova aktivita,
kterd byla zaméfena na prohloubeni 3 vybranych navykd. Vyzkum byl zaméten na post test a
jeho hodnoceni, tedy jak na zakladé¢ i¢asti ve volnocasové aktivité je mozné porovnat postoje

kontrolni skupiny (neznalé 7 navyki) a experimentalni skupiny (znalé 7 navyki).
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1. Teoreticka c¢ast

1.1 Jsou navyky skute¢né navyky v psychologickém slova smyslu
Pro diplomovou praci, ktera se zabyva principy 7 navykl uzce spjatymi s filosofii
pochazejici od Dr. Stephena Richards Coveyho 2, je nezbytné hned na po¢atku definovat pojem

-----

teorie tykajici se knihy 7 navyka skute¢né efektivnich lidi a 7 navykt skutecné stastnych déti.

Informace nize uvedené byly Cerpany predev§im z publikaci z oblasti psychologie a

leadershipu: Stephen R. Covey (2004), Sean Covey (2011).

1.1.2 Vymezeni pojmu navyk

.Jsme to, co opakované c¢inime. Dokonalost neni ¢in, ale navyk. *“ Aristoteles

(S. R. Covey 2014, s. 60)

Definic navyki bylo napsano mnoho.

Jednim z pfistupti vymezeni tohoto stézejniho terminu nasledujici analyzy je pohled na
navyk jako na nabyty sklon k provedeni specifického ukonu, ¢innosti v konkrétni situaci
v dusledku urcitého podnétu. Obdobna formulace se pouZije i pii aplikace tohoto principu na
mysleni ¢i chovani doty¢ného subjektu.

Déle se mé za to, Ze v ptipad€ nemoznosti u¢init dany navyk, nastupuji pocity nelibosti. Plati

také, Ze pozitivni navyky obecné vedou k pozitivnim vysledkiim v celém zivotnim stylu.

! Stephen R. Covey (1932 - 2012) je mezinarodné& uznavany odbornik na vedeni lidi, ugitel, konzultant a autor,
jehoz kurzy o tom, jak vést zivot zalozeny na principech, si ziskaly ve svété trvalou oblibu. Je absolventem
Harvard University (M.B.A.). Na Brigham Young University v Utahu ziskal doktorat a stal se zde fadnym
profesorem.
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Negativni navyky naproti tomu se vyznacuji tim, ze je namahavé zamezit jejich ptisobeni do

budoucna, jakmile se ustali. 2

Jeden z autort (W. James, 1874) se vyjadiuje k navyku jakozto k rozhodujicimu prvku v
chovani spolecnosti. K tomuto ndhledu navazuje myslenka J. Dewey (1887), ktery uvedl, Ze se
navyk povazuje za typ adaptace. Dalsi z pojmovych vymezeni je vnimani navyku podobné jako

sklonu vyznacujici se jednak relativni stalosti, ale také i opakovanim.®

Nasledné je na misté zminit navyk tak, jak jej vnima psychologicka disciplina. Ta jej
srovnava s primarni fazi uceni. Podpoteni této teorie miizeme naleznout u E. L. Thorndike
(1903), ktery navyk hodnoti jako marginalni ¢ast ucebniho procesu. Navyky klasifikuje na
motorické, kognitivni, socialni aj. VSechny tyto druhy vsak spojuje praveé jiz zminény zptisob
jejich tvorby, ktery je opien o pravidelnost jejich opakovani. Nicméné nelze se omezit pouze
na tuto vlastnost. Nejdiive se vyzaduje, aby se jedinec ndvyku podvolil a zaroven byl vékove
zpusobily k jeho piijeti. Proto kuptikladu u¢ime dité analogicky psat, az mu to umoznuje jeho
télesny a mentalni vyvoj. Z odbornych nazort se vyzdvihuje ekonomicky aspekt navyku, kdy
poslouZi k redukci provadénych tkonii na minimum, pfi¢emz vede k jejich zefektivnéni a
pfinosné automatizaci. AvSak teoretici také varuji pred nepfiznivymi disledky navykt, mezi
néZ spada ustrnulost a eliminace duSevniho prozivani. Lze také nastinit vymezeni navyku

Z pohledu behavioristt, ktefi se zabyvaji navykem jako emoéni reflexi v interakci s okolim. *

2 HARTL, P.; HARTLOVA, H. Velky psychologicky slovnik. 1. vydani. Praha: Portal, 2010. 172 - 516 s.
ISBN 978-80-7367-686-5.

3 SILLAMY, N. Psychologicky slovnik. 1. vydani. Olomouc: Univerzita Palackého, 2001. 126-127 s.
ISBN 80-244-0249-1.

4 SHEEHY, N. Encyklopedie nejvyznamnéjsich psychologii. 1. vydani. Brno: Barrister and Principal. 2005.

235 s. ISBN 80-86598-82-0.
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S. Covey, autor knihy 7 ndvykt skutecné efektivnich lidi, poeticky piSe o vazb¢é mezi
navyky a zivotnim (ne)ispéchem: ve svém dile vystizné popisuje spojitost mezi osvojenim
navyki a pfinosy, i pfipadnymi nesnazemi v bézném zivoté. Prakticky prohlasuje navyk za
dobrého sluhu, tak za Spatného pana. Navyk miize vést k nezmérnym uspéchiim riznorodé
povahy, nicmén¢ pokud nebude dostate¢né kontrolovan vlastni mysli daného organismu, tak se
naopak odrazi v nezdarech. Mimo jiné opét zduraziuje ¢asovou usporu z hlediska kontroly jeho
¢innosti. Nicméné vyzadovano je striktni bezpodmine¢né dodrzovani predmétného navyku. Lze
tudiz vypozorovat navyky, jak u Gspésnych, tak netispé$nych lidi. Rozdil je zpisoben tim, jak
si doty¢ni navyk podridi a doslova do jaké miry jej vnitin€ ovladne svou mysli. Autor piimo k
navyku deklaruje: ,,Bud’te na mé hodni a zni¢im vas.*® Také David Gruber tvrdi, Ze navyk je
jistou cestou k tspéchu, za kterou se vSak nutné plati stravenym casem. K tomu ptiklada
skute¢nost, Ze v prvopocatecni fazi navyk nelze rozeznat. NavysSeno k tomu, opétovné se i u néj
potvrzuje duleZitost bipartity navyku, a tj. jeho opakovani a pravidelnost, které timto trefné
oznacCuje za parové nerozlucny celek. Rovnéz Napoleon Hill o ndvycich pojednavé jako o
podmince k ptileZitosti dostaveni se uspéchu, a to jen v ptipadé, jestlize individuum je ochotno
dobrovolné zakusit dostate¢nou hojnost sebekazné.

Z hlediska osobnostni vychovy podle G. W. Allporta (1937) je navyk bran jako
spojena soustava zavislych podminénych odpovédi, které jsou obdobné.

V roviné poznavaciho védeéni je podtrzena mySlenka, ze navyky dalece piekracuji oblast
pohybovych funkei a vztahuji se 1 k citové oblasti bytosti.

Dale je nutné zminit termin vztahujici se k sestavovani navyka a tim je ,,habitualita”

angl. habituality, ktera znamena urcitou soucast individuality, jenz je zrozena budovanim

5 COVEY, Stephen R. 8. navyk. Od efektivnosti k vyjimecnosti. 1. vydani. Praha:

Management Press, 2005. 265 s. ISBN
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zvykd, které jsou vychozim hlediskem v jednani.® Z psychologického hlediska také vyplyva,
e ,,navyky vznikaji, kdyz se urcité cinnosti opakuji stejnym zpiisobem.* " Mare$ a Cap vymezuji
navyky ,jako specifické ziskané dispozice podnécujici k vybaveni urcitych pohybii nebo ukolii
(soustavy pohybit) v urcité situaci”. Jedna se o docasné spoje a jejich soustavy (dynamické
stereotypy) zformované ucenim, které jsou neurofyziologickym mechanismem navyk.
Uvedeno v piikladu: ,,Clovék si miize navyknout v ndrocéné situaci zazertovat nebo zanaddvat,
obvinovat druhé a napadat je, rozplakat se, opit se aj. UZitecné navyky usnadnuji jedinci i
skupiné zZivot, uSetri zbytecné rozhodovani a vahani typu ,,co ted mam délat, jak se primet
K prdaci apod., usetri zbytecné konflikty, pomdhaji udrzovat dobry funkcni stav, dobrou ndladu
a celkovy kladny Zivotni pocit.*“ Jiti Plaminek (2008, s. 110) uvadi, ze ,,ndvyk se vytvari lépe
v prehledném prostiredi nékolika malo cinnosti nez v bludisti rozmanitych predsevzeti. Zejména
pokud se systematickym seberizenim zaciname, je nezbytné vybrat jen nékolik opravdu
dulezitych zmén*. Dale také uvadi, ze zkusenosti ukazuji, Ze pro zacatek se malo polozek vyplati
omezit pocet téchto sledovanych ¢innosti na tii az Sest. Proto ve volnocasové aktivit¢ 7 navyki

byly vybrany a ¢innosti soustfedény na prvni tfi nadvyky osobniho rozvoje.

Podle autort je zfejmé, Ze navyk ma také svlij spousteéC. Na urcity podnét se
jednoduse spusti procesy a ¢loveék provadi néjakou akcei. Spoustéem je podnét, kterym se
navyk aktivuje. Klicem k vytvofeni silného ndvyku je jiz zminéné dileZité opakovani,
V ndvaznosti na osvojeni si navyku se uvadi, ze k vytvoreni ndvyku staci dvacet az tficet dni.

Hartl, P. (2004, s. 149) potvrzuje, Ze ,,navykové jednani je chovani je ziskané ucenim, spousti

8 HARTL, P.; HARTLOVA, H. Velky psychologicky slovnik. 1. vydani. Praha: Portal, 2010. 172 - 516 .

ISBN 978-80-7367-686-5.

7 CAP, J.; MARES, J. Psychologie pro ucitele. 1. vydani. Praha: Portal, 2001. 296 s. ISBN 80-7178-463-X.
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se specifickymi podnéty, je automatizované a vyZaduje minimum védomé pozornosti. ® Bylo
prohlaseno, ze v ptipad¢ Coveyho 7 navykt se nejedné o redlné navyky. Tyto navyky nejsou
minény jako navyky v psychologickém slova smyslu. Vystiznéjsi slovo by bylo pouziti slova
,,dovednost“ nebo ,.kompetence“. Slovo navyk zde lze vnimat v ramci tréninku, kdy se
dovednost jako sebereflexe, tvotfivost, synergie, sluSnost zautomatizuji a stanou se pro zaka

kazdodennim a samoziejmym zpiisobem jednani - navykem.

Konkluzi k teorii ndvykt je predkladana vyzkumna ¢ast diplomové prace, kterd uziva
pojem navyk piedev§im ve smyslu bodu, tedy jako pojem, ktery oznacuje urcCitou

kompetentnost neboli dovednost, kterd obecné usnadiiuje jedinci zptsob jednani v jeho zivoté.

1. 1. 2 Sedm navyki skutecné efektivnich lidi

Kniha ,,7 navykii skutecné efektivnich lidi* poprvé vydana v roce 1989 vzbudila od
svého vydani velké pozitivni ohlasy, zvlasté v oblasti managementu. Byla vydéana a pteloZzena
do 38 jazyktl po celém svété. PoCet prodanych vytiskl této knihy presahuje 32 miliond. V roce
2006 byla zvolena nejvlivngjsi knihou v oblasti podnikani ve 20. stoleti. Vydavana je firmou
FranklinCovey, ktera byla zaloZena v roce 1981. S. R. Covey pfiSel na knizni trh v USA
s vydanim této knihy v dobg, kdy v Evropé byla svrzena Berlinska zed’, v Ceské republice byla
ukoncena vldda komunistli a fada lidi méla velmi vzdalenou piedstavu, jak lze pfejit od
zavislosti pres nezdvislost k vzajemnosti. Autor knihy, kterd je povaZovana za jednu
z nejvlivngjsich knih dvacatého stoleti, S. R. Covey, se zabyval zvySovanim efektivity
jednotlivet, tymu i celych firem. Jeho dlouholetou praci bylo zaméfeni se na zvySovani vykonu

organizaci prostiednictvim zmény chovani a kultury v organizaci. Jeho snahou bylo zajisténi

8 HARTL, Pavel. Strucny psychologicky slovnik. 1. vydani. Praha: Portal, 2004. 149 s. ISBN 80-7178-803-1.
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trvalych, vyjimecnych vysledkl. Av§ak 7 navykl S. R. Covey nevynalezl, ony ty ndvyky byly,
jsou a budou. S. R. Covey, jak sam uvadi, tak tyto ptirodni zakony dal dohromady a uspofadal
je jako propojenou soustavu principti, které mohou lidé pouzivat. Jelikoz je 7 navyka skuteéné
efektivnich lidi vychozim bodem a s podklady filosofie této knihy je v praktické casti
diplomové prace operovano, nastinime tedy zde zakladni teoretické interpretace 7 navyku. Je
nutné uvést fakt, ze se vyklady vSech navyki riizni, avsak jde pfedevsim o vSeobecny nahled v

jejich formulaci. Déleny jsou:

Soukromé vitézstvi:

1. névyk Bud’ proaktivni

Uvodem by bylo dobré definovat, co znamena slovo proaktivita. Ze studie (Pacovsky
2006, s. 117) se vyvozuje fakt, ze ze vSech zZivych organismd maji lidé jako jedini moznost
zcela svobodné se rozhodovat, jakd bude reakce na ptfijimané podnéty. Jedna se o uchopitelny
okamzik, cca 0,3 desetiny sekundy, kdy se dohledava program v lidském podvédomi. Jedinec
ma tedy na vybeér, zvolit si reakci, a to bud’ védomou, podvédomou, logickou, emocionalni,
kreativni. Je naprosty nesmysl nakazit se negativnimi emocemi druhého. V bodu proaktivity je

nutné dat ptrednost védomé uvaze naproti tomu zarazit podvédomou agresivni reakeci.

Pacovsky vysvétluje: ,,V kriku je pravdépodobné ukryto nesikovné volani o pomoc, bezmocnost
nakladat s viastnimi emocemi, strach o nasi lasku ¢i svou pravdu, jednim slovem zavislost. **°
Je nutné nepfevzit energii, neoplacet, netlacit, je potieba nadhledu. Jak vybudovat tento navyk?

Pokud zachytite bod proaktivity, a chcete zlistat u starého feSeni, je na mist¢ udélat bez velkého

9 PACOVSKY, Petr. Clovek a ¢as. Time management 4. generace. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2006.
117 s. ISBN 80-247-1701-8.
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pfemysleni n¢kolik pohybu v feSeni novém. Napt. pohladit dité, zavfit lednici, rozpazit ruce
V prvnim cviku. Dal$i mozZnosti je zménit slovnik z musim na chci. Najit néjakou ¢innost, ktera
je dulezitd. Napf. musim umyt nddobi — chci umyt nadobi, protoze pak budu mit pokoj. Chei jit

k zubati, zjistim, jak umim pracovat se svymi strachy.

Dalsimi priklady proaktivniho jazyka jsou napf.

-Jsou tu spravné tezké tréninkové podminky.

-Zkusim jiné moznosti.

-Budu- Ii chtit se zménit, zménim se.

-Pracuji se svymi pocity.

-Zamyslim se nad taktikou.

-Premyslim se, jak motivat.

(Pacovsky 2000, str. 124)

r_orrr

Navyk 1 znamend ,,chytani’” prostoru mezi podnétem a podvédomou reakci slouzici
Kk provéteni spravnosti z podvédomi. Vymyslet nové feseni, varianty, postupy. Podle Murphyho
zakona: ,,Nechej vécem volny priichod a zacnou se zhorsovat.* *° W. Smith (1998) dale

upozornuje na pocity, které vznikaji, kdyz ztracime kontrolu nad svym Zivotem: ,,Casto Zadam

10 pACOVSKY, Petr. Clovek a cas. Time management 4. generace. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2006.
124 s. ISBN 80-247-1701-8.
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ucastniky nasich seminari, aby popsali, jak se citi tvari v tvar uddlostem, které nemohou
kontrolovat. Bez vyjimky uzivaji slova jako frustrace a stres.* ' Vzdy, kdyz ¢lovék reaguje
negativné, znamend, ze nezvladd kontrolovat sebe samého. Pfiznakem reaktivniho pfistupu
k zivotu je, ze jakmile jedname reaktivné, odevzdavame se do rukou osudu a ztracime moc

fizeni svého Zivota. Proaktivni jedinci formuji podminky, kdy se problémy roziesi sami.

Také existuje popis jednani proaktivniho jednotlivce, ktery je schopen se smifit s vécmi, které
nemuze ovlivnit, a tak koncentruje svou snahu na ty, jez ovlivnit mtze. Podle analyzy S. R.
Coveyho by jedinec m¢l byt zpusobily umét vybrat vhodnou odezvu v bézné situaci. Covey
(2004) dale vysvétluje, Ze mezi impulsem a odezvou je vZzdy misto pro proaktivni nebo reaktivni
pocinani. Reaktivita je znakem obéti, obracené vzato proaktivita je piivlastkem rozvazného
mysleni, které si stanovuje odezvu na urcity stimul. V angli¢tiné to znamena byt responsable,
tj. able - schopen , respond - odpovédnost. Podstatou proaktivity je zpusobilost podvoleni se
tomu dulezitému. Pokyn ,,bud’ proaktivni* oznacuje podnikavost a ma agilni (aktivni, horlivy,
¢ily) raz. Nicméné je v této skutecnosti podstatné si byt védom volnosti na bazi zasad a nepoddat
se aktualnim naladdm taktéZ okolnostem. Klicovym bodem je zde uvédoméni si, Ze kazdy z nas
ma svobodu volby a za tuto volbu nese zodpovédnost. Jednotlivec, jeZ si po¢ind proaktivng, se
vyznacuje jako nositel urcitych zmén. Neuznava byt v roli obé&ti, zaujima postoj, ktery
neosoCuje druhé za stavajici situaci. V praxi to znamena osvojit si proaktivni jazyk, kdy se
naptiklad reaktivni myslenka ,,nemohu s tim nic délat* cilen¢ zaméni v proaktivni: ,, Podivejme
se, jaké jiné moznosti mame. * (Covey 2004, s. 75) Studie doklada, ze jsou vzdy dvé moznosti,
pfevzit iniciativu a odpovédnost, nebo jednat reaktivné a pfenést odpovédnost na jiné. Podle
interpretace S. R. Coveyho (2004) dalsi moznosti, jak si zvétsit miru proaktivity, je zaméfeni

svého Usili a soustfedénosti na okruh vlivu, neboli na zélezitosti, s kterymi mohu néco udélat.

1 BELAN Vladimir, Aplikace 7 navykt od Stephena Coveyho v praxi ve firmé Green Ways. Praha: VSE 2012.
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Reaktivni lidé maji tendenci se soustfedit na okruh z4jmu, tedy na problémy ve svém okoli,
které nemohou nijak ovlivnit. Mytem k proaktivité je idea, Ze charakteristikou proaktivni osoby
je agrese nebo necitlivost. Tuto tezi Covey (2004, s. 83) kriticky vyvraci tim, ze proaktivni
pfistup v redlnych situacich znamend sebefizeni podle hodnot a uvédomeéni si, co je potieba

udinit.

Zavérem by bylo dobré k prvnimu navyku shrnout, Ze v navaznosti na teoretické
vychodiska navyku, byly ve vyzkumné ¢asti zamérné aplikovany aktivity soustfed’ujici se na
uvédoméni si svého okruhu vlivu, tedy toho, co mohou Zéci ve svém zivoté zménit a osvojeni
si proaktivniho verbalniho projevu. V neposledni fadé cilené probéhla v zajmovém ttvaru fada

diskusi nad tématem zodpovédnost a zpisobem jejiho uchopeni v riznych situacich.

2. navyk

Zacinejte s mySlenkou na konec

Tento navyk znamena stanovit si dlouhodobé cile. Je zndmo, Ze vSe co se d&je, je dvakrat. Jedna
se o zakladni charakter. Poprvé v roviné védomi, podruhé v realité. Podle Coveyho (2004) to

znamena piedstavit si, co je pfani a poté si za tim pfanim jit.

Zacinejte s myslenkou na konec se vztahuje k teorii, Ze jednotlivci, rodiny, tymy a organizace
formuji svoji budoucnost tim, ze si vytvaieji myslenkovou vizi libovolného projektu - velkého
nebo malého. Neziji ze dne na den bez jasného cile a smyslu svého konani ve své mysli.
fidit a uskutecnuji je. S.Covey (2004) také doporucuje sepsat si tzv. ,,0sobni poslani®. O

celozivotnim ,,0sobnim poslani (filosofie, krédo) S.Covey (2004) tika: ,,Osobni poslani se
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zameéruje na to, jakymi chceme byt (charakter), co chceme délat (¢im chceme prispét k chodu
sveta a ceho chceme dosahnout), a na hodnoty nebo principy nachazejici se v zakladu naseho
byti a kondni.*“ *? Osobni poslani se mize tykat jednotlivce, rodiny, organizace. Osobni poslani
neustale pfipomind vSechny dulezité zivotni role. Cil a osobni poslani ovliviiuje vyvoj

zivotniho scénafe.

Zcela zasadni vlastnosti je v osvojeni si druhého navyku vytrvalost, kterd je podminkou pro
uspésné dosazeni vytyCeného cile. Dal§im silnym bodem u S. R. Coveyho je ¢tvrta generace
managementu aneb zakladni princip spokojenosti. Klicovym symbolem je smér — kompas,
klicovym slovem je priorita — piidéleni si nadfazenych tkolt. Navyk €. 2 je navykem ptedstavy,

ktera se nasledn¢ proméni v realizaci.

Konkrétni doporuceni na co se zamgéfit:

Vize — ¢im chci byt

Poslani — co prinasim ostatnim

Hodnoty — jaké viastnosti uzndavam

Strategické cile — pro nasledujici rok, dva.

(Pacovsky 2000, s. 151)

Shrnutim pro tyto jednotlivé body miize byt téZ otazka:,,Co chci?*

12 COVEY, R. Stephen. 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi. 1. vydani. Praha: Management Press, 2004.

ISBN 80-7261-156-9.
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Druhy névyk je v ndvaznosti na vyse uvedené skutecnosti a rozbor aplikovan v ramci
vyzkumu v rovin¢ zapisovani si vysledkd, kterych by si dany zék/zakyné ptal dosahnout.
Jednotlivé Cinnosti jsou nejdiive ujasnény pomoci mentalniho vytvareni, posléze zapsany s
ur¢itymi kroky vedouci k jejich dosazeni a zavérem reflektivné zaznamendny vyslednymi body.

(Covey 2004, s. 138)

vvvvv

vvvvvv

vV .

dilezitych véci usporaddvame a prozivame svij zivost v souladu s nejpodstatnéjSimi
hodnotami. Tento navyk znamena, Zze musime védét, co je nejdilezitéjsi a co bylo vyjasnéno v
pfedchozim névyku. Znamené to blizit se ke svym celozivotnim cilim. K tomu poslouzi
rozd€leni Casu na kvadranty, urgentni- diilezité, neurgentni- diilezité, urgentni - nedulezité,
neurgentni - nedilezité. Covey (2004) pojednava, ze ¢im vice ¢lovek bude plnit véci neurgentni,
ale dulezité, tim vice toto jednani ovlivni ostatni kvadranty. Dale je navrzeno, Ze se ¢lovék musi
naudit fikat nedtlezitym vécem: NE. To vyzaduje osobni disciplinu a silu d¢€lat i to, do ¢eho se

lidem ve vétSin€ pfipadd nechce.

Covey tento princip vysvétluje: ,, Uspésni lidé maji ve zvyku délat véci, které neiispésni délaji
neradi. Neznamend to, Ze by je délali radi. Dokazi ale svoji nechut podridit svému zaméru. ~ ™
Takto jednajici osoba musi byt jista, co je pro ni skute¢né podstatné, co jsou jeji nejvyznamnéjsi

hodnoty. Vice se soustedi na svij cil a vizi osobniho poslani nez na momentalni nutkéni.

Princip osobniho fizeni osvojenim si tietitho navyku skvéle vystihuje J.W.Goethe: |,

13 COVEY, R. Stephen. 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi. 1. vydani. Praha: Management Press, 2004. 143 s.
ISBN 80-7261-156-9.
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vvvvvv

zminéné ndvaznosti navrhuje se zaméfit se pii pldnovani aktivit na tydenni cyklus. Dulezité je
si vymezit a analyzovat hierarchii zdvazkl, met, které chce jedinec zrealizovat a poté je
reorganizovat a slozit do existujiciho celku - tydne. Proto ve vyzkumné casti bylo uzito této
tydenni planovaci soustavy. Zaci planovali v ramci navrzeného Gasového useku své &innosti

pomoci identifikace roli a cilti v daném obdobi.

Veftejné vitézstvi:

4. navyk

Myslete zplisobem vyhra-vyhra.

Tento navyk se jiz vztahuje k druhému paradigmatu a to paradigmatu vzajemnosti, ktery musi

byt podloZen osvojenim si predchozich navykd, které vytvoii skute¢ny zéklad nezavislosti.

Jak Covey (2004, s. 179) argumentuje, k tomu abychom mohli dosahnout vefejného vitézsvi je
tteba byt zodpovédnym, pevné sebetfizenim vedenym jedincem, ktery ovladl pole osobniho
vitézstvi v podobé nezavislosti. Vysvétlenim je fakt (Covey 2004, s. 181), kdy GspéSny vztah
s okolim nelze zajistit bez nenarusené vlastni integrity, kterd je skute¢né schopnd rozvijet a
udrzovat bohaté vztahy s ostatnimi. Covey (2004) vyvozuje: ,, Vysledek vyhra-vyhra znamend,
Ze prijaté dohody nebo vychodiska jsou prospésné pro vsechny zucastnéné a uspokojuji je.
Reseni vyhra-vyhra je reSenim, s nimz jsou viechny strany srozumény, spokojené a jsou

odhodlané ho realizovat. Pristup vyhra-vyhra chape zivot jako misto pro spolupraci, ne jako

14 COVEY, R. Stephen. 7 navykii skutecné efektivnich lidi. 1. vydani. Praha: Management Press, 2004. 140 s.
ISBN 80-7261-156-9.
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arénu vzajemného soupereni. " Vyplyva z toho, Ze se vyvazuje odvaha a odhodlani jednat podle
svého smysleni a ziskat to s jasnymi ohledy na druhé. S. Covey dale specifikuje, Ze je dulezité
¢init vklady na citova konta druhych. Jedna se o cilené¢ a védomé zlepSovani vztahi, které jsou
postaveny na vzdjemné komunikaci. Jako piiklad miize byt extrapolace, kdy v urcité situaci
vznikne konflikt, tim zpisobem se hleda alternativni tfeti moznost, jind nez ta, kterd znamena
jednou z moznosti na obou stranach. Obecnym zavérem k navyku €. 3 je prospéch na obou

jednajicich stranach.

5. navyk

Nejdtive se snazte pochopit, poté byt pochopeni.

S. Covey pod timto navykem mysli empatické naslouchani. O empatickém naslouchani fika:
., Kdyz mluvim o empatickém naslouchani, mam na mysli naslouchani vedené s cilem pochopit.

Snazime se nejdrive pochopit, a to skutecné pochopit.” ™™

Empatické naslouchani znaéi pochopeni pohledu na svét ostatnich, pochopeni jejich toho, jak
druzi lidé vidi svét, k pochopeni jejich uhlu pohledu, jejich paradigmatu, jejich pocitu. (S.
Covey 2004, s. 30) Navyk ¢. 5 je opét svym zpisobem navykem ,,technickym®, kdy jedinec
musi jednat proti své intuici. Clovék se pfipravuje, co fekne, promita nejprve vzdy sebe a svij
pohled, jde o osvojeni si opa¢né dovednosti a to naslouchani myslenkam druhych a oteviit mysl
a vidét veéci z jejich pohledu. Této filosofii se vénuji napf. pravidla z etiky, efektivni

komunikace aj.

6. navyk

15 COVEY, R. Stephen. 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi. 1. vydani. Praha: Management Press, 2004. 30 s.
ISBN 80-7261-156-9.
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Vytvaftejte synergii.

S.Covey (2004) tika: ,, Co je synergie? Jednoduse receno, synergie znamend, ze celek je vice
nez soucet jeho casti. ** S.Covey (2004) identifikuje synergickou komunikaci, ktera je naklonéna
oteviené mysli kK novym feSenim, volbam. O synergickou komunikaci se jedna i v ptipad¢, ze
nevime s jistotou, co se stane nebo k jakému vysledku dojdeme, avSak zazivame pocit hledani
a presveédcenti, ze vysledek bude podstatné lepsi nez soucasna situace. Vazime si prace druhych
a dobfe vychazime s ostatnimi., jsme si védomi skutecnosti, Ze kooperace a participativni styl

prace je velmi ptinosny a dilezity. Citime pokoru a skromnost.

Obecnou konkluzi k teorii 6. navyku je tedy to, co nazyvame ve spole¢nosti — kreativni

spoluprace.

Obnova sil

7. navyk

Ostiete pilu:

Tento navyk znamend obnovu naSich fyzickych a psychickych sil. Ma 4 dimenze: fyzickou
(nase télo), mentadlni (souvisi s nasi mozkovou kapacitou), emociondlni (souvisi s nasi
schopnosti sdilet emoce (své 1 jiné) s ostatnimi) a duchovni (souvisi s nasi duchovni strankou).
Znamena to, ze jedinec si je védom, Ze pokud bude mit dostatek energie, poté se bude moci

rozvijet.

John Caunt o navycich pise: ,, Kazdy den mate jen omezené mnoZstvi energie, které

musite vydavat co zdroji plytvate na nevyznamné a zdlouhavé ukoly, a nedaii se vam proto
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posunout kupredu vetsi projekty, které vyzaduji soustavnou koncentraci a velke usili. Pokud
vsak vyuzijete sily zvyku, uvolnite si energii na diilezité ukoly a dosdhnete v rozvijeni své
efektivity znatelného pokroku.* Celkovy nahled k navyktim a jejich ptinosu formuluje myslenku
Brian Tracy (str. 52), ktery o vztahu mezi navyky a uspéchem pise: ,,Za vas uspéch v praci i
V Zivoté odpovidaji navyky, které si béhem doby vytvorite “.*® Zvyk stanovit si priority, pfekonat
naucit cvikem a opakovanim, dokud se nezabydli ve vasem podvédomi a nestane se nedilnou

soucasti vaseho chovani. Jakmile se stane zvykem, budete ji aplikovat automaticky a snadno.

Brian Tracy o navycich také tika: ,, Jednim z klicu k tomu, abyste prozili skvely Zivot, vybudovali
si uspésnou kariéru a vazili si sami sebe, je vypéstovat si navyk zacinat a dokoncit duleZitou
prdci. Takové chovani vas bude pohanéet vpred a zjistite, Ze jednodussi je sloZité ukoly dokoncit
nez je ponechat rozdelané.” Vagner a pan Weber (2007, s. 60) o navycich a zivotnim tspéchu
tikaji: ,, Navyky silné determinuji nase mysleni, vyjadrovani, emotivni projevy a v neposledni
Fadé nase ciny. Jsou zakorenénymi ,,sablonami*, které mohou clovéka vést k jeho zZivotnimu

‘

uspéchu anebo jej naopak natolik ,,svazovat“, Ze je ,,odsouzen k neustalému nezdaru.

S. Covey dale uvadi, ze vést sebe s uritymi prioritami znamena bez ohledu na
okolnosti zit a fidit se principy, jimiz pfikladdme nejvétsi vahu, a nepodfizovat sviyj Zivot
naléhavym agendam doZadujicim se nasi pozornosti a nejriznéj$im sildm, které na nas ptisobi.
Podivame- li se na v§echny navyky komplexné&, nalezneme jistou linii tff dimenzi: osobni vyvoj
- soukromé vitézstvi, vztahovy vyvoj- verejné vitézstvi a obnovu sil. Jednotlivé navyky na sebe

navazuji podle jasného fadu, organizované. Bylo by tedy zavadéjici se domnivat, Ze k osvojeni

16 TRACY, Brian; SEIWERT, Lothar J. Jak sladit prdci a osobni Zivot a udrZet si télesnou a dusevni pohodu.
1.vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 52 s. ISBN 978-80-247-4021-8.
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napt. 6 navyku — vytvatejte synergii, neni dulezity navyk ¢.5: Nejdiive se snazte pochopit,

potom byt pochopeni.

Koncept 7 navykt skutecné efektivnich lidi 7 navyku je obecné bran jako moznost
zivotni cesty, v které by si lidé méli osvojit hlavné to, aby byli osobn¢ uspésni a spokojeni a
vytvaieli dobré mezilidské vztahy. V této souvislosti zavadi S. R. Covey pojem ,,kontinuum
zralosti: ,,Kontinuum zralosti vede od osobniho paradigmatu typu ,,ty “ (ty se o mé postarej, ty
to musis vymyslet a udélat, ty jsi za mé a moje ¢iny odpovédny) k paradigmatu ,,ja** (ja si verim,
Ze to zvladnu, je na mné, jak se rozhodnu s védomim zodpovédnosti za disledky svého
rozhodnuti, spoléham se na sebe).” (S. R. Covey 2004, s. 36) Tento koncept nas orientuje

smérem jak k individudlng, tak spoleCensky zavaznym hodnotdm, jejichz soucasné

-----

A to Zivota bohatého, produktivniho, tvir¢iho, socidln€ a kulturné orientovaného, ale také

aktivniho a prozivaného naplno, ne vSak na tkor druhych lidi.

7 navyki $tastnych déti

Je nutné zminit tuto knihu, ktera vychazi z filosofie knihy 7 navykl skute¢né
efektivnich lidi. Jejim cilem bylo vytvofeni moZnosti implementace 7 ndvyku pro ty nejmensi

— déti. Vice se s ni seznamime ve vyzkumné ¢asti.

Konkluzi k této filosofii a soustavé 7 navyku je mozné vyvodit fakt, ze z vyse
uvedeného popisu jednotlivych principt se da usoudit, ze spektrum myslenek ,,7 ndvyka* je

rozsahlou studii a souborem, ktery byl ucelen v jednotné dilo autora S. R. Coveyho.
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1.2 Seberozvoj

Sebetizeni (self-regulation, self-management) je definovano jako ,,sledovini
vlastniho chovani a pouzivani technik, které je usmernuji; zakladem seberizeni je sebereflexe;
v uceni jsou to viastni cile, zdroje, metody a tempo.“ ' Podle Zelinové, M. (2007, s. 77) je
sebetizeni ,,regulovani sebe samého na ceste k ciliim, jichz chce clovek dosdhnout’" 18 Tento
proces souvisi s nasi motivaci, se schopnosti vytycit si cile, véfit v ur€ité hodnoty a postupné je
napliiovat. Dit¢ musime naucit klést si realné cile. Pfi jejich plnéni pak postupovat po krocich,
umeét jejich plnéni zhodnotit, nenechat se odradit ¢astecnym netspéchem a vytrvat az do splnéni
zaméru. Vysledkem je silnd vile ¢lovéka dosdhnout svého cile i navzdory obtizim a

problémiim, které se na cest¢ vyskytnou. ”’

V pedagogice se odedavna vyskytoval ndzor, podle né¢hoz je spravna ta vychova, ktera
vede k sebevychoveé - pomaha mladistvému, aby sam, bez vnéjsiho natlaku, bez opakovanych
pochval a trestli usiloval o adekvatni zplisob Zivota a rozvijeni vlastni osobnosti, aby se z
pouhého objektu vychovy stal zaroveti jejim subjektem, aktivnim &initelem. Cap, Mare§ (2001,
S. 297) konstatuji: ,, Seberizeni je klicovou kompetenci, kterou ovlada jen malokdo. Neni se
viastné cemu divit, protoze takirka Zadné skoly, vcetné univerzit, systematicky a soustavné
nevyucuji, jak mame najit své profesni cile a jak jit diisledné za jejich uskutecnovanim, jak

perfektne organizovat svoji praci, jak spravné vyuzivat svij cas, jak efektivné spolupracovat s

7 HARTL, P.; HARTLOVA, H. Velky psychologicky slovnik. 1. vydani. Praha: Portal, 2010. 172 - 516 s.

ISBN 978-80-7367-686-5.

18 ZELINOVA, M. Hry pro rozvoj emoci a komunikace. 1. vydani. 77 s. Praha:Portal, 2007.

ISBN 978-80-7367-197-6.
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druhymi nebo jak rozvijet komunikacni schopnosti.”“ V odborné psychologické literatuie
(Mares, Cap 2001, s. 539-540) je také zminéno: ,,Diilezité u vnitinich zdrojii zvlddani zatéze
je vanimana kontrola a vizeni, neboli vaimand osobni zdatnost, psychologicka kontrola a rizeni.
Vnimana kontrola a Fizeni (perceived control) je definovana jako presvédceni, ze clovek urcuje
své viastni vnitini stavy a své chovani, ovliviiuje své prostiedi a je schopen dosdahnout

Zadoucich vysledkii (Wallston, Wallston, Smith, Dobbins, 1987)*°

1.2.2 Zakladni pristupy k sebeFizeni
Jak S. R. Covey naznacil, kazdé fizeni, at’ se jedna o sebefizeni, ¢i fizeni jinych musi
zaroven splnovat paralelné dovednost vedeni. Mysli se tim, Ze vSe by mélo byt fizeno na
zéklad¢ vize a hodnot. Z psychologického pohledu jde o takové jednani, které umoznuje
realizovat vyménu informaci, pozadavki, nazort a statkli obohacujicim efektivni spoluprace.
Nastinény postup (nejdiive co, potom jak), to je teorie, ze délat spravné véci je dilezitéjsi nez

délat véci spravné. To se vaze na Coveyho poznatek o sebetizeni: Co? Kdy? Jak?

Sebetizeni se také podle autora Jifiho Plaminka vyznacuje jako sada odpovédi na
otazky co a pro¢ délat, jak a kdo to mé délat a kdy to udélat. Sebetizeni je proces. Znamé jsou
studie v oblasti sebetizeni, které pfipravil pro ¢tenafe Ing. David Gruber (2003), ktery ptidava
také vymezeni svych chyb. Jeho krédem je napiiklad znéni, Ze svét neni spravedlivy. Déle
dodava, Ze od druhych lidi €lovek dostane jen to, co si tzv. ,,vvkomunikuje’” vyjedndvanim, ale

ne to, co si spravedlivé zaslouZzi.

19 CAP, J.; MARES, J. Psychologie pro ucitele. 1. vydani. Praha: Portal, 2001. 539-540 s. ISBN 80-7178-463-X.
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Na to navazuje radou, ze je opravdu dulezité skuteéné naslouchat druhym. K tomu bychom
mohli uvést odkaz na navyk ¢. 5 S. R. Coveyho - Nejdiive se snaz pochopit, poté budes

pochopen.

1.2.1 Vymezeni pojmu seberizeni

,Zakladni slozkou seberizeni je obnova vnitini motivace. Kdyz nastane krize, je duleZité
pracovat na predstavach, kdy si utvorime obraz konecné faze a vytyceného cile.””?® Podle
Bischofa (2003, s. 18) je Sebetizeni (fizeni sebe sama) ,,klicovou kompetenci, kterou ovlada jen
malokdo. Autor dale vysvétluje: ,,Neni se cemu divit, protoze zadné Skoly nevyucuji, jak maji
Zdci najit své profesni cile, jak jit dusledné za jejich uskutecnovanim, jak si perfektné
organizovat svoji prdci, jak spravné vyuzivat sviij cas, jak efektivné spolupracovat s druhymi
nebo jak rozvijet své komunikacni schopnosti. At delame cokoli, brzy zjistime, Ze
nekoordinovany pracovni styl stoji mnoho penéz, casu a nervii. “ Nicméné¢ tento bod prazdného
mista ve vzdélavani ve Skolach zacina vyplnovat program The Leader in me neboli I ve mné

je Lidr, ktery bude bliZe popsan v nasledujici kapitole vénované leadershipu.

Co by mélo byt jesté doplnéno, je skutecnost, Ze velmi dilezitou slozkou uspésného sebetizeni
je osobni fizeni Casu neboli time management. Podle jiz zmiflovaného autora: ,,Dulezité je
V osobnim Fizeni casu rozliseni podstatnych a nepodstatnych veci. Pravidlem v bézném Zivoté

Jje venovat se nepodstatnym vécem co nejméné casu, naopak podstatné a dulezité véci by méli

vvvvvv

20 BISCHOF, A., BISCHOF K. Aktivni seberizeni. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2003. s. 18.

ISBN 80-247-0647-4.

2L BISCHOF, A., BISCHOF K. Aktivni seberizeni. 1.vydani. Praha: Grada Publishing, 2003. s. 18.

ISBN 80-247-0647-4.
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misto, ktery byl popsan v piedchozi kapitole. V time managementu k feseni této zalezitosti
vyuziva Eisenhowertv princip, nebo-li rozlisovani naléhavosti a dilezitosti. I Steven Covey ve
své studii upozornuje na tento princip. Nemusi vzdy platit pravidlo, Ze to co je naléhavé, musi
byt i dillezité. Viceméné lze konstatovat, ze efektivnost osobniho fizeni ¢asu zalezi na konéani

spravnych véci. (Bischof 2003, str. 54,)

V dennim time managementu se uplatinuje metoda péti P.

Piste si vsechno: napsat si vSechny své cinnosti

Posuzujte potrebu casu: odhad potrebného casu k jednotlivym aktivitam

Pldanujte casové rezervy: pravidlo 60: 40, to znamenda 60 procent lze naplanovat, zbylych ctiicet

vyhradit na nepredvidané zaleZitosti.

Prijimejte rozhodnuti: casova a obsahova uprava ukolii

Pak kontrolujte: na konci dne vSechny nevyrizené véci presunout do dalsich dni apod.

Sebetizeni se také tyka spravné prezentace, které jsou jednou z forem komunikace. Podle
Bischofa (2003) jsou tii zakladni faze prezentace. Zahajeni, kdy se pojmenuje téma, uvede se
hruba osnova a poukdZze se na vyukovy cil. Dale je vhodné vzbudit zajem u posluchacti, spojit
téma s aktudlnimi problémy, uvést praktické ptiklady, nebo podpofit zivou mluvou. Druhd
hlavni ¢ast slouzi k vystiznému pfibliZzeni bodli a zdiraznéni dilezitych klicovych bodu a
detailli. Nakonec tfeti faze efektivni prezentace by méla byt zakon€ena piesvéd¢ivym zavérem.

Je vystavén na poukazani disledkli nebo praktického vyuziti. Zajimavym bodem muiZe byt
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vyzva pro okoli a vytvoteni pfedstavy a vyhledu do budoucnosti. Aktivni seberizeni miize byt

rovnéz ovladano pomoci autosugesce. Tu muzeme vyuzit kdykoliv, kdyz nas treba zmitad tréma.

(Bischof 2003, str. 80)

Zaver ke kapitole sebetizeni je konkluze, ze s vyse uvedenou teorii bylo manipulovano

a na jejim podklad¢ byl vytvotfen zakladni ptistup k realizovani cilii volnoCasové aktivity.

1.3. Leadership - koncept

Co je to leadership? Definic leadershipu lze najit spousta. Podle D. Carnegie (s. 327) je
wleadership sled chovani a krokii, které Ize jasné definovat jako set schopnosti a dovednosti. A
jak dale dodava, kazda dovednost se da posilovat, hyckat a zlepsovat na zdakladeé motivace a
touhy spolu s tréninkem, zpétnou vazbou a koucovanim.* Jak ze studii vyplyva, leadership neni
dany geneticky ¢i charakterem. Tedy neexistuje zddny dikaz, ktery by potvrdil, Ze je leadership

vtisknuty do DNA jen né&kolika vyvolenych.“?2

Leadership se d& naucit. A jak se potvrzuje, Ze pfirozeny talent na nejvyssi vykon nestaci.
Dilezity je trénink. V souladu s tim existuje tvrzeni, ze vSichni ti, kteti cht&ji byt uspésni, museji
vynalozit velkou snahu. Pfevedeme — i to do ¢isel, k nejvyssi pticce vede 10000 hodin béhem
deseti let. Spocteno na den to ¢ini 2,7 hodin. Nejsnazsi je tento proces pro ty, ktefi maji zajem

byti lidrem. KdyZ se nad timto faktem dale zamyslime, nastrojem lidru je jejich samotné ,,ja*.

Lidr musi znat velmi dobie své ,,ja“, proto je dulezité pii vzdélavani na Grovni leadershipu

zachovani si neustalé viile v pochopeni sebe samého a uvédoméni si svych slabych i silnych

22 CARNEGIE, Dale. Jak se stat tispésnou viidci osobnosti a efektivné se rozhodovat. 1. vydani. Praha: Prah

2011. 327 s. ISBN 978-80-7252-333-7.
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stranek. K tomu je ndpomoci sebereflexe. Efektivni reflexe mtize probéhnout na konci kazdého
dne formou otazek vztahujicich se k danému dni, co jsem udélal, co jsem tekl, co se povedlo,
co ne, co bych udélal jinak, co jsem se naucil a jaky to mélo vliv na muj zivot. Tuto praktickou
sebereflexi je mozné doplnit ptfidavnymi otdzkami vztahujicimi se k dalSim bodim, napf.
hodnoty a rozhodovani, jakym vyzvam celime a jaké jsou obtizné problémy, kterym musim
celit. Kde muze vyvstat problém? Naptiklad v arogantnim chovani. K tomu je napsano:
Vykopejte diru, hod'te do ni svoje ego a zalijte betonem. Misto toho budte skromni. Nebud'te

naduti. Poslouchejte nejen sviij hlas, ale i ostatni. >

Leadership lze spatfovat i v jednani, kdy kazdy den mizeme udélat néco vyznamného.
Tteba lépe poslouchat, nékomu pomoci, byt pozitivnéjsi k lidem, mizeme Castéji dékovat nebo-
li mizeme udélat spoustu vyznamnych véci. Znamena to, Ze kazdy den mame nespocet Sanci
ud¢lat néco vyznamného. ,,Leadership je v kazdém okamziku. “ (Carnegie 2011s. 335) A k tomu
dodava general Adoir: ,,Musite citit lasku pro to, co d€late. Kde neni Zadny zapal vychazejici

Z vnitra ¢lovéka, tam neni chut’ vést a jit dal“. (Carnegie 2011, s. 336 ).

Zdroj The Leader in me potvrzuje, Ze definic leadershipu je spousta. Pokud se zamétime

na kvality, kterymi by mél lidr disponovat, nabizi se tyto:

- Respekt, divéryhodnost, pruznost
- Komunikativnost, dovednost naslouchat druhym
- Dovednost pracovat s vizi a cili

- Kompetentnost k feseni problémti a spoluprace s druhymi

2 CARNEGIE, Dale. Jak se stat tispésnou viidéi osobnosti a efektivné se rozhodovat. 1. vydani. Praha: Prah

2011. ISBN 978-80-7252-333-7.
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Pravdou je, ze nékteii lidé se jiz s vrozenymi vlastnosti lidri narodili. Jsou mezi nimi jména
jako Mahatma Gandhi, Matka Tereza, George Washington. Avsak jak z vyzkumi emoc¢ni
inteligence, socialni a pozitivni psychologie vyplyva, ze zaci mladsiho skolniho véku mohou
rozvijet dovednosti vztahujici se k leadershipu. Zdroj k tomu doporucuje nasledujici kroky:
vyucovat leadership pomoci piikladu/vzori, seznamit studenty s vlastnictvim jejich vzdélani,
nechat je mentorovat, anebo nechat je ucit jejich vrstevniky. Na to navazuje myslenka,
poskytnout zdkiim vedouci roli v jejich zvoleném oboru. Stephen Covey (2004) tekl:
,,Leadership je volba, ne postaveni — pozice.” Clovék si voli zptisob, kterym vede sviij Zivot.
Dospéli miize mlad$im nabidnout moznost volby a sebefizeni, jak ve Skole, tak v domécim
prostredi. Proto S. Covey napsal nékolik knih, kde tyto skutecnosti detailné popisuje. Je to kniha

7 navyku uspésnych teenagerti anebo 7 navykt Stastné rodiny.

Ve Skole je dulezité se vénovat témto dilezitym slozkam podporujici studenty byti
opravdovymi lidry. To znamena vytvofit podminky pro empatické naslouchéni, feSeni
problému, konflikth a riznych zélezitosti. Cennou metodou bude skupinovd préce,
prozkoumavani lidskych vlastnosti anebo odlisnosti a sledovéni cila jednotlivcil. Jak se dale
potvrzuje, vzdélavani nemize byt nadale pouze o akademickych znalostech a vysledcich testt.

Je dilezité se divat na rozvoj ditéte celostné.

Musime zaky vzdélavat pro vzkvétajici a rychle se ménici svét, ktery je plny ndro¢nych vyzev.

Zavérem je nutné pripomenout fakt uvedeny v ¢lanku, Ze kazdé dit¢ mlze byti lidrem.

A jak tedy mize vypadat vyuka leadershipu v pfedmétech, kterou jsou ve Skole?
Leadership je velmi snadny nalézt napf. ve Cteni a osobnostni - socidlni vychové. V cetbé lze
rozebirat charakterové vlastnosti a dotazovanim se na predstavitele daného déje. Avsak to stejné
muzeme jako pedagogové ucinit i v matematice a jinych védach. Védecky ptistup by mél vzdy
zacinat s myslenkou na konec. Postupy pouzité ve vyzkumu maji vzdy urcité poradi. Dovednost
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fazeni priorit je velmi cennou vlastnosti lidri. Védci a matematici velmi Casto pracuji ve

skuping, aby dokon¢ili kompletni.?*

Ve skole je dulezité se vénovat témto dilezitym slozkam podporujici studenty byti

opravdovymi lidry:

- Vytvoftit podminky pro empatické naslouchani, feseni problémt, konfliktl an riznych
zalezitosti, skupinovou praci, zkouméni lidskych vlastnosti an odlisnosti, sledovani cilti

jednotlived.

Jak studie dale potvrzuji, vzdélavani nemlze byt nadale pouze o akademickych znalostech a
vysledcich testl. Je dulezité se divat na rozvoj ditéte celostné. Cilem je zaky vzdélavat pro
vzkvétajici a rychle se ménici svét, ktery je plny naronych vyzev. Zavérem by bylo dobré

pfipomenout a zminit fakt, ze opravdu kazdé dité mtze byti lidrem.

A jak tedy mlze vypadat vyuka v pfedmétech, kterou jsou ve Skole? Leadership je
velmi snadny nalézt ve ¢teni a osobnostni - socidlni vychové. V Cetbé 1ze rozebirat charakteroveé
vlastnosti a dotazovanim se na predstavitele daného déje. AvSak to stejné muizeme jako
pedagogové ucinit i v matematice a jinych pfedmétech. Védecky piistup by mél vzdy zacinat
s myslenkou na konec. Postupy pouZzité ve vyzkumu maji vzdy urcité potadi. Dovednost fazeni
priorit je velmi cennou vlastnosti lidrii. Védci a matematici velmi ¢asto pracuji ve skuping, aby
dokon¢ili kompletni vyzkum. Lidfi ocenuji nazory druhych a uéi se poslouchem jejich
vrstevnikil. Chemické reakce mohou vytvofit pln€ novy produkt. To se d4 srovnat s myslenkou,
ze synergii mize vzniknout to, co by individualné nebylo mozné vymyslet. Myslenkové mapy,

kritické mysleni a zaméfeni se na detail jsou také jednim z dilleZitych ¢innosti v matematice.

2 The Leader in Me http://www.theleaderinme.org/blog/10-ways-to-teach-leadership-through-math-and-science/

34


http://www.theleaderinme.org/blog/10-ways-to-teach-leadership-through-math-and-science/

V rysovani napt. domu se praktikuje planovaci dovednost, kdyz se vyuziva ptredstavivosti a
uziti znalosti obvodu. Pldnovani je dulezitou vlastnosti kazdého lidra. Sledovanim svych
vysledki a jejich zaznamenavani zvysuje ambice na osobni rekord. Aktudlni lidfi matematiky
nebo ptirodnich véd mohou poskytnout ptiklady vedeni pro ostatni studenty. Studenti si mohou

vést celorocni denik nebo blog o téchto osobach a psat o tom, jaké vykazuji viid¢i schopnosti.

Jako dalsi piiklad lze uvést zvladnuti seznam pravopisu a stupni urovné, psanim
rubriky a skore, nebo dosaZzeni urcitého cile ¢tenim. Zakladnim vychozim bodem kazdého
studenta je otazka: Kde jsem ted’? S bodem v mysli jasné stanovenym, studenti musi védét, kde
jsou ve vztahu k dosazeni cile. Nasleduje reflexe: Jak zrusim svoje u¢ebni mezery? Tato otazka
je dilezita, protoZe zaznamenava kroky, které jsou nutné k dosaZeni cile. Jako pedagogové
bychom méli zapojit studenty do tohoto procesu, protoze to bude pro né¢ znamenat silnéjsi
postaveni a zaujaty postoj. Musime vSak také vyuzit naSe zkuSenosti a znalosti o vzdélavani
studentt, vyzbrojit studenty specifickymi strategiemi nebo jistymi navyky v chovani, které jim
umozni dosdhnout svého cile.

Pouzijeme-li ptiklad ¢teni, pojd’'me predstirat, Ze student by jiZ ¢etl na stupni Grovné
o¢ekavani. Co byste d¢lali? Podle zkuSenosti, studenti, ktefi jsou zapojeni do procesu stanoveni
cilt, jsou silngjsi v fizeni skutecné dosahnout svych cili.

Jako pedagogové, mliizeme pomoci fidit pfi stanovovani cild, ale ta téZ8i Cast je

mnohem vic na studentech, ktefi jsou aktivni a jsou zapojeni do procesu stanoveni cild.
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1.3.2. Vyvoj didaktickych pFistupt k vyuce 7 navyku skute¢né St’astnych déti - Program
The leader in me (I ve mé je lidr)

Uvodem je nutné zminit, ze Leader v Me ve §kolach musi nejprve dostat své ucitele na stejnou
stranu a zlepSeni prostfedi mezi zaméstnanci, nez budou moci délat to stejné se studenty.
Nemohou ocekavat zmény ve svych zaki, dokud se oni sami nezménily. Jak velky pedagog
Roland S. Barth tika, "Povaha vztahii mezi dospélymi, kteri obyvaji Skolu mda vice co do cinéni

s jeho kvalitou a charakterem, a s uspéechy svych Zakii, nez jakykoli jiny faktor.”

CommonLanguage-7navyki

KdyZz se vSichni - ucitelé, studenti a rodi¢e rozhodnou pouzivat stejny jazyk, dostanou
slouceninu neboli urokovy ucinek, ktery je opravdu uzasny. 7 navykd mize vytvorit tuto
spolecnou fec. Naptiklad, jaky rozdil to dé€la, kdyz kazdy vi, co to znamend "d¢lat véci
popoiadku" nebo "pochopit potom byt pochopen," nebo "byt proaktivni." The Leader in Me
Skolach cCasto zjist'uji, Ze jejich studenti pouzivaji spole¢ny jazyk mezi sebou a se svymi rodici:

"Musim to udélat popotadku a délat doméci ukoly, nez si budu hrat";

"Meél jsi na mysli myslel, win-win".

Implementace.
Leader in me neni udalost, a nejsou to ani osnovy; je vSudypiitomny, vedeni a rozvoj znamena

vSude a potad.

Otéazkou pro Skoly je, co by se stalo, kdyby se VaSe Skola naplnila studenty, ktefi by byly
zodpoveédni, ktefi by projevili iniciativu, kteti by byli kreativni, ktefi by véd¢li, jak si nastavit

cile a setkat se s nimi, ktefi by komunikovali s lidmi z riznych prostiedi a kultur a ktefi by

36



mohli fessit spolecné konflikty? Program The leader in Me je celoskolni transformace, model,
ktery se chovd podobné jako operacni systém pocitaCe, zlepSuje vykonnost vSech ostatnich
programu. Tato vazba ptedstavuje to, Cemu vétSina lidi veéfi, ze nase Skoly by nemély byt
zaméteny pouze na zlepSeni vysledki testd, ale mély by poskytnout pfilezitost pro studenty
rozvinout plné jejich potencidl. Jak se uvadi, pani feditelka Muriel hledala odpovédi pii
navstéva seminafe 7 navykl a vsimla si, jak komplexni zvyky byly nasledné¢ vyjadieny
v komunité. Pani feditelka Muriel a jeji pracovnici vyvinuli téma vedeni a $kolni poslani:
rozvijet vadéi osobnost v kazdém ditéti. UcCili 7 navykl ne jako ucebni plan, ale
vSudypfitomnym zptsobem. Zaclenénili 7 navykd do osnov, tradic, systému a kultury Skoly
A.B. Combs. Ctyii divody pro¢ | ve mné je lidr funguje tak dobie, kdyz tolik jinych reformnich
iniciativ je: Funguje zevniti ven. Implementace 7 navyka je vSudypfitomna a vyuziva
spole¢ného jazyka. Nabizi jiné paradigma, naptiklad namisto, abychom vidéli nékteré déti méné
inteligentni nez ostatni, tak je dilezité tak jako Leader in me vidi, spatfit a pochopit, ze opravdu

kazdé dit& je schopno byti viidcem (lidrem).?®

V ramci hledéni vSeobecného nahledu na program I ve mné je lidr se nalezl velmi
kriticky ndzor V internetovém clanku, ktery obhajuje komentat programu, ze téch ,, sedm navykii
skutecne efektivnich lidi “, na kterych stoji, jsou navzdory nestastnému nazvu vsestranné meékké
dovednosti. Chybi nejenom na ceském trhu prace, ale i ceské spolecnosti. Skoly ani rodiny s tim
nejsou s to nic udélat a pani ucitelka oslovend jistym tydenikem dokonce spolu s kolegy
povazuje vSeobecny nedostatek asertivity za prirozeny stav: ,, Ucitelé, kterym je projekt

zrizovateli Skol vaucen, maji vazné obavy, Ze jeho myslenky pomohou vychovat samolibé lidi s

25 The Leader in Me http://www.theleaderinme.org/what-is-the-impact/
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nezdravou mirou sebevédomi.“?® Tak z toho vyplyva, ze je dileZité objasnit v nasledujici

kapitole, jak to viibec zacalo v pilotni Skole A.B. Combs.

1.3. 2. A. B. Combs Elementary

A. B.Combs Elementary je ve mésté Raleigh v Severni Karolin€. V roce 1998 se jeji feditelkou
stala Murriel Summersova, ktera v roce 1999 vyslechla ve Washingtonu, D. C. pfednasku
Stephena R. Coveyho. S jeho praci se jiz seznamila béhem svého magisterského studia. Béhem
této prednasky vyvstala myslenka, zda je mozné ucit principiim 7 navyki i v utlém véku malé
déti. S. R. Covey ji po prednasce na jeji otdzku odpoveédél: ,,Nevim, proc¢ by to nemelo byt
mozné.” (S. R. Covey, 2012) V té dobé ve skole A. B.Combs vyvstala potfeba ur¢itého zaméieni
Skoly. Jak Muriel uvadi, ru¢icka kompasu Skolnich aktivit ukazovala do vSech svétovych stran,
probihalo tam mnoho nejriiznéjsich vychovnych a vzdélavacich programti, které na Girovni celé
Skoly nespojovala Zadna spolecna vize nebo cil. Jak se dale uvadi, Skole A. B.Combs chybélo

ptred zavedenim programu The Leader in Me nalezité sladéni. (Covey 2012, str. 85).

Zaméteni Skoly A. B. Combs na leadership a jeji odliSnost od ostatnich Skol se projevuje
predevsim. Je tomu tak v prvni fadé proto, Ze se od kazdého Zaka ocekava, ze bude néceho
lidrem a podle toho, Ze se od kazdého zaka ocekava, ze bude nééeho lidrem a podle toho se s
nim také jedna. Déle ma rizné metody, kterymi 7 navyki rozviji. Napt. Baldrigeovy principy,
které ptedstavuji razné nastroje (zptisoby dosahovani) jakosti. Filozofie 7 navyku posiluje ve
Skolach kulturu zamétfenou na vedeni lidi, komunikaci, vzdjemnou tctu a planovani. Tim, ze
ucitelé uci zaky sebekazni, samostatnosti a sebeduvéte, davaji jim pfilezitost osvojit Si

schopnosti a dovednosti potfebné pro zivot v dospé€losti.

26 Slusné déti se drzi stranou http://www.penize.cz/spotrebitel/280003-slusne-deti-se-drzi-stranou
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Deti se vzdélavaji tak, aby samy dokadzaly otevrit branu ke své budoucnosti a necekaly, az to

nékdo udela za né. ** (Jennifer Collinsova, zakladni Skola Stuard Elementary ,Aledo, Texas)

Dospéli, kteti Skoly s vyukou 7 navyki navstivili nebo v nich pracovali, zdliraziuji mnoho véci,
jichz si zde povsimli, nejvice vSak neptehlédnutelné zvyseni sebedlvéry zakd, jejich schopnosti

fesit problémy a vychazet s druhymi.

A co tedy ve skolach A.B .combs dé€laji? ,,Uci déti neziidka opomijenému souboru
schopnosti a dovednosti umoznujicich dobre si volit a rozhodovat se, vychdzet s druhymi,

rozumné nakladat s ¢asem a dobie ho vyuzivat. “*’

Dale je dulezité zminit, co se vyzaduje k vyuce principti vedeni lidi:

1.) Ucitele, ktefi jednaji v souladu s témito navyky a jsou tak zakiim vzorem
2.) Ptilezitosti umoziujici zakim vyuzivat principy vedeni lidi v praxi

Vse za¢ind béhem predskolni dochazky a pokraduje béhem celé skolni dochazky. Zaci musi
vidét, Ze slova a €iny se nerozchazeji, Ze ucitelé 1 zaméstnanci skutecné délaji to, co fikaji. Sami
pak pracuji v tymech, maji role lidrii a dostava se jim spousty pfilezitosti uplatnit principy
vedeni lidi v praxi. Dvé z vlastnosti lidrt, které chtéli ucitelé u zaki rozvijet a upeviovat, byly

tvofivost a ochota tvrd¢€ a usilovné pracovat.

Hodnoceni plnéni tkold bylo v A. B.Combs provedeno pomoci Ctyfstupiiové skaly

zalozené na metafote a kritériich o spokojenosti zakaznika v rychlém obcerstveni.

2T COVEY, R. Stephen. I ve mné je lidr. 1. vydéani. Praha: FC Czech s.r.0., 2012.

ISBN 978-80-260-3087-4.
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Muriel déale dodava, ze v A. B. Combs neustale zaktim ukazuji, Ze si jich vazi a ceni, davaji jim

najevo svou lasku kazdy den a d¢kuji jim. Déavaji détem najevo, ze v né veri.

Hradec Kralové - pilotni §kola s programem | ve mné je lidr

V Ceské republice se program I ve mné je lidr poprvé uvedl v zafi roku 2014 na ZS a
MS Mandysova v Hradci Kralové. Zatim je tato $kola jedinou v CR, ktera postupné zavadi 7
navykl do vyuky. Nahled k této implementaci je mozné shlédnout v piiloze této diplomové
prace (Ptiloha ¢. 1). Reflexi a pro mou osobu dulezitymi body k t€émto rozhovorim je

nasledujici:

Pan fteditel Skoly si byl pfed uvedenim programu I ve mné je lidr védom, Ze Skole néco
podstatného chybi, napt. spolec¢na véc, ktera by méla pozitivni vliv na celou Skolu. Coz mu
teorie 7 navyki jisté nabidla. Pan ugitel ze ZS se domniva, Ze implementace 7 navyki nemusi
znamenat jistou praci navic. Pani uditelka ze ZS potvrzuje, Ze od data uvedeni se zna¢né zlepsila

spoluprace jednotlivct. Vice se ¢tenai diplomové prace mize docist v Priloze €. 1.

1.2.3 Vzdélavani a seberozvoj 7 navyka v RVP/ OSV

Nejdtive je dileZzité si uvédomit, kde v RVP a v osnovach OSV jsou navyky obsazeny.
Dale je dllezité najit typ cill, kterych by mélo byt v ramci zavedeni vyuky 7 navykt dosazeno.
V OSV se rozliSuji dva typy cili. Jeden typ cili je kratkodoby, ktery trénuje konkrétni
dovednosti. Cile dlouhodobé prokazuji zménu v jednani anebo zménu v postojich Zéka. L.ze
tedy konstatovat, ze v ramci tréninku 7 navykd by meélo byt zfejmé, zda se jedna o cil
dlouhodoby, ktery by mél ovlivnit zminéné jednani a aktudlni postoj zaka. Nicméné lze téze
usilovat o kratkodoby cil a tim mize byt urceni si svého osobniho poslani a pldnovani si

jednotlivych velkych kamentl v rdmci osvojeni si navyku €. 2 Zacinejte s myslenkou na konec

vvvvvv
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najit mezi oekavanymi vystupy vzdélavacich oborti v RVP, napt. Sebepoznéni ve Vychové
k obéanstvi, v Ceském jazyce a literatufe je to Aktivni naslouchéni, které je zastoupeno 5.
navykem Nejdiive se snaz pochopit, potom muze§ byt pochopen. Dalsim ocekavanym
vystupem v OSV je v ramci Seberegulace a sebe organizace zaclenéno, Ze si zak/ zakyné
navazuje dal$i vystup a ten je popsan jako: zak uskuteciiuje své zivotni cile, které nam jiz téze
urcuje Navyk €. 2: Zacinejte S mySlenkou na konec.

Co se tyka metod, které jsou uzity v OSV a které jsou podkladem pro vzor struktury vyuky, tak
se uvadi?®: Zcitlivéni na téma a cil: Zaci propojuji u¢ivo se svymi dosavadnimi zku$enostmi.
Ziskaji chut zabyvat se danym tématem a rozvijet konkrétni dovednost. Reflexe, které
zpracovavaji dosavadni zkuSenost a z ni se vyvozuje zavér. Dale hrani roli, kdy se zkouseji
rizné zpiisoby chovani v modelovych situaci.

Kooperativni tkoly, kdy se fesi zadané tikoly. Myslenkova mapa, ktera usporadava poznatky
k n&jakému tématu s pouzitim listeCkd nebo v klasickém provedeni. Brainstorming nam
umoziuje dat co nejvice napadl dohromady. A dodatecné je tfeba uvést Psychohygienu, ktera
v RVP zastupuje obnovu sil, neboli navyk €. 7 Osttete svou pilu.

Kompetence, ke kterym primarné vzdélavani podle RVP smétuje, tak i ndvyky jsou obsaZeny
ve svém obdobném znéni jako vystupy v OSV. Proto v nasledujici vyzkumné ¢asti bylo téchto

poznatkili uzito na ptipravy a cile v edukacnim piisobeni na zaky.

28 SRB, V. a kol. Jak na osobnostni a socialni vychovu? Vychozi piirucka k metodikdém OSV.2. vydani. Praha:

Projekt Odyssea, 2007. ISBN 978-80-87145-01-2.
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2. Vyzkumna c¢ast

Nedilnou soucasti diplomové prace je vyzkum vztahujici se k jejimu tématu.

Poznatky z n¢j mohou podpofit nebo vyvratit autorovy hypotézy a domnénky. TaktéZ mohou
byt vychodisky pro didaktickou ¢ast diplomové prace. Pro akéni vyzkum 7 nédvyka na 1. stupni
7S byla zvolena kvalitativni metoda. Hlavni oporou pro vyzkumnou &ast byly publikace Hendl

(2008).
Navrh kvalitativni studie:

Kvalitativni vyzkum mize byt uzit v rizné form¢. Z diivodu urcité subjektivity v ramci jeho
vysledka, dava vzdy jisty prostor ke kritické analyze o jeho validité. Vyzkumnik v kvalitativnim
vyzkumu vytvaii komplexni obraz, informuje o ndzorech ti¢astnikti daného vyzkumu a provadi

zkoumani v pfirozenych podminkach. (Hendl 2008, s. 48)
Jak se dale uvadi: akéni vyzkum by se mél fidit tfemi zasadami, které jsou:

., V¥zkumnici i zkoumani maji rovnocenné postaveni, témata zkoumdni jsou vztazena k praxi a
maji emancipacni charakter. Proces vyzkumu je procesem uceni a zmeny. Vyzkum a praxe maji

Jjit ruku v ruce.”’
(Hendl 2008, s. 136)
Cile akéniho vyzkumu.

Cile vyzkumu akéniho vyzkumu:
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e Moznost zmény jednani zakii na 1. stupni. Je dilezité zkoumat proaktivni zodpovédny
ptistup zakli. Moznost zapojeni ostatnich zakli bez znalosti 7 navykl jako kontrolni
skupiny.

e Navrhnout a uskute¢nit volnoc¢asovou aktivitu tak, aby vedla k jasnému cili a to osvojeni
si 3. navyku.

e Analyzovat proces uceni se navykim.

Jako vedouci jsem zajistila volno¢asovou aktivitu s ¢asovou dotaci 1 x tydné béhem celého 2.
pololeti. Na zavér se provede dotazovani pomoci post testu s cilem urcit jednani jedince.

Ziskana data se pak porovnaji s dotazniky kontrolni skupiny.

Zicastnény akéni vyzkum je dokumentovan také pomoci tydennich zaznamt v knize dochdzky
(Ptiloha €. 4). Posledni faze spociva ve vypracovani analytické zpravy o celé volnoCasové

aktivite.

(Hendl 2008, s.136) Plan vyzkumu, ktery v nasledujicim textu pfedlozim je spiSe prvni ideou.
Tento plan se v prubéhu samotného vyzkumu miize ménit v zavislosti na nastalych podminkach
(Hendl, 2008) Musim uvést, ze se jednalo o moji prvni zkuSenost s vyzkumem a proto
predpokladam, Ze plan se mize pozménit v souvislosti realné situace. (viz kapitola vyzkumna
zprava)

2.1 Vyzkum: zavedeni 7 navyku ve volnocasové aktivité

Oblast vyzkumu.

Kvalitativni studie se bude zabyvat 7 navyky a jejich aplikaci ve volnoCasové aktivite.
Volnoc¢asovou aktivitou je myslena dobrovolna ¢innost zaki/zékyn, které se do dané¢ho kurzu

zabyvajiciho se sebefizenim sami piihlasily.
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Paradigma a predpoklady

Dilezitym paradigmatem, ktery vyplynul v zavér po prostudovani teoretické literatury
vztahujici se k 7 navykam, leadershipu a seberozvoje, je nasledujici: ztotoznuji se s myslenkou
komplexniho osobnostniho rozvoje, ktery je mozny ovlivnit pomoci jednotlivych aplikaci

navyku sebetizeni.

Ptehled literatury:

Prvotni dojem, Ze téma 7 névykl a vyuka leadershipu na 1. stupni neni jasné
zmapovano, jsem pozd¢ji prehodnotila. V pribéhu zkoumani a neustalého sledovani byla
objevena spousta intervenci a praktickych vyuzitelnych zdroja. NizZe jsou prameny, ze kterych
bylo ¢erpéano, nebo které poslouzili jako mozny navod a podnét k uvedeni do redlného pojeti.
Nejrozsahlejsi publikaci, co do obsahu a struktury zasdhla do vyzkumné ¢asti, byla kniha 7
navyku skutecné efektivnich lidi, ktera prvné pfisla na trh v roce 1989. Do ¢eského jazyka byla
ptelozena v roce 2004. Dalsi dalezitou a nemén¢ vyznamnou piedlohou je kniha 7 navyku
Stastnych déti. Tato kniha je koncipovana jako kompilat ptib&ht, které jsou predkladany détem
k vysvétleni a interpretaci jednotlivych ndvykl. Nicméng&, obsahlé informace o 7 navycich jsou
dostupné v on-line podobé na internetu, kde je nepfeberné mnozstvi zdrojii (ne vzdy relavantni).
Pravdépodobné nejobsahlejsi webova stranka zabyvajici se 7 navyky, kterd byla blize
prostudovana: The leader in me. Com. Zde je mozné naleznout reflektujici vzristajici pocet

Skol s programem The leader in me.

Studii zabyvajici se navyky a sebefizenim v rizném pojeti je velké mnozstvi. Od
psychologickych a pedagogickych slovniki, kde se lze seznamit s teoretickym ramcem pojmu,
napf. autor Jifi Plaminek. TaktéZ, pfi patrani na internetu, mtiZzete objevit videa vztahujici se k

vyuce 7 navykda.
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Fenomén 7 navykt a jejich aplikace, je podrobné zpracovéana v této diplomové praci.
Tato prace mi poskytla vhled a dalsi teoretické zdroje v podobé kniznich teoretickych
podrobnych specifikaci kniznich.
2. 2. Uéel vyzkumu a vyzkumné otazky.

Pivodni cile, které slouzily jako odrazovy mustek pro cely akéni vyzkum, jsou:

1) ziskat znalosti pro lepsi pochopeni principti 7 navykt a jejich vyuziti v praxi

(i1) odpovedét na otazku: Jakymi zplisoby lze u déti rozvinout jednotlivé navyky?

Vytvofit moznosti materialii k podniceni aplikace jednotlivych navyku (17273)
iv.  odpoveédét na otazku: Jak se odrazi 7 navykl v jednani déti?

Ve vyzkumné zpravé nasledné bude uvedeno, jestli, jak a pro¢ se cile zménily. (viz

kapitola shrnujici zavéry)
Sledovani jedinci:

Volnocasova aktivita: nejdiive se muselo zjistit, pro koho se zaméfi a proc a jaky bude vysledek
a poté jak, kdy a s pouzitim ¢eho. (Hendl, str. 113) Hlavnim subjektem, ktery byl zkouman,
byla skupina zdkii ve volnocasové aktivité ve véku v rozmezi 7-10 let. Zaci se ucastnili
vyzkumu dobrovoln€. Problematika pfi vyzkumu: nemoci, neucast jedince na né&které

Z vyucovacich jednotek.

2. 3 Metody a formy vyuky vedouci k efektivni vyuce 7 navyki
Vyzkum bude mit kvalitativni charakter, ktery se mize povazovat za velmi uziteCny zvlasté v
ptipadech, kdy vyzkumnik nema ,,idedlni”” podminky k ziskani velkého mnoZstvi respondent,

technické vybaveni, ¢i zkouma jev, ktery je t€Zko hodnotitelny ¢isly, jako osobni vypoveéd'.
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Vyzkumny plan je flexibilni, ziskava podrobny popis a vhled pri zkoumani jedince, skupiny,
fenoménu, zkoumd fenomén v prirozeném prostredi a dobre reaguje na mistni situace a

podminky. (Hendl 2008, s. 50)

Plan vyzkumu.

V predklddaném vyzkumu se budu opirat o plan akéniho vyzkumu.

Zde jsou duvody:

(1) nejlepsi cestou k tomu, jak udélat vyzkum zalozeny na zménach druhych

(i1) zaloZen na terénnich poznamkach a osobnim kontaktu se zkoumanymi

(ii1) pruzny plan vyzkumu

(1v) je urCen 1 laikiim

(Hendl 2008, s. 101)

Predpokladam vsak, ze vyzkum muze nabyt i prvky pfipadové studie, jelikoz jsem v uzkém

kontaktu s jednotlivymi ¢leny volnocasové aktivity 7 navyki (tfidni ucitel)

Vybér:

Na tuto praci mél velky vliv mij studijni pobyt ve Velké Britanii, ktery mi rozsifil obzor v
nahledu na komplexnost vzdélavani. Dalsi podnétem mi bylo hledani v praxi néceho, co je
nadcasove, pfitom velmi aktudlni. Tim se uziti 7 ndvykl jednoznacné stalo. A poté uz byl jen

krok, kdy jsem na nasténce objevila vyveéseno téma I ve mn¢ je lidr u pana doktora Jana Vody.
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Uz od pocatku bylo jasné, Ze tahle cesta je ta spravnd, i kdyz velmi naro¢na, nebot’ vyzkum

podobného sméru je ojedinély a tudiz se v§e muselo utvofit.

Nekladu si za ukol vstipit navyky do hlav zakl a zdsadné zménit jejich piistup k zivotu.
7 navyky a akénim vyzkumem se zabyvam spiSe z divodu, ze spolecnosti a predevsim kurikulu
vzdélavani pomoci 7 navyki by mohlo byt jednim z mnoha zplisobt, jak v nadchazejicich
generacich probudit silu spoletné a zodpovédné utvaret spolecnost sloZzenou s vysoce
uvédomélym potencidlem. Seberozvoj a hledani sebe samého je velké téma snad pro kazdého
clovéka, ktery ma urcité socidlni podminky k tomu se tématem zabyvat. (Macek, 2003) Osobné

je mi téma velmi blizké a proto se stalo oblasti mého studia.

Za vhodné cesty pro sbér dat k tomuto vyzkumu jsem uznala ptirozené dotazovani
¢lenti volnocasové aktivity, studium materiald, jednotlivych pracovnich listli, video nahravky
atd. Dosla jsem k zavéru, Ze video a fotogratie mize byt velmi uzite¢né¢ dokumentarni médium.
Béhem lekci jsem poftidila spoustu fotografii a videi, které dokumentuji jedine¢né vypovédi,
béhem nichz byl umoZnén kriticky nahled. Tyto fotografie (pfiloha) maji velky vyznam nejen

pro m¢, ale myslim, Ze i pro ty, ktefi nemé¢li moZnost vidét jednotlivé lekce.

K analyze bude vyuZito i poznamek z terénu, napt. navstéva zakladni Skoly v HK, t;.
pilotni Skoly, kterd s programem I ve mn¢ je lidr a se 7 navyky pracuje kazdodenng. Je diilezité
zéky povzbuzovat a dodéavat jim odvahu spiSe nez je chvalit a trvaly uspech je zalozeny na
strategii a taktice spojenych rukou. Je také dalezité byt ,,hledac¢em pravdy* nez byt upornymi
,,majitely*. Pojem metoda je slovo ptivodu feckého, znamena cestu, postup. Obecné lze fici, ze
metoda jako cesta k cili je rozhodujicim prostfedkem k dosahovani cili v kazdé uvédomelé
¢innosti. V didaktice pod pojmem vyucovaci metoda chapeme zptsoby zamérného usporadani

¢innosti ucitele 1 zaka, které sméiuji ke stanovenym cilim. V pribéhu vyzkumu doslo podle
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o¢ekavani k n¢kolika metodam sbéru dat. V kvalitativnim vyzkumu nabyvaji kromé verbélnich

dat (monology, dialogy, rozhovory) na dulezitosti i vizualni data.

Hendl uvadi, ze dalezitym prvkem pii sestavovani dotazniku je jeho test pomoci ¢Elent
populace, ktera je podobna zkoumané skupiné.(Hendl 2008, s. 186) Tuto studii jsem provedla

v populaci obdobné vékové kategorie, jako byly zkoumani respondenti.

Prostiedi terénni sondy

Prostfedim vyzkumu byla volnoc¢asova aktivita 7 navyki. Prostory tfidy spliiovali moznosti

rizné organizace prace i projekce (interaktivni tabule).

DalSim mistem terénni sondy byla zakladni Skola v HK, ktera je pilotni Skolou programu The

leader in me. Dalsi ¢ast probihala formou hloubkovych rozhovort ve volnocasové aktivité.

Vysledky

V edukac¢nim plisobeni na Zéky bylo hlavnim cilem zménit postoj k proaktivnimu pfistupu,

vvvvvv

prvni misto. V ndsledujicich podkapitolach piedstavim piehled vSech vysledku vSech ¢asti
vyzkumu, terénni sondy ve volnocasové aktivite, posttest u kontrolni a zkoumané skupiny. Ve

je doplnéno o obrazovou dokumentaci a citace respondentil (acastnikit).
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Terénni sonda ve volnocasové aktivité:

Béhem 13 lekci (od tnora do ¢ervna) byla propojena fada aktivit vedouci k osvojeni 3 navykt

osobniho rozvoje. Béhem téchto lekci byly zvoleny nasledujici metody prace:

Metody slovni:

[ 0monologicka: vypravéni, vysvétlovani

[J[0dialogickd, vyména myslenek mezi ucitelem a zédky a mezi zaky navzajem (rozhovor,

diskuze, brainstorming (burza népadu).

[10préace s knihou

Metody ndzorn¢ demonstracni

[1[Jspojovani poznavané skutecnosti s realnou a zivotni praxi (pozorovani jevi, ¢innosti)

Jadrem demonstra¢nich metod je planovité a cilevédomé pozorovani.

Metody praktickych ¢innosti zadka

[J[1Metody simulacni, situa¢ni, inscenac¢ni, dramatizace

Metody samostatné prace ve volnocasové aktivité 7 navyka (Skalkova, 2007, s. 207)

[1[Jsamostatna prace zaki s pracovnim listem

[J[samostatné (kratkodobé i dlouhodobé) pozorovani ur€itych jevii nebo procesi

[J[Jsamostatné prace experimentovani, vedeni protokolu, zhodnoceni vysledku

[J[Jsamostatné plnéni pracovnich tkoli
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[J[Jsamostatné tvotivé ¢innosti (kresba)
(Skalkova, 2007, s181 - 218)
Formy vyuky:
Skupinové a kooperativni, situace problém, diskuze na feSeni problému,
jak a co se ud¢la, zavér projektu vysledky a zhodnoceni prace.

(Skalkova, 2007, s. 224 - 225)

2. 4 Kurikulum 7 navyki

Koncepce cilt a cile jako kritéria vybéru uciva
Cile volnocasové aktivity 7 navykd:

o 74k/Zakyné si osvoji principy osobni vize: je schopen byti proaktivni
o 74k/Z4kyné pouZziva princip osobniho vedeni - ndvyk 2: Zacinejte s mySlenkou na konec
o 73k/zakyné uvédoméle uziva principu osobniho fizeni - navyk 3: To nejdulezitéjsi
davejte na prvni misto
2. 5 Materialy

Z dostupnych a potvrzenych material{i, se kterymi program The Leader in me pracuje,
jsou znamy napi. vyzkumy mozku, Dr. Howard Gardner, rizné typy inteligence, dale
pak Daniel Pinka A Whole New Mind, Ron Clark a jeho 55 zakladnich pravidel
uspéchu. Posledni jmenovany soubor byl ptelozen a s zdky ve volnocCasové aktivité

V rdmci osvojeni si navyku €. 1 vyzkousen. Mezi uzivanymi navky byly tyto:
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Udrzuj o¢ni kontakt

Respektuj druhé, napady a nazory.

Nedrz mista.

Rekni ,,dékuji“ 3 sekundy po obdrzeni &ehokoliv.

Pl domaci ukoly kazdy den bez selhani.

Nemluv v kin€ a v divadle pii piedstaveni.

Bud’ tou nejlepsi osobou, kterou mtzes byt.

Vzdycky bud’ Cestny.

Jestli jsi tazan, poloz otazku nazpét.

Udélej ndhodné laskavé Ciny.

Nauc¢ se jména vSech ucitelti ve Skole a pozdrav je jejich jménem.

Postav se za to, cemu veris.

Pokud do tebe n€kdo narazi, 1 kdyz to neni tvoje vina, fekni: ,,Omlouvam se/ Pardon®.
Tyto pravidla jsou vSeobecné znama, ale zejména v dnesni dobé€ se zdaleka nedodrzuji.
Jedna se o urcity eticky kodex, ktery jisté miize pomoci zménit postoj zaka ke svému
okoli. Jedna se o ptesah Skolnich pravidel, Skolniho prostfedi. Vzhledem k tomu, ze
vétSina se nedd méfit, ucitel neni s zdky nonstop, proto je tento postoj tézce métitelny.
Avsak k utvéfeni si téchto pravidel je pravé ta potieba a nutnost byti proaktivnimi
Ciniteli.

Pracovni listy vytvofené pro volnoCasovou aktivitu vychazeli ve vétSin€ piipadi
Z nésledujicich zdrojh autora:

VOPEL, W. Klaus. (2008) Skupinové hry pro Zivot

ZELINOVA, M. (2007) Hry pro rozvoj emoci a komunikace
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2. 6 Evaluace akéniho vyzkumu: Experimentalni skupina x Kontrolni skupina

Standardy a pozadavky na vysledky néstroje zjiStovani: dotaznik - post test.

Poznani, praktické zkusenosti: béhem lekci jsem si uvédomila, jak Zaci spolu dokazi diskutovat
bez mého koucovani a vedeni, jejich spoluprace nabirala postupné na intenzité, pochopila jsem,
ze skupinova prace a vytvareni synergie zaky opravdu bavi a radi spolupracuji na nécem

spole¢ném.

Podminky a prostiedky vyucovani:

-zaci méli k dispozici sva portfolia, které byly zaroven evaluacnim prostfredkem. Nevyhodou
byla odpoledni rozvrh, kdy n€ktefi méli za sebou jiz mnoho jinych predmétt a leckdy se

objevila zna¢na tnava.

Usporadani uéiva:

Ucivo a jednotlivé prvky byly uspotadany podle knihy 7 navyka $tastnych déti, kdy jsme
postupné odkryvali jednotlivd dobrodruzstvi postavi¢ek (zvifatek) z vesnice Sedmi dubi.
Pomoci veselych pfihod uvedenych v této knizce se zaci seznamuji s jednotlivymi principy 7
navykul. Kazdy ze sedmi ptibéhli zndzoriiuje jeden piisluSny navyk. V jednotlivych lekci jsme
se vzdy tematicky zabyvali jednotlivymi navyky. Diiraz byl ale kladen na osvojeni si 3 navykd,
zjednodusené vzato naucit se a poznat, ze lepsi je sam prevzit odpovédnost za vlastni Zivot, také
zjistit, jak jit za svymi cili, a v neposledni fadé védet, pro€ se vypléci pravidlo ,,nejprve prace a

potom zabava®.
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Vysledky udiva

Zakladni idaje o post testu jsou nasledujici:

Vypliiovani se zucastnilo: 10 respondent

Pohlavi: chlapci, divky

Vékové rozpéti: 8-10 let

Pocet otazek: 18

Setteni probihalo v terminu: Gerven 2014

1. cast dotazniku se zameéfila na proaktivni jazyk a zjisténi, na jaké urovni uzivani
tohoto proaktivniho jednani zak/zakyné se nachazi:
Nasledujici tabulka dokladd pocty respondentl, ktefi zaskrtly dany stupen u

jednotlivych frazi.

1.Post test - Kontrolni skupina (Zaci nenavstévovali zajmovy ttvar 7 ndvyku)

Casto nekdy malo nikdy
Zkusim to 5 2 3 0
J& uz jsem |0 0 6 4
prosté takovy
S tim nemohu | 0 4 2 4
nic ud¢lat
musim 6 3 1 0

53



nemohu 1 3 5 1
Pokazil jste mi |0 2 2 6
cely den

Nedovolim, aby | 1 1 1 7
sis na mné

vyléval svou

Spatnou naladu

Udélam to 6 2 2 0
Mohu byt lepsi | 5 2 2 1

2. Post test - Experimentalni skupina (Zaci navstévovali zajmovy Gtvar 7 navyka)

casto nekdy malo nikdy

Zkusim to 4 2 3 1
J& vz jsem |0 0 6 4
prosté takovy

S tim nemohu | 0 2 3 5
nic udélat

musim 5 3 1 1
nemohu 0 4 4 2
Pokazil jste mi |0 2 2 6
cely den

Nedovolim, aby 2 2 6

%

sis na mné
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vyléval svou

Spatnou naladu

Udé¢lam to 3 6 1 0

Mohu byt lepsi 2 6 0 2

Komentar: Z tabulek vyplyva, Ze experimentalni a kontrolni skupina se pfili§ nelisi v uziti

proaktivniho jazyka.

Experimentalni skupina: navyk ¢.2

U experimentalni skupiny se potvrdilo, Ze urcity zptisob planovani je uz v procesu uceni se mu.
Nikdo z respondentl neuvedl, Ze by neumél planovat, rozhodovat se, nebo ze by si myslel, Ze
nemtiZe véci kolem sebe ovlivnit. Proto mizeme konstatovat, Ze aktivity zamétené na planovani
a rozhodovani se méli vyznam a urcité se vryli do zdkovskych zpisobu sebefizeni a méli vliv

na uvédomeéni si cileného jednani.

2. Zobrazeni tabulky — post test

Dalsi dotaznik byl zaméten na navyk cislo 2: Zacinejte s myslenkou na konec:

Umim planovat.

Umim se rozhodovat.

Vim, Ze muzu veci kolem sebe ovlivnit.
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ano nekdy neumim
Umim planovat 6 4 0
Umim se rozhodovat | 3 7 0
Vim, Z¢ muzu véci | 5 5 0
kolem sebe ovlivnit

Charakteristika: experimentalni skupina

= otalec

= vyznavac
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Charakteristika: kontrolni skupina

m otaleC m=vyznavaC = pritakdvac lenoch

3. Ktera osobnostni charakteristika je Ti nejvic podobna: zakrouzkuj

a) otale¢ (osoba, ktera neni schopna se rozhoupat k ur¢itému jednani)

b) vyznavac priorit (osoba, ktera ma vSe napldnované, vi, co je dilezité a déla vSe vcas)
¢) pritakavac (osoba, ktera na vse ptikyvuje)

d) lenoch (osoba, ktera nejradsi odpociva a dé€la jen to, co nezbytn€ musi)

Navyk ¢ 3:

Ktera osobnostni charakteristika je Ti nejvic podobna?

vvvvvv

Zajimalo mé¢, jestli se zde objevi pfevaha odpovédi A) otaleC. B) vyznavac priorit, C)ptitakavac

nebo D) lenoch.

Odpovédi experimentalni skupiny byly nasledujici: 7 respondentd uvedlo vyznavac priorit:

vvvvvv

odkladam dulezité véci a 1 uvedl lenoch: tot” osoba, ktera nejradsi odpociva a de€la jen to, co
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nezbytn¢ musi. Kategorii Lenoch neoznacil nikdo v kontrolni skuping, z ¢ehoz vyplyva, ze zaci
1 bez kurzu 7 navykl mohou byt aktivnimi ne pasivnimi osobami.

V grafech vyse je mozné naleznout jejich sebereflexi pfi uréovani charakteristiky, podle které
by se mohli zaradit. U experimentalni skupiny se nalezl vétsi poCet vyznavacu priorit, avSak na
druhou stranu jak jiz bylo uvedeno Vv kontrolni skupiné nebyl zaznamenan ani jednou
zaznamenan jedinec nesouci charakteristiku ,,Lenoch®. To znamena, Ze navyk ¢. 3 je u obou
skupin ve vétsi mife uzivan, zaci dokazi si uvédomit, co je dalezité a co si mohou odlozit na
pozdgji. Otazky €. 4 a 5 se zam¢étili téz na cile, navyk €. 2 a jeho vyznam.

74k by mél mit znalosti ohledné svych okruht vlivii a okruhti zajmu. Mé&l by védét, co lze a co
nelze v zivoté ovlivnit. To miize vést k fadnému tspéchu, nebot’ se jedinec logicky zaméfi na

to, co muze ovlivnit a neché plynout to, co ovlivnit nemuze.
Posledni ¢ast dotazniku byla vénovana cilim jednotlivych dotazovanych osob.

Zjistovan byl navyk €. 2 Zacinejte s myslenkou na konec.

Zavér: vSichni Zéaci dokazali uvést alespon jeden cil a popsat bliZe, co si pieji.

Ukézka z post testu:

4. Na co vitbec nemas Ve svém zZivote viiv?

5. Cile:

A) Roz hodné chci

B) Preji si z celého srdce splnéni mého cile
C) Pecuji o

D) Budu vzdy bojovat za
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Shrnujici zavery:

V nasledujici ¢asti se pokusim pomoci poznatkl ziskanych odpovédét na vyzkumné otazky.
Poté budou nasledovat témata ¢i podnéty, které se v pribehu vyzkumu objevily, a které by

mohly byt namétem pro dalsi vyzkum.

Pro ptipomenuti ucelu vyzkumu a jeho otazek je znovu zde uvedu, tentokrat i se ziskanymi

poznatky:

Q) ziskat znalosti pro uvedeni 7 navyku do praxe

Ziskani znalosti pro uvedeni 7 ndvyka do praxe je dolozitelné na zdklad¢ mnoha

vytvotenych i jiz prozkoumanych pracovnich materiald.

Mym zamérem bylo zkoumat vlivy 7 navykl u zakt na 1. stupni.

i1) odpovédét na otazku: Jakymi zplsoby Ize u déti rozvinout jednotlivé navyky?

Pomoci opakovanych aktivit sméfujici k osvojeni si zadanych navyka.

111) vytvorit didaktické materialy

(viz. Kapitola 2.5 Materialy a Priloha)

2. 7 Impakt- ovéreni : osvojeni 3 navyka a mozZnost dal§iho vyzkumu

Moznosti dalSiho vyzkumu:

Vyzkum ptinesl mimo vySe uvedené poznatky a odpoveédi i spoustu novych otazek. Pfi

vyhodnocovani vysledkt se objevilo nékolik témat, kterd se opakovala.
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Jsou to poznamky, které by si zaslouzili vétsi pozornost a hlubsi studium, tudiz jsou vhodné k

samostatnému vyzkumu.

)] zde by bylo zajimavé zjistit, zda a pro¢ tomu tak je.

Kdo ovlada 7 navykii nejvice?

Didaktické rozvedeni tématu 7 navykt: Je myslitelné vyucovat leadership uz na primarni skole?

Jakozto zacinajici vedouci volnocasové aktivity 7 navyki bych méla byt schopna premyslet o
rozliénych tématech ve smyslu jejich didaktického uchopeni. Miize se to zdat jako lehky ukol,
ale domnivam se, ze tomu tak neni. Uménim dobré didaktické transformace je soustfedéni se
na cile. Lekce, které jsem oducila v rdmci volnocasové aktivity, byly samoziejmé vdzany na

didaktické postupy a metody prace ve vyuce, aby vedly ke splnéni pozadovanych cili.

Edukaéni projekt: zajmovy utvar - OSV, sebetizeni

Pojeti: Je na misté upfesnit pojeti volnocasové aktivity. Pojetim z&djmového ttvaru 7 navykl
bylo nabyti osobni individudlni zkuSenosti spojené s prozitkem jednotlivych aplikaci téchto

principu.

Kapacita zaka: max. 13.

Materialy-limitujici. Neméla jsem ptistup k webovym strankam, které jsou zptistupnény jen

uciteltim, ktefi vyucuji na Skolach s programem The leader in me.

Volba

Co me¢ vedlo k volbé volnocasové aktivity? Nejdiive predchazely studie navyka a jejich

uchopeni v praxi. Napii¢ knihami Coveyho, neméné vyznamnymi autory z této oblasti jsou
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napi. Carnegie, Babuata, Bedrnova, Bischof, Hill aj. Déle jsem si zacala zkouset ve svém
osobnim zivoté vkladat navyk ¢.1 Bud’ proaktivni. Je pravda a S. Covey to potvrzuje, nelze si
osvojit 7 navykt 100 %, ale je dilezité si je uvédomit a stale se pokouset o jejich vyuziti v praxi.
Po shlédnuti videt, kterou jsou k dispozici na internetu a které dokladaji, jak se v zahrani¢nich
Skoléach se 7 navyky pracuje a jak se jim dafi navyky implementovat do Skolniho prostiedi, poté
ptisla myslenka navyky uvést u nas ve $kole. Nejprve jsem se domluvila s pani feditelkou na
celkovém konceptu volnocasové aktivity 7 navyktl a poté jsem predstavila 7 navykd rodi¢im
zaka. 7 navyka je oslovilo a ptihlasili své zaky do této zajmové Cinnosti. Lekce probihali ve
ttid¢. Cil byl jasny a pfedem dany. Pokusit se s zaky pracovat tak, aby si osvojili 3. zdkladni
navyky, které¢ Covey souhrné oznacuje jako osobni vitézstvi. Pro ukazku je tieba uvést strukturu
jednotlivych lekei. Z ptiprav jsou uvedeny dvé nasledujici, a to lekce 1 a lekce 2, ostatni jsou

vzhledem ke kapacité diplomové prace k dispozici a k nahledu osobné (autor lekci L.Hasikova).

Lekce 1:

Cilem prvni lekce byla motivace a uvedeni do tématu 7 navyki. Zakiim byly prezentovany
spolecné cile, ke kterym bude celd skupina sméfovat a poté nasledovala kratkd ukazka
zahrani¢ni Skoly, aby si Zaci uvédomili, Ze 7 navykiim se nebudou ucit jen oni, ale také Zaci
V jinych zemi se témto principim snazi naucit. Znat zdmér je v této oblasti velmi dllezité a

nemén¢ dilezité je i vnitini motivace.

Reflexe po vyuce:

Po pocatecnim predstaveni programu a zhlédnuti videa bylo z zaki citit nadSeni z nezvyklé,
neznamé aktivity. Zacatek a uvedeni 7 navyktl shledavam velice stéZejni. Bez motivacni ¢asti

a tzv. ,,nabuzeni’” 74kl by volno¢asova aktivita nemohla pokracovat dal.

Vyzkumny problém: nejdiive musi Zaci pochopit, pro¢ se zabyvat 7 navyky.
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Lekce 2

Struktura lekce:

Vsechny zminéné lekce probehly v névaznosti, nejvice se pracovalo s knihou 7 navyka
$tastnych déti. Zaci si postupné piedavali své zkusenosti v ramci reflexi domacich tikold.
Rizené cviteni byly zaméfeny na proaktivitu, planovani a aplikaci téchto aktivit v ramci
rozliSovani dilezitého. Na konci volnocasové aktivity by méli vSichni mit zkuSenost s t€émito
terminy a méli by si je dobfe a jist€¢ uvédomovat v béznych kazdodennich situacich. V priubéhu
lekei bylo vzdy nutné si stanovit, co by si mé¢l zak nyni osvojit a poté si doma tuto ziskanou
védomost ovérit a samostatné procvicit. Proto kazdy tyden méli Zaci domaéci tkol, kdy se vzdy
soustiedili na procvic¢eni daného navyku. Aby vysledné prace byly mozné kdykoliv podrobit
kontrole a pracovat s nimi, byly zakiim vytvofeny portfolia 7 navykd, kde si vSechny pracovni
materidly, zapisky, pracovni listy uchovavaly. Na konci pololeti tedy mél/a Zak/zakyné

komplexni ndhled na proces uceni se 7 ndvykim.

(Material k ptipraveé: Od vzdeélavaciho programu k vyucovaci hodiné Portal 1998, s. 200)

Zavérem k implementaci 7 navykl v zymovém Utvaru je nutné konstatovat, Ze vyzkumna ¢ast
mi pfinesla spoustu novych poznatkii, materiali. Také mi oteviela poznani nového pohledu na
moznost sméru ve vzdélavani a poznala jsem diky ni pozoruhodné a akéni jedince. Velky
vyznam mél pro préaci internet a dostupnost online dokumentli. To se odrazilo pfedev§im na
pracovnich listech ve vyzkumu a koncepci celé volnocasové aktivity. Dal§im dilezitym
Cinitelem udavajicim smér prace byl milj zdjem o leadership a sebefizeni, pfedevSim.
Didakticka transformace tématu 7 ndvyki byla pro mé velmi zajimavou zkuSenosti. Vzhledem

k faktu, ze m¢ téma jako takové velmi zajima, byla pfiprava lekci snadnéjsi.
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Zaci se dozvédéli o viech 7 navycich, o moZnostech sebefizeni a spolupraci. Pracovali
samostatné na dil¢ich tikolech a v neposledni fad¢ se promitlo i jedndni spojené s navyky do
zivota i mimo $kolu viz. pfiloha email pani R. V neposledni fad¢ fakt, ze kolektiv byl jen
desetiClenny, tak studenti méli mezi sebou pratelské vztahy a navyky ptesahuji i nyni mimo
tuto volnocasovou aktivitu. Stale je mozné slyset ve tiidé: Jak né¢kdo tika: ,,Bud’ proaktivni a
udélej ...“ Nejvice na tom potesi fakt, ze to fekne zdk, ktery na zdjmovou Cinnost 7 navykl
nikdy nechodil. A v tom je ta sila 7 navyku, ze si je mize podiidit kazdy, jen kdyz bude chtit a
bude o nich védét. Volnocasova aktivita byla pro mé velkym piinosem. Uvédomila jsem si, jak
opravdovy potencial 7 navykl ve vzdélavani 21. stoleti ma a jak miize napt. navyk ,,Bud’

proaktivni”” zménit postoje dfive nesamostatnych jedinc.

3.Zavér

Coveyho 7 navyki je vlivny edukaéni koncept uplatitelny jiz na 1. stupni ZS, o ¢emz svédéi
ptiklady zahranicni a Ceské Skoly v teoretické €asti a vysledky mého akéniho vyzkumu. Zjistila
jsem, ze 7 navyki (respektive 3 navyky) je vhodné ucit pomoci postupnych modelovych situaci
a ukolt a v neposledni fadé pomoci nazornych ukazek (7 navyka). Dokonce mé 7 navykl a
volnocasova aktivita motivovala k mysSlence doktorandského studia na téma: Vyuka
leadershipu na ZS s vyzkumnou otazkou: Je myslitelné vyugovat leadership uz na primarni
Skole? I kdyz musim pfiznat pfi psani jsem zjistila skute¢nost, Ze musim absolvovat kurz psani
zavéreCnych psani, protoZze jak snadné bylo pro mé uchopeni a praktické ztvarnéni tohoto
tématu, tak tim vice bylo zatéZko samostatné a pisemné zpracovat cely proces v ramci
diplomové prace. Nuze predkladana diplomova prace je pouze vyse¢i rozsdhlého tématu 7

navyki od S. Coveyho.
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Zdavodnénim miize byt vidén fakt, ze v pritb¢hu prace se objevovala nova a nova zajimava
podtémata, vztahujici se k leadershipu a sebetfizeni. Ty jsem ovSem musela opustit a soustiedit
se vyhradné na 7 navyki pro dodrzeni zaddni mé prace. Ma diplomové prace pro mé byla
velkym osobnim i profesnim obohacenim, jelikoz jsem musela oteviit mysl novému, jesté
nepoznanému vhledu. Musela jsem si utfidit ideu o tom, co, jak, kdy, pro€. Snazila jsem se najit
cestu, jak zrealizovat ideu volnocasové aktivity a v neposledni fad¢é se pokusit o zavedeni 7
navykt do §koly v CR. M4 diplomova prace pro mé byla vzhledem ke viem vyse uvedenym
skute¢nostem krokem vptfed do neznama, avSak s osobnim poslanim a virou, Ze absolventi

volnoc¢asové aktivity zistanou proaktivnimi bojovniky, kteti sebe samostatné vedou a fidi.
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Ptiloha ¢.1
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Priloha ¢. 2

Pracovni listy z volno¢asové aktivity 7 navyka (portfolio)

Ptiloha ¢. 3

Vliv 7 navykt ptesahujici Skolni prostiedi

Priloha ¢. 4
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Ptiloha ¢. 5
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Ptiloha ¢. 6

Posttest - vzor

Ptiloha ¢. 7na CD

Prezentace 7 navykli v ramci ¢ajovny ve Skole
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6. P¥ilohy

Pfiloha €. 1: Rozhovory ze Dne otevienych dvefi a prezentace zavedeni programu

I ve mné je lidr v Hradci Kralové v ZS a MS Mandysova

Skola: Hradec Kralové, mésto
Vystupujici: pan feditel Skoly v HK, studentka PEDF, pan ucitel z HK, pani ucitelka z HK

Forma ptepisu komentatii: doslovny, bez korekce pravopisu a nespisovného vyjadfovani

Reditel FranclinCovey.

Pohlavi: muz

Otazka: Jaké jsou dostupné materidly pro uvedeni programu?

,,Mame jednotliva cviceni pro déti, dale materialy pro ucitele, kde je napsano, co ten ucitel ma
fikat. Pouzivame to? Mame to nepiekladané, prosté na pozadani jsme schopni to vytisknout,
mame to napiekladané do paté tiidy. Cili otdzka je, myslim si, Ze uéitelé jsou kreativni dost,

ze vlastné je asi zasadné nepotiebuji nebo ja nevim.*

Pan ucitel z HK.

Pohlavi: muz

Otazka: Je to prace navic, kdyz se program zavadi do skoly?

,,Kdyz si prectete tuhle tu knihu a ted’ kdyz si ji prectete tak a vyndate z toho tu
amerikanistiku, a jenom si udélate svoji predstavu, tak a néjakym zpiisobem si tu piedstavu
vlijete, tak pak to mlzete realizovat, protoze kdyZ to neud¢late, a kdyZ budete hledat, jak mate
postupovat a co mate délat, tak potom vam z toho vyleze par prace navic. To je podle mé ten
nejvetsi problém, vidim, jak to vSichni d€laji, d€lali to vzdycky, ten bez téch vlast to dokazal

sestavit do genialniho systému, ktery na sebe navazuje a to je ten...
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Ve chvili, kdy budete jednat podle néjaké brozurky, tak budete mit pocit, ze véci, ktery bézné
délate, vzdycky jste délali, jsou véci novy, protoze bod A, bod B a bod C. Nedej boze, abyste
Bécko vynechali, pak budete z Cécka nervozni. A kdyz si to vlijete do hlavy jako filosofii
nebo prosté zptsob jak, kdyz si jenom date ten systém, a pak si to sestavite sami, kdyz
najedete na jakoukoliv brozurku, budete se citit jako na zacatku a to je cely, jezis a co ja budu
délat? Co byste udélal. Ve chvili, kdy zacnete, to by se mélo a piectete si knizku tuhle a tuhle,
muze slouzit jako napadnik, pro¢ to tak je. Nechci, aby to délali ostatni, at’ si to kazdy ud¢la
podle svého, jednak si to mlizete ptipravit, mizete improvizovat na dané téma.

Ptedevsim my vime, kde je ten cil, kam se chceme dostat a na ¢em jsme schopni se domluvit,
ale ja bych tfeba od takovych téch brozurek, co vSichni maji dé¢lat, odrazoval, dokonce si
myslim, zZe ¢im jako to bude obecné&jsi pro vas, ta realizace pro vas bude jednodussi. Vy se
musite domluvit a musite najit cestu, tu, kterd bude vS§em vyhovovat. A ono to je uplné jedno,
jestli bude jina nez toho druhého, ale vam musi prosté vyhovovat. Vy musite byt na svém,
podle mé je tady nejveétsi problém, Ze se to ¢asteCné vnima jako prace navic, ne, Ze to ma
pomoct, ale ze toho strasné moc délame. Nevim, jestli si to vymysli ministerstvo, nebo my
tady ve skole, mame mnoho prace a ted’ do toho jesté sedm navyki. A sedm navykd je vlastné
tady od toho, poméhat a usnadiiovat predevsim, a ve chvili, kdy do toho date mnoho brozurek,

tak to fungovat prosté nebude.*

Studentka PEDF UK

Pohlavi: Zena

Otéazka: Jak 7 navykua funguje?

,Nejdiilezitéjsi je presveédCit sam sebe, jakmile se Vam to zvnitini, kdyz to uzivate v kazdém

styku, s t¢émi détmi. MozZna se to zda v takovych zacatcich, kazdy knihu a ty materialy
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potieboval kazdy prostudovat, byl potieba ¢as navic nez je nase bézna préce, ale vidime to
tak, Ze za dva ti Ctyfi roky na tu tuto praci ndm to mnohonasobné usnadni, ted’ ta ¢asova
investice n¢jaka je, ale az ty déti co jsou ted’ ve skolce, se ty navyky zacinaji ucit, na prvnim
stupni skvéle chytaji, tak az dojdou na 2. stupen, tak mi o¢ekavame, ze to klima bude opravdu

pozitivngjsi, piizniveéjsi.*

Pan ucitel z HK
Pohlavi: muz
Doplnéni pfedchozi odpovédi:

,,Ja jesté zjednodusim, je to hodné prace navic. Prosté je to prace navic.*

Pan feditel z HK

Pohlavi: muz

Otéazka: VSichni pracovnici vSe Skole souhlasili se zavedenim programu?

,»Ale mn¢ se libi ta argumentace, ta otdzka mozna 1 pfijde, my jsme se pro to rozhodli, je
pravda, Ze ten konsensus nikdy nebude stoprocentni. To je nesmysl si myslet.

Ze cvitite viechny lidi ve své skole, Ze je to véc, kterou cht&ji v§ichni délat, vzdycky nékdo
bude lidr, abych pouzil to slovo, n€kdo se poveze a mize tam byt také nékdo, kdo to nebude
chtit délat viibec. Ty zkuSenosti jsou...Ale to tak je. Dllezité je, aby i ty lidi, co jim bylo
nafizeno, ono vzniklo to po n¢jaké diskusi, my jsme to piijali téméef vSichni, nebudu fikat
procento, ani nevim. N¢&jak jsme se na tom dohodli. Délame to proto, Ze tomu vétime, jak fika

Lenka, do budoucna se ndm to vrati, se nam to vyplati, Skole, détem, uc¢itelim, rodi¢im,
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prosté celé t¢ komunité, kterd v té skole existuje. To je to gro, ze jo. Ale je potieba pocitat

S tim, Ze to rozhodné¢ tak lehké neni.*

Pani ucitelka z HK

Pohlavi: Zena

Otazka: Vnimate jiz ted’ né¢jaké zmény u zaka?

,,U tiet'acku se strasné zlepsili. Minuly rok jsme srazili lavice, to, ze srazit lavice nemusi byt,
nemusi to byt zrovna skupinova prace, ale je dobré vysvétlit, pro¢ je to pro n¢ lepsi, ted” jsme
do té teti tfidy, chcete takhle pracovat, nebo nechcete? Tak vSichni nakonec pfisli na to, ze
ano a ja jsem z nich pak tyhle ty navyky jako mohla vytahnout. Na zéklad¢ zkusenosti, kdyz
pracujeme ve skuping, pracujeme lip a dokonce s nadSenim a dokonce ve skuping.

To neni o navyku, vSichni se takhle prolinaji, oni v§e dokazi tohle analyzovat, ne ze tim, Ze se
je nauci odfikavat, ale to madme z pohadek, z toho jak ziji. Oni pak zjist'uji, Ze jim to k né€emu
ty navyky opravdu jsou. A s tim lidrem jsem zacala Setfit, Ze ono lidrovstvi jako takovy, se
uplné€ naucit neda, Ze prosté ten clovék ma n¢jaké fluidum, néjaké charisma. Nemusi byt
kazdy lidr, ale pro¢ by nem¢l, ale mit tyhle ty navyky, kdyz ty navyky mu usnadnuji Zivot, a
budou mu odmala korigovat zivot az po dospé€lost. A oni se tam lidfi jakoby klubou, takze
kdyz tam jste v tom vaji¢ku a oni to dokézi, jakoby analyzovat, n€kdo pro n¢ tfeba lidr ni¢im
nebyl, no jo. Kuba je ted’ lidr na ¢teni, ne ze umi Cist nejlépe, ale on nosi ty knizky a nadSené
o nich mluvi, takZe ono to nadseni z kniZzek a vypravéni, co se tam stalo, to je fakt jakoby ten
lidr je. Ale zacal si tim ziskdvat mysl a srdce od téch kamaradu, ptiSel jakoby posledni.

Ale opatrné zachazet s tim slovem lidrem, aby to nebylo jako, ze se to pouziva to slovo

nevim, jestli to ja dobfe chapu, byly jsme svédky tfidy...*
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Pan teditel FranklinCovey
Pohlavi: muz

Otazka: Doplnéni komentate ke slovu lidr...

,,Ja jestli k tomu mohu komentar, tak samoziejmé my s tim bojujeme, kdyZz prosté piijdeme
do néjaké skoly I ve mné je lidr, tak za¢nou obracet o¢i, co nam to tady namachrovany borec
ptisel néco vypravét. Cili my to vime, zatim jsme neméli n&jakou, nikdo nam neporadil, i VE
MNE JE VEDOUCI. I Ve mné je manazer. Abychom to mohli pielozit, vedu sam sebe, coz
byla také jedna z variant, jsem schopen vést sam sebe. Mame ty licen¢ni podminky, my jsme
museli zachovavat i barvy, museli jsme strasné slozité vysvétlovat, ze vlastn€ v ¢esting, je to o
slovo navic, I ve mne je lidr, tak to je The Leader in me. Tak jsme jim museli tohle to

vysvétlovat, proc to tak je.*

Pan feditel z HK

Pohlavi: muz

Otéazka: Probiha jiz n¢jaka evaluace vysledkli zavedeni programu, jeho hodnoceni a méteni?
,,Ur€ité bychom to n¢jak zjist'ovat chtéli, to my zéjem na tom mame, abychom si to ovéfili.
Ale pfiznam se, ze zatim jsme se nedostali k tomu, ale pfedpokladam, ze FranclinCovey ,
diskutovat Ze si naslouchaji atd. J4 jesté bych mohl, jak jsme spolu sed€li, k tomu dospéli...
Ja jsem tady 29 let. Dlouho ta Skola z mého pohledu byla zamétfené na vysledky a uspéch u

zkousek...«
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Pani ucitelka z HK

Pohlavi: Zena

Otazka: Doplnéni komentare k ptedchozi otazce, jestli jsou jiz viditelné vysledky, méfeni?
,,Hustime to do nich, chovame se k nim tak, chceme to po nich, ale ja to nevidim ty vysledky,
mn¢ se to furt zdalo jako malo, teprve kdyz ptijde nékdo cizi, kdyz on se na to podivé a kdyz
oni mi to tak fekli, ze nezazili takovou tfidu, kterd by tak spolupracovala. No jsou tam

Ukrajinci, je to takova skvadra, tak si clovek fekne, ze néco délame dobfte.*

Pan feditel z HK

Pohlavi: muz

Otézka:

,Malo se diskutovalo, citili jsme absenci skupinové prace, a najednou jsme zjistili, Ze existuje
program, ktery vlastné jako by ptimo zapadl do té skladacky, ktera tohle to fesi a tak jsme to
zkusili. Musim fict, Ze ty vysledky, jako ja jsem optimista, my je opravdu vidime, ze ty déti...
Ja jsem to tikal, existuje Zakovsky parlament. Dlouho to bylo takové pasivni, ktery jsme si
spiSe jako my vymysleli, déti tam sed€li a chodili, loveék je tam néjakym zplisobem strkal,
dneska uz aspon z mého pohledu, jsem se tam byl podivat a tam jsou déti ze tieti tiidy, Ctvrté

ttidy, ktefi fundované diskutuji, fesi problémy, umi fict, co by chtéli, to nam chyb¢lo.*
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Piiloha &. 2 Pracovni listy Z volnodasové aktivity 7 navyka

7 navyki Vam miiZe pomoci:
e Ziskat kontrolu nad vlastnim zivotem.
e Zlepsit vztahy s kamarady.
e [¢épe se rozhodovat.
e Vychéazet s rodici.
e Byt stastny.
e Urcit, ¢eho si cenite a na ¢em vam nejvice zalezi.
e Ud¢lat vice za kratsi dobu.
e Ziskat vétsi sebedtiveru.

e Nalézt rovnovahu mezi skolou, kamarady a v§im ostatnim.

Navyk 1: Bud’ proaktivni
Jsem zodpovédny ¢loveék. Prebiram iniciativu. Sdm se rozhoduji, jaké budou mé ¢iny,
postoje a nalady. Za své Spatné ¢iny nekladu vinu druhym. Délam spravné véci, aniZ jsem

o to zaddan, dokonce i kdyZ se zrovna nikdo nediva.

Navyk 2: Zacinej s mySlenkou na konec
Planuju dopfedu a stanovuji si cile. Délam véci, které maji smysl a mohou néco zménit.

Jsem dlilezitym Clenem tiidy a sdm se podilim na poslani a vizi Skoly.

Navyk 3: To nejdiilezitéjsi davej na prvni misto
Nejvic ¢asu vénuju vécem, které jsou nejdilezitéjsi. To znamenad, Ze odmitam véci, o
nichz vim, Ze bych je nemél délat. Stanovuji si priority, vytvarim casovy plan a dosahuji

svych cilii. Jsem ukaznény a dovedu si rozvrhnout praci a ¢as.
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Navyk 4: Myslim zpiisobem vyhra-vyhra
Vyvazuji odhodlani dosdhnout toho, co chei, s ohledem na to, co chtéji druzi. Ukladam na
,,citové konto* druhych. Kdyz vznikne konflikt, hledam ,,tfeti alternativu®. Hledam

zpusoby, jak byt dobry obcan.

Navyk 5: Nejdiiv se snaz pochopit, potom byt pochopen
Nasloucham nazorim a pocitim druhych lidi. Snazim se vidét véci i z jejich hlediska.
Posloucham druhé, aniz bych jim skakal do feci. Sebejisté vyjadiuji své nazory. Kdyz

s nékym mluvim, divam se mu do o¢i.

Navyk 6: Vytvarej synergii

Cenim si piednosti druhych lidi a u¢im se od nich. Dokézi pracovat ve skuping, a to
dokonce i s lidmi, ktefi jsou jini nez ja. Patram po tom, jak ostatni fesi problémy, protoze
vim, Ze ve spolupréci s druhymi dokaZeme najit lepsi feSeni nez kazdy sam. Jsem

pokorny.

Navyk 7: Ostfi pilu
Dbam o své télo tim, Ze se spravné stravuji, cvi¢im a dostatecné spim. Travim ¢as s ro v
dinou a kamarady. U¢im se riznymi zplisoby a na rtiznych mistech, nejen ve Skole. Umim

si najit ¢as na smysluplnou pomoc druhym.
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Navyk 1: Bud’te proaktivni

e Sebeuvédomeni — Jaky jsi? Co mas rad a co rad delas? Kdy se citis dobie?
e Zacitu sebe — Co mizes délat jinak? Jak mtzeS§ néco zlepsit?
e Proaktivita — Rozmysli si, co chces a podle toho jedne;j.

e Odpovédnost - Dokazes to!

Navyk 2: Zacinejte s mySlenkou na konec

e Myslenka na cil — Ceho chce§ dosahnout? Co chces ziskat?
e Predstava — Jak by to mélo vypadat?
e Postup — Jaké kroky miize§ podniknout?

e Poslani — Sepi$§ nebo namaluj pfedstavu o své budoucnosti.

wewr

Navyk 3: To nejdulezitéjsi davejte na prvni misto
e Dilezité véci- Co je pro tebe dilezité?
e Ukoly — Jaké jsou tvé tikoly ve $kole, doma, mezi kamarady?

e Plan — Co budes délat a kdy?
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Navyk 4: Myslete zpiisobem vyhra — vyhra

e Citové konto — Jak se chovas k druhym? Jak se druzi chovaji k Tobg&?
e Odvaha — Jak muzes fict to, co citi$, co si mysli§?
e Ohleduplnost — Jak mtzes udélat druhym prostor?

e Vyhra — vyhra — Co je vyhra pro tebe a co pro druhé?

Navyk 5: Nejprve se snaZte pochopit, potom byt pochopeni

e Naslouchat usima — Co tik4 n€kdo druhy? MuzZes to zopakovat?
e Naslouchat o¢ima — Co d¢la nékdo druhy, kdyz na tebe mluvi?

e Naslouchat srdcem — Rozumis$ tomu, co druhy tika a jak se citi?

Navyk 6: Vytvarejte synergii
Jsme odlisni — Co umis ty? A co tvoji kamaradi, nebo dospéli kolem?
Ochota — Chcete spole¢né néco fesit?
Spole¢né napady — Jaké jsou tvoje napady a jaké jsou napady druhych?

Tteti alternativa — Co vymyslime spolecné?

Navyk 7: Ostrete pilu
e Pravidelné cvicit, jist dobré jidlo a odpocivat
e Pravidelné ¢ist, vypravét si, hledat nové informace
e Rozvijet pratelstvi

e Pecovat o dusi

80



Pracovni list .4

I am a responsible person. I take initiative. I choose my

actions, attitudes, and moods. I do not blame others for

my wrong actions. I do the right thing without being asked,

even when no one is looking. I am the leader of me.

Jsem zopové&dny ¢lovEk. Piebiram iniciativu. Volim si mé jednani, postoje a nalady.
Neobvinuji druhé za mé $patné konani (jednani).

Délam spravné véci bez zadani, i kdyz se nikdo nediva. Jsem lidr sebe samého.

Draw yourself being proactive. Draw a picture of you not being
proactive.
Nakresli sebe proaktivniho. Nakresli sebe neproaktivniho.

Pracovni list &. 5

4

Proactive NOT Proactive
Jsem proaktivni. Nejsem proaktivni

Example: Raised your hand to answer a question.  Example: Forgot your homework at
home. s _—
Zvedl jsi ruku, aby jsi odﬁovédél na otazku. Zapomneél jsi doma domaci tikol.
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Think of ways you have been proactive at school. Write or draw them in the brainstormer.
Piemyslej nad ¢innostmi, kdy jsi byl proaktivni ve $kole.Napis nebo je nakresli do
brainstormingu.

Brainstorming:

Roacloiv #Gcom;’ lfs%,,”/&m'm ce ,?fipyavqj; te ho ‘°°/fhu'

-C'hgi/'/égbw"{ ML&M ,.D,Lfe & NE/M, ULlrz/m e <op€
V.

EXAMPLE: Zofyon'm
I greet the visitor to our classroom.
Pozdravil jsem a pfivital navstévnika nasi tiidy.

1 am proactive when... Jsem proaktivni, kdyz...

- -

Lzt
-
pCiM ce

Draw a picture of you being proactive at home.
Nakresli obrazek, kdyz jsi doma proaktivni.
r

I i h hen: ktivni doma, é‘ ‘
ﬁgg“%‘;z%afzalﬁ“hﬁp?é‘ﬁtm}“nungamv 2
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Pracovni list €.6

HaMEWOR j¢ »
DU: y
co v3e plnis pfi pripravé ke spanku
Dny Uklidit V;a;nt si Vykoupat se |Zajit si na 20 minut si
ivity ™ Zpinavé Sat zub zachod &ist .
.| /Aktivity P >4 Y /(Oé:"atfo\u'r” (o. wcc)
4 = /o
£ | patek W - il v v//ﬁ e cxea |
| — Sobota A w Wk \/ v
'] —TNedele v W s P e
Pondéli < v . x .
| Utery o A ) \/ \/ \/
Stieda \/ ‘/ l/ A /

[Stisca~- ¢
SN QN

l /

Have you ever tried to stay up past your bedtime?
Zkusil jsi nékdy zastat vzhiru pozdé po vecerce?
Draw a pic you do when you stay up late.
eshh obrazek, co jsi délal, m}wwzhﬁm do noci.

= f\

Napis 3‘vé_1);p tom,co jsi nakreslil.
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Pracovni list ¢.

This is a Stop and Think Chart. It helps

you stop and think before you act.

Tohle je graf Zastav se a premyslej graf. Pomutze ti se zastavit a pfemyslet neZ zaéne$
jednat.

Your teacher is not happy. Tviij ucitel neni $t’astny.
The room is messy. Ve tfidé je neporadek.

Stop and think. Zastav se a piemyslej. >>>>>

You help out by cleaning. Pomuizes s tiklidem.

raw a picture of you being a leader and cleaning up papers on the floor.
akresli obrazek tebe jako lidra, ktery uklidi papiry na podlaze.

- I

I~ 's"ff

—y

84

Qk



Po PO\/I&ZJ sl £ A/aZvn O TOM,
g, S pzNé  BOBRY Erzn 7f‘9MU a
NG M 3 zeeN ,j/‘f/”g'”’q

SA
JAk sz

CO DECQIN?

Jpk. SE poz NG DOER ELEN :

Mae.

e k. WW
TATA bamyf? =

/ 4 v e
gk, s ZNE SPRTNG CLeV s

neHa:

TRTB: Jo Waltosrf ket by =T =
J
PoPlc H‘/&Lé‘»v LTE kel —T:el/i/aO/ // JDO(/ ePE9y o ¢ Doge. .

Tn/vec ETEMITNBST VAU s

85



"Heurnéin obidaek piru(

- $f o By

'};‘é'}/é“j‘\/ Obwzek '07’43(\/7 g

o S
(/0 Léj Oh Vﬂd’)lo; U\C{ZA’A pro éola?
""&'é v fa ez nim lelufyy,

nl'o

0 1<

86



87



800000 000000000000000000000008
o 2% My Learning Goals 0
O § ‘ 0
@) ¢ O
9 : Challenges £
O ................. O
O 0]
0 5
8.,;, QOycm one of my 8
8 challenges and would like to develop this 8
O )
0 O
S My Godl 0
R |

8 = Souet to O/IZ/ c¢ na hodinel (‘-;L/ 8
QO )
L O ———— 3
O O
: :
S ——

3 O
O @)
0 0
@] O
@) O
@] O
(@] ]
O O
Q ®)
O Teachers: Links to Common Core O
: ;
QO00O0000000000000000O0000C 00000

88



® 1. NAVYK - Budte proaktivni (odpovédnost méte vy)
Kdyz se nékdo nudi, ptdme se: A co s tim udélds?”

Neseme si odpovédnost za svilj viastni Zivot, za to, zda se bavime, nebo nudime, zda jsme
St"astni, nebo nest “astni.

Nadvyk Cislo 1 - Pfestaneme se tvdrit, Ze jsme obéti.

Pamatuj !,,Zaujmout proaktivni postoj znamend odpovédné, aktivné a tviiréim
zpiisobem jednat ve prospéch toho, co povaiujeme za duleZité.” (John Towsend, Déti a
iraiice)

Otdzky pro déti:

NudR se nBkdy? NE

Pokud ano, co s tim muzes udélat?

A/m/"m/lwmm honim. ,&méw

Ukoly pro déti:
1. AZ se bude? nudit, udélej néco hezkého pro nékoho jiného (jako Viktorin pro Alenku).
Dokdzal jsem to: ‘ NE Datum 46 7

Popis SItuace

&%vf@i mggl M%//m'

2. Zkus udélat néco, co té vzdycky désilo. Najdi si nového kamarada, pfihlas se ve skole,
umyj zachod.

Dokdzal jsem to:  ANO (*NE Datum:

Popis situace:

-

7,

"

v Vv

3. AZ té pristé néco nastve nebo rozzlobi a budes chtit fict néco hrubého nebo sprostého
dri jazyk za zuby a neudélej to.

Dokazal jsem to: NE Datum: M Z. ) 07?

Popis situace: M
/c‘)‘ca; . ravidolil, MMMX ﬁf?f?//mu

!




7. navyk: Ostrete pilu

Piedstavte si, Ze pfi cesté lesem uvidite ¢lovéka, jak s velkym nasazenim
podiezava strom.

"Co to délate?" zeptate se ho.

"To je snad jasné, ne?" odpovi vam ponékud nenalozené a ve spéchu. "Kéacim
strom."

"Vypadate hrozné utahané! Jak dlouho se s tim mofite?"

"Pfes pét hodin. Uz toho mam fakt dost. Je to désna dfina."

"Tak pro¢ si nedéate na par minut padla? Mohl byste si alespoil naostfit pilu.
Ur¢ité by vam §la prace lip."

"Na to nemam ¢as. Mam moc prace." [Covey, 2008/s279]

Navyk 7 znamena dopfat si ¢as "naosttit pilu". Tento navyk zastfeSuje
zbyvajicich Sest navyku, protoze bez néj by je nebylo mozné vyuzivat. [Covey,
2008/s279]

Ctyti dimenze obnovy sil: [Covey. 2008/s280]

» fyzicka: télesné cviceni, vyziva, zvladani stresu

* spolecenska: sluzba, empatie, synergie, vnitini jistota

* duchovni: ujasiiovani hodnot a zavazki, studium a meditace

* mentalni: Cetba, predstavivost, planovani, psani
zdroj: Covey, S. R. 7 ndvyki skutecné efektivnich lidi. Management Press.
Praha 2008. ISBN 978-80-7261-156-0.
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Lidfi umi uZit svého talentu a své sily k vyfeSeni problému.
Kdo mizZe byt lidrem?

Lidrem se mtze$ byt i ty!

What are some of the toys
you like to play with?
S jakymi hrackami si rad hrajes?

‘What are some books
you like to read? 4
Které knihy réd &te¥? op JAeOUELINE Wiksokove

Write the name of the toy or the book and draw a picture of it
Napi$ nézev hra¢ky nebo knihy a nakresli jejich obrazek.

Ln:ZL 7

Kdyz swr&%, kdo ji vrati na misto?
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CAST II:

Doplii do prazdnych mist jména lidi, které znas. Pokud nebude§ moci

vymyslet nikoho, kdo by se hodil, napi§ jméno néjaké znamé osobnosti.

1.
2,

Kdybych se nékdy ztratil/a, doufam Ze budu s lZA TE'EN o
Kdybych nékdy trénoval/a basketbalovy tym, chtél/a bych "' .{ﬁ
za jednoho ze svych hragi.

. Kdybych se pfestéhoval/a do nového%ésta a potfeboval/a bych tim méstem
Ld

provést, chtél/a bych byt s [ﬂ:}; :

i K)j‘vbych se pf;hlésil/a do soutéZe o nejlepsi plakat, chtél/a bych mit

FSA p8 ) g L
PPALEA K o svém tymu.

. i _TATYU
. Kdyby se mi porouchalo radio, chtél/a bych mit 77* nablizku,

abych ho/ji mohl/a pozadat o pomoc.

v
. Jako svého partnera pii Sipkované chci mit nn”{: i

. Jako svého partnera v tenise chei HC ol .

. Kdybych pracoval/a na n&jakém vynalezu, chtél/a bych, aby mi pomahal
e /3,_.’1/42 o

9. Urcits chei mit /{4 A1/ ve svém diskusnim krouzku,

11.
12.

. Kdybych zaloZil/a kapelu a potfeboval/a sehnat muzikanty, doufam, Ze by se

k nam pripojil také EAN Dpy ,

Aby byla na veéirku zabava, vzdycky pozvu F [/ P A !
Kdybych potieboval/a poradit s problémem, urcité bych pozadal/a

AlAMA
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Piiloha ¢&. 3: Vliv 7 ndvyku piesahujici Skolni prostiedi.

Email od pani R. (celé znéni emailu je z diivodu divérnych informaci skryto)

Pani R.:

PS: Vite, fakt, Ze n€kolik déti se vydalo za pani starostkou, je pro Vas vynikajici vizitkou.
Myslim, zZe je to jasna ukazka toho, ze jste fakt dobra. Ty déti se neboji, uméji komunikovat,
chtéji fesit problémy, které se jim zdaji byt dulezité, dokonce maji navrh feseni (!) a vi, na

koho se v obci obratit. To je VaSe zasluha, mozna néco ze 7mi navyka v praxi?:-)
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Pifiloha .4 Ziznamy o praci v zajmovém utvaru 7 navyku

99



Jrap ¥ TN e e e L.

e e — e — C e e ————

Razitzn skAy . - - - )
ipadionnle) Y SRR R LI Vv S U N - SN N L B
Gl e T L ARG L, T - Sieda, el .5.,&1-!‘&1

LI L

Zaznamy o praci
wve-voltelném-predmetu—
“v-nepevinném-predmétu—

v zalmovém Utvaru®)

e ‘

e T e

| b s derbgt

BV R 2TEN Lun L)

Tl

I 0

100




Bhrane ..

I DE” Fracoy? Jmogiarn: Mazndm "“m‘_’l '
| . IR W
iqg, Lot A jreganins  F s o kol Jgﬁ; d |
. : L ! ST R
AU | Gen  sanghd iamm ry cudog, Juby | el acter | T
. i / !
[ b : wﬁﬁ’ Runddis g . IHPH&W s fordfeios ﬁ‘é ,;‘J
I R D Ui
; r,d
}' b. 2. "“"“jb .Iuvn.erw 4 mat Eeaer | Bemars oot %&%éﬂﬂ
| YA {J'Ahj-{u r?-fm« &L 3 mmw Hiamchits o - o
W L -t : 1
}15. -M"Jfb -Tcrmidm memtﬂmm | ;ﬂ
[ . y, . ;
(o] G prh | Dokt forte Dy L7 pe o |t
| s ,,mzw potleg @ gudnans) et el y {j ;,a‘"
st Gy gkt M - ldans sy ok | el b | P27
3 i M?’E W mm A?J.u. Anw,%nw Jrwsia! abed %Jy;ﬁ
Hi_m M s, ta:jw& . m’,fkyﬁ @,m: 'f‘wfjlci"' s
13 ¥ ,'Ju:;-?& : ﬁ}r&uw e cmarde .ff{éjpd{.'] hmest’ e y 4
Al o it godsgons - Bohadkad joles mtursty [l & daby ] roidae:
- Drweu! st /

B {. «Mmfiz 'Mfimzrk “"f”-'*’f“‘" {“. ;J'é'; M

Wi | Yokl dowhnemes acer | Ve g TETERS
W f

Eff } ﬁmr?% Q,_, I,-F,- e lr_‘rr._’pw T EMUNH" U’f" _ [f'l'-lelw '?-&'b{?ﬁ',- |r f;l
M""’"’J rrakzeafyt g mw At pridugeetmar ‘1“‘4“'.:““""4-’ - jﬂf’_mi_ E’___{Hf’i ]
| o ‘Mﬁ&’ ﬂru'i:ui-(, PTIR PRr e ﬁ:&f i

Lo A7 . e, 4
jﬁ‘_ﬂﬁﬁl _'}:fi'-" ; Mﬁlﬂ-_ i .r-b:.-ml.ﬁn* ?ﬂ. fen erhid s _‘M"

&z, 1. a’""" II ,.','-?f.r_;zl, Agesys j;wfn:.» &fmu 'jd ; 4
i B P I ke _
W | b o e T O A ;7
m‘ ﬂ;ﬂ:ﬁ,}{a '_g_,,!-{”;-t_-" P ) rmﬁ; pm Lk
| A - - -
J‘-F - ! . v -:l..:rl":\.u,l- _vhm-.;. . ’/
o l":?"é‘b“ﬂ ' IFH{ .1.1.5.-9‘.3.;,-1'.{ -'J?‘:‘?"' _? % - fié#g;"lﬁ-/
L f?:-"'.;t*’:. I oA “-"ﬁ'l-"'}'wz ) q )

|t [

101




b oy, S~ AA— — — &

BRI ety e e e

Fllrrgel el

o o marn

A4 ,c],,y{ M:fwd{ry _a./." m;?,)g ke

¥ h : .
Aplinre fan Y glircbass | it

FuOZnarioy

- L.
Bt el

i

Pode 2
Wyl i

| ..
G, ity

fa;?*’.,sy_,{ .

'

ié'.ﬂ'ﬁ[a; |

.
: AT b . ; o
F‘ el o Ao efia ! b, 7 :
, —
!: ___________
1
1
1
L
1
! 1
! 1
! 1
I |
I ! :
|
. |
- _——— - - _____ "
!
!
|
|
|

102



Piiloha ¢. 5 Fotografie z volnoc¢asové fotografie

Popis fotografie: kniha 7 navyku stastnych déti a portfolia zakt
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Popis fotografie: zaznam prubehu lekce s aktivitou Co mé €ini $tastnym /$t’astnou?
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Popis fotografie: DU zaméfeny na navyk ¢&. 5
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Piiloha &. 6: Posttest — vzor

Jméno a piijmeni:

Pohlavi (zakrouzkuj): chlapec divka

Absolvoval/a jsem volnocasovou aktivitu 7 navykt (zakrouzkuj): ano ne
1.) Jak Casto pouzivas tato slova:
Casto nékdy malo nikdy

zkusim to

ja uz jsem

prosté takovy

S

tim nemohu

nic udélat

musim
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nemohu

pokazil jste mi

cely den

nedovolim,

aby sis na
mné vyléval
svou Spatnou

naladu

udélam to

mohu byt lepsi

2.) ZakrouZzkuj:

Umim plénovat ano  nékdy neumim
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Umi se rozhodovat ano nékdy  neumim

Vim, Ze mizu véci kolem sebe ovlivnit ano nékdy neumim

3.) Kterd osobnostni charakteristika je Ti nejvic podobna: zakrouzkuj

a) otale¢ (osoba, ktera neni schopna se rozhoupat k urc¢itému jednani)

b) vyznavag priorit (osoba, ktera ma vse naplanované, vi, co je dilezité a déla vse vcas)

C) pritakavac (osoba, ktera na vSe prikyvuje)

d) lenoch (osoba, ktera nejrads$i odpociva a d€la jen to, co nezbytné musi)

4.) Na co viibec nemas ve svém zivot¢ vliv?

5.) Cile: Piecti a dopln vétu.

a) Rozhodné chei

b) Pteji si z celého srdce splnéni mého cile:

c) Pecujio:

d) Bude vzdy bojovat za
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Piiloha &. 7 na CD:

Prezentace 7 navykil v ramci ¢ajovny ve skole
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