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Bakalarska prace se zabyva otazkou existence jednotfidnich venkovskych

materskych Skol. Jejich zfizovateli jsou obecni Urady a sidli v Libereckém kraji.

Venkovské jednotfidni materské Skoly se v mnoha vécech lisi od velkych
méstskych materskych skol. At uZ je to velikosti budovy, po¢tem tfid, poétem déti ve
tfid&, nabidkou zajmovych krouzkd. Ulohou matefskych $kol neni pouze edukace a
vychova predskolnich déti, ale jistym zplUsobem se podili téZ na kulturnim rozvoji
vefejnosti. Od nepaméti byla na venkové $kola centrem déni. Obchod, pohostinstvi,
materskd Skola a zakladni Skola — to vSe spojovalo lidi, ktefi v dané vesnici zili a

pracovali. V soucasnosti tyto materské skoly zanikaji.

Rizeni a provozovani matefskych kol na malych vesnicich se ¢asto potyka s
vétSimi uskalimi, nez matefské Skoly ve mésté. At uZ je to v oblasti personalniho

zajisténi, i ziskavani financnich prostredka.

Cilem prace je zjistit nazor reditell a zfizovatell na moiné provozovani

jednotfidnich matefskych Skol v Libereckém kraji v nejblizsim obdobi.

Prace je zamérena zejména na Cinnosti zfizovatell a rfediteld venkovskych

matefrskych Skol. K dosazeni cile bylo pouzito kvalitativniho vyzkumu.

Bakalarska prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
predstavuje demograficky vyvoj a sité predskolniho vzdélavani v Libereckém kraji, dale
se zabyva otdzkami zfizovani, vedeni a financovani venkovskych materskych skol.
Dulezitymi faktory ovliviiujici budoucnost materskych skol jsou marketingové fizeni

Skoly a marketingova komunikace, kterym je v této praci téZ vénovana pozornost.

Prakticka c¢ast navazuje na ¢ast teoretickou. Jsou zde analyzovény vysledky
kvalitativniho Setfeni, které probihaly ve vSech tfinacti jednotfidnich venkovskych
matefskych skolach a u jejich zfizovatell. Vyzkumna Setfeni probihala v Libereckém

kraji, z dGvodu znalosti regionu.



1. TEOTERICKA CAST

1.1 Sidelni struktura a demograficky rozvoj v Libereckém kraji

Krajsky ufad zpracovava dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy a to v souladu s dlouhodobym zamérem Ceské republiky. Dlouhodoby zamér
obsahuje analyzu dosavadniho vyvoje vzdélavani v kraji. Na zakladé predpokladaného
demografického vyvoje, predpokladd vyvoje trhu prace a rozvoje kraje si stanovi cile
pro jednotlivé oblasti vzdéldvani, strukturu vzdélavaci nabidky, strukturu obor(
vzdéldvani, jejich kapacitu a financovani vzdélavani v kraji. Kraj vyhodnocuje

dlouhodoby zdmér kazdé dva roky a v pripadé potreby jej upravi.

Sidelni struktura a demograficky vyvoj

Liberecky kraj ma celkem 215 samospravnych obci, ve kterych k 31.10 2010 Zilo
439 942 obyvatel.

V Libereckém kraji je stale vysoka porodnost, pocet pfistéhovalych se od r. 2007
postupné snizuje. JelikoZ jsou miry Umrtnosti a emigrace nizsi nez miry porodnosti a
imigrace, byl v roce 2010 v kraji zaznamenan pfirdstek obyvatelstva pfirozenou mérou.

,Obyvatelstvo md oproti republikovému priméru mladsi vékovou strukturu,
vékova skladba je vsSak v jednotlivych oblastech kraje znacné rozdilnd. Zatimco na
Ceskolipsku patfi populace k nejmlad$im v republice, naopak na Semilsku a Turnovsku
je jednou z nejstarsich.“*

Ve vyvoji poctu obyvatel jsou oéekdavany zasadni zmény. Trend poklesu poctu
narozenych déti je doprovazen prodluzovanim pramérného véku doziti, ¢imz dochazi

ke starnuti celé populace.

Stav sité vzdélavaci soustavy Libereckého kraje

! Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2012
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Podle informaci ze zpracovaného dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Libereckého kraje byl v poslednich letech zaznamenan zajem o
zvySovani kapacit obecnich i soukromych materskych Skol. Celkové kapacity
matefrskych sSkol v ramci kraje ¢ini 15 886 mist, coz je nejvice od roku 1996.

Podle zdznamu z rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni Libereckého kraje je k 1. 1.

2013 v Libereckém kraji zfizovano 242 matefrskych Skol.

Tab. 1 Pocet materskych skol v Libereckém kraji

Matefiské skoly zfizované krajem 7
(kraj ztizuje specidlni materské Skoly, nebo materské skoly,
které jsou soucasti détského domova)

220
Materské skoly zfizované obcemi
14
Materské skoly zfizované soukromymi zfizovateli
1

Materské skoly zfizované Ministerstvem Skolstvi mladeze
a télovychovy

Graf 1. Pocet jednotridnich venkovskych materskych Skol v jednotlivych okresech

Libereckého kraje

. ~
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Ceskd Lipa Jablonec nad Liberec Semily
Nisou
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1.2 Historie materskych skol — vyvoj predskolniho kurikula

Pojem materskd Skola poprvé pouzil ve svém spisu , Informatorium skoly materské” Jan
Amos Komensky

Dulezitym obdobim ve vyvoji pfedskolniho kurikula byl pfelom 18. a 19. stoleti.
V tomto obdobi se zacind rozvijet instituciondlni predskolni vychova. Predskolni

instituce byly nazyvany téz opatrovnami, détskymi zahradkami, dtulky, péstovnami atd.

, Pritkopnikem moderni predskolni vychovy v Cechdch byl Jan Svoboda. V roce
1832 zaloZil ,,vzornou opatrovnu“v Praze na Hradku. Pomoci her, fikdnek a zpévu
vstépoval 3- 6letym détem nendsilnou formou mordlni zasady a ucil je zakladum cteni,

psani a némdciny“.?

,Prvni vychovny program SKOLKA, vytvofeny J. V. Svobodou pro opatrovnu
v Praze Na Hrddku (zaloZenou r. 1832), pfedstavuje pomérné propracovany systém
pocdtecniho vzdéldavdni. Program kladl diiraz na mravni vychovu, pouceni o okolnim

svété, poédtecni psani a cteni”?
Prvni ¢eska matefska Skola vznikla v roce1869.

»Za zdsadni meznik v tvorbé kurikuldrnich dokumentt Ize povaZovat skolsky
zdkon z roku 1869 o povinné skolni dochdzce a povinnosti obci zfizovat Skoly a ndsledny
vynos o matefskych $koldch a ustavech jim pfibuznych (1872)“* Podle této smérnice
mély materské Skoly za ukol doplfiovat a podporovat vychovu v rodiné, rozvijet u déti
télesné dovednosti, smyslové i dusevni. Velka dUlezitost byla kladena na hru,
pozorovani, lehkou praci atd. Z predskolniho kurikula bylo vylou¢eno ¢teni a psani, aby
tak v materskych skolach neprobihalo vyuéovani jako ve Skolach. Zakladnim poslanim
materskych skol bylo doplfiovat rodinnou vychovu a pfipravit déti na vstup do skoly.
Predskolni zafizeni vSak zUstavaji az do r. 1948 socialnim zafizenim. Pedagogicky

vyznam materskych Skol potvrdil az zdkon o jednotné skole z r. 1948 a zaradil je do

Skolské soustavy.

? WIKIPEDIE, dostupné na http://cs.wikipedia.org/wiki/Mate%C5%99sk%C3%A1-%C%Alkola
*BECVAROVA, Z. Soucasna mateiska $kola a jeji fizeni, Vyd. 1. Praha: Portal, 2003. str. 10
*BECVAROVA, Z. Soucasna mateiska $kola a jeji Fizeni, Vyd. 1. Praha: Portal, 2003. str. 10
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1.3 Predskolni vzdélavani

Vstup ditéte do materské Skoly je velkym meznikem v jeho Zivoté a klade na néj
i jeho rodice nové poZadavky. Materskd Skola ma vlastni vychovné poslani, ale
navazuje na vychovu v rodiné. Pro déti zalind usek Zivota v prostredi, které se
v mnohém lisi od domova. Déti se uci v novém prostredi, mezi novymi kamarady spolu
komunikovat, naslouchat a vnimat pfani druhych. Projevovat svoje vlastni ndzory,
svoje pocity a prani. Materska skola zabezpeduje pfirozeny vyvoj ditéte, uspokojovani
jeho potfeb a viestranny rozvoj. S ohledem na pfirozena specifika déti predskolniho

véku jsou téz voleny obsah, forma i metody vzdélavani.

,Predskolnimu vzdéldvadni vénuje stdt vyznamnou pozornost a podporu, nebot
jej chdpe jako prvopocdtek celoZivotniho vzdéldvdni, ve kterém se kladou zdklady zdjmu

&lovéka o vzdéldvani®,”

Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od tfi do Sesti
(sedmi) let (novy Skolsky zdkon umoznuje odlozit povinnou Skolni dochdzku nejdéle do
zahdjeni skolniho roku, v némz dité dovrsi osmy rok véku). Pfednostné jsou pfijimany
déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné skolni dochazky. Predskolni vzdélavani
podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
zadkladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd. Vytvari zdkladni predpoklady pro
pokracovani ve vzdélavani. Napomaha vyrovndvat nerovnomérnosti vyvoje déti pred
vstupem do zdkladniho vzdélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se

specidlnimi vzdélavacimi potFebami.6

»Vzhledem kvyznamu predskolniho vzdéldvani jako pocdtecni etapy
celozZivotniho uceni je tfeba ddle zlepSovat jeho kvalitu a dostupnost. Hlavnimi

podminkami pro to jsou — upevnéni predskolniho vzdélavani v systému celoZivotniho

> BECVAROVA, Z. Soucasna matefska $kola a jeji Fizeni. Vyd. 1. Praha: Portl, 2003. str. 8
® § 33-35 zékona &. 561/2004 Sb., 8kolsky zékon
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vzdéldvdni a jeho dostupnost, pfehodnoceni cili a obsahu predskolniho vzdéldvdni a

zvySovdni kvalifikace pedagogii v pfedskolnim vzdéldvaéni“.’

»Predskolni vzdélavdni neposkytuje stuper vzdéldani a neni povinné. Pojeti a cile
predskolniho vzdéldvani véetné ukoli jsou ddle specifikovdny v Rdmcovém vzdéldvacim

programu pro predskolni vzdélavani. “8

1.3.1 Venkovské materské Skoly

Tato prace se zaméfuje na jednotfidni vesnické materské Skoly, do kterych se
zapisuje maximalné 28 déti. Vznikaji v obcich s malym pocltem obyvatel, kde neni
mozné zfizovat materskou Skolu vétSiho typu. Proto se Casto stdva, Ze je zapsano
pouhych 8 — 12 déti. Rozdily ve velikosti budovy materské Skoly (ddle bude pouzivano
MS), v poctu déti i ucitelll, podmifiuji dalsi charakteristiky, ve kterych se li$i venkovské
a méstské MS. , Pfedné je to zplisob komunikace a povaha vztahti mezi ucitelem a
détmi, ale jesté vice charakter vnéjsich vztaht mezi Skolou a rodici, Skolou a obci. Mensi
velikost vesnické MS toti? zaklddd i méné anonymni vztahy, témér osobni znalost

kaZdého ditéte a Casto i rodiny, ze které pochdzi. “

Jednotfidni vesnické MS maji také nékteré nevyhody. Pokud na konci $kolniho
roku odejde vétsi mnozstvi déti do zakladni skoly, nebo poklesne-li z roku na rok pocet
déti nastupujicich do MS, mohou se tyto MS ocitnout v ohroZeni své existence. Kazdy
rodi¢ si mizZe zvolit, jakou materskou Skolu bude jeho dité navstévovat. Neexistuje
pravni predpis, podle kterého by vSechny déti byly podle mista trvalého pobytu

prislusni k nékteré materské $kole a nesmély navitévovat jinou MS. Neznamend to

"NARODNI PROGRAM VZDELAVANI V CR (Bila kniha) dostupné na
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice
8 BECVAROVA, Z. Kvalita, strategie a efektivita Fizeni matefské skoly. Vyd. 1. Praha: PORTAL, 2010.

str. 29
® ZANIKANI SKOL NA CESKEM VENKOVE, denik vefejné spravy, rubrika regiony, dostupné na

www.dvs.cz
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tedy, Ze pokud ma dité trvaly pobyt v obci, kterd matefskou skolu zfizuje, musi dité
tuto matefskou $kolu navitévovat. Casto se stavd, Ze rodice dojizd&ji za praci do
sousedni obce ¢ mésta a dité navitévuje MS tam. Timto se €asto tyto mateiské skoly
dostavaji do nesnazi, protoze s mistnimi détmi je ¢asto pocitano. Naopak je ale
vyhodou, Ze v pfipadé nedostatecného poctu volnych mist v méstskych matefskych
$koladch si mohou rodi¢e dovazet déti na venkov. Casto tyto déti dopliuji volna

mista venkovskych materskych skol.

1.4 Z¥izovani matefrskych skol

Uzemni spravu ve $kolstvi vykonavaji obec a kraj. Pfi zajistovani vzdélavani a $kolskych
sluZzeb, zejména pfi zfizovani a ruseni Skol a Skolskych zatizeni, dba obec a kraj zejména
na soulad rozvoje vzdélavani a skolskych sluzeb se zajmy obcanl a obce, nebo kraje,
s potfebami trhu prace, demografickym vyvojem a rozvojem svého Gzemi, dostupnosti

vzdélavani a Skolskych sluzeb podle mistnich podminek.

Zéklady pravniho postaveni upravuje kolsky zékon'®, zakon o obcich® a zakon

v , . , , v, o 12
o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoct(.

,0bec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdéldvani v poslednim roce
pred zahdjenim povinné skolni dochdzky pro déti s mistem trvalého pobytu na jejim
uzemi. Za timto ucelem obec zfidi materskou Skolu, nebo zajisti predskolni vzdéldvani
v materské skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. V takovém pripadé je obec
povinna za kazdé dité s mistem trvalého pobytu na jejim uzemi, které navstévuje
materskou Skolu zrizenou jinou obci, hradit této obci jeji neinvesticni vydaje, podle §178
odst. 6 pripadajici na jedno dité této Skoly, pokud se dotéené obce nedohodnou

.. 1
jinak.“*?

10 74kon &. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, sttednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
' Zakon &. 128/ 2000Sb. o obcich (obecni Fizeni)

12 Zakon &. 250/20008b. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti

3§ 179 odst. 2 zakona &. 561/2004 Sb., skolsky zékon
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MSMT, kraj, obce nebo svazky obci zfizuji $koly a 3$kolska zafizeni jako
pFispévkové organizace® nebo 3kolské pravnické osoby. ,Obec jako zfizovatel
materské Skoly by méla odsouhlasit jeji programové zaméreni a pridélovat ji s ohledem
na jeji pravni postaveni financni prostfedky. Matefskd skola spolupracuje s obci podle
platnych prdvnich norem i v ostatnich vztazich, jakymi jsou prijimaci Fizeni, ukonceni
dochdzky do materské Skoly, provozni doba mateiské Skoly, doba prdzdnin apod.
Matefskd $kola by méla ve spoluprdci s obci posilovat kulturni a spole¢enské tradice. “*®

Zfizovatel kontroluje hospodareni prispévkové organizace. Proto je nutné, aby byla

pfedem ddna pravidla ohledné financi a materidlniho vybaveni materské Skoly.

»Pojem zfizovatel je bezprostfedné spojen s kazdou organizaci. Zfizovatel je ten,
kdo vytvdii podminky pro jeji vznik a uréuje zdsady a pravidla fungovéni“.’’ Ztizovatel
vydd o vzniku pfispévkové organizace zfizovaci listinu, kterd je dana zdkonem. O zfizeni
a schvéleni zfizovaci listiny rozhoduje zastupitelstvo obce.'® Zfizovaci listina vymezuje
zejména hlavni Gcel a tomu odpovidajici predmét ¢innosti a naklddani s majetkem

svéfenym do spravy.

evvs

evvs

tridé, studijni skupiné a oddéleni. Matefska Skola s jednou tfidou ma nejméné 15 déti.
Jeli v obci pouze jedna matefrska skola s jednou tfidou, ma nejméné 13 déti. Zfizovatel
zakonem a provadécim pravnim predpisem za pfedpokladu, Ze uhradi zvysené vydaje
na vzdélavaci ¢innost Skoly, a to nad vysi stanovenou krajskym normativem. ,Zfizovatel
skoly muZe povolit vyjimku z nejvyssiho poctu déti, Zdki a student( stanoveného

provddécim prdvnim predpisem do poctu 4 déti, Zdku a student( za predpokladu, Ze

1 §27 — 39b zakona ¢. 250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti

1> §124 — 140 zakona &. 561/2004 Sb., skolsky zékon

" BECVAROVA, Z. Soucasnd mateiska $kola a jeji Fizeni, 1. vyd. Praha, Portal. 2003

Y PaeDr. SEDLACKOVA, H. Poradce feditelky materské Skoly — roénik 11, &islo 1. Za¥i 2012
18§84 odst. 2 pism. e), ) a §102 odst. 2 pism. b) zakona &. 128/2000Sb. o obcich
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toto zvyseni poctu neni na ujmu kvalité vzdéldvaci cinnosti Skoly a jsou splnény

podminky bezpeénosti a ochrany zdravi“.*’

1.5 Reditelka venkovské mateiské $koly

Predpoklady pro vykon funkce feditelky matefské Skoly vymezuje zakon €. 563/2004

Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakond.

Reditelku mateské $koly, ktera byla zfizena obci jako piispévkova organizace,
jmenuje do funkce zfizovatel na zakladé vyhlaseného konkurzniho Fizeni.?

Reditelka matefské 3koly vystupuje v pozici statutdrniho orgdnu jako
zaméstnavatele, ale je téZ sama v pracovnim poméru ke Skole na zakladé jmenovani do
funkce reditelky MS.

»Je povinna respektovat a postupovat podle obecné platnych zdvaznych prdvnich
norem CR (zdkony, viddni nafizeni, vyhldsky, metodické pokyny, organizaéni

smérnice).

Reditelka vykonava statni spravu®® v oblasti 3kolstvi. Zaroveid ma dle
Skolského zakona kompetence v oblasti odborné a pedagogické.
Povinnosti a pravomoci feditelky Skoly jsou stanoveny v §164 — 165 zdakona C.
561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim a jiném vzdélavani.
Reditel $koly a $kolského zafizeni:
» rozhoduje ve vsech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a
Skolskych sluzeb pokud zdkon nestanovi jinak
» odpovida za to, Ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a Skolské
sluzby v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy uvedenymv § 3
» odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb
> vytvaii podminky pro vykon inspekéni €innosti Ceské $kolni inspekce a

pfijima ndslednd opatreni

19§23 odst. 3-5 zakona &. 561/2004 Sb., 8kolsky zakon

20§ 166 odst. 3 Vyhlaska MSMT &. 54/2005 Sb., o naleZitostech konkursniho Fizeni a konkursnich
komisich, skolsky zadkon

> BECVAROVA, Z. Soucasna matefska skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 2003. str. 81

22 Zakon & 500/2004Sb., spravni fad
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» vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a pro praci
Skolské rady, pokud se podle tohoto zakona zfizuje
» odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi Zaky ve skole a
Skolském zafizeni
Reditel $koly a $kolského zafizeni, které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci, dale
» stanovuje organizaci a podminky provozu skoly a skolského zafizeni
» odpovida za poutziti financnich prostfedk(l statniho rozpoctu pridélenych
podle §160 az 163 v souladu s ucelem, na ktery byly pridéleny
» predklada rozbor hospodareni podle zavazné osnovy a postupu stanoveného
ministerstvem
Reditel 8koly a $kolského zafizeni, které zfizuje stat, kraj, obec, nebo svazek obci,
rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy v téchto pripadech
» prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani podle § 34 a ukonceni predskolniho
vzdélavani podle § 35
» snizeni nebo prominuti Uplaty za poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb
podle §123 odst.

Reditel $koly a $kolského zafizeni rozhoduje ve viech zéleZitostech.

Reditelka matefské $koly zastava role lidra, manaZera a vykonavatele. Spojit
véechny t¥i role na jednotiidni matefské $kole je velmi naro¢né. Cim je matefska kola
mensi, tim vyssi je rozsah primé vyucovaci povinnosti. U feditelky v jednottidni
materské Skole je podle nafizeni vlady ¢.75/2005Sb., o stanoveni rozsahu pfimé
vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a pfimé pedagogicko-

psychologické c¢innosti pedagogickych pracovnik( 24 hodin tydné.

Jednou z kompetenci manazZera je delegovani pravomoci. Vzhledem k nizkému
poctu zaméstnancl na venkovskych materskych Skolach, neni mozné delegovani
pravomoci na nizsi stupen fizeni a vSechnu manaZerskou praci vykonava reditelka

Sama.
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1.5.1 Rizeni venkovskych matefskych kol

Zakladnimi pravnimi predpisy, které se tykaji vedeni a fizeni venkovskych matefrskych

Skol jsou

>

vV V V V

A\

v

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim vysSSim
odborném a jiném vzdélavani

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu

Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni rad

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech GUzemnich rozpoctd, ve
znéni pozdéjsich predpisu

Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

Vyhlaska €. 75/2005 Sb. o vzdélavani déti, zakl a student( se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a déti, Zak( a studentl mimoradné nadanych
Vnitfni smérnice tykajici se majetku, organizace v MS, dokumentace,
vychovy a vzdélavani v MS, pracovniho prava, bezpeénosti prace a pozarni

ochrany, spravy pisemnosti a financi

1.5.2 Organizacni struktura jednotridni venkovské materské Skoly

Na venkovskych materskych Skolach zpravidla pracuji 1-2 pedagogické

pracovnice. Pokud je do materské Skoly zapsan maly pocet déti, byva zde reditelka

jedinym pedagogickym pracovnikem.

Organizacéni struktura venkovskych materskych Skol je liniovad. Je jednou

z nejstarSich organizacnich struktur. Existuji zde jasné vymezené vztahy mezi

nadfizenymi a podfizenymi.

Vyhodou této organizacni struktury je jednoznaéné rozdéleni kompetenci, jasné dana

odpovédnost, snadna kontrola.

Nevyhodou je pretéZzovani vedoucich pracovniku, nepruznost
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Schéma 1 Organizacni struktura venkovské materské skoly

REDITELKA

KUCHARKA . ,
UCITELKA » VEDO,UCI SKOLNI

UKLIZECKA JIDELNY

1.6 Financovani materskych skol

Skolstvi je financovdno predevéim ministerstvem $kolstvi, mladeie a
télovychovy, dale pak z rozpoctu obci, které jsou dotovany ze statniho rozpoctu. Narok
na financéni prostfedky ze statniho rozpoctu maji pouze ty Skoly, které jsou zapsany
v rejstiiku Skol, nebo rejstfiku Skolskych pravnickych osob.

,Stdatni rozpocet neni ani u nds jedinym zdrojem financovdni Skolstvi. Vyznamnou

v ’7 v v , vs , / 2
polozkou se podili na provozu pfedskolnich zafizeni také obce.“*

Stat poskytuje podle § 160 odst. 1 pism. c) zakona ¢.561/2004Sb., skolského
zdkona dotaci ze statniho rozpoctu na uhradu pfimych nakladii prostiednictvim
Ucelovych dotaci krajliim, které je ndsledné poskytuji pravnickym osobam
vykonavajicim cinnost skol a Skolskych zafizeni. § 161 zakona ¢. 561/2004 S., Skolsky
zakon.

Pfimé naklady na vzdélavani jsou financni prostiedky ze statniho rozpoctu

poskytované matefskym Skoldm na Uhradu mzdovych prostiedkli (platy, odmény,

2 BACIK, F., SVOBODA J., KALOUS J. Kapitoly ze $kolského managementu. Praha: Univerzita
Karlova, Pedagogicka fakulta, 1998. str. 62
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odstupné atd.), odvodlu (zdravotni a socialni pojisténi, FKSP atd.) a ostatnich
neinvesticnich nakladi vyplyvajicich z pracovné pravnich vztahl (zakoupeni uéebnich

pomtcek, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, pracovni neschopnost atd.)

Zfizovatel poskytuje podle § 180 zakona ¢.561/2004 Sb., skolsky zakon a § 28
zdkona ¢.250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpodtl prispévkové
organizaci prispévek na provoz, ktery je materské Skole poskytovan na zdkladé jimi
predlozeného navrhu rozpoctu.

Prispévek na provoz hrazeny zfizovatelem, zahrnuje finanéni prostfedky na Uhradu
energii, telekomunikaénich sluzeb, nutnych oprav, Uhradu posStovného, nakup
spotfebniho materialu atd.

Ztizovatel mlze Skole poskytnout také prispévek na uhradu pfimych vzdélavacich
nakladG nad ramec neinvesti¢ni dotace MSMT. To, ale ¢&ini pouze ve vyjimeénych

situacich, nebot to povaZuji za ukol statu.

Dalsi zdroje financovani Skoly

Uplata za vzdélavani a 3kolské sluzby

Reditelka matefské $koly si vidy stanovi vysi $kolného na obdobi $kolniho roku.
Podminky jsou dané vyhlaskou o predskolnim vzdélavani - § 6 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb.,
o predskolnim vzdélavani. Financni prostredky ziskané z Uplaty za vzdélavani, zfizovatel
zapo&itava do rozpoctu na Ghradu provoznich nakladt MS. Zfizovatel ale m@Ze tyto
finanéni prostfedky mateiské Skole ponechat. Reditelka sama rozhodne, za jakym

ucelem budou poufzity.

Doplrikova ¢innost

Materskda Skola mlze vykonavat doplfiikovou ¢innost na zakladé ztizovaci listiny,
nesmi viak narusit pInéni hlavniho poslani $koly. MS mZe vyuzit zisk z doplrikové
¢innosti ke zkvalitnéni ¢innosti hlavni. Venkovské matefské skoly ¢asto poskytuji sluzbu
svym starsim spoluobcaniim a zajistuji pro né stravovani. Tato sluzba mizZe byt jednim

z okruh( doplrikové ¢innosti.
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Vynosy z vlastni ¢innosti

Pravidla a moZnosti jsou zapsany ve zfizovaci listiné a v pravidlech, které stanovi
zfizovatel. V pfipadé materskych Skol se jedna napf. o prondjem nebytovych prostor,
které jsou ve vlastnictvi Skoly. Venkovské materské Skoly maji ¢asto tak malé prostory,
Ze sotva pokryji kapacitu déti. Proto zde tato ¢innost nebyva zdrojem financovani.

Materska Skola si vytvari své penéini fondy, které jsou tvoreny ze zlepSeného
hospodaiského vysledku, odpisy, z povinného pridélu do FKSP. Skola si tyto finanéni
prostiedky se souhlasem zfizovatele ukldadd do rezervniho fondu, fondu odmén,

investi¢niho fondu a fondu FKSP.

V poslednich letech maze Skola ziskat financ¢ni prostredky z rlznych zdroju.
Mohou to byt programy financované prostiednictvim statniho rozpoctu, programy
MSMT, programy Evropské unie, ESF. Diky témto finanénim prostfedkdm si kola m@ize

dovolit investovat do moderniho vybaveni, vzdélavani pedagog( atd.

1.7 Marketingové fizeni skoly a strategické planovani

Potfeba strategického planovani a marketingového fizeni neni pouze v MS
s velkym poctem déti, ale téz na venkovskych materskych Skolach. Mlze zde, mnohdy
velmi snadno a rychle dojit k dbytku déti anedostatku financnich prostredka.
Venkovské materské Skoly jsou mnohem vice ohroZeny svoji existenci nez vice tfidni
matefské gkoly. Nejen proto, je velmi dileZité, aby i Feditelky venkovskych MS kladly
velky dliraz na strategické planovani a predchazely tak situacim, kdyby se jejich skoly
dostaly z d@ivodu nedostatku déti do problémd. Venkovské MS navstévuji téi déti
z okolnich mést ¢i obci. Doprava je casto pro rodice komplikovanéjsi a casové

vevs

velmi dilezité, aby vedeni Skoly umélo prijmout zasady marketingového fizeni.

LStrategické fizeni je postup, kdy reditel skoly vyhodnocuje soulad mezi

vnitrnimi a vnéjsimi podminkami sSkoly, formuluje cile k dosaZeni souladu, predklada
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predstavy o budouci podobé sSkoly a zavddi strategie k dosaZeni cili a predstav. “24 \/ 80.
letech Skoly nepotfebovaly vyuZivat strategického pldnovdni. Centralisticky model fizeni
umoZrioval operativni pldnovdni. V 90. letech dochdzi k velkym zméndm. Skoly nejsou
natolik flexibilni, aby dokdzaly na tyto zmény reagovat, a pristupuji ke strategickému

pldnovdni.

»Strategické pldnovdni v ramci Skoly (sSkolstvi) se zabyva zdleZitostmi dileZitymi
z hlediska delsiho ¢asového horizontu. V této souvislosti si klade mj. otdzky: Co skryvd
budoucnost pro nasi skolu? Jak co nejlépe ,zachdzet” s touto nejistou budoucnosti,

jakym zplisobem se s ni co nejlépe vyrovnat.“*

Pti vytvareni dlouhodobych plant je dllezité respektovat ti zakladni kroky.

Analyticky krok — ucelem analyzy je ujasnit si stav Skoly, identifikovat pozitiva — silné

stranky, na kterych Ize stavét, a negativa, ktera je tfeba zménit a vytvorit tak zaklad

priorit pro planovani skoly.

» Pro jasnou, rychlou a prehlednou deskripci soucasné situace je vyuZivaina SWOT

analyza. «26

SWOT analyza je nejen analyzou silnych a slabych stranek Skoly, ale také
jejich prilezitosti a hrozeb. Je to tedy analyza vnitfniho i vnéjsSiho prostiedi.
Silné stranky je nutné posilovat, udélat z nich vyhodu, odlisit Skolu od ostatnich, aby se
stala zajimavou nejen pro rodice, ale i Sirokou vefejnost. Slabé stranky by se mély dle
moznosti odstranit. Prilezitosti i hrozby by méli byt sefazeny podle toho, jaka dlleZitost

je jim prikladana. Prilezitosti mohou vést ke konkurenénim vyhoddm, k silné financni

pozici, €i povésti Skoly. Hrozby mohou mit negativni dopad na existenci skoly.

2 Skripta Rizeni pedagogického procesu dostupné na
http://vmu.pedf.cuni.cz/moodle/mod/forum/discuss.php?d=8779

> BACIK, F., SVOBODA J., KALOUS J. Kapitoly ze Skolského managementu. Praha: Univerzita
Karlova, Pedagogicka fakulta. 1998. str. 177

%® PhDr. SLAVIKOVA, L. PhD., Rizeni Skoly a pedagogického procesu, Univerzita Karlova. Praha.
str. 35
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Koncepcni_krok - vyjadfeni, formulace strategie, hodnoceni financnich, lidskych a

materialnich moznosti

Realizace - implementace strategie

1.7.1 Marketingova komunikace

Velmi dllezitym ndstrojem je marketingova komunikace. ,, Marketingovou
komunikaci ve Skolnim prostfedi rozumime systematické vyuZivani principd, prvki a
postupl marketingu pfi navazovdni, prohlubovdni a upevriovdni vztaht mezi skolou a

jejimi klienty a zdkazniky.“?

Marketingovou komunikaci mUzeme rozdélit na vnéjsi a vnitfni.
Vnéjsi komunikace je komunikace s rodic¢i, détmi, zfizovatelem, verejnosti, sponzory.
Pokud hovofime o vnitfni marketingové komunikaci, jednd se o komunikaci mezi

ucitelkami a détmi.

Podle Svétlika je hlavnim cilem vnéjsi marketingové komunikace:
Informovat rodi¢e, déti a Sirokou verejnost o aktivitdich materské skoly, o skolnim

vzdéldvacim programu, budovat image Skoly.
Presvédcovat rodice, déti, vzbudit zajem, preferovat matefskou Skolu na verejnosti.

Pripominat Siroké verejnosti existenci materské Skoly prlibéiné po cely rok, nejen

v dobé zapist do MS.

Efektivni komunikace mezi vefejnosti a materskou Skolou je velmi dulezita.
Proto je nutné, aby vedeni MS vidy informovalo klienty o svych aktivitach a cilech,
upoutalo zajem o materskou Skolu. Vyuzit k tomu muiZe osobni komunikaci, reklamu,

PR, internet.

7 SVETLIK, J. Marketingové fizeni $koly, 2. Vyd. - Praha: Wolters Kluwwer CR, 2009. str.
212.

23



2. PRAKTICKA CAST

2.1 Vyzkum

Pro tuto praci byl zvolen kvalitativni vyzkum, a to z divodu hlubsiho proniknuti do

problému.

,» Hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumu je porozumét ¢lovéku, tedy predevsim chdpat

jeho vlastni hlediska — jak on vidi véci a posuzuje jedndni“.?®

Pfi kvalitativnim vyzkumu si pozorovatel pofizuje zapisky ¢i audio nahravky, které

nasledné analyzuje. Vyzkumnym ndstrojem byva pozorovani nebo interview.

K zachovani anonymity zkoumanych matefskych skol i zfizovateld, byly materské Skoly i

ztizovatelé oznaceny zkratkou a Cislem.

2.1.1 Cil vyzkumu:

Cilem vyzkumu je zjistit situaci venkovskych materskych skol v Libereckém kraji
z pohledu feditele skoly a jejiho zfizovatele a vyhodnotit jakou strategii tyto organy

voli pro zachovani zatizeni predskolniho vzdélavani ve své obci.

2.1.2 Dilci cile

» Zjistit zda jsou venkovské materské skoly vyuzivany mistnimi obcany
> Zjistit, zda je ¢ neni pro zfizovatele dillezita pfitomnost MS v obci, zda a jakym

zpUsobem materské skoly podporuiji.

8 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu
http://lvmu.pedf.cuni.cz/moodle/file.php/127/ZAVER_STUDIA/Uvod_do_pedagogickeho_vyzkumu_P.G
AVORA pdf

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. 407 s.
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2.1.3 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otdzky, ze kterych se vychazelo pfi sestavovani konkrétnich otdzek pro
feditelky Skol a zfizovatele:

- jaké jsou pozice MS v obcich
- co ohroZuje existenci jednotfidnich venkovskych materskych skol?

- co mGzZe teditel ¢&i ziizovatel $koly udélat pro zachovdani téchto MS ve vlastni obci a
jaké strategie pro to voli

Otazky pro reditelky materskych skol

1. Domnivate se, 7e v blizké budoucnosti /4-5let/ bude existence MS

z ekonomickych, nebo jinych divodl ohrozena?

2. Vite, kolik déti ve vasi obci navstévuje mistni materskou Skolu a kolik déti
navstévuje MS jinde?

3. MdzZete Vy, jako feditelka svoji ¢Cinnosti a jednanim prispét k zachovani
matefské skoly v obci? Jaké kroky povaZujete za nejdlleZitéjsi.

4. Mate pripravenou néjakou variantu reSeni vyuZiti materské Skoly pti snizovani
poctu déti s tim spojené snizeni finanénich prostredki?

5. Jakou strategii k udrieni MS v obci volite?

Otazky pro zfizovatele matefskych skol
1. Je pro Vas dileZita pfitomnost MS v obci? V ¢em vidite pozitiva pfitomnosti MS
v obci?
2. Domnivéte se, 7e v blizké budoucnosti/4 - 5let/ bude existence MS z
ekonomickych, nebo jinych divodl ohrozena?
3. Byli byste ochotni, podporovat MS z rozpo¢tu obce nad rdmec své zakonné

povinnosti?

4. Mate pripravené varianty feseni, pfi sniZovani porodnosti, poctu déti a s tim
spojené snizeni financnich prostifedk(? Na co by se mohly materské skoly

prizpUsobit (alternativni vyuka...)?
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2.1.4 Predmét sSetreni

Vyzkumné Setreni bylo zaméreno na venkovské materské skoly v Libereckém kraji.

2.1.5 Charakteristika sledovanych materskych skol

Venkovské materské skoly, které jsou predmétem vyzkumu, jsou jednotfidni
MS s kapacitou do 28 déti. Jejich zfizovatelem je obecni Ufad a jsou zfizovany jako
pfispévkové organizace. Provozni doba matefskych Skol se pohybuje od 6.30 do 15.30
hod.
V organizacich pracuji 1 - 2 pedagogické pracovnice. Ve ctyfech ze sledovanych
materskych Skol nejsou pedagogické pracovnice plné kvalifikované. Dale zde pracuji
1 - 2 nepedagogické pracovnice (kucharka, Skolnice, uklizec¢ka). Vzhledem k malému
poctu déti a nizkym pracovnim Uvazkim provoznich zaméstnanci, vykondva jeden
nepedagogicky pracovnik mnohdy i tfi funkce soucasné (jedna osoba vykonava

soucasné praci kucharky, uklize¢ky a vedouci Skolni jidelny)

2.1.6 Vybér vzorku respondentt a jejich osloveni

Vyzkumné Setfeni probihalo na jednotfidnich venkovskych materskych skolach
v Libereckém kraji a obecnich tfadech, které tyto MS zfizuji. Do kvalitativniho Setfeni
bylo s ohledem na celkové mnoiZstvi téchto Skol v Libereckém kraji zapojeno vsech
t¥inact MS. S jejich Feditelkami i zfizovateli byly vedeny opakované rozhovory k zjisténi
co nejpresnéjsich udajl ve sledovanych oblastech. Diky stoprocentnimu souboru pro
Setreni tak vysledky prinaseji reprezentativni obraz situace jednottidnich venkovskych

Skol v Libereckém kraji.

Odborem Skolstvi Libereckého kraje byl poskytnut seznam vsech jednotfidnich
venkovskych materskych skol z Libereckého kraje, které spliiovaly kritéria vyzkumu,
véetné telefonickych kontaktl. Kontakty na jejich zfizovatele byly ziskany
prostfednictvim internetového zdroje. Po telefonickém rozhovoru a internetové

komunikaci bylo domluveno prvni osobni setkani za ucelem interview. Dalsi osoby byly
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postupné oslavovany telefonicky. Vzhledem k tomu, Ze kvalitativni vyzkum vyzadoval
zkoumani v terénu a vytipované materské skoly sidli opravdu po celém Libereckém
kraji, mnohdy nebylo snadné skloubit terminy schizek zfizovatell, Feditelek MS a
vyzkumnice. VSichni, ale velmi ochotné spolupracovali a nasli si ¢as i na opakovany

rozhovor.

Vyzkum v terénu probihal od bfezna 2013 do poloviny Unora 2014.

2.1.7 Metody ziskavani dat

Mezi pouzité metody patfila metoda interview. Byly vytvoreny otdzky urcené
pro feditelky matefskych Skol a jejich zfizovatele. V Uvodu rozhovoru byli respondenti

seznameni s cilem rozhovoru a jeho anonymité.

Interview

Metoda interview byla zakladni pouZitou metodou. Interview probihalo vidy
v budovach mate¥skych $kol (v ptipadé Feditelek MS), nebo v budovéch obecnich tradi
(v pfipadé interview se zfizovateli MS) Rozhovory byly zaznamendany pisemnou formou.
Bylo zjiSténo, Ze pro lepsi pochopeni a postihnuti vSech informaci, by byvalo bylo lepsi

pofizovani zaznamu na diktafon.

2.1.8 Analyza dat

Pisemné zdznamy byly pfepisovany do elektronické podoby. Pro ucely bakalarské

prace jsou rozhovory vedeny pod nésledujicim oznacenim:
MS 1 — 13 Reditelky jednotlivych matefskych $kol

Z 1 - 13 Zfizovatelé matefrskych skol
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2.1.9 Charakteristika prostredi

Materské skoly

MS 1 - venkovska mateFska $kola s kapacitou 24 déti. Kapacita véak neni jiz tfi roky
naplnéna. V soucasné dobé je zde zapsano 12 déti. Zfizovatelem je obecni urad.

Za chod materské Skoly zodpovida feditelka materské Skoly, ktera je v sou¢asné dobé

jedinym pedagogickym pracovnikem.

MS 2 - kapacita MS je 28 déti a v sou¢asné dobé je naplné&na. Matefskou $kolu
navstévuji nejen déti z obce, ale téz déti ze sousednich obci. Pracuji zde 2 pedagogické

pracovnice na plny pracovni Uvazek.

MS 3 - od ledna 2013 ma matefska $kola kapacitu 25 déti. V mateFské $kole pracuji
dvé pedagogické pracovnice. Jedna z nich pracuje na zkraceny pracovni Uvazek 80%.

Do materské Skoly dochdzeji mistni déti, ale i déti ze sousedni obce a mésta.

MS 4 - matefskd $kola ma kapacitu 25 déti. Pracuji zde 2 pedagogické pracovnice.

V soucasné dobé je kapacita MS naplnéna.

MS 5 - matefskd $kola ma kapacitu 22 déti a v souc¢asné dobé je kapacita naplnéna.

Pracuji zde dvé pedagogické pracovnice. Jedna z nich nema plny pracovni Uvazek.

MS 6 — je matefska 8kola s maximalni kapacitou 20 déti. Kapacita neni jiz nékolik let
naplnéna. V materské Skole pracuje pani feditelka, ktera je zde jedinym pedagogickym

pracovnikem, p. kucharka provadi dohled nad détmi v dobé spanku — 20% Gvazku.

MS 7 - budova mateiské $koly disponuje malymi prostory, proto je jeji kapacita pouze
17 déti. V soucasné dobé neni kapacita MS naplnéna. V matefské $kole pracuji dvé

pedagogické pracovnice, jedna na ¢astecny pracovni Uvazek.

MS 8 - kapacita mateiské $koly je 28 déti a v soucasné dobé je plné naplnéna. V MS

jsou zaméstnany dvé kvalifikované pedagogické pracovnice na plny pracovni Uvazek.
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MS 9 - matefska $kola ma kapacitu 25 déti. V MS pracuji dvé pedagogické pracovnice

na plny pracovni Gvazek. Kapacita MS je napInéna.

MS 10 — matefska $kola s kapacitou 24 déti, kterd v souc¢asné dobé neni naplnéna.
Pracuji zde 2 pedagogické pracovnice, jedna z nich na ¢astecny pracovni Uvazek 60%.

MS je zfizovana obci.

MS 11 — kapacita MS je 25 déti a je jiz dlouhodobé naplnéna. Pracuji zde 2 pedagogické

pracovnice na plny pracovni Uvazek. Materskou skolu zfizuje obec.

MS 12 — matefiskd $kola s kapacitou 28 déti, je pln& naplnéna. Zfizovatelem MS je obec

a pracuji zde 2 pedagogické pracovnice. Jedna z nich nema odbornou kvalifikaci.

MS 13 — Kapacita MS je 24 déti. Vsoucasné dobé je naplnéna. Pracuji zde 2

pedagogické pracovnice na plny pracovni Gvazek. Zfizovatelem MS je obec.

Zfizovatelé MS
Zfizovateli vSech sledovanych matefskych jsou obecni urady, sidlici ve stejné obci jako

jimi zfizované materské skoly.

Interiér budovy Z 1 byl velmi skromné vybaven. Podle starosty jsou prostory dostacujici
pro praci starosty i zastupitelstva obce. Starosta dochazi vétSinou v Uredni hodiny,

které jsou stanoveny na odpoledne od 15.00 do 19.00 hod.

Budova obecniho uUtfadu Z 2 se nachazi ve vzdalenosti asi 0,5 km od mateiské skoly.
Interiér je Ucelné vybaven, kancelare jsou velmi prostorné, svétlé a vzdusné. Stény na
chodbach obecniho uUradu jsou plné historickych fotografii obce. Pani starostka sama
fika , Z téchto fotografii na nds i nase navstévniky dychne krdsnd a bohatad historie nasi

obce.”

Obecni urad Z 3 sidli ve staré budové spoleéné s hasié¢skou zbrojnici. Nedavno vsak

prosla budova celkovou rekonstrukci, doslo k vyméné oken a budova ma i novou
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fasadu. Starosta i mistostarosta obce jsou neuvolnéni pro vykon funkce a na OU maji

vyhrazené pouze Uredni hodiny pro verejnost.

Obecni utad Z 4 sidli v budové spole¢né s postou. Jednd se o starou dfevénou budovu,

velmi skromné zafizenou.

Interiér obecniho ufad Z 5 plsobil velmi stisnénym dojmem, kancelare velmi malé, ale
jak pan starosta fikd ,, bohuZel vice mista zde nemdme, ale vétsinou je tu pfitomna
pouze pani sekretdrka, jd ani p. mistostarosta nejsme pro vykon funkce uvolnéni, takze

se tu vsichni schdzime pouze v ufedni hodiny”.

Na obecnim Utradé Z 6 panovala pfijemna atmosféra. Prostor byl ¢lenén na 3 mistnosti,

zvlast pro starostu, mistostarostu i sekretarku.

Obecni urad Z 7 sidli v 1. patfe budovy spole¢né s postou. Chodba v pfizemi je

vyzdobena vytvarnymi pracemi déti z materské skoly.

Obecni utad Z 8 sidli ve staré budové byvalé skoly, s novou fasadou a krdsnou
zahradou. Interiéry OU jsou vyzdobeny vystavou dievénych vyiezavanych postavicek.
Pracuje zde pani starostka, kterd je uvolnéna pro vykon funkce a mistostarostka, ktera

je pro vykon funkce neuvolnéna.

Na obecnim uUradé Z 9 najdeme velké prostorné, svétlé mistnosti. Protoze se jedna o
velmi malou obec, Ufedni hodiny pro vefejnost jsou 2krat v tydnu od 19.00 do 21.00

hod.

Obecni urad Z 10 sidli ve stfedu obce. 2 mistnosti jsou velmi malé a mistostarosta ma
spolec¢nou kanceldr s pani sekretarkou. Samostatné umisténa je zasedaci mistnost, ve
které probihalo interview se zfizovatelem. Na obecnim uradé maji téZ omezené uredni

hodiny pro verejnost a to 2krat v tydnu od 17.00 do 20.00hod.

Obecni ufad Z 11 sidli v jedné budové spolecné s materskou skolou a poStou. Materska
Skola ma oddéleny vchod. Mistnosti obecniho Ufadu jsou sice prostorné, ale velmi

skromné zarizené.
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Interiér obecniho Ufadu Z12 je po rekonstrukci velmi svétly, prostorny a utulny.

Interview probihalo v kanceldfi pana starosty ve velmi klidném a pfijemném duchu.

Obecni Ufad Z 13 je naopak prostorové velmi maly a interiér vold po rekonstrukci.
»Pldnujeme rozsdhlejsi rekonstrukci interiéru a vyménu oken v celé budové” fika pan
starosta a i hned dodava ,, to vite, nejdfive jsme museli uspokojit mistni ob¢any a

zafinancovat jiné dilezitéjsi opravy. Ted' uZ pfijde rada i na obecni urad.”

2.1.10 Realizace vyzkumu

Matefiské skoly

Otazka €. 1: Domnivate se, 7e v blizké budoucnosti /4 - 5let/ bude existence M$

z ekonomickych, nebo jinych divodu ohrozena?

Z rozhovoru s reditelkami vyplynulo, Ze vedeni velké vétsiny venkovskych materskych
$kol se v priibéhu péti let neobava o existenci MS. ZdGvodfiuji to tim, Ze Ize pfijimat i
dvouleté déti, ale také tim, Ze se v mnohém mohou stat konkurenceschopnou

materskou Skolou méstskym materskym Skolam.

Reditelka MS 1 se domniva, Ze v budoucnu mohou, a pravdépodobné budou mit
existencni problémy ,, Jiz nékolik let nemame naplnénou kapacitu a i do budoucna
budeme mit problém s nedostatku déti. Budeme zavisli vice na détech z okolnich obci.

Je mozné, 7e provoz MS bude trvat pouze 2 roky. Uvidime. “

Reditelka MS 2 uvadi ,,Ne. V soucasné dobé, kdy je mozné prijimat i dvouleté déti
opravdu existencni problémy nemdme a vyhledové ani mit nebudeme. Rodice to
vyuzivaji, maminky chodi drive do prdce a diky tomu mdame déti dostatek. Rodice si
k ndm dovdZeji déti i z okolnich obci i mésta. Hlavné rodice ze sousedniho mésta se
hodné ptaji na volnd mista, protoZe jim je u nich nevezmou.”

Reditelka MS 3: , Ted'v lednu nédm byla navysena kapacita o 5 déti, a to z diivodu
zvyseného zdjmu o umisténi déti do MS. Do obce se pristéhovali tfi mladé rodiny

s détmi. Pri letosnim zdpise budu poprvé za poslednich deset let odmitat déti. Podle

mého ndzoru obdobi péti let zviadneme. Pak se uvidi.”
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Reditelka MS 4: ,Asi pfed péti lety jsme méli strasné mdlo déti. Bylo to skoro na
zavreni. Obec chtéla skolku udrZet za kaZdou cenu a dva roky dofinancovdvali plat
reditelky. A vidite, ted’mdme déti dostatek a musime i odmitat. Ted'si dovolim fici, Ze
v pribéhu tri — Ctyr let existencni problémy mit nebudeme. Vibec ted, kdyZ rodice
mohou do materské skoly umistovat i dvouleté déti. Maminky se vraceji drive do prdce

a jesle jsou zrusené. TakZe to pfipadné budeme pokryvat malymi détmi.”

Reditelka MS 5:,,V priibéhu dvou let déti do skolky mit budeme. Za dva roky bude
hodné predskoldki a pak nastane trosku problém, abychom doplnili pocty déti. Je
mozné, Ze budeme premlouvat maminky, aby dali do Skolky jiz dvouleté déti, nebo
budeme muset prikrocit ke sniZovdni pracovnich uvazkui. Existenci materské skoly to

podle mého ndzoru nijak zdsadné neovlivni.”

Reditelka MS 6: ,,Asi ano. Déti v nasi obci ubyvd, populace stdrne. Nyni dochdzi do MS
dvandct déti, obec ndm prispivd na plat p. ucitelky /kucharky/, kterd se stard o déti v
dobé spdnku, a neZ se rozejdou domi. Domnivdm se, Ze béhem dvou aZ tfi let bude mit

nase materskad skola existencni problémy z divodu nedostatku déti.”
Reditelka MS 7: ,,Bojim se, Ze by k tomu mohlo v priibéhu péti let dojit.“
L. V.: Zjakého dlvodu?

MS 7:,, Z diivodu nedostatku déti. Tady ve vesnici neni tolik déti, abychom skolku
naplnili. Na obci fikaji, Ze chtéji skolku udrZet co nejdéle. Tak uvidime. Fakt je ten, Ze jiz
nékolikrdt jsme méli problém s nedostatkem déti a fikali jsme si, Ze jesté tak dva roky a
skolka se bude muset zavrit a vidite, porad fungujeme. VZdycky jsme déti nakonec
sehnali, preklenulo se to nejhorsi obdobi a pak opét déti byly. TakZe to zatim nijak moc
neresime.”

Reditelka MS 8: ,Stoprocentné ne. Mdme déti dost a do budoucna také mit budeme.

Ve vesnici Zije pomérné dost mladych rodin s détmi.”

Reditelka MS 9: , Nastésti ne. Déti je dost a to je hlavni. Mdme i poptdvku rodicti vedle

z vesnice a ani je vSechny nemuzZeme prijmout.”

Reditelka MS 10: ,, V soucasnosti kapacitu sice naplnénou nemdme, ale do vesnice se

pristéhovali mladi lidé, nékteri jiz s malymi détmi, nebo miminky. Proto doufdme, Ze do
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budoucna na tom nebudeme hiife, ne nyni. Myslim si, Ze existence MS zdsadnim

zpusobem ohroZena nebude.”

Reditelka MS 11: ,Myslim si, Ze ne. Ve vesnici Ziji mladi lidé, spousta z nich md malé
déti, jini v budoucnu rozsifeni rodiny planuji. A hlavné rodice stdle vice poptdvaji mista
ve skolkdch pro malé, jesté ne tfileté déti. Maminky chodi dfive do prdce a pro tak malé
déti nemohou sehnat mista. V horizontu péti let se nds to zatim nastésti tykat

nebude.”

Reditelka MS 12 se o tomto problému rozhovofila vice ,Nyni se s existenénimi
problémy nepotykdme a v pribéhu 2-3 let budeme mit déti dostatek. Nevime vsak co
bude ddl. DileZité je nespokojit se se soucasnym stavem, ale neustdle vymyslet nové a
nové aktivity pro déti i rodice. Méstské materské Skoly vZdycky budou mit vice moZnosti
podnikat riiznorodé Cinnosti, ale témér stejné moznosti mame i my, i kdyZ jsme na
vesnici. Jen je nutné se nebdt a nepfemyslet nad tim proc¢ by to nemohlo jit, ale
premyslet nad tim jakym zplsobem cile dosdhnout a vyzkouset to. Jen tak zjistime, jaké
hranice malé skolky maji.”

Reditelka MS 13: , Ted'to vypadd, Ze v pribéhu ti - ctyF let, budeme snad mit déti
dostatek. Potom bude hodné predskoldki a je pravdépodobné, Ze bude déti ubyvat.

Domnivam se, Ze existenci skoly to v zdsadé neohrozi.”

Shrnuti:

Z vysledk( vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze v prabéhu dalSich péti let bude ohrozena
existence MS 1, MS 6 a MS 7. Reditelka MS 1 pfipustila, Ze mozny ¢asovy horizont by
mohl byt kratsi zfejmé jiz dva roky. Dlvodem ohroZeni ve vSech tfech matefskych
$kolach je vidy nedostatek déti. Reditelky ostatnich zkoumanych matefskych $kol se o
jeji existenci v budoucnu neobdvaji, naopak uvadéji zvySenou poptavku po umisténi

déti ve véku dvou az triletych.
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Otazka €. 2: Vite, kolik déti Zijicich ve vasi obci navStévuje mistni materskou skolu a

kolik déti navitévuje jinou MS?

ces

Reditelky zkoumanych venkovskych MS uvadi, Ze rodiée Zijici v obci zapisuji své déti do
mistni materské Skoly. Zdlvodnuji to tim, Ze néktefi rodi¢e v obci jiz vyrostli a
navstévovali stejnou materskou Skolu, a tudiz k ni maji vztah, nebo téZ znalosti

e

prostifedi obce, bliz§imi vztahy mezi détmi, rodici, obCany Zijicimi v obci.

MS 1: ,VSichni rodice, ktefi tady bydli, ddvaji déti k ndm do skolky, ale vétsinu déti
svdZime z okoli. Dvé obce skolku nemaji, tak déti chodi k ndm.“

MS 2: ,Rodice i déti jsou tady strasné spokojeni. VVSechny déti ze vsi chodi k ndm do
skolky. Jedna maminka uvaZovala, Ze by ddvala chlapecka do mésta, kde pracuje,
protoZe by to pro ni bylo pohodInéjsi, z casového hlediska, ale nakonec tu zistali a jsou
moc rddi. Pravdou je, Ze jsme musely malinko poupravit provozni dobu MS, protoZe
nékterym rodi¢im to nestacilo. Jednalo se pouze o pul hodiny a to jsme byly schopné
zajistit.”

MS 3:, VSechny déti jsou zapsané u nds.“

MS 4: , Zddné z déti nedojizdi jinam. V&ichni chodi k ndm.“

MS 5 uvadi , Pfednostné prijimdme déti s trvalym pobytem v obci, ale méme zapsanych
i nékolik déti odjinud. Vétsina je mistnich. RodicCe i déti jsou u nds maximdlné spokojeni
a myslim si, Ze nemaji divod vozit déti jinam. Jsme tu takovd vétsi rodina. Rodice to
kvituji, a i kdyZ to maji mnohdy velmi téZzké casové skloubit - dojizdéni do prdce a zase
se vcas vrdtit pro déti do Skolky, zatim jsme se nesetkali s tim, Ze by nékdo z mistnich
chtél nastoupit do jiné MS. U nékterych rodi¢t byvd ob&as problémem kratsi provozni
doba MS, ale to je zase spojené s nasimi tUvazky. Pokud ndm navysi uvazky, klidné
prodlouZime provoz.”

MS 6: ,Vsechny mistni déti dochdzeji do nasi matefské skoly. V letosnim skolnim roce se
jednd o 8 déti. Ostatni déti jsou ze sousednich obci.

MS 7: ,Jedno dité s trvalym pobytem tady v obci navitévuje materskou Skolu ve mésté,
protoZe rodiciim nestacila provozni doba nasi MS. Rodi¢e jsou pracovné vytiZeni a

nestihli by chlapecka vyzveddvat ze Skolky. BohuZel nemizZeme jejich potrebu provozné
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YART

nékolik let, ale fesit ho bohuZel z personalnich a finan¢nich divodl nelze.

MS 8 ,Vsichni déti, které tu bydli, dochdzi sem k ndm. Samoziejmé, e mdme i
dojizdéjici, ale téch je podstatné méné neZ mistnich. Obcas tu byly takové ndznaky z Fad
mistnich rodicd, Ze by z divodu kratsi provozni doby, rodice ddvali déti do mésta, kde to
maji pohodInéjsi hlavné kvili prdci, ale nakonec to vZdycky dopadlo tak, Ze déti umistili
k ndm. Asi pro né bylo duleZitéjsi, Ze tu déti maji vétsi moZnost pobytu na zdravém
vzduchu, v pfirodé, lese, mezi svymi kamarddy z vesnice a vyzveddvadni déti si zaridili.”
MS 9: , VSechny déti, které maji trvaly pobyt v obci, chodi do nasi materské skoly. Jsme
za to moc rddi, protoZe materskd skola je tu zfizena hlavné pro mistni rodiny s détmi.
Bylo by hodné smutné, kdyby si vozili déti jinam.”

MS 10: ,, Nakonec dochdzeji do skolky viechny mistni déti, ale ob&as se objevi nékdo,
kdo uvaZuje o tom, Ze by dovdZel dité do mésta. VZdycky je to z duvodu kratsi provozni
doby. Jsme si toho védomi, uZ jsme prodlouZili provoz o pil hodiny, abychom nékterym
rodicum alesporn cdstec¢né vyhovéli. Ani to se vsak nevyrovnd provozni dobé ve mésteé.

Vic bohuZel nemiZeme, protoZe by ndm nedaly tuvazky. Nastésti funguji babicky a tety,
které déti ze skolky vyzveddvayji.”

MS 11:,, Sem tam se setkdme s tim, Ze z divodu kratsi provozni doby v matefské $kole
jsou rodice nuceni vozit své déti do vedlejsiho mésta. Ja zde pracuji 17 let a za tu dobu
slo dohromady asi o tfi déti. TakZe to neni tak hrozné. Oni si to rodice vZdycky néjak
zaridi. V soucasné dobé se jednd o jedno mistni dité, které nedochdzi k nadm. Oba rodice
jsou dlouho v prdci, a potrebovali provoz skolky do 17.00 hod. Takhle dlouhy provoz
opravdu nezajistime. Kromé toho jednoho chlapecka dochdzeji do MS vsechny mistni
déti.”

MS 12: ,VSechny déti z obce dochdzi k ndm do Skolky.

MS 13: ,Nevim o nikom, kdo by vozil dité jinam. KdyZ o tom tak pfemyslim, co si
pamatuji, tak vZdycky mistni ddavali déti sem do Skolky. Ohledné provozu jsme se
vZdycky néjak dohodli. Nékteri potrebovali prijit treba o 15min. dfive, tak to zajistovala
pani kucharka, kterd v tu dobu ji? v MS stejné byla. Jsme operativni a vZdycky se néjak

dohodneme.
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Shrnuti: Vysledek Setfeni potvrdil dlleZitost pfitomnosti matefskych Skol v malych
obcich. Pouze v MS 7 a MS 11 se setkavaji s tim, Ze mistni rodi¢e dovazi déti do jiné
matefské koly. V kazdé z MS se jedna vidy o jedno dité z obce. V obou ptipadech je
dlvodem dlouha pracovni doba rodicu a kratsi provozni doba venkovskych materskych
Skol. Ani jedna z matefrskych Skol vSak bohuZel nem(iZe provozné pokryt potreby
rodicd.

Z vysledkd Setfeni v ostatnich sledovanych MS je ziejmé, Ze jsou mistnimi ob&any pIné
vyuzivany. Viechny déti, které Ziji v obci, navitévuji mistni MS. Otazku krat3i provozni
doby fesi ve vsech oslovenych materskych Skolach, ale z odpovédi reditelek vyplyva, ze
si to rodice vidy néjak zaridi a radéji davaji prednost predskolnimu zafizeni v misté

bydliété.

Doporuceni pro praxi: Na zdkladé vysledku Setfeni, doporucuji zvazit pripadné

prodlouZeni provozni doby venkovskych matefskych Skol.

Otazka €. 3: MuzZete Vy, jako feditelka svoji ¢innosti a jednanim prispét k zachovani

materské skoly v obci? Jaké kroky povaZujete za nejdulezitéjsi.

Pani feditelky odpovédély na tuto otazku ndasledovné:
MS 1: ,Ur¢ité ano. Nabidkou ¢innosti pro déti a pfijemnym persondlem.”

MS 2: , Uréité. Musime byt konkurenceschopnou matetskou $kolou pro méstské MS.
Za nejdulezitéjsi povazuji vytvoreni dobrého klimatu ve $kolce. Aby jiz pfi vstupu do

Skolky na déti i rodi¢e dychla pohodova a pfijemna atmosféra. “

MS 3: ,Jist&, Ze mdzu a dokonce bych fekla, Ze velmi zéleZi na osobnosti feditelky gkoly.
Nejdulezitéjsi je vést materskou Skolu tak, aby sem déti rady chodily. To znamena
nabizet jim pro né zajimavé a rliznorodé ¢innosti, vytvorit pro né dobré klima a
prijemnou atmosféru. My si velmi zakladdame na tom, aby se tu déti citily dobre. VZidyt

jsme tu pro né.”

MS 4: , To vite, Ze jo. Za nejd(ileZitéjsi povazuji dobré vztahy se zfizovatelem. Kdyz

mate zfizovatele na své strané, je viechno o mnoho jednodussi. Neméné dUlezita je
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také spokojenost déti a rodi¢i. Aby déti chodily do Skolky rady, aby se tu citily dobfre,

Musime pro né vytvaret prijemné prostiedi ve Skolce.”

MS 5: KaZda feditelka m{ze pFispét k zachovani MS v obci. At uZ tim, jaké klima ve
Skolce vytvofi, nebo tim jak zajimavy Skolni vzdélavaci program spole¢né s pedagogy
sestavi. Jaké aktivity Skolka provozuje. Déti a v neposledni fadé i rodi¢e se musi ve
Skolce citit dobfe. Materska Skola se musi svym programem i provozem prizpUsobit
potfebam rodicli i déti. Pokud v$e funguje, neni dlivod, pro¢ by mély déti odchazet

jinam.

MS 6: ,Kdy? u jsme 8kolka umisténa na vesnici, je dobré mit specialni zaméreni —
napt. pece o zvifata, vychazky do pfirody, delsi pobyty na cerstvém vzduchu —
nabidnout rodi¢im néco podobného jako jsou napft. lesni skolky. Tim bychom mozna
prilakali vice déti z mésta. Hodné rodi¢ll z mésta, podle mé zkusenosti, by méla o toto
zajem. TakZe jak znéla otazka? Zda mohu j4 jako feditelka pfispét k zachovani MS?

Urcité ano.”

MS 7:,, Asi mdzu, ale nakonec to stejné zavisi na zfizovateli, jestli tady budou chtit mit
Skolku ¢i nikoliv. J& povaZuji za nejdllezitéjsi nabidnout détem vzdélavani v pfirodé a
vyuZit tady toho vesnického prostiedi co nejvice. Mit vée zakomponovano do SVP
a vytézit z venkovského prostredi pro déti maximum. V dnesni dobé hodné rodicl slysi

na venkovské prostredi, zvifata, zdravy vzduch atd.”

MS 8: ,MUzu. Za nejdGleZit&j$i povaZzuji dobré vztahy s rodi¢i a zfizovatelem, klima

Skoly.”

MS 9: , NejdileZit&ji je vytvorit takové podminky pii vychové a vzdéldvani déti, aby

byli rodi¢e i déti maximalné spokojeni.”

MS 10: ,Prispét mazu tim, Zze budu nadéle vést $kolku ve stejném duchu, protoze jsou
rodice i zfizovatel takto spokojeni. Nejdulezitéjsi je poslouchat potfeby déti, nazory
rodi¢d a podle toho — samozirejmé v rdmci moznosti fungovat. Ve ale nejvice zaleZi na
zfizovateli. Pokud on nebude chtit Skolku naddle podporovat, tak i kdybychom se tu

yrozkrajeli”, tak s tim bohuzel nic neudéldme.”
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MS 11: ,Jist&, Ze mazu. Tim jaké vytvoFim klima ve 8kolce. Jak vnitFni, tak vnéjsi.
Vytvofit takovou materskou skolu, kam budou déti rady chodit, a tim padem i rodice.
ProtozZe pokud se bude u nas libit détem, ¢asto rodice nefesi trosku komplikovanéjsi

dopravu.”

MS 12: , Snazim se vytvaret co nejlepsi podminky pro rodice i déti, pfibliZit se nabidce
¢innosti konkurenénich matefskych $kol. Casto je to velmi sloZité protoze velké

materské Skoly maji lepSi podminky.

MS 13: , Ur¢ité ano. DileZité je mit zpracovany $kolni vzdélavaci program takovym
zpUsobem, aby oslovil fadu rodic¢d a v neposledni fadé se snazit o vytvareni dobrych

vztah( mezi materskou Skolou, rodici a zfizovatelem.”

Shrnuti: Z odpovédi feditelek na tuto vyzkumnou otdzku je zfejmé, Ze vSechny jsou si
védomi toho, Ze i ony mohou pfispét k zachovani materské skoly v obci. Za
nejdllezitéjsi povazuji vytvoreni takovych podminek pfi vychové a vzdélavani déti, aby
byli spokojeni rodi¢e i déti a chodili do MS radi. Neméné ddleZité je, aby vytvofily
dobré klima v MS, co nejvice se pfizplisobily se potfebdm a pFanim déti. Reditelka MS 6
uvadi maximalné vyuZzit prostiedi vesnice a nabidnout rodi¢lim programové zaméreni
»lesnich skolek”. Dle jejiho ndzoru by to pfildkalo vice déti z mésta. Témér identicky
nazor ma i reditelka z MS 7, podle niz je dobré , vyté7it“ co nejvice z venkovského

prostredi.

Doporuceni pro praxi: Z vysledkl Setfeni je prokazatelné, Ze feditelky pfemysli o tom,

jakym zptsobem by i ony mohly pfispét k zachovani MS v obci. Doporuéuiji vice se
zamyslet i nad dalSimi moZnymi variantami vyuZiti materské skoly, jejich prostor, €i
rozsiteni nabidky ¢innosti pro rodice i déti, napriklad v maximalnim vyuziti prostredi

venkova a malého kolektivu.
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Otazka €. 4: Mate pripravenou néjakou variantu feseni vyuziti materské skoly pf¥i

sniZzovani poctu déti s tim spojené snizeni finanénich prostfedka?

Otdzku moznych variant feSeni pfi snizovani poctu déti vyjadrily pani feditelky slovy:

MS 1: ,Jedinou moZnou variantou, kterou jiZ vyuZivdme je dovdZeni déti z okolnich
vesnic. Ja sama rdno sednu v 6.00hod. na autobus a objizdim okolni vesnice a svdzim si
déti sem. Rodi¢im tak odpadd zdtéZ s dovdZenim déti. Odpoledne jim je zase rozvdzim

ja, nebo pani skolnice do svych domovi. Takto dovdzime 7 déti.”

MS 2:,, Premyslela jsem o tom, Ze bychom mohli otevfit jazykovou matefskou skolu.
V okoli Zddnd jazykovd sSkolka neni. Problémem vsak je sehnat rodilého mluvciho.
Domnivam se, Ze tato varianta by v budoucnu mohla vyresit problém s nedostatkem

deéti.”
MS 3:,, Zatim jsem o tom nepfemyslela.”

MS 4: , Budeme pfijimat malé dvouleté déti. Skolky ve mésté je z kapacitnich divodd
nemohou prijmout, tak je budou rodice dovdZet k ndm. Z mého pohledu to bude pro ty

miminka tady lepsi neZ v preplnénych velkych Skolkdch.”

MS 5: ,Nemdme. To vite, Ze jsme s pani ucitelkou pfemyslely, jak to bude v budoucnu,
aZ dojde k ubytku déti. Budeme nuceni prijimat déti mladsi tfi let a soustredili se tak na
nizsi vékovou hranici déti. Pokud bychom neobsadili Skolku mistnimi détmi, mohli
bychom doplnit détmi z okoli. Méstské skolky jsou tolik plné, Ze dvouleté déti prijimat

nemohou.”

MS 6: , To vite, Ze mdm. Moc se mi libi projekt lesnich skolek. Jak jsem jiZ Fekla pred
chvili, musime vyuZit polohu obce, tzn. pfirodu, ¢erstvy vzduch, lesy, louky a v tom se
ndam projekt lesnich Skolek pfimo nabizi. Vyuka probihad cely rok v prirodé. Do lesa to
mdme tfi sta metra. Je to idedlni. Nemyslim, Ze bychom travili s détmi cas pouze v lese,
ale ¢dstecné bychom vyuZivali i stavajici budovu. Zatim je to pouze ndpad, ale chystam

se ho projednat na obci.”

MS 7: ,UvaZovali jsme o tom, Ze bychom pfijimali jiZ dvouleté déti. Nyni je mozné, aby

maminky pracovaly pfi materské dovolené a podle mého priizkumu, ktery jsem si
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délala, toho docela v hojném poctu vyuZivaji, nebo by chtély vyuZivat, ale maji problém
s umisténim tak malych déti do predskolniho zarizeni. My muZeme prijimat i dvouleté

déti. Domnivam se, Ze by to v budoucnu mohlo vyresit problém nedostatku déti.”

MS 8: ,V obci je dost mladych rodin a pfedpokldddm, Ze budou navstévovat nasi
materskou skolu. Ale pokud bychom méli v budoucnu problém s nedostatkem déti, asi
nejschidnéjsi variantou by bylo prijimat mladsi déti. Tedy dvouleté. Ted'je poptdvka o

umisténi malych déti velkd.”

MS 9:,, Na vesnici si moc vymyslet nemuzZete. To vite, Ze by se mi libilo otevfit
logopedickou tfidu, jazykovou apod., ale to se setkdvd pro nds se spoustou prekdzek.
Jsme na vesnici, obec je limitovand financnimi prostredky, ddle bychom museli sehnat
potrebny kvalifikovany persondl. Ani s dopravou to neni jednoduché. AZ jednou dojde

ke sniZeni poCtu déti, zf'ejmé budeme nuceni prijimat malé dvouleté déti.”

MS 10: ,JiZ jsme zacali pfijimat malé déti. To znamend ty dvouleté. Maminky se
neustdle ptali, a protoZe nemdme plny stav, tak jsme je pfijali. Jsme rddi za kaZdé dité, i

kdyz jsou to skoro miminka.”“

MS 11: ,, Mdme dlouhodobé napinénou kapacitu, a z toho divodu jsme to zatim

nastésti nemuseli fesit.”

MS 12: , Ano mdme. Upravime kritéria pfijimdni déti a budeme prijimat déti mladsi tFi
let. Pfichdzi k ndm trend, kdy se maminky vraceji drive do prdce a nemaji kam umistit
své déti. Jesle nefunguji, méstské skolky jsou plné a to je Sance pro nds, malé venkovské

skolky. Urcité je to jedna z moZnych variant.

MS 13: , To vite, Ze jsme to fesili. Zatim mdme déti dostatek, ale aZ ném odejdou ti
skoldci, potom budeme premyslet co ddl. V posledni dobé k nam volaji rodice malych
déti, jestli bychom je nemohli umistit. Zatim jsme je bohuZel museli odmitnout, ale do
budoucna to jako variantu reseni vidim. Vibec ted, kdyZ si rodice mohou zvolit délku

materské dovolené a neomezené pri ni pracovat.”

Shrnuti: Analyza viech rozhovord se ukazala, ze feditelky z MS 2 a MS 6 se jako jediné

zamysli nad variantami Fedeni pfi snizovani poctu déti. Reditelka MS 2 by hledala fedeni
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ve zfizeni jazykové tfidy a Feditelka MS 6 se zamysli nad alternativou zfizeni lesni
matefské Skolky. Ma pro to logické zdlvodnéni. Co nejvice vyuZit polohy obce, okolni

pfirody, ¢erstvého vzduchu, lesu a luk.

Reditelka MS 11 se nad touto otazkou nezamysli viibec. Divodem je dlouhodobé
naplnéna kapacita MS a s tim spojend absence této potieby. Ve viech ostatnich
sledovanych matefskych Skolach se feditelky shodly na tom, Ze pokud dojde k poklesu
déti, budou hledat reseni v umistovani jiz dvouletych déti. Zdavodniuji to velkou

poptavkou z fad rodicl a nejjednodussi variantou reseni.

Doporuceni pro praxi: Na zakladé Setfeni doporucuji venkovskym materskym Skoldm

zamérit se na alternativni zplsoby vyuky, jakymi jsou napfiklad lesni Skolky nebo
zdrava MS. Do venkovského prostiedi se tyto alternativni zp(isoby vyuky p¥imo nabizeji
a mohly by v budoucnu dopomoci nékterym materskym skoldm k ziskavani novych

klienta.

Otazka &. 5: Jakou strategii k udrieni MS v obci volite?

Reditelky mate¥skych $kol se shodly na tom, Ze strategii je udrzet $kolku rodinného
typu s individudlnim pristupem k détem. Nasledujici zaznam z rozhovoru je toho

dokladem:

MS 1: ,UdrZet $kolku rodinného typu, s laskavym pFistupem a dobrymi vzdjemnymi

vztahy s rodici. “

MS 2: ,Dobrou povést $koly, vyuZivani prostor matei'ské $koly i v dobé mimo jejiho

provozu, prezentaci materské skoly co nejvice na verejnosti, i v sousednich obcich.”

MS 3 uvadi , Nejddlezitéjsi je udrzet skolku rodinného typu s individudinim pristupem k
détem, dobré spoluprdci s rodici, zfizovatelem a vefejnosti. Samoziejmé je duleZité
nabizet détem nové podnéty, vyukové metody i néjaké mimoskolni aktivity, které
nabizeji méstské MS. Byt konkurence schopnou matefskou $kolou pro ostatni matefské

skoly.”
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MS 4: ,Nasi strategii je rodinné prostfedi, spoluprdce s rodi¢i a vefejnosti a prezentace
materské skoly na verejnosti. Ucastnit se kulturnich vystoupeni, soutéZi i mimo obec. Je
velmi dlleZité prezentovat skolku téZ v obcich okolnich, aby o nds verejnost védéla.
Strategické pldnovani je dualezité, i kdyzZ je skolka naplnénd. Strategicky pldn vzdélavani
byl hned po SVP druhym dokumentem, ktery jsem po svém ndstupu do funkce

zpracovdvala.”

MS 5: , UdrZet materskou $kolu rodinného typu a individudinim pfistupem ke viem
détem. Co nejvice se prezentovat na verejnosti, nabizet détem aktivity, které diky
poloze materské skoly jsou velmi dobre dostupné. V zimnich mésicich porfdaddme pro
déti lyZarsky kurz, ktery maji zcela zdarma. Od mistni puj¢ovny lyZi dostanou dle
potreby k dispozici lyZe, boty a instruktory lyZovani, ktefi se jim po celou dobu kondni

kurzu vénuji.”

MS 6: , Strategii nasi matefské $koly je a vZdy bude zachovdni rodinného prostredi,

individudlIni péce o déti, spoluprdce s rodici a verejnosti.”

MS 7: ,Maximdliné vyuZit pFileZitosti polohy matefské $koly, pfiroda, maly kolektiv,
moznost individudlniho pfistupu k détem. Dobre zpracovany SVP v souladu s RVP PV,
kvalitni persondl, nabidka mimoskolnich aktivit, protoZe pokud chceme konkurovat

vétsim materskym Skolam, musime tyto aktivity nabizet.

MS 8: ,Zddny strategicky pldn zpracovany nemdme, ale kdyZ o tom tak pfemyslim,

snad jen udrZet Skolku rodinného typu, spolupracovat s rodici i vefejnosti.”

MS 9: ,Rddi bychom zachovali $kolku rodinného typu a individudinim pfistupu k détem.
Vite, jsme na vesnici a pro velkou vétsinu rodict je to jeden z hlavnich didvodu, proc¢

k ndm déti zapisuji. A jesté pobyt na Eerstvém vzduchu bez vypari( z vyfuki atd. Casto
by bylo pro né praktictéjsi, kdyby si vozili déti vedle do mésta do Skolky, kdyz tam jedou
do prdce. Ale z rozhovoru s rodici vim, Ze jim tam nevyhovuje velky pocet déti ve tridé a

absence individudlniho pfistupu k détem. Proto jsou tyto dvé véci pro nds

vvvvvv

MS 10: ,, Nasim cilem a zdroveri i strategii je vyuZit toho, co nase materskd skola nabizi.

To znamend — polohy MS, malého rodinného kolektivu a s tim spojené moznosti
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individudlIni péce o déti, ,uceni se” v pfirodé, rodinného prostfedi. Musime byt nécim
zajimavi pro rodice, aby k ndm déti dovdZeli, protoZe k ndm nedochdzeji pouze déti od

nds z vesnice. A to, co jsem zminila na zacdtku, jsou velké klady.”

MS 11: , Jsme venkovskd $kolka, takZe je dileZité dret se toho, co se od nds ocekdvd.
Tim je zde maly kolektiv a s tim je spojené také to, abychom udrZeli rodinnou skolku

s individudlnim pristupem k détem. Ddle pak presunou ,,vyuku“ co nejvice ven a vyuZit
zdravého vzduchu a venkovského prostriedi k pobytu na cerstvém vzduchu. VSe mdme

ukotveno ve strategickém pldnu MS.“

MS 12:, Prezentovat matefskou $kolu co nejvice na vefejnosti, spolupracovat a
utuZovat vztahy s rodi¢i a nabizet détem i néjaké mimoskolni aktivity. Ty rodice vcelku
vyZaduji. Zapojili jsme se do programu ,,Matefinka“. Jednd se o celorepublikovou
pfehlidku pédiovych vystoupeni déti z MS. Tady se jako matef'skd skola hodné
zviditelnime. Spolupracujeme s rodici, zdkladni Skolou a obci. Ddle jsme se zapojili do
programu ,,Zdravé zoubky”, kdy k ndm dochdzeji studentky stfedni zdravotni skoly a
projektu sdzeni stromku. Uéastnime se vytvarnych soutéZi, jezdime na plavdni, lyZarské
kurzy. Na verejnosti se také prezentujeme tim, Ze se kaZzdorocné ucastnime mistniho
majdlesu. V pristim skolnim roce bychom radi pordadali skolni jarmark, na kterém

bychom chtéli proddvat vyrobky déti, které vyrobime v keramickém krouZzku.”
L. V: ,,Mdte zpracovany strategicky pldan rozvoje skoly”
MS 12: ,, Nemdme*“

MS 13:, Strategii k udrZeni MS volime tak, abychom v co nejvétsi mife uspokojili rodice
i déti. TakZze materskou skolu rodinného typu a individudinim pfistupem k détem. Ve
velké mire spolupracujeme s rodici, jezdime na spolecné vylety, pofdddme pro né i déti

pracovni dilny a hodné je zapojujeme do déni v MS. Rodi¢dm se to libi a jsou spokojeni.
Shrnuti:

Z vysledk( Setfeni a nasledné analyzy dokumentl vyplynulo, Ze pouze MS 4 a MS 11
maji zpracovany strategicky plan rozvoje MS. V ostatnich sledovanych venkovskych

materskych Skolach tento dokument o strategickém fizeni Skoly chybi. Mezi
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feditelkami vSak vSeobecné panuje stejny nazor —jedinou strategii je udrzet Skolku
rodinného typu s individualnim pFistupem k détem, vyuzit venkovského prostiedi MS,
spolupracovat s rodici a vefejnosti. Nabidnout rodi¢cdm mimoskolni aktivity a
prezentovat MS na vefejnosti. Z uvedenych odpovédi dale vyplyva, e vice ne?
strategické planovani se feditelky zaméruji pouze na dlouhodobé zdméry rozvoje

materské Skoly.

Doporuceni pro praxi:

Na zakladé Setfeni doporucuji zpracovat strategicky plan rozvoje materské Skoly i na
venkovskych matefrskych skolach a to z divodu mozného nalezeni alternativ v fizeni

MS, které Ize vyuZit nejen v dobé poklesu déti a mozného existenéniho ohrozeni MS.

Z¥izovatelé M$S

Otazka ¢ 1: Je pro Vas duleZita pritomnost MS v obci? V éem vidite pozitiva

pFitomnosti MS v obci

DaleZitost pFitomnosti MS v obci vyjadrili zfizovatelé slovy:

Z1: ,Zajisté. V obci mdme uZ jenom tu $kolku. Skolka vndsi do obce Zivot. Neni nic

hezciho, kdyz vidite déti, jak béhaji po loukdch a na hristi.”

Z2: ,Jde o sluzbu, kterou jsme povinni poskytnout nasim obyvateliim. Pokud chceme,
abychom do obce prilakali mladé rodiny, musime jim mit co nabidnout. A skolka a

obchod jsou zdklad.“

Z23: ,To vite, Ze ano. Snazime se sem co nejvice prilakat mladé lidi. BohuZel jim tady
nenabidneme velké pracovni uplatnéni, ale pronajimdme zde byty a proddvdme
stavebni parcely. Za praci to odsud maji 3 km. Proto jim chceme nabidnout alespon tu
skolku. A hlavné je tu Zivo. Déti spolecné s pani ucitelkami se nam staraji o kulturni

Zivot v obci. Porddaji vystoupeni na Vitdni obédnku, vanocni besidky.”
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Z4: ,Moc a moc dileZitd“ odpovédél pan starosta a pokracuje , Jiné Skolni zafizeni v
obci neni. Pred nékolika lety jsme byli nuceni zrusit zékladni Skolu a dodnes nds to velmi
mrzi. Alesponi materinku bychom rddi udrzeli. Vite jak to je - dokud je na vesnici skolka

a kram, je tu Zivot. A v tom vidim i to pozitivum pro obec.”

25: ,To vite, Ze je. Jsme odfiznuti od svéta, rodice nemohou déti vidcet do 10 km
vzddleného mésta. Vétsina z nich pracuje v cestovnim ruchu a nemohou takto dojiZdét.
Skolka je nutnosti. Jaké je pozitivum pFitomnosti MS v obci? V obci to tak néjak Zije, je
tu veselo, déti ze Skolky pro mistni obcany pripravuji riiznd vystoupeni, mdme od nich

vyzdobu tady na obecnim uradé.”

Z 6: Pani starostka odpovédéla jednoznacné , Urcité. PovaZujeme to za zdkladni sluZbu,
kterou muZeme my, jako obec mladym rodindm nabidnout. Kdybychom neméli
materskou skolu, odchdzelo by odsud mnohem vice mladych rodin neZ doposud.
Pozitivum pfitomnosti MS v obci vidim hlavné v tom, Ze déti, které tu Ziji, zde i vyristaji
a rodic¢e s nimi nemusi nikam jezdit. U déti tak budujeme kladny vztah k obci, vztahy k

sobé samym, vztahy ke svym kamaradim a spoluobcanum.”

Z27: ,Je to nutnost a jedna z podminek, abychom si zde udrZeli mladé lidi. Jakmile bude
tim, Ze pro rodiny, které si vybiraji misto k bydleni je nejdileZitéjSim kritériem
pfitomnost MS, ale urcité to pfi vybéru hraje velkou roli. Pozitivum je hlavné v tom, Ze

déti ziskavaji vztah k mistu, kde se narodili a kde Ziji.”

Z 8: ,Pritomnost materské skoly je pro obec velmi dilezitd. V poslednich letech se
pristéhovalo nékolik mladych rodin s malymi détmi a stdle je zdjem o novou vystavbu.
Proto je samozrejmosti, aby obec poskytla mladym rodindm alespori to nejzakladnéjsi a
tim je matefskd $kola. Pozitivem pro obec je hlavné Uzkd spoluprdce MS a obci, ale i
spoluobCany. Déti z materské Skoly navstévuji mistni diichodce s kulturnimi programy
v pribéhu roku, vyrdbi pro né pranicka i ddrecky. Spolupracujeme také na pdsmu pfi

Vitani novych obcdnku apod. “
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Z29: ,Je pro nds velice dilezitd. Nejenom kvuli mistnim obcanim, kteri tu Ziji. Jsme jako
obec povinni, postarat se o své spoluobcany a zajistit pro jejich déti alespori matefskou

$kolu. Velké pozitivum pfitomnosti MS v obci je uréité v tom, Ze déti.”

Z10: O dllezitosti zachovani materské Skoly v obci se pan starosta vyjadfil slovy:
,Skolka v nasi obci funguje jiZ spoustu let. U? moje generace ji navitévovala. Nejen
proto je velmi duleZité skolku v nasi obci udrZet. V posledni dobé se nam sem stéhuje
velké mnoZstvi mladych lidi a je ddlezité, abychom jim méli co nabidnout. Zakladem je

obchod, pohostinstvi a materskd $kola. Pozitivum MS v obci shleddvdm hlavné v tom,

Ze se déti vzdélavaji v prostredi, ve kterém Ziji, a ziskavaji vztah k mistu svého bydlisté.”

Podle slov Z 11, je matefska Skola pro obec nutnosti. , Jsme obec s pomérné nizkym
vékovym primérem. Zije zde hodné mladych lidi a i proto je potfeba, aby v obci Skolka
fungovala. Vsechny mistni obcané, ddvaji déti sem do Skolky. Nevim o nikom, kdo by si
vozil své dité jinam. A to o nécem svédci. Kdyby si mistni vozili déti do jinych materskych
skol a ta nase nebyla vyuZita, pfemysleli bychom o tom, zda je Ci neni nutnosti. Pozitiva
vidim pravé v tom, Ze rodi¢e maji skolku v misté bydlisté a nemusi déti dovdZet do
jinych materskych skol. Ddle déti zajistuji kulturni programy pro mistni dichodce, kdyz
jsou rGzné oslavy v obci, Vitdni obCdnktu atd. Jsme prosté spokojeni, Ze tu Skolka

funguje.”

Z12: ,Ddlezita pro nds je. Nejvétsi pozitivum shleddvame v tom, Ze jiZz u tak malych
obcdanku budujeme kladny vztah k obci. Tim, Ze déti jiZz od raného détstvi dochdzeji do
mistni materské Skoly a seznamuji se s Zivotem v obci, mistnimi lidmi, okolni pfirodou,

mistnimi lesy, druZstvem, utuZujeme jejich vztah k mistu, ze kterého pochdzeji.”

Z13: ,Stoprocentné je pro nds duleZité, aby v obci Skolka fungovala. A to hned
z nékolika divodi. Jednim z nich je skutecnost, Ze by se kaZdd obec méla o své
spoluobcany postarat a poskytnout jim zakladni sluzby jakymi jsou Skolstvi a nakupni
moznosti. ZS jsme byli nuceni zrusit a déti dojizdéji do sousedniho mésta. Matefskou
skolu bychom rddi zachovali co nejdéle. | za cenu, Ze bychom ji ¢dstecné financné

podporovali.
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Shrnuti: Z odpovédi je patrné, Ze pritomnost matefské Skoly v obci je pro vSechny
zfizovatele velmi duleZita. Vsichni to vidi dokonce jako povinnost, nebo zakladni
sluzbu, kterou mohou nabidnout svym ob¢anlim. Jako pozitivum pritomnosti materské
Skoly vobci uvadi budovani vztahu k mistu, kde ziji, ke svym kamaradim

a spoluobc¢anlim. Dale pak i skute¢nost mozného pfilivu mladych rodin do obce.

Otazka &. 2: Domnivate se, 7e v blizké budoucnosti/4 -5let/ bude existence MS z

ekonomickych, nebo jinych divodu ohroZena?

Z1: ,BohuZel ano. S timto problémem se potykdme jiz nékolik let a neustdle si rikdme,
jesté rok a potom je to dalsi rok. Pani reditelka uZ je v dichodu a aZ nebude moci
pracovat, opravdu to budeme muset zavrit. Nikdo jiny by pro skolku a jeji provoz
neudélal tolik jako ona. Je to pro ni srdecni zdleZitost. To vite, Ze bychom rddi Skolku
zachovali, ale mistnich déti je velmi mdlo. Pani feditelka si dovdzi déti i z okolnich obci”.
Z2: ,Vyrazné ohroZena nebude. Rodice déti maji stdle vétsi zdjem o umisténi jiZ

dvouletych déti, coZ je pro Skolku dobré.”

Z3: ,Podle demografického vyvoje v obci se domnivam, Ze v budoucnosti péti let
nebude ohroZena jeji budoucnost. Jak jsem jiZ rekl, podporujeme mladé rodiny.
V letosnim roce jsme v MS navysovali kapacitu. Do $kolky se hldsi také déti z pfilehlych
obci a ve velké mife maji zdjem o umisténi rodice jiz dvouletych déti. Z téchto diavod

usuzuji, Ze skolka existencni problémy mit nebude”

Z 4: ,Pred nékolika mdlo lety jsme bojovali s ubytkem déti. Ve skolce pracovala jen pani
reditelka a odpoledne dohliddvala pani kucharka. Zastupitelstvo odsouhlasilo, Ze z
duvodu zachovdni provozu ve skolce budeme dofinancovdvat plat reditelky. Takto to
fungovalo asi dva roky a potom zase doslo k ndristu déti. Od té doby je kapacita skolky
naplnéna a dokonce se domnivam, Ze pani reditelka nemohla uspokojit vSechny rodice
o umisténi déti do MS. Ale vy jste se ptala, jestli bude ohroZena budoucnost MS? Ne

nebude. Déti mame dostatek.”
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Z5:, Néjaky ubytek déti v budoucnu asi bohuZel bude. Pani feditelka fikala, Ze bude mit
hodné predskoldkii a nevi, zda prijme stejny poclet déti. Vérim, Ze to bude pouze

pfechodny stav a na existenci materské skoly jako takové to zdsadni vliv mit nebude.”

Z6: ,Pravdépodobné ano, z duvodu nedostatku déti v obci. Budeme se vSemozZné
snaZit, abychom materskou Skolu udrZeli v provozu co nejdéle. Naddle je budeme
finanéné podporovat” Déle se p. starostka rozhovofila o tom, Ze nejvétSim problémem
v obci je skuteénost, Ze mladi lidé odsud odchazeji. ,Obec jiz nemad své pozemky ke
stavbé rodinnych domkd, vse je soukromé a velmi drahé. Pracovni prileZitosti zde jsou
vice sezonni. | presto se porodnost v obci za poslednich pét let pohybuje stdle na stejné

hranici.”

Z7:,V obci doslo k vyraznému omladéni v r. 1990, v té dobé byl populacni boom.
Tenkrat byl vékovy priimér obyvatel obce 26 let. Nyni populace stdrne, a pokud se v
casovém horizontu 5-7 let nezacne stavét a obec si nepritdhne mladé lidi, mohl by byt
problém. A pokud se ptdte, zda se obdvém, e by mohla byt existence MS ohroZena,

odpoviddm, Ze ano.”
Z 8:,, Ne. Skolka je pIné obsazend a vyhledové jsme na tom také dobre.

Z9: ,Urcité ne. Pocet Zadatelli o umisténi déti v MS stdle stoupd. Vétsina déti dojizdi z
okolnich obci, kde nemaji viastni MS. Ve $kolce mdme velmi Sikovnou pani fFeditelku a

vérim, Ze ona svymi aktivitami prildka do Skolky spoustu rodi¢i s détmi.”

2 10: ,Ted kapacita ve skolce naplnéna neni. Do vesnice se pristéhovali novi obané —
tfi mladé rodiny a vsichni maji malé déti. Tak doufam, Ze je zapisSi sem do Skolky.
Nemyslim si, Ze by v budoucnu méla byt skolka existencné ohroZena. | kdyby déti na
néjaky cas ubylo, byli bychom schopni po nezbytné nutnou dobu Skolku podporovat.

Urcité nechceme, aby skolka v obci zanikla.”

eer

Z11: , Urcité ne. V obci Ziji mladi lidé a pro vétsinu z nich by zruseni Skolky znamenalo
velky problém. Chceme pro nase spoluobcany udélat maximum, a jak jsem rekl pred
chvili, zajistit Skolku pro jejich déti pokladdm za jednu z velmi ddleZitych véci. Hlavné

nepredpokladdam, Ze by v dohledné dobé doslo k nahlému snizeni poctu déti.”
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Z12:, Sexistencnimi problémy se zatim nepoty