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ABSTRAKT:
Nazev prace:

Spoluprace samospravy a spolkového sektoru v podpoie sportu na Praze 11
Cile prace:

Popsat a posoudit stav zajistovani podpory sportu na Praze 11 — Jiznim M¢sté
Metoda:

SmiSeny vyzkum, ptipadova studie, osobni dotazovani, dotaznikové Setteni
Vysledky:

Byl popséan stav zajistovani podpory sportu na Praze 11. Na zaklad¢ zjisténi
nazorll zastupcli mistnich sportovnich organizaci na sportovni prostredi
naPraze 11 se podafilo zjistit aktudlni problémy ve spolupraci samospravy

a spolkového sektoru.
Klic¢ova slova:
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ABSTRACT:
Title:

Cooperation of public administration and third sector in sport promotion
in Prague 11

Objectives:
To describe and to assess the status of providing promotion of sport in Prague 11
Methods:

Mixed research, case study, personal interview, guestionnaire

Results:

The status of providing promotion of sport in Prague 11 was described. Based
on the ascertainment of local sport organizations representative’s opinions
on sport environment in Prague 11 current problems in cooperation of public
administration and third sector were.
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Sport, public administration, municipality, sports organizations, promotion
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1 UVOoD

Pojem sport jiz v dnesni dobé neznamena jen pohybovou aktivitu,
je to fenomén, ktery v soucasnosti zasahuje do mnoha oblasti lidské spole¢nosti.
Stale vice jsou na clovéka a celou spoleCnost kladeny vétsi naroky. Diky
kreativité a neustalému usili se sport vyviji a v mnoha smérech ovliviiuje nejen

bézny zivot a sportovni prostiedi, ale 1 dalsi odvétvi.

Pti rychlosti vyvoje celé spole¢nosti se nemtizeme divit, ze se méni i sport.
Vétsina by si prala, aby byl sport zdrojem pozitivni energie, kde se lidé v ramci
jednoho mista a jednoho ¢asového tseku setkavaji za icelem socidlniho kontaktu
¢i smysluplného vyuziti volného casu. Ale to se mnohdy ned¢je, protoze sport
se stal byznysem, kde finance hraji velkou roli, popfipadé jsme svédky

negativnich projevi chovani, které jsou dusledkem dnesni uspéchané doby.
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Kazdopadné sport ma stale vlastnosti, které dokdzi lidi sdruzovat,
atobez ohledu na ve€k, spoleCensky ptvod, pohlavi nebo sexualni orientaci.
Poméha tak posilovat hospodaiskou a spoleCenskou soudrznost, vytvaret
integrovangjsi spolecnost vcetné¢ dosazeni rovného postaveni muzii a Zen.
Zejména mladym lidem nabizi atraktivni mozZnosti zapojeni se do spole¢nosti
amulze je pomoci odvést od delikvence. Sport celkové je oblasti, kterd vytvari
podminky pro uplatnéni velkého mnozstvi lidi, at’ uz je to aktivni zapojeni
Vv podobé hracské profese nebo pracovnich ptilezitosti, anebo pasivni v podobé

divactvi.

Dilezitou roli sehrava sport ve vychové, a to jak ve formalni, tak
I neformalni, a pfiznivé ovliviiuje fyzicky i mentalni rozvoj déti. Prispiva
K rozvoji védomosti, dovednosti, motivace, utvafeni osobnosti, odolnosti,
formovani charakteru, odpovédnosti, sebehodnoceni, smyslu pro povinnost,
vztahu k ostatnim, houzevnatosti, cilevédomosti, sebeovladani, pfipravenosti
k osobnimu nasazeni, pieckonavani ptekazek. V souhrnu se jedna o prvky
socializace a moralky, tj. ovlivilovani chovani lidi ve vztahu k lidskému
spoleCenstvi. Sport by m¢l zlstat lidskou aktivitou, kterd je tvofena duchem fair

play a moznosti seberealizace, ktera by napliovala kazdého jedince k jeho



spokojenosti. Sport by mél podporovat olympijské myslenky, zejména mirové

pfiméfi, a zachovavat jednotu téla a ducha.

Vzhledem ktomu, ze sport, zejména fotbal, je mym celozivotnim
poslanim, dalo by se fici filosofii, tak jsem se rozhodl vénovat tématu, které
m¢é kazdodenné ovliviiuje, at’ uz piimo ¢i nepiimo. V diplomové praci jsem
se snazil popsat a posoudit stav spoluprace samospravy a spolkového sektoru
v podpofe a zajistovani sportu na Praze 11. Zaméfil jsem se na popis nejen
fungovani organu samospravy, ale také na celkovou situaci sportovniho prostiedi

na uzemi Méstské ¢asti Praha 11.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Sport

Sport svym vlivem a nartstajicim vyznamem zasahuje do mnoha oblasti
lidského Zzivota. Tento spolecensky a ekonomicky jev vyznaénym zplsobem
ptrispivd k naplnovani strategickych cili solidarity a prosperity vytyCenych
Evropskou unii. Olympijsky ideal v podobé rozvoje sportu a rovnéz vychovy
mladych lidi se zrodil v Evropé a zastitu nad nim pievzal Mezinarodni olympijsky

vybor a Evropské olympijské vybory (Bila kniha o sportu, 2007).

2.1.1 Definice sportu

Sportu se sportovci a dalsi ucastnici vénuji dobrovolné a diky této ¢innosti
nachazeji vSestranné a hluboké prozitky. Jedinec se stava nejen objektem, ale
i subjektem svého zdokonalovani, seberozvoje a sebevychovy. Diky tomu
je soutézeni neobycejné ucinnym prostiedkem vsestranného rozvoje sportovce

(Choutka, Dovalil, 1991).

,,Sport jsou vsechny formy télesné ¢innosti, které si kladou za cil projeveni
¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahii nebo
dosazeni vysledkli v soutézich na vSech urovnich (at’ organizovany nebo ne)

(Evropska charta sportu, 2002, s. 2).*

Podle Slepickové (2000, s. 22) ,,sport dava prostor pro zaclenéni i téch
¢innosti do sportu, které staly v pfedchozich pristupech na rozmezi sportu a jinych

oblasti €1 které dokonce za sport nebyly povazovany.*

Moravec (2007) na zakladé Evropské charty sportu definuje sport jako
¢innost zahrnujici vSechny vhodné formy organizovanych i neorganizovanych
pohybovych aktivit, jejichz cilem je podpofit u lidi starost o jejich zdravi, dusevni
pohodu, télesny, funkéni, psychicky rozvoj a pohybovou vykonnost, uspokojovani
jejich kulturnich potieb, formovat socidlni vztahy nebo dosahnout lepsi vysledky

a zvysit jejich sportovni vykonnost v soutézich na razné Grovni.



Podle Dovalila (2002, s. 6) je ,sport dobrovolna pohybova aktivita,
motivovand snahou po dosazeni maximalni vykonnosti, rozvijené v tréninku

a demonstrované v soutézich.*

Slovnik sportu, télesné vychovy a sportovni védy uvadi nésledujici
definici: ,,Sport je souhrnny pojem pro vSechny télesné aktivity predstavované

lidmi ve formé pohybu, hry ¢i soutéze (Haag, Haag, 2003).*

Dalsi ze zahrani¢nich autort Coakley (2009, s. 6) definuje sport takto:
»3port je institucionalizovand soutézni aktivita, kterd zahrnuje na jedné strané
velké fyzické vypéti a na strané¢ druhé vyuziti relativné slozitych télesnych

dovednosti, pficemz Gi¢astnici musi byt motivovani vnitifnimi i vn&j§imi motivy.*

2.1.2 Déleni sportu

Sport lIze provozovat na riznych urovnich a Vv riznych organizovanych
¢i neorganizovanych skupinach, ale dulezité jsou predev§im zkusenosti z détstvi,
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které rozhoduji o pozd¢jsim setrvani €i nesetrvani u dané aktivity.

Hobza a Rektotik (2006) uvadi jako zékladni déleni sportu na individualni

a kolektivni. Dé&leni sportu mize byt ale i podle jinych kritérii a parametru:

1. déleni podle vykonnosti

a) vrcholova urovein — profesionalné nebo poloprofesionalné
(podle vyznamu sportu a kvality sportovce). Sportovec v takovém
ptipadé obvykle denné trénuje, Casto 1 né€kolik hodin nebo na ,,plny
uvazek®, G€astni se soutéZi na mezinarodni nebo alespon narodni
urovni.

b) vykonnostni uroven — poloprofesionalné nebo amatérsky. Obvykly
je pravidelny trénink v rozsahu nékolika desitek hodin tydné,
registrace Vv nékterém sportovnim svazu a pravidelna ucast
V soutézich.

c) rekreacni Uroven — prilezitostné sportovani v rozsahu maximalné
ne¢kolika hodin tydn€, bez oficidlni registrace nebo s registraci

Vv rekreacnich Cisté amatérskych soutézich.
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2. déleni podle vékové kategorie nebo sportovniho tréninku
a) déti — mladsi skolni vék — pripravna kategorie — vék od 7 do 10 let
b) mladez
e stfedni Skolni veék — Zakovska kategorie — vék od 11 do 14 let
e starsi Skolni vék — dorostenecka kategorie — vék od 15 do 18 let
c) dospéli —od 18 let véku.

3. dalsi déleni
a) organizovany — neorganizovany
b) Skolni — mimoskolni — volno¢asovy

c) aktivni — pasivni (divacky sport atd.)

Sport je Siroky pojem a je t€Zké ho presné vymezit a ohranicit. Kazdy
z autort nahlizi na rozdéleni z jiného hlediska, naptiklad podle Slepickové (2000)
takto sport rozdéluje Crum (1996):

1. Elitni sport

Je typicky uUsilim o absolutni vykon, dale je charakteristicky vysokym
socialnim postavenim a vysokou finan¢ni odménou. U nés je zndm pod pojmem
sport vrcholovy respektive profesiondlni. Tento nazev byl jiz uzit zakladatelem
novodobych olympijskych her baronem Pierrem de Coubertainem. Dominantnimi

znaky jsou komercionalizace a profesionalizace.
2. Soutézni sport

Hlavnim motivem je vzruSeni ze soutéze, sledovani subjektivniho vykonu,
relaxace a uspokojeni ze socialniho kontaktu. Utastnici jsou soucasti klubd

a federaci.
3. Rekreacni sport

Rekrea¢ni sport je charakteristicky relaxaci, zdravim a spolecenskymi

kontakty. VétSinou provadén ve sportovnich oddilech, klubech, jako sluzba obci



pro vefejnost a velice Casto v soukromém sektoru. Je zde moznost si zvolit

program i bez vazby na organizace.

4. Fitness sport

Hlavnim cilem je rozvoj a udrzeni fyzické zdatnosti. Nabizeji ho jak

soukromé podniky, tak i komer¢ni agentury.

5. Rizikovy a dobrodruzny sport

U tohoto sportu jde ptedevSim o dobrodruzstvi a napéti. Je to druh sportu
(parasutismus, potapéni, rafting, lyZovani z helikoptéry apod.), ktery je velice
financn€ narocny z hlediska materidlniho vybaveni a mize byt provadén jen

Vv prostiedi, kter¢ si tento sport vyzaduje.

6. Pozitkarsky sport (Lust sport)

Hlavni motivem je touha zazit néco vyjimecného, do jisté miry blaznivého.
Téz znamy pod nazvem S-sport, coz je z anglickych sun, sea, sand, snow, sex,
speed, satisfaction. Pozitky tohoto typu nabizi hlavné komeréni sféra, casto

spojena s turistikou.

7. Kosmeticky sport

Cilem je dokonale vybudovana a vypracovana postava. Nabidku dopliuji

sluzby kosmetického charakteru (solarium, masaze apod.).

2.1.3 Dilezitost pohybovych aktivit

V ramci volného Casu je vybér pohybovych aktivit zaméfen zejména
na kvalitni proziti. Mezi dulezité funkce, bez nichz by se clovék nemohl spravné
rozvijet, fadime fyzicky, psychicky ¢i socialni vyznam. K nejdalezitéjsim
zdravotnim vyhoddm pohybovych aktivit v détstvi a dospivani patii: rozvoj
kardiovaskularni, odolnost kostni tkang, snizeni uzkosti, zvySeni svalové zdatnosti

(US. Department of healt and human services, 2008).



Pohybova aktivita je dilezitd pro vSechny z n¢kolika hledisek, a zejména

u déti a mladeze:

e tclesny vyvoj jedince
e psychicka zdatnost a vytrvalost

e socialni prostredi

Pohybova aktivita, krom¢& zaji§téni normalniho télesného vyvoje, dale

ovliviiuje 1 dalsi ¢asti naseho tcla:

e dochazi k optimalnimu riistu a vyvoji nervového systému

e ma vliv na krevni ob&h, snizuje se riziko srde¢né cévnich onemocnéni

e pozitivn¢ podporuje vyvoj pohybového ustroji zejména tim, zZe plsobi
na zvysovani svalové hmoty a jeji vykonnost, posiluje kostru a §lachy,

zabranuje vadnému drzeni téla (Michalkova, 2006)

Cvicenim se zlepSuje nejen vzhled, ale napomahame tim k udrzovani
spravné télesné hmotnosti. Hodan (2001, s. 136) dodava, ze ,.to vSe se odrazi

i v Grrovni fyzického zdravi.*

Dalsimi dulezitymi faktory, které souvisi s psychikou, které pomoci

pohybové aktivity podporujeme, jSou:

e rozvoj psychickych vlastnosti (houzevnatost, soustfedénost, odvaha,
vile)
e snizovani plisobeni stresu

e vhodny prostiedek pro navozeni pocitu pohody (Michalkovéa, 2006)

Mnoho lidi diky sportu, ktery je bavi, zaziva pocity libosti, klidu
a uspokojeni. Hodan (2001, s. 137) dale dodava, Ze pohybova aktivita zasahuje
I do oblasti rozumové, ale ne vSak ve vyznamu zvysit obecnou inteligenci, ale

ve smyslu schopnosti ,,ucit se*.



V ramci uréitého socialniho prostiedi, ve kterém pohybovou aktivitu

provozujeme, dochazi k:

e plnéni tkola
e vytvareni vztaht

e rozvoji ohleduplnosti, kooperace, tolerance, zodpovédnosti

Pii pohybové Cinnosti a béhem jejiho vykonavani si vytvaiime nové
kamarady. Prostfednictvim nové vzniklych vtahi méme Sanci byt uzndvani,
obdivovani a to piispiva ke zvySeni sebeduvéry a sebeucty (Michalkova, 2006).
Sekot (2004, s. 135) dodava, ze tim zprostiedkované péstujeme ,,schopnosti

vitézit 1 pfijimat porazku a stavat se tak spolecensky a profesionalné konkurence

schopngj§im.*
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2.2 Verejna sprava

Velmi Casto je slovo sprava uzivano v raznych spojenich. V soucasné dobé
je to zejména pojem reforma veifejné spravy, ale mize to byt také uzivany pojem

vefejna sprava, statni sprava nebo samosprava.

Ucelena definice vetejné spravy pravdépodobné neni, z mnoha moznosti
je dobré zminit tu podle Bruny (2006), ktery chape vefejnou spravu ze dvou
pohledu, a to jednak jako ¢innost (vydavani spravnich aktl, spravovani, sluzba,
dozor, atd.) a jednak jako souhrn instituci, které tuto cinnost piimo
¢i zprostiedkované vykonavaji. Nékdy tyto teorie nazyvame jako ,sprava
ve smyslu funkénim (materialnim)“ a ,sprava ve smyslu organizacnim

(formalnim)*.

Obecné lze povazovat vetejnou spravu jako spravu vefejnych zalezitosti,
ktera je uskuteciiovana ve vefejném zdjmu jakozto soucast moci vykonné (vefejna
moc). Dulezitymi znaky jsou ,,vefejna moc* a ,,vefejny zajem™ na jejichz zakladé
odliSujeme vefejnou spravu od spravy soukromé. Vefejnd moc, jejiz vykon
predstavuje praveé vetejna sprava, se déli na moc statni a na zbyvajici vefejnou
moc. Statni moci disponuje sam stat a zabezpecuje ji prostiednictvim zvlastnich
aparati. Tzv. zbyvajici vefejnd moc (jedna se zejména o subjekty uzemni
samospravy) je sveéfena subjektim nestatniho charakteru ke spravé vetejnych
zalezitosti, je od statni moci v jistém smyslu odvozena a navenek pusobi jako

decentralizovana statni moc (Prucha, 2007).

Cmejrek a Koptiva (2007, s. 6) definuji vefejnou spravu takto: ,,Pojem
vefejna sprava oznacuje spravni Cinnosti a ufady, jeZ uskutectiuji vefejnou
politiku a ptisobi ve vefejném zajmu, a to jak na Ustfedni Grrovni, tak na Grovni

regionalni ¢i mistni‘.
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2.2.1 Clenéni verejné spravy

Rozdéleni vefejné spravy podle Briny (2006) z organiza¢niho hlediska

zahrnuje dvé€ hlavni slozky:

a) Statni spravu s dominantnim postavenim
b) Samospravu — patii sem predev§im tzemni samosprava, ve které jde

hlavné o zastupovani zajma obc¢ant Zijicich na ur¢itém mensim tzemi

nez je uzemi statu

Do samospravy také fadime zdjmovou samospravu a dalsi specializované

vefejnopravni instituce (Pekova, 2008).
Statni sprava

Statni sprava je zakladem a jadrem vefejné spravy, zejména tvoii jeji
nezastupitelnou soucast. Statni sprava je uskuteéiiovdna statem, pfi¢emz v sobé
spojuje fizeni a regulaci, obsahov¢ vyuzivané a slouzici k realizaci vykonné moci.
Jako c¢innost statu, kterd je povolana k realizaci jeho vykonné moci ma statni

sprava vykonny, podzdkonny a natfizovaci charakter (Priicha, 2007).

a) Podzakonny charakter — obsah zakont jednak provadi a jejich obsahem
se také tidi. Jako zvlastni forma Cinnosti stitu je vefejnd sprava
determinovana a ur€ovana zakony.

b) Naftizovaci charakter — opravnéni spravnich organi k vydavani
spravnich aktl. Projevuje se v zdvaznosti aktil statni spravy pro jejich
adresaty.

C) Vykonny charakter — spociva ve skuteCnosti, Ze statni sprava

organizovanym zpusobem provadi a zabezpecuje vykonnou moc.
Samosprava

Samosprava je veifejna sprava vykonavana subjekty odliSnymi od statu,
avSak stitem aprobovanymi. Jednd se o subjekty korporativniho charakteru,
oznacované jako vetejnopravni korporace. Tyto subjekty ji uskutecnuji vlastnim

jménem, na vlastni odpovédnost a vlastnimi prostiedky. Tim podporuje délbu

12



moci ve staté¢ (moc je delegovana na nestatni subjekty). Zabranuje soustfedéni
moci v jediném mocenském centru a jejimu moznému zneuziti (Koudelka, 2007).
V tomto smyslu je samosprava ¢asti spravy statu, decentralizovanou na subjekty

nestatniho charakteru.

Podle plisobnosti délime samospravu na Uzemni (mistni) a zajmovou.
Uzemni samosprava je spojena s uréitym tzemim, pii¢emZ na jednom uzemi
muze pusobit vice uzemnich samosprav riznych stupiiti. Zakladni jednotkou
uzemni samospravy je obec a ve vétSich méstech se samosprava objevuje
i natrovni méstskych casti. Vy$§imi uzemnimi samospravnymi celky jsou
dle Gstavy kraje. Kazdy stupen samospravného celku je tedy vymezen
geograficky, ve kterém Zzije spoleenstvi ob¢anil a realizuje samospravu veiejnych
zalezitosti, které se tykaji daného spolecenstvi obcani (Provaznikova, 2009).
Zajmova samosprava je naproti tomu spjata s urcitou lidskou cCinnosti. Tuto
samospravu muzeme rozliSovat na profesni s nucenou prisluSnosti osob urcité
profese, na samospravu bez nucené piislusnosti (hospodaiské komory)

a na akademickou samospravu vysokych skol.

Na zéklad¢ organiza¢niho pojeti vefejné spravy rozdé&lujeme instituce

na tfi skupiny podle typtl ¢lenéni, jak uvadi Brina (2006):
1. Clenéni instituci podle miry zapojeni do veiejné spravy
Instituce vykonavajici vefejnou spravu:

e Ministerstva

e Ostatni ustfedni spravni Gfady

o Uzemni spravni ufady (veterinarni spravy, finanéni Gfady, atd.)
e Vefejné ozbrojené a neozbrojené sbory (Policie, atd.)

e Organy obci a krajli (samostatna 1 pfenesena ptisobnost)

e Dalsi instituce (profesni komory, vysoké skoly, atd.)

K tomu existuji 1 dalsi instituce, které maji pirevazné jiné poslani, avSak

Caste¢né vetejnou spravu ovliviiuji (napf. Parlament, vlada, obecné soudy, ...).
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Toto Clenéni tedy naznacuje, Ze vefejnd sprdva neni uzavieny systém, nybrz

je soucasti rozsahlejsiho celku.
2. Clenéni dle subjektii vefejné spravy
Subjekty vetejné spravy jsou:

e Stat (statni organy, vykonavaji vefejnou spravu piimo)
e Uzemni samospravné celky (organy obci a kraji)
e Jiné subjekty (jako napt. zdjmova samosprava — profesni komory,

nadace, fondy, ...)

3. Uzemni ¢lenéni

24

Nasledujici hledisko je mozna nejcastéjsi a deéli prislusné instituce

do nasledujicich Grovni:

e Uroven ustfedni (celostatni, republikova)
e Uroven tzemni (regionalni) s dal§im ¢lenénim:
o Urove krajska
o Urovei okresni
o Urovei obecni
o Popf. jiné trovné (vybocujiciho z ptedchoziho ¢lenéni, napft.:
sprava ndrodnich parkdl ¢i chranénych krajinnych oblasti)

(Briina, 2006)

Je potieba zminit ¢asto uzivany pojem mistni sprava. Podle Pekové (2008)
mistni spravu tvoii dekoncentrované organy statni spravy (specializované organy
statni spravy, napf. pracoviSt€ ministerstev na urcitém uzemi, spadaji
do plisobnosti pfislusného ministerstva) a organy tuzemni samospravy. V Ceské
republice se vyuziva tzv. smiSeny systém mistni spravy. V praxi to znamena,
ze vedle dekoncentrovanych organti 1 zdkladni tzemni samospravné celky (obce)
a vyssi uzemni samospravné celky (kraje) vykonavaji vlastni samospravné funkce
(tzv. samostatna pusobnost) tak nékteré vykony statni spravy (tzv. pfenesena

pusobnost).
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2.2.2 Obec

Zékladnim Gzemnim samospravnym spoleCenstvim obcant je obec. Jedna
se o uzemni celek, vymezeny hranici izemi obce, ktery je vetejnopravni korporaci
a ma vlastni majetek. V pravnich vztazich vystupuje vlastnim jménem a nese
odpovédnost, jez z téchto vztahli vyplyva. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého
uzemi a potieby svych obcanti. Plsobnost obci se déli na samostatnou
a prenesenou. Samostatna pusobnost spociva ve vykonu vlastni samospravné
funkce. V pfipad¢ prenesené plisobnosti byl vykon statni spravy zdkonem svéten

organu obce (Pekova, 2008).

Na zaklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), kde jsou

obce pravné oSetfeny, se vymezuji nasledujici typy obci:

e obce, které nejsou mésty;
e mgéstys mésto (nad 3000 obyvatel);
e statutarni mésto;

e hlavni mésto Praha ¢lenéné na méstské ¢asti

Praha je zaroven hlavnim méstem Ceské republiky, krajskym méstem
aobci. Vse ohledné hlavniho mésta Prahy (HIl. m. Praha) je upraveno v Zakon¢
¢. 131/2000 Sb., ale také je zde definovano postaveni méstskych casti. Obec
je oznaCovana jako vefejnopravni korporace. Podle Pekové (2008) zahrnuje tento

pojem nékolik znak:

e Obec je spolecenstvim obcantl s trvalym pobytem, které se ucastni
na samosprave

e Vlastni majetek (ned€litelny mezi ob¢any)

e Reprezentant vefejnych z4jmu, z4jmi obcand dané¢ho izemi

e Péce o vSestranny socialné-ekonomicky rozvoj

e Préavni subjektivita (obec je samostatnym ekonomickym subjektem)

e Zabezpecovani vetejnych sluzeb pro své obcany (k tomu muize obec
zalozit neziskové organizace)

e Moznost zaloZeni obecnich podnikl (obec mlze vloZit do podniku
majetek)
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Financ¢ni suverenita (pravo hospodafit podle vlastniho rozpoctu)

Nositel vefejné moci (napf. moznost ziizeni obecni policie)

2.2.2.1 Organy obce

V Ceské republice je obec spravovana nasledujicimi organy:

Voleny organ — zastupitelstvo, které ma rizny pocet clent
v zavislosti na velikosti obce. Zastupitelstvo je voleno ve vetejnych
(komunalnich) volbach na dobu ctyflet¢tho volebniho obdobi.
Zvoleni ¢lenové zastupitelstva voli ze svych fad radu mésta (obce)
v Cele se starostou a jeho zastupci — mistostarostové, ve statutarnich
méstech naméstci primatora. Tyto volené organy vypracovavaji
hospodaiskou a rozpoctovou strategii, tykajici se rozvoje obce,
stanovuji cile municipalni politiky a néstroje dosazeni téchto cili,
kontroluji vykonné organy.

Vykonné organy — odbory s placenymi odbornymi zaméstnanci.
Pocet odbort zavisi na velikosti mésta (obce). V ¢ele obecniho uradu
je tajemnik. V ramci plnéni ukoll pifenesené pilisobnosti
je vykonnym organem i obecni rada v Cele se starostou.

Poradni a kontrolni organy — komise. Ze zakona musi byt finan¢ni
a kontrolni komise, pficemZ obecni rada muze zfidit také dalsi

komise.

Samotna vnitini struktura obecniho ufadu by méla vychazet z toho,

ze samosprava jako Cisty vefejny statek by méla byt hospodarna a uzitecna

(Pekova, 1997).

Mezi pravomoci zastupitelstva obce patii mimo jiné také ziizovani odbort.

Zélezi na rozhodnuti kazdé obce, zda si zfidi zvlastni vybor pro sport ¢i nikoliv.

Kazda obec zaroven sama rozhoduje o financnich prostfedcich, které vycleni

a pouzije v oblasti sportu a t€lovychovy ve svém uzemi (Hruska, 2009).

16



2.3 Organizace sportu v Ceské republice

Vetejny sektor je vyznamnou ¢asti narodniho hospodarstvi v kazdém state.
Vetejny sektor, ktery je neziskovy, se vzdjemné¢ dopliuje a podmiiiuje

se ziskovym, soukromym sektorem. Hovoiime tedy o tzv. smiSené ekonomice.

Podle Céslavové (2009) je v Ceské republice prostiedi sportu

kombinované z velkého mnozstvi organizaci, které spadaji do 3 sektort:
1. sektor — statni sprava pro télesnou vychovu a sport

Garantem pro télesnou vychovu a sport v oblasti statni spravy
je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT). Mezi jeho zakladni
ukoly patfi:

a) vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve sportu, kterou
schvaluje vlada CR

b) koordinovani realizace vladou schvalené koncepce

C) zabezpeceni finan¢ni podpory sportu ze statniho rozpoc¢tu

d) vytvareni podminek
— pro statni reprezentaci
— pro piipravu sportovnich talentt
— pro rozvoj sportu pro vsechny
— pro sport zdravotné postizenych obcanti

e) antidopingovy program, organizace a kontrola jeho uskute¢fiovani

f) schvalovani akreditace vzdélavacich zafizeni pusobicich v oblasti
sportu

g) zfizovani rezortniho sportovniho centra a zabezpeceni jeho ¢innosti

h) koordinace ¢innosti rezortnich sportovnich center Ministerstva obrany

a Ministerstva vnitra

Dals§imi clanky statni spravy pro télesnou vychovu a sport jsou krajské

urady a jednotlivé obce, na jejichZ trovni se hovoti o komunalni vychové.
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2. sektor — spolkova télesna vychova a sport

V oblasti sportu na spolkové turovni pisobi vice jak 20 000 lokalné
pusobicich télovychovnych jednot a sportovnich klubti a jednot a vice jak
150 sportovnich svazli s celostatni pisobnosti. Jednotlivé télovychovné jednoty
a sportovni kluby jsou sdruzeny v zastfesujicich sportovnich organizacich.
Mezi sportovnimi organizacemi dominuji neziskové, které vznikaji za ucelem

provozovani urcité sportovni ¢innosti, a zisk neni jejich prvotnim kritériem.
3. sektor — podnikatelsky

V tomto sektoru se soustfed’uji podnikatelska zafizeni v oblasti sportu,
jako jsou fitness centra, wellness centra, solaria, masérské sluzby, cestovni
kancelate s privodcovskou €innosti v oblasti sportu, stfelnice, plavecké a lyzaiské
Skoly, které nabizeji sportovni sluzby za uplatu vetejnosti. Zafidime sem ale
I marketingové a reklamni agentury pro sport, provozovani sportovnich arén a hal
apod. Zvlastni skupinou jsou sportovni kluby zalozené na bdazi obchodni
spole¢nosti, které zejména funguji ve fotbale a lednim hokeji. Casto se Vv praxi
oznacuji slovem ,,profesiondlni*. VétSina ze spolecnosti je obchodnich, druhou
variantou je podnikani na bazi fyzické osoby podle zivnostenského zékona,
jednim slovem fecCeno ziskové organizace ve sportu. Jejich hlavnim kritériem

je docilovani zisku ze sportovni ¢innosti.
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2.4 Legislativni zabezpeceni sportu v CR

Sport jako fenomén se svym vyznamem po roce 1990 v CR zadal dotykat
dulezitych oblasti zivota spolecnosti. Kromé kazdodennich véci se stale vice sport
promital do ekonomiky, kultury ¢i politiky. Zacala se projevovat potieba
vytvofeni zékladni zdkonné normy, ktera by pfispéla ke stabilit¢ a rozvoji
tdlovychovy a sportu v CR. Vrcholem snah bylo schvéleni potfebnych norem

a dokumentu, které s mensimi Gpravami plati od konce 90. let do dnes$ni doby.

Podle vyctu Hrusky (2009) se mezi zakladni dokumenty podporujicimi
rozvoj sportu v CR fadi tyto:

e Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v Ceské republice

e Narodni program rozvoje sportu pro vSechny

e Zasady komplexniho zabezpeceni statni sportovni reprezentace, vcetné
systému vychovy sportovnich talentt

e Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu

e Sméry statni politiky ve sportu na léta 2004 — 2006

e Zasady programt Statni podpory sportu

Tyto dokumenty zaroven vychdzeji z mezinarodnich dokumentl, obecné

platnych v Evropské unii (EU):

e Kodex sportovni etiky
e Evropska charta sportu
e Evropska charta sportu pro vSechny

e Evropské antidopingova timluva

Obsahem téchto dokumentli je doporuceni vladam clenskych zemi Rady
Evropy v rozhodujicich smérech etiky, organizace a podpory sportu a jejich
principy respektuje vétsina vlad evropskych zemi (Zakon o podpoie sportu, Zakon
¢. 115/2001 Sb., ze dne 28. tnora 2001 ve znéni zakona ¢. 219/2005 Sb.).
V soucasnosti se sport v Evropé tidi také Bilou knihou o sportu, ktera vysla v roce

2007.
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2.5 Financovani sportu v CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT, 2009) ve spolupraci
s Ceskym olympijskym vyborem (COV) vypracovalo material ,,Analyza
financovani sportu v Ceské republice®. V analyze se autorsky tym zaméfuje
na vyznam sportu ve spolecnosti, porovnani statnich vydaji do oblasti sportu
Vv letech 1989 az 2008, srovnani financovani sportu v zemich Evropské unie (EU)
a vlivu sportu na statni rozpocCet. Material je veiejn¢ dostupny a poukazuje
na sestupny trend ve statni podpoie sportu, kde z pivodnich 0,65% statniho
rozpoctu v roce 1989 klesla trovenn podpory na soucasnych 0,24% statniho
rozpodtu. Srovnani se zemémi EU fadi CR mezi staty s nejmensi podporou sportu.
Na zaklad¢ vysledki muzeme konstatovat, ze sport jako ekonomické odvétvi
piinasi do statniho rozpoctu vice prostiedkli, nez ze statniho rozpoctu
prostiednictvim dotaci ziskdva. Tento piebytek je vycislen v rozpéti

1,1 az 3,7 mld. K¢.

2.5.1 Zpusob financovani sportu

Nejcastéji se pfi financovani sportu se uplatiiuje vicezdrojové financovani.
Zdroje pro financovani sportu lze obecné rozdélit na centralni (financovano
statem) a lokdlni (prostfedky z mistnich zdrojt). Plati zde zasada, Ze maximum
zdrojii pro financovani by mélo byt soustfedéno na mista jejich potencidlni
spotieby, tj. do rozpoctl municipalit, pfipadné regionalnich ¢i krajskych organt

(Pekova, 2008).

Jak uvadi Martinikova (2011), tak podle charakteru zdroje jsou finanéni

prostiedky ¢lenény na finan¢ni prostredky:

1. Statniho rozpoétu poskytované prostiednictvi MSMT (dota¢ni politika
uré¢ena na podporu ¢innosti sportovniho prostiedi, zejména obcanskych
sdruZeni, s rozpétim od 1,9 mld. K¢ do 2,5 mld. K¢)

2. Statniho rozpoctu, poskytované prostifednictvim rozpoctu kraji a obci
(dislokace a objem pro oblast sportu je stanoven rozhodovanim

jednotlivych samosprav)
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3. Ze zisku Sazka a.s. (podpora akcionaitu sazkové a loterni spolecnosti,
financni objem je zavisly nahospodafeni akciové spolecnosti
a zavazcich souvisejicich s vystavbou sportovni arény v Praze)

4. Vlastni (Clenské ptispévky, zisk z potfaddani sportovnich akci, resp.
z vedlejsi  hospodaiské  Cinnosti, objem souvisi s internimi
organizatnimi pfredpisy obcCanského sdruzeni, stanoveni vySe
¢lenskych ptispévk, atp.)

5. Ziskané na zaklad¢ smluvnich vztahi (od sponzorii apod., objem neni

mozné vycislit, neexistuji relevantni podklady)

2.5.1.1 Statni podpora sportu

Kazdoro¢né odbor sportu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) zvefejiiuje navrh materialu Statni podpory sportu pro dany rok.
V souvislosti s dotaéni politikou statniho rozpoctu zahrnuje komplexné jak
neinvesti¢ni, tak kapitalové prosttedky. Realizace statni podpory sportu je feSena

prostfednictvim vyhlasenych programt.

V ramci materidlu ,,Statni podpora sportu pro rok 2014“ (MSMT, 2013)

jsou vefejné vyhlasovany pro rok 2014 tyto programy:
Vydajovy blok: ,,Podpora ¢innosti v oblasti sportu“ z toho:

a) Neinvesti¢ni dotace:

e vydajovy okruh: ,,Sportovni reprezentace
o Program | — Sportovni reprezentace CR
o Program Il — Sportovné talentovana mladez

o Podpora Resortnich sportovnich center (RSC)

e vydajovy okruh: ,,VSeobecna sportovni ¢innost* — neinvesti¢ni prosttedky
o Program Ill — VSeobecna sportovni ¢innost
o Program IV — Udrzba a provoz sportovnich zaiizeni

o Program V — Organizace sportu
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b) Investi¢ni dotace:

e vydajovy okruh: ,,VSeobecna sportovni ¢innost* — investi¢ni prosttedky
o Program 133510 — Podpora materialn¢ technické zakladny sportu
— Subtitul 133512 — Podpora materialn¢ technické zakladny
sportovnich organizaci
— Subtitul 133513 — Podpora materialn¢ technické zakladny

sportovni reprezentace

2.5.1.2 Grantovy program MC Praha 11

Méstska ¢ast Praha 11 poskytuje granty v oblasti sportu uréené pro fyzické
a pravnické osoby. Na zékladé schvaleného ,,Grantového programu MC Praha 11
na rok 2014 pro oblast sportu a télovychovy urcené¢ho pro fyzické a pravnické
osoby“ (Prahall.cz, 2014) se vybranym subjektim poskytnou finan¢ni dary
a prispevky v celkové vysi 2 645 500 K¢.

Granty pro rok 2014 jsou vyhlaseny v téchto okruzich:

I.  Okruh — Provozni naklady a havarijni situace objektd
Il.  Okruh — Celoro¢ni ¢innost subjekti
I1l.  Okruh — Jednorazové akce
IV.  Okruh — Reprezentace MC Praha 11
V.  Okruh — Vzdélavaci kurzy v oblasti sportu pro trenéry, cvicitele, kteti
zaméfuji svou cinnost na déti a mladez do 18 let na uzemi

MC Praha 11

Tuto moznost podpory v podobé¢ grantii ¢i dotaci mize obec vyhlasit a dat
tak vefejnosti na védomi, ze ma zajem podpofit uréité aktivity za urcitych
podminek. Nestatni subjekty, pokud splituji dané podminky, se mohou piihlasit

a jsou-li vybrany, obdrzi finanéni piispévek.

v

Podrobnéjsi informace k jednotlivym okruhiim grantového programu,
systému schvalovani a moZnostem Cerpani se vénuje bakalarska prace Matikové

(2010).
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2.5.1.3 Financovani malého a stiredné velkého klubu

Bez financovani, ucetnictvi a rozpoctovani nemuize zadny klub fungovat.
Vetejné prospéSné organizace nemohou bez urcittho mnozstvi finan¢nich
prostiedkli vykonavat svoji ¢innost, napliovat svoje poslani. ,,Pojem neziskova
organizace neznamena, Ze organizace nemuze vytvaret zisk. Finan¢ni zisk ovSem
neni nejdulezitéjSim motivem a slouzi pro realizaci poslani organizace
a zkvalitinovani jejich sluzeb. Veskeré ziskané prostiedky se musi pouzit
v souladu s poslanim organizace.” (Eger, 2005). Po neziskovych organizacich
se pozaduje transparentnost jejiho rozpoctu, coz by mélo zdiiraznit jeji otevienost

a divéryhodnost.
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3 CILE

Hlavnim cilem prace je popsat a posoudit stav podpory sportu na Jiznim
Mésté, zejména se zaméfenim na spolupraci Méstské ¢asti Praha 11 a ostatnich
sportovnich organizaci. Snahou je zhodnotit, jak se vSechny subjekty podili
narozvoji sportu a na dosazeni uspokojivého stavu sportovniho prostiedi
nalJiznim M¢ésté. Na zakladé dotazniku, ktery bude obsahovat néazory
predstavitelll sportovnich organizaci, se pokusim posoudit sportovni podminky

V této prazské mestské Casti.
Dildi cile a tikoly prace:

e Popis organizacniho zajisténi podpory sportu na Jiznim Mésté

e Zjistit vyvoj finan¢nich prostiedki  plynoucich  zrozpoctu
MC Praha 11 na podporu sportu na Praze 11

e Prehled sportovnich organizaci, které nabizeji sportovni aktivity

e Zjistit nazory predstavitelli sportovnich organizaci (TJ, SK aj.)

pusobicich na Jiznim Mésté — pomoci dotazniku

Dalsim cilem je také oslovit vybrané osoby a na zakladé rozhovort
zhodnotit situaci ohledné¢ spoluprace samospravy a spolkového sektoru

na podpofe sportu na Jiznim Mést¢.

Diky souhrnu vSech informaci a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bude
mozné navrhnout jistd opatfeni pro zkvalitnéni podpory sportu na Praze 11.
Ptipadné popsat problémy a nefungujici spolupraci v ramci vztahti Méstské Casti

Praha 11 a ostatnich sportovnich organizaci.
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4 METODOLOGIE

Pro svou praci jsem pouzil n¢kolik metod. Pfed samotnym vyzkumem
jsem se zaméiil na ziskdni a zpracovani potiebnych informaci pomoci sbéru dat
aprament. Na zékladé¢ tzv. ,,smiSené¢ho” vyzkum jsem popsal spolupraci
spolkového a soukromého sektoru na podpote sportu na Jiznim Mésté. V ramci

tohoto vyzkumu bylo vyuzito jak metod kvalitativnich, tak kvantitativnich.

4.1 Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum je metoda védeckého vyzkumu, kterd popisuje
zkoumanou skute¢nost pomoci proménnych (znakl), které lze vyjadrit Cisly.
SnaZzi se tedy vysvétlit vztahy mezi méfitelnymi fenomény (vlastnostmi, postoji,
chovanim apod.). Vysledky systematicky zkoumaného vyzkumu jsou pak
zpracovany obvykle pomoci statistickych metod a nakonec interpretovany.
Kvantitativni vyzkum je obecné zalozen na tvorb¢ teorii, formulaci vyzkumnych
hypotéz a jejich potvrzeni ¢i vyvraceni na zaklad¢ statistické analyzy vysledka

meéfeni dostateéné velkého vzorku zkoumané populace (Vesely, Nekola, 2007).

4.2 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum oznacuje vyzkum, ktery se zaméfuje na to, jak
jednotlivci a skupiny nahliZeji, chapou a interpretuji svét. Snahou je pochopit
fenomény, jako jsou chovani nebo instituce, na zaklad¢ toho, jak tyto fenomény
vnimaji a proZivaji jednotlivi lidé, popt. skupiny (jejich hodnoty, ritudly, symboly,
viry a emoce) ve svém piirozeném prostiedi a v riznych situacich. Proces
kvalitativniho vyzkumu obvykle zahrnuje Gvodni obecnou vyzkumnou otézku,
sbér velkého mnoZzstvi dat ziskanych od relativné malého poctu respondenti
a jejich organizace do soudrzného celku spolu s interpretaci vysledkt a formulaci

predbéznych zavérh a hypotéz (Vesely, Nekola, 2007).

Kvantitativni vyzkum se oproti kvalitativnimu 1i§i pfedevSim vétSim
poctem dat v souboru a zpisobem sbéru. Vysledky u kvantitativnich metod jsou

vice reprezentativni, méné zavislé na nazorech a schopnostech respondenti.
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V poslednich letech se Vpraxi vyuzivd kombinace téchto dvou zakladnich
vyzkumnych pfistupd. Typ tohoto vyzkumu se oznacuje jako smiSeny (mixed)

(Vesely, Nekola, 2007).

4.3 Design vyzkumu

Design vyzkumu, oznacovany nékdy jako usporddani vyzkumu
¢i vyzkumny plén, piedstavuje v podstaté podrobné usporadani vyzkumného

projektu.
Vyzkumny design se sklada ze tfi hlavnich slozek:

e Celkova struktura vyzkumu — vyzkumny problém nebo otazka
a zvoleny pfistup k feSeni

e Sbér dat — jaka data jsou potieba a jak je ziskat

e Analyza a interpretace dat — jaké metody budou pouzity k feSeni

vyzkumného problému

Vsechny tyto tii slozky vychazeji z logické struktury dat ve vyzkumném

projektu a musi byt ve vzajemném souladu (Vesely, Nekola, 2007).

Pro usporadéani vyzkumu existuje celd fada moznosti. V mém konkrétnim
ptipad¢ jsem zvolil jako nejvhodnéjsi ptipadovou studii. Podle autortt Veselého
a Nekoly (2007) je predmétem zajmu ptipadové studie studium konkrétniho
jedince, programu, udalosti, instituce, procesu apod. v urCitém casovém useku.
Diky uzkému zaméfeni umoZiuje tento pfistup hlubsi analyzu zkoumaného
ptfipadu v jeho pfirozeném prostfedi a pochopeni hlubSich souvislosti a vztahd,
které¢ zhstavaji jinym vyzkumnym strategiim utajeny. Ptipadova studie je tak
zvlasté vhodna k vyzkumu témat, ktera jsou malo probadana nebo pro badatele

z vn¢jSku obtizné srozumitelna.
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4.4 Metody sbéru dat

Data vhodna pro analyzu se d€li na dvé skupiny a to zejména diky

Zpusoblim sbéru:

1) provedeni vlastniho vyzkumu, tzv. primarni data

2) vyhledani dat, ktera jiz nékdo sebral a publikoval, tzv. sekundarni data

Vyzkumna Setfeni jsou vétSinou velmi narocnd na zdroje, takze kazdy
analytik by m¢l v prvni fad€ pracovat s prameny a daty, ktera jsou jiz k dispozici.
Vétsinou je nutné kombinovat rizné zdroje primarnich a sekundérnich dat, takze
se V praxi nejcastéji setkame se dvéma zakladnimi okruhy ¢innosti souvisejicich

s daty:

1) sbér a analyza relevantnich dat a dokumenti vytvofenych druhymi
osobami

2) vlastni prace v ,terénu®, kdy analytik sbirda a analyzuje nova data
a informace souvisejici se zvolenym problémem (Vesely, Nekola,
2007)

4.4.1 Primarnizdroje dat

V ptipadé¢ primarnich dat se jedna v podstat¢ o uplné nova data
a informace souvisejici s danym problém. U vlastniho sbéru informaci v ramci

vlastniho vyzkumu rozliSujeme dvé zdkladni metody sbéru primarnich dat:

® pozorovani

e dotazovani

V praci bylo vyuzito piedev§im druhé metody, tedy dotazovani.
Dle Veselého a Nekoly (2007) je to vyzkumny postup, pii kterém jsou pomoci
pokladani otdzek a zaznamendvani odpovédi ziskavany informace o jedné ¢i vice
skupinach lidi — o jejich vlastnostech, minéni, postojich nebo ptedchozich
zkuSenostech. Metody dotazovani se obvykle rozdéluji do dvou zakladnich

kategorii — dotaznikové Setfeni a rozhovor. (Vesely, Nekola, 2007).
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Pro ziskani stéZejnich dat o sportu na Praze 11 jsem zvolil osobni
neformalni rozhovor pfedevsim s pani Ing. Dirovou a panem Hornikem. Otdzky
byly stejné¢ jako pfi rozhovorech, které v ramci zavéreCné prace provedla

Martinikova (2011).

Druhéd kategorie dotazovani, dotaznikové Setfeni, vyuziva jako hlavni
vyzkumny ndstroj dotaznik. Tuto metodu jsem vyuzil pro ziskdni nazori
ptedstavitelll sportovnich organizaci na Praze 11 na mistni sportovni podminky.
Cerpal jsem pfitom zovéfeného dotazniku vytvofeného doc. PhDr. Irenou
Slepickovou, CSc. a kolektivem na Fakulté télesné¢ vychovy a sportu Univerzity
Karlovy (FTVS UK). Tento dotaznik se tykal sportu ve mésté¢ Uherské Hradisté
(Slepickova, 2008). Poupraveny dotaznik jsem nésledné rozeslal v elektronické

podobé¢ emailem na adresy sportovnich organizaci.

4.4.2 Sekundarni zdroje dat

Zakladnim stavebnim kamenem vétSiny analyz jsou sekundarni zdroje dat.
V piipadé vlastniho vyzkumného $etfeni lze vyuzit pravé sekundarni data. Casto
je nutné pracovat s historickymi daty, jeZ nelze ziskat jinym zpisobem.

Mezi zakladni zdroje sekundarnich dat ve vefejné politice patfi:

e odborné studie, monografie a ¢lanky

e expertizy a vefejné politické studie zabyvajici se danou oblasti nebo
problémem

e dokumenty a zdznamy vefejné spravy (strategické a koncepcni
dokumenty, navrhy zakonli, navrhy projekti, ufedni zdznamy
a vykazy, atd.)

e publikace a zpravy zajmovych skupin, konzultant a odbornikt

e zakony a judikaty

e béZna periodika

e encyklopedie a slovniky

e statistiky a sekundarni vyzkumna data (Vesely, Nekola, 2007)
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Do zakladnich metod sbéru sekundarnich dat patii vyhledavani dokumentt
a vyhledadvani datovych zdznaml. Prvni Z metod spocivd v systematickém
a dikladném vyhleddvani dokumentii publikovanych k urcitému tématu nebo
problému a jejich prozkoumani. Obecné se jednd o reSerSi dostupné literatury
a jinych dokumentd k danému tématu. Druha metoda je velmi podobna predchozi,
pouze s tim rozdilem, ze se soustied'uje na vyhledavani existujicich informaci
v datové formé. Jedna se oOrizné datové zdznamy, soubory, statistiky apod.

vyprodukované ve sledované oblasti (Vesely, Nekola, 2007).

V soucasnosti je asi nejrozsifenéj$im zdrojem sekundarnich dat internet.
Na této celosvétové siti (World Wide Web) je mozné nalézt nepieberné mnozstvi
informaci, od odbornych textd az po rizné statistiky. VétSina instituci (napf.
knihovny, vysoké Skoly) v dne$ni dobé& jiz veSkeré zdroje umistuje na web

Vv elektronické podobé a diky tomu jsou mnohem dostupnéjsi.

4.4.3 Rozhovor

Rozhovor fadime mezi metody dotazovani V rdmci primarniho sbéru dat.
Tato metoda ma, stejné jako jiné metody, fadu piibuznych rysi z hlediska
ptipravy vyzkumného néstroje i narokii na jeho pouziti. Naptiklad mizeme nalézt
spole¢né rysy mezi standardizovanym rozhovorem, dotaznikovym archem

a dotaznikovym Setfenim, pfi némz je dotaznik osobné¢ pfedavan a sbiran.

,,Rozhovor (interview) je metoda sbéru dat, ve které tazatel (vyzkumnik
nebo povefend osoba) klade otdzky informantovi (Gc€astniku vyzkumu). Tazatel
shromazd’uje data od informanta, ktery data poskytuje. Rozhovory mohou
probihat tvafi v tvaf, pomoci telefonu nebo interaktivné po internetu. Sila
rozhovoru spo€iva v tom, Ze vyzkumnik mize klast dodatecné otazky, aby

si upfesnil ziskané informace (Jefabek, 1992).*

Vyzkumny rozhovor spocivd v kombinaci kazdodenni a profesni
konverzace. Hlavnim smyslem rozhovoru v ramci kvalitativntho vyzkumu
je snaha porozumét dané problematice z pohledu dotazovaného, rozvinout jeho
vlastni zkuSenosti a odkryt skute¢nou podstatu problematiky pted vlastnim

veédeckym vysvétlenim (Kvale, 2009).
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Na zakladé specifickych vlastnosti délime rozhovory na nékolik

zakladnich typut:
1) Uzavieny kvantitativni rozhovor

V ptipadé pouziti tohoto typu rozhovoru jsou otdzky a jejich poradi i typy
odpovédi predem dany. Respondent voli jako odpovéd’ fixni kategorie. Nasledna
analyza dat je jednodussi a odpovédi mohou byt pfimo srovnany a agregovany.

Také je mozné klast vice otazek za danou ¢asovou jednotku (Hendl, 1999).
2) Standardizovany rozhovor s otevicenymi otazkami

Pfi standardizovaném rozhovoru s oOtevienymi otazkami jsou otdzky
ajejich poradi také predem dany. VSem respondentim jsou polozeny stejné
otazky. Otazky jsou formulovany jako oteviené. Standardizované interview
je nejvhodnéjsi pouzit naptiklad, kdyz je velky pocet dotazovanych osob nebo
pokud je soubor dotazovanych homogenni z hlediska zivotniho stylu a filosofie,

nahledu a zkuSenosti (kultury).
3) Caste¢né standardizovany rozhovor se soupisem zji§tovanych fakti

Tento typ rozhovoru je zaloZen na piedpokladu, Ze je moZno ziskat stejnou
informaci od rtznych skupin dotazanych rozdiln¢ formulovanymi otdazkami
kladenymi navic v nékterych ptipadech i v rozdilném potradi. Pti pouziti tohoto
rozhovoru (Castecné standardizovaného) je snahou ziskat na stejné otazky

od riznych lidi jejich odpovédi.
4) Neformalni konverzace

Otazky wvznikaji jako reakce na kontext, jsou kladeny v pfirozené
probihajici interakci. V podstaté neexistuje predem dana struktura rozhovoru

a seznam témat, proto je vzdy neznamy vyvoj interview.
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5) Forma nestrukturovaného rozhovoru — narativni rozhovor

Vyzkumnik podnécuje dotazovaného spiSe k vypravéni piibéhu nez
k bézné konverzaci. Kladenim spravnych otazek rozviji rozhovor (ten, kdo se pta,

fidi cely rozhovor) (Fischer-Rosenthal, Rosenthal, 2001).

4.4.3.1 Vyhodnoceni a interpretace

Diilezitou soucasti kazdého rozhovoru je vytvofeni zdznamu. Ziskana data
je potieba roztiidit a hledat v nich urcité¢ kategorie, typy (odpovédi). Nasledna
klasifikace a piehledné popsani ziskanych poznatki. U kvantitativniho vyzkumu
jsou kategorie pfedem dané, u kvalitativniho se vytvareji az v priab&hu zpracovani

dat.

Nabizi se moznosti vytvafeni schémat ¢i tabulek, v nichz jsou
do jednotlivych kategorii zorganizovana relevantni data. Vyhodnoceni rozhovoru
by mél vyhodnocovat jeden vyzkumnik, aby byla struktura a roztfidéni dat bylo

jednotné.

4.4.4 Analyza dokumenti

Mezi standardni aktivity kvalitativni a kvantitativniho vyzkumu patii
analyza dokumentli. V dokumentech jsou zachyceny osobni nebo skupinové
postoje, hodnoty a ideje. Za dokumenty povazujeme deniky, knihy, novinové
¢lanky, zdznamy, obrazy ¢i plakaty. Diky rozmanitosti dokumentli mizeme

na tyto zdroje informaci nahlizet z riznych hledisek.

Metoda analyzy dokumentt je Casto pouzivana ve vétSich vyzkumnych
projektech. Pro svou neatraktivnost je vhodna pro doplnéni nebo ovéfeni platnosti
poznatkll ziskanych jinymi prostfedky. Vhodna je aplikace také v piipadé,
ze pristup k informacim neni mozny pomoci dotazovani, pozorovani ¢i méfeni

(Hendl, 2005).
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5 VYSLEDKOVA CAST

5.1 Meéstska cast Praha 11

Na zéakladé¢ samospravného rozdéleni Prahy muZzeme vymezit jednotlivé
obvody a ¢asti. Uzemi Prahy, jednotny spravni a samospravny celek — hlavni
meésto Praha (hl. m. Praha) — se vnitin€ déli na 22 méstskych spravnich obvodi
a na 57 méstskych Casti. Méstské Casti jsou spravovany zastupitelstvy méstskych

¢asti v Cele s radami a starosty. Jejich rozhodnuti provadéji trady méstskych ¢asti.

Rozloha méstské ¢asti Praha 11 je 979 ha, sestava se ze dvou katastralnich
uzemi Chodova (743 ha) a Haju (236 ha). Nadmotiska vyska je od 240 m

do 320 m. Vzdalenost od stfedu mésta je zhruba 8 km.

S méstskou ¢asti sousedi méstské ¢asti Praha — Kfeslice, Praha — Seberov
aPraha — Ujezd. Viechny véetnd méstské Casti Praha 11 spoleén& tvoii jeden
prazsky spravni obvod, ktery ma rozlohu 2 185 ha. Vykon samostatné a pienesené

piisobnosti v ném zabezpeéuje Urad méstské &asti Praha 11 (Prahal 1.cz, 2008).

Obr. 1 — Uzemi MC Praha 11 (Pramen: Wikipedia)
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5.1.1 Znak - Prapor - Logo

Znak a prapor byly udéleny 12. dubna 1994 tehdejsi méstské Casti Praha —
Jizni Mésto. Od 18. listopadu téhoz roku, po zméné nazvu méstské ¢asti, nalezi
Praze 11. Znak Prahy 11 tvoii stfibrno - modfe polceny stit s kosmo polozenym
zlatym klicem s ¢tverhrannou hlavici. Vlajka je utvoiena obdobné: svrchni pruh
je bily, spodni modry, pfes oba je Sikmo vzhuru k Zerdi polozen kli¢. Polceny stit
symbolizuje katastr obci Chodova a Haji, na nichz vyrostlo jadro Jizniho Mésta.
Modré a bild jsou barvami Cistého ovzdusi a dnes jiz lze fici, ze 1 prevazujiciho
dojmu z fasad. KIi¢ pfipomind, ze Jizni Mésto je domovem mnoha tisic obyvatel

a zaroven jizni branou hlavniho mésta Prahy (Prahall.cz, 2008).

Obr. 2 — Znak MC Praha 11 (Pramen: Prahall.cz)

Logo bylo vybrano Radou méstské c¢asti Praha 11 z vefejné soutéze
a vefejnosti bylo predstaveno 13. zafi 2007. Logo vyjadiuje charakter zastavby
Jizniho Mésta a vychazi z barev znaku a vlajky méstské casti. Pismo pfipomina
typy uzivané na psacich strojich. Cislice jsou sefazeny v sestupném poiadi, maji
v ndznaku evokovat ulici v jithoméstském prostiedi. Kotou¢ za nimi muize byt

pouhym pozadim, ale i sluncem, které ptinasi novy den (Prahall.cz, 2008).

praha

Obr. 3 - Logo MC Praha 11 (Pramen: Prahall.cz)

33



5.2 Organizacni zajisténi ¢innosti v oblasti sportu

5.2.1 Sportovni komise

V ramci Rady MC (dale jen RMC) ma MC Praha 11 ziizeno 16 komisi
(napt. Bytova, Dopravni, Kulturni, apod). Jednou z nich je Sportovni komise,
ktera by méla byt hlavni organiza¢ni slozkou, kterd se zabyva podporou sportu

na Jiznim Mésté.

Piedseda je Miloslav Mihalik, ¢lenové jsou Jan Hegediis, Mgr. Pavel
Dittrich, Jifi Fausek, Miloslava Menclova, Ing. Ladislav Kos, FrantiSek Duba,
Bc. Jan Kucera MBA, Adriana Dvorakova, Jana gpinglové, Jifi gtépniéka

a tajemnik Ing. Vlasta Dirova.
Napli Cinnosti:

e zpracovani podkladi pro vytvofeni koncepce v oblasti sportu,
télovychovy a volného ¢asu na izemi MC Praha 11

e vyhodnocovani aktualnich informaci o vyvoji a situaci v oblasti sportu,
télovychovy a volného casu

e predkladdni navrhii na feSeni problému v oblasti sportu, télovychovy
a volného Casu

e zabezpeCeni efektivni propagace v oblasti sportu, télovychovy
a volného Casu

e zabezpetovani aktualnich informaci a podkladi pro rozhodovani RMC

e projednavani navrhl, podnétd a stiznosti obcantl, pokud se na komisi
obrati

e vytvofeni fungujictho systému vzijemného pienosu informaci
mezi dotéenymi organizacemi

e koordinace celosidlistnich akei v oblasti sportu, télovychovy a volného
Casu

e vyhledavani sponzori a vytipovani pro sponzorské aktivity

e vyhledavani dobrovolnych pracovniki v oblasti sportu, télovychovy

a volného ¢asu
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Zpracovani koncepce vyuziti stavajicich objektl pro volny ¢as a arealt
Z8

posuzovani projektli a podileni se na piipravé a vyhlaseni grantovych
programu

sledovani moznosti ziskavani finan¢nich prostiedki od nevladnich
organizaci

projednavani:

—  zé&dosti o granty MHMP (Magistrat hlavniho mésta Prahy)

— navrhy rozpoctu oddilu 034

— moznosti rozifovani cyklistickych tras na uzemi MC Praha 11

— vyuziti finan¢nich prostiedki z VHP a sponzorskych dart
sledovani a vyhodnocovani ¢innosti sportovnich organizaci se sidlem
naJM a navrhovani financ¢nich ptispévka dle schvaleného rozpoctu
(odd. 034) pro télovychovné jednoty

propagace novych a netradi¢nich sportovnich ¢innosti na JM

tajemnik komise je povinen:

a) sledovat tikoly vyplyvajici zRMC, ZMC, PV

b) zabezpecit projednani tikolt v komisi

c) sledovat splnéni tkolu

d) uvadét informace o ukolech do zapisu ze zasedani komise
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5.3 Programové prohlaseni Rady Méstské casti Praha 11

Rada Mg¢éstské casti Prahy 11, kterda na zakladé mandatu ziskaného
od ob¢ani ve volebnim obdobi 2010 — 2014, bude prosazovat nasledujici kroky,

které povazuje pro o¢ekavany rozvoj Jizniho Mésta za zasadni.

Spole¢nym cilem c¢lenti rady je dale zvySovat prestiz a dobré jméno
Jizniho Mésta jeho dalSim rozvojem v souladu s opravnénymi pozadavky jeho

obyvatel (Prahall.cz, 2011).

V oblasti podpory sportu na Praze 11 se vztahuje odstavec ,,Sport a volny

¢as®, ve kterém nalezneme nékolik bodu:

e Dokon¢ime vystavbu plaveckého bazénu a sportovné-rekreacniho
arelaxacniho arealu ,Jedenactka VS* pii ulici Mirového hnuti.
Soucasti aredlu bude plavecky bazén s délkou 25 metrti pro kondicni
plavani, dale rekreacni bazén a Ctyfi malé relaxacni bazény. Bude zde
I viceucelova sportovni hala.

e Dokonc¢ime vystavbu sportovniho arealu Schulhoffova.

e Dokonéime sportovni areal pii ZS Kvétnového vitézstvi 1554,

e Dokonc¢ime sportovni areal Modra skola.

e Sportovni areal pfi ZS Mikulova bude doplnén beachvolejbalovymi
kurty.

e Piipravime komplexni rekonstrukci sportovniho hfisté pfi Zakladni
Skole Ke Katetinkam.

e Dokonc¢ime vystavbu horolezecké haly v Donovalské ulici.

e Budeme pokracovat v budovani a rozSitovani détskych a sportovnich
multifunkénich hiist.

e Podpotfime projekty soukromych investori na vystavbu sportovist
a sportovnich areald.

e Vybudujeme détské dopravni hiiste.
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5.4 Rozpocet Méstské casti Praha 11

Stejné jako hospodafeni jinych méstskych ¢asti, tak 1 rozpocet
MC Praha 11 se fidi stejnym legislativnim vymezenim a zasadami jako obce, ale

také statutem statutarniho mésta, pod ktery méstska ¢ast spada.

Rozpocet MC Praha 11 je tvoifen tfemi zakladnimi slozkami:

vvvvvv

e hospodarska ¢innost — tvofena zdanovanymi obchodnimi ¢innostmi
e financovani — obsahuje finané¢ni prostiedky z minulych let a slouzi jako

finan¢ni rezerva

Prvni slozka, tedy rozpocet tykajici se vetejnych sluzeb, je tvoren piijmy

a vydaji.
Prijmy se déli na:

e vlastni
o danové
o nedanoveé
o kapitalové
e transfery
o ze statniho rozpoctu a EU
o zrozpoctu hlavniho mésta Prahy
o ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery do rozpoc¢td izemni Grovné
o ostatni investi¢ni piijaté transfery do rozpo€tli uzemni urovné
o pievody z vlastnich fondt hospodaiské ¢innosti MC (zisk

Z hospodarské Cinnosti)
Vydaje se déli na:
e béiné

e kapitalove
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Rozpoéet je schvalovan Zastupitelstvem MC Praha 11 na zakladé navrhu
Rady MC Praha 11 a k nému pfilozenému seznamu pfipominek ob¢ant a komise.
V cervenci si kazdy z 18 oddilti (oddil dopravy, oddil télovychovy a zdjmové
¢innosti, oddil zdravotnictvi apod.) sestavi svlij odhad pfijmt a nakladi. Pokud
neni dostatek financnich prostfedkt, které by pokryly néklady jednotlivych
oddild, musi se provést Skrty, které se provadi primarné v sekci kapitdlovych
vydajii. Ty jsou totiz zejména politické, zatimco bézné vydaje jsou smefovany
do vefejnych sluzeb, které je MC povinna do uréité miry zajistit. Skrty jsou
v kompetenci Rady MC Praha 11, ta hodnoti polozku po poloZce a zvazuje jeji
vahu. Takto Rada projednd vétSinou tiikrat az Ctyfikrat rozpocet, dokud neni
dotvofen. Rozpodet MC je vzdy schodkovy, nicméné schodkovy smi byt jen
do takové vyse, ktera je kryta sekci financovani, v které jsou, jak jiz bylo zminéno
vyse, nashroméazdény piebytky z minulych let. Rozpocet je pak tedy ve své
podstaté vyrovnany. Jakmile Rada vypracuje tento zdanlivé vyrovnany rozpocet,
muze byt vyvéSen a dan k projednani Zastupitelstvu, které rozpocet opét upravi
dle svého minéni, projedna veskeré piipominky a k 31. 12. by mé&l byt rozpocet

schvalen (Matikova. 2010).

Od 1. 1. se zacina hospodatit podle schvalen¢ho rozpoctu. V pribéhu roku
muze dochazet k financnim pfesuntim, které mohou nastat jen v ramci
jednotlivych oddili nebo v ramci celého rozpoctu. Tyto mimotfadné zmeény
a presuny na zakladé necekanych udalosti, musi byt projednany Zastupitelstvem,
pokud se jednd o mensi finanéni Castky, sta¢i schvaleni Radou. Takto vznika

k 31. 12. upraveny rozpocet (Maftikova, 2010).

5.4.1 Rozpocet pro oddil 34 - télovychova a zajmova ¢innost

Vzhledem Kktématu prace jsem se dale zamétil pouze na rozpocet
pro oddil 34 — télovychova a z4jmova ¢innost. Grafu ¢. 1 znazoriiuje schvaleny
rozpocet (dale jen SR) a skute¢ny rozpocet (dale jen SK) pro oddil 34 v letech
2005 az 2012. Je zfejmé, ze mestskd Cast uvoliiuje do oblasti sportu stale vétsi
mnozstvi finanénich prostfedkd. Extrém nastal vroce 2010, kdy MC zacala
vystavbu plaveckého bazénu a podle informaci Pastéky (2010) bude tento projekt

stat 320 milioéna korun.
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Vyvoj rozpoétu MC Praha 11 pro oddil 34
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Graf ¢. 1 — Vyvoj rozpoctu Méstské ¢asti Praha 11
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5.5 Dotaznikovy vyzkum

Pro dotaznikovy vyzkum jsem pouzil jiz ovéfeny dotaznik doc. PhDr.
Ireny Slepickové, CSc. (2008). Na zaklad¢ potifebnych uprav vznikl ,,.Dotaznik
pro sportovni organizace na Jiznim M¢sté* (viz. Priloha €. 1), ktery byl nasledné
Vv elektronické podob¢ emailem zaslan predstavitelim sportovnich organizaci (TJ,
SK aj.) pisobicich na Praze 11 — Jiznim Mé&sté. V prvni ¢asti dotazniku byla snaha
zjistit zakladni informace 0 Sportovnim subjektu. Druha c¢ast se zaméfuje
na posouzeni ¢innosti Méstské ¢asti v ramci podpory sportovni sféry. V zavéru
jsou dvé¢ doplnujici oteviené otazky, které¢ daly dotazovanym prostor pro tvahu
a zhodnoceni sportovnich podminek na Jiznim Mé&sté. Vyzkum trval jeden mésic
(od 1. 3. 2014 do 1. 4. 2014). Z 52 oslovenych zastupci sportovnich organizaci
pusobicich na Praze 11 (viz Piiloha ¢. 2) vyplnilo dotaznik celkem
38 respondentd. Vzhledem k tomu, Ze v adresafi jsou chybné uvedené nékteré
kontaktni udaje, tak nebylo mozno v§echny zastupce zapojit do tohoto Setieni. Ale

myslim si, ze navratnost 73 %, je pro vyhodnoceni tohoto dotazniku dostacujici.

5.5.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Z prvnich otazek si mizeme ud¢lat obrazek o slozeni organizaci na Jiznim
Meésté. Uvodni otazka ukazala, Ze organizaci S ¢lenskou zakladnou do 150 ¢lenti

je vice, dilezité je, Ze odpovidali i zastupci vétSich organizaci.

I. Velikost ¢lenské zakladny vasi organizace

m do 150 ¢lenu

B nad 150 ¢lenu

Graf ¢. 2 — Velikost ¢lenské zakladny
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Druhd otazka zjistovala pocet nabizenych sportti. Zde dominovaly spise
organizace se zaméfenim na jeden konkrétni sport, kterych bylo 22 oproti

16 multisportovnim organizacim.

I1. Typ organizace dle poctu zajistovanych sportu

= monosportovni (1 sport)

B multisportovni (2 a vice
sporti)

Graf ¢&. 3 — Typ organizace

Dalsi dvojice otazek méla za ukol zjistit zdjem o Clenstvi v dané
organizaci. Stav dospélych ¢lent se da povazovat za uspokojujici, kdy ptes 80 %
organizaci oznacilo, ze zdjem odpovida kapacitdm a moznostem, které maji.

Nenaplnéné kapacity jsou pouze u zhruba 10 % respondent.

II1. Zajem dospélych ob¢anii o ¢lenstvi ve vasi organizaci

10,53% 5,26%
® pfevySuje kapacitu a
moznosti, které mate

® odpovida kapacitam a
moznostem, které mate

= kapacita a moznosti,
které mate, jsou
nenaplnéné a nevyuzité

Graf ¢. 4 — Zajem dospélych obcani
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Situace u zajmu déti a mladeze o Clenstvi v organizacich je srovnatelna
jako v piedchozim grafu. Vyraznym rozdilem je vSak, procento pies 31 %, kdy
zajem pievySuje kapacitu a moZnosti organizaci, oproti 5,26 % u zajmu

dospélych.

IV. Zajem déti a mladeZe o €lenstvi ve vasi organizaci

m prevySuje kapacitu a
moznosti, které mate

® odpovida kapacitdm a
moznostem, které mate

= kapacita a moznosti,
které mate, jsou
nenaplnéné a nevyuzité

Graf ¢. 5 — Zajem déti a mladeze

Z grafu k otazce Cislo V. je patrné, Ze pouze asi Ctvrtina organizaci
nepotada akce pro zajemce, ktefi nejsou Cleny. Zbytek organizaci se snazi
vytvafet moznosti i pro neregistrované osoby z Prahy 11. Dokonce 36 %

organizaci nabizi ucast na pravidelnych aktivitach.

V. Nabizite moZnost sportovnich aktivit i pro verejnost
Prahy 11 (pro ty, ktefi nejsou ¢leny vasi organizace)?
Ene

B ano, poradame kazdorocné
jednorazovou akci
otevienou pro vefejnost

¥ ano, poradame nékolik

takovych akci za rok

5,26% VY

M ano, nabizime ucast na
pravidelnych aktivitach

Graf ¢. 6 — MoZnost sportovnich aktivit

42



Co se tyka situace s personalnim zajisténim ¢innosti organizaci, tak v této
otazce jsou organizace schopny si tento personal zajistit a je vyhovujici (63,16 %).

V osmi organizacich je persondlni zajiSténi zcela vyhovujici.

VI. Personalni zajiSténi ¢innosti vasi organizace (trenéri,
cvicitelé, dalsi odborni télovychovni pracovnici)
5,26%
0, ! .
10,53% m zcela vyhovuje
stavajicim potfebam

® vyhovuje stavajicim
potfebam

= nevyhovuje stavajicim
potifebam

m zcela nevyhovuje
stavajicim potiebam

M7 Me

Graf ¢&. 7 — Personalni zaji$téni ¢innosti

Nasledujici otazky se zabyvaji sportovnimi zafizenimi a jejich
vyuZivanim. Stav vlastnich sportovnich zafizeni povazuji organizace

za vyhovujici v 31,58 %. Vlastni zafizeni nema 20 organizaci.

VII. Stav sportovnich zafizeni ve vlastnictvi vasi organizace
hodnotite celkové jako

0,00%

m zcela vyhovujici

B vyhovujici

= nevyhovujici

m zcela nevyhovujici

B nemame vlastni
sportovni zafizeni
0,00% P

Graf ¢. 8 — Stav sportovniCh zafizeni

Organizace, které maji vlastni zafizeni, tak jejich kapacity jsou pfimétene
naplnény a v nékterych piipadech ale 1 pfetizeny a tudiz nedostacujici

pozadavkiim.
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VIII. Sportovni zaFizeni ve vlastnictvi vasi organizace jsou
z hlediska vyuZivani

B pfetizend, nedostacujici
pozadavkim

m kapacita je pfimétené
naplnéna

1 obcas zustava volna
kapacita

® nemame vlastni
sportovni zatizeni

0,00%

Graf ¢. 9 — VyuZivani sportovniho zafizeni
Z hlediska vyuzivani jinych nez vlastnich zafizeni je situace slozité&jsi,
protoze vice nez polovina organizaci sice vyuZiva jiné zafizeni, ale jsou

pro né€ obtizné dostupnd. Zejména se jedna o finanéni stranku.

IX. Vyuzivate pro svou ¢innost sportovni zarizeni, ktera
nejsou ve vlastnictvi vasi organizace

10,53%

0,00%

H ne, nepotiebujeme to

H ne, protoze nejsou zadna
volna

¥ ano, ale jsou pro nas
obtizné dostupna

B ano, vyuzivame bez
potizi

Graf ¢. 10 — Jina sportovni zafizeni

Otazka informovanosti ob¢ant na Praze 11 o ¢innosti organizaci ukézala,
ze skoro 58 % se domniva, Ze obcané jsou informovani dobfe, ale je dulezité
se zamétit 1 na 14 odpovédi v podobé Spatné ¢i velmi Spatné informovanosti.
V dnesni moderni a internetové dobé jsou webové stranky pro prezentaci
zakladem, ale i tak mnoho organizaci tento informacni kanal nevyuziva, proto

je informovanost ob¢anti o jejich organizaci Spatna.
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X. Domnivate se, Ze ob¢ané Prahy 11 jsou dostate¢né
informovani o ¢innosti vasi organizace

10,53% 5,26%

B velmi dobie
H dobfe
= Spatné

® velmi Spatné

Graf ¢. 11 — Informovanost obéanu

V otdzce ¢. XI. hodnotili respondenti, jaka je pomoc Uzemné vyssi
organizace nebo sdruzeni. Vice nez 63 % povazuje pomoc dobrou a dokonce

21 % za velmi dobrou.

XI. Pomoc, kterou poskytuje vasi organizaci izemné vyssi
organizace/sdruZeni v ramci vasi celostatni organizace
(regionalni sdruZeni, Zupa atp.), je

10,53% 5.26%

® velmi dobra
H dobra
¥ Spatna

B velmi Spatna

Graf ¢. 12 — Pomoc vysSi organizace

Pozitivni vysledky pfinesla i otazka na celkovy vyvoj organizace
za poslednich 10 let, kdy odpovédi piiznivy a velmi pfiznivy daly dohromady
témeét 95 %, coz povazuji za velice piekvapivé vzhledem k ekonomickym

situacim, které v poslednich letech panovaly.
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XII. Celkovy vyvoj vasi sportovni organizace za poslednich
10 let povaZujete za

5,26% __0,00%, 10,53%

B velmi ptiznivy
B piiznivy
¥ nepfiznivy

® velmi nepfiznivy

Graf ¢. 13 — Celkovy vyvoj za poslednich 10 let

Ve druhé ¢asti dotazniku se otazky zaméfily na podporu sportu ze strany
Prahy 11. V otdzce zaclenéni péce o sport do organizaéni struktury méstské ¢asti

se skoro tii ¢tvrtiny organizaci shodly, Ze je toto opatfeni vyhovujici.

XIII. Zaclenéni péce o sport do organizacni struktury
Méstské ¢asti Praha 11 povaZzujete za

® vyhovujici

B nevyhovujici

Graf ¢. 14 — Péce o sport

Dalsi skupina otazek se zabyva formami pfimé a nepiimé financni podpory
a jejich uplatiovanim. S formami pfimé (napf. granty, penézité dary, atd.)
I nepiimé (dotace provozu ¢i pronajmu, atd.) podpory byli respondenti spokojeni.
Vzdy vice nez polovina organizaci uvedla, Ze podpora je vyhovujici. Uplatiiovani
je také podle vétSiny prihledné. Nelze ale opomenout nékteré vysledky, které jsou
z grafli patrné. U forem piimé finan¢ni podpory je ziejmé, Ze u 10 organizaci jsou

urcité vyhrady a pro 8 organizaci jsou tyto formy nevyhovujici.
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XIV. Formy piimé finan¢ni podpory (nap¥r. granty, penéZzité
dary apod.) pro sportovni organizace, které Méstska cast
Praha 11 uplatiiuje, povaZujete za

B vyhovujici
® vyhovujici s vyhradami

= nevyhovujici

Graf ¢. 15 — Formy pfimé finan¢ni podpory

U uplatiiovani piimych finanénich podpor si ptes 31 % respondentti mysli,

ze vykazuji n€které nejasnosti.

XV. Uplatiiovani forem primé finan¢ni podpory (napfr.
granty, penézité dary apod.) pro sportovni organizace
ze strany Méstské ¢asti Praha 11 povaZujete za

10,53%
® prihledné
m vykazujici n¢které

nejasnosti
= neprahledné

Graf ¢. 16 — Uplatiiovani forem piimé finan¢ni podpory

Formy nepiimé finanéni podpory jsou podle 12 organizaci nevyhovujici

a 6 je nazoru, Ze vyhovujici s vyhradami.
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XVI. Formy nepiimé finan¢ni podpory (napf. dotace
provozu ¢i pronajmi apod.) pro sportovni organizace, které
Méstska ¢ast Praha 11 uplatiiuje, povaZujete za

® vyhovujici

® vyhovujici s
vyhradami

= nevyhovujici

Graf ¢. 17 — Formy nepiimé finan¢ni podpory

Vice nez ¢tvrtina organizaci hodnoti uplatiiovani forem nepfimé finan¢ni

podpory jako vykazujici nékteré nejasnosti.

XVII. Uplatiovani forem neprimé finanéni podpory (napr.
dotace provozu ¢i pronajmi apod.) pro sportovni organizace
ze strany Méstské ¢asti Praha 11 povaZujete za

® prithledné

B vykazujici nékteré
nejasnosti

= neprihledné

Graf ¢. 18 — Uplatiiovani forem nepiimé finan¢ni podpory

Uplatnovani forem je dle mého nazoru jasnéjsi u ptimé financni podpory.
Prostiedky jsou totiz jasn€ vyclenény z rozpoctu méstské ¢asti a jsou rozdélovany
dle jasného kli¢e bud’ jednotlivym subjektiim, nebo na podporu sportovnich akci
pfimo do rozpoctu organizaci. V nepiimé financni podpofe se schovava spousta
finan¢nich prostiedkl, které vSak nejsou na prvni pohled jasné rozpoznatelné.
S financemi souvisi i dalsi otdzka ohledné vySe finanéni podpory ze strany
Prahy 11. Pfes 68 % organizaci si mysli, ze odpovida moznostem a podle zbytku

je podpora podcenéna vzhledem k moznostem méstské ¢asti.
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XVIIL VySe celkové finan¢ni podpory, kterou dava Méstska
¢ast Praha 11 do sportu

0,00%

¥ jde nad rdmec moZznosti
mé&stské ¢asti

B odpovida moznostem
meéstské Casti

= je podcenéné vzhledem k
moznostem mestské ¢asti

Graf ¢. 19 — Vyse celkové finan¢ni podpory

Otazka tykajici se stavu sportovnich zafizeni ve vlastnictvi MC Prahy 11
rozdélila respondenty na tii skupiny. Pres 42 % znich si mysli, Ze stav
je vyhovujici, 21 % vidi stav jako nevyhovujici a skoro 37 % nedovede stav

posoudit.

7wz

XIX. Stav sportovnich zaFizeni ve vlastnictvi Méstské ¢asti
Praha 11 povaZujete za

0,00%

m zcela vyhovujici
B vyhovujici
= nevyhovujici

® zcela nevyhovujici

0,00% = nedovedu posoudit

Graf ¢&. 20 — Stav sportovnich zafizeni Prahy 11

Nasledujici skupina otdazek se zamétila na podporu sportu, ne vsak jiz
z hlediska finan¢ni podpory, nybrz z pohledu dulezitosti podpory jednotlivych
oblasti. Otazky zjiStovaly, jaky vyznam respondenti pfisuzuji podpoie sportu.
Zcela podle ocekavani se vSichni shodli na nezbytné podpote sportu pro vSechny

déti a mladez.
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XX. Podpora sportu pro vSechny déti a mladez Méstskou
¢asti Praha 11 je

0,00% -, _0,00%

m zcela nezbytna
H nezbytna
= zbytecna

m zcela zbytecna

Graf ¢. 21 — Podpora sportu pro déti a mladez

Podporu vrcholového sportu déti a mladeze povazuje také vétSina

organizaci za nezbytnou, pouze vice nez 10 % s touto podporou nesouhlasi.

XXI. Podpora vykonnostniho (vrcholového) sportu déti
a mladeze Méstskou casti Praha 11 je

10,53% 0,00%

m zcela nezbytna
B nezbytna
= zbyte¢na

m zcela zbyte¢na

Graf ¢. 22 — Podpora vykonnostniho sportu déti a mladeze

Na otdzku podpory profesionalniho sportu 20 organizaci odpovédélo,
ze je nezbytna, 4 zcela nezbytna, naopak 12 organizaci tvrdi, Ze je zbyte¢na

a 2 zcela zbytecna.
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XXII. Podpora profesionalniho sportu Méstskou ¢asti
Praha 11 je

5,26% 10,53%

m zcela nezbytna
B nezbytna
= zbytecna

m zcela zbytecna

Graf ¢. 23 — Podpora profesionalniho sportu
Celkové hodnotili zastupci sportovnich organizaci pristup Méstské Casti
k podpofe sportu ptevazné jako dobry — zhruba 63,16 %. Téméf 16 % si mysli,

ze je velmi dobry a zbylych 21 % neni s pfistupem mésta spokojeno.

XXIII. Celkovy pristup Méstské ¢asti Praha 11 k podpore
sportu hodnotite jako

0,00%

® velmi dobry
® dobry
= Spatny

® velmi Spatny

Graf ¢. 24 — Celkovy pristup k podpore sportu

Posledni dv€ otazky dotazniku byly oteviené a davaly tak prostor
respondenttim K vyjadieni svych osobnich nazoru a pocitd. V piedposledni otazce
méli dotazovani uvést, co si piedstavi pod pojmem Praha 11 — mésto sportu. Cast
respondentll si nevybavila nic. Ale vétSina uvedla odpoveédi spojené s Sirokou
nabidkou sportu pro obCany Jizniho Mésta. Potieba vystavby sportovist’, ale
i nasledna podpora pii provozu. Nejéastéji si vSak pod timto pojmem vybavili
respondenti nezbytnou pottebu podpory sportu déti a mladeze. Jedna z odpovédi

velice krasné zhodnotila tuto situaci: ,,Vytvaret podminky pro Sportovani déti
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(ipro ty méné Sikovné nebo se zdravotnim omezenim), jinak tyto déti
ve sportovnich oddilech by nemély viibec zadnou Sanci. Uroven déti (Sikovnost,
obratnost) je na velmi nizké urovni. Skoro zadné z déti neni schopno vySplhat,
neumi si hrat s micem, je to celkem bida, ale chce to od nés cvicitell ,,svatou*
trpélivost.“ Otdzka Cislo XXV. méla za ukol zjistit, zda si zdstupci sportovnich
organizaci pfeji, aby byl né&jaky ze sportti podporovan Méstskou ¢asti prednostné.
Vétsina odpovédela, Ze ne, popfipadé zachovat stavajici podporu. Mnoho
odpovédi bylo mifeno jako rada, a ze podpora by méla byt bud’ rovnomérna
(pro vsechny sporty stejna) nebo podle poétu Clent, ktefi jsou v organizacich
registrovani. N&kteti dotazovani se rozepsali vice, zhodnotili situaci na Praze 11
a poukazali na nékteré nedostatky: ,,M¢éla by vice podporovat sporty pro Siroku
veiejnost: cyklostezky jSou naprosto nevyhovujici (samoziejmé na papife
existuji), dale neexistuje napf. ¢asteéné osvétleny okruh v piirodé (2 — 3 km), kde
by si Clovék zabéhal i po setméni, neni vibec moznost si zabruslit bezpecné
a kondi¢né na koleckovych brusli, coz je sport pro Sirokou vefejnost a ktery
vykonnostné provozujeme. Pozitivné hodnotim nékolik mist, napiiklad posilovny
mezi paneldky na Praze 11, kde si ¢loveék zacvici, neexistuje vSak dohledatelny

seznam.“
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5.6 Rozhovory

Abych se dozvédél vice o déni a o situaci v oblasti podpory sportu
na Praze 11, tak jsem pozéadal o vyjadieni k nékterym otazkdm pani Ing. Vlastu
Dirovou z odboru Skolstvi a kultury Mg¢stské casti Praha 11, ktera se zabyva
koncepci a metodikou télovychovy, sportu a volného casu na Praze 11. Jako
zastupce sportovnich organizaci jsem pozadal o rozhovor pana Jana Hornika,
ktery je feditelem FC TJ Haje Jizni Mésto. Tyto osoby jsem vybral zamérné,
jednak jsem chtél, aby se vyjadfili ob¢ strany (zastupce ze spolkového sektoru, ale
I ztad sportovnich organizaci), ale také na zaklad¢ jiz piedchozich rozhovoru,
které provedla Martinikova (2011). Otazky se tykaji podpory sportu na Praze 11
a financovani sportovnich organizaci. Z odpovédi nasledné zanalyzuji ptipadné

zmeény, které nastaly za posledni tfi roky.
Rozhovor s Janem Hornikem, FC TJ Haje JiZni Mésto

1) Domnivate se, ze M¢éstska €ast Praha 11 podporuje nové vzniklé

sportovni organizace na ukor stavajicich oddila?

JiZ jen castecna prakticka realizace projektu ,,Strategie rozvoje sportovne-
spolecenského prostiedi na tizemi MC Praha 11, jehoz cilem mélo byt
vybudovani atraktivniho sportovniho a kulturniho prostiedi na urovni vyspélych
evropskych metropoli, zlikvidovala v oblasti vychovy fotbalové mladeze vétsinu
sdruzeni vénujicich se dlouhodobé vychové fotbalové mladeze na Jiznim Meéste.
Nezname kritéria pro prerozdelovani investicnich financnich prostredkii
uvolitovanych MC. Vime, Ze viastni dlouhodobd prdce s détmi a ani nemalé
viastni prostiedky vloZené do rekonstrukci zanedbaného obecniho majetku

k ziskani podpory MC nestaci.

Netransparentni prosazovani zdajmu Dukly Praha a.s. na Jiznim Meéste
a nasilné potlaceni aktivity lidi ve verejném neziskovém prostoru by mohlo vést
k nevratnému poskozeni zajmii déti a sportujici verejnosti na Jiznim Mésteé. Cile
této v roce 2007 zaloZené marketingové spolecnosti z Prahy 6, predloZené

prostrednictvim zpravodaje KIi¢ spolumajitelem panem Michalem Prokesem, jsou
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formulovany jasné: ,,... organizovat efektivni vyuziti vSech sportovist

poskytnutych radnici Prahy 11 a skolnich hist' v dobé skolou urcené... "

Pan Jan Hornik, na zacatku leto$niho roku ziskal Cenu Dr. Véclava Jiry
za rok 2013 (Fotbal.cz, 2014), je dlouholetym funkcionaiem, at’ uz ve fotbalovém
oddile nebo v télovychovné jednoté (dale jen TJ). S vice nez tficetiletou praxi
ve sportovnim prostfedi je to nejkompetentnéj$i osoba, kterd dokaze zhodnotit

situaci na Jiznim M¢st€ nejen za posledni roky, ale zmapovat vyvoj od roku 1988.

Za posledni tfi roky se situace ve vztahu vzhledem k FC TJ Haje Jizni
Meésto moc nezménila. Neustala ignorace a nezajem feSeni dlouholetych pravnich
zalezitosti ohledné arealu Schulhoffova a travnatého hfisté v arealu K jezeru
ze strany MC je natolik bijici do oéi, Ze i ob&ané z ,nefotbalového* prostiedi

se zacinaji o tuto problematiku zajimat.

Nepochopitelnym krokem bylo navazani spoluprace s fotbalovym klubem
z Prahy 6 — Dukla Praha a.s. a nasledné vytvoieni organizace FK Dukla Jizni
Me¢sto, kterd na svych webovych strankach uvadi ,,s podporou Méstské casti

Praha 11 (Fkduklajm.cz, 2013).

2) Objem dotaci z Méstské casti Praha 11 do Vasi organizace

se z dlouhodobého hlediska zmensuje, ¢i zveétsuje?

FC TJ Hdje nikdy necerpalo dotace a granty z prostiedkii MC. Financni
prostiredky na vystavbu sportovist a provozni zajisténi sportovni cinnosti mldadeze
na urovni krajského strediska jsou ziskany transparentni viastni vedlejsi
hospodarskou cinnosti za podpory MHMP. Vysledky samostatné hospodariciho,
na MC nezavislého sdruZeni, jsou viak v souc¢asnosti zcizovany ve prospéch nové
zakladanych obchodnich subjektii napojenych na MC, zavislych na sponzorskych
darech, komercnich prondjmech sportovist, grantech a dotacich z verejnych
zdrojii. Takovéto jednani ve verejném prostoru nese znaky systéemové korupce

a nelze ho tolerovat. Branime se pravni cestou, jiz patym rokem.

Méstska cast Praha 11 tvrdi, Ze sport a zejména déti a mladez podporuje,

ale zde je jasny dlikaz, Ze situace je Uiplné€ jina.
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3) Preferujete vystavbu novych sportovist’, ¢i renovaci a udrzbu stavajicich

sportovist'?

Vystavba novych otevienych sportovist neprichdzela v oblasti Jizniho
Meésta vitbec v uvahu, zelené plochy pro tyto ucely nikdy nebyly planovany, dnes
Jiz nejsou, jsou rozprodany a zastaveny. O jejich zbytky vedou neuprosné boje
developerské firmy podporované mistni samosprdvou s obcanskymi iniciativami.
Pretlak volnych statnich dotacnich prostredkii uvoliiovanych do sportu byl vsak
veliky a pro vytvoreni zisku v této oblasti bylo nezbytné nutné néjak investovat.
Jako nejschiidnéjsi byla MC zvolena cesta prevzeti pozemkii sportovnich aredli
pii 7S, ekonomickd likvidace cinnosti dlouhodobé zde piisobicich neziskovych
sdruzeni, nasledna ndkladna casto zbytna rekonstrukce sportovist' a jejich predani
do rukou spolupracujicich, za timto ucelem zaloZenych trznich subjekti. Dnes
je tato zlatokopecka etapa snad jiz za ndmi a prijdou tvrdé vsedni dny.
prostredkii vybudovana a pro trzni ucely zneuzita sportovisté uzivat jejich deti
za prijatelnych podminek. A to jim nikdo dobrovolné neda, to si musi pro své deti

vybojovat. Tu moznost zatim dnes stdle jesté maji.

Pod hlavickou M¢stské casti Praha 11 bylo vytvofeno nékolik subjektii
(Kulturni Jizni Mésto o.p.s., Sportovni Jizni Mésto o.p.s., apod.). Jejich ¢innost
je sice popsana na jednotlivych webovych strankach, ale o financovani téchto

organizaci se nic zjistit neda.
4) Jste spokojeni se stavajici podporou M¢éstské ¢asti Praha 117

Ekonomicka situace v provozni oblasti je natolik vazna, Ze jestli toto téma
nezacneme na Jiznim Mésté systémové resit, ztratime postupné sportujici mladez.
S vychovou déti a s vysledky dobrovolné prace lidi nelze z pozice obecni spravy
obchodovat ani v soucasnosti nastaveném trznim prostredi. Je zapotiebi sportovni
vychovu déti organizovanou na neziskové urovni prevést na Jiznim Mesté
Z komercni oblasti zpét do oblasti podpory prevence negativnich jevit a nechat lidi

v klidu pracovat.
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Z pozice trenéra mladeze, kterého délam jiz Sest let, je velice smutné,
ze lidem, ktefi se snazi dobrovolné vénovat v neziskovém sektoru détem

a mladezi, jsou neustale vytvaieny prekazky pro klidné provozovani této ¢innosti.

5) Upravujete stavajici nabidku aktivit a sportovist’ aktualni poptavce déti

a mladeze?

Toto je otazka spise pro sportovni usek, pravdou vsak je, Ze pokud
se nepodari zajistit a stabilizovat sportovisté pro deti v ramci sportu pro vsechny
a zajistit potrebné finance na jejich provoz a udrzbu, bude tato otazka
bezpredmétna. MC nastavené trini podminky to vyresi samy. A nikomu

Z odpovednych za obec to myslim az tak vadit nebude.

Situace ve fotbalovych oddilech FC Héje Jizni Mésto a Haje — SOS, 0.p.s.
Zpohledu poctu hraca, sportujicich déti a mladeze, je stdle dikazem,
| pfes neptizen ze strany Mé¢stské casti Praha 11, ze tyto organizace dokazi
ptildkat mnoho c¢lentl, zajistit kvalitni personalni obsazeni a i nadéale provozovat

sportovni ¢innost.

Rozhovor s Ing. Vlastou Dirovou, odbor $kolstvi a kultury MC Praha 11

1) Méstska ¢ast podporuje stavajici sportovni oddily, nebo preferuje vznik

novych a modernich sportovnich klub?

Oblasti sportu a volného casu se MC Praha 11 vénuje velmi vyrazné.
Financné je sport podporovin predevsim formou sportovnich grantii —

viz. grantové programy na Www.prahall.cz.

V této otazce jsem zadnou zménu ani neocekaval, tento nastaveny systém
grantové podpory se nemeéni. Zalezi tedy pouze na spravném rozhodnuti, komu
avjakeé vysi bude grant pfidélen. Toto rozhodovani je dle mého nazoru dosti

subjektivni.
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2) Jakou vékovou kategorii preferujete pii rozdélovani dotaci a podpoie

sportovnich organizaci?

MC Praha 11 podporuje rozvoj sportovnich aktivit predevsim u déti
amladeze. Jako priklad uvadim pilotni projekty Atletika pro déti a Gymnastika
pro deéti. Oba tyto projekty se setkaly s velkym zajmen u materskych a zakladnich
Skol, jejichz ziizovatelem je MC Praha 11 — vice o téchto projektech rovnéz

na www.prahall.cz.

Méstska cast je zfizovatelem matefskych a zdkladnich Skol, tudiz
je spravné, ze vznikaji tyto projekty, ale projekti zaméfenych na volnocasové
aktivity déti a mladeze je minimum. Projekty Atletika pro déti a Gymnastika
pro déti podle zprav zwebu Prahy 11 (2013) spocivaji pouze v nakupu
gymnastickych pomicek do Skol. Dle mého ndzoru se Méstskd ¢ast Praha 11
zameétuje spise na jednorazové akce a diky medialni prezentaci se snazi vytézit

z téchto aktivit dalsi vyhody.

3) Méstska ¢ast uptednostiluje vystavbu novych sportovist nebo renovaci

a udrzbu stavajicich?

MC Praha 11 v poslednich letech zrekonstruovala sportovni aredly
U vSech zakladnich skol, ale i mnoho verejnych sportovist a detskych hrist. Rovnez
vybudovala novou Sportovni halu Jizni Mésto, ktera je vyuzivana pro vice sportu
ma jedno specifikum — je primarné urcena boxlacrossu a je prvni halou svého
druhu nejen v Praze, ale i v Ceské republice. Pro dalsi rozsiFeni sportovnich
aktivit byla na vizemi MC Praha 11 vybudovand lezecka hala, kterd se stala,

se svymi sedmndcti metry, nejvyssi lezeckou halou v Ceské republice.

Méstska cast se snazi budovat ¢i renovovat sportovisté, ale otazkou
zUstava, jestli vSechna htisté maji stejnou péci a jsou vyuzivana obCany Prahy 11.
Naptiklad fotbalové hfist¢ s umélym povrchem u zakladni Skoly Mikulova
je pro deéti a mladez piistupno pouze v ramci Skolni télesné vychovy. Ve vecCernich

hodinéch je hfisté pronajimano v ramci Hanspaulské ligy.
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4) Meéstska cast preferuje vystavbu vetejnych sportovist, ktera nepotiebuji
spravce nebo rozvoj sportovist, kterd vyzaduji pravidelnou spravu a jsou vhodna

spise pro sportovni organizace?

Verejna hriste, hristé ve skolnich aredlech, ale i ostatni sportovisté maji
spravce. Snazime se nabidnout prostor jak jednotlivym obcaniim Prahy 11, tak

sportovnim organizacim puisobici na vuzemi MC.

Pravda je, Ze vznikaji nova sportovisté a ostatni jsou stale rekonstruovany,
ale myslim si, zZe s dostupnosti je to mnohem horsi. Naptiklad Sportovni hala Jizni
Mésto je vyuzivana k boxlacrossu a florbalu, ostatni déti a mladez se do haly

dostanou maximalné v nevyuzitych hodinach a za vysoké ngjemné.

5) Objem penéz vlozenych do sportu na Praze 11 se z dlouhodobého

hlediska zvétSuje ¢i zmensSuje?

Financni prostiedky se kazdorocné zvysuji. MC si je védoma diileZitosti

oblasti sportu.

V této otazce mluvi jednoznaéné za vSe Cisla. Z grafu ¢. 1 (viz. s. 40)
je vidét vyvoj se stoupajicim mnozstvim financi. Otazkou pouze zustava, jestli
prerozdélovani téchto prosttedkll je efektivni a snazi se podporovat subjekty

na Praze 11, které tuto finan¢ni podporu potiebuji.

6) Jakym zplisobem informujete mladez o moznostech sportovniho vyziti

na uzemi Prahy 11?

Webové stranky MC Praha 11 jsou pravidelné aktualizoviny.
Na strankach je mozné nalézt prehled zajimavych sportovnich akci nebo prehled

sportovnich subjektu se sidlem na vizemi Prahy 11.

Webové stranky www.prahall.cz jsou aktualizované, ale nutno dodat,
ze zalezi na kompetentni osobég, jaké informace se na strankdch objevi a které

nikoliv. Prezentace je zaméfend pouze na Uzké spektrum sportd ¢i akei. Stejna
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skutecnost je i v ¢asopise Kli¢, ktery predkladd obcantim pouze informace, které

projdou redak¢ni cenzurou.

7) Provadi méstska ¢ast prazkumy zjistujici poptavku mladeze

po sportovistich a sportovnich organizacich?

Tuto prdaci ma na starosti Sportovni Jizni Mésto o.p.s.

Podle mych informaci se zatim zadny pruzkum ze strany méstské casti
Praha 11 nekonal. Ani na webovych strankach Sportovni Jizni Mésto (2014)
se v sekci ,,Ankety” zaddné dotazovani nekonalo a nekona. Jediny vyzkum

provedla Martinikové (2011) v ramci diplomové prace.

A4

Me¢stska ¢ast poradd mnoho zajimavych sportovnich a volnocasovych akei
pro vSechny veékové skupiny obyvatel. Jsou to naptiklad Pfiméstské jednodenni
tabory pro déti od péti do patnacti let, Léto mezi stromy pro déti od tii do Sesti let,
Prazské cyklozvonéni, Greenways, Détské rybarské zavody, vylety pro seniory

a dalsi sportovni, volnocasové a ekologické akce.
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6 DISKUSE

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni a zejména pii neformalnich rozhovorech
jsem se dozvéd¢él mnoho novych informaci o sportovnim prostiedi na Praze 11.
Na jedné strané je slozité balancovéani ze strany samospravy vyhovét vSem
subjektim, podpofit jejich ¢innost a projekty, na strané druhé jsou organizace
vétSinou zavislé samy na sob& a snazi se prezivat v konkuren¢nim prostiedi.
Kazdy vyzkum by mél piinaSet nové poznatky, data, informace, ale 1 dalsi otazky,

které by mohly byt inspiraci pro dalsi prace.

Z jakého ditvodu je podporovan subjekt z jiné méstské ¢asti? Tato otdzka
by méla samoziejmé sméfovat na kompetentni osobu, kterd schvalila projekt
spojeny s Duklou Praha a.s. Ale na zakladé této spoluprace vznikl novy subjekt
FK Dukla Jizni Mésto, ktery nema na Praze 11 zadnou historii, a ktery se zatim
jevi pouze jako velkd neznamd a zejména by bylo dobré vyjasnit smluvni vztahy
mezi nékolika subjekty — Dukla Praha a.s., FK Dukla JM, spole¢nost TIME
4 SPORT a hlavn¢ Méstska cast Praha 11. Nejsem viibec proti vzniku novych
sportovnich organizaci, ale pokud vznikaji, tak at’ jsou podminky pro vSechny

organizace stejné, at’ uz to je medialni podpora nebo financni.

Na cem zavisi schvaleni grantové podpory? V této otazce naraZim
na skutecnost, kterou je pfidélovani granti. Uvedu piiklad z Vybéru projektt
vramci Grantového programu pro oblast sportu a télovychovy na rok 2014
v Okruhu I. — Provozni naklady a havarijni situace objekti. Subjekt TIME
4 SPORT, ktery ma 200 clent, podal dvé zadosti v hodnotich 350 000 K¢
a 270 000 K¢. Prvni skutecnost je, ze v tomto okruhu miize Zadatel podat pouze
jednu zadost. Druhou skuteCnosti je, Ze na prvni pozadovanou castku byl
doporucen grant v hodnoté¢ 200 000 K¢&. Oproti tomu je zde organizace TJ Haje
JM, kterda méa 628 clenli, a na celoro¢ni provoz poZadovala 250 000 K¢.

Rozhodnuti a doporuéena &astka ze strany Rady MC Praha 11 je 0 K&.

Jak jsou obcané informovani o déni na Praze 11?7 V dnes$ni dobé€ jsou
informace velmi cennym artiklem. Diky médii a riznym informacnim zdrojam

113

se lidé stavaji pouze ,pfijimaci“ zprav. Mestska cast Praha 11 vyuziva
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k prezentaci webovych stranek a tisténého zpravodaje Kli¢. Oba zdroje informaci
jsou pouze vysledkem naplanované strategie, kterd ma za kol informovat ob¢any,
ale ne moc anebo jen neuplné informace. Jednoduchym piikladem je zvefejnéni
Strategie rozvoje sportovné-spolecenského prostiedi na tzemi Méstské Casti
Praha 11. Tento dokument byl dostupny na www.sportovnijiznimesto.cz, v roce
2010 byl citovan v bakalaiské praci Marikové, ale pak byl nésledné odstranén.
Jako doporuceni vzhledem k prezentaci a konkrétné k webovym strankam
Prahy 11 bych se zaméfil na seznam sportovnich subjektd, kde by bylo dobré
aktualizovat kontaktni udaje, protoze u nékterych organizaci nejsou tyto

informace aktualni.

Potencial na tizemi Mé&stské casti Praha 11 K vytvofeni dobife fungujici
spolupradce mezi samospravou a spolkovym sektorem je velky. Nejveétsi sidlisté
v ramci Hl. m. Prahy, dobré infrastruktura a zejména pocet obyvatel jsou velice
dobrym ptedpokladem pro ispéSnou ¢innost mnoha sportovnich organizaci, které
by mély obcantim Jizniho Mésta nabidnout Sirokou skalu sportovnich aktivit. Vse

.....

nabidek ke sportu.

Z vysledku dotaznikového Setfeni lze usoudit, Ze celkové je spoluprace
samospravy v podobé Méstské ¢asti Praha 11 a spolkového sektoru, kde jsou
zastoupeny sportovni organizace, na velice dobré urovni. Stale je zde prostor
pro zkvalitnéni komunikace mezi jednotlivymi subjekty. Z rozhovoru s panem
Hornikem vyplyvé jina skutecnost, ale pravé diky témto informacim se otevira
prostor pro dal$i rozhovory s jinymi pfedstaviteli, které by mohly vést k objasnéni

¢1 vyvraceni dané situace.

DalSim velice zajimavym tématem je podpora sportu déti a mladeze.
Musim uznat, z¢ MC Praha 11 se snaZi podporovat tuto oblast zejména finanéng,
at’ uz jsou to zminéné projekty Atletika pro déti a Gymnastika pro déti anebo
napiiklad dary z Grantového programu na proplaceni trenérskych licenci. V této
oblasti by to chtélo ale daleko vice, protoZe dle mého ndzoru je potieba zejména
kvalitni personalni zajisténi, které je pro praci s détmi a mladezi velice dilezité.

Celkové lze ale hodnotit filosofii oblasti sportu na Praze 11 jako ,,sport
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pro vSechny“. Mym pianim a myslim si, Ze budu hovofit i za vétSinu obcanti
Praha 11, je, aby se na uzemi Jizniho Mé&sta podporoval jakykoliv sport, a aby
vSechny sportovni organizace mély moznost prezentace a provozovani své

¢innosti.
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7 ZAVER

V diplomové praci jsem se snazil popsat a posoudit stav podpory
a zajiStovani sportu Méstskou ¢asti Praha 11. Cilem bylo zhodnotit nejen
fungovani organii statni spravy a samospravy, ale také popsat celkovou situaci
sportovniho déni na Gzemi Jizniho Mésta. Charakteristika sportovniho prostredi
zahrnuje zakladni informace o Méstské Casti Praha 11, organizacni zajisténi
podpory sportu a seznam sportovnich organizaci, které ptsobi na Jiznim Mésté.
Snahou bylo poskytnout nahled do prostiedi, kde by méla samosprava
spolupracovat se spolkovym sektorem a spolecné vytvaret podminky pro sport
pro obéany Prahy 11. Za poslednich pét let doznalo nejvétsi prazské sidlisté dosti
zmeén, at’ uz je to v oblasti sluzeb, kulturni, nebo pravé ve sportu a télovychove.
Zejména je viditelnd rekonstrukce sportovist, modernizace sportovnich zatizeni

¢i podpora riznych sportovnich akeci.

Ovsem kazd4 mince ma dvé strany a je potieba posoudit i pohled ze strany
spolkového sektoru. VEtSina organizaci se uspésné realizuje ve svém sportovnim
odvétvi, ale jsou zde i1 subjekty, které by si zaslouzily vice pozornosti. Je skoda,
ze zejména sportovni kluby, které se vénuji détem a mladezi jsou nedostatecné
podporovany. Méstska ¢ast Praha 11 by se méla v ramci programu Drogové
prevence zaméfit zejména na organizace, které se snazi nabizet sportovni vyziti

problémovym détem.

Soucésti analyzy sportovniho prostiedi bylo také posouzeni finan¢ni
podpory ze strany MC Praha 11. Jednoznaéné lze fici, Zze finanéni prostiedky
do oblasti sportu se kazdoro¢né navysuji. Mnohem vice mé zarazila skute¢nost,
ktera se tyka granti. Celkova finan¢ni ¢astka v ramci Grantového program
pro oblast sportu a télovychovy na rok 2014, kterou pozaduji jednotlivé subjekty
je 14 681 302 K¢&. Rada MC oviem dorugila ke schvaleni pouze &astku ve vysi
2 645 500 K¢&. Penéz je ve sportu malo a zejména v tom ,,neziskovém®, proto
vidim zésadni problém v této situaci, kdy se organizace snazi nalézt financni
prostiedky alespoii na zajisténi vlastni ¢innosti. Samoziejme, Ze toto neni problém

pouze samospravy na Praze 11, jde o celkovou situaci v ¢eském prostiedi.
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Velké pozitivum vidim V organizanim zajiSténi sportu, tuto skutecnost
potvrdili v dotaznikovém vyzkumu i respondenti. V ramci Rady MC je vytvofena
Sportovni komise, ktera by méla byt hlavni a zodpovédnou slozkou za sport
a télovychovu na Jiznim M¢sté. Jako doporuceni vzhledem ke komisi, si myslim,
ze by chtélo daleko vice komunikovat se sportovnimi organizacemi a snazit
se nalézt spolec¢nou fec¢, at’ uz je to v pohledu na nové projekty, ale i na zajisténi

¢innosti a zejména podpory sportu déti a mladeze.

Co se tykd vyhodnoceni dotaznikti, tak situace mezi organizacemi, podle
minéni jejich predstaviteld, je dobrd, myslim si, ze nadprimeérna. Z Setfeni
vyplynulo n¢€kolik pfekvapivych hodnot, které stoji za zminéni. VétSinou se jedna
pravé o poskytovani finanéni podpory. Pres 30 % dotazovanych sportovnich
organizaci se domniva, ze vySe finan¢ni podpory ze strany Méstské ¢asti Praha 11
je podceniovana. Podobné vysledky mély i otdzky ohledné pfimych a nepfimych
finan¢nich podpor. Mensi sportovni odvétvi €1 kluby se citi malo podporovany

a to zejména z hlediska nedostate¢ného financovani.

Celkové hodnotim piistup MC Praha 11 jako pozitivni. Ale i presto
dle mého nazoru je potieba vyfeSit nékteré pravni spory a zalezitosti, které
jednozna¢né padaji na hlavu samospravy, a které se z dlouhodobého hlediska
stavaji prekdzkou pro provozovani sportu v nékterych c¢astech Jizniho Mésta.
Pokud budeme hodnotit Gspésné projekty, které si Méstska Cast predsevzala, tak
jena prvni pohled vidét, Ze sportovisté a dalSi zafizeni jsou zrekonstruovana
a zmodernizovana. Jako doporuceni bych vidél se jesté zaméfit na jiz zminéné
problémové zalezitosti a ukazat v§em obantim Prahy 11, Ze nejde v oblasti sportu

pouze o plané sliby ¢i jiné politické machinace.
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PRILOHAC. 1
Dotaznik pro sportovni organizace na JiZznim Mésté

(Nazory predstavitelti sportovnich organizaci (TJ, SK aj.) ptsobicich na Praze 11

na Jiznim Mg¢st¢)

VézZend pani, vaZeny pane!

Obracim se na Vas jako na pfedstavitele vyznamného sportovniho
subjektu, ktery se spolupodili na zajistovani sportu na Praze 11 — Jiznim Mést¢,
S prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku. Velmi bych uvital Vasi ucast v tomto
Setfeni, jehoz vysledky budou soucasti mé zaveéreéné diplomové prace a poptipadé

pomohou k analyze situace péce a podminek pro sport na Jiznim M¢sté.

Dotaznik je anonymni. Prosim o vyplnéni do 1. 4. 2014.

De¢kuji za vstiicnost

Bc. Mat¢j Soucha

Univerzita Karlova v Praze

Fakulta télesné vychovy a sportu



V nasledujicich otazkach oznacte, prosim, vzdy 1 z nabizenych moZnosti,
kterd vyjadifuje Vas§ ndzor nebo poznatek o pfislusném tématu, nebo uvedte

textovou odpovéd'.

I. Velikost ¢lenské zakladny vasi organizace

1) do 150 ¢lent
2) nad 150 ¢lenu

I1. Typ organizace dle po¢tu zajistovanych sporti

1) monosportovni (1 sport)

2) multisportovni (2 a vice sportii)

II1. Zajem dospélych obc¢anii o ¢lenstvi ve vasi organizaci

1) prevySuje kapacitu a moznosti, které mate
2) odpovida kapacitam a moznostem, které mate

3) kapacita a moznosti, které mate, jsou nenaplnéné a nevyuzité

IV. Zajem déti a mladeze o ¢lenstvi ve vasi organizaci

1) ptevysuje kapacitu a moznosti, které mate
2) odpovida kapacitdm a moznostem, které mate

3) kapacita a moznosti, které mate, jsou nenaplnéné a nevyuzité

V. Nabizite moZnost sportovnich aktivit i pro verejnost Prahy 11 (pro

ty, ktefi nejsou ¢leny vasi organizace)?

1) ne
2) ano, poradame kazdoro¢né jednorazovou akci otevienou pro vefejnost
3) ano, poradame nekolik takovych akcei za rok

4) ano, nabizime ucast na pravidelnych aktivitach



VI. Personilni zajiSténi cinnosti vasSi organizace (trenéri, cvicitelé,

dalsi odborni télovychovni pracovnici)

1) zcela vyhovuje stavajicim potiebam
2) vyhovuje stavajicim potiebam
3) nevyhovuje stavajicim potfebam

4) zcela nevyhovuje stavajicim potfebam

VII. Stav sportovnich zarizeni ve vlastnictvi vasi organizace hodnotite

celkové jako

1) zcela vyhovujici
2) vyhovujici

3) nevyhovujici

4) zcela nevyhovujici

5) nemame vlastni sportovni zafizeni

VIII. Sportovni zafizeni ve vlastnictvi vasi organizace jsou z hlediska

vyuZivani

1) pretizena, nedostacujici pozadavkim
2) kapacita je pfiméfené naplnéna

3) obcas zustava volna kapacita

4) nemame vlastni sportovni zatizeni

IX. Vyuzivate pro svou cinnost sportovni zarizeni, ktera nejsou

ve vlastnictvi vas$i organizace

1) ne, nepotiebujeme to
2) ne, protoze nejsou zadna volna
3) ano, ale jsou pro nas obtizné dostupna

4) ano, vyuzivame bez potizi



X. Domnivate se, Ze ob¢ané Prahy 11 jsou dostatecné informovani

0 ¢innosti vas$i organizace

1) velmi dobie
2) dobte
3) S$patné

4) velmi Spatné

XI. Pomoc, kterou poskytuje vasSi organizaci uzemné vysSi
organizace/sdruZeni v ramci vasi celostatni organizace (regionalni

sdruZeni, Zupa atp.), je

1) velmi dobra
2) dobra
3) Spatna

4) velmi $patna

XII. Celkovy vyvoj vasi sportovni organizace za poslednich 10 let

povaZujete za

1) velmi pfiznivy
2) piiznivy
3) neptiznivy

4) velmi neptiznivy

XIII. Zaclenéni péce o sport do organizacni struktury Méstské casti

Praha 11 povazujete za

1) vyhovujici

2) nevyhovujici



XIV. Formy primé finanéni podpory (mapf. granty, penéZité dary
apod.) pro sportovni organizace, které Méstska c¢ast Praha 11

uplatiiuje, povazujete za

1) vyhovujici
2) vyhovujici s vyhradami

3) nevyhovujici

XV. Uplatiiovani forem primé financni podpory (mapf. granty,
penéZité dary apod.) pro sportovni organizace ze strany Méstské ¢asti

Praha 11 povaZujete za

4) pruhledné
5) vykazujici nékteré nejasnosti

6) neprihledné

XVI. Formy nepfimé finan¢ni podpory (map¥. dotace provozu
¢i pronajmi apod.) pro sportovni organizace, které Méstska cast

Praha 11 uplatiiuje, povaZujete za

1) vyhovujici
2) vyhovujici s vyhradami

3) nevyhovujici

XVII. Uplatiiovani forem nepfimé finanéni podpor y (napf. dotace
provozu ¢i pronijmi apod.) pro sportovni organizace ze strany

Méstské c¢asti Praha 11 povaZujete za

1) prahledné
2) vykazujici nékteré nejasnosti

3) neprihledné



XVIII. VySe celkové financni podpory, kterou diava Méstska cast
Praha 11 do sportu

1) jde nad ramec moznosti méstské ¢asti
2) odpovida moznostem méstské Casti

3) je podcenéné vzhledem k moZznostem méstské ¢asti

XIX. Stav sportovnich zarizeni ve vlastnictvi Méstské ¢asti Praha 11

povaZujete za

1) zcela vyhovujici
2) vyhovujici

3) nevyhovujici

4) zcela nevyhovujici

5) nedovedu posoudit

XX. Podpora sportu pro vSechny déti a mladez Méstskou casti

Praha 11 je

1) zcela nezbytna
2) nezbytna
3) zbytecna

4) zcela zbyte¢na

XXI. Podpora vykonnostniho (vrcholového) sportu déti a mladeze

Méstskou ¢asti Praha 11 je

1) zcela nezbytna
2) nezbytna
3) zbytecna

4) zcela zbyte¢na



XXII. Podpora profesionalniho sportu Méstskou ¢asti Praha 11 je

1) zcela nezbytna
2) nezbytna
3) zbytecna

4) zcela zbyte¢na

XXIII. Celkovy pristup Méstské casti Praha 11 k podpoie sportu
hodnotite jako

1) velmi dobry
2) dobry
3) S$patny
4) velmi Spatny

XXIV. Co si predstavite pod pojmem Praha 11 — mésto sportu?

XXV. Domnivate se, Ze by Méstska ¢ast Praha 11 méla podporovat

néktery ze sportii prednostné a pokud ano, tak ktery a proc?

Dé&kuji za Vas Cas a Vase odpovédi!



PRILOHA C. 2
Seznam sportovnich organizaci piisobicich na Praze 11

Nazev organizace a zaméteni:

Jizni Supi — basketbalova ptipravka Sokola
o Basketbal

e SANG, 0.s. — Sportovni Akademie Nové Generace
o Aerobik, tanec

e Junak — svaz skautd a skautek, 93 stfedisko Praha

o Turistika

e Hana Dvortakova

o Cviceni rodi¢t s détmi (vék 2 — 5 let)

e Okresni rada ASSK
o Skolni sporty

e Sportovni klub Praga

o Orientaéni béh

e TJ H4je — Jizni Mé&sto, Handballclub

o Hazena

e Pohoda JM II., o.s.
o Nohejbal, bowling

e PS Kraken M

o Turistika



Cesky svaz interkrosu

o Interkros

TJ JM Chodov
o Gymnastika, florbal, hdzena

SK Lacrosse JM

o Lakros

Squash Centrum Chodov
o Squash

TTC Elizza Praha

o Stolni tenis

Squash Point
o Squash

CKS ZKO ¢&.246 Praha 4 — JM
o Kynologie

O.s. LASO
o Aerobik, bojové sporty

DDM JM
o Florbal, volejbal, stolni tenis, basketbal, fotbal

KSK Praha, o.s.

o Turistika

101.Sportovni PS

o Florbal, interkros, sportovni piipravka déti



SK 1.FC Folprecht o.s.
o Fotbal

Haje — SOS, o0.p.s.
o Fotbal

Athletic Veteran Club CR 1982, o.s.
o Béh, atletika

Pionyr, z.s. - 213 Pionyrska skupina UFO
o Cykloturistika

Usp&sné dité o.p.s.
o cviceni rodict s détmi podle programu MUDr. Kleplové (vék déti
1-7let)

Kopec, 0.s.
o Rekrea¢ni béh

Volejbalova skola Praha
o Volejbal

TJ Sokol Haje
o Oddil pfedskolnich déti (vék 3 — 6 let) — cviceni s détmi; oddil

mladsiho Zactva-sokolska vSestrannost, micové hry, florbal

Aerobic Monika Fitness Opatov
o Aerobik

Chrpa Sport

o Fitness



FC Haje ]M
o Fotbal

Klub sportovniho tance Silueta Praha o.p.s

o Latinsko-americké a standardni tance

Klub zdrava zada

o Aktivity k prevenci onemocnéni pohybového ustroji

Skola Taekwon-do I. T. F.

o Bojova uméni

Tenis Centrum Donovalska

o Tenis

TS Echo

o Tanec

SK Dvojka
o Atletika

Obcanské sdruzeni Pozerak

o Sportovni rybolov, chov ryb, ekologie

In-line speedskating club

o In-line rychlobrusleni

Sokol Chodov

o Cviceni rodi¢i s détmi, aerobik, kalanetika



Sportovni Jizni Mésto o.p.s.
o Provoz sportovist a détskych hfist, organizace a potadani
sportovnich a télovychovnych akeci, vzdélavaci, osvétova

a propagacni ¢innost v oblasti sportu a télovychovy

Fitness 1807

o Fitness

SK Sportprestiz

o Triatlon, kondi¢ni kulturistika, détské oddily sportovnich informaci

Fotball Club Inferno Praha, o.s.
o Fotbal

AT studio Domino, o0.s.

o Tanec

SPORT CLUB K3

o Karate

Sachovy klub Jizni Mésto
o Sachy a dalsi deskové hry

Skolni sportovni klub
o Volejbal — divky

Skola tai-chi chuanu

o Tai-chi chuan, ¢chi-kung

JNS cheerleaders

o Tanec se specializaci na cheerleading



e BLUE-WINGS, o.s.

o Florbal

e Tenisovy klub Praha Jizni Mésto

o Tenis



