Posudek vedouci diplomova prace Tomase Sedloné , Engagement v organiza¢nim kontextu®

Téma engagamentu (angaZovanosti) a zaméreni diplomové prace (DP) je aktualni, zejména
v Ceském kontextu. Pfestoze se jedna o vyznamné téma, neni mu v Ceské odborné literature
vénovana adekvatni pozornost. Z téchto divodud autor DP vychazel pouze ze zahrani¢nich odbornych
zdroja.

V Uvodni kapitole autor objasinuje vybér problematiky engagamentu, jeho dlleZitost,
vyzkumnou otazku a strukturu DP.

V teoretické ¢asti DP autor prezentuje a podrobné objasnuje hlavni pfistupy k engagamentu,
jednd se o Kahnovu koncepci, pojeti engagamentu jako opaku syndromu vyhoteni, pracovniho
engagamentu, engagementu zaméstnancl a moderni teorie. U jednotlivych koncepci objasnuje jejich
hlavni faktory, vyzkumné zaméreni a relevantni vyzkumné metody aplikované v organizacni praxi.
Engagement predstavuje dulezité téma zhlediska zaméstnancl, souvisi s kognitivnimi,
emocionalnimi a behavioralnimi projevy, prolind zejména problematikou motivace a postojl, ma vliv
na spokojenost zaméstnancu v praci, na hodnoceni smysluplnosti prace, na celkovou Zivotni pohodu
a dalsi projevy a aspekty jejich Zivota nejen v organizacnim kontextu. Tyto souvislosti jsou obsaZzeny
v jednotlivych kapitoldch DP. Z hlediska organizaci se jedna o téma, které predstavuje vyznamny
faktor ovliviujici rizné aspekty vykonnosti zaméstnancl a organizace, jejich oddanost k organizaci,
aktivni zapojeni do organizacnich procesi apod. Zaméfeni kapitol 1. 4 aZ 1.7 se vztahuje k tém
aspektlim engagamentu, které jsou ovlivnitelné organizaci, napf. téma diversity managementu. V DP
autor poukazuje na problematiku srovnavani vysledk( zahrani¢nich vyzkum(@ zamérenych na téma
engagamentu a mnohdy rozporuplné vysledky. Vyplyvaji z rozdilnych koncepci engagamentu, jejich
operacionalizace, vyzkumnych metod a také odliSného pracovniho a organizacniho kontextu. Pres
variabilitu pristupl k engagementu a souvisejicich témat a faktor( by bylo Zadouci porovnani
prezentovanych pristupl a jejich syntéza, jako i presnéjsi formulace teoretickych vychodisek, jejich
vybér pro empirickou ¢ast.

V empirické Casti autor objasfiuje vybér metodologického pfistupu a metody, aplikované ve
vybrané organizaci pro dosazeni stanovenych cil(l DP a ovéreni hypotéz. Popisuje sestaveni dotaznikd
(kapitola 2.3.2), dvou variant, pro vybérovy soubor délnikd a THP, jejich teoretickd vychodiska,
naznacuje i poZadavky organizace na konecnou podobu dotazniku. Nasleduje prezentace
psychometrickych charakteristik dotaznik( (2.3.3), formulace vyzkumnych otéazek, jednotlivych cild a
hypotéz (2.3) i popis soboru respondent(l. Statisticka analyza primarnich dat je mirné neprehledn3,
nebot i kdyZ autor objasniuje, Ze bude prezentovat souhrnné vysledky, diky problematicky citelné
tabulce 2.5 vztahujici se k vyzkumnému cili ¢. 1 je ¢tendf DP vice méné odkazdn na stru¢ny popis
vysledk(. Je také ponékud Usporna. V tisténé formé DP nejsou obsazeny prilohy uvadéné v textu DP,
jsou na CD, tato skutecnost neusnadriuje orientaci ve vysledcich. Nasleduji dalsi vyzkumné cile,
vysledky a tabulky, ty jsou jiz ¢itelné. Navazuji doporuceni organizaci, tykaji se predevsim konstrukce
dotazniku pro dalsi vyzkumy a seznamovani zaméstnancl s jejich vysledky, nevztahuji se
k problematice engagementu. V diskusi autor doplfiuje predchozi statistickou analyzu podrobnéjsi
interpretaci dosaZzenych vysledkd, poukazuje také na omezeni a problémy, souvisejici
s problematikou engagamentu.

Text DP misty obsahuje drobné chyby, napf. na s. 33 (nadstandartni), misty je text méné
Ctivy, coz je zejména v teoretické casti ovlivnéno pouzivanim zahrani¢nich odbornych zdrojl



v plvodnim znéni. Pfinosem DP je vyufZiti zahrani¢nich odbornych zdroji pro teoretickou cast a také

prokazani statisticky vyznamnych souvislosti podle stanovenych cild v aplikaéni ¢asti prace.
Pfipominky k DP jiz byly zminény.

Doporucuji predlozenou DP k obhajobé a navrhuji zndmku velmi dobre.

V Praze, 7. 5. 2014 doc. PhDr. Iva Kirovova, Ph.D.



