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Z kontinua zapojeni — vyhoteni, resp. zapaleni — vyhoteni je do souCasnosti znatelné
vice prozkouman poél vyhoteni, a tak lze diky zaméfeni prace na relativné opomijenou oblast
pracovni a zaméstnanecké angazovanosti hodnotit jeji tematickou orientaci kladné.

Teoretickd cast se nejprve zaméfuje na terminologicko pojmovou stranku sledovaného
tématu. Diky kratsi historii zZkoumani zapojeni u nds a s tim spjatou pojmou neustalenosti
zndsobenou U¢inky dominujiciho terminologickému vlivu angli¢tiny je tato problematika
neuzaviena a autor se spravn¢ snazi dospét k nosnému pojmoveé terminologickému feseni.
Zvolenou podobu lze hodnotit jako velmi dobrou. Neni jisté, zda lze obecné souhlasit s jeho
tezi, Ze u anglickych termint ,,...jejich pteklad by tak byl neefektivni®. Hledat miru
piiméfeného pasma mez jazykovym purismem a,jazykovou servilitou® je nutné minimalné
z diivodu rozvoje naseho jazyka jako nastroje poznani.

Dobfte strukturované je zpracovana Cast vénovana pracovni angazovanosti, ktera téZi
z Kahnovy koncepce pracovniho zapojeni. Pojeti, ke kterému zda se autor prace dospél, ma
V ohnisku zajmu zejména kognitivni a emo¢ni proménné, které do sledovani zaméstnanecké a
pracovni angazovanosti (zapojeni) nepochybn¢ patii Piitom jako by v autorové koncepci diky
nim zstavaly pon€kud ve stihu proménné motivacni (napf. je o nich zminka na str. 25 ,tento
motivaéni proces je hlavnim iniciatorem work engagementu®). Nabizi se otazka, zda se autor
domniva, Ze tyto proménné maji pro zapojeni fadové mensi vyznam, popf. jsou az
bezvyznamné, anebo naopak ukol soustavné¢ prozkoumat ityto proménné je spiSe jesté pied
nami. V teoretické ¢asti se autor opravnéné vénuje jak pracovni angazovanosti, tak
angazovanosti zaméstnanecké. Terminy jsou si velmi blizké — viz definice na str. 28. Které
stranky vidi autor u téchto termind jako vice zdiraznéné?

Pfi zafazeni nastrojit méfeni angazovanosti, zohlednéni nutnosti sledovat shody a
rozdily spokojenosti a angazovanosti a nastinéni vztahu angazovanosti a genderu, diverzity na
pracovisti a podpory nadiizeného je teoreticka Cast zpracovana velmi dobfre.

V praci je zafazena i empirickd Cast. Autor vénoval usili zpracovani metodologické

strance Setfeni, volbé nastroje — dotazniku a jeho tvorbé, jeho psychometrickému aspektu,



zaméteni Setfeni, skupiné zkoumanych osob a jeji skladbé. Piitom téziSt€ prace je jakoby

spiSe v teoretické Casti.

Zavér: Doporucuji praci k obhajobé a jako vstup do obhajoby navrhuji velmi

dobre.
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