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Abstrakt

Tato prace se vénuje hlavnim predpokladiim uspésného rozvoje a fungovani norského
ropného sektoru a krokiim, které byly za timto ucelem podniknuty. Cilem prace je
ptiblizit zpusob, jakym se Norsko s objevem ropy vypotadalo, a to ptedevSim

z politického, organiza¢niho a ekonomického pohledu.

Prace ma cCtyfi kapitoly. V prvni kapitole jsou rozebrany obecné okolnosti
ovliviiujici fungovani ropného sektoru, tedy politicka, hospodaiska a spoleCenska
situace statu, jeho poloha, nacasovani objevu ropy a dostupné primyslové a odborné
kapacity. Druha kapitola je vénovana pocate¢nimu obdobi téZzby a mezinarodnim
téZebnim spolecnostem a jejich vztahu s hostitelskym statem, predev§im pak zavedeni
licenéniho systému a rozvoji domacich kapacit. Ve tieti kapitole je ptiblizen pfistup
statu v otazce hodnot a dlouhodobych strategii, formulace ropné politiky a legislativy,
vytvofeni vlastni administrativy a rozdéleni moci mezi ministerstvo, Statoil a Norsky
ropny direktorat. Posledni c¢tvrta kapitola se zabyva ekonomickymi zalezitostmi,
predevSim resource curse, ptijmy statu, ochranou doméciho hospodaistvi, dlouhodobym

hospodarskym planovanim a ropnym fondem.

Abstract

This study concerns Norwegian petroleum sector, main preconditions of its successful
development and functioning and steps that were taken for this purpose. The study
should give some insight into the Norwegian way of dealing with petroleum

discoveries, primarily from the political, organizational and economic point of view.

The paper is divided into four chapters. The first chapter concerns general

circumstances affecting the functioning of petroleum sector, such as political, economic



and social situation of the state, its position, timing of the petroleum discoveries and
available industrial capacities and expertise. The second chapter deals with the initial
period of petroleum activities and the relation between the state and international
petroleum companies. The licensing system and the development of domestic capacities
are mentioned here. The third chapter concerns the approach of the state, its values and
long-term strategies, formulation of petroleum policies and legislation, creation of
domestic administration and division of responsibility between the ministry, Statoil and
Norwegian Petroleum Directorate. The fourth and final chapter concerns some
economic issues such as the resource curse, state’s incomes, protection of domestic

economy, long-term economic planning and the petroleum fund.
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Uvod

Dostatek zdrojti energie je jednou ze zakladnich podminek pieziti a ispésného rozvoje
kazdého statu. Vlastnictvi téchto zdroji a moznost jejich vyuziti mize byt velkym
pfinosem, protoze ma potencial snizit zavislost zem¢é na dovozu a tedy zvysit jeji
politickou nezavislost. Ropa a zemni plyn jsou v souc¢asné dob& obzvlast cenénymi
surovinami, které maji nezanedbatelny vliv nejen na ekonomickou, ale i
zahrani¢népolitickou a bezpecnostni situaci na celém svété. Pro zapadni Evropu tak
predstavuji vlastni nalezi$t¢ ropy a zemniho plynu nejen ekonomicky ptinos, ale také
moznost vetsi samostatnosti a nezavislosti, a to I ptesto, ze se V porovnani s nékterymi

jinymi lokalitami nejednd o nalezisté zavratnych rozméra.

Objev realné vyuzitelnych nalezist’ ropy a zemniho plynu ma zpravidla potencial
zasadnim zplsobem ovlivnit hospodarsky rist, charakter energetické politiky,
zahrani¢ni vztahy i1 dal$i procesy a potadky v dané zemi. Vzdy ovSem zaleZi na tom,
jakym zplsobem dokéaze tato zemé& své bohatstvi zhodnotit. Jinymi slovy, pfitomnost
ropy a zemniho plynu statu automaticky nezarucuje Stastnou budoucnost, naopak muize
prinést dalsi problémy a celkovou situaci jesté vice zkomplikovat. (Piikladem takového
statu je Angola, kterd je ochromend korupci a jeji administrativa neni schopnd piijmy
z t87by zuzitkovat.)' Norsko je viak zemi, na kterou mél objev ropy pozitivni vliv.
S rozsédhlymi zménami, které produkce ropy piinesla, se vyporadalo neobycejné¢ dobie a
dokazalo své bohatstvi zhodnotit tak, aby z n€j méla dlouhodoby uzitek cela spolecnost.
Nabizi se tedy otdzka, ¢im se piipad norské ropy odliSuje od scénaiti v jinych zemich,

kde se takovy proces neodehral.

Cilem prace je tedy piiblizit zptsob, jakym se Norsko s objevem ropy
vypotadalo, a to predevsim z politického, organizacniho a ekonomického pohledu. Tato

bakalarska prace rozebira hlavni ptfedpoklady uspéSného =zvladnuti situace a

vvvvvv

Co tedy stoji za norskym ropnym uspéchem? Co odliSuje Norsko od zemi, ve

kterych surovinové bohatstvi nevedlo k rozkvétu v tak velké mite? Obrovsky podil ma

! Anders Underthun, ,, The politics, rewards and paradoxes of the Norwegian “petroleum adventure”, in
Norway: Nature, Industry and Society, ed. Grete Rusten et al. (Bergen: Fagbokforlaget, 2013), 122.



bezesporu pristup vSech, ktefi se podileli na formulaci ropné politiky, tvorbé ptislusné
legislativy, budovani potiebného primyslu a administrativniho zdzemi a podobné.
Domnivam se ale, ze prvotni pfedpoklad celého uspéchu stoji na nécem, co bylo
vV Norsku pfitomno uz ptfed samotnym objevenim ropy a co mnohym statim
produkujicim ropu a zemni plyn dodnes chybi. Tim je fungujici stat, demokratické
ziizeni a vyspéla obcanska spole¢nost. Norsky model nejspi§ miize do jisté miry slouzit
jako vzor pro jiné staty. Je nicmén¢ tfeba si uvédomit, ze nelze dost dobie vybudovat
fungujici demokracii a obcCanskou spolecnost na zakladé¢ ropného bohatstvi. Jen
demokraticky a rozvinuty stit mtze byt pfedpokladem skute¢ného zhodnoceni
surovinového bohatstvi, ne naopak. Druhym klicovym piedpokladem uspésného rozvoje
norského ropného sektoru pak byla dle mého ndzoru uzka a pro Norsko vyhodna
spolupréce se zahrani¢nimi téZebnimi spole¢nostmi, ktera pfinesla nejen vysoké zisky a
zvysSeni efektivity operaci na norském kontinentalnim Selfu, ale predev§im zajistila

rychly rozvoj domacich kapacit.

Tato prace je sice piipadovou studii vénovanou jednomu stitu, nicméné
vyzaduje zasazeni do SirSich souvislosti. Proto se v kazdé kapitole nejprve pokusim o
obecngjsi uvedeni do tématu, kde se zamétim na zakladni problémy, se kterymi se musi
vyporadat vSechny staty vlastnici ropu a zemni plyn, obvyklé piistupy a postupy nebo
jiné elementarni otazky. Teprve poté rozeberu, jak se s vySe zminénymi zaleZitostmi
Vv praxi vyrovnalo Norsko. Od toho se t€Z odviji struktura této prace: namisto klasického
déleni celého textu na obecnéjsi teoretickou a konkrétnéjsi analyticko-deskriptivni Cast
bude tento princip pfitomny piimo V jednotlivych kapitolach. Jinymi slovy, kazda
kapitola v uvodu poskytne vSeobecny vhled do problematiky a poté se bude vénovat

konkrétnim norskym zélezitostem. Od tohoto pfistupu si slibuji vétsi srozumitelnost a

snaz$i orientaci v textu.

Struktura prace je tedy ndsledujici: v prvni kapitole se vénuji obecnym
okolnostem ovliviiujicim fungovani ropného sektoru, jako je politicka, hospodarska a
spolecenska situace statu, jeho poloha, na¢asovani objevu ropy a dostupné primyslové a
odborné kapacity. Druhd kapitola je veénovana pocatecnimu obdobi tézby a
mezinarodnim tézebnim spole¢nostem a jejich vztahu s hostitelskym statem, predevsim
pak zavedeni licencniho systému a rozvoji domacich kapacit. Ve tfeti kapitole je

pfiblizen pfistup stdtu v otdzce hodnot a dlouhodobych strategii, formulace ropné



politiky a legislativy, vytvofeni vlastni administrativy a rozdéleni moci mezi
ministerstvo, Statoil a Norsky ropny direktorat (Norwegian Petroleum Directorate,
NPD). Posledni c¢tvrta kapitola se zabyva ekonomickymi zalezitostmi, piedevS§im
resource curse, prijmy statu, ochranou domaciho hospodarstvi, dlouhodobym
hospodéiskym planovanim a ropnym fondem. Je zfejmé, Ze neni v moznostech této
préace pokryt vSe, co S ropnym sektorem souvisi. VySe zmiflovana témata jsou dle mého
nazoru pro potifeby této prace zasadni a ve vEtsi ¢i mensi mife je zminuji vSechny hlavni
zdroje, ze kterych jsem Cerpala. Tematické déleni na Ctyii kapitoly vSak vzniklo pouze
pro potieby této prace — pouzitd literatura se vétSinou vénuje i jinym aspektim a
obvykle postupuje chronologicky, tedy vyklada vyvoj ropného sektoru jako sled
udalosti. Pro tuto praci to plati do jisté miry také, nicméné princip déleni kapitol podle
tématu namisto déleni podle Casovych obdobi ptevladd, protoze druhd varianta mi

ptipadé v nékterych piipadech ponc¢kud chaotickd a matouci.

Oproti vySe zminovanym tématim jsem se rozhodla vynechat vnitropolitické
zalezitosti a pfistupy jednotlivych politickych stran, stejné¢ tak se nebudu vénovat
lokélnim dopadim tézby ¢i jednotlivym nalezistim a infrastruktufe, protoze nepovazuji
tato témata z hlediska mé prace za dostatecné dilezitd. Dale se nebudu zabyvat vztahy
Norska s EU, OPEC a dalsimi vné&j§imi aktéry, ne snad proto, ze by se jednalo o
nepodstatnd témata, ale spiSe proto, ze tato prdce ma pouze omezeny rozsah. Ze
stejného divodu jsem se rozhodla vynechat téma zemniho plynu, pfestoze je s ropou
velmi tzce spojené. Otazka zemniho plynu je natolik komplexni, Ze si dle mého nazoru
zaslouZi vlastni praci, a pokud bych se snaZila ob¢ témata vtésnat do jednoho textu,
chybél by prostor pro dostatecné diikladné zpracovani. Z divodu neoddélitelnosti obou

surovin se v8ak v textu nelze zminkam o zemnim plynu zcela vyhnout.

Primérnimi zdroji této prace jsou piedevs§im oficialni vystupy norskych vladnich
instituci, tedy dokumenty informativniho charakteru a legislativni dokumenty, které se
vénuji organizaci ropného sektoru, a také informace poskytované NPD, pfipadné jinymi
organizacemi. Tyto zdroje jsou zpravidla dohledatelné na webovych strankach
ptislusnych instituci. Sekundarni literaturou jsou pak predevsim rtizné analyzy, ale také
dila, kterd se vénuji historii norské ropy obecné ¢i jednotlivym aspektim ropného
sektoru, napiiklad statnim tézebnim spole¢nostem. Tyto povétSinou norské knihy vSak

v drtivé vétsing nejsou dostupné v Ceské republice. Za vznik této prace proto do znadné



miry vdééim pobytu v Norsku v ramci programu Erasmus. Zdroj, ktery jsem pii psani
této prace ocenila nejvice, vSak neni ani odbornou studii, ani historickym ptehledem.
Jedna se o pomérné tenky, ale velmi pfinosny soubor postiehti byvalého feditele fizeni
zdroji NPD Farouka Al-Kasima, Managing Petroleum Resources: The ‘Norwegian

Model’ in a Broad Perspective.

1 norska koruna (kr.) v soucasnosti odpovida ptiblizné 3,36 K¢.



1. Obecné predpoklady fungovani ropného sektoru

Kromé samotné pfitomnosti surovinovych zdroju existuje i n€kolik dalSich primarnich
predpokladli uspésného rozvoje a fungovani ropného sektoru. Prvnim takovym
predpokladem je stabilni politickd a ekonomické situace: ¢im lépe na tom dany stat
vV tomto ohledu bude, tim atraktivnéj$im se stane pro zahranic¢ni investory, na kterych
obvykle pocatecni rozvoj zavisi.? Stat s funkéni institucionalni strukturou bude mit
zaroven vétsi potencial vytvofit a udrzovat stabilni politicky a legislativni radmec a
administrativu ropného sektoru. Mezi ekonomické faktory, které hraji velkou roli
V pocatcich i v priibéhu tézby, patii hospodaiska situace uvniti daného statu i ve svete,

. NPT 3
situace na trhu s ropou ¢i kolisani cen.

Dale zalezi na tom, jak vyhodna je poloha daného statu — roli hraje situace
vregionu (tedy stabilita a vztahy se sousednimi staty), pfistup k trhim (otdzka
dominance V regionu, konkurence, casteéné i fyzicka vzdalenost trhu) i povaha
samotnych naleziSt’ (dostupnost a typ nalezist’, obtiznost téiby)“. Dalsim predpokladem
uspésného fungovani ropného sektoru, ktery je relevantni predevsSim v ptipadé, ze se
nalezi$t¢ nachdzeji v mofti, jsou jasné stanovené a stabilni hranice s okolnimi staty.
Nejasnosti a prekryvajici se uzemni naroky vice stati mohou vést ke komplikacim,
obzvlast’ tehdy, dojde-li k nalezu ve sporném uzemi a zajmy obou stran o dany prostor

se zvysi. Piipadné nejasnosti je proto vhodné vyftesit jesté pred zahajenim prozkumi.

Mezi dal$i proménné ovliviluyjici chod ropného sektoru patii stupen
technologického rozvoje v dané zemi, troven vzdélani a dostatek odbornikl v piislusné
oblasti. Zavisi na tom nejen to, do jaké miry a jak rychle bude stat schopen vytvofit
vlastni expertizu, ale také podoba interakce ropného sektoru s ostatnimi odvétvimi a
jejich potencial pro rast a transformaci. Diilezitym faktorem je samoziejmé i charakter
pracovniho prostfedi a socialni podminky.” Na vy§e zminénych piedpokladech do
znaéné¢ miry zavisi schopnost zem¢ zmobilizovat své prostiedky a z dostupného

nerostného bohatstvi (v tomto ptipad¢ prenesené i doslova) vytézit maximum.

2 Farouk Al-Kasim, Managing Petroleum Resources: The ‘Norwegian Model’ in a Broad Perspective
(Oxford: Oxford Institute for Energy Studies, 2006), 129.

* Ibid., 125.

*Ibid., 122.

® Ibid., 128-129.



V néasledujici casti této kapitoly tedy velmi struéné nastinim politickou a
ekonomickou uroven Norska v 60. letech, kdy v zapadni Evrop¢ tézba zacinala. Dale se
zam¢iim na problematiku spojenou s jeho polohou a na¢asovanim objevu norské ropy.
Zvlastni pozornost budu vénovat jedndnim o ndmotnich hranicich. V posledni casti
kapitoly se zamétim na prumyslové a odborné kapacity, které byly pro rozvoj ropného

sektoru v Norsku podstatné.

1.1 Politicka a ekonomicka situace, poloha a nacasovani

Pro pochopeni norského ropného tspéchu je nutné si uvédomit, ze Norsko pattilo mezi
nejvyspéelejsi staty svéta uz po 2. svétove valce, tedy jesté pred tim, nez ropna éra viibec
zapocala. Uz tehdy bylo Norsko stabilnim demokratickym statem s fungujicimi
institucemi, jehoz vlada se mohla t&Sit velké divéfe cizich zemi a spole¢nosti.’
Z dopadi druhé svétové valky se stat vzpamatoval rychle: vykon doméci ekonomiky a
soukroma spotieba dosahly ptredvale¢né urovné uz roku 1946 a export ji o rok pozdéji
prevysil.” Mezi 1éty 1945 az 1973 stabilng rostl hruby domaci produkt prim&rmé o 5 %
za rok, coz byla mira srovnatelnd se situaci v ostatnich zapadoevropskych statech.
Norsko zazivalo obdobi plné zaméstnanosti a zvySujici se Zivotni Grovné. Ekonomiku
fidil silny stat, ktery ve velké mife investoval do vynosného podnikéani, jako byla
naptiklad lodni doprava. V 50. a 60. letech byl také budovan takzvany welfare state —
stat blahobytu.®

Objev ropy v Severnim moti mél pro Norsko velmi vyhodné nacasovani. V 60.
letech se Evropa vzpamatovavala z dopadt druhé svétové valky a nachazela se v obdobi
hospodaiské expanze. Evropské staty pottebovaly nové zdroje energie a zéapadni
spolecnosti byly ochotné investovat.’ Norsko mélo §tésti i v ptipad¢ nacasovani objevi
prvnich gigantickych nalezi$t' na zacatku 70. let: nejen Ze po prvnim ropném Soku ceny
ropy dramaticky vzrostly, ale Evropa si zarovenl zacala uvédomovat svou zavislost na

importu z Blizkého vychodu. Snaha tuto zavislost snizit a dovoz diverzifikovat pro

® Ibid., 139; Mark C. Thurber a Benedicte Tangen Istad, ,,Norway’s evolving champion: Statoil and the
politics of state enterprise”, in Oil and Governance: State-Owned Enterprises and the World Energy
Supply, ed. David G. Victor, David R. Hults a Mark C. Thurber (Cambridge: Cambridge University Press,
2012), 600.

7 Elisabeth Bakke, ,,Norsko po druhé svétové valce®, in Déjiny Norska, ed. Miroslav Hroch, Helena
Kadec¢kova a Elisabeth Bakke (Praha: Nakladatelstvi Lidové Noviny, 2005), 273; Rolf Danielsen et al.,
Norway: a history from the Vikings to our own times (Oslo: Scandinavian University Press, 2002), 360.

8 Bakke, ,,Norsko po druhé svétové valce®, 273-274.



Norsko pfirozené¢ znamenala zna¢ny financni piinos a zdroveil podnét pro hledani a
rozvoj novych nalezist.'?

Za jisty pfinos se da povazovat i poloha Norska, a to nejen z hlediska rozlohy a
bohatstvi kontinentalniho Selfu, ktery Norsku nalezi, ale i z hlediska geopolitického.™
Zapadni Evropa jakozto stabilni region méla podil na poklidném rozvoji norského
ropného sektoru a vzhledem k nedostatku vlastnich zdroji je pro norské nerostné
suroviny také dualezitym trhem. (Viz Ptiloha ¢. 1.) Jistou nevyhodou jsou drsné
podminky v severnich oblastech, v jejichz dusledku dochazi ke zvySovani naklad na
tézbu a provoz. Na druhou stranu se ale zaroven jedna o vyzvu, kterd motivuje

: . —_ .. 12
Kk inovacim a technologickému rozvoji.

1.2 Jednani o namornich hranicich

Rozloha norskych vod je dnes nékolikrat vétsi nez rozloha pevninského Norska. (Viz
Ptiloha ¢. 2.) Na zacatku 60. let nicméné Norsko jeSt¢ namoini hranice stanovené
nemélo. Prvnim dokumentem, ktery se této otazce vénoval, byla Zenevska tmluva o
kontinentdlnim Selfu zroku 1958, kterd stanovovala suverenitu statu nad jeho
kontinentdlnim Selfem do 200 m hloubky nebo do takové vzdalenosti, ve které je mozné
t&zit suroviny.'® Norsko viak s jeji ratifikaci véhalo a zdrahalo se pojem kontinentalni
Self viibec pouZzivat, mimo jiné kvuli pfitomnosti hlubokého Norského piikopu mezi
Norskem, Danskem a Velkou Britanii, ktery hloubku 200 m piekracuje. Norsko mélo
totiZ obavu z toho, Ze tento argument by mohly sousedni staty pfi jednani o ndmoinich

hranicich vyuZit v jeho neprospéch.™® V kralovském dekretu z roku 1963 tak Norsko

® Torbjern Kindingstad a Frederik Hagemann, eds., Norwegian Oil History (Stavanger: Wigestrand
Forlaget AS, 2002), 12.

10 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 137.

11/ produkei ropy celkove se Norsko se svymi 1 998 000 barely za den nachézi na 14. mist& sv&tového
zebiicku. V produkci ropy na osobu (24 711,9 litri za den) je ale 5. v pofadi. To se samoziejmé odrazi
Vv tom, jak velky finan¢ni pfinos to pro pocetné maly norsky narod znamena. Zdroj: ,,Crude oil
production®, World by Map, http://world.bymap.org/OilProduction.html (stazeno 13. 3. 2014). (Pozn.:
udaje na webovych strankach jsou z riznych let.)

12 Viz kapitola 2.

13 ,,Convention on the Continental Shelf. Done at Geneva, on 29 April 1958.“, United Nations,
https://treaties.un.org/doc/Publication/UNTS/Volume%20499/volume-499-1-7302-English.pdf (stazeno
12. 3. 2014).

14 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 8, 11.



prohlésilo suverenitu nad ,,mofskym dnem a pldnim podlozim pfilehlym k pobiezi

Norského kralovstvi.«!®

V tomto dekretu se Norsko mimo jiné vyslovilo pro uzavieni ndmoinich hranic
podle medianového principu®. (Ten kromé toho navrhovala i vy$e zmifiovana Zenevska
umluva pro ptipad, ze se stdty nedohodnou jinak.) Takové hranice byly nakonec
dohodnuty jak s Velkou Britanii, tak s Danskem, v obou piipadech v roce 1965.
Obavy z komplikaci kvuli Norskému piikopu se tedy nenaplnily, naopak Norsko na
téchto smlouvach dokéazalo vydélat — do své pevniny zapocitalo i nejmensi ostrivky
viditelné pouze pifi odlivu, ¢imz ziskalo nékolik dulezitych kilometrGi navic na tkor
Velké Britanie, kterd své ptipravy ponckud uspéchala. Diky medianovému principu mu
pfipadlo téZ obrovské nalezisté¢ Ekofisk, které by Vv piipad¢, ze by byl aplikovan
sektorovy princip, ziskalo Déansko.'® Hranice s Ruskem v Barentsové mofi byla po
Ctyficetiletych sporech, které se piivodné tykaly rybolovu, dohodnuta v roce 2010.

Smlouva déli sporné tizemi na dvé stejn¢ velké Sasti. ™ (Viz Priloha ¢. 2.)

1.3 Pruamyslové a odborné kapacity

Pro norskou politiku je pomérné typickd hluboce zakofenéna piedstava toho, zZe
business by mél byt spise podiizenym partnerem vlady, rozhodn& ne naopak.?’ Jednim
z hlavnich ryst norské politické ekonomie a socidlné-demokratickym dédictvim byla
vzdy snaha zajistit statni dohled nad dileZitymi oblastmi hospodarstvi, obzvlast’ tehdy,

pokud mély byt vyuzivany domaci piirodni Zdroje.21 PfedevSim na nich totiZ norské

1> Royal Decree of 31 May 1963 Relating to the Sovereignty of Norway over the Sea-Bed and Subsoil
outside the Norwegian Coast.”, United Nations,
http://www.un.org/depts/los/LEGISLATIONANDTREATIES/PDFFILES/NOR_1963_Decree.pdf
(stazeno 13.2.2014).

16 Je-li stanovena hranice podle medidnového principu, vede stiedem rozdglovaného tizemi tak, Ze
vzdalenost pobtezi od hranice je v pfipadé obou statd stejnd. Sektorovy princip se pouziva nejéastéji v
polarnich oblastech, pfic¢emz namoini hranice je tvofena spojnici mezi pozemni hranici a pélem.

V piipadé Danska se jednalo prakticky o protaZzeni pozemni hranice. Zdroj: Alex G. Oude Elferink

a Donald R. Rothwell, eds., The Law of the Sea and Polar Maritime Delimitation and Jurisdiction (The
Hague: Kluwer Law International, 2001), 26; ,,Convention on the Continental Shelf. Done at Geneva, on
29 April 1958.%, United Nations, https://treaties.un.org/doc/Publication/UNTS/Volume%20499/volume-
499-1-7302-English.pdf (stazeno 12. 3. 2014); Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 30.

7 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 12.

18 Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 30.

9 K onstantin Rozhnov, ,,Norway and Russia 'open up for business' in the Barents sea“, BBC, 15. zafi
2010; Luke Harding, ,,Russia and Norway resolve Arctic border dispute®, The Guardian, 15. zafi 2010.
® Einar Lie, ,,The Norwegian State and the Oil Companies*, in Oil producing countries and oil
companies: from the nineteenth century to the twenty-first century, ed. Alain Beltran (Bruxelles: P.1.E.
Peter Lang, 2011), 285.

2L |pid., 267.
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hospodafstvi vzdy zaviselo, at’ uz se jednalo o dfevo, ryby, kovy a mineraly ¢i ropu a
zemni plyn. Statni vlastnictvi bylo také upfednostiiovano tehdy, pokud vyse
predpokladanych investic ptfesahovala miru, do jaké by byly dany projekt schopné
financovat jiz existujici soukromé spolecnosti. DalSim piipadem pak byly oblasti
politického ¢i strategického vyznamu, jako napiiklad obrana nebo klicové oblasti
kovozpracujiciho sektoru.”? Mezi rozvojem kovozpracujiciho a ropného sektoru tak

existuje silna navaznost a paralela.23

Energeticky naro¢ny kovozpracujici primysl se vV Norsku mohl prosadit diky
dostupnosti levné energie z vodnich elektraren. Na pocatku 20. stoleti, kdy se tato oblast
primyslu zacala rozvijet, vSak chybél domaci kapital, a tak mistni vodopady zacali ve
velkém skupovat zahrani¢ni investofi, ktefi jimi vyprodukovanou energii nasledné
vyuzivali v tovarnach na zpracovéani kovii.?* Tyto investice byly norskym statem vitany,
protoze vytvarely pracovni mista a zajiStovaly rozvoj odlehlych oblasti, zaroven se ale
objevila snaha o regulaci tohoto typu vlastnictvi. Za timto uc¢elem byl roku 1917 vydan
Koncesni zdkon, ktery stanovil, Ze vodopad je mozno zahranicnimu investorovi zaptjcit
na 60 let, pfi¢emz po uplynuti tohoto obdobi pfipadne i s vodni elektrarnou statu, a to
bez naroku na finanéni odménu pivodnimu majiteli.”®> Timto zptsobem tedy Norsko

ziskavalo stale vEtsi a vetsi podil ve vlastnictvi vodnich elektraren.

Paralely k tomuto vyvoji a aplikaci velmi podobnych pravidel 1ze vysledovat
v ropném sektoru. I zde se Norsko muselo potykat s po¢atecnim nedostatkem doméaciho
kapitalu a potfebovalo zahrani¢ni investice. Stejn¢ jako v pfipad€ vodnich elektraren ¢i
rybateni a dilniho primyslu se ale nasledné objevila potieba tento primysl megulovat.26
Proto byl zaveden systém licenci a tvrdé podminky pro zahrani¢ni spole€nosti. Zaroven

byl kladen diiraz na systematické ponor§tovani a statni vlastnictvi.?’

% Ipid., 271.
2% Asbjorn Karlsen, ,,Production of metals based on domestic water power and knowledge*, in Norway:
L\‘{ature, Industry and Society, ed. Grete Rusten et al. (Bergen: Fagbokforlaget, 2013), 157.

Ibid., 159.
% ActNo. 16 of 14 December 1917 relating to acquisition of waterfalls, mines and other real property
etc. (Industrial Licensing Act)*, Regjeringen.no,
http://www.regjeringen.no/upload/OED/Vedlegg/Lover%2009%20reglement/Act_No_16_of 14 Decemb
er 1917.pdf (stazeno 5. 5. 2014).
% Thurber, ,,Norway’s evolving champion”, 600.
%" Viz kapitola 2 a 3.
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Dalsim tradi¢nim norskym odvétvim, které vyznamnou mérou ptispélo k rozvoji
ropného sektoru, je lodni doprava a lod’arsky primysl. Tézba ropy jim pfinesla nové
prilezitosti K uplatnéni: zajiStovani seismickych prizkumd, vrtani, vyrobu vrtnych
plosin, specialnich plavidel a jinych zafizeni, rozvoj nejriznéjSich technologii,
zasobovani a podobn&. Lod'aisky sektor tak prokazal svou schopnost adaptovat se.”®
Toto samoziejmé usnadnilo rozvoj vlastni expertizy v ropném sektoru, ktery byl navic
cilen¢ pobizen zasahy statu.?® Dale byly vyuzity znalosti tykajici se numerické analyzy,

stavby piehrad a prace s betonem.®

1.4 Shrnuti

Nejdulezitéjsimi predpoklady uspesného rozvoje a fungovani norského ropného sektoru
byly piedevsim stabilni demokracie a fungujici statni instituce. Bez nich by Norsko jen
stézi dokazalo zajistit vyhodné podminky, vysoké pfijmy a fungujici legislativni a
organiza¢ni ramec celého ropného sektoru. Roli hralo téz dobré nacasovani objevu ropy

a zkuSenosti norského statu s organizaci a regulaci jinych primyslovych odvétvi.

%8 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 140.
? Viz kapitola 2.
%0 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 58.
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2. Licenéni systém a spoluprace se zahraniénimi
spoleénostmi

Tato kapitola se vénuje zalezitostem, se kterymi se staty vlastnici ropu a zemni plyn
potykaji pfed zahdjenim tézby. Jedna se piedevsim o organizaci pocatecnich pruzkumu
a vytvoreni primarniho organiza¢niho rdmce pro nésledné prizkumy a ptipadnou tézbu.
Predevsim v této fazi je zpravidla klicova spoluprace se zahrani¢nimi spole¢nostmi,
protoze hostitelsky stat obvykle nema dostatek kapacit na to, aby byl schopen vse
zorganizovat sam. Pro pfehlednost zatazuji do této kapitoly i nékolik poznamek
tykajicich se spoluprace se zahrani¢nimi spole¢nostmi obecné, tedy ne nutné jen

V pocatcich tezby.

Dulezitym kritériem, od kterého se odviji organizace pocatecnich aktivit
spojenych s té¢zbou, je mnozstvi a kvalita dostupnych informaci tykajicich se
pritomnosti surovinovych zdroji. Nejprve je tedy nejprve provést urcité geologické,
geofyzikalni a seismické prﬁzkumy.31 Na zaklad¢ takto ziskanych dat jsou pak
vytvafena prvotni pravidla a podminky pro nasledné prizkumy a tézbu. V zdjmu
hostitelské zemé je samoziejmé zajistit nezavisly a co nejobjektivnéjsi posudek, aby se
nestalo, ze stanovena pravidla budou podhodnocend. Plati totiz, ze ¢im vétsi jsou
odhadované zasoby, tim bude pro hostitelskou zemi snazsi vyjednat pro ni piiznivé
podminky. Vzhledem k tomu, Ze data se v zavislosti na dalSich prizkumech méni, je ale

vhodné¢ nastavit takova pravidla, ktera lze flexibilné upravovat.32

Pokud se ukéaZe, ze kontinentdlni Self daného stitu méa dostate¢né vysoky
surovinovy potencidl na to, aby se vyplatilo investovat do naslednych prizkumi a
pfipadné téZby, je tieba zvazit, jak to zorganizovat. Pfedné plati, Ze hostitelské staty
v této fazi zpravidla nemaji dostatek lidskych zdrojii s potfebnymi znalostmi a
dovednostmi, aby dokéazaly vSe zajistit samy.33 Z toho vyplyva, ze je obvykle nutné
spolehnout se na spolupraci se zahrani¢nimi spole¢nostmi, a to minimaln¢ do té doby,

nez bude dostate¢né rozvinuta domaéci expertiza. Tato spoluprace ale neziidka

31 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 151.
% 1bid., 122-123.
% bid., 128.
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zpiisobuje velké mnoZstvi problémil, jako je napriklad korupce & vykofistovani.®*

Zapojeni zahrani¢nich spole¢nosti v§ak mize mit i své vyhody. Vzhledem k tomu, ze
investice do téchto pocate¢nich prizkumut jsou pomérné rizikové, bylo by nejspis dost
obtizné obhgjit, aby vlada financovala vlastni prizkumy z penéz danovych poplatnik,
obzvlast pokud by nakonec k objevu nedoslo. Mezinarodni spolecnosti oproti tomu
neinvestuji jen do jedné oblasti, ale vytvari portfolia, ¢imz rozlozi risk do né€kolika
ruznych lokalit a jsou tak schopné ustat ptipadny netispéch mnohem spis§ nez lokalni

spoleénosti.35

Jestlize se tedy hostitelskd zemé rozhodne pro spolupraci se zahrani¢nimi
spole¢nostmi, je obvykle efektivnéjsi uzavtit smlouvu s vice hraci a nechat je soutézit.
bude mensi procento z celku) bude ve finale vétsi.*® Moznych typt takové spolupréce je
nékolik, nicméné pro potieby této prace jsou zasadni piedevsim tzv. concessionary
agreements, tedy koncesni dohody, a joint venture. Systém koncesnich dohod spoc¢iva
V tom, ze hostitelsky stat ptidéluje zainteresovanym spolecnostem licence k pruzkumiim
nebo k tézbe, pticemz drzitel licence nasledné odvadi statu dané a licen¢ni poplatky.
V piipad¢ joint venture vytvoii domaci vlada nebo statni spolecnost a piislusna
zahrani¢ni spolec¢nost novou firmu, kde kazdy vlastni pfiblizné¢ 50 %, ptipadné je

spole¢na produkce ofetfena smluvng, aniz by byl vytvaien spoleny podnik.*’

Spoluprace hostitelské zem¢ a zahraninich spolecnosti samoziejmé vyzaduje
jisté kompromisy. Spolecnosti zpravidla chtéji zacit t&€zit co nejrychleji a nemaji potiebu
produkci nijak brzdit. Pro hostitelské zemé je oproti tomu lepsi postupovat pomalu a
dlouhodobé planovat, aby nedochazelo k ptili§ velkym Sokiim. Pokud se ale ob¢ strany
dokdzou dohodnout, spoluprace jim zajisti nejen zisk, ale 1 dal$i vyhody. V ptipadé
hostitelské zemé se jedna o stimulaci prumyslového rozvoje, zvySovani zaméstnanosti,

zlepSovani infrastruktury a rozvoj vzdélani a vyzkumu; v ptipadé spolecnosti jde o

% Joseph E. Stiglitz, Making Globalization Work (New York: W. W. Norton & Company, Inc., 2006):
138-140; viz kapitola 4.

% Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 131.

* Ibid., 132.

*" Ibid., 162.
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ziskavani dovednosti, které pak mohou pouzit jinde.*® Pasobeni zahrani¢nich

spole¢nosti viak mize mit na hostitelsky stat i negativni dopady.*

Nasledujici cast kapitoly bude vénovana pocatecnimu pfistupu norského statu
K témto zalezitostem, prizkumim norského kontinentalniho Selfu a zavadéni systému
licenci. V zé&véru nastinim povahu spoluprace Norska a zahrani¢nich spolecnosti,

nicméngé toto téma bude dale rozvedeno i v nasledujicich kapitolach.

2.1 Pocatecni pruzkumy a vznik systému licenci

Na konci 50. let byly norské autority v otdzce piitomnosti ropy a zemniho plynu
v norskych vodach dost skeptické. Piestoze se uz tehdy o ropé v Severnim moti véd¢lo,
Norové nepovazovali za pravdépodobné, Ze by se néjaké zajimavé geologické struktury
mohly nachézet i v jejich zemépisnych sitkach.*® V roce 1958 prohlasila nové ziizena
Norska spole¢nost pro geologicky prizkum (NGU), Ze na kontinentalnim Selfu podél
norského pobiezi se 7adna ropa nebo zemni plyn nenachézi.** NGU zacala provadst
prvni vyzkumy az poté, co bylo objeveno nalezist¢ Groningen v Nizozemsku, tedy od
roku 1959.% Skepticky ptistup vSak Norim vydrzel prakticky az do prvnich skutecnych
objevil. Dlikazem je mimo jiné i fakt, ze cely kontinentalni Self jizn€ od 62. rovnob¢zky,
tedy oblast s gigantickymi nalezisti, byl rozdélen hned béhem prvniho kola udélovani
licenci v roce 1965. Tim padem mohla byt v§echna hlavni nalezi$té objevena jeste pred
tim, nez byl viibec ustanoven néjaky legislativni a instituciondlni rdmec pro organizaci
t&zby.

Roku 1962 projevila spolecnost Phillips zajem hledat ropu a zemni plyn v norské
asti Severniho more.** Zajimavosti je, Ze pro samotny seismicky prizkum nebylo
tehdy povoleni potieba, coz spolec¢nost Phillips nejspis nevédéla, nicméné Norsko to

stavélo do vyhodné pozice.”> Norsko tedy v nasledujicim roce uzékonilo moznost

* Ibid., 156.

¥ Viz kapitola 4.

%0 Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 20.

*! Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 8; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 20.

*2 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 10; Kindingstad, ,, Norwegian Oil History*, 16.

* Lie, ,,The Norwegian State®, 269.

* Al-Kasim, »,Managing Petroleum Resources*, 9; Arve Steglann Angell, Oil & Gas: The Power of
Norway (Oslo: Findexa Forlag, 2011), 21; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 15.

* Angell, ,,0il & Gas“, 21; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 16.
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udglovat licence k priizkumiim a k t87b&.° V roce 1965 byla ustanovena Norské ropna
rada, ktera organizovala ud&lovani licenci a jednala s drziteli."” Dekret z téhoz roku
nasledné rozd¢lil licence na dva typy, pfiCemz tzv. reconeissance licences se ud€lovaly
na tfi roky a opraviiovaly drzitele pouze k prizkumim, zatimco production licences
umoznovaly drziteli provadét priizkumy i tézbu a byly udélovany na 46 let, ovSem s tou
podminkou, Ze statu po 9 letech piipadne zp&t polovina prav.”® Licenéni kola jsou
obvykle vypisovana kazdé dva roky (nicméné pravidlem to neni), v letoSnim roce se
kona jiz 23. kolo. V oblastech, kde tézba probiha uz delsi dobu, jsou licence vypisovany

v v v 49
kazdoro¢né.

Po britském vzoru bylo Severni mofe rozdéleno do bloki. Ty ale dosahuji
velikosti az 500 km?, coz je vice nez v ptipadé¢ Velké Britanie. Norsko si od toho
slibovalo vétsi zajem tézebnich spolecnosti a méné problémid s geologickymi
strukturami piesahujicimi hranice jednotlivych bloki.”® Bloky, &asti blokd ¢i skupiny
blok1 jsou ptidélovany jednotlivym spole¢nostem ¢i jejich skupindm behem licen¢nich

kol.

2.2 Vyvoj od poéatku tézby

K objevu ropy na norském kontinentalnim Selfu doslo az po Ctyfech letech prizkumd,
tedy vroce 1969, kdy spolecnost Phillips objevila naleziité Ekofisk.>* Objev byl
oznamen piihodné na Vanoce, ackoliv se o ném védé€lo jiz od podzimu.52 Samotna té¢Zba
zapocala v roce 1971.% Teprve vtéto fazi se do déni zacaly zapojovat norské
spolecnosti, o kterych bude fe¢ v dalsi kapitole. Je proto patrné, ze bez spoluprace se

zahrani¢nimi spole¢nostmi by se Norsko na zacatku neobeslo.

Podil zahrani¢nich a domadcich spolecnosti operujicich na norském

kontinentalnim Selfu se v pribehu Casu proméenoval. (Viz Piioha €. 3). Nejprve byla

* Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 10.

“"Ibid., 18.

*® Ibid., 15. Dalsim takovym pravidlem bylo, Zze pokud nebude do 9 let dokon&en priizkum, blok ptipadne
zpét vlade. Cilem bylo vyradit ze hry spekulanty, ktefi by se (jako v piipadé Britanie) pokusili v piipadé
objevu blok prodat. Zdroj: Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 47.

# Licensing rounds on the Norwegian Continental Shelf*, Norwegian Petroleum Directorate,
http://npd.no/en/Topics/Production-licences/Theme-articles/Licensing-rounds/ (staZzeno 29. 3. 2014).

%0 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 15.

5t Angell, ,,0il & Gas*“, 13; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History®, 73; Underthun, ,,The politics*, 123.
52 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 25; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 78.

> Angell, ,,0il & Gas*, 13.
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nejvice zastoupena spolecnost Phillips (pozdé€ji ConocoPhillips), v mensi mife dalsi
zahrani¢ni spolecnosti. Zlom ptiSel se zaloZzenim Statoilu, ktery norskému
kontinentalnimu Selfu zacal zahy dominovat. Je tedy zfejmé, Ze norsky stat pfii
udélovani licenci a koncesi statni spolecnost vyrazné podporoval.54 Ve stejné dob¢
vzrostlo téZ zastoupeni spole¢nosti Norsk Hydro.®> Norsko dosahlo sob&stacnosti

v produkci ropy roku 1975.%

2.3 Ponorstovani a rozvoj norské expertizy

Snaha o norwegianisation, tedy ,,ponorsténi*“ ropného sektoru byla jednim z hlavnich
principii norské ropné politiky uz od pocatku. Pti vybirani vhodnych spole¢nosti béhem
udélovani licenci byl bran ohled na to, do jaké miry by mohly prospét norskému
hospodafstvi napt. stavbou rafinérii nebo pouzivanim norskych lodi. Zaroven bylo po
spole¢nostech pozadovano, aby uzivaly norské pozemni zdkladny a vyuzivaly norské
pracovni sily, pokud budou alespoii trochu konkurenceschopné.>  Zahraniéni
spoleCnosti tak byly prakticky nuceny trénovat a angazovat norskou expertizu a
spole¢nosti. Je ale nutné podotknout, ze zahrani¢ni spole¢nosti Casto vychazely norské

stran€ vstfic 1 z vlastni iniciativy.

Podle kralovského dekretu zroku 1972 meély byt norské spolecnosti zvany
k vefejnym soutézim a pifi vyhodnocovani nabidek mél byt bran ohled na to, do jaké
miry budou vyuzivany norské sluzby a 7bo7i.*® Tento princip byl vSak zacleniovan do
licenénich dokumentii uz od roku 1969.% Drzitelé licenci museli nasledné dokladat, Ze
nor$ti dodavatelé méli rovné podminky pii soutézi o zakazky. Diky tomuto pravidlu
mély norské spolecnosti lepsi prileZitost zvySovat svou konkurenceschopnost. V roce
1972 bylo téz uzakonéno, ze pokud kral nestanovi jinak, ropa vyprodukovana v Norsku
ma byt pfivadéna na norskou pevninu, tedy ne naptiklad potrubim do Velké Britanie a
podobné.60 Cilem tohoto opatieni byl rozvoj petrochemického prumyslu v pevninském

Norsku.

5 Underthun, ,,The politics*, 124.

% Thurber, ,,Norway’s evolving champion”, 608.

5 Angell, ,,0il & Gas*, 24; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 169.
%" Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 20.

%8 |bid., 60; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 148.

% Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 60.

% bid., 70.
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Norsko téz prosazovalo tzkou spolupraci zahrani¢nich spolecnosti s norskymi
vyzkumnymi instituty, spole¢nostmi a primyslem. Za timto ucelem vznikla cela fada
for a stitem podporovanych vyzkumnych programii. Ty se vétSinou zaméiuji na
zefektivnéni t€zby a rtizné technologické otazky. Norské univerzity najimaly velké
mnozstvi zahrani¢nich profesort a do vyuky se casto zapojovali 1 specialisté

Z jednotlivych spole¢nosti.®*

Roku 1978 bylo uzédkonéno, ze alesponn 50 % R&D se ma
odehréavat v Norsku.®? Zahrani¢ni spolecnosti to ptijaly veskrze pozitivné a vysledkem
tohoto opatieni byl impozantni rozvoj novych technologii. Jiz v 70. letech se Norové
stali svétovou Spickou ve vyrobé betonovych vrtnych plosSin, pro kterou se osvédcily
hluboké a klidné fjordy.®® V reakci na ropné Soky byly vyvinuty technologie snizujici
naklady na tézbu a produkci a v 80. letech v souvislosti s rozhodnutim exportovat zemni
plyn do Némecka ziskali Norové dilezitou zkusSenost s pokladdnim potrubi na dno

oceanu.®

2.4 Shrnuti

Dulezitym krokem, ktery norsky stat pfed zahajenim tézby podnikl, bylo ustaveni
licenéniho systému. Ten zajiSt'uje rovnovahu mezi soutézi a spolupraci mezi domacimi
a zahraniénimi spolecnostmi a je tak jednim z nejdilezitéjSich regulatornich
mechanismd.®® Zaroveti umoziiuje statu kontrolovat déni na norském kontinentalnim
Selfu. PredevSim v pocatcich tézby sehral také zédsadni roli zptsob, jakym Norsko
spolupracovalo se zahrani¢nimi spole¢nostmi. Nejen ze tak posililo své hospodarstvi,

ale pfedevsim dokazalo vybudovat vlastni kapacity.

®! Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 150.

%2 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 59; Norsky stét prestal toto pozadovat roku 1986. Zdroj:
Ibid., 234.

%3 Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 156.

* Angell, ,,0il & Gas*, 29-34.

% Thurber, ,,Norway’s evolving champion”, 613.
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3. Statni politika a organizace ropného sektoru

Tato kapitola se detailnéji vénuje zalezitostem, které byly zminény jiz v pfedchozi Casti
prace. Jedna se v prvni fadé o dlouhodobé cile hostitelského statu, na jejichz zaklad¢ je
vytvaren legislativni a regulatorni rdmec pro ropny sektor. Dal$im tématem je zpisob,
jakym je moc a zodpovédnost za jednotlivé slozky ropné politiky rozdélena mezi jiz
existujici instituce, piipadné vytvareni novych instituci. Zavérecna Cast této kapitoly pak

bude vénovana roli domacich ropnych spolec¢nosti.

Zakladnim vychodiskem této kapitoly je fakt, Ze pokud dany stat disponuje
surovinovym bohatstvim, jeho zajmem bude zhodnotit jej co nejefektivnéji a pokud
mozno tak, aby z n¢j mél dlouhodoby prospéch. (To muze znit samoziejme, nicméné to
neni pravidlem a rozhodné neni snadné tento zamér uvést do praxe.)66 Za timto ucelem
je nutné stanovit urcitd pravidla a principy a zajistit dohled nad jejich dodrzovanim.
Tato pravidla se mohou tykat jiz dfive zminované¢ho rozvoje domacich kapacit a
pramyslu, stejné¢ jako napiiklad tempa tézby, bezpecnosti ¢i ochrany zivotniho
prostiedi. Zaroven je tfeba pocitat s tim, ze rozvoj ropného sektoru muize vyrazné
ovlivnit jind odvétvi a celkovou situaci ve spolecnosti, at’ uz se jedna o migracni toky do
center ropnych aktivit ¢i odliv mozki z jinych sektori.®” Flexibilita tdchto pravidel a

schopnost pfizplisobit se zménam situace je samoziejme vyhodou.

Dale je nutné stanovit, ktery orgdn statni spravy bude za ropnou politiku
zodpovédny. Tim mulze byt napiiklad ministerstvo prumyslu nebo néjaky jeho
ekvivalent, ktery si obvykle vytvofi separatni kancelat ¢i direktorat zabyvajici se
pfislusnymi zélezitostmi. Nékteré staty také vytvaii zvlaStni ministerstva vénujici se
pouze ropé&. Dalsi otazkou je zplsob, jakym se stat chce podilet na téZbé samotné, tedy
jestli se naptiklad rozhodne zalozit statni spolecnost, zestatni spolecnost jiz existujici

4

anebo operacemi poveti nékterou z domacich spolecnosti, aniz by ji zestatiioval.

V nésledujici ¢asti kapitoly se tedy budu nejprve vénovat formulaci principt
norské ropné politiky a tvorbé jejiho legislativniho ramce. Nésledné se zaméfim na

vznik piislusné administrativy a rozdéleni zodpovédnosti mezi riizné organy statni

% Viz kapitola 4.
%7 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 152.
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spravy. Zavér kapitoly bude vénovan norskym téZebnim spolecnostem S dirazem na

statni spole¢nost Statoil.

3.1 Statni ropna politika a legislativa

Jista politicka rozhodnuti a legislativa byly pfijaty samoziejmé uz v zacatcich ropné éry.
Jedna se naptiklad o prohlaSeni suverenity nad norskym kontinentdlnim Selfem Cci
rozhodnuti zavést licencni systém, viz vysSe. Zajem politiki o ropu a tim padem i
mnozstvi novych rozhodnuti v§ak vzrostlo az na zacatku 70. let v souvislosti s objevy
velkych nalezist' a riistem cen ropy. Narodni ropna politika jakozto uceleny koncept
byla formulovana roku 1971, v roce 1974 se pak objevily prvni snahy regulovat tempo
tézby. Teprve roku 1985 byl vydan prvni komplexni ropny zdkon, ktery byl poprvé

revidovan az roku 1996.

3.1.1 10 ropnych pfikazani

Roku 1971 vydal norsky parlament Bilou knihu o ropné politice, ktera obsahovala
takzvanych 10 ropnych pfikélzélni.68 (Viz Ptiloha ¢. 4). Jednalo se o seznam opatieni,
ktera méla zajistit efektivni nakladani s ptirodnimi zdroji a dlouhodoby pozitivni piinos
tézby pro norskou spolecnost. Hlavnim cilem bylo pfedevSim piedejit moznym
negativnim dopadiim rozvoje ropného sektoru na hospodafstvi, politicky systém a
spole¢nost, ktera podle vlastniho nazoru fungovala uz tak dost dobie. V tomto ohledu se
Norsko odlisovalo od jinych statl, které se spi§ nez na ochranu dosavadnich poradku

zamé&fovaly na okamzity zisk.*

Prvni ptikézani stanovi, Ze nad vSemi operacemi na norském kontinentalnim
Selfu musi byt zajistén statni dohled. O tomto principu bude fe¢ v nasledujici Casti této
kapitoly, nicméné jej lze povazovat za naplnény.”® Podle druhého prikazani ma t&zba
probihat zplsobem, ktery zajisti co nejvyssi miru nezévislosti na dodavkach ropy a
zemniho plynu odjinud. Dnes je samoziejmé& jasné, Ze Norsko zlstane v dohledné

budoucnosti sob&statné’®, nicménd je tfeba pamatovat na to, ze v roce 1971 Norsko

% Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 98.

% Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 610.

70 ,,10 commanding achievments®, Norwegian Petroleum Directorate,
http://www.npd.no/en/Publications/Norwegian-Continental-Shelf/N02-2010/10-commanding-
achievements/ (stazeno 3. 4. 2014).

" Celkové mnozstvi zdrojii ropy a zemniho plynu nachézejicich se na norském kontinentalnim 3elfu se
odhaduje na 13,6 mld. Sm® ropného ekvivalentu. Z toho bylo jiZ cca 6 mld. vyt&Zeno, 5 mld. objevenych
zasob Ceka na vytézeni a 2,6 mld. tvoii odhadované, ale dosud neobjevené zasoby (nezapocitava se okoli
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takovou jistotu nem¢lo. Obii nalezi$té¢ (az na zminény Ekofisk) byla totiz objevena az

po vydani této Bilé knihy.

Dle tietiho piikazani mél byt v Norsku rozvinut ropny pramysl. Vzhledem
k tomu, Ze je dnes v tomto sektoru zaméstnano cca 200 000 lidi, se da tento kol téz
povazovat za splnény.’? Podle &tvrtého prikézani ma rozvoj ropného primyslu brat
ohled na jiz existujici primyslové aktivity a dbat na ochranu pfirody a zivotniho
souvisejici odvétvi, ale zarovei si je do jisté miry podmanil. Odliv mozkii byl zminén
jiz vyse. Tézba téz rozvifila ekologické debaty a wvyvolala odpor v nékterych
spolecenskych kruzich, nicméné ve srovnani s jinymi staty si Norsko v ekologickém
ohledu vede dobfe. Norsko se podle oficidlnich vyjadieni stavi k otdzce ekologie velmi
zodpovédng, a to nejen ve spojitosti s t&Zbou, ale i v obecné rovind.” Zapojuje se do
ekologickych programti EU a OSN a spolupracuje i jednotlivé s konkrétnimi staty
(Indie, Jizni Afrika a Cina).”* Specialni pozornost Norsko vénuje napiiklad skladovani

oxidu uhli¢itého.”

Paté prikazani zakazuje spalovani vytézitelného plynu, nejedna-li se o kratka
testovaci obdobi. (V né€kterych ptipadech byva totiz plyn spalovan za Ucelem ziskani
snazsiho pfistupu k ropé€.) Dle Sestého pfikazadni ma byt ropa z norského kontinentalniho

Selfu ptivadéna zasadné€ do Norska, s vyjimkou ptipadd, kdy by sociopolitické okolnosti

ostrova Jan Mayen a jihovychodni oblasti Barentsova mote.) Zdroj: ,,Petroleum resources®, Norwegian
Petroleum Directorate, http://npd.no/en/Publications/Facts/Facts-2013/Chapter-4/ (stazeno 5. 5. 2014).

Z 10 commanding achievments®, Norwegian Petroleum Directorate,
http://www.npd.no/en/Publications/Norwegian-Continental-Shelf/N02-2010/10-commanding-
achievements/ (stazeno 3. 4. 2014).

®  Environment*, Norwegian Petroleum Directorate, http://npd.no/en/Topics/Environment/ (staZeno 14.
12. 2012); ,,Mezinarodni spolupréace v oblasti Zivotniho prostiedi®, Norsko: Oficialni stranky v Ceské
republice, http://www.noramb.cz/About_Norway/ivotni-prostedi/ivotni-prostedi/cooperation/ (stazeno 14.
12. 2012); ,,Statoil climate policy®, Statoil,
http://www.statoil.com/en/environmentsociety/environment/climate/Pages/ClimatePolicy.aspx (stazeno
14.12. 2012).

™ Ekologie“, Norsko: Oficialni stranky v Ceské republice, http://www.noramb.cz/ARKIV/Basisartikler--
-Oversettelser/Ikke-brukt/environment/cooperation/, (stazeno 14. 12.2012).

" Ibid. Oxid uhli¢ity se d4 zkapalnit a skladovat tak, aby neohrozoval a neposkozoval Zivotni prostiedi.
Od roku 1996 je skladovan v podmotské formaci Utsira. Naptiklad hnuti Greenpeace ale toto po¢inani
povazuje za nezodpovédné a obava se, ze CO2 skladovany pod moiem je pro zivotni prostfedi ¢asovanou
bombou. Zdroj: ,,Myths and facts about CO; storage®, Norwegian Petroleum Directorate,
http://npd.no/en/Topics/Environment/Temaartikler/Myths-and-facts-about-CO2-storage/ (stazeno 17. 12.
2012); ,,Norway must not permit ocean dumping of CO,*, Greenpeace International,
http://www.greenpeace.org/international/en/news/features/norway-must-reject-co2-ocean-d/ (stazeno 17.
12.2012).
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vyzadovaly jiné feSeni. Toto pravidlo minimalné v poc¢atecni fazi dodrZovano nebylo,
protoze suroviny z prvnich dvou nalezi$t' byly transportovany do Némecka a Velké
Britanie. Nalezisté se totiz nachdzi az za zminovanym Norskym piikopem, pfes ktery

byly ropovody nainstalovany az na zacatku 80. let.”

Pomérné obsirné sedmé piikdzani stanovi, ze se stdt ma angaZovat na vSech
nalezitych urovnich a piispivat k napliovani norskych zajmt v ropném pramyslu. Déle
se ma podilet na vytvareni jednotné¢ ropné komunity, kterd bude orientovana jak
narodné, tak mezinarodn¢. Vzhledem k tomu, Ze se toto ptikédzani vztahuje prakticky ke
stejnym zalezitostem jako pfikdzani prvni, bude taktéz rozvedeno nize v této kapitole.
To plati 1 pro osmé ptikazani, podle kterého méla byt zaloZena statni spolecnost starajici

se 0 obchodni zajmy statu.

Devaté prikazani se vztahuje k oblastem severné od 62. rovnobézky. Pro tuto
lokalitu mél byt vytvofen plan, ktery by reflektoval taméjsi zvlastni sociopolitické
podminky, a to jak domadci, tak mezistdtni. V prvnim ptipadé se jednd pfedevsim o
nutnost ptisné ochrany celé oblasti pied znecisténim béhem tézby. V piipadé druhém
jde zejména o vztah s Ruskem. Stim souvisi i posledni desaté prikazani, které
prohlasuje, Zze velké objevy ropy mohou piedstavovat nové vyzvy pro norskou
zahrani¢ni politiku. To se potvrdilo béhem vySe zminovanych jednani o taméj$i namorni
hranici. Sou¢asnou vyzvou zistava oblast Arktidy a ptipadné budouci spory o nalezisté

dosud skryt4 pod ledem.

3.1.2 Ropny zakon

Ptistup norského statu mize byt prikladem toho, jak vydavani legislativy neuspéchat.
Az do roku 1985 se totiz Norsko obeSlo pouze s kralovskymi dekrety a teprve po
dvaceti letech vydalo komplexni zakon, ktery byl zrevidovan poprvé az roku 1996."
Tento zakon ustanovuje norsky stat vlastnikem veskeré ropy na norském kontinentalnim
Selfu a garantuje mu vyluéné pravo na resource management, ktery ma byt provadén

tak, aby ze svého surovinového bohatstvi mohla norska spolecnost dlouhodobé

7 ,,10 commanding achievments®, Norwegian Petroleum Directorate,
http://www.npd.no/en/Publications/Norwegian-Continental-Shelf/N02-2010/10-commanding-
achievements/ (stazeno 3. 4. 2014).

" Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 85; Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 605.
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profitovat. Zakon se dale vénuje licencim k prizkumim a k produkci, produkci
samotné, odpovédnosti za znecisténi, bezpecnosti, specialnim pravidlim, které se tykaji

kompenzaci pro norské rybare, a statnimu podilu. 8

Za ftizeni zdroji tedy v praxi odpovida Ministerstvo pro ropu a energii,
respektive ¢aste¢né i NPD, ktery se ministerstvu zodpovida. (Viz nize.) Ministerstvo
zaroven zajist'uje, Ze vSechny aktivity probihaji v souladu s platnou legislativou a statni
ropnou politikou. To znamena, ze ministerstvo udéluje licence a schvaluje plany pro

jednotlivé bloky s ohledem na to, jestli vyse zminénym podminkdm vyhovuji.”

3.2 Statni instituce a déleni zodpovédnosti

Prvnim organem statni spravy, ktery se mél vénovat zaleZitostem spojenym s ropou,
byla Komise kontinentalniho Selfu zaloZena roku 1963. Jejim tkolem bylo navrhnout
pocatecni pravni rdmec pro administrativu ropnych aktivit. O dva roky pozdéji vznikla
Jiz vySe zminovand ropna rada, ktera méla na starosti jednani s tézebnimi spolecnostmi
a slouzila jako poradni orgdn Ministerstva prumyslu. To v roce 1966 vyclenilo zvlastni
ropnou sekci.®® Roku 1978 byla ropnd agenda pievedena pod nové =zalozené

Ministerstvo ropy a energie.®

V roce 1972 se norsky parlament rozhodl vytvofit statni ropnou spole¢nost Den
norske stats oljeselskap AS, zkracené Statoil, a NPD.®2 NPD je administrativni organ,
ktery se v soucasnosti zodpovidda Ministerstvu ropy a energieS3 a zaroven slouzi jako
jeho poradni organ. Spolupracuje téz s drziteli licenci. Jeho tkolem je sprava dat
z norského kontinentdlniho Selfu a dohled nad bezpeCnosti a ochranou Zzivotniho

prostfedi.84 Roli Statoilu je vénovéana nasledujici podkapitola.

78 Act 29 November 1996 No. 72 relating to petroleum activities, Norwegian Petroleum Directorate,

http://www.npd.no/en/Regulations/Acts/Petroleum-activities-act/ (stazeno 5. 5. 2014).

7 »,Regulation®, Statoil,

http://www.statoil.com/annualreport2010/en/ouroperations/regulation/pages/regulation.aspx (stazeno 8. 4.

2014).

Zi Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 13. Ropna sekce mimochodem ¢itala celkem tii 0soby.
Ibid., 48.

8 Angell, ,,0il & Gas*, 24; Kindingstad, ,, Norwegian Oil History*, 87; Thurber, ,,Norway’s evolving

champion®, 607.

83V otazce bezpetnosti se viak zodpovida Ministerstvu prace a mistnich zaleZitosti. Zdroj: Al-Kasim,

,Managing Petroleum Resources®, 54.

8 The Norwegian Petroleum Directorate®, Norwegian Petroleum Directorate, http://npd.no/en/About-us/

(stazeno 9. 4. 2014).
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Timto zplisobem byla tedy zodpovédnost rozdélena mezi Ministerstvo primyslu
(od roku 1978 Ministerstvo ropy a energie), Statoil a NPD. Ministerstvo mélo za tkol
vytvaiet cile pro ropny sektor, vypracovavat navrhy zakont a udélovat licence. Ukolem
NPD jakozto administrativniho organu bylo zpracovavat data z norského
kontinentalniho Selfu, spolupracovat jak s ministerstvem, tak s tézebnimi spole¢nostmi,
a zaji§tovat reguladni funkci. A kone&né Statoil mél na starosti komeréni zéalezitosti.®®

Toto organizacni schéma je oznacovano jako norsky model (v uzsim slova smyslu).86

3.2.1 Statoil

Spole¢nost Statoil byla zalozena roku 1972. V prvni fadé¢ je dobré zminit, ze v 70. letech
byly statni spolecnosti v mods.®” Toto feSeni tedy nebylo nijak neobvyklé a zaroveit
svou povahou odpovidalo povaleénému socialnédemokratickému duchu a norska

spole¢nost jej podporovala.88

O zalozeni statni spolecnosti vSak nebylo rozhodnuto uz od pocatku. Prvotnim
planem bylo svéfit celou zalezitost domaci spolecnosti Norsk Hydro, tak jako tomu bylo
napiiklad v piipadé Danska a tam&jsi spole¢nosti AP Moller.®® Potiz byla ale v tom, Ze
vlastnici akcii Norsk Hydro pochazeli z vétsi Casti ze zahranici, takze hrozilo, Ze by
ropny prumysl mohl padnout do cizich rukou.”® Vlada sice zacala akcie spolecnosti
skupovat, ale v disledku vnitropolitickych zmén nakonec k naplnéni danského scénare
nedoSlo. Stejné tak Norsko nezvolilo cestu fize né€kolika spole€nosti, jako tomu bylo
napiiklad v pfipadé francouzského uskupeni Total-Fina-Elf. Norsky stat si totiz dobie
uvédomoval vyhody vzdjemné rivality jednotlivych spolecnosti a sliboval si od ni vice

informaci.®

Spole¢nost Norsk Hydro nicméné na norském kontinentdlnim Selfu ptisobila i

, s v e ce o7 , v I 92 v v v
nadale, stejné jako jina norska spolecnost s ndzvem Saga Petroleum™, pficemz oba tyto

& Al-Kasim, ,»,Managing Petroleum Resources®, xiv; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 86.
8 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, xiv.

8 Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*“, 86; Lie, ,,The Norwegian State*, 268.

8 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 47.

% Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 68.

* Ibid., 81.

' Lie, ,,The Norwegian State®, 285.

%2 Tato spole¢nost vznikla z podnétu statu sloudenim zbyvajicich soukromych norskych ropnych
spolecnosti. Zdroj: Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 607.
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aktéry norsky stat podporoval.*® Toto feSeni bylo jakymsi kompromisem mezi nékolika
odliSnymi pfistupy: na jedné strané existovala plné€ statni spolecnost Statoil, na stran¢
druhé zcela soukroma Saga Petroleum, a nékde uprostied Norsk Hydro, kde stat vlastnil
51% podil.94 Situace se zménila az roku 1999, kdy si Statoil a Norsk Hydro spolecnost
Saga rozdslily mezi sebe.* V roce 2007 doslo i ke sloudeni Statoilu a Norsk Hydro za
ucelem zvyseni efektivity a konkurenceschopnosti v zahrani¢nich operacich, ¢imz byl
stvofen gigant zastfeSujici piiblizné 80 % produkce na norském kontinentalnim Selfu.®®
Pivodni koncept tii norskych spolecnosti ptsobicich na norském kontinentalnim Selfu
tak zanikl.”” Stim Norsko pfislo i o pluralitu pohledd na ropny sektor a jistou

‘s 98
vyvazenost.

Statoil nicméné hral na norském kontinentalnim Selfu dominantni roli vzdy a
predeviim v podateéni fazi byl velmi privilegovanym hragem.” Statoilu byl
automaticky pfidélovan minimalné 50% podil z kazdého bloku, pficemz tento podil

mohl byt nasledné zvysen (tzv. sliding scale).’®°

Zaroven se Statoil nemusel podilet na
nakladech na prizkumnou fazi (tzv. carried interest). Ve vysledku tak byl oproti
ostatnim vyrazné zvyhodnén, protoze v pocatecni fazi nemusel riskovat zadny kapital,
ale pokud doslo k objevu, pfipadl mu vétsinovy podil.*®* Nartst ziskd podpofila i vyse

zmiflovana ekonomicka situace v 70. letech.

S touto situaci samoziejmé nesouhlasily ostatni spole¢nosti. Nevoli vyvolavala i
rostouci politickd moc Statoilu. V 80. letech tak norska vlada pfistoupila k jistym
opatfenim, ktera méla Statoilu ,,pfistiihnout kiidla®“. Roku 1985 byl zaveden systém
State’s Direct Financial Interest (SDFI) — tedy pfimy podil statu. Doposud totiz vlastnil
norsky stat podil na produkénich licencich pouze prostiednictvim Statoilu. Timto se

vSak podil Statoilu rozdé&lil na dvé ¢asti, z cehoz jedna zlstala spolecnosti a druha, vetsi

% Al-Kasim, ,Managing Petroleum Resources*, 56; Lie, ,,The Norwegian State*, 275.

% Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 57.

% Lie, ,,The Norwegian State®, 282; Kindingstad, ,,Norwegian Oil History*, 241.

% Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 642.

o Angell, ,,0il & Gas*, 10; Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 610.

% Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 642.

% Underthun, ,,The politics*, 124.

100 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 27; Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 607.
101 Lie, ,,The Norwegian State*, 274; Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 608.
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102
P

cast, ptipadla statu jakozto SDFI. fijmy ze SDFI tak nyni sméfuji pfimo do norského

.19 Zaroven

statu, aniz by zvySovaly objem finan¢nich tokl proudicich skrz Statoi
Statoil do zna¢né miry ztratil vliv na rozhodovani o statnich podilech v licen¢nich
skupinaich.104 Statoilu vsak byla ponechana kazdodenni sprava SDFI'®, a to az do roku
2001, kdy byl &astecné privatizovan.'® Poté byla spravou SDFI povéiena nové zalozena

o < 107
statni spole¢nost Petoro.

Diivodem c¢asteCné privatizace Statoilu byla potifeba lepSich podminek pro
expanzi do zahrani¢i.'®® Pro tu se Statoil rozhodl uZ v 90. letech, a to predevsim proto,
ze norské zdroje nejsou neomezené a dlouhodobé preziti spolecnosti zavisi na jeji
konkurenceschopnosti a piisobeni v zahraniéi.’®° Tim padem se na rozdil od poc¢ate¢niho
obdobi, kdy byla privilegia povazovana za nutnou podporu zacinajicimu primyslu,
pozdgji projevila potieba v&tsi nezavislosti.*'® P¥li§ Gzké sepéti statu se Statoilem by
totiz spole¢nosti neumoznovalo potfebnou volnost. Vzhledem k tomu, Ze produkce ropy
Vv Norsku tehdy vrcholila a stat se na budouci pokles pfipravoval prostiednictvim

111

ropného fondu ", nemél norsky stat tak velkou potfebu mit nad Statoilem nadile

stoprocentni kontrolu a s ¢astecnou privatizaci souhlasil.

V soudasnosti se Statoil angazuje hlavné v Angole, Azerbajdzanu a USA, dale
pak v Alzirsku, Nigérii a Brazilii."*? (Viz Ptiloha €. 5.) Ze zahranici pochézi 37 % jeho
celkové produkce.™™® Statoil dnes patii mezi statni spolednosti nejpodobnéjsi tém

. , , . . . , 114y bt
mezindrodnim v otdzce vlady, obchodni strategie a vykonnosti. Ptes veskeré

102 . . . .
Framework and organization“, Norwegian Petroleum Directorate,

http://www.npd.no/en/publications/facts/facts-2013/chapter-2/ (stazeno 10. 4. 2014); Thurber, ,,Norway’s
evolving champion®, 609.
193 Thurber, ,Norway’s evolving champion®, 620.
1% Ipid.
105 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources®, 88.
106 Angell, ,,0il & Gas*, 41.
lo7 Lie, ,,The Norwegian State*, 283; Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 623.
108 Lie, ,,The Norwegian State*, 283.
1% Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 621.
19 Ibid., 602.
11 v/iz kapitola 4.
12 ,»2013 Annual Report on Form 20-F*, Statoil,
http://www.statoil.com/no/InvestorCentre/ AnnualReport/AnnualReport2013/Documents/DownloadCentr
%IgiIes/Ol_KeyDownIoads/AnnuaIReportZO-F .pdf (stazeno 5. 5. 2014).
Ibid.
14 Thurber, ,Norway’s evolving champion®, 599.
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organiza¢ni zmény vSak dost dobfe nelze uzké vztahy mezi Statoilem a norskym statem

uplné zpretrhat. Na konci roku 2013 vlastnil norsky stat 67% podil Statoilu.™

3.3 Shrnuti

Skute¢né zasadnim krokem, ktery norsky stat podnikl, byla formulace statni ropné
politiky v 10 ropnych ptikazanich. Jejich dodrzovani znaénou mérou pfispélo k tomu, ze
surovinové zdroje byly vyuzivany efektivné a norska spole¢nost z nich mohla
dlouhodobé profitovat. DalSim dilezitym rozhodnutim bylo rozdélit politickou,
regulatorni a komercéni zodpovédnost mezi ministerstvo, NPD a Statoil. Vznikl tim
vyvazeny model, jehoz slozky sice funguji odd¢€len¢, ale zaroven spolupracuji. Tento
model je také neutralnéjsi a tedy i spravedlivéjsi k zahraniénim spole¢nostem. Podobny

systém byl poté, co se osvédéil v Norsku, zaveden i v Nigérii nebo Mexiku.*°

115 ,»2013 Annual Report on Form 20-F*, Statoil,

http://www.statoil.com/no/InvestorCentre/ AnnualReport/AnnualReport2013/Documents/DownloadCentr
eFiles/01_KeyDownloads/AnnualReport20-F.pdf (stazeno 5. 5. 2014).

Y8 Thurber, ,Norway’s evolving champion®, 599.
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4. PFijmy z ropného sektoru

vvvvvv

suroviny musi vypoiadat, je zpusob, jak dosahnout co nejvyssich ziskl z produkce a jak
je rozlozit tak, aby z nich spole¢nost méla co nejvétsi prospéch.™’ To oviem neni nic
snadného a vlastnictvi surovinovych zdroji, obzvlast jedné-li se o ropu, se mize stat
spi$ prokletim nez pozehnanim. Staty vlastnici surovinové zdroje byvaji sice bohaté, ale
zaroven se vyznacuji chudym obyvatelstvem.118 Je také prokéazano, ze staty bohaté na
surovinové zdroje se obvykle vyznacuji pomalej$im ekonomickym riistem nez staty,
které jsou na suroviny chudé."*® Produkce ropy tak mize zvy$ovat miru nerovnosti, ale
také branit diverzifikaci, zhorSovat kvalitu vladnuti, zvySovat politickou nestabilitu a

120

vytvatet prostor pro rozkradani, korupci a konflikty.” Friedmantv Prvni zakon ropné

politiky téz tika, ze ¢im vic rostou ceny ropy, tim vic je naruSovana svoboda projevu, a
tisku, svobodné volby, nezavislost soudnictvi a vlada zdkona. Tyto trendy jsou navic
podpoieny tim, Ze s nartistem cen ropy ztraceji politicti viidci ropnych statl zajem o to,

co si o nich sv&t mysli.*** Tyto jevy jsou nazyvany resource curse & paradox of plenty.

Castym problémem byva vznik zavislosti hospodaistvi stitu na vyvozech
ropy.122 Export ropy miize v takovych zemich ptfedstavovat az 95 % celkového vyvozu
& 86 % HDP.' Pro tyto staty mize byt problémem nestabilita cen ropy a jen velmi
omezend moznost tyto vykyvy ptfedpovidat. Fluktuace cen, cenové Soky a cyklické
vykyvy tak mohou vyrazné ovlivnit statni pfijmy, stejné jako fakt, ze i drobny
nedostatek v odhadu ceny ropy muze vzhledem k obrovskym objemiim produkce vést
ke schodku v fadech miliont dolard. Dal§i komplikaci je neustald nejistota ohledné

objemu produkce, ktery se d4 dopfedu pouze odhadnout. Z téchto divodi miize byt

17 Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 614.

18 Stiglitz, ,,Making Globalisation Work*, 134.

119 Michael L. Ross, ,,The Political Economy of the Resource Curse*, World Politics, ¢. 51 (leden 1999):
300, http://www.sscnet.ucla.edu/polisci/faculty/ross/paper.pdf (stazeno 9. 5. 2014); Terry L. Karl, ,,0il-
Led Development: Social, Political, and Economic Consequences®, CDDRL Working Papers, ¢. 80 (leden
2007): 5, http://iis-db.stanford.edu/pubs/21537/No_80_Terry Karl_-_Effects_of Oil_Development.pdf
(stazeno 9. 5. 2014).

120 Karl, ,,0il-Led Development®, 2; Stiglitz, ,,Making Globalisation Work*, 136.

12! Thomas L. Friedman, ,,The First Law of Petropolitics®, Foreign Policy, &. 154 (kvéten / erven 2006),
http://www.proquest.com/ (staZzeno 9. 5. 2014).

122 Stiglitz, ,,Making Globalisation Work*, 134.

128 Karl, ,,0il-Led Development*, 4.
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obtizné vytvarfet pevné dané plany statnich rozpoctii a mohou se vyskytnout problémy

< e 124
S rozpoctovou disciplinou.

Soucasti resource curse mize byt i tzv. holandska nemoc. Tento stav se obvykle
objevuje po objeveni velkych nalezist' ropy ¢i zemniho plynu, nicméné muiize nastat i
z jinych davodd. V reakci na objev zacne do daného stitu proudit velké mnoZzstvi
zahrani¢ni mény, coz vede k posilovani domaci mény. Zmény sménného kurzu ale
zpusobuji oslabeni konkurenceschopnosti ostatnich exportnich odvétvi, zvyseni objemu
levnych dovozli a v disledku deindustrializaci. Tento proces je pojmenovan podle
nizozemské hospodaiské krize v 60. letech, ktera ptisla po objeveni zemniho plynu

125

vV Severnim mofi.” Ostatni prumyslova odvétvi mohou byt také potlacovana pfiliSnou

orientaci na ropny sektor, coz téz mlze vést ke strukturalnimu zaostavani.

Jinymi slovy, kazda ekonomika ma urcitou kapacitu a pfilis rychlé zbohatnuti by
j1i mohlo rozvratit. Jednim ze zpisobl, jak se takovému ropnému prokleti vyhnout, je
zaloZeni statniho investi¢niho fondu (sovereign wealth fund), ve kterém budou ukladany
prebytky piijmi z produkce. Uéelem té&chto fondil je mimo jiné chranit ekonomiku a
rozpocet statu pied dopady nadmérnych vykyvi v cenach a produkci a shromazd'ovat
uspory pro dalsi generace.126 V soucasné dobé¢ existuje takovych fondl pies 70 a vice
neZ polovina znich shromazd'uje pravé financni piebytky z t¢Zby ropy a zemniho
plynu.*?” Vzhledem k vyse zmifiované holandské nemoci a problémim, které mize
zpusobit prevadéni velkého mnoZstvi zahraniéni mény do mény domaéci, je obvykle
vhodnéjsi, kdyZz fond investuje v zahrani¢i. To je ale nepochopitelné obzvlast pro
rozvojové zemé, které by investice zoufale potfebovaly doma.'?® Stejn4 situace nastava i
V zemich s vysokou nezaméstnanosti, kde by takové investice snadno zastoupily pro

, ) . e « 12
domaci ekonomiku zdravé, ale neoblibené dané. o

24 1hid., 6.

125 Dutch Disease definition from Financial Times Lexicon®, Financial Times Lexicon,
http://lexicon.ft.com/term?term=dutch-disease (stazeno 12. 4. 2014); Friedman, ,,The First Law of
Petropolitics®; Karl, ,,0il-Led Development®, 5; Ross, ,,The Political Economy*, 306; Stiglitz, ,,Making
Globalisation Work®, 148.

126 What is a SWF?“, SWF Institute, http://www.swfinstitute.org/sovereign-wealth-fund/ (stazeno 12. 4.
2014).

127 Fund rankings“, SWF Institute, http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/ (stazeno 4. 5. 2014).

128 Stiglitz, ,,Making Globalisation Work*, 148.

2 Ibid., 149.
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S timto souvisi téz vznik tzv. rentier state — tedy statu, ktery Zije z pfijmu
ropného sektoru a ne z dani, které odvadi jeho obyvatelstvo.™*® V dasledku toho, Ze stat
ziskava hodn¢ penéz za madlo prace, se vytraci daniova a finan¢ni disciplina a zdravé
pracovni navyky a zaroven dochazi k podkopavani narodni jednoty a viry v trzni
ekonomiku.®! Zjednoduseng fedeno, stat, ktery nepotiebuje danit své obyvatelstvo, také
nebude naslouchat jeho potiebam a nebude se mu zodpovidat.™*? Misto toho bude drat
ohledy pravé na ropné spolecnosti, které do jeho rozpoctu ptivadéji velké mnozstvi
penéz. Tim se stane nachylnéjsim k nedemokratickému chovani a bude mit tendenci
k preferovani tézby na tkor udrzitelného vyvoje. P¥ijmy z ropného sektoru také mohou
autoritarskym vladcim pomoci udrzet se déle u moci prostfednictvim financovani

7114 . ’ , Ve o s r 1
rozsahlého represivniho aparatu ¢i nakupu zbrani.*®

Stat se zaroveil miiZe stat jakousi ,,sklenici medu®, na kterou se slétavaji hrabivci
v nadéji, ze ukofisti ¢ast ptijml z ropného sektoru. Vznikld uzka vrstva zbohatlikli pak
vyuziva ziskané bohatstvi k tomu, aby si udrzela politickou a ekonomickou moc, coz
vede Kk naristu nerovnosti.™** Zavislost na surovinovych zdrojich v téchto piipadech
zkratka ovliviiuje priority daného statu tak, ze se nakonec vSe toci jen kolem toho, kdo
ma nad ropou moc a kdo kolik ziska."® V takovém staté Sasto dochézi k propojovani
politické a hospodaiské moci a hranice mezi vefejnym a soukromym majetkem byva

. . s 1 . . 7~ ’ J 137
velmi nejasna. 3 Objevuje se téz velky nartst korupce. 3

Dal8i problémy mohou vyvstat i ve spojitosti se zahrani¢nimi téZebnimi
spolecnostmi, které¢ Casto zcela prevazi nad témi domacimi.’® Prave zde se korupce
projevuje ve znacné mife, protoze pro tyto spolecnosti je jednodussi stat uplatit, aby
snizily mnozstvi jemu odvadénych penéz, nez zvysit efektivitu. Pro pfislusny stat to ale

139

znamena velké ztraty.”™> Vykofistovani zemi navic Casto byva v podstaté legalni,

protoze staty Casto nejsou na tak slozita vyjednavani ptipravené nebo si nedokézou

130 Karl, ,,0il-Led Development*, 7.

131 pid., 14; Stiglitz, ,,Making Globalisation Work*, 137.

132 Friedman, ,,The First Law of Petropolitics®; Karl, ,,0il-Led Development®, 21.
18 g riedman, ,,The First Law of Petropolitics®.

134 Stiglitz, ,,Making Globalisation Work®, 137.

1% g riedman, ,,The First Law of Petropolitics®.

136 Karl, ,,0il-Led Development®, 7.

7 Ipid., 18.

38 1bid., 11.

139 Stiglitz, ,,Making Globalisation Work*, 138.
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spo¢itat viechny dopady smlouvy, kterou uzaviraji.** Jednim z nejb&zngjsich zpasob,
jak zajistit statni pfijmy, nicméné zistava zdanéni ziski tézebnich spolecnosti. Obvykle
spolecnosti statu odvadi ptiblizné polovinu svych pf’ijmﬁ.l4l Déle je mozné produkci
zatizit riznymi poplatky ¢i napiiklad ekologickou dani. Obvykle je vySe zdanéni a
poplatkll z vétsi Casti fixni, jen nékteré slozky byvaji zamérné ponechény k dalSimu
jednani.'*? Zaroveri je mozné zvysit prijmy statu zavedenim piimych statnich podild &

dividendami.'*®

V nasledujici ¢asti kapitoly se tedy budu vénovat piijmim norského statu
z ropného sektoru a jejich pivodu, dale regulaci tempa tézby a norskému ropnému

fondu.

4.1 Prijmy statu

Norsko je statem, ktery se dokazal resource curse vyhnout. Jak bylo popséno ve druhé
kapitole, zahrani¢ni spolecnosti pro Norsko neznamenaly zkazu, ale naopak velky
pfinos, a to jak zhlediska vzajemné spoluprace, tak zhlediska finan¢niho.
Vykotistovani a korupci ze strany zahrani¢nich spolecnosti se tak Norsko dokéazalo
vyvarovat. V soucasnosti tvofi vice nez polovinu statnich piijma dang, které ze svych
ziskli ropné spolecnosti odvadi. (Viz pfiloha ¢. 6.) Na rozdil od vySe zminovanych
obvyklych 50 % dosahuje daii v Norsku 78 %™, z &ehoz 50 % je dafiové pirazka
k zisku z produkce ropy a zemniho plynu a 28 % tvoii standardni korporatni dan.'*
Druhou nejvétsi slozkou piijmi jsou piijmy ze SDFI. Dividendy ze Statoilu, poplatky ¢i
environmentdlni dan€ maji spiSe mensi vyznam. Celkovy vladni piijem je tak,

predevsim diky existenci SDFI, ve srovnani s vétSinou ostatnich statti produkujici ropu

vyssi. 48
140 I pid., 140.

1! Underthun, ,, The politics®, 121.

142 Al-Kasim, ,,Managing Petroleum Resources*, 168.

%3 Viz kapitola 3.

144 Underthun, ,, The politics®, 124.

145 Norway’s different approach to oil and gas development®, Alaska Natural Gas Transportation
Projects: Office of the Federal Coordinator, http://www.arcticgas.gov/norway%E2%80%99s-different-
approach-to-oil-and-gas-development (staZeno 5. 5. 2014).

146 Al-Kasim, ,Managing Petroleum Resources®, 170.
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4.2 Regulace tempa tézby a ropny fond

Snaha nakladat s pfijmy zropného sektoru sohledem na kapacitu norského
hospodafstvi byla pfitomna uz od pocatkt tézby. Jak uz bylo zminéno vyse, v 70. letech
doslo v Norsku k objeveni n¢kolika velkych nalezist' a zaroven v dasledku ropnych
Soktli vzrostly ceny ropy, coz zapfi€inilo zvySeni zajmu norskych politikli o toto téma.
Norsko se predevsim obavalo piekotného vyvoje bez dlouhodobé strategie a naslednych
problémi s kontrolou nad situaci. Proto ptevladl na pocatku 70. let restriktivni piistup
v udélovani licenci a rozpoutala se debata o tempu ‘[éiby.147 V roce 1974 vydal norsky
parlament zpravu o ropném prumyslu v norské spole¢nosti (Storting Report No. 25 on
‘Petroleum Industry in Norwegian Society’), ve které se vyslovil pro postupny a
planovany rist a varoval pfed oslabovanim ostatnich odvétvi.*® Podle této zpravy by
ptiliSné posilovani ropného sektoru na tkor jinych odvétvi vedlo k rlstu zavislosti
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norského hospodaistvi na ropném sektoru.”” Pozd&ji se vSak restriktivni pfistup

norskych autorit pon€kud uvolnil a debata o tempu tézby se ztisila.

Z ptesveédceni, Ze jednim z nejefektivnéjSich zplisobt, jak potlacit rizika spojend

s nestalymi piijmy, je vyhnout se jejich pfimému utraceni, byl roku 1990 zalozen ropny
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fond (The Government Pension Fund — Global).™ Fond ma slouzit jako finan¢ni

e v 7 vre o 151 . . v o cevo vy ’
politar pro pripadné fluktuace piijmi.*>! Jeho smyslem je zaroved i zajidténi budouciho
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fungovani welfare state a mezigeneraniho rozloZeni bohatstvi.™* Timto se Norsko

pfipravuje na postupné starnuti populace a ocfekdvany narist vydaji na vyplaceni

penzi.l‘r’3

V soucasnosti ma fond hodnotu vice nez 5 biliont kr., coz v pfepoctu znamena

vice nez 1 milion kr. na obyvatele.”™ Je tak nejvétsim fondem svého druhu.™® Piijem
fondu je tvofen nejen zisky z ropného sektoru, ale i vynosy z investic. Investuje ov§em

ptevazné v zahraniCi, protoze piili§ velké mnozstvi domacich investic by mohlo

17 Ibid.; dale viz kapitola 4.

148 Al-Kasim, »Managing Petroleum Resources®, 190.

9 1pid., 39.

% Ipid., 190.

! Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 615.

152 Underthun, ,,The Politics*, 128; Thurber, ,,Norway’s evolving champion®, 616.

153 Noralv Veggeland, ,,Regulating Petroleum Industry and Revenues: What Does Norway Get Out of the
Petroleum Industry?”, International Journal of Business and Management Vol. 7, ¢. 3 (tinor 2012): 65,
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ijbmv/article/view/12906/10073 (stazeno 5. 5. 2014).

154 Oljefondet”, Oljefondet, http://www.oljefondet.no/#/forside (stazeno 4. 5. 2014).

1% Fund Rankings“, SWF Institute, http://www.swfinstitute.org/fund-rankings/ (stazeno 10. 5. 2014.)
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zpuisobit inflaci.”® Cast financi ulozenych ve fondu je postupné piivadéna do statni
ekonomiky tak, aby pokryla strukturdlni schodek statniho rozpoctu. Norsky ropny fond

je povazovan za jeden z nejlépe fizenych fondl na svts.

Norsko si tedy vede vyrazné 1épe nez vySe zminované rozvojové staty. Ropny
sektor ma pro norské hospodatstvi ale stale zdsadni vyznam: Vv roce 2011 se piijmy
z ropného sektoru podilely na celkovych statnich pfijmech pftiblizné 30 %. Hodnota
exportu ropy, zemniho plyn a servisu spojeného s piepravou plynu v roce 2012 presahla

600 miliard kr. a tvofi vice nez polovinu celkové hodnoty exportu.*®® (Viz Ptiloha &. 7.)

4.3 Shrnuti

Norsko je jednim z mala statl, kterym se podatilo vyhnout se neptfijemnostem spojenym
S tzv. resource curse. Zahrani¢ni spolecnosti zde neptedstavuji vykotistovatele a zdroj
korupce, Norsko naopak dokazalo ze spoluprace s nimi tézit. Nejveétsi podil pfijmu stat
ziskava prave diky vysokému zdanéni ropnych spolecnosti a také prostiednictvim SDFIL.
Dulezitym krokem bylo téz ziizeni ropného fondu, ktery jednak chrani norskou
ekonomiku pied piehfatim a zaroven funguje jako nastroj, ktery rozloZzi bohatstvi
spravedlivéji mezi vice generaci norské spolecnosti. Norsko se téz dokdzalo vyhnout
problému omezovani demokracie, prohlubujici se nerovnosti mezi uzkou skupinou
zbohatlikt kumulujicich ptijmy z ropného sektoru a vétSinovym béZnym obyvatelstvem,
které z t€zby nijak neprofituje. Namisto toho je bohatstvi spravedlivé rozd€lovano mezi
vSechny vrstvy obyvatelstva. Toho bylo Norsko schopno dosahnout diky své ropné
politice, ktera si toto stanovila jako svtij hlavni cil, diky transparentnimu fizeni celého
sektoru a rozdéleni zodpovédnosti mezi nékolik na sobé do zna¢né miry nezavislych

instituci'™, a predevsim diky vyspé€losti své spolecnosti a politiky.

1% yeggeland, ,,Regulating Petroleum Industry*, 74.

157 »Norway: The rich cousin®, The Economist, 2. unora 2012.

158 The Petroleum sector — Norway’s largest industry”, Norwegian Petroleum Directorate,
http://npd.no/en/Publications/Facts/Facts-2013/Chapter-3/ (stazeno 12. 4. 2014).

19'Viz kapitola 3.
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5. Zaver

Za uspéchem norského ropného sektoru stalo velké mnozstvi vice ¢i méné provazanych
okolnosti, krokli a udalosti. V prvni fad¢ se jednalo o velmi vyhodné podminky, které
panovaly v pocatcich tézby: kromé polohy Norska a na¢asovani objevi $lo predevsim o
stav politiky, hospodafstvi a spolecnosti jako takové. Norsko jakozto politicky velmi
vyspéla zemeé mélo patiicné kapacity k tomu, aby vytvofilo a udrzelo v chodu funk¢ni
ropny sektor 1 jeho spravu. Velkou roli hral 1 fakt, ze norska spole¢nost si uvédomovala
svou vyspelost, a proto dbala spiSe o prevenci negativnich dopadl tézby nez o zisky
samotné. Hlavnim cilem politikii pak bylo zajistit co nejefektivnéjsi tézbu, ktera by
pfinesla dlouhodoby profit celé norské spolecnosti. Dle mého nazoru byly pravé tyto
okolnosti primdrnim ptedpokladem uspéSného rozvoje norského sektoru. Vsechny

ostatni divody, byt’ sebepodstatnéjsi, jimi byly podminény.

Za jeden ze zasadnich krokl, ktery norsky stat podnikl, povazuji zavedeni
licenéniho systému. Jeho prostfednictvim mohl stit regulovat operace na norském
kontinentalnim Selfu a tempo té¢zby a rozhodovat o tom, ktefi operatofi zde budou moci
pusobit. Mezi tézebnimi spolecnostmi také panovala jista soutézivost, coz vedlo ke
zvySeni efektivity. Diky Uzké spolupraci se zahraniénimi spole¢nostmi a pozadavkim
na vyuZivani norskych produkti a pracovni sily stat také dokézal rychle rozvinout

domaéci kapacity.

Dalsi dileZitou podminkou uspéchu byl velmi svédomity pfistup statu a jeho
peclivy dohled nad veskerym dénim v ropném sektoru. Stat dokézal v pocatcich tézby
formulovat svou ropnou politiku, jejiz cile byly zminény vySe, a nasledné zajistil jeji
provadeéni v praxi. To je, podle mého nézoru, pomérné uctyhodny vykon. Stejn¢ tak byl
postupné a s rozvahou vytvaren legislativni a administrativni rdmec pro ropny sektor.
Zodpovédnost za politické, regulatorni, administrativni a komeréni zélezitosti byla
rozdélena mezi piislusné ministerstvo a nové vytvoiené organy, tedy NPD a Statoil.
Tento model se osvédcCil predevsim diky své vyvazenosti a neutrdlnimu vystupovani
vli¢i ostatnim spole€nostem. Je ovSem nutno zminit, Ze statni spole¢nost méla
predevs§im v pocatcich velmi privilegované podminky. Z divodu nartstu politické moci
Statoilu se stat rozhodl zavést piimy statni podil na t€zbé, ktery dnes tvoii druhou

nejvetsi Cast statnich piijmi z ropného sektoru. Dané a ptijmy ze statnich podili jsou
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vlastni nadpolovi¢ni vétsinu.

Nejvétsi podil prijmu stat ziskava pravé diky vysokému zdanéni ropnych
spole¢nosti. Ty zde neptedstavuji vykotistovatele a zdroj korupéniho jednani, coz byva
pomérné bézné v jinych statech produkujicich ropu. Norsko naopak dokazalo vyuzit
spoluprace s nimi ke svému prospéchu. S piijmy zropného sektoru stat naklada
zodpovédné a s védomim, ze kapacita doméciho hospodarstvi je omezena. Prebytky
jsou ukladany v ropném fondu, ktery slouzi primdrnimu politickému cili rozlozit
bohatstvi spravedlivé mezi celou norskou spolecnost, tedy i mezi souc¢asné a budouci
generace. Vzhledem k tomuto cili, a také diky transparentnimu fizeni ropného sektoru a
rozdéleni zodpoveédnosti nedoslo k ipadku demokracie rozdéleni spolecnosti na tizkou

vladnouci vrstvu kumulujici pfijmy a chudé bézné obyvatelstvo.

Za kli¢ové duvody uspésného rozvoje norského sektoru tedy povazuji predevsim
vysokou uroven norské spolecnosti a politiky v pocatcich tézby, kterd byla podminkou
pro vSechny dalsi uspésné kroky, které stat podnikl. Druhym dilezitym faktorem byla
uzka spoluprace norského stitu a zahraniCnich tézebnich spolecnosti, ktera zajistila

nejen vysoké piijmy a efektivni téZzbu, ale predevs§im rychly rozvoj norskych kapacit.
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Summary

Norwegian petroleum sector successfully developed thanks to a large number of more
or less related circumstances, moves and affairs. Above all, the issue is that Norway had
very favourable conditions in the initial period of petroleum activities. Apart from
Norway’s position and timing of the petroleum activities, it was mainly about the state
of its politics, economy and society. Norway as a highly politically developed country
had the necessary capacities to develop and maintain a functioning petroleum sector and
its management. Moreover, Norwegian society was aware of its own maturity and,
therefore, cared more about prevention of negative impacts of extraction than about the
actual incomes. The politicians’ main aim was to ensure an effective extraction that
would lead to a long-term profit to the whole society. In my opinion, these factors were
the primary facilitating factors for the successful development of the Norwegian
petroleum sector. All other reasons, no matter how important, were merely conditioned
by this.

One of the most important steps taken by the Norwegian state was the
introduction of the licensing system. By these means, the state was able to regulate the
operations on the Norwegian continental shelf, control the tempo of extraction and
make decisions about the operators. Certain competitiveness between the companies
also contributed to improvements in efficiency. Thanks to the close cooperation
between the state and the companies as well as the claim to use Norwegian products and

workforce, the state managed to develop domestic capacities very fast.

Another important condition to the success was the conscientious approach of
the state and its thorough surveillance over all developments on the Norwegian
continental shelf. The state succeeded in formulating its petroleum policies and to
ensuring their enforcement, which is, in my opinion, an impressive performance. Also
the legislation and administration of the petroleum sector was created gradually and
deliberately. The responsibility for political, regulatory, administrative and commercial
affairs was divided between the ministry and newly created institutions, Norwegian
Petroleum Directorate and Statoil. This model proved successful thanks to its balance
and neutral approach towards all companies. However, it is necessary to point out that

the state company was very privileged, primarily in the initial period. Mainly because of
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the increase of Statoil’s political power, the state decided to establish State’s Direct
Financial Interest, which today makes the second biggest share of state petroleum
incomes. Nowadays, the taxes and SDFI incomes are much more important than Statoil

dividends, even though the state still owns more than half of the shares.

The greatest share of state’s profits is nowadays created thanks to the high level
of taxation. The international companies do not exploit Norway’s resources and they do
not corrupt the politicians, which is common in developing petroleum producing
countries. Instead, Norway managed to profit from cooperation with these companies.
The state deals with the incomes in a responsible way and is aware of the fact that the
capacity of domestic economy is limited. Surplus is saved in the petroleum fund, which
serves the aim of fair distribution of wealth among the whole society, including future
generations. According to the fact that the main policy is to make sure that the
petroleum profits benefit the whole society, that the petroleum sector has always been
managed in a transparent way, and that the responsibility has been divided, erosion of
democracy didn’t occur and the society wasn’t divided into a narrow governing and

rent-seeking class and majority poor population.

To sum up, the key reason of successful development of Norwegian petroleum
sector was, in my opinion, the high standard of Norwegian society and politics in the
beginning of the petroleum age. This was the precondition for all successful steps that
the state has taken since then. Another important factor was the close cooperation
between the Norwegian state and foreign petroleum companies, which ensured not only
high incomes and effective production, but mainly fast development of Norwegian

capacities.
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Pfilohy
Priloha €. 1: Export norské ropy podle destinace (graf)

Objem exportu v milionech tun, Q3 2009 — Q2 2011
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Zdroj: autor, data ptevzata ze ,,Exports of Norwegian produced crude oil. By destination. Q3 2009 — Q2
2011, Statistics Norway, http://www.ssb.no/a/english/kortnavn/ogintma_en/tab-2011-10-07-07-en.html

(stazeno 2. 5. 2014.)
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Piiloha €. 2: Norské namoini hranice (mapy)
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Zdroj: ,,International Legal Framework®, Ministry of Foreign Affairs,
http://www.regjeringen.no/en/dep/ud/documents/propositions-and-reports/reports-to-the-storting/2011-
2012/meld-st-7-20112012-2/5.html1?id=697752 (stazeno 12. 3. 2014).

Piiloha ¢. 3: TéZebni spole¢nosti na norském kontinentalnim Selfu (graf)

Podil produkce ropy a zemniho plynu jednotlivych spole¢nosti, 1971 — 2008
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Zdroj: autor; pfelozeno z Mark C. Thurber a Benedicte Tangen Istad, ,,Norway’s evolving champion:
Statoil and the politics of state enterprise”, in Oil and Governance: State-Owned Enterprises and the
World Energy Supply, ed. David G. Victor, David R. Hults a Mark C. Thurber (Cambridge: Cambridge
University Press, 2012), 608.
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Piiloha ¢. 4: 10 ropnych piikazani (text)

1. VSechny operace na norském kontinentalnim Selfu musi podléhat statnimu
dozoru a kontrole.

2. Objevena ropa musi byt tézena takovym zplsobem, aby byla zajiSténa co
nejvetsi nezavislost Norska na dovozu ropy odjinud.

3. Bude vybudovan novy ropny primysl.

4. Pfi rozvoj ropného prumyslu musi byt bran ohled na jiz existujici primyslové
aktivity a na ochranu ptirody a Zivotniho prostredi.

5. Az na vyjimecné ptipady kratkych testovacich obdobi neni na norském
kontinentalnim Selfu piipustné spalovani vytézitelného zemniho plynu.

6. Ropa z norského kontinentalniho Selfu musi byt pfivadéna do Norska, pokud
sociopolitické okolnosti nevyzaduji jiné feseni.

7. Stat se musi na vSech urovnich podilet a pfispivat ke koordinaci norskych zajma
vV norském ropném primyslu, stejn¢ jako ke vzniku jednotné ropné¢ komunity,
ktera bude orientovana narodn¢ i mezinarodné.

8. Bude zaloZena statni ropna spolecnost, kterd bude dbat o vladni komercni zajmy
a bude vyhledavat spolupraci s domécimi i zahrani¢nimi spole¢nostmi.

9. V oblastech severné¢ od 62. rovnobézky musi byt provadény takové aktivity,
které budou brat ohled na zvlastni sociopolitické podminky panujici v této ¢asti
zem¢.

10. Velké objevy ropy v Norsku mohou piedstavovat nové vyzvy pro norskou

zahrani¢ni politiku.

Zdroj: ptelozeno z ,,10 commanding achievements®, Norwegian Petroleum Directorate,
http://www.npd.no/en/Publications/Norwegian-Continental-Shelf/N02-2010/10-commanding-

achievements/ (stazeno 3. 5. 2014).
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Piiloha ¢. 5: Zahrani¢ni produkce Statoilu v roce 2013 (graf)
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Zdroj: autor, data pievzata z ,,2013 Annual Report on Form 20-F*, Statoil,

http://www.statoil.com/no/InvestorCentre/ AnnualReport/AnnualReport2013/Documents/DownloadCentr

eFiles/01_KeyDownloads/AnnualReport20-F.pdf (stazeno 5. 5. 2014).
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Piiloha €. 6: SloZeni statnich prijmu (graf)
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Zdroj: autor, pieloZeno z ,, The petroleum sector — Norway’s largest industry*, Norwegian Petroleum
Directorate, http://npd.no/en/Publications/Facts/Facts-2013/Chapter-3/ (staZzeno 5. 5. 2014).

Piiloha €. 7: Makroekonomické indikatory pro ropny sektor, 2012 (grafy)
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Zdroj: autor, ptelozeno z ,,The petroleum sector — Norway’s largest industry*, Norwegian Petroleum
Directorate, http://npd.no/en/Publications/Facts/Facts-2013/Chapter-3/ (stazeno 5. 5. 2014).



