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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméruje na malo rozvijené téma aspiraci a jejich dynamiky
pfi dosahovani naroc¢néjsich cild. Z hlediska struktury je prace rozdélena do péti
kapitol v teoretické casti, dalsi kapitolu predstavuje navrh vyzkumu v ¢asti empirické.
Prvni cast prace se zabyva nastinem problematiky aspiraci, deskripci zakladnich
pojmi, historii zkoumani a motivacnimi tendencemi k ispéchu, vyhnuti se
neuspéchu. Podstatnou ¢ast textu tvoii téma aspira¢ni drovné. Je zde znazornéna
struktura aspirac¢ni trovné, jeji nastaveni, moznosti zmény a s tim spojené vyzkumy.
V néasledujici kapitole jsou zkoumany vlivy aspiraci na dosahovani cili, faktory
a jejich ptisobeni na aspiracni aroven a zmény sebepojeti. Pata, zavéreéna kapitola
v teoretické c¢asti obsahuje vybrané poznatky ze sportovni psychologie a dalsich
aplikovanych disciplin souvisejicich s fenoménem aspiraci. Podstatou navazujici

empirické casti je navrh vyzkumu z oblasti sportovni psychologie.
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Abstract

This bachelor thesis deals with a to this day very briefly studied topic of aspirations
and their dynamics when achieving more demanding goals. From the scope of the
thesis’ structure, the text is divided into five theoretic chapters and an empirical one
presenting the design of the research. The first part of the thesis is preoccupied with
the outline of the aspirations problem, the description of basic terms, the history of
the scientific research in this field and with the motivational tendencies to succeed
and to avoid failure in general. A major part of the text is dedicated to the level of
aspiration theory. The structure of the aspiration levels is depicted, so as their
settings, possible modifications and studies that have dealt with this issue. The next
chapter deals with the impact of aspiration on achieving goals, factors that determine
the level of aspiration and changes in self-perception. The fifth and final chapter in
the theoretic part contains chosen findings from the field of sport psychology and
other applied disciplines related to the aspiration phenomenon. The core of the
subsequent empirical section is the design of a study from the field of sport

psychology.

Keywords

Level of aspiration, goal achievement, dynamics of aspiration, sport psychology



VO .ttt ettt ettt ettt et et et e b et et e st et et et et et et et et et et e b et et enbentensensenee 8
1. Deskripce zakladnich pojmi, reflexe K tEmatul ........ceecveeeeieeeecieeeeceeeececeeceeee e 9
2. Nastin problematiky aSPirac ........ccceveevieeieerieeiiecieeieceectesee et esee s e saeerae s e esae s e s saesssesaeeseeseenes 11
2.1 ZAMETENT ASPITACT ..vverveerrierierieesieesiteestesitessteeseesaessseesseesssesssessseesssesssessseesssessssessaesssesssaanns 12
2.2 Historie ZKOUMANT ASPITACT ...vecvveeueeieieeiesieeteseete et ete st esreseeste s e esaeeeesseesessessensessenseans 13
2.3 Motivacni tendence k aspéchu, vyhnuti se netspéchul..........ccccueevuereieeeeniiiiniieciieeceseeene 14
3. ASPITACTIT TITOVET] ....veeureeieeeiieeieesiteesteesteesteesaesssessseesseesssessseessaasssesssassssesssessssssssesssessseesssesssessses 18
3.1 Struktura aspiracni Grovneé a jeji NAStaAVeNI .......cccceeeeeeieerieineerierce et ee e eaeens 19
3.2 Ontogeneticky vyvoj aspiraci a jejich Urovne ..........cceccveecueeeeeniieeceecieeeee e e e sae e 21
3.3 ZMENY aSPITACTI UTOVIIE .....uveeveerieereeireesreesaeesteeseesaessseesseessesssessssessessssssssesssesssesssasssens 23
3.4 Zkoumani aspiraci prostirednictvim studia aspirac¢ni Grovne...........cccecoeeeeeevveeceesvennnen. 26
4. Vliv aspiraci na dosahovANT CllT........ccueeeeiieeieiieeeecieeeceeeee et ste e sae e e seeaesaeens 31
4.1 Tvorba cilli a moZnosti JeJich VOIDY .....cc.ceueueeieriruerieineireteret et 32
4.2 Faktory a jejich plisobeni na aspiracni Groven ..........c.cecceeeeeerereneenerenenenereseneeneseneenens 35
4.3 ZMENY SEDEPOTEL ...ttt 38
5. Vybrané poznatky z prostiedi sportovni psychologie a dalsich aplikovanych disciplin ....... 41
6. SHINULE TEOTETICKE CASLI.ueieivriieririiieeeriricie et et eseeeeereecesare s saresseeeesssesesasessssesssseesnsenens 46
7. Navrh vyzkumu — empPiricka CASt......c.eeveevuerierierieiriinienesitene sttt eseesres e esae s e esaeseessesssessesns 47
7.1 VYZKUMNT AESIZN...uviriiiieriiniieieniieienitesesteseesteseestesseestesseessesaessesssessesssessesssesssessasssessesaes 47
7.2 Cile @ VIZKUMNE OtAZKY .....cooiirieriiiiiriiientestctcsectese ettt st st saa s sae e 49
7.3 VYZKUIMINY VZOTEK ...veeureriiiiriiiieniiitenienesiteseesteseestessesstesssesaesaessesssessesssessesssessssssasssessasaes 49
7.4 TVOrba dOtaZniKU ....cccuvieieeiiececeeee ettt e e rae et e e e e e e ae e s e e e ae e saeenaaan 50
705 DISKUSE cevvvictieeeteecetrectr et et te e crter s beeeebee s saresbesessbeessasesabasesssssessseessssessseessssesassrenn 51
8. Shrnuti €MPITiCKE CAStI...ccueiviiririiriieieeeecterteertcee ettt sttt sae st e sae s e e sae s e e saassnesanens 53
ZAVET «vvvieeveieeereeeteresiteeesstrecearesssesessseeessssesesasessesessssesssssessasessssesssssesesssesssesessssesasssesasesessesessessnnens 54
Seznam POUZItE HHEETATUTY .....ccceoueiriieieieieeetee ettt ettt ettt ettt se et et sae e ees 55

PHIONY ..vv v rvereeeeeeeeeeeeeeee e 2222225222522ttt 63



Uvod

Predmétem této bakalaiské prace je fenomén aspiraci a aspiraéni trovné pri
dosahovani naroc¢néjsich cili. Toto pomérné malo rozvinuté téma vsak predstavuje
pojem nezastupitelny vzhledem ke studiu motivaénich procest v obecné psychologii,
je mozné ho prakticky vyuzivat v aplikovanych psychologickych disciplinach jako
psychologie sportu, vyvojova a pedagogicka psychologie, psychologie prace
a organizace. Do prvni zminované aplikované discipliny — psychologie sportu bude
zasazen také obsah druhé empirické casti, kde bude tomuto odvétvi vénovana zna¢na

pozornost.

Cilem prace je predstavit pojeti aspiraci a aspirac¢ni tirovné jako komplexni pojmy,
které jsou sice spjaty s oblastmi vykonové motivace a volnich procesii, avSak také
tvori svébytnou a zajimavou entitu, kterd ma jisté v dnesni vykonové orientované
spolecnosti své pevné misto. Nasledné se pokusim o aplikaci tohoto tématu do

nékterych praktickych odvétvi psychologie a naznacim moznosti jeho potreby.

Podstatou prvni kapitoly teoretické casti je deskripce teoretického modelu tohoto
konceptu a jinych pro praci relevantnich pojmi. K vysvétleni nalezi zakladni uvedeni
do problematiky, historie jejiho zkoumani. Zameérim se zde na hlavni predstavitele,
kteri se aspiracemi zabyvali a nastinim zakladni motiva¢ni tendence — ktspéchu,
vyhnuti se netispéchu. Ukolem dalsi kapitoly je popis aspiraéni tirovné. Podobné jako
pojem aspirace, je i tento vysvétlen a zasazen do kontextu psychologie. Diiraz se klade
na seznameni se se strukturou aspiracni drovné, jejim vyvojem a moznosti zmeény.
Jsou zde také zminény vyzkumy a experimenty, které byly v souvislosti stimto
fenoménem vytvoreny. Navazujici oblasti v teoretické ¢asti je vliv aspiraéni irovné na
dosahovani cilli, prace se vénuje tvorbé a volbé cili. Dotkne se vlivu riznych faktort
plisobicich na aspira¢ni uroven jedince a zménu sebepojeti. Posledni kapitolu v této
teoretické ¢asti tvori vybrané poznatky z aplikovanych disciplin psychologie, zejména
pak psychologie sportu. Pravé z tohoto odvétvi bude rovnéz vychézet i ¢ast prakticka.
V této kapitole je predstaveno nékolik relevantnich boda v souvislosti s aspiracemi,
které budou zadkladem pro navrh vyzkumu. Druhou éasti prace bude snaha o navrzeni

vyzkumného projektu v oblasti dynamiky aspiraci.



1. Deskripce zakladnich pojmi, reflexe k tématu

Pro piresné uchopeni je tieba vysvétlit a uptesnit jednotlivé pojmy a jejich zaméreni
v souladu s obsahovou néplni textu. Prvnim pojmem znézvu prace je dynamika.
V souladu s Velkym psychologickym slovnikem je mozné nazvat dynamikou studium
pohybu z hlediska piisobicich sil, tyka se zkoumani rtiznych pti¢in pohybu (Hartl
& Hartlova, 2010). Tento termin bude pro praci urcujici, v textu se pracuje s pohybem

a zménou aspiraci, zkoumany jsou zejména pric¢iny tohoto pohybu.

Druhym pojmem je aspirace. Vtomto pripadé se vSak nelze spokojit sjedinym
vykladem, a proto zde predkladdm mnozstvi definic, ze kterych je mozné utvorit
uceleny obrazek nejen o tomto tstiednim pojmu, ale také o celkovém smérovani

tohoto vykladu.

Dle Lewina lze aspiraci definovat jako uroven vlastniho vykonu. Toho, ktery jedinec
ocekava na zakladé predchoziho vykonu v dané situaci (Hartl & Hartlova, 2010). Je
vhodné si zde pov§imnout vazby minulych vykont pro tvorbu novych aspiraci. Toto
hledisko bude samoziejmé dale podrobnéji popsano. Jinou moznosti, jak chapat
aspirace, je vnimat je jako tiroven a strukturu cild, které si ¢lovék vytycuje a kterych
se snazi dosdhnout (2010). Jedinec na sebe klade volbou urcitého cile n€jaké naroky
(na realizaci tkolu), které jsou odrazem vztahového systému té populace, k niz

jedinec nalezi (Schmidt, 1978).

Nakonecny (1997) pojem aspirace vysvétluje jednoduse jako to, co jedinci doufaji, Ze
uskuteéni. Slepicka, Hosek a Hatlova (2009) hovori o aspiracich jako o subjektivnich
narocich vyjadrujicich jedincovo sebehodnoceni. Jde rovnéz o predvidani aspésnosti
pred samotnym vykonem na zakladé predchozi zkuSenosti (Vacinovd & Langova,
2007). Dalsi verze definice aspirace se tykd budouciho cile, do kterého jedinec
investuje ¢as, sili nebo penize. V tomto vysvétleni hraje dtilezitou roli slovo budouci,
nebot aspirace je mozné uspokojit pravé v case budoucim. Aspirace zde slouzi dale
jako motivatory. Vlastnosti aspiraci je téz jejich neustala rizikovost, jde o tzv. svéfeni

soucasnych zdrojt do nejistych budoucich cilti (Sherwood, 1989).

Do tohoto pojmoslovného radmece je nutné zaradit jesté jeden souvisejici pojem a tim
je aspiracni aroven. Hrabal, Man a Pavelkova (1989) definuji aspira¢ni uroven jako

uroven cildi, které si clovék sam vytycuje a jejich dosazeni oéekava. Je to obecné mira



aspirace, cil, ktery si jedinec klade (Hartl & Hartlova, 2010). Cilem mtize byt jakykoli
objekt ¢i ucel, k némuz je zamérena motivace nebo motivovana aktivita. Naro¢ny cil
pro jedince bude takovy, ktery je obtizny, predstavujici vyzvu (2010). Zjednodusena
definice Festingera (1942) predstavuje aspirac¢ni troven obecné jako tzv. ,uroven

obtiZnosti.

Vanék (2010) vystihuje aspira¢ni troven jako rovinu vykonu, kterou si jedinec
stanovuje k dosazeni pfi vykonavani né€jakého tukolu. Dle Rychteckého, Hoska,
Slepicky a Varnka (1984) z oblasti psychologie sportu se aspira¢ni Groven tvoii jako
soucast anticipace vysledku c¢innosti a je povazovana za okrajovou slozku vile, za

projev motivace k vykonnosti.

Ze zahrani¢ni literatury se této problematice prevazné vénuji a jsou dostupné pouze
starsi clanky, Casto jesté z dob vzniku tohoto fenoménu, tedy ze 40. let minulého
stoleti. Avsak i dnes se z téchto zdroju stale cerpa. V ceské literatute je v dnesni dobé
toto téma rovnéz malo rozvijené a Casto je pouze spjato s dalSimi disciplinami, nestoji
tedy zpravidla samostatné a netvori ohnisko zajmu. S pojmem aspirace se dnes
setkavame v literature nejcastéji v souvislosti s psychologii sportu a aspiracemi
sportovei nebo jinych vrcholnych ¢innosti, déle vsouvislosti s Zzadostmi
o zaméstnani, s aspiracemi studenti. Myslim vsak, Ze tento pojem je dobré vyjmout
z kontextu jinych disciplin a pokusit se jej zkoumat jako samostatnou entitu. Prestoze
nejsou aspirace vlidské cinnosti prili§ akcentované, maji své podstatné misto

v lidském chovéani. Piedstavuji energii, moznost riistu a zmény.

Bohaty informacni zdroj pro tento text prinesly ceské diplomové prace. Byly pro mé
znacnou inspiraci, a to jak v teoretickych poznatcich, tak i vyzkumnych projektech,
a dodaly mi potfebny sekundarni nihled do dané problematiky. Diplomové prace se
také staly zakladem pro zakladni resSersi literatury, protoze se opiraly o primarni
zdroje a prinéSely rtizné pohledy na problematiku. Na jedné strané se jednalo
o zavérecné prace zamérené na vykonovou motivaci a jeji méteni, na druhé to byly

vyzkumy, jejichz diléi éasti bylo méreni aspira¢ni irovné.

Réada bych zde na zacatku zdiiraznila, ze tdaje prevzaté ze zahraniénich vyzkumt
nejsou prilis aktualni a odkazuji na situaci vyrazné starsi, minimalné o dvacet a vice
let zpatky. Bohuzel jsou to jediné vysledky cilené konkrétné na vyzkum aspiraci. Je

tedy nutné mit na paméti tyto uvedené okolnosti a nékteré dobové konotace.
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2, Nastin problematiky aspiraci

Jako kazdy socidlni konstrukt (jako je napi. vykon ¢i tzkost), také pojem aspirace
mize nabyvat riznych definic a interpretaci. Z riznych kontexti a dil¢ich hledisek
proto vychézeji otazky — jak tento pojem spravné uchopit, jak s nim zachéazet atp.
Odkazuji a vztahuji se aspirace k cilim, oéekavani, sniim, k vykonové motivaci? Je
vhodné meérit jejich zcela obecnou rovinu nebo na né vzdy pohlizet ve specidlnim
kontextu? Co by mohlo byt vlastné na aspiracich pritazlivé a proc¢ je dobré zajimat se
o to, po ¢em jedinec touzi? Pro¢ a jak se jeho cile mohou ménit? To mohou byt
zajimavé otazky, které je mozné si v souvislosti s aspiracemi pokladat. Na nékteré

z nich se touto praci pokusim odpovédét.

Murray tvrdil, Ze lidské chovani je obecné zamérené smeérem k cili a nejdiilezitéjsi

informaci o jedinci je smér a intenzita jeho aspiraci (Collier, 1994).

Pri praci s touto problematikou je vzdy treba pracovat zaroven s motivaci, osobnosti
jedince, vykonem, socialni situaci atd. PrestoZe jsou tyto oblasti vyznamné propojeny
a vzajemné se ovliviiuji, v této praci jim nemtze byt vénovana dostateéna pozornost.
Hlavnim cilem této ivodni kapitoly je pokusit se vymezit oblast aspiraci, avsak vzdy
v prostfedi a se spojenim s vySe zminénymi oblastmi a jevy, prestoze jim nebude

vénovana takova pozornost.

Aspirace také patii do tzv. volnich procest. Je tedy mozné fici, Ze jsou soucasti viile,
konace neboli chténi, volition. Vystiznym vysvétlenim muze byt i viile jako snahova
slozka chténi. Pro potreby této prace je mozné tvrdit, Ze jedinci s vyvinutymi volnimi
vlastnostmi si mohou vytyCovat vysoké aspirace, které jim pak poméahaji dosahovat
efektivnéji a castéji vytyéeného cile. Toto téma je vdnesni dobé aktualni
a akcentované, predevS§im diky Baumeisterovi (2011) ajeho kniZznimu bestselleru

Willpower: rediscovering the greatest human strength.

Tato préace se zabyva aspiracemi jednotliveli, avsak je zde tfeba zohlednit a mit na
paméti i jina hlediska. Aspirace existuji nejen na trovni jednotlivet, ale také v roviné
celych skupin, spolecnosti, statli a narodt. Z hlediska zaméreni oboru psychologie je
nejdilezitéjsi soustredit se na jedince, v kazdém pripadé je ale zajimavé nahlizet na

tuto problematiku z jiné perspektivy a jiného pohledu. Toto pojeti samoziejmé neni
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nové, souhrnnou praci The Achieving Society vydal teoretik motivace McClelland
(1961). Nazev knihy lze prelozit jako Uspésna, ¢i spiSe vykonova spolecnost.
McClelland se zde zaméfil na socidlni determinanty vykonové motivace u rtiznych

spolec¢nosti a jejich role pro ekonomicky rozvoj (Quaglia & Cobb, 1996).

V ramci aspiraci individualnich, tak jak je zde budu pojimat, je mozné odlisit dvé
zakladni dimenze — intenzitu a trvani. Intenzita aspiraci miize byt mérena jako
jedincovy zdroje, které je ochoten investovat. Napi. sportovec, ktery touzi byt
mistrem ve svém odvétvi, je ochoten vynalozit velké mnozstvi ¢asu tréninku a cviceni,
a to s velmi intenzivnimi aspiracemi. Trvani aspiraci lze jednoduse mérit ¢asovou

perspektivou (Sherwood, 1989).

Aspirace je mozné uchopit také ve smyslu oc¢ekavani nebo prani (Festinger, 1942).
Ocekavani znamena teoreticky realistické vymezeni budouciho vykonu, u néhoz je
velka pravdépodobnost, ze bude dosazeno vytyceného cile. U prani, které funguje

spise na nerealné urovni, je pravdépodobnost dosazeni cile vyrazné mensi.

Vsechno, co prispiva k dosazeni cile, tomu jedinec pripisuje kladné hodnoty. A tedy
prave to, jaké zastava hodnoty, motivuje jedince k vybéru urcitého cile, uréité aspirace
(Krivohlavy, 2006). Slovo aspirace, jak jsem zminila, je ve své podstaté obecnym

pojmem, které v sobé skryva konkrétni druhy ¢i zaméreni.

2.1 Zamérieni aspiraci

Z hlediska zaméreni je mozné rozliSit aspirace vzdélanostni (rodina, prostredi, Skola),
rodicovské (partnerstvi, svatba), volnocasové. Moznosti je také clenit je mezi sedm
druhti — zdravi, osobni riist, vztahy, bohatstvi, slava, image a prispivani spole¢nosti.
Tyto aspirace se pak dale déli na vnitini (osobni rtst, vztahy, pfispivani spolec¢nosti)
a vnéjsi (bohatstvi slava, image). Prvni zminované prinaseji uspokojeni jednotlivce ¢i
celé skupiny v zavislosti na vykonu jednotlivce. Vnéjsi aspirace jsou zavislé na
hodnoceni ostatnich a uspokojeni ptinaseji pouze jedinci (Kasser & Ryan, 1996).
Zdravi se vétSinou neradi do zadné ze Skatulek, svym zplisobem miize patrit do obou.
Jiné rozdéleni pouzivd Hlobilova (2011), kterd pracuje s aspiracemi pracovnimi,
rodinnymi, aspiracemi S$tésti, vzd€lanostnimi. Se zaméfenim aspiraci souvisi téz

zZivotni plany — jako cely systém cild, ktery provazi jedince cely Zivot (2011).
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Pro shrnuti je mozné dodat, Ze dle hodnotové orientace kazdého jedince vznika
rozdilné chovéani pii dosahovani cili a ve strategiich vybéru riznych aspiraci.
Podstatou této prace je vSak hlubs$i zamysleni nad aspiracemi z hlediska jejich
postaveni pri dosahovéani cili a zmén v oblasti sebepojeti. Hlavnim cilem tedy neni
oblast zaméreni aspiraci jako spiSe hlubsi obecné porozumeéni tohoto jevu z hlediska
jeho funkce a dynamiky. Takovéto rozdéleni aspiraci tak slouzi pouze k orientaci nad

moznostmi hodnotového zameéreni kazdého jedince.

2.2 Historie zkoumani aspiraci

Jak jiz bylo feceno, vyzkum aspiraci je neodmyslitelné spjat s problematikou
motivacénich procesi, zejména vykonové motivace. Da se Tici, Ze aspirace
a dosahovani cili jsou soucasti tohoto konceptu vykonové motivace. Ten zahrnuje
tvorbu cilii, na zaklad€ nichz je tvoiena motivace dosdhnout urcitého vykonu, splnéni
cile. Vykon lze chapat jako miru efektivity v uskute¢novani vytycéenych tkold a cila.
Studium vykonové motivace je dnes pomeérné tradicni disciplinou, ktera byla
studovana jiz v mnoha souvislostech. Experimentalni zkoumani této problematiky se
datuje k padesatym létim 20. stoleti (Dolezal, 2009). NejvyznamnéjSimi predstaviteli
tohoto oboru se stali McClelland, Heckhausen, Atkinson nebo Murray. Tito

psychologové rovnéz prispéli k formovani fenoménu aspirace a aspira¢ni irovne.

S aspiracemi je neodmyslitelné spjata osobnost Kurta Lewina. Od n€j rovnéz pochazi
zakladni obecné definice aspiraci a aspiraéni trovné, kterd byla popsana v ivodu
prace. Lewin se ve své praci zaméril zejména na zkoumani moznych faktort, které
mohou ovliviiovat dynamiku aspira¢ni arovné. Tento aspekt pak velmi precizné
zpracovala Lewinova Skola, kam je mozné zaradit jména jako Hoppe, Dembova,

Frank, Jucknatova. Ti se této koncepci vénovali ve 40. a 50. letech minulého stoleti.

Jedna z prvnich zasadnich autorek v této oblasti byla Dembova, Lewinova zZacka,
ktera jako prvni vyslovila nazev Anspruchs-niveau, aspirac¢ni uroven, ve své studii
zabyvajici se zlosti a agresivitou v zavislosti na riznych situacich. V Némecku to dale
byl Hoppe, ktery do situace zapojil zmény cile nasledujici po tspéchu ¢i selhéani.
Rozlisil pojmy momentalni cil a cil idealni a popsal zdkladni mechanismy zmén
aspirac¢ni urovné ve vztahu k tspéchu, netispéchu. Upozornil také na moznosti studia

osobnostnich rysili a ambici a zahrnul je do studia aspira¢ni tirovné. Frank se zabyval

13



naroc¢nosti kol a individualnimi odliSnostmi, pracoval s kvalitativnimi metodami
vyzkumu. Dal§i experimenty vtéto oblasti byly zpracovany Chapmanem
a Volkmannem, jejichz zkoumani dnes predstavuje jiz tradi¢ni vyzkum aspirac¢ni
urovné, kde se bere v potaz zejména referen¢ni skupina, ke které jsou ucastnici
vztahovani. Prace se konkrétnimi vyzkumy bude detailnéji zabyvat na jiném misté.
Podobné experimenty jako Chapman a Volkmann ptinesli Anderson a Brandt, kteii
zkoumali aspiracni droven ve skupiné déti ve Skole a porovnavali je s dal$imi
skupinami a tfidami (Rotter, 1942). Searsova a Jucknatova se zabyvaly vztahem mezi
vyty¢ovanim urcitych cild a historii dosahovani ispéchu nebo netspéchu. S jedinci
s dusevnimi poruchami pracovala Escalonova. S détmi kromé Searsové také pracoval

Heckhausen (Crowne, Conn, Marlowe, Cruz, & Edwards, 1969).

2.3 Motivacni tendence k tispéchu, vyhnuti se neaspéchu

Kazdy jedinec si vytvari urcity standard, ktery prevzal ze svého socialniho prostredi
a ktery pak uplatniuje v rozliénych oblastech (Schmidt, 1978). Osvoji si a individualné
modifikuje strategie, které pak opakuje. Zde je tfeba mit na pameéti jedinecnost
kazdého clovéka a relativitu téchto strategii. Situace pro jednoho snadna a tspésna,
miZe byt pro druhého velmi naroéna a vnimana jako netspéch, ktery vyvolava
mnohem vétsi emocéni odezvu nez vpripadé tuspéchu (Macha¢, Machacova,

& Hoskovec, 1985).

Jedinci vyhybajici se nezdarim budou vybirat takové aktivity, kde je mozné
minimalizovat Gzkost spojenou se selhdnim a vyhybat se primeérnym riziktm.
Naopak jedinci, kteri chtéji dosahnout tspéchu, si obvykle vytycuji takové cile, které
budou maximalizovat jejich tenzi spojenou s nezdarem (Atkinson, 1957). Atkinson
rozd€luje toto kontinuum na vyhnuti se netspéchu (strach ze selhani) a hledani

uspéchu (nadéje v uspéch).

Z vyse uvedeného vyplyva existence dvou zakladnich orientaci — motivacni tendence
k Gspéchu nebo vyhnuti se netspéchu. Tuto strategii pak miize jedinec cely Zivot
zastavat a ve svych aspiracich se ji ridit. Prestoze jsou tyto strategie a taktiky v zivoté
clovéka relativné stabilni, je mozné mezi nimi v nékterych pripadech oscilovat,

zménit je v zavislosti na konkrétnich situacich.
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Uspéchem je obecné myslen vykon, ktery pievy$uje aspira¢ni troven jedince
a neuspéch je logicky pod hranici zvolené aspira¢ni arovné. Je vsak ziejmé, ze prilis
snadny nebo obtizny kol méa zcela jinou dynamiku, nez je tomu u situace, kde se
pracuje s primeérnou urovni obtiznosti (Frank, 1941). ZkuSenost sspéchem ¢i

netspéchem indikuje jedincovo zakladni cilové dosazeni.

Pocity uspéchu nebo selhani souvisi s tim, zda byl vytyceny cil snadny nebo obtizny.
Pokud jedinec vniméa sviij cil jako méné obtizny, po vykonu nedosahne takového
stupné uspokojeni jako pfi aspéchu a dosaZzeni naro¢ného cile. Nejlepsi cestou je tedy
volit cile stfedné obtizné (Janousek, 2005). Ne prili§ naro¢né, aby bylo mozné uspét,
ale ani ne zcela snadné, které by ani po Gspéchu nepiinesly zddnou spokojenost nad

dosaZenim cile.

Pokud je Sance na dosazeni vytyceného cile zhruba polovi¢ni (50 na 50), pak nabyva
vykon jedinci casto nejvyssich hodnot. Jedna se o cile a tkoly tzv. stfedni obtiznosti
(Nakonecny, 1997). Jedinci s motivaci dosahnout tspéchu voli pravé tuto stredni
uroven nebo uroven, ktera se co nejvice priblizuje této hranici. Naopak lidé s tendenci
vyhybat se selhani budou volit aspiraéni uroven co mozna nejdale od

padesatiprocentni hranice, a to na oba dva poly (Moulton, 1965).

Pro osoby s orientaci na uspéch je typické, zZe si stanovuji svou aspira¢ni aroven tak,
aby tim dalece neprevySovali své schopnosti. Je pro né také priznacné davat prednost
tém tkolim, které jsou co nejméné ovliviiovany ptisobenim nahody. V téchto tkolech
a cilech stredni obtiznosti jsou pak vice vytrvali a maji tendenci vracet se k prerusené
¢innosti, maji dobrou dynamickou ¢asovou percepci, orientuji se na budoucnost a za
sviij vykon vedouci k cili vyhledavaji uznani (Hrabal, Man, & Pavelkova, 1989). Usili
osob, které se obavaji netspéchu, se zaméfuje na snahu, aby ostatni nemohli odhalit
jedincovu slabost nebo neschopnost (Plhdkova, 2004). Kone¢né usili mtze byt
srovnatelné s lidmi se snahou o dosazeni ispéchu, méni se pouze motivace, vykon

zlstava stejny.

Mezi projevy tendence vyhnuti se netspéchu patfi rovnéz vyhybani se vykonové
situaci, kdy se jedinec do vytyéeného cile rad€ji ani nepousti. Druhym projevem mitize
byt snaha udélat naprosto vSe pro splnéni daného tkolu. Tento jedinec pracuje velmi
tvrdé. To ale nikoliv proto, aby dosahl aspéchu, ale proto, aby neselhal. Déle se

prokazalo, Ze je mozné vymezit jesté dalsi orientaci, a tou je tendence vyhnout se
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uspéchu, ktera vychazi z obav ze zatéze nebo z odmitani druhymi. MliZe se objevovat

ve tridé primeérnych studentt, kde jeden bude velmi nadany (Plhakova, 2004).

Jiz McClelland, jako teoretik vykonové motivace, pracoval s rozdily ve stanovovani
cilt. Tyto rozdily se tykaly prave potteby Gspéchu ¢i strachu z pripadného netaspéchu,
od kterych se odvijelo vyty¢ovani cild i vyslednad motivace k plnéni kol (Madsen,
1979). Dalsi teoretickou v této oblasti byla Searsova, ktera zkoumala aspirac¢ni tiroven
u zakid, podle toho, jak si vedli ve Skole, respektive, jak prospivali. Dokazala, Ze
motivaéni tendence dosahnout tspéchu a vyhnout se netspéchu jsou velmi stabilni

a urcuji povahu preferovanych cili (Sears, 1940).

Je mozné si uvédomit zasadni rozdily v chovani v zavislosti na orientaci na tspéch
nebo vyhybani se netaspéchu. Jiz bylo feceno, Ze si obé skupiny vybiraji odlisné cile,
odlisnosti jsou patrné také z oblasti atribucni zaujatosti. Nerealisticky stanovené cile
si jedinci se strachem ze selhani vysvétluji v pripadé aspéchu jako nahodu, Stésti,
nebo jednoduchost vyty¢eného cile, pripadny netspéch naopak odtivodnuji $§patnymi
schopnostmi a priliSnou naro¢nosti tikoll, nikoli vS§ak ndhodou nebo smiilou. Toto
hodnoceni vlastnich schopnosti vyvolava dalsi negativni posileni a odrazi pak celou
strategii chovani, resp. podminuje stabilitu obdobného chovani. Aby se tito jednici
vyhnuli negativnimu sebehodnoceni, nebo sebepotvrzeni, vyhybaji se celkové
vykonové motivovanému chovani (Vanék, Hosek, & Man, 1982). Je mozné rici, Ze se
také vyhybaji tém cilim, které by ukazaly na jejich neschopnost a které by je
vykreslily v negativhim svétle. Proto se budou vyhybat realistickym cilim a volit
budou oba protipély — prilis snadné i naro¢né cile. Takto vSak vznika zacykleni, ve
kterém je chovani rizeno predpojatosti a posilovano vyhybavym chovanim. Lze vSak
pracovat na zmeénach motivace, zménach aspiracnich turovni, jak popsal Vaneék,
Hosek a Man (1982).

Zatim zde byly rozflenény a popsany dvé nejdiilezitéjsi orientace vztaZené
k dosahovani cili — tendence dosdhnout tspéchu nebo vyhnout se netspéchu.
Takovych rozdéleni vSak existuje nékolik. Rdda bych zminila dalsi vlivhou teorii
motivaéni tendence, vyuzivanou c¢asto ve sportu, dle Elliota a Dweckové (2005), kde
se pracuje s orientaci na mistrovstvi (mastery) a na vykon (performance). Jedinec,
ktery tihne k mistrovstvi, bude davat prednost zlepSovani svych kompetenci,
netspéch je pro né€j urcitou informaci o vyvoji téchto schopnosti. Jedinci se

zaméfenim na vykon vnimaji sviij cil naopak jako potvrzeni svych schopnosti.
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V pripadé netspéchu je to pro né zprava o neuspokojivych schopnostech. Elliot tyto
dvé cilové orientace jesté dale rozdé€lil na cile zamérené na priblizeni se mistrovstvi
(mastery approach goals), na vyhnuti se mistrovstvi (mastery avoidance goals), cile
zamérené na priblizeni se vykonu (performance approach goals) a vyhnuti se vikonu
(performance avoidance goals). Cile orientovany na priblizeni se mistrovstvi jsou
profilovany jako touhy zlepSovat své schopnosti, oproti tomu cile zamérené na
vyhnuti se mistrovstvi byly spojeny se strachem, Ze jedinec nevynalozi dostatecné
asili nutné ke zlepSeni svych schopnosti. PribliZzeni se vykonu je urc¢ovano touhou
potvrdit své schopnosti, cile orientované na vyhnuti se vykonu jsou spojeny se

strachem z toho, Ze se schopnosti jedince ukazi jako nedostacujici (Frantova, 2013).
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3. Aspiracni aroven

S aspiracemi je vzdy spojena jistd aspiracni troven, tedy reknéme vyse cild, jez si
jedinec vytycuje. Tento pojem tvori velmi diilezitou slozku prace, jelikoZ prave troven
aspirace, jeji velikost mize byt predmétem kvantifikace poznatki a moZnosti
vyzkumii. Narocnost cili ajejich hodnota — to jsou determinanty, které tvoii

aspirac¢ni uroven.

Tento pojem prinesla jiz na poc¢atku 40. let zminéna Lewinova za¢ka Dembova a touto
oblasti se intenzivné zabyvala. Aspira¢ni troven vnimala jako kompromis mezi
pranim uspét a zabranit selhani pti dosahovani néjakého cile. Je to mira vlastniho
vykonu, kterou si jedinec stanovuje. Uroven tohoto nastaveni se v priibéhu Zivota
mize ménit, v zavislosti na tspésich ¢i netspésich pii plnéni cild. Napr. adolescenti
casto zkousi své vlastni hranice, aby mohli nastavit svou optiméalni Groven aspiraci
(Prakash, 1987). Aspiracni uroven je mozné vysvétlit také jako jasné vyjadiené
subjektivni naroky na troven budouciho vykonu. Tato tiroven je stanovena predevsim
na zakladé minulého vykonu v této ¢innosti (Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009). S tim
nevyhnutelné souvisi urcité ocekavani. Atkinson (1957) vysvétluje ocekavani jako
kognitivni anticipaci. Dle vyzkumu Festingera (1942) je vSak tiroven aspirace obvykle
vyS$i nez samotné ocekavani. Z toho vyplyva, Ze si jedinci kladou vyssi cile, nez sami

u sebe ocekavaji, ze dosdhnou.

Aspira¢ni droven se vytvaii nikoli pouze ve vztahu k vykonim a cilim, ale také
v socialni komunikaci, individualnich predstavach norem, hodnot a jejich méritek
(Schmidt, 1978). Postavena miize byt na sebevédomi, ctizadosti, jako soucast
seberealizujicich motivii. Obvykle se projevuje v situacich, kde jedinci dokéazi
subjektivné definovat aspéch, ktery ma dale uréitou vahu pfi jejich rozhodnutich.
Tato troven tvori jakysi referenc¢ni ramec pro subjektivni vnimani tspéchu ¢i selhani
(Starbuck, 1963).
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3.1 Struktura aspiracni irovné a jeji nastaveni

Aspiracni uroven lze rozdélit do ¢tyr fazi. Ty velmi podrobné popsal Weiner (1996) na
prikladu hazeni krouzka na kolik. V prvni fazi je proveden vychozi vykon, v té druhé
ma jedinec, na zakladé predchozi zkuSenosti s prvnim vykonem, moznost odhadnout
sviij vykon v nésledujicim pokusu. Tak si stanovi aspira¢ni tiroven pro dalsi pokus. Ve
fazi treti vykona dalsi pokus. Ctvrtou fazi opét reaguje na sviij novy vykon pocitem
uspéchu nebo netspéchu (Vanék, 2010). Takovy pocit je spojen se sebevédomim

a celkovym sebepojetim jedince, které bude naznaceno v jiné ¢asti textu.

Ve struktufe aspirac¢ni trovné je tfeba rozeznat nékolik vyznacnych ryst. Jsou to
rozdily v cilech mezi prvni a druhou fazi, dale rozdil ve vykonu mezi prvni a tteti fazi.
Rozdil je mezi aspirovanym vysledkem ve druhé fazi a dosazenym vysledkem ve fazi
treti a v konecné ctvrté fazi prichazi pocit uspéchu nebo netspéchu, kde zalezi na
rozdilu mezi druhou a tfeti fazi. Tento proces se miize opakovat a aspéch ¢i netspéch
v minulém tkolu je mozné prenaset do dalSich a ovliviiovat pristi nastaveni aspirac¢ni

arovneé (Vaneék, 2010).

Pokud jsou nékomu prisouzeny vysoké aspirace, znamena to, Ze si stanovil narocné
cile. Vpripadé nizké aspiraéni tUrovné to oznacuje vytyéeni snadnych,
podprimeérnych cili. Avsak jak vySe cild, tak aspira¢ni tiroven musi byt vidy ve
vztahu k néjakému priméru nebo normam (Bakalar, 1976). Co ale znamena
primeérna droven a kde se nachazi norma, je velmi tézké urcovat, protoze zde figuruji
zejména individualni faktory a vnitini standardy kazdého Clovéka. Prestoze se zde
tedy pracuje s témito ,normami“ ve vztahu k primérné aspiracni irovni a vysi cili, je

treba mit na paméti nutnou jedinec¢nost kazdého ¢lovéka.

Pti utvareni aspiracni trovné casto dochézi k dohledani obrazu analogické situace
z minulé zkusSenosti, prichazi zodpovédnost a priprava na to, Ze se nemusi dojit az
kcili a za kazdych okolnosti uspét. Nastaveni aspira¢ni irovné znamena ukotveni,
zbaveni se nejistoty, mizi pochybnosti. Cim ¢asté&ji navic dosahuje jedinec tspéchu,
tim vyssi je jeho ofekavani, zZe v nasledujicim vykonu bude opét tspésny (Frantova,
2013). Nastaveni aspira¢ni trovné vychazi téz z atraktivity tspéchu, ktera souvisi
s naroc¢nosti tkolu, nebo ze strachu z netspéchu, ktery je spojen s tkoly snadnymi.

V nékterych pripadech je silné€jsi motiv dosahovani, jindy vyhybani se nezdaru
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Vv, o

(Atkinson, 1957). Rovnéz plati, ze ¢im je cil naro¢néjsi, tim vyssi je spokojenost
avlastni hrdost po jeho dosaZeni. V pfipadé zvazovani moznych cili jedinec vzdy
pracuje s alternativami, pozitivnimi i negativnhimi dasledky. Vzpomind na minulé
zkuSenosti, hodnoti situaci (Frantova, 2013). Kognitivni zpracovani je vSak az na

konci této rady, predchazi mu emotivni slozka.

VytyCovani urcité aspirac¢ni irovné je spojeno s nutnosti sebehodnoceni. Po urcéitém
ukolu dochazi k sebereflexi, ktera ma posléze vliv na sebepojeti, budouci stanoveni
novych cilii, aspiraci. Pfi hledani své aspira¢ni drovné jedinec pracuje s volnimi
procesy, je schopny prevzit odpovédnost za své jednani. Diky realistickému prvku se
aspirace odliSuji od snii atuzeb. Vlastni hodnoceni se navic miize promeénovat

v zavislosti na zménach nékterych zakladnich podminek (Sirotkova, 2008).

Vira vdosazeni urcitych vykonti a vytyCenych cili je téZ spojena s Bandurovym
terminem self-efficacy jako védomim vlastni i¢innosti. Plhakova (2004) ho popisuje
jako presvédceni o vlastni schopnosti vyrovnavat se se zivotnimi udalostmi a vyzvami.
Pokud se bude jedinec vnimat jako zodpovédny a bude vérit svym schopnostem,
miiZe to ovliviiovat ocekavani vysledkd ¢i vykont. Takovy ¢lovék si bude vytvaret
vysSi aspirace, protoze bude mit viru ve své vlastni uplatnéni. Naopak, pokud ma
pocit, Ze je vSe ovladano vnéjSimi silami a Ze vlastnimi schopnostmi nelze nijak
ovlivnit vysledek, podle toho bude volit i vysi aspiraci. V obou pripadech bude od sebe
ocekavat jiné vykony a vysledky.

Trvalé vytycovani niz§ich nebo vyssich trovni cilii, nez byl minuly dosazeny vykon,
ukazuje na individualni charakteristiky a nejedna se o situa¢ni proménné. V pripadé
neuspéchu mize mit jedinec tendenci ke kompenzaci. Miize posunout smér svych
aspiraci a zménit oblast svych cili nebo se opakované snazit o dosazeni shodné
aspirac¢ni arovné. Dal§im obrannym mechanismem proti osobnimu pfijeti netispéchu
je napft. racionalizace. Takovy jedinec bude sviij vysledek — netaspéch bagatelizovat,
relativizovat sviij vykon a hledat vSechna mozna pozitiva na tomto negativnim
vysledku. Jako dal$i pasivni mechanismy je mozné zminit regresi, denni snéni,

izolaci, popreni problému atd.

Pozitivni aspekty niz§i aspira¢ni drovné je mozné spatfovat vtom, Ze jedinec
s mnohem vyssi pravdépodobnosti dosahuje ispéchu, coz se pak pozitivné promita na

jeho spokojenosti, sebedtivére a celkovém sebepojeti. Nizsi aspiraéni troven redukuje
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tenzi, ktera mize vznikat pii vykonu, rovnéz nastavovani nepiimérené vysokych cili
miize slouzit jako ochrana ega pred selhanim (Quaglia & Cobb, 1996). Na druhou
stranu nevyhody nizko nastavenych aspiraci plynou z nizsi aktivaéni tirovné, dochazi
ke ztratam motivace a prestize vytyceného cile. Jedinec nakonec ani nemusi
subjektivné vnimat aspéch pozitivni emoci a naopak ho brat jako samoziejmost
a normalitu, coZ miize byt na ukor radosti ze splnéného cile. Pozitivni aspekty vyssi
aspiraéni urovné vidim vkoneéném ocenéni pripadného tuspéchu, které bude
povzbuzujici a pfinese viru ve své schopnosti, jedinci stoupne sebedtivéra, mtze dojit
ke zméné sebepojeti i motivace pro dalsi vytycovani cilli, vzriist mize i aspira¢ni
uroven. Navic urc¢ity druh mirné tenze a tzkosti z naroéného cile zvysuje aktivitu
asnahu pri jeho dosaZeni. Na druhé strané priliS vysoka aspira¢ni droven muze
prinaset prvek nesmyslnosti snaZeni, nerealisti¢nost, ktera se projevuje v nizké
aktivacni irovni, strachu ze selhani a predcasné rezignace od vytyceného cile. Pokud
shrnu tyto dva protipdly v jejich kladnych i zapornych strankach, nejlépe z toho vzdy
vychazeji takové aspira¢ni trovné, které jsou tzv. optimalni, maji vztah k realité, ale
i k subjektivni hodnoté kazdého jedince, prinaseji vyzvu, ale zaroven motivaci
k vykonu. Tento stav je samoziejmé idealni a nezohlednuje zadné predchozi
zkusSenosti, postoje ani vliv situace a prostredi. Navic se zde ¢asto projevuji dvé jiz
zminéné strategie, a to jsou orientace na uspéch a vyhnuti se netspéchu, podle

kterych se dany jedinec mize ridit.

S aspira¢ni trovni se pojilo i hledisko genderovych rozdili. Muzi dosahovali
v porovnani se zenami v experimentech vys$Sich skorti, méli tedy vyssi aspiracéni
uroven. Dnes se vSak tento vztah jiz priliS nezdtraznuje a rozdily v aspira¢nich
urovnich mezi muzi a Zenami se spise stiraji. Urcité odliSnosti byvaji patrné pouze
v nékterych zamérenich a orientacich aspiraci, jak dokazuji nékteré soucasné
diplomové prace, napi. vyzkum Hlobilové (2011), kterd se zabyva aspiracemi

vysokoskolskych studentti.

3.2 Ontogeneticky vyvoj aspiraci a jejich tirovné

Ocekavani aspéchu ma pocatky jiz v raném détstvi. Pokud rodic¢e podporuji dité ve
vytrvalosti, véfi mu, oéekavaji a ocenuji jeho tispéch, pozitivnim zptisobem ho vedou

i ke zvladani slozitych akolt (Plhakova, 2004). Avsak je tfeba Fici, Ze rozhodovani ve
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smyslu stanoveni cile se objevuje, z hlediska genetiky, relativné pozdé. Souvisi to
zejména s kognitivnimi a socialné psychologickymi podminkami. Tedy teprve tehdy,
kdyz dité pochopi standard jakosti vykonu (naroky na realizaci tkolu, soucasti
vztahového systému) a uzna jej jako zavazny, pak je schopné mobilizovat energii
potfebnou k urc¢itému vykonu a dosazeni cile (Schmidt, 1978). Geneze stanoveni cile

se relativné dobte shoduje s pravdépodobnostnim ucenim u déti.

K vykonnosti jsou déti vedeny jiz vrodiné, skole a dalSich vychovné-vzdélavacich
institucich, napt. krouzcich, nebo dale v pracovnim prosttedi. Ve formovani vykonové
motivace, ale také ve volbé cili se projevuje prostiedi, vychova, socioekonomicka
situace, urcity vliv ma kultura a dalsi kombinace riznych faktori. Dilezity je pristup
rodic¢t — jejich pochvala ¢i podpora, reakce na $kolni a pracovni aspéchy. Zajimavou

roli mohou mit i vykonova témata v pohadkach (Kozelka, 2010).

Vyzkum détské aspirace provedl Heckhausen a Wagner (1965). U ¢tyr az Sestiletych
déti sledovali relativné stabilni strategie ve volbé aspiracnich trovni. Autofi nechali
malé probandy zvolit si takové zavazi, které pak mély déti na $ntrce zvednout do
vysky. Neékteré déti volily takové zavazi (resp. takové cile), které bylo v jejich
schopnostech a silach zvladnout, jiné vybiraly leh¢i zavazi a tim se vyhybaly moznému
neuspéchu. Na tomto prikladu je dobre vidét, Ze tyto dvé strategie se vyskytuji jiz

v détstvi, maji mnoho spolecného s vychovou, ale také s osobnosti kazdého ditéte.

Heckhausen rovnéz hovoril o tom, Ze prvopocatky vyhybani se netspéchu jsou
spojeny s moznym ranym pretézovanim ditéte. To od okoli piejima vysokou turoven
naroki, které jsou na né€j kladené a nevytvari si vlastni realistické pozadavky samo na
sebe. Vtom pripadé stale selhava, protoze témto narokim nelze dostat. Takové
okolnosti ho nuti chranit se pred opakovanymi netspéchy, jak jsem jiz popsala,
kladenim si cilii a tkold velmi snadnych nebo prili§ obtiznych. Tyto déti maji tendenci
vysvétlovat sviij tspéch pouhym S$té€stim nebo disledkem priliSné jednoduchosti
vytyéenych tkoli a nikoli tak, Ze by ony samy byly aspé€sné (Hrabal, Man,
& Pavelkova, 1989).

Pro nastinéni souvislosti je zde opé€t mozné pripomenout atribuc¢ni teorii, ktera se
k tomuto tématu nepochybné vaze. Roli bude hrat to, jak si dité sviij aspéch ¢i
netspéch vyklada a jaké mu pripisuje priciny. Vliv vychovy se vSak zd4 uréujici pro

vznik sebehodnoceni, vyvoj motivace a aspira¢ni trovné. Je podstatné, jaké ukoly
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rodice ditéti davali, ale také, jaka je jejich vykonova motivace, protoze déti se vzdy
snazi vyhovét jejich prani. Aspiracni uroven déti velmi céasto od svych rodi¢t
prejimaji. Zalezi, zda dospéli své dité pretézovali priliSnou naro¢nosti tkold, nebo
byly jejich pozadavky srovnatelné se schopnostmi ditéte, ¢i byly priliS§ snadné. Pro
spravny budouci vykon by samoziejmé nejlepsi variantou byly optimalni a pfimérené
pozadavky, jejichz splnéni je spojeno s pocitem uspéchu. Tato varianta vede déti
k samostatnosti, preciznosti. Naopak naroc¢né cile a tkoly ukazuji prili§ casto
zkuSenost z netspéchu, proto se déti v budoucnu mohou chtit spise vyhybat témto
negativnim pocitim nez dosahovat téch pozitivnich, které nasleduji po tspéchu.
Pokud ale nebudou rodic¢e od déti nic vyzadovat, nebo budou mit nizké naroky, pak
nemusi byt jejich motivaéni struktura dostatecné vytvorena a dité nebude pripraveno
vynakladat skutecné usili na dosazeni svych cili. Pokud neméa dité zkuSenost
s uspéchem nebo pochvalou, coz je vyznamny faktor urcujici sebehodnoceni, nemusi
byt ani tato oblast optimalné a realisticky vytvofena (Hrabal, Man, & Pavelkova,
1989). Navic miize byt sniZena i schopnost vytvorit si adekvatni cil, tedy vhodné zvolit

aspirac¢ni uroven.

Zajimavé je sledovat vyvoj vykonové motivace a snahu dosahovat tspéchu ¢i vyhnout
se neuspéchu vobdobi mladsiho Skolniho véku. Velkou roli zde hraje prave
sebehodnoceni. Predskolaci jsou tzv. vykonovi optimisté, vSe je pro né snadné a vse
dokazi zvladnout. Vykonova motivace zde neni diferencovana. To se ukazuje na
nemoznosti déti zcela spravné urcit, zda jsou schopni zvladnout tkol, ktery si vytycily.
Od jedenactého roku je naopak jejich tisudek velmi presny, déti jiz velmi presné

dokazou urcit, na co se tzv. citi a co dokazou.

3.3 Zmény aspiracéni arovné

Z rozdilu mezi ocekdvanym a dosazenym vysledkem jedinec posuzuje sviij vykon jako
uspéch ¢i selhani. Pomér mezi aspiraéni trovni a skuteénym vykonem se u jednoho
clovéka jevi jako pomérné konstantni. Presto vys$i vykon vjedné oblasti miize
zvySovat aspiraéni troven v oblasti jiné. V této souvislosti je mozné zminit tzv. efekt
vaviinu, kdy velmi intenzivni prozitek z ispéchu z néjakého vykonu vede ke vzriistu
aspiracni arovné. Avsak jakékoli dalsi selhani a netaspéch vyvolava u jedince silnou

frustraci (Hartl & Hartlova, 2010).
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Jak napovida nazev oddilu, mize dochazet ke zménam aspiraci, resp. jejich arovné.
Dochézi ke zvySeni nasledkem minulého tspéchu, coz je vniméano jako pozitivni
posun, nebo ke snizeni nasledkem netispéchu ¢i selhani, coz je posunem negativnhim
(Lewin, Dembo, Festinger, & Sears, 1944). Lewin navrhl tzv. teorie zmény
v aspirac¢nich trovnich, kde zasadni dlohu hraje kognitivni zpracovani (Starbuck,
1963). Jedinec zamérné vytvari a vybira takové alternativy a zmeény v chovani
vzhledem k aspirac¢ni arovni, které by napomohly k uspokojeni a naplnéni cile (1963).
Ke zménam aspira¢ni trovné a vnimani dGspéchu a nedspéchu se vazou pocity
uspokojeni ¢i zklamani (Simon, 1955). Ztéchto pociti mohou vychazet zmény
chovani vzniklé z posileni Zadouciho stavu pii tspéchu nebo naopak odstranéni

negativnich emoci plynoucich z netspéchu.

Je tireba uvést diilezitou poznamku souvisejici se témito zménami — Groven aspiraci je
tzv. adaptivné funkcéni (Starbuck, 1963). Z toho vyplyva, Ze zmény aspiracni arovné
napoméhaji jedinci prizptisobovat se situaci, prostiedi a chranit své sebepojeti.
Pomahaji drzet zaméreni na cil v souladu s realitou. AvSak pokud je vykon vniman
jako uspéch a prichazi uspokojeni jako stabilni stav, adaptac¢ni tiroven se vzdy ménit
nemusi (1963). Jde vSak i o hodnotu vytyceného cile. Pokud si jedinci mysli, Ze
pracuji na dilezitém a naro¢ném tkolu, ¢asto maji také vyssi aspiracni tiroven nez ti,
kteri si mysli, Ze vysledky jejich prace jsou relativné nepodstatné (Diggory & Morlock,
1964).

Aby ke zménam aspiraéni arovné dochéazelo, je nezbytna zpétna vazba. Na zakladé
sebereflexe miize jedinec priradit subjektivné vnimanému tspéchu ¢i netispéchu
néjakou hodnotu. Ztéto hodnoty, interpretace, ktera ma nepopiratelny vliv na
vniméani sebe sama, vznikd predstava o minulém vykonu, ze kterého se vytvari
strategie pro dalsi vykonové chovani a dals$i orientaci. Je mozné shrnout, Ze na

zakladé zpétné vazby vznika navaznost na dalsi volni procesy.

Pokud jedinec dosidhne naro¢ného cile ¢i uspésné plni, co si predsevzal, ma to
nepopiratelny vliv na jeho sebediivéru. Z toho vsak plyne i opa¢ny model situace.
Pokud m4 jedinec nizkou sebedtivéru a nevéri svym schopnostem, bude to mit vliv
ina vysi jeho cildi, tedy na aspiraéni aroven, kterou bude volit pti vytycovani dalsich
cila. Pokud sebedtivéra klesa, byva to spojeno se sniZzenim aspiraci v dosahovani
podobnych cilii. Tato situace sice nenastava ihned po jednom netspéchu, ale pii

opakovanych selhanich se tato tendence obecné objevuje. Netspéch ¢i selhani plisobi
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na jedince vnitinim tlakem a ten prehodnoti své dalsi cile a stanovi si nizsi aspirace
(Child & Whiting, 1949). To se miize projevit na motivaci. Se sniZenou aspiracni
urovni je vétsi Sance na aspéch, proto miize dojit ke zvySeni aktivaéni tirovné a k vétsi

motivaci k vykonu.

Logicky, nejtypictéjsi reakci na tspéch je tedy zvySeni aspirac¢ni trovné, obvyklou
reakci na selhani je jeji pokles. Samoziejmé zvySovani aspira¢ni Grovné je vnimano
pozitivné, snizovani je mechanismem negativnim (Feather, 1967). Krajnim pfipadem,
ktery zde miize nastat, je rezignace, alespon docasné. U této moznosti jedinec nemé
Zadnou motivaci vytycovat si dal$i aspirace, obecné ne v podobnych oblastech. Tato
tendence, myslim, miize vzniknout okamzité ¢i brzy po netspéchu a vyznacuje se
nechutenstvim do néceho se poustét. Prichazi hypobulie, nedostatek motivace
i nemohoucnost myslenek orientovanych do budoucnosti. Myslim vsak, ze tento stav
je ve vétsiné pripadd prechodny a vaze se k emocionalnimu prozitku dané situace.
Tato beznadéj mize byt vystfidana tendenci k vyhybéani se netspéchu, pripadné

i vyhybani se jakymkoli vikonovym motiviim.

Existovat mohou vsak i zcela atypické odpovédi a paradoxni jednani. Tim se rozumi
snizovani aspira¢ni trovné, které nasleduje po tuspéchu nebo zvysSovani aspirac¢ni
urovné vazané na neuspéch (Moulton, 1965). Zde se miiZe projevit pravé motivac¢ni
tendence a orientace na vyhybani se netaspéchu. Pokud je jedinec motivovan
strachem z netspéchu, pak u néj logicky mutze tento efekt nastat. V prvnim piipadé
jde o strach, ze pristé uz jedinec nemusi byt Gspésny, a tak radsi snizuje svou
aspiracni aroven, aby bylo jisté, ze pristé ukol opét zvladne. Ve druhém pripadé se
jedinec boji op€tovného netspéchu, a proto jesté zvysi svou aspiracni uroven, aby
dalsi selhani nevedlo k otfeseni jeho vlastnich schopnosti. Jedinci se strachem
z nedspéchu tedy budou mnohem castéji volit atypické tendence ve volbé aspira¢ni

urovné, nez je tomu u jedinct s orientaci na tspéch (1965).

K zajimavym zménam dochazi, pokud primérny vykon skupiny prevysuje aspirace
jedince. V takovém pripadeé jedinec zvysi svou aspiraéni troven, alespon na daroven
skupiny. Pokud je vsak tato aroven u jedince vyssi nez je vykon skupiny, potom ke
zmén€ nedochazi. OdliSnosti také nastavaji, pokud se jedinci ,poméruji“ s vlastni
nebo cizi skupinou (Frank, 1941). Chapman a Volkmann (1939) vsak zjistili, Ze
znalost vykonu ostatnich nemusi mit vliv na vysi vlastni aspira¢ni arovné, pokud

jedinec jiz zna sviij predchozi vykon. Aspira¢ni aroven pak koriguji spiSe s ohledem
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na své vlastni vysledky, nez vysledky ostatnich. Navic pokud jedinci vnimaji jako
referen¢ni rAmec skupinu napi. s vy$$im sociadlnim statusem (ve zminéném vyzkumu
Chapmana a Volkamanna se studenti poméiuji s profesory), pak maji tendenci své
aspiracni urovné snizovat, pokud se porovnavaji s jinou skupinou (napi. jina tiida
studentii), maji tendence aspirac¢ni irovné spise zvySovat. V pripadé vlastni skupiny
se aspiracni Groven prili§ neméni. Zajimavym trendem mezi ¢leny skupiny jsou tzv.
kolektivni tendence aspira¢ni trovné, které znamenaji tlaky na uniformitu ve skupiné

i co se tyka aspiracni trovné (Quaglia & Cobb, 1996).

3.4 Zkoumani aspiraci prostrednictvim studia aspiracni irovné

Metody zjiStovani aspiracni Grovné je tfeba nejprve priradit ke zkoumani vykonové
motivace. Aspirac¢ni troven jako vyse cili je nedilnou soucasti vykonové motivace,
proto se oblast aspiraci pridruzuje prave k témto dotaznikovym metodam. Pro méreni
aspiraci, resp. aspirac¢ni irovné, v soucasné dobé neexistuje zadny dotaznik, ktery by
se explicitné aspirac¢ni trovni zabyval. Piestoze se d4 zmérit podobnym zptisobem
jako vykon, zatim se zadny takovy dotaznik na sebeposouzeni aspira¢ni trovné
neobjevil. Myslim vsak, Ze jeho vypracovani by prineslo vhodné doplnéni k méreni
vykonové motivace. Mohl by slouzit jako dopln€k pro diagnostiku sportovci, byt
uziteény v personalni psychologii a pti vybéru zaméstnancii, v pedagogické, vyvojové
¢i détské psychologii. Koncept takového dotazniku se pokusim predstavit ve druhé

casti prace, v ramci navrhu vyzkumu.

Pro vyzkum aspiraci a aspira¢ni irovné se dnes nejcastéji vyuzivaji experimentalni
metody, moznosti rozhovoru, pozorovani, projektivni testy. Sam konstrukt aspiraci
pochézi z experimentalnich vyzkumt ze 40. let, kde se pojem poprvé zkoumal. Tyto
prace jsou vzdy spojeny se snahou o porozuméni lidskému chovani, bohuzel velké
procento z nich bylo vytvoreno v laboratornich podminkach (Quaglia & Cobb, 1996).
Studium se tykalo vybéru riznych tkolii, respektive jejich obtiznosti, a tato dynamika
se dale analyzovala, zcehoz vznikly formulace obecnych zikonitosti v této
problematice. Pozornost byla vénovana popisu faktorti, které mély vliv na dynamiku
aspiracni turovné, jako napf. obtiznost samotného ukolu, prozitky ve vztahu
k subjektivni GspéSnosti nebo netspésnosti a cilovy nesoulad mezi vytyéenym

a dosazenym vykonem (Vanek, HoSek, & Man, 1982).
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Rada bych zde nyni predstavila nékolik moznosti orientace a designu téchto
vyzkumi. Z diivodu rozsahu prace a jeji potfeby volim pouze nékteré zajimavé
experimenty a tendence, které se, myslim, vyznamné podilely na celkovém smérovani
fenoménu. Udastnici v takovych typech vyzkumi byvaji nejéastéji tzani, na kolik by
sami odhadli sviij nejvétsi mozny vysledek béhem prvniho pokusu. Obvyklé jsou zde
také otazky typu — kolik bodi jedinec zkusi ziskat v dal§im pokusu, na co se tzv. citi
atp. Casto jsou také vyzvani k odhadnuti nejniz$tho mozného vysledku, kterého by
mohli vprvnim pokusu dosahnout. Nékdy maji své odhady zakreslit do bodovaci
skaly s ¢isly 0 az 100 atd. At uz je tkol jakykoli, témito otdzkami experimentatofi
velmi jednoduse ziskaji informace urcujici probandovu aspirac¢ni aroven. Po zménach
podminek miize dochazet ke zménam aspiracnich arovni a ty se zjistuji opét otazkami
na odhadovani budouciho vykonu, pricemz se bere v potaz vykon minuly. Mezi
nejéaste€jsi otazky tedy patii vlastni nejvySsi mozné skére, to nejniz§i a aspirace

vazané na dalsi pokus.

Pfi méfeni a skorovani hraje roli vyska aspira¢ni arovné a priimérné rozdily mezi
sériemi aspiraci a arovni vykonu. V literatutfe se tyto rozdily nazyvaji primeérny
rozdilovy skor. Dale se zde pracuje s rigiditou nebo mobilitou, ktera se vztahuje ke
zménam nebo stati¢nosti aspira¢nich trovni. Posledni méfenou entitou je reakce.
Tedy, jak jedinec reaguje na zmény ve vztahu k posuntim aspira¢ni trovné (Frank,

1941).

Samotna uroven aspirace, jak vyplyvd zvyse uvedeného, se obvykle méri
experimentalné pokusnymi situacemi. Proband ma napriklad v néjaké tloze
odhadovat sviij vykon v tkolu, kol pak provést znovu a odhadnout opét sviij vykon
v dal$im kole. Diilezitou podminkou vSak je nutnost, ze pti odhadovani budouciho
vykonu musi acastnik vzdy znat svlij minuly vysledek (Bakalar, 1976). Zde se ukazuje,
Ze jedinci, jejichz motivaci je dosazeni Gspéchu, se vzdy snazi aspirace prizpiisobit ve
shodé se svymi minulymi vykony. Jedinci s orientaci na vyhybani se netspéchu byli

v téchto experimentech hiire predvidatelni (Hrabal, Man, & Pavelkovéa, 1989).

Dnes jiz klasicky McClellandiv experiment pracuje shéazenim krouzki na kolik.
Ucastnici si vzdy sami voli, z jaké vzdalenosti budou na cil krouzky hazet. Podle toho,
kam se postavi, vlastné urcuji hranici obtiznosti tikolu. Jedinec, ktery se snazi vyhybat
netspéchu, se mize stavét ke koliku velmi blizko nebo naopak do velké vzdélenosti.

Uroveni motivace zde klesa s pocitem nejistoty, protoze v takovych p¥ipadech je velka
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pravdépodobnost, Ze vysledek bude vysvétlovan schopnostmi samotného jedince

(Sheehy, 2005).

Heckhausen svymi experimenty rozsiiil vyzkum aspiraci o c¢asovou perspektivu.
Popsal bezprostiedni a oddalené nasledky. Mezi bezprostfedni nasledky radil zménu
sebehodnoceni v zavislosti na Gspésném ¢i netispésném dosazeni cile. Do nasledkii
oddalenych zahrnoval priblizeni se vyty¢enému nadiazenému cili (Hrabal, Man,

& Pavelkova, 1989).

Dalsi vyznamnou prispévatelkou k vyzkumiim aspirac¢ni arovné je Searsova. Ve svych
experimentech, kde pracovala s détmi, se zamérila na vysvétleni vybéru rtizné
obtiznosti cili. Tvrdila, ze vSe zavisi pravé na jiz popsané motiva¢ni tendenci
orientované na snahu dosahnout tispéchu, v opa¢ném pripadé vyhnout se netspéchu
(Sears, 1940). Sebevédomé déti s orientaci na Gspéch reagovaly na rtizné navozené
aspira¢ni irovné podle toho, zda byly v experimentu aspésné ¢i nikoli. Naopak déti
s niz§Sim sebevédomim a tendenci vyhybat se netspéchu se chovaly vice méné velmi

neocekavané, bez vlivu predchoziho tspéchu nebo netuspéchu.

Experimenty s méfrenim aspira¢ni arovné, byly na konci prvni poloviny 20. stoleti
velmi rozSifené. Zajimavym vyzkumem bylo méfeni aspiraci na zakladé
situaci z kazdodenniho Zivota od Childa a Whitinga (1949). Udastnici, studenti
z univerzity, byli pozadani, aby popsali tfi rizné udalosti z jejich Zivota, na které si
vzpomenou. Prvni méla zahrnovat pripad, kdy prozivali absolutni netspéch a pripad,
ve kterém nikdy nedokazali dosdhnout svého cile. Ve druhé udélosti méla byt
pritomna chvilkova frustrace, avsak nakonec tucastnici svého cile méli dosahnout.
V poslednim pripadé méli popsat situaci, kde jednoduse svého cile dosahli, bez
jakékoli frustrace. Poté byly ucastnikiim zadany dotazniky, kde méli odpovidat na to,
jak si mysli, ze situace ovlivnila jejich aspira¢ni uroven, a to na skale — stoupla
znacné, mirné az k hodnotam klesla znacné, mirné. Dalsi odpovédi se mély tykat
toho, kdy se aspiracni tiroven naopak nezmeénila a proc¢. Experimentatori poté tyto
situace analyzovali a zformulovali zjisténi vychézejici z nasledujicich vysledkt. Ty
potvrdily vySe zminéna teoreticka vychodiska pro moznost zmény aspiraéni trovné.
Zaprvé se zobecnéni tykalo toho, Ze tspéch obecné vede ke zvySeni miry aspiraci
aneuspéch kjejimu snizeni. Dal§im vysledkem bylo, Ze netspéch vede spiSe nez
uspéch k vyhnuti se a ukonéeni snahy nastavit si néjakou aspiraci. Tfetim bodem byl

vliv selhani na aspira¢ni aroven, ktery byl mnohem rozmanitéjsi nez vliv tspéchu.
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Vétsi aspéch také prinesl vétsi moznost ke zvyseni aspiracni rovné. Naopak ¢im veétsi
bylo selhéni a netspéch, tim vétsi byla moznost jejiho snizeni. Poslednim zjisténim
bylo, Ze posuny vturovni aspirace dzce souvisely se zménami v sebedivére a se

schopnostmi dosahovat dal$ich cilt.

Velmi citovany experiment vytvorily Gouldova a Lewisova (1940), kde méli jedinci
porovnavat sviij vykon vjednom piipadé s primérem skupiny svych spoluzaki, ve
druhém s primérnym vysledkem profesorti a nakonec s WPA pracovniky (Works
Progress Administration — zaméstnavala lidi bez zkuSenosti na vefejné prospésné
prace). To, s kym se probandi porovnavaji, ma vyznamny podil na nastaveni aspirac¢ni
urovné pro dalsi akoly a rovnéz vliv na vinimani Gspéchu nebo netspéchu. V pripadé
porovnavani s druhou skupinou byl vlastni odhad dalSich aspiraci nizsi, ve srovnani
s WPA pracovniky jedinci vyjadiovali potiebu zlepsit sviij vykon i aspirac¢ni troven.
Cilem tohoto vyzkumu bylo zdiiraznit socialni vyznam primeéru pro tvorbu aspirac¢ni

7 v

urovne.

V souvislosti s aspira¢ni arovni a studiem osobnosti bylo provedeno né€kolik vyzkumi
zaméfenych na déti, schizofreniky, bipolarni poruchu. Casté bylo také porovnavani
akademickych predpokladi studentt s jejich osobnostnimi rysy (Rotter, 1942). Pro
predstavu, tyto vyzkumy byly nejcastéji provadény na némeckych nebo americkych

studentech (Frank, 1941).

Napr. manicti pacienti ve vyzkumech vykazovali velké zmény v aspiracnich trovnich,
s velkou citlivosti na selhani. Chovani depresivnich jedinct bylo, dle vyzkumii, spise
soustiedéno na socialni normy nez na citlivost k ispéchu ¢i selhani (Escalona, 1940).
Tyto experimenty, vzniklé zjevné starsiho data, jsou zde zarazeny pouze pro
zajimavost a jejich faktickou relevanci je nutné brat s uréitym ohledem. Nicméné jsou
to vyzkumy jediné, coz ukazuje také na soucdasny nedostatecny zajem o tuto

problematiku.

Zkoumani vyvoje aspiracni urovné se da velmi snadno provadét s détmi predskolniho
véku. Vucebnici Obecnd viyvojovd psychologie jsou tyto experimenty popsany
v ramci riznych pokusnych situaci takovou formou, aby byly skute¢né srozumitelné
i mensim détem. V jednom z experimentti méli mali probandi napft. tridit a vkladat
geometrické tvary do Sablony, kterd umoznila vyznacit vykon i stanoveny cil. Dalsi

experiment se tykal stavéni véze zkostek, kde soupefem ditéte byl sam
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experimentator. Vtomto zavodé meél kazdy sam postavit co nejvétsi véz. Dité pak
s experimentatorem porovnavalo stavby a mélo uznat dosazené vykony. Vhodnymi
otazkami pak bylo mozné ovérit, jaké cile si dité kladlo a bude klast v pristim zavodé
(napt. Kdo bude pristé diiv hotovy?) (Schmidt, 1978).

Rozlicnym zptisobem se také daji ovéfovat dvé motivaéni tendence — dosazeni
uspéchu nebo vyhnuti se neaspéchu. Vtéchto pripadech se méri obvykle
projektivnimi metodami, existuji vSak i riizné experimenty a zkousky riskovani.
Napriklad ve sportovnim prostiedi se vyuziva prizptisobena projektivni metoda
a doprovodny dotaznik. Pravé na zakladé nich byla potvrzena hypotéza o vétsi
potiebé tspésného vykonu u sportovcei nez je tomu u nesportujici populace (Slepicka,

Hosek, & Hatlova, 2009).

Jinou moznosti, jak experimentem zjistit vliv ispéchu a netspéchu na aspirac¢ni
uroven, bylo probandiim ptedlozit tii trovné tkold, z nichz jeden byl obtizny, dalsi
stiedné obtiZny a posledni jednoduchy. Uéastnici byli vyzvani, aby si vybrali stuper
obtiznosti, kterému davaji prednost. Kazdy, bez ohledu na preference, byl nakonec
vyzvan, aby pro zacatek pracoval nejprve na tukolu se stfedni obtiznosti.
Experimentatori jim po skonceni prvniho tkolu oznamili, Ze tcastnici bud uspéli,
nebo neuspéli, pficemz probandtim, ktefi preferovali lehkou obtiznost tkolu, tvrdili,
Ze neuspéli a naopak (Moulton, 1965). Sledovalo se zde dalsi chovani Gc¢astniki pied
druhym ukolem, kde si méli opét sami zvolit obtiznost. Z této situace se pak
dedukovalo chovani vychazejici z minulého aspéchu, netispéchu a hledaly se priciny
v tzv. atypickém chovani. Vysledky ukazaly vysokou miru atypického chovani (po
netspéchu se zvySuje aspirac¢ni troven a naopak) u jedinct s tendenci vyhybat se
neuspéchu a vyhledavani spise nizkych nebo velmi vysokych stupnt obtiznosti nez

v pripadé jedinci s motivaci k tispéchu (1965).
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4. Vliv aspiraci na dosahovani cilu

Aspirace se zpohledu tvorby cile nachazeji jesté pred samotnym rozhodnutim.
Jedinec zde zvazuje alternativni cile, pfemysli o negativech, o budoucim vynalozeném
usili. Rozhodnuti lze vnimat jiz jako podstatny zamér ¢i zavazek. Pied samotnym
finalnim rozhodnutim je jesté vzdy prostor na to, od cile ustoupit, zvolit jiny atp.
Posléze uz do tohoto procesu vloZil jedinec urcitou energii, kterou neni mozné vzit
zpét, proto je tato faze procesu velmi vyznamna. VSe smérem dal od rozhodnuti stoji
sily, predpokladaji se vlozené jisté investice a nelze se tedy cile vzdat beze ztrat.

I proto jsou aspirace dilezitou slozkou v procesu motivace a dosahovani cili.

Jak bylo feéeno, to, jakou vysi cilli, resp. jakou aspiracni aroven si ¢loveék nastavi,
zavisi ve velké mife na predchozi zkuSenosti. Pfedevsim na tom, zda svlij minuly
vykon hodnotil jako aspéch ¢i netspéch. Je treba zminit, Ze toto hodnoceni je velmi
relativni a subjektivni, rozhodujici Glohu mtze hrat pouze jedinciv pocit, nikoli
objektivni vysledek. Jedinec, ktery ocekava tspéch, se bude vice snazit a vybirat si
takové cile, které vyzaduji vice usili. Také bude ocekavat minimum negativnich
dtsledkii. Velkou roli zde hraje ocekavani (Brichcin, 1999). Zalezi také na tom, jaké
vySe byla minul4 aspirace. Pokud jedinec dosahne na svou aspiraci, sviij vytyceny cil,
bude vysledek brat jako samoziejmy uspéch. Na rozdil od jiného, ktery proziva
neuspéch, protoze svého vytyéeného cile nedosahl, i kdyz jeho vysledky byly lepsi nez
u prvniho jedince, ktery se citil v ¢innosti spésny. Vtomto pripadé je dilezité
zaramovani celé situace, jinymi slovy referen¢ni ramec, do kterého jedinec sviij vykon

zasazuje.

Diky predem vyty¢enému cili se lidé cCasto citi hif a nejsou spokojeni se svym
vykonem, dokonce i tehdy, kdyZ jsou jejich vysledky lepsi (Heath, Larrick, & Wu,
1999). Z toho vyplyva, Ze predem nastaveny referencni ramec, cil, aspira¢ni troven
ma krucidlni vliv na vnimani vlastniho vykonu, od ¢ehoz se odviji nastaveni dalsi
aspiraéni arovné. Mossholder (1980) v této souvislosti zjistil, Ze lidé, kteri maji
predem nastavené cile, hodnoti své vykony méné pozitivné a jsou s vysledky méné
spokojeni nez jedinci, ktefi si zddny cil predem nevyty¢ili. Obecné plati, Ze jedinci
jsou vice citlivi na selhani a netispéch nez na ekvivalentni aspéchy a vyhry (Heath,

Larrick, & Wu, 1999).
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Zajimavé muze byt zamySleni nad formulaci rtznych aspiraci, jesté pred fazi
rozhodovani a tvorby cile. Typické jsou formulace pozitivni, tedy orientace na to, co
jedinec chce. Jako vsak existuji dvé orientace — kspéchu a od netaspéchu, pak by
bylo mozné tvrdit, ze formulace aspiraci mize mit i podobu negativni. V tomto
smyslu jedinec miiZze aspirovat na to, Zze néfeho nechce dosahnout, nechce, aby
k né¢emu doslo. Motivace vynalozend smérem ktomuto rozhodnuti je vétSinou

shodné aktivace, pouze v odliSném sméru.

4.1 Tvorba cilti a mozZnosti jejich volby

V souvislosti s timto tématem by bylo vhodné polozit si otazku, co vede clovéka
k volbé cilti pravé takové naro¢nosti — pro¢ nékdo voli cile snadné, nékdo naopak

velmi naroc¢né?

Cilem je mozné nazvat jakykoli multidimenzionalni konstrukt, o jeho vytvareni se
obecné hovori jako o aktivovaném motivacnim stavu (Elliot & Dweck, 2005). Brichcin
(1999) vnima cil jako predstavu, mentalni reprezentaci ocekavaného vysledku
zamérné aktivity. Cile, které si ¢lovek vybira, mohou byt rtizné vzhledem k obsahu
i casové dimenzi (Bakalar, 1976). Volba cile je uréovana motivy podstatnymi pro
daného jedince. Do téchto motivli se promitaji socidlni normy a zejména osobni
ocekavani. Tvorba aspiraci a vybér cili je védomy proces, kde se uplatnuje velké
mnozstvi mechanismii, které urcuji kone¢nou povahu cili. Zamérenost stoupa s tim,
¢im vice se cil pribliZzuje (Homola, 1972). Cil miiZe také zahrnovat objekty ptiblizovani
nebo vyhybani. Kazdé dosaZeni cile vede ke snizeni napéti a tlaku, naopak jeho
nedosazeni vede k frustraci. Cile 1ze rozdé€lit na kratkodobé nebo dlouhodobé. Vlozeni
delsi casové rezervy mezi vytyCenim a dosazenim cile je spojeno s intelektualnim
vyvojem lidstva. Schopnost volit dlouhodobé cile je ve vyvoji jedince prvorada (Hartl
& Hartlova, 2010).

Clenit cile je moZné do riiznych trovni abstrakce. Mohou byt pojimany jako finalni
stav, jako psychologicky dtivod. Pokud by chtél byt jedinec vice kompetentni v néjaké
¢innosti, bude sviij cil vnimat jako finalni stav. AvSak primarnim divodem
této ¢innosti je negativni posouzeni vlastnich schopnosti, coZ je mozné nazvat
psychologickym dtéivodem (Elliot & Dweck, 2005). Dalsi moznosti je rozliSit mezi

ukolovymi cili (task goals) a cili socidlné vykonovymi (ability goals). V prvnim
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pripadé je to snaha byt kompetentni, resp. zlepSovat se, ve druhém jde o manifestaci
svych schopnosti a 0 moznost srovnavani vlastnich vykoni s druhymi (Urdan, Maehr,

Brody, & Weiner, 1995).

Utvareni a formovani motivi, tedy i vytyCovani samotnych cildi, spad4d pod troven
vrozenou — primarni, nebo nauéenou — sekundarni. Dilezitou roli hraje socialni
okoli. Kazda kultura a spole¢nost se snazi nékteré motivy, cile upozadovat, nékteré
vyzdvihovat (Homola, 1972). Tento vliv mtZe byt zna¢ny, proto je tfeba zaclenit tyto

motivy do mechanismii, které mohou ptisobit na konecné utvarent cili.

Povaha véci se rada skryva, proto prvni faze pii tvorbé cile probiha na mimovédomé
urovni. Znamena to, Ze jeSt€é nemusi byt pritomna motivace. Tak se daji
charakterizovat napi. homeostatické potieby. V dalsi fazi uz dochazi k piekroceni
kritického prahu, prichazi ovlivnéni kognitivnimi obsahy. Utvari se jakysi nejasny
horizont cili vznikajici ze subjektivni perspektivy, z ¢ehoZ se nakonec utvari cil

konecny.

Pri tvorbé cile, pri cileveédomém rizeni této ¢innosti, stoji na pocatku sny ¢i denni
snéni. Pred sny je mozné zminit jeSté archetypy, ty jsou vsak v roviné velmi obecné
a neurcité. Pocatecni fazi snli neni dobré potlacovat, protoze sny svou energii ptisobit
neprestavaji, jen je jejich vliv presunut na mimovédomou uroven. DalSi druhou
uroven za sny predstavuji touhy. Zde vznika urcita tenze a zapojuji se energetické
slozky organismu. Touhy jsou jiz pristupné védomé sloZce, z nich se tvori prani. Prani
predstavuje zcela védomou reflexi, ze které vychazi dalsi tiroven — amysl. U amyslu je
mozné zaznamenat jasné kognitivni zpracovani. Kognitivni ptisobeni je vSak jevem
minoritnim. Tendence, které vnasem organismu dominuji, jsou casto spisSe
hédonicko-aktivacniho charakteru. Z amyslu vznika dtlezity prerod do rozhodnuti,
kde je patrna egoangazovanost smérem k utvorenému cili. Zde se registruje rozumové
usuzovani a sebereflexe. Po rozhodnuti nésleduje plan. Ten je uz typicky svou
nenahodnosti, jasné zaméren na dosaZeni cile (Brichcin, 1999). Cesta k cili je ovSem
jesté znaéné narocna. Vriznych castech tohoto procesu prevazuji stridaveé vnéjsi
pobidky, vnitini popudy nebo temperamentové vlastnosti osobnosti. Analyzuji se
alternativni cile, hodnoti se, jak cil zapada do celkového konceptu ostatnich cili atd.
Dal$im postupem k dosahovani cile je planovani, programovani, operativni fizeni az
ke konecnému cilovému zhodnoceni (1999). Pro tuto praci jsou vSak dtlezité zejména

faze od timyslu k rozhodnuti. Postaveni aspiraci v tomto procesu je mozné zaradit
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blizko k samotnému rozhodnuti, respektive tésné pied tuto fazi. Rozhodnuti je jakési
zpeceténi vSech predchozich fazi a stava se zavaznym. Poté jiz neni mozné cil opustit
bez psychologickych ztrat, jako jsou zklamani nebo deprese znedosazeni cile.
Aspirace je proto mozné oznacit jako jednu ze spoludeterminant rozhodnuti.
Promitaji se do vytvotrenych cili, mohou projikovat Zivotni nazory, postoje, role, byt

produktem superega.

Brichcin (1999) dale tvrdi, Ze vybér a uskutecnovani cile jsou dva odlisné procesy.
Rozhodnuti, Ze jedinec d4 prednost urcitému cili pfed jinym, neni jednoduchym
a izolovanym aktem, je to pouze ¢ast procesu, na jehoZz konci je odhodlani dosahnout
cile. Napt. predpoklad teorie aktualnich zajmi tkvi v tom, Ze Zivot zivocichli vcetné
clovéka sestava z rady usilovani o né€jaké konkrétni cile (Klinger, Man, & Stuchlikova,
1997). Volba osobniho cile se povazuje za zaklad motivaéni struktury kazdého jedince,

je proto neodmyslitelné spjata s tématem vykonové motivace.

Cile mizeme také rozdélit na hlavni a vedlej$i. Hlavnich cili dosahujeme tehdy,
pokud plnime ty dil¢i, vedlejsi. Stanoveni diléich a zaroven perspektivnich hlavnich
cild vyvolava v jedinci primérené usili a vykon potiebny k jejich splnéni. Jedinci, kteri
si kromé konecného cile vytvori i cile dilci, jsou pak vice citlivi na pokroky nez lidé,
kteri se soustredi jenom na jeden vzdaleny vytyceny cil (Heath, Larrick, & Wu, 1999).
Chybou jsou jednak cile priliS naro¢né, které jsou nerealné, neprimerené a snizuji
motivaci jedince, ale také cile priliS nizké, jejichz dosazeni je naopak velmi snadné
(Hosek, 1985). Tvorba realistického cile proto predstavuje spolupraci mnoha faktort,
véetné mnohdy posilujicich pokynti, modelovani ptredstavy, posilovani sebedivéry,
dodavani zpétné vazby atp. (Van€k, Hosek, & Man, 1982). Pri procesu nastaveni cile
se zduraznuje kognitivni zpracovani, jedinec si vytvori mentalni reprezentaci cile

a rovnéz pravdépodobnost jeho dosazeni (Heath, Larrick, & Wu, 1999).

Jednou zprtikopnic pristupu k teorii cili je Dweckova. RozliSila u déti dva
kvalitativné odliSné pristupy k cilim. Prvni z nich je cil byt kompetentni (learning
goal). Zvladnout takovy cil znamené naudit se néco nového, néco vyzkouset. U tohoto
typu neni netspéch vniman tragicky, naopak je to moznost, jak navrhnout jiny
zplisob feSeni nebo jak ukézat potrebu vynalozit vétsi tsili. Druhy pristup je cil
dosdhnout uspéchu (achievement goal). Dosazeni tispéchu zde znameni dostat
pochvalu za sviij vykon nebo se vyhnout negativnimu hodnoceni vlastnich schopnosti

(Elliot & Dweck, 1988). Teorie cili je napi. ve sportu prijimana mnohem vice nez
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tendence k tuspéchu a vyhnuti se netspéchu. Tato teorie vychazi z predpokladu
zaméreni osobnosti a to bud s orientaci na cil, nebo na ego (Nicholls, 1984) (Tod,
Thatcher, & Rahman, 2012).

Proces rozhodovani, jak volit vhodné aspirace, vhodné cile, je jisté samostatnou
kapitolou a tématem, kterym se zde vSak neni mozné podrobnéji zabyvat. Presto je
dtlezité alespon zminit, Ze to, jak jedinec racionalné voli své cile, se odrazi na celém
procesu cilevédomého Fizeni lidské ¢innosti, od snti az po kone¢né cilové zhodnoceni.
Obecné také plati, ze ¢im naro¢néjsi cile (a tim vyssi aspira¢ni troven) si ¢lovék zvoli,
tim je tfeba investovat do vykonu k dosazeni cile vice energie, vice volniho usili

obecné. Je nutni téz anticipace, diky viili a priprave.

Maslow (1954) napi. vidél nejvétsi aspirace a nejvyssi cile v pochopeni lidského
Zivota. Z jeho hierarchie potreb je mozné odvodit myslenku o mire aspiraci. Je treba
nejprve aspirovat a dosahovat zakladnich fyziologickych potreb, aby bylo mozné
viibec piremyslet o téch kognitivnich, vysSich. Vyssi potteby, vzniklé evoluénim
vyvojem, se objevuji az v pozdé€jSim ontogenetickém vyvoji jedince a nejsou nutné
k preziti. Dulezité odliSeni nizSich potfeb od téch seberealiza¢nich je v moZnosti

odloZeni uspokojeni. Na této ptidé praveé vznika prostor pro aspirace.

4.2 Faktory a jejich ptiisobeni na aspirac¢ni aroven

Mym prvnim cilem zde bude vypsat rozli¢né faktory, které mohou néjakym zptisobem
ovliviiovat aspira¢ni droven pii procesu dosahovani cili. Tento vycet samoziejmé
nebude koneény, tyka se pouze nékolika zajimavych zdroji ptisobeni, jako jsou
faktory situacni, osobnostni, socialni atd. Je zfejmé, ze v predchozich kapitolach jiz
byla zminéna vétSina ztéchto mechanismii. Na tomto misté bych vSak rada tyto

moznosti shrnula a detailnéji popsala jejich vyznam, coz zde bude predstavovat cil
druhy.

Mezi tzv. vnéjsi determinanty je mozné zaradit prostredi, kulturni zdzemi jedince,
obecné vykonovou spole¢nost, socidlni interakce ale i socidlni tlak. Roli hraje
vychova, Skolni prostiedi, tlak médii. Do mechanismt tzv. vnitfnich naopak mohou
patrit zajmy, hodnotova orientace, postoje, idedly, emoce a riizné intrapsychické

zmény. Do determinant vnitfnich se déale fadi temperament a osobnostni faktory,

35



minula zkusSenost, efekt dspéchu ¢i nezdaru v minulych tkolech, sebepoznéani
a sebehodnoceni, také vék nebo pohlavi. Toto rozdéleni je zjevné znacné
zjednodusené, obvykle navic neni piisobeni téchto faktorti separované a dochazi
k miseni. Jedna se vSak o urcity pokus o kategorizaci a rozclenéni oblasti vlivu.
Aspirace jsou obecné podminény jak osobnostnimi dispozicemi, hodnotovou
orientaci ¢loveka, tak okamzitymi okolnostmi, které maji vliv na strategii jednani
(Hartl & Hartlova, 2010). Vysi aspiraci mize jednoduse zménit také momentalni

konstelace jedince, mtZe se jednat o projev stavu i aktuélni situace.

Stalé vyty¢ovani vyssi nebo nizsi aspiracni tirovné, nez byl minuly dosazeny vykon, se
stava trvalym individualnim rysem kazdého jedince (Janousek, 2005). Podobnosti
v chovani pfi nastavovani tirovné cilii v rozdilné obtiznych tkolech vychéazi z relativné
stabilnich osobnostnich charakteristik (Feather, 1967). Kazdou odpovéd tak nutné
ovliviiuji nejen situacni proménné, ale samozrejmé urcité individualni osobnostni
faktory a tyto vlivy jsou neustile v interakci (Rotter, 1942). K osobnostnim
charakteristikAim mohou pattit ambice, opatrnost, odvaha, sebevédomi (Gardner,
1940). Dale napr. zkuSenost s danou c¢innosti, schopnosti jedince, zajjem o danou
oblast, pomér potieby tspéchu a strachu ze selhani. Uroven aspirace také mize
ukazovat na ctizadostivost osobnosti. Adekvatni a stabilni troven aspirace bude

charakteristicka pro jedince zralé a vyrovnané (Buchtova, 2001).

Silnym mechanismem urcujicim vysi aspiraci mohou byt emoce. V pripad€ tspéchu
jedinec pocituje kladny emoc¢ni efekt, ktery je podstatou pro sestaveni novych cila. Je
rovnéz tedy silnou determinantou pro ovliviiovani aspiracni irovné, pricemz nezalezi
na objektivnim zvladnuti minulého tkolu, jako praveé na vlastnim pocitu (pozitivni
emoci) uspéchu ¢i dobrého vykonu. Aby vsak mély aspirace smysl, musi mit cil
motiva¢ni schopnost, musi byt emoc¢né anticipovan pro jedince jako atraktivni
(Machaé, Machacdova, & Hoskovec, 1985). Emoce jsou tedy podstatné nejen pro vznik
konkrétni vyse aspiraci a jeji obsah, ale podporuji také dynamiku chovani v dalsim
pokracovani na cesté k dosazeni cile astavaji se silnym motivacnim faktorem.
Pozitivni emoce jako radost a euforie vedou spise ke zvySeni aspirac¢ni Grovné, strach,

uzkost, znechuceni naopak maji schopnost tuto tiroven snizovat.

K podstatnym faktorim svlivem na aspiracni uroven patfi fenomény socialni
a kulturni. BohuZel neexistuje mnoho vyzkumi, které by napt. hledisko kultury néjak

vyznamneé zohlednovaly. Presto se napf. v jedné starsi studii prokazalo, Zze Némci maji
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oproti Ameri¢anim vétsi tendenci sniZovat aspiracni turoven, ktera vznika
z predchoziho netaspéchu (Escalona, 1940). Zde je mozné vidét potencial dalsiho
rozsifeni tohoto tématu. Tyto socialni a kulturni kontexty nejsou, dle mého nazoru,

evidentné jesté zcela vycerpané.

Rizné psychologické Skoly a teorie zastavaji odliSny nazor ohledné faktorti
determinujicich lidské chovani, proto ani v ptipadé aspiraci nelze n€kterou ze slozek
stavét nad ostatni. Zda jde spise o podminénost prostiedi nebo o osobnostni faktory,
to 1ze jen tézko urcit. Tato oblast je urcitym zplisobem ovlivnéna jak kulturné

a socialné, tak cisté subjektivné.

Zajimavy faktor plisobeni miize predstavovat stres. Piestoze se zadné dostupné
vyzkumy netykaly zmény aspira¢ni irovné v zavislosti na stresu, myslim, Ze je mozné
uvazovat o jistém negativnim, ale v jistém smyslu i pozitivnim vlivu. Pozitivni vliv
miiZe nastat v pripadé mirného stresu ¢i ptisobicich stresorech, jez je mozné ispésné
prekonat. Vyznamnou roli hraje také ocekavani. To variuje v souvislosti se
schopnostmi jedince, s vlastnim ocenénim téchto schopnosti, souvisi zejména
s uspéchem a neuspéchem, ktery jedinec reflektuje jako vysledek urcitého vykonu

(Schmidt, 1978).

Pfi zménéach aspira¢ni trovné muize na jedince plisobit fada jak intraindividualnich
faktort, tak i téch socialnich, které je mozné fadit do dvou vztahovych norem —
individualnich a socialnich. Heckhausen (1991) do ,psychickych“ — individualnich
faktorti zaradil miru osobniho vyznamu cile pro jedince nebo nerealistickd préani
a o¢ekavani. Skupinovymi faktory mohou byt konflikty mezi standardni normou
vykonu referenc¢ni skupiny a vlastni individualni normou, dale pritomnost a chovani
experimentatord ve vyzkumu ¢i vliv publika. Tato socidlni vztahov4 norma nejcéastéji
se objevuje jiz pti vstupu do skoly. Vlivem téchto socidlnich faktorti nakonec miize
dochazet az krozstépeni aspiracni trovné na verejnou a soukromou, vnitiné
zastavanou (Vanék, 2010). Z tohoto prikladu je mozné dojit az ke zménam sebepojeti,

kterym bude vénovan nasledujici oddil.

Plisobeni na aspira¢ni trovenl miize vychazet i ze vztahového pojeti, napt. k vlastni
nebo jiné referenéni skupiné (Frank, 1941). Clovék mélokdy jedna bez interferenci
okoli a svého socidlniho prostfedi, nikdy neni ve vakuu a neignoruje vykony

ostatnich. Jiny vliv na aspiraéni tiroveni vS§ak bude mit skupina inferiorni (vnéjsi,
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jejimz ¢lenem jedinec neni), superiorni (skupina néjakym zptisobem vyse postavena,
pro studenty jsou to napf. ucitelé), nebo skupina vnitini a ji podobné (napft. jina tfida
stejné starych déti) (Chapman & Volkmann, 1939). V pfipadé vnitini skupiny jedinec
ocekava podobné trovné aspiraci a z toho vyplyvajici vykony. Naopak se skupinou
superiorni nebude mit jedinec ambice dosdhnout stejnych vykont a obecné si své cile
klade nizsi, nez jsou vysledky této skupiny. Diskrepance a zmény aspira¢ni arovné
jsou zde proto vyssi a vice variuji ve vztahu s touto druhou superiorni skupinou. Je
zde rovnéz vétsi rozdil mezi aspiracemi a koneénym vysledkem. Pokud je jedinci
navic sdélen ivysledek vykont ostatnich, dochazi ¢asto k prekryvani referenénich
ramcd. Vjednom piipadé jsou to jeho vlastni standardy, ve druhém se jedna
o standardy skupiny a jedinec mezi nimi musi zvazovat a vybirat dalsi postup. Znalost
skupinovych standardd tak miiZze mit vyznamny efekt na troven aspirace individua
(Festinger, 1942). Z vySe uvedeného vyplyva dulezita tloha znalosti referenc¢niho
ramce pri méreni aspirac¢ni trovné, nebot by se mohlo jednat o jeden z faktori, ktery

se na jejich zménach podili.

4.3 Zmény sebepojeti

Jak jsem se vtomto vykladu pokusila nastinit, aspirace mohou mit Gcinek také na
modifikaci chovani, z ¢ehoz miize vyplyvat i nasledna zména sebepojeti. Piedstava,
kterou ma jedinec sam o sobé€ a svych schopnostech, ovliviiuje nejen jeho vykon, ale
rovnéz aspiracni droven. Dle Homoly (1972) se vSechny motivy néjakym zptisobem
vzdy vztahuji k ja jedince. Proto lze tvrdit, Ze aspirace, jakozto oblast lidskych motivii,
mohou mit spojitost se sebepojetim a jeho zménami. Promita se tam jedincovo
sebehodnoceni, sebeuvédomovani, osobni aspirace iambice (Brichcin, 1999).
Nepopiratelny vliv na sebepojeti ma prace se zpétnou vazbou, kde by vzdy mélo
dochazet ke kompromisu hodnoceni vlastnich schopnosti s respektem k naroc¢nosti

vyty¢eného ukolu nebo cile (Frank, 1941).

Nesoulad mezi aktudlnim a ide4dlnim sebepojetim odkryva prostor pro aspirace a cile,
které mohou prispivat k osobnimu riistu a rozvoji, k fizeni vlastniho osudu, a hlavné

napliiovani svého potencialu.

Na sebevédomi kazdého jedince ma nepopiratelny vliv zejména dosazeni nebo

nedosazeni vytyéenych cili, vykonti. A protoze tyto aspekty vyrazné ptisobi na
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sebevédomi, vliv mohou mit konecné, jiz z podstaty slova, i na celkové sebepojeti
clovéka. Jedinec tedy aspiruje na to, na co se tzv. citi. To, jak se vnim4, ovliviiuje jeho
aspirac¢ni uroven a nasledny prozitek aspéchu ¢i netspéchu mize zpétnovazebné
ovlivnit i jeho sebepojeti. Z toho vznika cyklus zpétného ptisobeni, kde se od sebe
jednotlivé komponenty vzajemné odviji. Jiz ve Skolnim véku je sebehodnoceni zavislé
na realnych vykonech, které slouzi k sebepotvrzeni vlastni hodnoty. Pokud by vsak
selhani mélo vyrazné ovlivnit jedincovo sebepojeti, v tom pripadé mohou zasdhnout

obranné mechanismy ega, které zajistuji jeho obranu (Hrabal, Man, & Pavelkova,

1989).

Zpétné hodnoceni aktivity je vysledkem osobniho zatrazeni, které nékdy dokaze
zpusobit odezvy sebeobrany a sebeobhajovani. Nejcastéjsi sebeobranou po
predchozim netspéchu, jak jsem zde jiZz popsala, miiZe byt sniZeni aspira¢ni arovné.
Takova situace miize dale vyvolat sniZeni tsili a oslabeni motivace, miize celkoveé
podlomit sebetctu a posilit negativni pocity, napt. dysforii. Pfi negativni zpétné vazbé
se obvykle redukuje cilova diskrepance zlepsenim vlastniho vykonu, presnéji dalsim
novym uspéchem. Pokud je vSak tato diskrepance velk4, mtZze dojit k aplné rezignaci
dal$iho vykonu, dalsich vytyCovani cild, aspiraci. Zajimavym zji§ténim je, Ze jedinci
s depresivni poruchou vykazuji zvySené sebevédomi pri netspéchu a naopak snizené
sebevédomi pri dosaZzeni aspéchu (Brichcin, 1999). Neadekvatnost sebehodnoceni
ovliviiuje zadani cile a standardy, prabéh aktivit (zpétnd vazba pfi
sebemonitorovani), ovliviiuje specifikaci toho, ¢im jedinec aspiruje byt, ptisobi na
vyhodnocovaci bilanci. Za téchto podminek dochazi k odstoupeni od odpovédnosti
k cili (Karoly & Kanfer, 1982).

K objasnéni sebepojeti je mozné pridat rozliseni tzv. idealniho ja a odpovédného ja.
Idealni ja obsahuje aspirace a nad€je, o jejichz dosazeni chce jedinec usilovat.
Odpovédné ja oproti tomu zahrnuje zavazky a povinnosti, které se jedinec snazi
neporusit. Idealni ja se snazi priblizit se pozitivnim zpiisobem k aspiracim, cilim
aidealim, odpovédné ja se bude snazit vyhnout tomu negativhimu - selhani

a opusténi cile (Higgins, Roney, Crowe, & Hymes, 1994).

Pfi vnimani zmén sebepojeti hraje velkou roli atribuce. Existuji zcela individualni
rozdily v interpretacich, senzitivité, ve vyznamu uspéchu a selhdni. Z hlediska
celozivotniho vyvoje jsou to, podle Brichcina (1999), vyznamné individualni

zvlastnosti véku, vyvojové faze i situacni kontexty, které mohou modifikovat mentalni
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reprezentaci ja. Dtlezité jsou temperamentové vlastnosti, uvédomovani si o¢ekavani
a anticipace, zapojeni introspekce, hodnoceni kompetence podle vlastnich nebo

prejatych standardd.

Pokud bych zde zohlednila socialni problematiku aspiraci a jeji vliv na sebepojeti, je
mozné zminit nékolik dilezitych hledisek. Jednim z nich miiZe byt ochota ¢i neochota
sdélovat vlastni nastaveni aspira¢ni arovné druhému clovéku, mohou se vyskytnout
rozdily mezi skupinovymi aindividudlnimi standardy vykonu, dal$im
interpersonalnim hlediskem mtze byt vliv experimentatora a publika, rozdil mezi

prezentovanou a vnitini aspiraéni trovni (Van€k, 2010).

Se sebepojetim souvisi téZ terminy nau¢ena bezmocnost a sebenapliiujici se proroctvi.
V obou piipadech jde o velmi ukotvené strategie, kde je zména miniméalné velmi
obtizna. U naucené bezmocnosti jde o stav, kdy ma jedinec tendenci vnimat netspéch
jako na sobé nezavislou entitu, kterou nelze ovlivnit ani zménit. Po sérii netuspéchi
mize takovy jedinec tzv. rezignovat a stavét se do role, Ze uZ mu neni pomoci.
V tomto piipadé nebude mit chuf cokoli na tomto svém presvédcéeni ménit. Nebude
mit chuf vytyCovat si dalsi cile, protoZe véti, Ze by byl opét netispésny. Na toto tvrzeni
navazuje pojem sebenaplnujici se proroctvi jako jiz predem ocekavany vysledek,
prestoze znalost takového vysledku neni mozna. Pokud bude jedinec presvédcen, zZe
vysledkem jeho snaZeni nebude dosazeni cile, ale netspéch a selhdni, pak se tak
s nejvetsi pravdépodobnosti také stane, protoze jedinec nebude do svého vykonu
vkladat dostateéné mnozstvi energie a bude jiz predem porazen. Naopak pokud bude
jedinec vérit v uspéch, ktery si predsevzal, a v aspirace, které si vytycil, s velkou
pravdépodobnosti cile také dosahne. Tento stav je mozné charakterizovat rovnéz jako
nauceny optimismus, ktery velmi dobfe rozpracoval Seligman. Naucena bezmocnost,
optimismus i sebenapliiujici proroctvi, jsou myslim pevné zakorenény v sebepojeti

jedince, a tak jsou zmény v této oblasti ¢asto velmi slozité.

Zména sebepojeti se rovnéz vaze s Bandurovou teorii self-efficacy, neboli védomim
vlastni G¢innosti, divérou ve vlastni schopnosti. To se tyka presvédceni, Ze jedinec
s vysokym self-efficacy véri, ze mlize dosahnout takového cile, ktery si vyty¢il. Podle
toho bude i volit vysi svych cilii. ZvySeni ¢i snizeni sebedtivéry miize vést ke zméné
dtvéry ve vlastni schopnosti a ztoho plynouci i zmény sebepojeti (Tod, Thatcher,

& Rahman, 2012).
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5. Vybrané poznatky z prostredi sportovni psychologie

a dalsich aplikovanych disciplin

Posledni pata kapitola je viznamné propojena s oblasti praktickou a predstavuje spoj
mezi teoretickymi poznatky spjatymi s problematikou aspiraci a moznosti aplikace.
Myslim, ze velmi specificka je souvislost tématu konkrétné se ¢tyfmi disciplinami
z aplikované psychologie, kde miize fenomén aspiraci prinaset inspirativni poznatky,
kterymi stoji za to se zabyvat a déle je rozvijet. Do této ¢asti jsem proto zaradila tyto
oblasti — pedagogickou a vyvojovou psychologii, personalni psychologii a nakonec
psychologii sportu, které bude vénovana nejvétsi pozornost z divodu shodného

zameéieni nasledujiciho navrhu vyzkumu.

Jako prvni bych rada zminila moznost rozvoje tohoto tématu v pedagogické, a také
vyvojové psychologii. V oblasti pedagogické bylo jiz v minulosti provedeno mnozstvi
vyzkumt, konkrétné se jednalo napt. o aspira¢ni troven zakt a studentd vzhledem
k pozadavkiim studia. PTi¢iny nepiiméfenych aspiraci zde vychéazely zhodnoceni
vlastniho vykonu pravé ve vztahu k uéebnim narokim. Interpretace maji zpétné silny
pozitivni ¢i negativni vliv na celkovou skolni motivaci (Vacinova & Langova, 2007).
Proto myslim, Ze rozvoj tématu aspiraci v této oblasti by mohl pomoci k lepsi znalosti
a diagnostice motivacni struktury jedince. Otevira se zde prostor pro zmeénu téchto
navykul a strategii v pripadé rozpoznani uplatnovanych neadekvatnich sebekoncepti,
nebo horsich studijnich vysledkii, vzniklych Spatnym nastavenim aspira¢ni trovné
atp. V pripadé vyvojové psychologie by mohlo jit o rozsireni vyzkumi se zamérenim
na ontogeneticky vyvoj aspiraci a moznosti ptisobeni vychovy na nastaveni aspira¢ni

arovneé déti.

Diivodem pro zarazeni odvétvi personalni psychologie nebo psychologie prace
a organizace do této kapitoly je vhodnost uziti testli aspira¢ni arovné pro potieby
napt. personalisti. Timto zptisobem by bylo mozné modelovat nékteré pracovni
naroky a psychologické aspekty pracovni ¢innosti, coZ miiZe byt napt. stanoveni cile
¢innosti, informovanost o podaném vykonu a jeho nasledné zhodnoceni, reakce na
pracovni aspéch ¢i neaspéch atd. Administraci téchto testli za stresovych podminek
by navic bylo mozné modelovat vliv zaté€zové situace v zaméstnaneckém prostiredi na
pracovni ¢innost a také osobnost zaméstnance. Bylo by také mozné ovérit, zda tyto

vysledky ptisobi na pracovni motivaci a vykon, mohou se zde zkoumat socialni vztahy
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a spoluprace (Rehnova, 1974). Vtomto piipadé by bylo vhodné vyuzit zakladni
experimentalni situaci vychazejici z odhadovani aspira¢ni trovné v dalsi c¢innosti,
z moznosti jeji apravy atd. Podobné je mozné tento test vyuzit i pii vybéru novych

zaméstnancu.

Jistou ulohu zaujima aspira¢ni troven také v oblasti socialni a pracovni mobility
(Atkinson, 1957). Zajimavym tématem je aspira¢ni tGroven zen vzameéstnani po
matefské dovolené. Tato problematika je velmi rozsahl4 a v ramci tohoto textu ji neni
mozné adekvatné rozebrat. AvSak je to oblast podstatna z hlediska jeji aktualnosti
i spolecenské potiebnosti. Zeny, jez dle Horneyové vyuZivaji spise nezvyklou strategii
strachu a vyhybani se tispéchu, se velmi c¢asto obavaji odmitnuti ze strany socialniho
prostiedi a to posléze miize branit jejich snaze o dosazeni tispéchu (Frantova, 2013).
Prestoze byly vyzkumy o potvrzeni této strategie vyrazné ovlivnény dobou vzniku, kdy
byl vyrazné odlisny pohled na spolecenskou vykonnost u muzi a Zen, i dnes vSak
mohou mit jistou platnost. Od tohoto konceptu, kde jsou to predevsim zZeny, které
maji tendenci vyhybat se tspéchu, bylo upusténo, nebot dalsi vyzkumy ukazaly, zZe
tato orientace se miize tykat ve stejné miie Zen jako muzi (Elliot & Dweck, 2005).
MozZnost znovu provéfeni téchto poznatkid, by, myslim, bylo jisté atraktivnim,

a v dnesni dobé navysost aktualnim, vyzkumnym tématem.

Pro sportovni psychologii, resp. celé odvétvi sportu je problematika aspiraci zcela
urcujici a integralni soucasti. Jako treti téma jsem proto zvolila oblast sportu, kde je
vyhodnocovani aspira¢ni drovné bodem zcela specidlnim. Z dostupnych vyzkumi
totiz vyplyva, ze sportovci jsou tzv. hyperaspirativni, coz znamena, ze ve srovnani
s nesportujici populaci maji neustalou potfebu zvySovat v kazdém opakovaném
vykonu své aspirace. Zamereni na toto téma proto predstavuje situaci jedine¢nou
a hodnou dal$iho zkouméani. Pro popis této problematiky jsem vyuzila podobnou
strukturu, kterou jsem aplikovala v obsahu celé prace. Po obecné deskripci tohoto
odvétvi se zabyvdm motivaénimi tendencemi sportoveti k tspéchu a vyhnuti se
netspéchu, poté zminuji nastaveni aspira¢ni turovné z pohledu tohoto prostredi,
predstavim zmény aspiracni trovné typické ve sportu, zdliraznim dtlezitost tvorby
adekvatni cili anakonec se pokusim naértnout faktory a vlastnosti typické pro

sportovni ¢innosti.
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Sportovani ovliviiuje osobnost ¢lovéka a opacné osobnost ¢lovéka ma vliv na dosazeni
sportovniho vykonu (Sirotkova, 2008). Sport je atraktivni nejen diky zastoupené
soutézivosti, ale také vyvolava silnou emocni dynamiku. Dilezité je typicka nejistota
sportovniho vysledku, kterd je pro tuto c¢innost podstatnd (Slepicka, Hosek,
& Hatlova, 2009). Sport se vyznacuje zna¢nym usilim, bojem, zvladanim zatéZovych
situaci, kde velmi zalezi na vysledku, dil¢ich aspésich a netspésich (Sirotkova, 2008),
které nakonec ovliviiuji aspira¢ni troven sportovce. Ve sportu je ¢asta konfrontace
s ostatnimi (sportovci i jinymi aspira¢nimi drovnémi), s uré¢itym standardem vykonu
asrovnavanim na roviné individualni, i v ramci porovnavani vytyceného cile

s predstavou (2008).

Sportovni aspéch je pro sportovce hlavnim cilem a rovnéz prostirednikem k ziskani
fady osobnich cili jako zdravi, finanéni vyhody, zdatnost atp. To samoziejmé
ovliviiuje motivacni strukturu sportovce. Z tohoto hlediska je mozné zdiraznit, Ze
sportovni tspéch piedstavuje podstatny zdroj motivii a citi. OvS§em o tom, zda bude
pro jedince vykon predstavovat tspéch ¢i netspéch, rozhoduje aspira¢ni drover.
Aspiracni aroven je mozné pochopit vtomto kontextu jako neprimo vyjadiené
sebevédomi, jez se vyviji jako soucast anticipace vysledku a projev motivace.
Sportovec ma obecné pomérné presné predstavy o svém vykonu. Jeho budouci vykon
bude povazovan za uspéch, jestlize dosdhne nebo prevysi své predchozi ocekavani
(Slepicka, Hosek, & Hatlova, 2009). Pro sportovce je smeérovani a orientace na
uspéch typickym rysem osobnosti (Slovackova, 2013). Typické také je, Ze sportovci
mohou mit rychlou zpétnou vazbu o svém vykonu aotom, zda se jim podarilo
dosahnout svych aspiraci a vytycenych cilii. Tyto podnéty byvaji zcela dovrsujici, jsou
to napriklad cile v zavodé, mety, pocty branek, fiftynti apod. To umoziuje sportovci

velmi dobry prehled, ktery m4 zpétné motivaéni a aspira¢ni uéinky (Sirotkova, 2008).

PrestoZe bylo uvedeno, Ze obecné vSichni sportovci maji vys$$i miru aspiraci, i zde se
objevuji zretelné rozdily. Pokud je jedinec orientovan na tuspéch, jak se u sportovcii
predpoklad4, bude aspirovat na ty cile, které jsou zjeho pohledu primérené
arelativné dosazitelné. Bude si také volit takové situace, kde miize zlepSovat vlastni
vykonnost a vyhledavat obdobné silné soupere. Jeho vyhry pak povedou k vyssi
motivaci vytycovat si obtizn€jsi akoly a stanovovat naro¢néjsi cile. Na opacné strané
miiZe byt sportovec s orientaci na vyhybani se netispéchu, ktery si jen zfidka bude

volit primérené cile a podobné silného soupere, spiSe bude vybirat slabsi protivniky
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nebo naopak ty velmi silné. Obecné se bude vyhybat rizikoveéjsim nebo obtiznéjsim
situacim, usilovat bude o velmi snadnd nebo nemozna vitézstvi (Tod, Thatcher,

& Rahman, 2012).

Strach z nedspéchu je soucasti témér vSech predstartovnich stavii sportovce (Hosek
& Macak, 1989). Pokud jsou aspirace zvoleny vhodné, pak tento strach nema prilisny
vliv na vysledek. Ovsem realny, nikoli pouze piredstavovany netspéch, je disledkem
neshody mezi aspiracemi a kone¢nym vysledkem. Pokud se jedn4 o dil¢i netspéchy,
dochézi ke kompenzacim a korekcim planu. OvSem pokud se jedna o definitivni,
celkovy netspéch, pak je mozné ho kompenzovat v jiném zaméreni cile, nebo stejnou
aspiraci, avsak s ¢asovou prodlevou. Tato posledni forma ma dle Hoska nejvyraznéjsi

psychologické acinky.

I zde je tfeba zduraznit, Ze sportovci s podobnymi tirovnémi schopnosti nemuseji,
a Casto tak ani necini, na shodny vysledek reagovat stejné, a to z divodu lisici se
aspiraéni drovné aodliSné vytyCenych cild. Objektivni prohra vnimana jako
subjektivni netspéch, pro jiného miize znamenat uspokojivy vykon a tedy aspéch,

protoze bylo dosazeno vykonu, jaky sportovec sim ocekaval (Petras, 2013).

Prespriili§ vysoké nastaveni aspira¢ni irovné miiZe sportovce svazovat a byt pro néj
velmi nevyhodné, na druhé strané prili§ nizké aspirace povedou k nizké aktivacéni
urovni a nizkému vykonu. Tuto tlohu spravného nasmérovani ke vhodné vytycenému
cili by mél zastavat trenér, pripadné sportovni psycholog ¢i jiny poradce, kou¢. To, jak
si sportovec povede, zalezi do jisté miry praveé na tom, co si predsevzal a jaky cil chce

svym vykonem splnit nebo prekonat.

V oblasti sportu se zménam aspirac¢ni arovné u nas zabyval Hosek (1989). Také on
v tomto odvétvi prokazal, Ze netspéch v ¢innosti snizuje aspiracni aroven sportovce
a sledoval zavislost psychické odolnosti pii netispéchu na naroénosti tkolu a stabilité
osobnosti. Experimentalnim sledovdnim aspira¢ni tirovné sportoveil jesté v CSR se
dospélo k zavértim, Ze obecné vsSichni sportovcei jsou hyperaspirativni a dale maji tzv.
vétsi dynamiku aspiraci, tedy vyssi frekvenci zmén. Znamen4 to, Ze po uspéchu se
aspirace rychleji zvysuji, naopak po netspéchu rychleji snizuji. Avsak je tieba fici, Ze
zjisténé korelace vysoké aspiracni tirovné vSak nestaéi k tomu, aby byly aspirace
vykladany jako zcela trvaly, staly rys osobnosti sportovce (Rychtecky, Hosek,
Slepicka, & Van€k, 1984).
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Dalsi bod v této struktute vykladu piredstavuje tvorba cili a moznosti jejich adekvatni
volby. V zahranic¢ni literatute z oblasti psychologie sportu je velky prostor vénovan
pravé tomuto tématu — nastaveni vhodného cile (goal setting). Vytyceni spravného
cile je pro sportovce zakladem vrcholnych vykonii a osobniho ristu. V zahrani¢nich
zdrojich lze proto nalézt velké mnozstvi strategii a eventualit, jak cil adekvatné zvolit,

adaptivné zvySovat, sniZovat.

Tvoreni cile je bodem vyznamnym nejen pro samotného sportovce, ale mélo by to byt
dtlezité téma i pro trenéry a sportovni psychology. Z tohoto nastaveni vychazi vykon
sportovce, nezavisle na véku i irovni sportovni ¢innosti. V americké ucebnici Applied
Sport Psychology se hovoii o subjektivnich i objektivnich specifickych -cilech,
zaméfenych dle potieby na vykon, proces, ¢i na vysledek. Tato ucéebnice ukazuje
rovnéz na vztah mezi nastavenim riiznych arovni cile a vyslednym vykonem, na rozdil
mezi nastavenim pozitivniho ¢i negativniho cile, popisuje identifikaci s cilem
a naznacuje moznosti zaznamenavat si vytycené cile a zp€tné hodnoceni. Zaméruje se
rovnéZz na problémy vzniklé nastavenim priliS mnoha cild vkratkém casovém
horizontu, vytyceni cilt prili§ obecnych, ¢i prilis naroénych (Williams, 2010). V dalsi
ucebnici Advances in sport psychology se objevuje reserSe vyzkumt zamérenych na
sportovni cile, jejich vysledky a silu jejich vlivu. Navrzeny jsou zde i moznosti budouci
orientace téchto vyzkumi (Horn, 2008). Jiny soucasny sbornik sportovni psychologie
napi. predstavuje design systému, jak spravné postupovat pii sestavovani cild,
v jakych oblastech sportu tvorit cile (osobni i tymové schopnosti, fyzicka kondice,

psychické dovednosti atd.) (Weinberg & Gould, 2007).

Na dosahovéani cili a aspirac¢ni trovni se podili velké mnozZstvi proménnych jako
minéni trenéra, rodiny, médii nebo vliv osobnich piikladd atd. (Rychtecky, HoSek,
Slepicka, & Vanék, 1984). Vyznacnou mérou se tam promita také prostredi, které
sportovci vytvari jedinecné motivaéni klima, které je mozné rozlisit jako klima
mistrovstvi nebo soutéZeni. Jak vyplyva z nazvu, v prvnim pripadé jde o zlepSovani se
v osobnich cilech, o vytrvalost v dosahovani cilii atd. V tom druhém jde o soupereni
a srovnavani, kde jsou vysoké cile odmeénovany a oceniovany (Tod, Thatcher,

& Rahman, 2012).

Osobnost sportovce se od nesportovce miize liSit urc¢itymi soubory vlastnosti, nékteré
mohou byt u sportoveli akcentovany nebo vice vyvinuty. Patfi sem obecné zvySena

dominance (usilovani o prvenstvi, viile po vitézstvi, sebediivera, agresivita), tendence
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byt pozitivné hodnocen socidlni skupinou (houzevnatost, efektivita), dale jsou to
naprt. vlastnosti jako sebekontrola, emocni stalost, absence neurotismu, iniciativnost,
samostatnost, rozvaha, uvédomeélost, rozhodnost (Vanék, 1984). Kromé toho také
vysoka svédomitost, cilevédomost, vytrvalost, odhodlanost, odvaha, sebekontrola aj.
(Sirotkova, 2008). Zna¢nou ulohu ma samoziejmé zvySena aspiracni uroven
a sportovci maji snahu stale tuto Groven zvySovat. Tendence k tispéchu je tu velmi
typicka, tvori charakteristicky rys osobnosti, ktery je relativné stabilni (Rhodes
& Smith, 2006).

6. Shrnuti teoretické ¢asti

Cilem teoretického vykladu v prvnich nékolika kapitolach bylo obecné nastinit
problematiku aspiraci, ktera je nakonec v posledni kapitole zasazena do konkrétnich
odvétvi psychologie. Je zde naznacena potence kjejimu dalSimu zkoumaéni, ale

i dtlezitost takového vyzkumu.

Vuvodnich kapitolach jsem se pokusila vymezit oblast zakladnich, pro praci
relevantnich, pojmt@i a hloubéji proniknout do problematiky aspiraci. Dtlezity byl
oddil predstavujici dvé zakladni motivacni tendence — kuspéchu, vyhnuti se
nedspéchu, které vytvari primarni orientaci urcujici smér a intenzitu aspiraci. Dalsi
kapitola pojednavala o aspiracni rovni a jejim nastaveni, vyvoji, zménach. Tvori
podstatu této prace, nebot nejlépe vystihuje obsah celého textu, zabyva se dynamikou
aspiraci a jejimi vyzkumy. V nésledujici kapitole jsem se zamérila na dosahovani cild
ina faktory, které mohou aspiraéni droven vyznamné ovliviiovat. VSechny tyto
teoretické poznatky a koncepty jsem se poté pokusila pretavit do redlného prostredi
nékterych aplikovanych disciplin psychologie, kde vidim praktické moznosti rozvoje
tohoto tématu. Nejvetsi pozornost jsem vénovala psychologii sportu, nebot myslim,

Ze akcentovani této problematiky je v tomto odvétvi bodem zcela zasadnim.
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7. Navrh vyzkumu — empiricka ¢éast

Navrzeni vyzkumného projektu v oblasti dynamiky aspira¢ni Grovné jsem zamérné
situovala do oblasti psychologie sportu, resp. do odvétvi tenisu. Tenis, jakozto
individuéalni sport, se zda byt vhodnym prostfedim pro zkoumani vykonové aspiracni
urovné, kde jedinec nebude v takové mire ovliviiovan aspiracemi tymu ¢i dalsich
podobnych vlivii. U tenisti se predpokladaji rovnéz vysoké hodnoty odpovédnosti
a self-efficacy. Shodné by se vyzkum provad€l mezi nesportujici populaci a vysledky
by bylo poté vhodné porovnat — aspira¢ni troven tenisti s zaky zakladni Skoly
shodného veéku, ktefi by neprovozovali Zddnou sportovni aktivitu, nebo nikoli na tak
vysoké drovni. Moznost porovnani by mohla prinést zajimavé poznatky z hlediska

nastaveni aspiracni irovneé a jejich vlivii u dvou rozdilnych skupin v détské populaci.

Prvotnim napadem bylo oslovit mladé tenisty, hrajici za starsi zaky ¢i dorost,
a porovnat je se stejné starymi détmi ze zakladnich skol. Empirické Setreni by mohlo
probihat ve sportovnim a tréninkovém centru — Hamr sport v Praze Zabeéhlicich
a Braniku, kde funguje sportovni psychologicka poradna, a to u hraci tenisu
v primérném véku 12 let. Tito mladi tenisté pod vedenim trenéra a psychologa PhDr.
Jitiho Slédra jsou jiz obeznameni s velkym mnoZstvim psychodiagnostickych metod,
téZ s praci psychologa sportu. Proto by nebyl problém v rdmci vyzkumného Setfeni
s témito détmi spolupracovat. V pripadé nesportujici populace bych pracovala s zaky
shodného véku na prazské zakladni skole, kde momentalné v ramci praxe ptisobim

jako vychovatelka ve skolni druziné.

7.1 Vyzkumny design

Ucastnik@im by byla pfedloZena uréita baterie testfi, proveden by byl téz dopliujici
strukturovany rozhovor, ktery by dale rozvedl konkrétni zaméreni aspiraci i jejich
vysi. Vyzkum by se obecné tykal celkového zmapovani oblasti i moznosti korelace
aspiracni urovné€ u sportovcll a nesportovceii, ddle pokusu o nalezeni nékterych
vyznamnych osobnostnich rysii ve vztahu k aspiracim, jako napf. emocionalni

stabilita, extraverze, svedomitost.
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Po prostudovani odborné literatury a konzultaci strenérem a sportovnim
psychologem jsem vybrala nékolik sad testi vhodnych pro vyzkum aspirac¢ni drovné

z hlediska potieby této prace.

Z metodologického hlediska by byla probandim piredlozena baterie testi zahrnujici
testy osobnosti (Eysenck J.E.P.I.) (vétSina déti — tenisti, ma jiz tyto testy
vypracované vramci sportovni psychodiagnostiky), posuzovani vlastniho vykonu
(Maslowtiv dotaznik subjektivni jistoty), Vedeni ¢ary (Mika, Slédr), TKP (test
koncentrace pozornosti). Ztéto baterie testi by mohl byt druhotné vytvoien
komplexni test aspira¢ni trovné zahrnujici diagnostiku osobnosti, schopnost
posuzovat sviij vlastni vykon, sledovani zmén aspirac¢ni trovné v zavislosti na stresu,
na casovém tlaku, na hodnoceni druhych. V neposledni fadé by byla posuzovana
vlastni droven aspirace v Meiliho Testu urovné aspirace (1965) nebo v Testu
aspiracni tirovneé a motivace k viykonu, ktery vymyslel a se kterym pracoval Hosek od

roku 1979.

Meiliho test tirovné aspirace je tzv. vykonovy test, ktery se sklada ze Ctyr stejnych
tabulek, kdy méa proband za deset vtefin nakreslit do ¢tverecklt co nejvice kiizkd.
Vyjimkou je treti tabulka, kde je ¢asovy limit pouze osm vtefin, coz vSak tcastnik
nevi. Pfed kazdym kolem ma vzdy proband zkusit odhadnout sviij vykon. Vysledek
testu vznika z diskrepance mezi ocekavanou a skutecné dosazenou hodnotou. Dle
norem se pak jedinci priradi aspira¢ni uroven vyplyvajici z tabulek. Osmivterinovy
limit je zajimavou proménnou, kterd muze vyrazné ovlivnit interpretaci vysledku

a nasledné tim aspiracni aroven jedince.

Obdobou je Hosktiv Test aspirac¢ni arovné a motivace k vykonu, kde se misto kiizkt
zakresluje béhem desetivterinového limitu do radkt pét ¢arek (vzdy ctyti svislé ¢arky
a patou vodorovné preskrtnout predchozi ctyfi svislé). Opét se zde zaznamenava
odhad a vysledek kazdého pokusu. Na kazdy radek je rozdilny casovy limit,
ucastnikiim je vsSak receno, Ze na vSechny radky je vzdy deset vterin. K posouzeni
téchto vysledkil se vyuzivaji normy pro mladez Ceské republiky od Blahutkové z roku
1998.
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7.2 Cile a vyzkumné otazky

Zakladni vyzkumné otazky vychazeji zvySe uvedeného — domnivam se, ze jiz
u sportujicich zakd zakladni Skoly (resp. tenistl) se budou objevovat rozdily
v aspiraéni urovni v porovnani se stejné starymi détmi neprovozujicimi zadnou

sportovni aktivitu na zavodni arovni.

Vyzkumné predpoklady jsou jednoduché — sportujici déti budou vykazovat vyssi
hodnoty trovné aspirace, rozdily budou prokazatelné ve vSech vykonanych
dotaznicich a testech. Bude se zde zjistovat korelace mezi aspira¢ni tirovni sportovcii
a nesportovcl. Sledovany mohou byt také rozdily mezi muzi a Zenami, jestli by se zde
mohl objevit signifikantni rozdil, pfestoZze toto tvrzeni se v dnesni dobé zda jako ne

prilis relevantni.

Zakladni ocekavani vychazi zexperimentalnich zjiSténi, Ze sportovci jsou tzv.
hyperaspirativni. Je zde snaha pokusit se nalézt a zmapovat tyto charakteristiky uz

u sportujicich déti v mladsim Skolnim véku.

Druhy predpoklad ma oporu predevsim ve starSich tvrzenich, Ze Zeny maji obecné
niz§i miru aspiraci nez muzi. Casti vyzkumu by tedy rovnéz mohlo byt hledani
korelace mezi prislusnosti kjednomu pohlavi a aspiracni drovni, to jak u déti

sportujicich, tak nesportujicich.

Treti vyzkumna otazka je inspirovana vyzkumy typickych osobnostnich vlastnosti
a charakteristik u sportovcii. Dal§im piredpokladem by mohla byt existence nékterych
zvlastnich osobnostnich determinant, které by bylo mozné nalézt a akcentovat
u zavodné sportujicich déti, zvlasté vyrazné by vSak nebyly u déti neprovozujicich

zadny sport.

7.3 Vyzkumny vzorek

Vybérovy soubor budou tvofit zavodni tenisté — déti, ktefi rovné€z spolupracuji
s psychologem a trenérem Slédrem. Na druhé strané bych vybrala takové probandy,
ktefi neprovozovali zavodné ¢i vrcholové zadny sport a to na jedné z prazskych
zakladnich Skol. V obou ptipadech by se jednalo o déti s primérnym vékem 12 let,

¢emuz bude zhruba odpovidat 6. tfida zakladni skoly.
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Vyzkum by s velkou pravdépodobnosti probihal etapovité, velikost vzorku by se
ziejmé odvijela od moznosti spoluprace s tenisty. Testovani by probihalo v ramci
sportovnich ,kempi“, kterych se tito mladi sportovci kazdoro¢né Gcastni (nejcastéji
v poctu deseti déti). V pripadé nesportujicich déti by se vyzkum provadél rovnéz

etapovité, po vyucovani ve tfidach skolni druziny.

Uéastnici vyzkumu by byli samoziejmé seznameni s cili vyzkumu, informovani
onakladani s daty, zadkonni zastupci déti by byli o vyzkumu rovnéz vyrozuméni

a pozadani o podpis informovaného souhlasu s provadénim vyzkumu.

Ziskané skoéry by byly zaneseny do programu Microsoft Excel a néasledné
vyhodnoceny. Mapovaly by se vyzkumné predpoklady, hledala korelace mezi obéma
skupinami. Nejednalo by se tedy o pri¢innou kauzalitu, jako spise o celkové

zmapovani a prozkoumani dané problematiky.

7.4 Tvorba dotazniku

V soucasné dobé neexistuje zadny test zkoumajici Cisté dotaznikovou metodou
sebeposouzeni vlastni aspira¢ni trovné. Tento fenomén se jiz od prvni poloviny 20.
stoleti méri viceméné experimentalni cestou, tj. na zakladé odhadu pristiho vykonu.
Podle toho, jak jedinec vysoko ¢i nizko nastavi své aspirace, se vypocita aspiracni

aroven.

Takovy dotaznik by mohl slouzit k doplnéni dalsich metod, jako je Test urovné
aspirace nebo Test aspiracni urovné a motivace k vykonu. Vyuziti tohoto dotazniku
vidim také v dalsich praktickych disciplinach jako je napi. personalni psychologie,
pedagogicka psychologie aj. Vtomto navrhu vyzkumu bych proto rdda predlozila
vlastni dotaznik, ktery mtize slouzit jako tzv. dopliiujici k Meiliho nebo Hoskové testu
aspiraci, nebo miize byt zarazen jako alternativa k dalsim metoddm zkoumajicim
aspiracni troven. Jeho vyhodou mtize byt administrace, pii zadavani dotazniku neni
nutna pritomnost experimentatora. Neni to vykonovy test, takze na rozdil od vyse
zminénych neni ¢asové omezen a opird se pouze o sebereflexi kazdého jedince.
Naopak nevyhody vidim vjeho mozné navodnosti a samoziejmé€ neschopnosti
objektivné posoudit skuteénou miru vlastnich aspiraci. Jde tedy pouze o pohled

samotného probanda.
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Dotaznik, ktery zde predkladam, byl vytvoren z nékolika fasetii, konkrétné se jedna
o dvojice dichotomicky postavenych poloZek. Inspirace pro tento test aspiracni
urovné vzesla souhrnné z transformaci nékterych experimentalnich metod zkoumani
tohoto fenoménu do testovych otazek, na podkladu tematicky orientované literatury,
ktera nabizi teoretické pozadi mechanismi, které mohou ovliviiovat vysi aspira¢ni
urovné a tvorit rozdily mezi jedinci. Pracuji zde se ¢tyfmi dvojicemi témat — nizko
stanovené cile, naproti nim subjektivné vysoko postavené naroc¢né cile. Dalsi faseta se
tyka preference vysokych cili a na druhé strané preference cili nizkych. Dalsi dvojici
jsou témata zaméfend na zvySovani cili nasledujicich po tspéchu v dichotomii se
snizovanim cili, které prijdou po netspéchu. Poslednimi oblastmi je snaha udrzet si
vysi cili (resp. jejich neménnost) i pii neaspéchu a nakonec celkova orientace do

budoucnosti.

Pro tento test bylo vyuzito 38 otazek/tvrzeni. Odpovidalo se na né pomoci Likertovy
pétistupniové §kaly (1 — rozhodné nesouhlasim, 2 — spise nesouhlasim, 3 — ani
nesouhlasim, ani souhlasim, 4 — spiSe souhlasim, 5 — rozhodné souhlasim).
Sestaveny dotaznik je v pfesném znéni, véetné kodovych néazvii, zobrazen v priloze.
Z dtivodu, ze né€ktera tvrzeni jsou poloZena obracené€, je nutné tyto otazky prekddovat,

hodnotit obracené. V dotazniku se proto objevuji se symbolem tecky.

7.5 Diskuse

Kombinaci jednotlivych testovych metod jsem se pokusila sestavit baterii testt
vhodnou ke komplexnimu meéreni aspiracni trovné. Je vsak otazkou, zda jiz v tomto
détském véku mohou u déti figurovat a vyskytovat se takové vlastnosti
a charakteristiky, jaké mizeme pozorovat u dospélych sportovcii, a zda tedy jesté neni

predéasné zkoumat tuto problematiku.

Podobn4 konfigurace testli byla jiz nékolikrat vyuzita pro zkouméani tohoto fenoménu,
proto myslim, Ze adekvatné postihuje tuto oblast. VSechny zminéné metody byly
navic konzultovany s psychologem a trenérem Slédrem, ktery s nimi pracuje a rovnéz
je schvaluje jako vhodné. Jejich mnozstvi samoziejmé ukazuje na znaénou éasovou
naroc¢nost takového testovani. Proto jsem navrhla tento vyzkum provadét etapovite,
coZ by nemuselo predstavovat neprekonatelnou zaté€z. V ptripad€ tenistli by se tento

vyzkum mohl zaradit do povinného psychologického zakladu v ramci ,kempt®, u déti
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ze zakladni Skoly by nebyl problém po vyuéovani a pred krouzky uvolnit je k této
praci. Na obou stranach nevidim omezeni v moZnosti nedostatecné motivace
ucastniki. Tenisté berou psychologickou pripravu jiz jako soucast tréninku, déti ze
zakladni Skoly by mohly vnimat svlij vybér pro testovani jako jistou prestiz ci

odménu.

Pro moznost zptresnéni nebo doplnéni vybranych testovych metod jsem vytvorila
vlastni jednodimenzionalni sebeposuzovaci dotaznik, ktery by mohl slouzit rovnéz
jako podklad pro rozhovor, ktery je vhodné na zavér budouciho testovani u kazdého
ucastnika provést. U tohoto dotazniku jiz byla predem provedena polozkova analyza,
reliabilita, vytvoreny byly i zakladni normy ze vzorku 86 respondentdi, se kterymi
jsem pracovala. AvSak tento dotaznik neni standardizovan ani vhodné validizovan,

proto miize v tomto piipadeé slouzit jako struktura pro rozhovor.

Na tomto misté je vhodné doplnit i problémy a interference, které mohou vzniknout
béhem testovani. Jsou to naprt. vlivy prostiredi (Skola), kde bude testovani probihat, ¢i
obecné vliv vyzkumnika, ktery bude dotazniky zadavat. Myslim proto, Ze moznost
rozhovoru by mohla pomoci korigovat nekteré zkreslené testové vysledky a dale je
upresnovat. Rozhovor by se mohl tykat napt. subjektivniho vnimani aspira¢ni arovné,
reflektovani jejich zmén v pribéhu casu, také mozného ovliviiovani rozliénymi

faktory, které mohou piisobit na aspira¢ni aroven ¢i celkové na jedinciv vykon.

Dalsi mozZnosti podnéti k diskusi by pravdépodobné vyvstaly az pii skute¢ném

pribéhu a vyhodnocovani vyzkumu.
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8. Shrnuti empirické casti

Cilem tohoto navrhu vyzkumu je snaha ziskat dalsi informace o tomto fenoménu
a zaroven dozvédeét se v této oblasti vice o dospivajicich jedincich — ¢im se mohou lisit
a naopak ¢im se podobat jiz dospélym jedincim, respektive sportovctim. Takovy
vyzkum navic nebyl nikdy provadén a mohl by dospét k zajimavym zjiSténim
s prispénim k této problematice. Podobné vyzkumy, ¢i viibec vyzkumy zabyvajici se
specialné touto problematikou, v dnesni dobé nejsou realizovany, presto by si,
myslim, zcela jisté zaslouZzily pozornost. V dnesni spolec¢nosti, zaméfené na vykon
avykonnost svych c¢lenli, je otazka po aspiracich otazkou Zzivotni orientace,
smétovani, zaloZeni osobnosti. Prestoze jiz byly zakladni mechanismy popsany
a nékteré vyzkumy provedeny, stalo se tak viceméné jiz pied pil stoletim a situace se
nepochybné dale vyviji a méni. Zde proto vidim dalsi moznosti zkoumani, v jinych

oblastech, na jinych vyzkumnych vzorcich, nez které jsem zde navrhla.
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Zavér

Zékladnim cilem prace bylo predstavit problematiku aspiraci, a to komplexné od
deskripce dilezitych pojmi, az po jejich dynamiku a dosahovani cilii. Nasledné zde
byla snaha o aplikaci tématu do konkrétnich odvétvi psychologie, z ¢ehoz vychazelo

i zaméreni navrhu vyzkumu.

s Y7

V kapitolach v teoretické ¢asti jsem se pokusila zamérit pouze na fenomén aspiraci,
prestoZe nejen v literatuie, ale také v praxi je velmi slozité oddélit aspirace od dalSich
oblasti jako je napi. vykonova motivace, volni procesy, seberegulace. Mym cilem vsak
bylo vyzdvihnout pravé roli aspiraci a aspira¢ni trovné. V teoretické c¢asti byl diraz
kladen predevs§im na popis relevantnich pojmi a souvisejicich mechanismiti, které
mohou ve vztahu s aspiracemi néjakym zptisobem ptisobit. Podstatnou vSak vidim
moznost pracovat s timto teoretickym konstruktem na ptidé aplikovanych disciplin,
kde teprve prichazi jeho pravy vyznam jako samostatného fenoménu. Z tohoto

pohledu, myslim, Ze v ramci moznosti této prace, bylo vytyceného cile dosazeno.

V empirické casti jsem vyuzila poznatky z psychologie sportu a navrhla moznosti
vyzkumu aspiraci. Obecné by dalsi zkouméani mohlo prinést zajimavé informace,
napft. tykajici se vlivu rozli¢nych faktort ptisobicich na aspirac¢ni Groven, a zejména
na sebepojeti jedince. Myslim, Ze v éeské odborné literature je tento pojem spise
okrajovym fenoménem. Dovolim si vSak tvrdit, Ze aspirace by mohly pomoci blize
nahlédnout nejen na téma chovani a prozivani jedince, ale rovnéz na smeérovani celé

nasi spolec¢nosti.
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P#ilohy

Navrh dotazniku aspiracéni urovné

Kod Polozka

P1e  Souhlasim s tvrzenim — lepsi vrabec v hrsti nez holub na strese.

P2 Casto pfemyslim o tom, ze tikoly, které jsem si stanovil/a, jsou p¥ili§ naro¢né.

P3e KdyZ se mi nedari, snizuji své dalsi cile, abych se vyhnul/a netaspéchu.

P4 RA&d si stanovuji cile, které jsou obtizné dosazitelné.

P5e  Vytycovani stale novych cilii pro meé neni prilis dilezité.

P6e KdyZ se mi nepovede splnit tkol, ktery jsem si vytycil/a, nemam casto chut stanovit si
dalsi cile.

Py Casto se mi stavé, Ze mam vyty¢ené velké mnozstvi naroénych cilii, nesnadno splnitelnych.

P8¢ Trva midlouho, nez si vyty¢im néjaky smysluplny cil.

P9 Vétsina lidi z mého okoli si mysli, Ze si toho pfili§ mnoho nakladam.

Pio Ridim se tvrzenim, Ze nic neni nemozné — jen se snazit toho docilit.

P11 Vysoka mira aspirace (snaha, usilovani o néco) je pro meé v zZivoté nepostradatelna.

P12 Kdyz df)kéiu splnit naro¢ny ukol, vyrazné to zvysSuje mé sebevédomi a latku pro
néasledujici ukoly.

P13  Zjistim, ze stanovenych cili nelze dosdhnout. Stale to vSak zkouSim az do doby, nez
kyzeného cile dosahnu, i kdyby byl sebenaroc¢néjsi.

P1ge Myslel/a jie’m, 2e°c.10 dilku cvrnknu 7 kul,iéek.zv 10, ale E)vc’)dafvilo se mi to ,pouze 2X. V.cvlaléim
pokusu snizim sviij odhad na 3 cvrnknuté kulicky, nevétim, Ze bych nyni dal/a 7 kulicek.

P15 Pokud se mi podafi cvrnknout do dilku 7 kulicek z 10, citim se sebejisté a dal chci dokazat
9 z 10 kulicek cvrnknout do dilku.

P16 Pokud se mi nepodaii uspét v tkolu ani napodruhé, od tkolu odchazim a dale uz to
nezkousim.

P17  Sedi na meé tvrzeni ,jdu pres mrtvoly” — abych dosahl svych cild, nedam se odradit.

P18  Casto premyslim o svych planech a mam je dobfe promyslené, pfestoZe jsou vzdalené.

P19  Pravidelné si kazdy rok tvorim predsevzeti a snazim se je cely rok dodrzovat.

P20 Odhaduji se jako ¢lovek, ktery se neboji stanovit si vysoké cile.
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P21

P22

P23

P24.

P25

P26

P27e

P28.

P29

P30

P31

P32

P33

P34.

P35

P36

P37

P38

Vzdy mam touhu se prekonévat a stanovovat si stéale vyssi cile a tézsi ukoly.

SnaZeni se o pomérné vysoké cile mi dodava sebedivéru a vyzvu, kterou v Zivoté nutné
potiebuji.

Nejvice mé tési samotné usili pti dosahovani naroénych cila. Je pro mé dulezit€jsi nez
spokojenost z pouhého dosazeni a splnéni cile.

Mij kamarad nedosahl svého cile a velmi ho to zasahlo. Poradim mu ze své zkuSenosti,
aby snizil své cile a nevytycoval si je pro pristé tak vysoko.

Dosahovani naroc¢n€jsich cilti je pro mé ,zabavnéjsi“ — vetsi vyzvou nez cile a plany na
nizsi, bézné trovni.

Myslim si, ze moje aspirace (touhy, usilovani) jsou v porovnani s ostatnimi (kamarady,
spoluzaky, spolupracovniky) vyssi.

Casto selhavam, pokud si stanovim p¥ili§ vysoké cile, a proto se do toho radéji nepoustim.

Vyty¢ovani vysokych cili mé spiSe demotivuje, nez aby mé to povzbuzovalo ke konéni
vedoucimu k cili.

Rad primérené riskuji. Dokazal/a bych obétovat celou odménu s vidinou (mnohdy
nejistou) vétsiho zisku. Vzdy véfim, ze bych mohl/a uspét.

Vétsinou mam pocit, Ze ve svych cilech neuspéji, proto se nepoustim do naro¢nych ukold,
kde bych mohl ztratit velké mnozZstvi energie zbytecné.

Kdykoli dosahnu svého cile, mam velkou radost a uzivim si tspéch. I proto volim radéji
narocné tkoly — z jejich splnéni mam vétsi radost, nez kdybych volil cile snadné.

Dnes uZ se jen sméji tomu, co jsem diive povazoval/a za nepiekonatelné. Zato ted
pozoruji, Ze si kladu oproti minulosti velmi naro¢né cile.

Nikdy nevyklizim pole — vzdy bojuji o splnéni svych cilt, byt jsou nastaveny vysoko a je
k tomu potieba mnoho usili.

Bojim se, aby ostatni neodhalili moji neschopnost, cile si proto volim v takové vysi, abych

YY_ 2

mél/a vzdy jistotu, Ze budu Gspésny/a.

Pokud se mi nepodaii splnit jeden vytyceny cil, v podobné néaroc¢nych cilech si viibec
nevéiim a radéji zvolim cil leh¢i nez podobny tomu, ktery jsem nezvladl/a.

Predstavuji si sebe sama v realnych situacich za 5 — 10 let. A chci téchto predstav vidy
docilit.

Prestoze se mi nedafi trefit se micem do kose — mym dalsim cilem bude pokusit se trefit
do kose vSechny své hody a z téchto cilti nikdy neustupuji.

Jsem hodné sebejisty/a a sout€zivy/4, proto si vytycuji vysoké cile a snazim se jich
dosahnout.
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