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ABSTRAKT:

Diplomova prace seénuje mobilnim technologiim ve vyuce aieeni Skoly. Véasti
teoretické se zaobira definici fenoménu m-techrie]agiesiuje jakymi formami je inovace
ve vzatlavani determinovana a jakémasi disledky i aplikaci ve Skolstvi.

Vyzkumna c¢ast realizovand na zakladnich Skolach zkouma iedsictvim
dotaznikového S@ni a interview miru ffipravenosti a rozsah pouzivani m-technologie s
ohledem na budovanou Skolni infrastrukturu a ®ovsejici odbornou dovednost pedafjog

Management Skoly ziska cenné informace, jaka rig@a spojena se zavadm noveé
technologie a ve formprirucky se dozvi, jak fipravit projekt a jak postupovatigoudovani

adekvétni infrastruktury na Skole.

KLi COVA SLOVA:

mobilni technologie, m-learning, managementayn inovace, firucka

ABSTRACT:

This Master thesis deals with mobile technologiesedu for teaching and for
management of schools. The theoretical part atertptdefine the phenomenon of m-
technologies and specifies both the determinatedand the effects of the innovation when
applied to education.

The research portion carried out at primary schbgle/ay of a qualitative survey and
an interview examines the degree of readiness lamextent of the use of m-technologies
with regard to the constructed school infrastruetand to the professional skill of teachers
associated with it.

Management of a school will get valuable informatebout the risks related to the
introduction of the new technology and, in formaofyuide, it will learn how to prepare a
project and what to follow while creating the aggprate infrastructure at a school.
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Mobile technology, M-learning, Change managememtovation, Manual
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Uvod

Vyvoj novych inform&nich a komuniké&nich technologii je fenomén, ktery nelze
piehlizet. Dotyka se vSech olidrdskéc¢innosti a ne jinak je tomu i ve v&dvani.

E-learning ve své podsépjak jej zname, jiz nedostaje pro svou formu. Je vazan na
misto a na konkrétnéas. Tuto bariéru iekonava novy fenomén, kterym je m-learning.
Nastupujici konceptAnytime and Anywhere® "Kdykoliv a Kdekoliv'bai onu svazujici
bariéru svého jedchidce. S novou vizi jde ruku v ruce i neustaly tedbgicky pokrok
a pra¢ m-technologie (mobilni technologie) pomahaji rapht onen posun
snadrjsSiho gistupu k informacim, ke vathvani.

Nové technologie inaSeji nové vyukové trendy. Aby Skoly mohly addkea
reagovat na nové vyzvy, [ebuji vybudovat novou Skolni infrastrukturu umojgci
pouzivani m-technologie ve vyuce. V interakci s du&him Skolni infrastruktury jde i
profesni piprava pedagag Jedno bez druhého nema Sanci n&cls@m pokud management
Skoly nebude dostate¢ pripraven na provedeni Zim ve své organizaci, bude jen mrhat
casem, energii a finanimi prostedky. VySe zmiény ramec tvé zaklad pro vyzkum,
kterym se autor v diplomové praci snazi objasai, jsou Skoly na fenomén m-technologii
piipraveny jak materialf tak i personaka

Diplomova prace je rozena nacast teoretickou aést praktickou empirickou.
Teoreticka rovina ma dva cile. Prvnim cilem je mzijak je definovan fenomén mobilni
technologie, jaké prostdky pro realizaci voli. Druhym cilem jefgzkoumat koncept
mobilnich technologii a analyzovatisledky praktické realizace a moznych potencialit
ohroZeni. Prace chce poukézat na rozmanitost gopim® vzdjemnou interakci a obohaceni.

Cast teoreticka je roztena doctyt kapitol. V prvni kapitole autor definuje zakladni
pojmy a teoreticka vychodiska, se kterymi v prgoemije. Ofejmuje role informénich a
komunikanich technologii ve Skolstvi. Druha kapitola fmevana managementu Zny pro
pochopeni provashych potebnych inovaci ve vzthvani pro paeby 21. stoleti. feti
kapitola inasi nahled na seasné iniciativy na $kolach ¢R. Poslednictvrta kapitola
analyzuje plynouci vyhody a nevyhodi pavadni m-technologii.

Vyzkumna empirick&éast prace seénuje charakteristice m-technologii na Skole.
Vyuziva fenomenologickou metodu pomoci kvalitathmipristupu ve vyzkumu. Cilem
vyzkumu je provést analyzu sgasneho stavu vyuzivani m-technologii na zakladskcitach

a poskytnout detailijSi informace o sledovaném fenoménu.



1 Cil prace

Hlavni cil prace

Cilem prace je f@ezkoumat koncept m-technologie, analyzoviadleldky praktickych
realizaci a na zakladvyzkumného Séeni vytvait ptirucku pro efektivni zavashi m-

technologii do Skol.

| Teoreticka c¢ast

Postup pro dosaZeni cile

Autor cerpal informace z dostupnych pramerpiicemz digitalni zdroje byly ty
nejdostuprjSi. Studium informaci ze zahr&nich pramef a z domacich zdrdj jakymi byly
¢lanky, odborn&asopisy, publikace, internetové odkazy a blogy, Zmio autorovi vytvait
zakladni ramec pro poznani a pochopeni souvishdstialnich trendl, které ovliviuji a ¢im

dal vice budou ovlirovat a utvéet nové formy vzéavani.

2 Zakladni pojmy a teoreticka vychodiska

2. 1 Role technologii v edukaci

Souasny s¥t se stale zrychluje diky rozmachu a dostupnodtidiey informanich a

komunika&nich technologii. Celogtoveé vznikd nova informéni spol€nost.

Podle Brdéky', pomer faktickych znalosti, které soasna ,sfova“ generace nasich
Zaki zisk& ve Skole k tomu, co se dozvi mimo ni, sénleyeréni v neprospch Skoly. ¥t
maji stéle vice mozZnosti se to¢ onaji zdjem, dozsdét prostednictvim internetu z
negreberného mnozstvi zde existujicich infotmiah zdroji. VSichni, Cetné Zaki, mohou k
tomuto obsahudto pidat a zajimat se o vysledky své prace i v mimaskolprostedi. Do

vyukovych aktivit je mozno diky technologiim zapegd i lidi z praxe — odborniky,

1 BRDICKA, B., Role internetu ve vzdavani.



osobnosti, rodie atd. Stale vyznamdj$i je role technologii v procesu wévani
pedagogickych pracovnik

Vzdélavani na Skoldch vychazi z dostupnych moznostéréktnabizeji Skolni
informani a komunikani technologie. Vzélavani je realizovano zejména viznych
vyukovych formach pomoci e-learningu a v &ané dob ve stale hoj§i vyuzivaného m-

learningu.

Jak uvadi Kutori?, zakladni vizi e-learningu rozumime takovou inéegje-learningu
do vzclavani, ktera zvysi fiistup ke vzdlani a zajisti vyhovujici kvalitu vzthvani za
prijatelnou cenu. Ve vysiych zemich se pouZziva e-learning hl&pro zvyseni fistupu ke
vzcklavani, zejména pro zvySenigho celozivoti se vzélavajicich dosglych studujicich.

Podle Kwtore rozliSujeme tyto vyukové formy:

* Prezesni studium pedstavuje formu studiafigkteré je vyZzadovana fyzicka
Gcast studerti pri vyuce ve fide. Ucitel a zak jsou ghem vyuky v pimém
kontaktu.

» Distartni vztlavani oddluje Wwitele a Zaka ¥ase nebo mist(popipad v
obojim) @i vzdélavacim procesu. Komunikace meziitelem a Zakem ve
form¢ modernich distamich kurZi se uskut&iuje hlavie elektronicky,
piicemz se vyuziva jako komunik@ich kanal e-mailu, chatu, audia, videa,
telekonference. Pokud jsou vyukové materialy, ja&i. knihy, audio, video
kazety a CD-ROMy zasilany posStou, nikoliv po sitipoté mluvime o
korespondetnim (klasickém) distafmim vzdlavani."

* Blended learning vyuziva "mixu” forem vyuky, n&beo praktické vyuce se

AN

obvykle nevyskytuji ¢&isté" formy, jako nafiklad pouze prezemi,
elektronicka nebo disténi forma. Kombinaci prvk prezegniho i e-
learningového vz#lavani, perspektivhnejvice pouzivaného naretinich a
piedevSim vysokych Skolach se v praxi prosazuje jakacepce blended
learningu, neboli smiSeného wvani.

» E-learning se stale vice vyuziva jako dmi k prezedni formé studia pi

vzaklavani vysokoskolské mladeze.

2 KVETON, K., Zaklady e-learningu.
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2. 2 Mobilni technologie

Kazdodenni saiésti Zivotniho stylu se stalo pouzivani mobilnietefoni nejenom
jako prostedku ke komunikaci, ale i k ziskavani informacicala éra mobilnich technologii.

"Mobilni technologie, skdy také mobilni digitalni technologie, jsokeposna zézeni
informacni a komunikani technologie (ICT). V anglickém smyslu slova teotgchnology
zna’i spiSe komunikai slozku, tedy telefony. Z povahy jejich vyuZitpljwa pojem

technologie 1:1 zndci praci jedince s vlastnim mobilnim/zenim."

Mezi prenosna nebo-li mobilni #aeni fadime ta zézeni, kterd disponuji vlastni
pantti a jsou tedy uzisobena k uchovavani d@gaavani informaci. Jsou to rfametbooky,
ultrabooky, notebooky, PDA (personal digital assist - osobni digitalni pomocnik
ozn&ovany téz jako palmtop), chytré telefony (smartm)ortecky elektronickych knih
apod.

Od roku 2010 vznik& novditda mobilnich z&zeni pro uzZivatele, kiepotebuji Wtsi
flexibilitu a jsou zvykli na vykon z mobilni platfmy notebook a netbook, ale nechyji
nosit tato z&zeni s sebou. Vznika platforma nové skupiny mablinzaizeni zahrnujici
Apple iPad, HP Slate, Google Tablet. dejmé, Ze jejich schopnost bezdratovekipgeni
kdykoliv a z ténst jakéhokoliv libovolného mista, v kombinaci s plnynmesahem funkci

zaji¥uje z&izenim peswdéivé vhodnou volbu pro mobilni uzivatele.

Mobilni zaizeni a na nich pouzivané softwarové aplika@egtavuji patemobilnich
technologii. Umoituji majiteli za&izeni "neomezenou” mobilitu. Majitelé mobilnichtizani
vyuZivaji moznosti vztahové interakc#i pboustranné komunikaci gnito péistroji a to jak
pii ziskavani novych informaci, tak i préeglavani vlastnich pozndaitkialSim participujicim.
Mobilni zaizeni maji potencial zémit zpisob, jakym se studenti chovaiji,igob, jakym
studenti na sebe vzajempisobi a také maji potencial Znit postoj studeritk uceni.

Studie provedena Learning and Skills Developmenendy ukazuje, Ze motivace
student k wceni se znéné¢ zvysuje, pokud totodeni bylo poskytnuto v ramci herg¢ebnich
materiali a vzdlavacich nastrdj navrzenych praadu genosnych zazeni, kterymi jsou

mobilni telefony, tablety atd. Vhodnost tr&dii vyuky v webnach se jiz podle oslovenych

3 RUSEK, M., MoZnosti a omezenitaaeni mobilnich technologii do vyuky.
4 BABITA, G., YANGMO, K., Applications of Mobile Larning in Higher Education : An Empirical.
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student nezda byt pméifena sotasnym moznostem, naopak studenti reaguji velmitipozi
na nové m-learningové technologie. Studenti jsé&ustdnopni dosdhnout vySsiho setmomi

a nadseni prodeni.

2. 3 M-learning

M-learning (mobile learning - mobilni ¢ani) je definovan jako multimediélni
komunikace prosednictvim textu, hlasu, videa a grafickych dat poimuoobilnich z&zeni,
kterymi jsou mobilni telefony, smartphone, notebgdRocket PC, PDA, iPad, tablet a dalsi
kapesni zéizeni zprosedkujici bezdratovaigojeni na internetové sit M-learning, pes
dostupnou internetovou komunikaci. umape studentovi a Skole vynu zprav, zvui,
obrazki a dalSich informaci mezi sebou.

Mobilni u¢eni je o pistupu uzivatele k poznanitgs mobilni z&Ezeni a mobilni
aplikace. Vyvoj informanich technologii spojeny s vyuzivanim internetungs| velké znny
tradicniho vzdlavaciho paradigmatu, m-learning nabizi alternatikanal vzdlavani k
tradicnimu frontalnimu vzélavani ve tide.

M-learning je @deni, jeZ se uskutéuje s pouzitim malych,ipnosnych vypéetnich
zarizeni. Tato vypeetni zdizeni mohou zahrnovat chytré telefony, PDA a podgianosna
zarizeni. (McConatha & Pradl

M-learning miZe pro tizné skupiny lidi pedstavovat mnoho moznosti a mnoho
raznych \&ci. ZjednoduSe¥) z vrijSiho pohledu se zd4a, Ze se jedn&tenil prostednictvim
mobilnich zdizeni, jakymi jsou chytré telefony, MP3ighravé&e, notebooky a tablety.
Jistze, tato z#zeni jsou dlezith pro to, abychom mluvili o mobilniméeni. Ale mobilni
uceni znamena mnohem vice, nez jak Ize pouze pomobilntho zdizeni gistupovat k
obsahu a komunikovat s ostatnimi - je to o mabditident.

Jednou z vyznamnych charakteristik m-learningu jebilita, kterd umoiuje
studentm pristup k @eni v prostedi, bez ohledu na to, kdy a kde. To je takeod, pr@
fada Skol v posledni debprojevuje zdjem o vybudovani bezdratové sia pidé Skoly k
posileni @eni studerit.

M-learning ma \tSi potencial nez e-learning, pokud jde o poskytdvaformaci z
hlediska dosahu a dostupnosti. Jak se mobilfizerai stale zdokonaluji, pedagogové objevuji

nové zpmisoby, které mohou vyuzZivat na zakladow dostupnych funkciéthto mobilnich

5 MCCONATHA, D., PRAUL, M., Mobile learning in higi education: An empirical assessment of a new
educational tool. The Turkish Online Journal of Eational Technology.
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zaizeni k &eni. S rostouci integraci bezdratovych siti, mathirz&izeni a dalSich &dvych

technologii, m-learning fize poskytnout roz&né vzdlani (Vasiliou & Economidés.

2. 4 Kli éové trendy m-technologii

Mobilni technologie reflektuji moderni kontext sasné reality jak v oblasti
vzaslavani, tak ve sits obecrs. Horizon Reportve své zpravuvadi @t trendi vytvorenych
na zaklad aktualnich¢lanki, rozhovofi, dokumeni a vyzkunti. Trendy jsou vyhodnoceny
podle toho, jaky dopad by mohly mit na ¥l&vani v gistich @ti letech. Nasledujicichép
trendh bylo identifikovano v roli kikovych hnacich mechanismu novych technologiich pro
obdobi 2010 az 2015.

*  VSudygitomné technologie se studémt stavaji prosedkem umoiujici
jejich socializaci a komunikaci wbném Zivog.

» Technologie kontinuath a hluboce ovlixiuji zpisob, jak pracovat,
spolupracovat, komunikovat a wp

» ZvySuje se vnimani inovace a kreativity, ktetékpatuji ramec formalniho
vzklavani.

e Je patrny rostouci zajem o okamzité alternativribton@eformalni cesty
vzklavani, jako je nafklad on-line vzdlavani, mentoring a individualni
uceni.

» Méni se konceptdeni zangieny na fyzické progedi.

Dale Horizon Report spolu &nmito aktualnimi trendy uvadi kritické (zlomove) wyz
kterym Skolyceli, zejména takové, u kterych je prapddobné, Ze i nadale budou ovibwat
vzklavani v nejblizSim §iletém obdobi. Trendy i kritické vyzvy jsou stammy z pélivé
analyzy aktualnich udalosti, dokumé&ntlanki a dalSich zdrdj, stejré tak jako z osobnich
zkuSenosti jednotlivych lidr v oblasti vzdlavani a mobilnich technologii. Z hlediska
vyznamu dopadu v nasledujiciclkolika letech na vyEovani jsou tyto vyzvy hodnoceny
podle jejich dilezitosti.

» Digitalni a medialni gramotnost nabira na vyznaakojhlavni dovednost v

kaZzdém oboru a povolani.

6 BABITA, G., YANGMO, K., International Journal dfiformation and Communication Technology Education.
S. 4.
"HORIZON REPORT, K-12 Edition. s. 4.
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* Souwasna generace studénge jina, ale vyuka ve vzthvani a studijni
materialy, které ji podporuji, seémi jen pomalu.

* Mnozi politicti tvarci kurikula a pedagogové se domnivaji, Ze jerqlud
hluboké reformy, ale zarouepanuje mala shoda v tom, jak by novy model
vzklavani mohl vypadat.

» Jak dlouho zachovame zakladni prvky stavajicihaésys zaniteného na
podporu vzdlani, tak dlouho astane odpor k jakékoli hluboké #n¢ v
praxi.

* Mnoho ¢innosti souvisejicich s¢anim a vzdlavanim probihd mimoridu,

ale tyto zkuSenosti jsatasto podhodnocené nebo nepotvrzené.

Zapojeni Siroké komunity zainteresovanych stranhlegavani publikovanych
vyzkumi, internetovych a dalSich zdéojpro shromazéhi dilezitych a podstatnych
informaci, a porozusmi, jak kazda z objevenych technologii pouzityclprestedi mimo
Skolstvi nachazi smysl jako technologie ve dadacim prosedi, zajisti proces ziny
systému ve vziavani.

Ron Canuel v blogu zvaném Argumenty pro transfoimacA Case for
Transformatiofi uvadi, Ze rysem seéasného vz&lavani je inovace. Podle Ron Canuela jsou
brany v Uvahu nay se prosazujici technologie, badateli jsou rozyijeové programové
mysSlenky a ve Skolach se novél@zitosti prosazuji spode¢ s inovativhimieSenim pro
vzklavani socials znevyhodgnych. Ale jak dale na svém blogu uvadi, takotigepitosti a
inovace mohou mitifliS Uzké zamfeni na to, aby systematicky zasahly vSechny stydent
Vytvoreni optimalniho finosu pro studenty, jejichz znevyh&dh ve vzélani bylo
zdokumentovano ve vice nez padesatileté histordyg@podobré vyZzaduje vice radikalni
pristupy.

Predtasné ukoeni Skoly ma vazné socialni a hospe#é disledky pro jednotlivce a
pro spolénost. To vytvéi zna&nou nespravedlnost, protoZze postihuje studentydinydterée
Ziji v chudol&, mladez se zdravotnim postizenim, domorodé stydentladé lidi z &kterych
mensinovych komunit.

Trvalé uvolreni z vyuky nize byt zavazné i pro studenty, ikteedi "jak studovat" a
spliuji formalni gedpoklady pro dokateni Skoly, ale nemusi byt dobrymi mysliteliesiteli

studijnich narok. Vlastni vyzkum provashy CEA - Canadian Education Association ukazal,

8 A case for transformation
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Ze pouze 37 % studeéntstednich Skol se rozumeévicastni studii. To samo o sbhe
pieswdcivy piipad pro transformaci vZthvani, protozZe intelektudlni zapojeni studeje
nezbytné pro jejich hluboké a celozivotni st&bani.

Znamy popularizator mobilniho v&dvani Marc Prensky ve svémiigpivku
nazvaném Inovace, experimentovani a odvaha - InieoyaExperimentation and Courdge
uvadi, Ze i kdyz je v s@asné dob inovace modni slovo v oblasti vddvani, neznamena to
(i pres velky tlak na &astniky vzdlavani) automaticky naskit do rozjetého vlaku, ale
naopak byt velmi opatrnymi. Ne vSechny inovace jsotovny. Musime byt velmi opatrni u
inovaci, které ppravi naSe é&i na budoucnost.

Mnoho z tzv. inovaci, které jsou dnexzhé, jako jsou nakupy iPad tablel, a vyvoj
novych elektronickych ¢ebnich osnov, jsou velmi drahé. rifitujeme kompas, abychom si
byli jisti, Ze naSe inovace stoji za &S a Usili a Ze nas posunou spravnynsrem. Inovace
by nently jenom dlat véci jinak, ale pedevsim dlat véci, které jsou hodnotné.

Duvodem je kontext. Zaocednsky parnik Titanik, ngidzenejlepsi pepravni
moznosti, byl ve své dehvelkou konstrukni inovaci v lodni dopravvdo doby, nez narazil na

ledovec. Kontext zkuSenosti se &¢ho znenil, ale hodnota této lodni inovace byla nulova.

Nutnost zngny zpisobu toho, jak secime a co time popisuje Marc Prensky v jiném
piispevku nazvaném Reformé&foopoustji naSe Skoly ve 20. stoleti - The Reformers Are
Leaving Our Schools in the 20th CenttfryOtazce "jak" zrsnit zpisob vzdlavani, které
musi akceptovat technickou dovednost dnesSnich, z#kdchazi "co" zrenit nebo odstranit,
aby byl vytvdaen vzdlavaci program s orientaci na budoucnost¢cgmz no¢ vzniklé
kurikulum zZistane uzitené pro sotiasnost a bude zaraveelmi pe&live piipravené. Musime
dat pedagogm novy snér pro to, aby ¥déli co maji dElat a pomoci jim, aby to mohliétht.
Zmenit to, co wime, je asidzsi, nez zmnit, jak se dit. Ne proto, Ze je takékké na to fjit,
ale protozZe zde stoji tolik politickych a kulturhipiekazek.

Musime nejiive a zasadhzmenit vzailavani, které by io byt propojeno s realitou,
kterou studenti vidi a znaji. Zatimco studenti Bdywptaji: "Pr@ bych se mil nawit to a to?",
odpowd pedagoga pro&Sinu dotag, je nyni stdle mé&njasna. Skuigny divod, pr@ se dti
maji nagit vétSinu toho, co se dne<giuje ta, Ze je to v osnovach, a ne proto, Ze toebud
uzitetné v dlouhodobém horizontu. A bude to ¢e$iorSi. Aktualni vzdlavani v USA
ignoruje téndi Uplné zasadni skutmost, ktera provazela obyvatele této zemnbyla jejich

® PRENSKY, M., Innovation, Experimentation and C@&én 21st century education.
Y PRENSKY, M., The Reformers Are Leaving Our Schaolthe 20th Century
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nej\vetsi silou - zapaleni pro¢e. Sodasné Skolstvi nema gebu poznat jednotlivé zajmy
zdejSich student(jejich individualni zapal) adSina &iteli se na to ani nepta ne proto, Ze se
nezajima o studenty, ale proto, Ze jsou tak zagdp¢ai svymi dalSimi tlohami v edukaim
procesu (naiiklad vyuka studerit pro testy), pro které maji pocit, Ze na to nemiag. Ale
pokud chybicas zjistit, kdo nasi studenti skate jsou a co se jim libi, je¢tké vytvdit
vzklavani, které je zajima.

Zména vzalavani se v satasné dob do zn&né miry dotyka navykiadného chovani
a etikety on-line komunikace a dovednosizeni naSich stale sloZgich strofi (nag.
programovani), pochopeni a spravné pouziti statigtiejména statistiky dotazovani),
gramotnost v netextovych a smiSenych médiich, systiekéhoteSeni problérin pouziti
technologii k uskut@eni zmeny a zaklad komunikace ve vSech hlavnichégwych jazycich

e

zpasobem je jen v plenkach, ale fadia znény je naléhava.

3 Management zm ény

Byl to staroeky fecky filosof Hérakleitos, kdo prohlasil, Ze nikdgustoupis dvakrat
do stejnéieky. VetSinou si lidéieku spoji s neustadlym proudem, tedigdgstavou zrny
okolniho s¥ta, protoze st nikdy nezstava stejny, ale vzdy seém. Mozna pro &koho
piekvapiw, je zde i druha interpretace znamého prohlassnitolty, kdo vstupuje deeky
dnes, ale nejsi tim samym, kdo vstoupi do tékg zitra. Mame zde dva agoby, jak se divat
a reagovat na zény: zmeny, které nastanou v okolnim &y a zneény, které probihaji ve
vnitinim swté. Casto je nejplod¥jsi mistem objef projev vnitni reakce na wiSi zmeny a
¢asto pra¥ zde najdemetd/ody pro uskutenéni vrgjsSi zmeny.

Todd Whitaket* ve své publikaci pis¢Zména je nevyhnutelnajist je volitelny."V
rychle se minicim sw¥té se musi litl orientovat nejen na &y rust, ale i na rozvoj sluzeb,
které jsou jimi ve vzélavani nabizeny. Musi si tit, jak dosahnout tohotoistu. Cesta,
kterou se zaistem daji, se zdad byt nesnadnou zyl&&dyZ nendsleduji mnohokrét
proSlapanou a jiz no¥ropotebovanou stezku, ale pusti se novyngrem.

Analogii s filosofickym vyrokem nachazime i ¥amych kazdodennickinnostech. Ne
jinak je tomu ve vz#lavani. Skoly v sotasné inform&ni spolénosti vyéerpaly swij
potencial tradiniho schématu vyovani, kdy ditel v roli toho kdo vi, sdluje hotové

M WHITAKER, T., Leading School Change : Nine stragsgo bring everybody to board, s. 1.
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poznatky Zakm, jeZ jsou v roli&ch, kdo nevi. V této tratmi Skole je dit pasivni, protoze
nemacas k tomu, aby secilo klast vlastni otazky, aby setilo sluSnou formou vyslovit
namitky, formulovat vlastni nazor a obhéjit faDdborr tento model nazyvame transmisivni
vyukou.

Prat je fizeni znén nezbytné pro vadani? Ocitame se v dépkdy se organizace a
instituce, ve kterych pracujeme, dramatickynin Méni se pokud jde o jejich strukturu, jejich
strategie, jejich vztlavaci systémy. Mira zén ¢asto gekonava nase individuélni schopnosti
drzet s nimi krok.

V odborné literatie, jako je nap publikace Rizeni znén ve firméach a jinych
organizacicl?, se znény dli na zneny prichazejici nahodile (neplanovdnjako disledek
nenadalé udalosti, nebo Zny piipravované planovan V kazdém pipact museji byt zrany
fizeny.Rizeni znény znamena vhodireagovat na ngekavané udalosti, stejrak, jakoridit
proces zriny k dosazeni planovaného stavu. Procesngmmentzemefidit bez gedem
definovaného cile zamy. Cil u€ujeme konkrété (deterministicky) nebo neuginmlhaw).
Kvantitativrg definované cile (deterministick€) nebyvaji vZzdaydlem ani u strategickych
zmeén u komeéné orientovanych firem, natoZ u organizaci v nezisksiée.

Mezi dovednosti manazeljak z vrcholového managementteditelé), tak sedniho
managementu (zastupieditele, vedouci projektovych skupin a meéegmétovych aktivit)
by megla patit mimo jiné i schopnostizeni chto zn&n.

Zménu mizeme charakterizovatizné a tiznymi zpisoby. NejobecEi Ize zmenu
definovat jako odklon od stavajiciho stavu. Now#cileti se phlasilo nafistem djové
turbulence, jejimZ jednim z mnoha aspglkt zvySeni tlaku naipziti v tvrdém konkuremim
prostedi nenicich se v§Sich podminek. Zgmu miZzeme tedy definovat jako proces, ve
kterém se organizace vyrovnava nejenom sépon vrEjSiho, ale i vnitniho prostedi. Pokud
si vezmeme do hlediu objektivu cil zrnény, dojdeme k dalSi definici, ktera natka, Ze cil
zmeny je udrZzeni konkurenceschopné, efektivni a Zaaitapné organizace.

Kubitkova a Rai¥' uvadji dvé zakladni metody prové&di zmsn. Prvni metoda
formou inovace sifuje k dosazeni co nejlepSich vyslédk co nejkratSintasovém useku.
Metoda inovace s#iiuje k zasadnim a radikalnimgkay i Sokujicim reformam. Druhou
metodou je metoda postupnych drobnych &rakeboli princip Kaizen, vznikla v USA pod
nazvem metoda kontinualnich #m Tato metoda provadi malé kroky, které vedoul& i

12 NOVACKOVA, J., Myty ve vzdlavani : Seriatlanki o Skodlivosti gkterych zabhanych pedstav o
vychow a vzdtlavani, s. 6

B KUBICKOVA, L., RAIS, K., Rizeni zn&n ve firmach a jinych organizacich, s. 18.

Yviz 13,s. 16 - 17.
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kontinualnim zminam. Pro kazdou metodu jsou charakteristické jspekty volby. Mizeme
vSakiici, Ze metoda inovace je vhodna vzdy, kdyz jsmeenuprovést zasadni, transfortna
zmeény a metoda postupnych kriokam, kde se jedna o drobné &m v pongrné stabilnim

vnitinim prostedi.

OECD v dokumentu Systémova inovace v odbornéndlazéni a pipraw - Systemic
Innovation in Vocational Education and Trainingvadi, Ze ¥tSina klasifikaci inovaci byla
zkoumana mimo pedagogiku a aZ po té byla aplikovemazalavani. Inovace dle OECD
muzeme klasifikovat ve vztahu kznym roznériam podle toho:

» jaké urovr inovace dosahla
* jaky mgla dopad

» v jaké oblasti je inovace aplikovana

Ktera inovace je u studentou spravnou, zaleZiipozere na jejim zansreni a @elu.
Podle arovi zmeny mohou byt inovace klasifikované jako radikalimkrementalni
nebo systémov&,
* Inkrementdlni (firastkova) inovace je spojovana s drobnymi¢mami stavajicich
sluzeb a procés
» Radikélni inovace iive byt spojovdna se zawddm novych sluzeb ve vztahu k
procesim.
e Systémova inovace je spojovana s novou pracovniktshiou, lepSim typem

organizace, lepSimi viiitimi vztahy, s cilem zlepSit celkovou vykonnosttégsu.

Inovace je vzdy spoluprace a kumulativni procesjzinajici starSich myslenek a
montaze nové kombinace existujicich ndpadle efektivni inovace, zejména v oblasti
vzklavani, ¢asto pochazi ze zm v tom, jak lidé (ditelé, Zaci, rodiny, fatelé) dokazi
pracovat spokng.

Je zde vzajemny vztah mezi inovaci adadanim. Na jedné strarmize efektivni
vzklavani a odbornd ffprava podporovat a rozvijet transformaci &ak jejich tvarci
potencial pro inovace v dodpsti. Na druhé stranjsou inovace nutné pro zlepSeni

vzklavani a odbornéffpravy s cilem &nn¢ pokryt poteby Zaki 21. stoleti.

15 Working Out Change : Systemic Innovation in Vooaél Education and Training, s. 65.
18yiz 15, s. 66.
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Zména znamenaejenom ztratwi hrozbu, kterou se snazime odstranit, al&en
znamenat i filezitost pro #st. "Cilem vSech zém musi byt dosdhnoutgdem definovaného
cile." ' Cilem planované zémy by ntlo byt dosaZeni Ugphu prostednictvim fizeného
procesu zrény vzdilavani a tim posilovani funkce Skoly. Abychom matiovést usgsnou

zmeénu, musime vzit v Gvahu aktualni rizika a stanmetody jejich eliminace.

Aktudlni rizika provadnych zmén miZzeme nalézt u Evropského listu o wt&vani
European Journal of Education, ktery se zabyva we& zpra¢ Framing ICT-enabled
Innovation for Learning - Ramce ICT-povolené inavapro vzdlavani® hledanim
udrzitelnosti a lepSi podpory charakteristickycbjewi v oblasti ICT pro pochopeni nutnych
pedagogickych inovaci. Zde je navrhovano podporawatvace pro nasledujicich Sest
sttZejnich dimensi:

* vzd&lavaci cile (do jaké miry konkrétni kurikularni ecilsladit s autentickym
obsahem a dovednostmi 21. stoleti)

* role witeh pti zasadnim rozliSovani mezi vznikajici a tkadipedagogikou

* role student pii zasadnim rozliSovani mezi vznikajici a teadipedagogikou

* pouZzivani ICT na drovni n&nosti a slozitosti satasnych technologii

» souvislost mezi tim, do jaké miry jsou studenticaelé z fiznych Skol a odbornici,
véetrg rodica, zapojeni do vyuky a procesdani

» velké mnoZstvi studijnich vysttige odhalovano prostdnictvim procesudeni

Pro kazdou dimenzi autotaké definuji ndtitko inovativnosti, které igdstavuje

1l

vlastnosti hodnocené uro¥mi, od "tradéni” pres "vznikajici" az po "nejvice" innovativni
arovei.

Tradi¢ni Urove:

Pedagogicka praxe je tr&di ve vSech Sesti dimenzich, se 2&nim na pedem
uréenécinnosti a @eni, Witel je centralni prvek vyuky - studenti se podiekyna uci od
ucitele.

Vznikajici Grové

Pedagogické postupy jsou v polo¥icesty mezi arovni tra¢hi a nejvice inovativni.

Pedagogickd praxe se zé&mje na nafiklad hluboké porozugmi a uspokojovani

"KUBICKOVA, L., RAIS, K., Rizeni zn&n ve firmach a jinych organizacich, s. 19.
18 Framing ICT-enabled Innovation for Learning: tlase of one-to-one learning initiatives in Europe.
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individualnich rozdit vzdlavacich patb. Tyto postupy byly povaZzovany za dobrou
pedagogickou praxi davndqu nastupem sdasné znalostni spaleosti v Fipraw studeni.

Nejvice inovativni Urove

Pedagogicka praxe je inovativni ve vSech Sesti éozch. Vytvdena poptavka po
dovednostech je naplvana podle autentickychéebnich souvislosti, studentitgbiraji
odpowdnost za definovani svycltebnich plaf, zatimco ditelé jsou péivodci jednotlivych
proces uceni. Zprostedkovavaji komunikaci mezi studenty @mymi externimi stranami,
jako jsou odbornici a spolupracovnici studentak ditelé, tak studenti vyuzivaji vhodné
technologie na podporu jejickinnosti a pro spojeni se s okolnimém. Hodnoceni je
zaloZzeno na autentickych udajich ziskanych @bgtu procesu &eni, coz odrézi nejen
kognitivni vysledky, ale je cileno i na proces Ziskni vysledi.

3. 1 Analyza sou €asné situace

Inovace vzdlavani prostednictvim m-technologii se stdva a mnohde se uala s
béZnou sodasti vyuky na skolach.

Evropské sdruZzeni EUN - European Schodthptopojuje v jednotné sittlenska
ministerstva pro vziavani, Skolu a vyzkum a pomahéitalim ve Skolach s efektivnim
vyuzivanim ICT ve vyuce a Vv ¢ani. European Schoolnet sleduje #&ovznikajici
technologické trendy, které mohou transformovatl&aaci postupy a v oblasti vyzkumu a

vyvoje podporuje vzajemnou inforréra politiku.

Jak uvadji Bocconi, Kampylis a Punie v listu European Jmiirof Educatiorf®,
publikovaného on-line v prosinci 2013, cel&®we jednou z hlavnich priorit je inovace ve
vzaslavani. Evropska unie ve své strategii Evropa 282@imo jiné uznava, ze je zapebi
zasadn inovovat a modernizovat vEvani a odbornouifpravu, aby seélenské staty EU

celkow transformovaly na konkurenceschopnou ekonomiku.

9 European Schoolnet : Transforming education iroper
20 European Journal of Education : Framing ICT-erdibi@ovation for Learning.
2L Europe 2020
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3. 1. 1 Vzdélavaci iniciativa v Evrop & - technologie 1:1

Vzdélavaci iniciativa v Evrop - Technologie 1 prosazujici jedno technické
zaizeni na jednoho uZivatele, je v ramci Evropy petgen pro inovaci &eni s vyuzitim ICT.
Ukolem iniciativy je sledovat miru, rozsah a dopadvace v oblasti vatiavani a odborné
pripravy.

Do projektu v oblasti vatlavani jsou zahrnuty mobilni technologie ozmeané low
cost - nizka cena, jako jsou fapienosny laptop, notebook nebo tablet PCitdlé a Zaci
vyuZivaji tato z&zeni trvale pro svou pia@bu jak veitide, tak i doma.

Iniciativy byly zahajeny v 19 evropskych zemichk j@a zakladnich, tak iigdnich
Skolach. Celkemdhem IPTS-EUN (Institute for Prospective TechnolagiStudies - Institut
pro perspektivni technologické studf@)studie probhlo 29 iniciativ v rdmci inovativniho

projektu ve vzdlavani.

22 European Journal of Education : Framing ICT-eréi@ovation for Learning, s.118
% European Schoolnet : 1:1 pedagogy for schools.
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Obr. 1 Geografické rozloZeni technologie 1:1 podieemi?
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Obréazek 1 ukazuje geografické rozlozenidladaci iniciativy technologie 1:1 - prvni
¢islo ozn&uje paet iniciativ v zemi, druh&islo paet zEastrénych Skol, feti ¢islo v
zavorce zné& odhadovany piet student.

VétSina iniciativ vzeSla z pldna aktivit spudtnych a podporovanychministerstvy
Skolstvi, pokryvajici vice nez 620 tisic Skol s8LGiliony student z celé Evropy. Majoritni
podil vdech studeatpatil Turecku s 15 mil. studenty, Spisku s 635 tisici studenty a
Portugalsku s 600 tisici studenty. VSechny proli¢hajiciativy byly analyzovany v souladu s
kritérii zkoumajici hlavni problémy, jako je oblgsjich pisobnosti, organizaci a realizaci
strategii, vybaveni a financovani modelu a poskdndvycviku formou Skoleni.

Bocconi, Kampylis, a Punf@ vytvorili hodnotici nastroj, kterym Ize vizualizovat,
porovnavat a hodnotit inovace zalozené na vyuzil@hive vzalavani. Nastroj poskytuje v

24 European Journal of Education : Framing ICT-erébi@ovation for Learning, s.120
Byiz 24,s.119
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danémcase a stupni vyvoje obraz existujicich a &ieeznikajicich inovaci ve vathvacim
prostedi. Analyza d¢chto snimk nabizi cenné poznatky pro poznani aktualniho stavu
vyvoje v oblastech, na které se ramec vztahujeo Ballyza mze gispét k zasabm na
mikro, mezo a makro urovni a tim pomaha zvysit dojpavaci na ICT v oblasti vZtvani a
odborné pipravy. Mohou jej pouzit odbornici z praxe aéastréné strany pro strategické
rozhodovani. Nastroj formou patiny (paprskovy graf) vizualizujedp hodnoticich oblasti, z
nichZz kazdé pojmenovava prabézné stavy.
V nasledujicim textu autor diplomové pradejpl ceskou terminologii, tak jak ji z
anglického originalu ¥ejal a uvadi Neumajét:
= Povaha inovace - fbézZna, zasadni, plomova
% Hodnotici ramec popisuje aro¥nprobihajicich zen od zavadni
nekterych novych prvik — pribézna inovace, i@s mezni péet inovanich
prvka, které znamenaji zasadni inovaci, az k hlubokéraptexni znén¢,
tzv. prilomové inovaci.
» Etapa zavathi - pilotni faze, pibézné lagéni, hlavni proud
« Hodnotici ramec popisuje postupné etapy z&viadinovace do
pedagogické praxe, a to od omezeného pouziti vtnpiléazi, pes
vychytavani chyb a fibéZzné laédni, az k vrcholnému okamziku, kdy je
inovace zavatha hlavnim proudenxiteld.
=  Zemepisny dosah inovace - mistni (regionalni), narooh@zinarodni
+ Hodnotici rAmec popisujeréni inovace z hlediska zepisného vyskytu z
uzaweného regionalniho prdeti, gres celonarodni rozsah, az k inovacim
uplatiovanym v mezinarodnim &fitku.
» Rozsah zrény - postupy, organizai zmeny, systémova reforma
+ Hodnotici ramec popisuje rozsah inovaci od prvatrdliviiovani di€ich
kroka a postupp ve Skolach, fes zavaénhi novych sluzeb a organigsch
zmeén az k zasadni systémové reférm
= Cilova skupina - jednotlivci, skupina, mnoZstvirgaresovanych stran
+ Hodnotici ramec popisuje cilové skupiny, které jsoovaci doteny a
ovlivnény. Nejdive se jedna o jednotlivce, nasleduje konkrétnpsialci
komunita aktér a v nejvysSi fazi se jedna o velké mnozZstvingch

zainteresovanych stran.

% NEUMAJER. O., Jak se hodnoti \&évaci inovace.

23



Obr. 2 Analyza primérného dosahu a dopadu technologie 1:1
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Na obrazku 2 vidime, jak pomoci hodnoticiho nastfajym Bocconi, Kampalys a

Punie hodnoti miru inovace u \&évaci iniciativy Technologie 1:1.

Povaha inovace

Inovaini strategie mohou byt v tomto hodnoticim ramci gimwéany ¥tSinow za
praibézne, je shledan tity stupei novosti v podpte a provadni inovani strategie ve
specifickych Skolnich systémech, jako je Skolnirasfruktura, obsah acebni osnovy a
didaktické postupy.

Etapa zavaéhi

Témet vSechny iniciativy dosahly vyznamného rozsahu,rmagfici velky pdet
student (180 tisic v Norsku) nebo vybaveni vSech Skol i @emi, jako nafklad v Gruzii
(60 tisic studerif) a na Kypru (23 tisic student | kdyz model vzdlavani 1:1 je&t neni
souwdsti hlavniho proudu vthvani, provadné iniciativy jase ukazuji, Ze existuje pohyb ve

27 European Journal of Education : Framing ICT-eréi@ovation for Learning, s. 121
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vice nez polovié vSech iniciativ sirem k tomuto hlavnimu proudu (rfay Portugalsku s
600 tisici zaky v zakladnim viivani, ve Spatisku s 635 tisici zaky v patéidé nebo v
Turecku s 15 miliony studeintv predSkolnich z#zenich, v primarnim a sekundarnim
vzklavani v roce 2013).

Stredre velké iniciativy I1ze nalézt viznych regionech, néptii ze ¢tyi francouzskych
iniciativ v rozmezi 19 tisic az 46 tisic zapojenthdent. Malé iniciativy (zahrnujici mezi
100 a 1000 studeht byly také zahrnuty do iphledu. Jsou zde uvedenyédvakouské

iniciativy, jedna $védska iniciativa a iniciativalication21 - Vzdani27® v Ceské republice.

Dosah inovace

Vice neZ polovinaéchto iniciativ se stala s¢@sti narodni strategie ve \&évani.
Mezi zent, které zahrnuly iniciativy do narodni strategidipaurecko, Portugalsko, Kypr,
Ceska republika, Gruzie, ltalie, Litva, Norsko a Gfisko. Na mistni Grovni iniciativy
provadli Svédsko, Irsko a Dansko.gecké a skteré francouzské iniciativy byly provéaly
v kontextu regionalni politiky, ktery nicmémlozorovalo ministerstvo Skolstvi.

VSechny i iniciativy ve Velké Britanii ukazaly fiklad realizace inovaci ze zdola
nahoru, kde financovani, poradenstvi a infrastmaktoyly zajiSény mistnimi organy, ale
samotné uskuteeéni zaleZelo na jednotlivych Skolach.

Pouze iniciativa Acer-European Schoolnet Educatiohtbook Pilot® mgla
mezinarodni dosah a zapojila studenty dtele z Francie, Mmecka, ltalie, Spattska,

Turecka a Velké Britanie.

Rozsah zény

Analyza iniciativ ukazala, kde byl jeji népéi dopad. B reSeni kiéovych aspekt
doSlo k rozvoji sluzeb tykajicich se fpmovani technického vybaveni Skol, k rozvoji
infrastruktury a to jak uvnitSkoly, tak v komunitnich skupindch nebo domovectlent: a
uciteli. Nekolik iniciativ se zansiilo také sndrem k administrativni a k organiga Urovni.

VétSina iniciativ byla hodnocena (nebo se chystavyftodnocena) na univerzitach,
ale zadné dlouhodobé hodnoceni provedeno nebytsing studii poukazuje na fakt, Ze
studenti a titelé byli vice motivovani, kdyz pouzivali poskytaudigitalnich z#izeni. Studie
také ukazuji pozitivni vliv na vyuku a pro¢evani. Jen malo studii hodnoti vliv na vysledky

ucéeni u zak.

28 vzdlani21.
29 European Schoolnet : Acer-European Schoolnet Hidmed Netbook Pilot.
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Cilova skupina

Iniciativy dopadly na studenty acitele ve Skolach primarniho a sekundarniho
vzklavani. Tito akté byly vybaveni ve ¥tSin¢ piipadi notebooky a netbooky a pouze v
nekterych gipadech tablety a kapesnimi PDAizanimi.

Témet vSechny iniciativy planovaly za¥tit odbornou pipravu na profesni rozvoj
wciteli a dosazeni zakladnich dovednosti v oblasti ICTtudenfi. VétSina Skoleni byla
nabizena ministerstvy Skolstvi nebo regionalningaoy prostdnictvim on-line konzultaci
nebo prosednictvim konferenci a semifta

PrestoZe je "zuZeni digitélni propasti" zvyréma jako relevantni cil inovaci, jsou
rodi¢e a rodiny uvedeny jako cilova skupina pouze v gamjektech. Rode jsou ozné&eni
jako prijemci iniciativ pouze v kontextu nistu jejich gistupu k ICT.

Reditelé 3kol a koordinatbICT byly feSeni pouze vedch iniciativach a vzhledem k
dulezitosti role, kterou hraji ip implementaci iniciativ se zda byt tato oblast ostdteéns

vyuzita.

Zawry vzeslé ze "Vzthvaci iniciativy v Evrop - technologie 1:1"

Iniciativa technologie 1:1 se rozviji na celén¥t8va existuji ndznaky, Ze jsme na
prahu nového modelucani, které se stava s@sti hlavniho proudu ve védni. Vyzkum
zaloZzeny na dostupnychikbhzech #etelrt ukazuje, Ze ale nesfavybavit studenty aditele
digitalnimi pristroji, aby doslo k transforndai zmené ve vzdlavani.

Technologie 1:1 rie @inést systémovou inovaci ve dvani, pokud dovolime
rozvoj inngjSich metod umaiujicich posunout hranici v pohledu, jakymigpbem lidi @it
a jak se tit, coz pra¥ umo#uji nové zfsoby vytvdeni a pedavani informaci a znalosti
pomoci sodasnych technologii. Jinymi slovy, jéeba postuph presunout pozornost od
zarizeni a infrastruktury sénem ke studerim a pedagaigm, tedy od technologie 1:1 Keni
1:1. To vyZadujereSit otazky tykajici se odbourani hranice mezi fnim a neformalnim
vzklavanim, zapojit okrajovédeni a poskytnout vSem studé&mt a witelam prilezitost k
rozvoji dovednosti 21. stoleti, jako je rtqad feSeni problérn formulace otazek a
spoluprace.

Pouziti hodnoticiho nastroje profipad technologie 1:1 pomaha lépe pochopit
souwasny stav vyvoje iniciativ a rozvijejicich se trénd Evrops. Zejména, pokud jde o
povahu inovaci, strategie€eni 1:1 ma v Evrop nafistajici charakter jigvazié v oblastech

podpory @i zavadni urcitych stugitt novosti v infrastruktte. Tendence n@jsich iniciativ je
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jit nad rdmec pouhého zareni se na dalSi expanzi poskytovani infarmeh a
komunikanich technologii ke zlepSeni digitalnich dovednaéki a jejich motivace sitem
k vice radikélni inovaci. Ta stavi studenta dedt vSudyfitomného osobnihocani pomoci
inovani pedagogické strategie 1:1.

Nicmérg, pretrvavaji jet mezery v rozpoznani jaggich obrys dopadu inovace na
studenty, kt& pouzivaji vlastni mobilni technologickaiizeni pro deni nebo vazeb mezi
hypotetickymi vysledky &hto iniciativ technologie 1:1 a@iznymi provadcimi opatenimi,
jako je napiklad iniciani paateni vzelavani a na & navazujici dalsi vadéavani «itela.
Navic je Zejmé, Ze existuje nesoulad mezi potencidlem tedgmlumoznit a usnadnit
inovani postupy hodnoceni, které jsou nedilnou ¢aésti vzédlavaciho procesu a typy
hodnoceni, zejména sumativniho, které se pouzfealmém prosedi.

Urovei pristupu i implementaci technologie 1:1 se odrazi v aktualtrendu, kdy je
vice nez polovina iniciativ zakotvena v narodnictddavacich strategiich. Hlavni oblast
dopadu je v urovni sluzeb, #eSeni kifovych otazek souvisejicich s poskytovanim vybaveni
do Skol a v rozvoiji infrastruktury, a to jak uMnitak i vre Skoly. Hlavnimi pijemci (cilovou
skupinou) jsou studenti &itelé, ktéi dostali ve ¥tSin¢ pripadi notebooky a netbooky a v
nekterych gipadech tablety. Aby z&enovani iniciativ bylo efektivni a v ditém casovém
horizontu udrzitelné, je piba aktivniho zapojeni kKbvych zainteresovanych stran, jako
jsou rodée, vyzkum a pimysl.

Zawrem lze fici, Ze analyza evropskych iniciativ technologiel 1provedena
prostednictvim hodnoticiho nastroje poskytla obraze&ryknabizi cenné poznatky pro dalSi
rozvoj weni 1:1. Analyza rive @ispét k ndvrhu a realizaci systémové implementace a ke
strategickému planovani na mikro, mezo a makronirpro zvySeni dopadu inovaci v oblasti

vzklavani a odbornéifpravy.

3. 1. 2 Predstavujeme tablety ve Skolach

Navazujici projekt na Vzdavaci iniciativu v Evrop - technologie 1:1 popisuje
zprava Pedstavujeme tablety ve Skolach - Introducing tablet school¥ od European
Schoolnet. Zpravaydana v beznu 2013 analyzuje dopad této inovace ve Skoldewwepske
unii. Poté, co byl Usgre implementovan evropsky pilotni vyzkumny progranmézvem
Acer-European Schoolnet Tablet Pilot (projekt naiAif pcaiitaci tablet Acer pro zlepSeni

% Introducing Tablets in Schools : The Acer-Europ8ahoolnet Tablet Pilot
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vyuky a @eni v roce 2011/2012) v oblasti technologie 1:1Skalach, stava se European
Schoolnet tircem digitalnich kompetenci praitele a ziskav&elni postaveni ve vyvoji
novych pedagogickychiistupi a vzdlavacich scérié u technologie 1:1.
Cilem pilotniho projektu bylo zdokumentovat a rgevipedagogickou praxicitela
pii praci s tablety, vyhodnotit pouzivani talilete Skole a doma, poznatilezitosti pro
spolupraci a profesni rozvogiteli béhem tohoto projektu a posoudit vliv talfleta witelské
kompetence. Hodnotici zprava poskytuje na z&kpadvedeného vyzkumu informace o tom,
jak witelé v evropskych zemich pouZzivaji tablet a zafiodédva doporéeni vzdlavacim
institucim a tarcam kurikul, jak zajistit efektivni integraci tabtetio vzdlavaciho procesu.
Studie zahrnovala on-line j@kum mapujici pouzivani tabtetiteli. Cil on-line
vyzkumu, ktery byl uten vSem &itelim (astnicich se pilotniho projektu, byl dvoiji:
» ziskat informace o zkuSenostedditelt v oblasti ICT (a to jak ve Skole, tak i doma),
o jejich spolupraci a profesnim rozvajinnosti s ICT, o jejich odhadu vlastni
znalosti ICT a o jejich obecném postoji k ICilegd zavadnim pilotni implementace
tableti
« zdokumentovat pouzivani tahlewciteli ve Skole a doma, jejich spolupraci a
profesni rozvoj, odhadovany vlastni rozvoj kompetexi pouzivani tablét a dopad
tableti na weni a vzdlavaci aktivity v ptibéhu pilotni implementace

Responderiim (witelim astnicich se pilotniho $eni) byly on-line zaslany dva
dotazniky: na zs&tku projektu (Gnor 2012) hodnotici dotaznikighkum zandteny na ICT),
a finalni dotaznik (gizkum zamdteny na tablety) na konci projektiefvenec 2012). Velka
vétSina (80 %) z dotazovanychiteli odpowdéla na oba dotazniky (fizkum ICT: n = 216,
praizkum tablet: n = 221). Hodnoceni, vyuZivajici dgskmi statistiky pro analyzovani
vysledka, piredevsim prezentuji nalezy z celkového vzorkitelii. V nékolika pripadech jsou
vysledky prezentovany i na udrovni jednotlivych zerkdlyZz jsou identifikovany vyrazné
rozdily mezi giteli v ziastrénych pilotnich zemich.

Béhem této studie, firma Acer vybavila tablety (Adeonia W500) 263 &itela v 63
vybranych Skolach v osmi evropskych zemich. Zemapojené do tohoto projektu byly
Estonsko, Francie, &ecko, Italie, Portugalsko, Spasko, Turecko a Velka Britanie. Navic
k tomuto pétu ziskalo 116 studeinttablety jako sokast pilotniho projektu, z toho byla
poskytnuta jedna sada talsletio tidy ve Velké Britanii (26 tablétna tidu) a dalsi 3 sady do
uceben ve Spattsku (30 tablet ve #idg).

V detailu byl projekt zarten na toto:
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» prozkoumat a zdokumentovat pouzivani tabigiteli ve Skole a doma

» identifikovat os¥déené postupyif pouzivani tabléi a podporovat vygnu postug
mezi witeli

» poskytnout voditko pro Skoly, které uvaZzuji o impentaci této technologie

» zkoumat kléové faktory pro usgsnou integraci tablétdo Skol

Skoly, které se &astnily pilotniho projektu, byly vybrany ve spolépi s narodnimi

ministerstvy Skolstvi a regionalnimi koordinatory.

Tab. 1 Rozdleni tableti podle narodnosti

Stat Paet Skol Paet witela Pocet student / tiid
vybavenych tablety| vybavenych tablety|vybavenych tablety
Estonsko 5 20
Francie 10 40
Némecko 12 65
Italie 10 40
Portugalsko 5 20
Sparglsko 3 12 90/3
Turecko 5 20
Velka Britanie 13 46 26/1
Celkem 63 Skol 263ditelt 116 studerit
Pocet tablet celkem 379

European Schoolnet stanovil naatku projektu zasady pro implementaci tabléo
Skol s cilem zajistit hladky pb¢h projektu u vSech osmi Zastrénych evropskych zemi.

Jako voditko pro Skoly dopatfii vybudovat realiza&ni tym slozeny z pracovnik
pouZzivajicich tablety a z ICT odborfikpro podporu vSech, kdo budou na projektu
participovat. MySlenkou bylo spolupracovat jako tym cilem vym$inovat si napady jak
pouzivat tablet jako vyiovaci z#izeni, diskutovat &eSit problémy, vyrénovat si poznatky a
metody zejména meziciteli stejnych pedmeta nebo nafi¢ kurikularnimi projekty mezi

uciteli jinych predmeti.
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Jednim z prvnich ukbltymu bylo napsat pedagogicky projekt zdemy na tablety,
sdilet jej s uiteli z téZe Skoly a pozjl verejné publikovat zkuSenosti na blogwitela
zabyvajicich se technologii 1:1. Navi&talé nmeli premyslet o typu podpory, ktera bude ve
Skole k dispozici a bude vhodna jak na&hu projektu, tak i &hem realizace projektu.
Reflexe podpory reagovala na nasledujici body:

» Jak tablety naplni celkovou strategii Skoly v ICT?
« Jaky druh odbornétfpravy je poteba pro ditele?

» Jaké druhy vzé&iavani mohou byt nabizeny a planovany ptivele?

Krom¢ toho, EUN doportila jmenovat jednoho z diteld do funkce Skolniho
koordinatora, ktery by se choval jako spojovélinek mezi Skolou a dalSimi Skolami
zapojenymi do projektu a European Schoolnetl k& Ukol realizovat na evropské arovni
navrhovan&innosti, ale také ve Skole organizovat setkanfitelivzdy, kdyz je povazuje za
nezbytné.

Déle krong orientace na pedagogickou a odbornépravu, Skoly mily vzit v vahu
technické poZadavky, jako napstanovit technickou podporu pro fizeni, poZzadavek
bezpeénosti siti a i pasma (jak pro bezdratova, tak pro kabelow#pgpeni), zajistit
dostupnost skladovacich a beapestnich prostdr, kompatibilitu se Skolnim systémem
fizeni, s virtualnim vyukovym prasdim i s interaktivnimi tabulemi a dalSimi perifienn
zaizenimi.

Nakonec, Skola #fa organizovat pojighi tableti pro gipad kradeze a poSkozeni. Ve
Skolach, kde studenti pouzivali tablety ve vyucglobdopori&eno vytvdit dohodu mezi
Skolou, studenty a ro#li pro prijatelné pouzivani tablét Tato spolénd dohoda byla
zaneiena na zajighi bezpéného a vhodného pouzivarigiroje ¥ vzajemné podp@ vSech

zWastrénych stran.

Hlavnim cilem hodnoceni bylo zjistit, které metodyuky Wwitelé aplikuji Ehem
vyucovani s tablety. RozliSovali mezi metodami, ktes@uj zamiiené na individualni podporu
proces vyuky, na metodu frontalnich prodéesyuky nebo na metody, které se zduji na
spolupraci mezi zaky. Nasledujici polozky byly zkwany oddlen¢ a seskupeny dadch
hlavnich kategorii

Frontélni procesy vyuky:

» witel predndsi, demonstruje a vy$iuje pred celouitidou
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» studenti prezentuji praci celiédg
Individualni procesy vyuky:
» wcitel podporuje a vysitluje jednotlivym studeriim
» studenti pracuji samost&tsvym vlastnim tempem
e studenti pracuji samost&trale na stejném miést
Spole&né procesy vyuky:

» studenti pracuji ve skupinach
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Obr. 3 Jak &asto byly pouZity nasleduijici procesy vyuky fi préci s tablety >
When using your tablet during a lessan, how often were the fallawing ways of teaching and learning applied?

~ Estonia
/ 46%
‘\‘ France
45%
|
| L W
“ Portugal
A 65%
jC Qe
43%
= 35%
ﬁ UK 1%
| ‘35%
454,
Total 400%
' ' - 40%
| | | |

0% 10% 20% 30% 40% O50% 60% 70% 80%
U of teachers who replied they used the teaching process "often”

B Frontal Teaching Processes
W Individual Teaching Processes
Collaborative Teaching Processes

pozn.: % diteln, ktefi odpowdéli, Ze vyuzivali konkrétni procesy vyukyadsto";
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modra barva - Frontalni procesy vyuky; zelena barvadividualni procesy vyuky; Zluta

barva - Spoléné procesy vyuky

Shrnuti vysledkz pribehu pilotni implementace tablit

Ucitelé pouzivali tablety viznych gednttech v rozsahu od vyuky jazfksocialni
védy, pirodni wdy, matematiky, az porednity souvisejici s ICT. To nazdaje, Ze tablety
jsou jako mobilni technologie vhodnym izaenim pro podporu vyuky v rdmciianych
predmeta.

Téemet vSichni W&itelé pouzivali aktiva tablet ve vyuce veiidé se zaky. Uitelé ve
vétSiné pripadi plnili své pivodni plany na vyuZziti tablétv profesnicinnosti - pouzivali
tablety na podporu planovani jednotlivych lekciuXiyali je jako @ebni ponficku a pro suj
profesni rozvoj. Kolem 1/3diteli uvedlo, Ze v obdobi provédi projektu nikdy nepouzilo
tablet pro hodnoceni.

Nebyly zjiseny zZadné vyrazné rozdily mezi tim, jak vyuZivaliitelé tablet ke
specifickymc¢innostem zaloZenych na wtdvacich aktivitach ve Skole nebo doma. Objevila
provadgné wWiteli ve Skole a doma pédlb prochazeni internetu s cilem nalézt zdroje a
piipravit nésleds prezentaci pro vyuku. Minoritntast w@itela pouzivala tablety pro
komunikaci s rodii nebo pro on-line spolupraci s ostatniniteli a tidami.

VétSina witela proSla odbornou ffpravou v oblasti rozvoje dovednosti v ICT
souvisejici s pouzivanim tahiepti vyuce. Odborna ifjprava ale nebyla veétsine pripadi
zanefena na virtualni vyukové prdstli ani na nastroje v socialnich sitich.

Co se tyka spolupraceiteli zapojenych do projektu, jednou z gaggjSich ¢innosti
vykonavanych ¢iteli kazdé 1-3 misice, byla vyrdina vyukovych materiélmezi kolegy nebo
Ucast na poradach zabyvajicich se diskusi o novéskiay pouZzivajici tablety. Vzthvaci
aktivity formou pozorovani ostatnickeiteli pii vyuce, poskytovani zpné vazby nebo
zapojeni se do spdaleych ¢innosti s ostatnimi diteli z jinych tid provadla pouze jedna
tietina Witela kazdé 1-3 résice.

VétSina witela vyuzila podirnych sluzeb poskytovanych na evropské arovni a to
predevsim od komunitni platformy technologie 1:1 akgétnich on-line udalosti. ditelé
ocaiovali zejména podporu tykajici se vyhledavani Zdr@]:1 pedagogické scéma
informace o dalSich projektech a zdrojich), aledtakformace o vyvoji pilotniho projektu
(zpravy, aktualizace) a moznost nahlédnuti do finydlotnich opateni a postup (jiné

komunity, Witelské blogy).
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Po ukorgeni pilotniho projektu hodnotilaétsina «iteli svou zsobilost v oblasti
obecnych dovednosti ICT a vyuzititizeni jako velmi dobrou nebo dobrou. Jednou z oblas
ktera si zaslouzi dalSi pozornost, je zvySeni aubgredagogické uro¥rkompetenci vSech
pedagod. V oblastech, jako je naijlad pouZziti nastrdj v socialnich sitich nebo virtualnim
vyukovém prostedi, se titelé po ukokeni pilotniho projektu citili mé&kompetentni.

Za zminku stoji i oblast kompatibility tables existujici infrastrukturou inforndaich
a komunik&nich technologii ve Skole nebo oblast obecnychriegkich problén s tablety,
jako je Zivotnost baterii a problematicka propdjitest tablel s ostatnimi zidazenimi. Nebyly
zjistény zadné zasadni problémy, které brani uzivanéttabe strany &teli jak ve Skole, tak
doma.

Celkow lIzerici, Ze &itelé meli pozitivni ndzor na pouZzivani tabletUcitelé uvedli,
Ze pochopili zasadni vyhody, které tablefinpsly do vyuky, a Zeddi, jaky obsah Ize pouzit
na tabletech a jak efektigrintegrovat tablety do své vyuky. Vice nez polovig#elu vi,
které software, a které dostupné vyukové matenmaiyye pouZit na tabletu a kde ziska
podporu od jinych &itela.

VétSina witela uvedla, Ze vyuka s tabletemélam dopad na rozvoj jejich digitalnich
dovednosti a vytovacich metod. Trochu mé&ncitela se shodlo na tom, Ze by projek&lm
dopad na &eni zakK. Ténei polovina wWiteli si nevytvdila stanovisko pro vhodnost
pouZzivani tabletu ip hodnoceni prace studéné na to, jaky vliv na komunikaci iteli,
studenty nebo rodiima, nebo zda m&j nema tablet pozitivni dopad kasovou Usporuip
piipraw a sledovani vyuky. Nicmén toto jsou také oblasti, kdecitelé vyuzZili tablety
minimalre.

Mezi zajimavé zaury z pilotniho Saeni pati nasledujici body:

- Tablety se pouzivaji v cel@dk predneéta a nic nenassdéuje tomu, Ze by bylo
n¢jaké téma vyuky pro é&ivhodrejSi nez jine. \¥tSina Witelt vyuziva tabletu
hlavné pro prohlizeni a vyhledavani na internetu z#lém shromafovat
studijni material nebo vyuzZiva dostupnych aplikpod pipravu vyukovych
prezentaci.

- Vyukové prezentace se zamji predevSim naifpravu lekci a aktivit veride.
Naproti tomu v oblasti vyuziti pro hodnoceni a kankaci byly tablety Bhem
pilotni realizace vyuzivany nejmé&n Vzhledem k mobilnimu charakteru
zaizeni, lze pouzivat tablety v jiném \&évacim kontextu, ndp v jinych
castech skoly nez jeritla, mimo Skolu nebo v informalnim wddvani ¢i

neformalnim vzdlavacim prosedi. Dikazy naznéuji, Ze tyto druhyinnosti,
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kdy se tablet pouzivAa na roEhi weni mimo formalni &ebny, vedou k
radikalrgjSim transforménim zngnam v uebnich a studijnich postupech.
Ucitelé potebuji dlouhodobou podporu pro experimentovani gotitgpem
¢innosti formou scérf@ a profesionalniho rozvoje pro pouzivani tabletimo
téidu. Znalosti postavené na informalnim #Z¥ani mohou zahrnovat nove
scénée, které jdou za trathi model vyuky ve idé nebo za projektové
vyucovani.

Tablety jsou postugn integrovany do stavajiciho présti inform&nich a
komunikanich technologii. Vysledky naz&gi, Ze tablety jsou integrovany
postupr a jsou pouzivany vedle jinychitzzeni ICT, ale ne je§tha denni bazi a
ne ve vice nez v 50 %imé pedagogické prace.

Tablety napomahaji k profesnimu rozvdjitala v oblastech jako je n&prozvoj
dovednosti v oblasti ICT a souvisejicich praktidkygovednosti s ovladanim
zaizeni. Vice pozornosti v budoucnu si zaslouZi&am na virtualni vyukove
prostedi a na nastroje v socialnich sitich.

Tablety se stavaji soasti vize Skol v podge ICT a v podpie vymeny
vyukovych material. Ucitelé by neli byt podporovani k ochétsdilet zdroje,
postupy a vytvéet scénge dobrych praxi. Kroghskut&né spoluprace formou
vzajemného &eni a moznosti pozorovani vyuky u kalegby mneli byt
podporovani v experimentovani s novymigtroji a nastroji ve Skole.

Ucitelé bthem komunikace mezi sebou vipghu pilotniho projektu vyuZzivali
moznosti neformalni vygmy informaci pomoci tablét Pokud Slo o realizaci
projektu, reditelé Skol ponechali¢itelim hodré autonomie v rozhodovani.
Podpora neformalnich vyn informaci zaloZzenych na ICT byéha byt vzata v
Gvahu i tvorbé pomocnych opagni.

Ucitelé prechazeji mezitznymi vyukovymi metodami ip praci s tabletem.
Zawery ukazuiji, Ze titelé stidaji frontalni a individuélni vyuku se skupinovou
vyukou. Ri pohledu na vyzkum zagteny na ICT je #&&jmé, Ze mnoho ditela
jiz pouzivalo tyto @izné istupy ve vyuce (i bez pouziti inforgrEch a
komunikanich technologii) fed projektem, a Ze s néfgi pravépodobnosti
pouzivaji podobnéifstupy [ vyuce s tabletem.

VétSina Witela pouzivala hlavé on-line ziskany material (z internetu, z
narodnich a regionalnich wddvacich zdraj). Velka &tSina «iteli uvedla, Ze

studenti pouzivali papirovécebni materialy (nap ucebnice, okopirované
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cvicebni listy), polovina ¢&itelt uvedla, Ze jejich studenti pouzivaji internetovée
zdroje k @weni a 40 % uvedlo, Ze pouzivaji specifické aplikaadCT platforng.
Tablety rozvijeji schopnosticiteli. VétSina w@itela po projektu uvedla, ze
ziskala "velmi dobrou" nebo "dobrou” odbornouigpbilost v oblasti obecnych
dovednosti s ICT a s jejich vyuzitim. T&m polovina u«iteld uvedla
"uspokojivou" nebo "Spatnou” dovednost pro vyuzZivaastrofi v socialnich
sitich nebo ve virtualnim vyukovém priesti. To jsou oblasti, v kterych vice nez
polovina uitelit neziskala nikdy odborné Skoleni, a to aidedo realizaci
projektu, ani v pibéhu projektu.

Ucitelé odhaduji celkoy pozitivni dopad na jejich digitalni dovednostiegigh
vyukové metody. Bitelé wdi jaky obsah Ize pouzivat na tabletu a jak efektiv
integrovat tablety do své vyuky. Existuji vSalkteré oblasti, kde je pro zapojeni
tableti potteba vicecasu a integrace. To jetipad tykajici se dopadu na
pouzivani tabletu ip hodnoceni studentskych Ukoh dopadu na komunikaci s
uciteli, Zaky, rodéi. V téchto gipadech titelé pouzivaji tablety nejmeén
Potvrzuje se, Ze jak realizujeme nové technologik do zn&né miry utime
dosazeni pozadovanych vyslédk Studie naznalje, Ze vysSi Urove
implementace je spojena s vy3Si uUrovni podpory i(ne@deni - leadership,
zavazky ditela, profesionalni podpora). Podpora neustalé anynmezi @iteli
mimo implementaci projektuistava vyzvou a ukazuje na peltu pobidek pro
ucitele, aby se dlouhodeébzapojili do této komunity. Scéié pedagogickeho
vzaklavani by ndly nastinit, jak lze digitalnich #&eni pouzZivat na podporu
nep'eberného mnozstvi vyukovych strategii.

4 Souéasny stav ICT na Skolach v CR

Vybavenost poitaci, pristup na internetovou tsia navazujici sluzby na zakladnich

Skolach VCR nejsou nijak Hiznivé. Podle udajz Vyroini zpravy? Ceské $kolni inspekce je

nejwetsSim problémem sta pctitaa a s tim spojené pouzivaniigusného opetaiho

systému. Dominantni postaveni mezi opeiai systémy pouzivanymi na Skolach ma firma

Microsoft. Ve&tSina Skol pouziva zastaraly a firmou Microsoft fig2podporovany opetai

systém Windows XP a s nim spojenou zastaralou karrieléské aplikace Microsoft Office.

32 Vyrani zpravaCeské Skolni inspekce za $kolni rok 2011/2012.
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Nedostatek financi se projevuje v oblasti sprawspedki ICT na Skolach. Nabizené
platové podminky pro zaj&ti sluzeb nedosahuji ani zdalekaipérného platu v &hto
profesich. NestandardnieSeni zarrené pouze na krizové situace vyuZivajici sluzeb
externich subjektje dalsi pekazkou systéemového rozvoje ICT ve Skolach.

Na jeden Skolni potac pripada 8,1 zak (pramér v zemich OECLXini 12,4), problém
je ale sté téchto paitact. Do i let od data vyroby, coZ je optimalni $taypoietni
techniky, se vejde neceld polovina vSeckifaia na Skolach, konkrétnje to 42,9 % stanic
PC i notebook. Do kategorie starych (vice neét pet,) tudiz nevyhovujicich sadi tetina
35,6 %. Saturace vypetni technikou v pedagogickém sboru je také nedogtad Na jednu
stanici PC nebo notebookipadne 2,2 pedagog&eska Skolni inspekce hodnoti i projekt
"EU penize Skoldm", ktery iimesl zakladnim Skoldm prasetlky na nakup modernich
technologii jako jsou dataprojektory a interaktivabule. Podl& S| se jednalo o ne@élnou
investici. Divodem je na Skolach nedostaté mnozZstvi softwarovych aplikaci, na které
chybi finaréni prostedky a nadlimitni péet Zaki Ucastnicich se vyuky. Optimalni et Zaki
pro aktivni vyuZiti tabule ve vyuce je do 25 studen

"K daleko efektivgjSimu vyuZziti interaktivnich tabuli nebo projelitonize dochazet
pri zapojeni vSech Zak To je vSak v dané skupirineiastji cela tfida) mozné zejména
tehdy, pokud Zaci disponuji vlastnimsizanim. V tomto ohledu mohou roli Zakovského
vybaveni plnit nap tablety. Jejich existence ve Skolach je vSakmeaélmi vzacna ¢pvyuziti
zaky i witeli)."

Na ceskych Skolach dzi reékolik pilotnich programi (nag. projekt Vzdlani2l,
Vzdélavani na dotek, Flexibook 1:1) vyuzivajici novyetobilnich technologii § vyuce.
Mezi now testované vyukové prastlky jsou zahrnuty tablety, iPady, netbooky rie# o
dalSi moderni prostdky jako jsou nap hlasovaci systémy, d&fici systemy, digitalni
jazykové laboratie. Do €chto mobilnich pistroji je mozné stahovat elektronickéebnice.
Digitalni webnice pl& nahrazuji ti&iné webnice, picemz jejich obsah rozgiji pomoci
multimedialnich animaci a hypertextovych odkaZaci mohou vyuZivat tyto vyukové
prostedky pro fizné &ely - pipravovat prezentace, zapisovat vysledky, analyzova
pozorovani, tviit grafy atd. Pracovat Ize Buve skupinach nebo kazdy na svéntizeni.
Prostednictvim modernich prastdki maji Zaci neomezenyfigtup k informacim jak ze

Skoly, tak i z domova.

3 vyroeni zpravaCeské skolni inspekce za $kolni rok 2011/2012.
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Vzatlani na dotek
Projekt Vzalani na dote¥ zaji¥uje Skolam sluzby (poradenstvi, $koleni, hardware,
software) v ramci integrace tahletio vyuky podle projektu vychazejiciho z individuigh
potreb Skoly.
Projekt na zaklatlanalyzy Skoly, nabizi odpédi na zakladni otazky:
» dlouhodobé koncepce vyvoje Skoly
» efektivni moznosti vyuzivani stavajiciho ICT vybave
e smerovani g rozhodovani o pidzeni dalSiho hardwarového nebo softwarového
vybaveni
» hledani optimalnihdeSeni pro konkrétnitfpad
» zjisténi aktualniho stavu znalosti jednotlivych pedageogit pracovnil z
pohledu didaktickeého Zeenovani ICT technologii dodiné vyuky

Projekt je vhodny pro prvni i druhy stupeakladnich Skol a také proratini Skoly.
Pouzivani ICT technologii ve vyuce u Aapodporuje rozvoj kritického a analytického
mysleni, tymové spoluprace a vzajemné komunikaicerpcvicovani probirané latky.

Z pohledu efektivniho vyuzivani stavajiciho ICT aybni jde ve Skole vzdy o
spravnou volbu vhodného opeéngho systému. V navrhovany¢bSeni se nevyhyba Zzadnému
z podporovanych opetaich systém pro mobilni technologie, mezi které pabpera&ni
systémy Android, iOS a Windows. Cilem je vybrat ywid technologii, ktera bude pro Skolu
nejvhodrjsi z hlediska ceny affmosu pro vyuku.

V ramci Skoly umot#uje individualizované vziavani «iteli s vyuzitim on-line
Skoleni, a to formou prace v malych skupinach refeginotlivci. Giraz (¥ Skoleni je kladen
na metodicko-didaktické metody, které jsou pro psosmyslupliného zavé&a technologii
klicové

Pokud je Skolaip hledani optimalnihdeSeni po vSech strankachppavena na vstup
do formétu 1:1, fze k remu pristoupit hned od z@tku. Pokud neni, je navrhovana metoda
postupnych krok, coz gedstavuje zbudovani mobilgi tabletové debny. Obvykle je ve

Skolach nutné posilit Wi-Fi & ohledem na pigbny vykon a pifizovaci cenu.

34v/zdglani na dotek.
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Flexibook 1:1

DalSi ¢eskou iniciativou vyuZiti technologie 1:1 ve Skdigarimarniho vzdavani je
projekt Flexibook 1:¥, ktery navazuje na projekt V&dvani 21 spushy v roce 2009 na
Sesti pilotnich Skolach.

Ve Skolnim roce 2012/13 préil pilotni projekt profesionalni podpory pedagoga
digitélni vyuky - Flexibook 1:1 ve vybranychidach na devatenacti zakladnich Skolach a
viceletych gymnaziich. V ramci projektu obdrZelo 85Zaki tablety iPad, které
prostednictvim nainstalovanych interaktivnicitetonic Flexibook nahradily do té doby
pouzivané papirovécabnice. Touto mobilni technologii bylo zarédveybaveno i 65 &itela
danych pedmeta. Zanmerem owrovani bylo porovnat fibéh a vysledky vyuky podporované
tablety se standardni vyukou minimélme tech vybranych f@dmétech, nejen z obecnych
pedagogicko-psychologickych hledisek, ale i z Hkdiziskanych &domosti a dovednosti
student. Cilem bylo poskytnout Skolam, r@édm a dalSim zainteresovanym stranam
informace o efektivit pilotniho zava#ni ICT v ¢eskych Skolach a tim také podipoa
zkvalitnit jejich budouci plosné zavéd.

Nové vytvorené interaktivni &ebnice pouzitelné pomoci mobilnich technologiich
obsahuji cuwieni pro fizr¢ intelektualg diferencované skupiny zak takze umoiuji
pochopit a procvit latku vSem Zakm v ramci inkluzivniho fistupu ve vyuce. Vyiy
z&astrenych Skol byl nahodily, bezipdem stanovené selekce, s cilem pokryt jak Skoly
mestské, tak Skoly sidlici mimo velkaésta. Finartni spolu@ast na ptizeni tablei a za
nezbytné podjrné technické procesy, jako je diaposileni wi-fi siti na Skolach byla ovSem
vysokd tadow kolem 100 tisice korun). Iips tyto nemalé finami naroky Skoly staly o
zaazeni do projektu.

Dale bylo poteba stanovit fedem pravidla pro uzivani tahlets kterymi se rode
museli ztotoznit. V pravidlech bylo adhzreno, Ze si ¢ti nemohou upravovat softwarové
vybaveni tablét, jako nap. stahovat hry¢i mazat nahrané Skolni aplikace &hbnice. Skoly
také rodéam doporuily, aby si s étmi podobna pravidla dohodli pro provoz i domapa t
vcetre presnéhaasu, kdy budou tablety pouZzivat pro vyuku.

Ve Skolnim roce 2013/14 vstoupil projekt Flexibodkl do své druhé faze.
Predpokladany piet zapojenych Zakprekraiil jeden tisic. V této fazi budou porovnavany a

ovérovany znalosti a dovednosti ve dvou sledovanyclpisi@ach v ramci stejného systému

35 FLEXIBOOK 1:1 - Pilotni projekt profesionalni ghpory pedagoga digitalni vyuky 1:1.
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ucebnic nakladatelstvi Fraus: u #alpracujicich vyhradh s interaktivnimi debnicemi

Flexibook a u zak s klasicky vybavenymi papirovyméebnicemi od téhoz nakladatelstvi.

Shrnuti vysledkz prvni faze projektu Flexibook £°1

Vyzkum ukazal, Ze jakditelé, tak i Zzaci si sfechodem z tighé webnice na
elektronickou mohou poradit be&tgich problém.

Z celkového p&tu 65 zapojenych ditela by 75 % z nich dopotilo svym
kolegim nahradit ti&iné webnice pouze interaktivnimi. Jak uvadi zprava, gesin
vSak o ditele, u nichz pevlada vesrs kladny vztah k novym technologiim.
VétSina oslovenych diteli potvrdila, Ze mezi hlavni motigai prvky, pr@& se do
projektu zapoijili, stala snaha o zvySeni motiva&kiZa moznost &3i nazornosti
pii vyuce, kterou pravinteraktivni ¢ebnice umoiuji.

Vybavenim novymi technologiemi ziskala Skola lefpiiblic relation™ mezi zaky
na rozdil od pimérné "nevybavené" sSkoly, ale tento fakt nijak nenih Zakovu
iniciativu pii uceni.

Vyuzivani tabletu proiffpravu do Skoly déle neiphodiny uvedlo asi 67 % Zék
kdeZzto giblizné jen 40 % Zak ke stejnému &elu vyuzivalo debnicéi notebook.
Tablet jako kazdodenni prostiek komunikace v ramci socialnich siti pouzivalo
61 % dotdzanych Zékdale ho jako vhodny prdsdek pro surfovani po internetu
uvedlo 53 % zaka pro hrani her 51 % zZak

Projekt ukazal, Ze je mozné pracovat s modertdntinologiemi v Bzné zakladni
Skole a vydovat u vybranych jfedmeta ve formétu 1:1 (jeden pdac na Zzaka) a
to bez podpory papirovyckebnic.

Pro plosné zavedeni mobilnich technologii bud@éuejprve zajistit komplexni
podporu pro titele a to v rozsahu od fungujiciho hardware, ktingl, systéni
fizeni vyuky az po dostupnost a vyuzivani kvalitnimdklavaciho obsahu
reflektujici nové adaptivni vzthvaci systémy, které poskytnoditeli podporu
pro vice rychlostni inkluzivni vyuku vSech Zékod Zzaki znevyhodgnych se

specialnimi vzdlavacimi potebami az po zaky vyjinée¢ nadane).

% Tiskova zprava : Mohou seéské zakladni Skoly vydat na digitalni dalnici?
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5 Vyhody a nevyhody zavad éni m-technologii

5. 1 PFinos

Jednou z hlavnich vyhod pouzivani ICT technologivzdlavani je jejich dinek na
zvySeni motivace studentk weni. Tento jev je nejvice patrny u mladsi gener&tera
vyrostla za pomoci kazdodenniho pouzivaniifaodi. Vzhledem k tomu, Ze tato generace je
zvykla vyuzivat tznych zabavnych aktivit a vyukovych néastragjostupnych v digitalni
oblasti, neni pro mladSi generaci studeji tradicni zpisob weni tou spravnou vyzvou.
Naopak s pouzitim ICT technologii je proce&eni studenit adekvatni jejich nabytym
dovednostem. S ohledem na to, Ze udrZzet pozorntemiéhno studenta je obvykle velmi
kratkodoba zalezitost, je pro udrZeni pozornostioham @&inngjSi pouzit zabavnou a
interaktivni aktivitu, ktera laka studenta k akfivi€asti. Pra¢ tyto interaktivni a zdbavné
aktivity je mozné realizovat v m-learningovém kocite(Babitaj’.

Nedavné pokroky v oblasti mobilnichizeeni umoznilyfadu mobilnich technologii
aplikovat pro segment vhvani. Stale vice a vice lidi vSechBkavych kategorii pouziva
mobilni z&izeni a zda se, Ze tito uzivatelé jsou obeznananigto z&zeni obsluhovat a
pouzivat. Odhaduje se, Ze v gasné dob mobilni telefony pouziva 50 % &wvé populace a
ocekava se, Ze tento podil vzroste na 80 % v roc8,281% by bylo fiblizné 5,8 miliardy lidi
po celém s#té, ve srovnani s 1,5 miliardy lidi v roce 2004. Td@islo je povazovano za
nejmérs tiikrat v&ti, ne je pouzivani PC (Babita)

M-learning se stava novym trendem deni, jeZz v sob nese mnozstvi kladnych
vlastnosti, které mohou kompenzovat omezeni vypigiva tradtniho typu @eni. Studium
m-learningovych trend a znalost tohoto nového typu wkavani, jakoz i powdomi o
dostupnych nastrojich pro m-learning, bude poslattetudentm a pedagagnm lepsi pehled
o aplikacich i navrhovani a pouzivani m-learningu.

Prostedi mobilniho seni méa podle Chen, Kao & SHék dispozicitadu jedinénych
charakteristickych vlastnosti, kterymi jsou:

e potieba naléhavosticeni
e prinos pro iniciativu ve vzdavani
* mobilita ve vzdlavani

* interaktivita procesudeni

37 BABITA, G., YANGMO, K., Applications of Mobile arning in Higher Education : An Empirical.
38 viz 37.
39 TIMOTHY, T., Technology Acceptance in EducatidResearch and Issues, s.146.
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e situovani vzdlavaciginnosti

* integrace vz&avaciho obsahu

BenMouss# identifikuje rekolik vyhod mobilnich z&zeni podporujicich fipojeni
na internet
* mobilni z&izeni nabizeji individualni nebo individualizovamgojeni
* mobilni gipojeni zlepSuje spolupraci préstnictvim real-time&innosti nebo
rychlé interaktivity, kterd rize vést k lepSimu rozhodovani
* mobilni ipojeni zlepSuje orientaci ve gnovanicinnosti uzivatei

Tyto vyhody se ukazuji stejruzitecné i pro roz&eni vzalavaciho prosedi.

M-learning poskytuje mnoho vyhod: rovné&ilpzitosti gFistupu, vSudyfitomna
moznost pipojeni, vicegenetai vyuZziti u uzivatel, sluzby pro mobilni pracovniky a sluzby
pro mobilni Zaky. M-learning poskytujeifezitost pro deni, které je nezavislé namse a
prostoru a také umdgje WtSi svobodu pohybu, ktera je nezbytna ptkteré vzadlavaci
¢innosti. S pouzitim m-learningového distaiho vzalavani Ize dinné zalenit studenty do
raznych skupin siznymi styly &eni a s itznymi dovednostmi, detné zalenéni studeni
s ukitymi specifickymi poruchami &eni ¢i postizenim. M-learning nabizi novéilpzitosti
pro studenty, ki@ vyuzivaji mobilni technologie (kterd jindizzeni nemohou poskytnout),

jako je nap. schopnost pizovat fotografie a sdilet je v realngfase s ostatnimi studenty.

Wagnef! diskutoval ti konvergujici jevy, které urychluji dne$ni fsfajici trend
piijimani m-learningu.
e existuje ¥tSi paet bezdratovych siti, sluzeb atizeni nez kdy fedtim -
nagiklad, stale vice a vice Skol si buduje bezdra&i®épro komunikaci a
vyukove &ely
» uZivatelé poZaduji mnohemiastji nez kdy gedtim zajimasjSi mobilni
zazitky

» lidé chtji ptipojeni "kdykoliv a kdekoliv" vice nez kdy jindy

V sowasné dob existuji stzejni oblasti m-learningu: vZthvaci hry, jazykova

40 LIAW, S., HUANG. H., Acceptance toward mobilataing.
41 BABITA, G., YANGMO, K., Applications of Mobile earning in Higher Education : An Empirical.
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vyuka a vykonné podpné vzdlavaci nastroje. Zejména stahovani autenticky®&bnich
materiati hraje kltovou roli pro studenty cizich jazitktakZze m-learning je Siroce pouZzivan k
jazykovému vzdlavani. Pokud pedagogové a studenti budou vkodyuzivat tohoto
inovativniho nastroje kaeni, mohlo by to hodnnapomoci jejich edukaimu procesu.

Existuji mizné vzalavaci aktivity, jeZ je mozné pouZzivat pomoci moiwh zdizeni.
Mezi nimi, nap. jako nejvice uZitné vzalavaci aktivity respondefitse fadi mozZnost
poslouchat fedndsky pomoci mobilnich ifaeni. Vyhodou poslechugdnések je neomezena
moznost opakovani. Studenti mohou opakévaoslouchat wité pasaze. Krogn toho,
studenti maji snadnyitup k multimedialnim soub®dm nahranym on-line. Jakmile si
stahnou zvukovy soubor, mohou jej vyuZit pfané &ely vzdlavani. Dokonce i video
soubory, jako nap zpravodajské klipy, jsou k dispozici on-line. Rdikpedagogové a studenti
budou vhoda vyuZivat tohoto inovativniho nastroje Kemi, mohlo by to hodnnapomoci

jejich eduk&nimu procesu.

5. 2 Bariéry

Mobilni telefon se stal vSudypomnym gisluSenstvim v Zivotech modernich
student, kteri jsou zvykli pouzivat sva gaeni pro komunikaci, posilani zprav,fgovani
snimki a neposledhi k uc¢eni. Stejg tak, jako nosime vSude &k od naSeho domova, tak
studenti nosi své telefonyiipemz velké mnozstvéthto mobilnich zéizeni ma nyni moznost
internetového fipojeni. Tyto chytré telefony, spolu se stale papadjSimi tablety, iPody a
dalSimi z@izenimi, umo#uji prijimat textoveé, zvukové a video informace steglolre, jako
umoziuji pristup na webové stranky.

Je skuténosti, Ze mnoho studéntna pravidelny fistup k osobnimu pdtaci, ktery
poskytuje studijni materidly, dovoluje psat pozngmk dokonce umaije i zkuSebni
testovani znalosti prasdnictvim €chto vzalavacich technologii. Osobni gta¢ mize byt
technologicky pokrailejSi, ale bohuzel neni i@nosny, tak jakodir¢ rozSfena a pouzivana
mobilni zd&izeni. M-learning se nesnazi nahradit vyuZzitéifast pri usnadeni ueni, ale
spiSe dopluje weni novymi zajimavymi metodami, které jsou stalelehfim k dispozici na

jimi preferovaném, &n¢ pouzivaném a cené\rijatelném mediu.
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Podle Brdkky*? maji vSechny tyto skuteosti zn&ny potencial minit zakshnuté
postupy a vedou protéasto k nejistat a strachu z neznadmého ditala a ¢asto i u vedeni
Skol. Pokud by tento trend i v budoucnosgadal, pravéipodobré by vedl ke stéle &Simu
zaostavani naseho Skolstvi v mezinarodninglpbalnim) nétitku. Tomu je teba za kazdou
cenu zabranit.

Jednou z dleZitych gekazek, ktera se praiti m-learningu musiigkonat je, Ze je
tato vyuka zacilena pouze na studentyjikidastni potebny hardware (mobilniistroj).
Obecré je mezi studenty roz&né pouzivani mobilnich telefona trendy ukazuji stale
rostouci saturaci pouzivani mezi studenty. Nictngnoblém zastaralych mobilnich telefgn
které nemaji fistup na webové stranky $eSi tim, Ze Skoly zakoupi mobilnifzzeni jako
jsou netbooky, tablety, nebo iPady a stutlenje zafjci. S fistem Wi-Fi siti jako pataiho
systému pro mobilni komunikaci v prostorach sSkohieno re dochazi i k tlaku na pedagogy
ohledrg prijeti téchto komunikanich nastraj. S rozvojem Wi-Fi siti dochazi i kigéhi m-
lerningu, jehoz vyhoda spiva v moznosti vzélavani kdykoliv a kdekoliv.

Nicmérg, m-learning ma ¢ktera omezeni, ktera mohou byegpazkou pro jehoifjeti.
Chce-li byt student 0sgny v m-learningovém prasidi, musi byt cilesddomy a
disciplinovany. Bez sebekagzstudent se m-learning neda realizovat. Takérghta posoudit,
zda jsou studenti schopni kon¢ep zvladnout deni pomoci m-learningového procesu, nebo
ne. Problém je, Ze lidé {itelé, studenti), kié nejsou obezndmeni s mobilnimitizenimi,
nemusi pochopit, jak vyuzivat m-learning.

Dale i mobilni zéizeni maji své nevyhody, jakymi je velmi maléa veskobrazovky a
mala klavesnice, nedostat&é robustnost konstrukceizeeni pro Skoly, nedostatek technické
podpory, ztrata dat zastodu probléni s baterii, problémy stipojenim na Skolni gi Krome
toho je ¥tSina dostupného obsahu staléema pro tradini osobni péitace s @ipojenim na
internet. Lidé, kt& pouzivaji mobilni zéizeni se musi bat nedostaie zajiS€Ené bezpénosti
pii pripojeni na internet affpadnych ztrat osobnich dat, nez jak je tontu pgmuzivani
osobnich péitaci. Nekteré z nevyhod, jako je nedostaté pevnost (robustnost)izzeni a
problémy s ppojenim na Skolni sit (internet, intranet), se s rozvojem technologii v
souwasnych letech podito vyrazre snizit.

Ze Setenf Ceské skolni inspekce vyplyva, Ze na jednu zakl&Kkolu vCR piipada v

praméru 0,2 tabletu pro Z&ky a 0,1 tabletu pro pedagd@ylediska vyuzivani mobilnich

42 BRDICKA, B., NEUMAJER, O., RIZICKOVA, D., Metodicky pfivodce : ICT v Zivo Skoly — Profil
Skoly21, s. 5. 5
43 Vyraeni zpravaCeské skolni inspekce za skolni rok 2011/2012.
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technologii pi vyuce je zajimavy parametr moznosti bezdratowdtid-i pripojeni k internetu
a Skolni siti. Celkem 51,8 % zékladnich Skol neWizFi piipojeni.

"Je z'ejmé, Ze roz&eni modernich progtdki ICT, kterymi jsou nap tablety, bude v
budoucnu naradzet nejen na nedostatek fin&h prostedk: na jejich p@izeni, ale také
prave na nedostaiost Skolnich pfitacovych siti, respektive jejich nedostai@ pokryti v
arealu skoly." (CSI) *

Pripojenim na internet ve vSech mistnostech Skopatiuje 19,2 % zékladnich Skol.
Tuto moZznost fipojeni nabizi v celém aredélu Skoly 17,2 % zaklelskol.

"Nedostateny stav pokryti sigémi je spolu s restriktivni politikou jejich spravy
pricinou faktu, Ze pouze neceldvrtina Skol umoiZuje zZakim vyuZiti jejich vlastnich
prostedki ICT ve 3kole.(CSI)*

Na Skolach chybi dostatee mnozstvi kvalitnich softwarovych aplikaci provéo
nakoupené a néaln¢ vyuzité moderni technologie - interaktivni tabutigtaprojektory,
tablety. Pouze 30,1 % zakladnich Skol je vybavemecialnim oborovym SW, jako jsou
multimedialni @ebnice a vyukovy software, a jenom 18,7 % zakldurskol vyuziva pro
vyuku moznosti e-learningu.

Na stejny problémem s nedostatgm zajiStnim kvalitnich digitalnich ¢ebnich
materiah (DUM) pro vyuku, poukazuj€apek vecdlanku Witelé vypracovavaji digitalni
prezentace se zoufalou kvalitou. Nekvalitrpracované pracovnich listy (Sablony) dalece
pievysuji ty s pijatelnou kvalitou. Materialy, ve velk&tsine powerpointoveé prezentace, jsou
jesS€ ke vSemu pouzivanyiipvyuce nejméd efektivni metodou - frontalni vyukou a
vykladem "Ucitelé jsou nyni pefzi motivovani k vyrod podklad: pro neefektivni,
nemotivujici, neaktivizujici a tedy nekvalitni &adani". *°

Zprava CSI také s obavou konstatuje, Ze na Skolach dockamédostatéenému

finanénimu ohodnoceni odbornika ICT v porovnani s jinymi odwimi.

Tento vyvoj ma bohuzel téz diré negativni dopady na psychikuaié. Brdicka uvadi
v ¢lanku Jak vz#éavat stovou generaci'Jednim z nich je snizujici se schopnosti d
dostaténe dlouho udrzet pozornost nadity problémc¢i ukol. Zatimco v minulosti byla widl
s takovymi vlastnostmiasto zjiSéna psychopatologicka diagn6za ADHD (hyperaktivita s

poruchou pozornosti) vyZadujiciclu, dnes se podobny jevcésd vyskytovat plogn Je

*“\yroeni zpravaCeské skolni inspekce za $kolni rok 2011/2012.
©viz 44.
% CAPEK, R., Witelé vypracovavaji digitalni prezentace se zoufddwalitou.
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spojen s pilis velkym mnozstvimzsigmanych informaci. Od skuteé poruchy se liSi
predevsim tim, Ze se jednd o stav ovliynpouze situaci, nikoli vlastni funkci mozku¢Dit
trpici pouze symptomy (tzv. ADT — Attention Defic#it) se v prosedi bez nadémého
prisunu informaci (nap prazdniny bez pitace) zklidni a je zcela normalni. ADT se ve
skutenosti netyka pouzeetd, ale trpi jim i celdada dosplych — v prvnirade pracovnici

zabyvajici se zpracovanim informati".

47 FORUM RODCU PRO KVALITU VZDELAVANI.

46



Il Empiricka ¢ast

6 Popis realizace projektu vyzkumu

6. 1 Pfedmét a cil vyzkumu

Predmétem vyzkumu byly m-technologie ve vyuce &zeni na Skolach.

Cilem vyzkumu bylo provést analyzu sasného stavu vyuzivani m-technologii na
zakladnich Skolach. Realizovany vyzkum poskytujehledh na praktické zkuSenosti s
mobilnimi technologiemi z pohledu vSechiagtrenych aktéit vzdlavani. Ziskané poznatky
jsou pouzity v piru¢ce pro efektivni implementaci m—technologie na gkdMyzkum ntize
poskytnout cenné informace pro motivaci k provedestupné inovace tizeni a vyuce na

Skole a niZe se stat podkladem pro stanoveni dlouhodobygiskdly.

6. 2 Diléi cile

Empirickacast ma celkendtyii dil¢i cile. Prvnim cilem praktického geni je oeieni
zékladnich vyzkumnych otdzek. Oslovit Skoly dot&emim Setenim a ziskat pisemné
vypowedi rediteli je druhym cilem. Selekce Skol pro¢eni vykErového souboru a vedeni
fenomenologického rozhovoru s respondenty je simwygako teti cil. Sepsanimifrucky

efektivniho vyuzivani m-technologii a vyhodnoceniyrkumu je vymezeitvrty cil.

6. 3 Vyzkumny problém

Studovany vyzkumny problémigrstavuje mobilni technologie ve vyuce &izeni
Skoly ve vztahu k jejich vnimani aktéry vani. Vyzkum je zagfeny na prozivani,
interpretaci a osobni zkuSenost responilertnalyza ziskanych dat t¥io podklad pro

identifikaci zakladnich tématickych struktur.

Vyzkumné otazky:
1. Maji Skoly vyuZivajici m-technologie ve vyuce buglovanou optimalni
infrastrukturu?

2. Jsou pedagogovéipraveni na novy trend ve vyuce?
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6. 4 Metody a zpracovani vyzkumu

7

ast ginesla vyzkumnikovi z dostupnych sekundarnich pranieformace

%

Teoreticka®
o0 zkoumaném fenoménu m-technologie. Ve vyzkuniasti zvolil vyzkumnik pro sir
primarnich dat v prvni fazi dotaznikovéigeti a v druhé fazi se rozhodl zkoumat fenomén m-
technologie na zakladskéru dat a jejich analyzy u vgbového souboru v kvalitativnim
vyzkumu, gicemz vyzkumné otézky @il autor nejprve na pilotnim vyzkumu.

Na zaklad interview (polostrukturovaného rozhovoru) dochiéziskani zkuSenosti a
integrovaného pohledu naepintt studie, na jeho kontextovou logiku. Jak uvadi ¢i&n
"Vyzkumnik se snazi o izolovantitych témat, projewv a datovych konfiguraci. Obvykle je
v8ak ponechava co nejdéle v kontextu ostatnichHiatnim Ukolem je objasnit, jak se lidé v
daném prosedi a situaci dobiraji pochopeni toho, co sgdprac jednaji ugitym zpisobem
a jak organizuji své vSednodenni aktivity a inteeakJak dale uvadi, vyzkumnik konstruuje
obraz ze ziskanych dat pomoci podrobného popisy tmhpozoroval a zaznamenati #to
¢innosti se vyzkumnik snazi nevynechat nic, co byqao vyjasnit situaci.

Pro poteby zpracovani byla provedena anonymizace wghovRozhovory byly
digitalné nahrany, nasledmiepsany a pro pi#by Seteni analyzovany. Citace jsou oZeay
identifikatorem, ktery rozliSuje mezi vypédi pdizenou na zakladrozhovoru (FR) nebo
pisemné vypaddi (PV). Dale jsou ozriny identifikdtorem pigzené zaznamy (Z1...Zn) a
oznaeni respondentifeditel R), pedagog se specializaci na ICT (S)tal (U), Zak (2).

Transkripce a analyza fenomenologického rozhovomeh&zi z néasledujicich
pravidef®:
fenomenologicka redukce a vyzavorkovani
vymezeni vyznamovych jednotek
seskupeni vyznamovych jednotek do témat

sumarizovani rozhovoru dipadna modifikace

a r w0

extrahovani vSeobecnych a jedimgch témat ze vSech interview a vyiteoi

slozeného shrnuti

48 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum; Zakladni metodyaplikace, s. 52.
‘9 GROENEWALD, T., A phenomenological research desiigstrated : In International Journal of Quatiita
Methods.
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6. 5 Vyzkumny soubor

Vybér ¢leni vyzkumného souboru probihal nasledujicimisgibem: do zakladniho
souboru bylo zahrnuto 86 zékladnich SkoCR (vSechny zékladni 3koly u kterych autor
Setenim zjistil, Ze vyuZivaji m-technologii ve vyuc®&ya kazdou Skolu byl zaslan k rukdm
feditele dotaznik (viziloha) s tinacti vyzkumnymi otazkami. Pro interview byli tédeicky
postupr osloveni reditelé Skol a bylo zji®vano, zda maji zdjem spolupracovat na
piipravovaném kvalitativnim vyzkumu. Timto igobem byl nakonec selektovan wgdvy
souborctyt Skol,. Na kazdé Skole byl osloven pedagog praicsjim-technologii § vyuce.
Mezi dotazovanymi byli zastoupeny vSechny kategpedagogickych pracovnik- reditel
Skoly, pedagog se specializaci na IGTdrti Wwitel a Witel jednotlivych gedmeta. Kratky
rozhovor byl realizovdn i s Zaky jednéidy, ktai se prosednictvim m-technologie

vzklavaji.

6. 6 Casovy harmonogram vyzkumu

Tab. 2 Casovy harmonogram vyzkumu

Priprava vyzkumu | leden 2014 - Gnor 2014 - shrom@@rislusné literatury a
zdroji
- teoreticka vychodiska a analyzy

sowasného stavu

Samotny vyzkum iezen 2014 - dotaznikové &ati
- fenomenologicky rozhovor

- prepis rozhovak

Zpracovani biezen 2014 - duben 2014 - analyza sesbiranych dat

vysledki - zpracovani vysledka pirucky
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7 Vysledky vyzkumu

7. 1 Dotaznikové Set reni

Z1, PV

1.

Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli a kdgl jeho iniciatorem?
Flexibook 1:1. Projekt iniciovakditel Skoly.

Jakym zpsobem zavadi Skola projekt z&eny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?

Prace v jednotlivychigdmetech.

V jaké fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahealezuje?
Navazujeme na pilotaz, snazime se proskolit caedy sbjen v zakladech pouzivani

tableti, ale navazat metodicko-didaktickymi kurzy a vyivei koncepci.

Jaka je pi rozjezdu projektu jehdasova narénost?

Tii az pt meésiay, je jen teba sladit s dalSimi projekty.

Jaka jste vytvali pravidla pro pouzivani m-technologii na Skole?
V lonském roce P realizaci projektu Flexibook 1:1 vytyena pravidla pro pouzivani
tablefi, v sokasné dob pracujeme na jejich inovaci.

Mate vytveeny systém 2né vazby od Zék od rodeu?
Zpétné vazba je realizovana nekoordinoy@nostednictvim Skolniho parlamentu, Unie
rodicu, tridnich sclizek a rozhovar s détmi, rodii i uciteli.

Lze dolozit, zda doslo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zalé vyuzivajicich m-
technologie?
Nelze dolozit, nemame nijak vyhodnoceno. Nemyskimée by doslo ke zlepSeni

vysledk.
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8. Jak jste postupovaliipvolbe vhodné m-technologie z hlediska &ybzafizeni a
opera’hiho systému?
VyuZili jsme nabidky v rdmci projektu, zvaZzujemeiithinéieSeni do budoucna -

posuzujeme kombinaci kritérii cena x podpora (aulé Skoleni...)

9. Jak jste zjigovali aktuélni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnilé z pohledu didaktického daizovani m-technologii dociné vyuky?

Nejsme velky kolektiv, mamerehled, nabidli jsme Gvodni semiaa

10.Kam je poteba nasrrovat dalSi vzéldvani witeli: pracujicich s m-technologiemi?
Metodicko-didaktické vyuZziti v ramci modernickigiupi a poZadavk na kvalitu vyuky a
soudobé pdeby.

11.Jakou podporu by shdostatreditel Skoly?
Finartni prostedky pro zaji&ni kvalitniho a systematického DVPP a na u¥ného
koordinatora ICT (nap Uvazek max. jako dalSi zastupce nebo jeti@rek pouze pro
ICT).

12.Kde vidite hlavni nedostatky a problén#/zavadni m-technologii ve Skole?
Nedostatek financi. Nedostaté koncepni podpora (viz vySe). Totalni ngpravenost

pedagogickych fakult (zaspaly dobu).

13.Dosahli jste nastavenych &jlpFipadre, co byste udali jinak?
Konkrétnim cilem zatim byla jen pilotaz, v saané dob upravujeme wifi pipojeni (bez
ného to nejde), zpracovavame koncepci na dalsi oklame vSe "na koleti - chybi
podpora (viz vyse). Spojili jsme se s kvalitni $t&daci instituci (IDV). Dale chceme
pracovat vice systematicky a zvaZzujeme také syBté@D (Bring Your Own Device -

piinést vlastni zidzeni) \etrg pravidel.

Z2, PV

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli a kil jeho iniciatorem?
Projekt ,ICT nejsou jen interaktivni tabule. Myvame!“ je zangfen na vyuziti Sirokého

spektra ICT ve vyuce.
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2. Jakym zpisobem zavadi Skola projekt za®mny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?
Kli¢ovymi aktivitami projektu jsou zvySeni podpory vynani ICT ve Skole zavedenim
modernich digitalnich technologii déamé vyuky a zlepSeni podminek pro vyuzivani ICT
Zaky i witeli mimo vyuwovani. Druha faze projektu je z&fana na pedani ziskanych

zkuSenosti mezi Skolami formou workskiagpevaluaci vytvienych vyukovych objekt

3. V jaké fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahealezuje?
Pilotni projekt byl realizovandmem dvou let, nyni se jiz jedna o zavedenou praxi.
Z4ci a witelé ZS maji diky realizaci projektu k dispozicok® standardni pétacové
ucebny a dvou &eben s interaktivnimi tabulemi i hlasovactizani, GPS fistroje,
tablety, digitalni mikroskop, poloprofesionalnidaa videotechniku. Skola je pokryta
bezdratovym internetem, kazdyitel ma k dispozici s notebook. Vyukové materialy,
domaci ukoly a dalSi aktualni informaceénive Skole i v jednotlivychridach jsou
Zakim a rodéam dostupné protdnictvim internetu. Kazdy Z2ak maiggkolni e-mail,

jehoZz prostednictvim niize vyuZzivat i celodadu dalSich on-line sluzeb.

4. Jaka je @i rozjezdu projektu jehéasova narénost?
Zhruba il roku intenzivnich giprav.

5. Jaka jste vytvali pravidla pro pouzivani m-technologii na Skole?

Pravidla pro vyuZivani tablejsou nastavena.

6. Mate vytveeny systém zmeé vazby od Zak od rodi?
Systematickou zfinou vazbu nastavenu nemame, ale zname reakici zadicu. Ve

veétSing pripadi se jedné o kladné ohlasy na takto vedenou vyuku.

7. Lze dolozit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zak vyuZzivajicich m-
technologie?
ProtoZe vyuzivame tablety vyhradve vytvarné vychova to u zak druhého stuphzs,
méame srovnani s‘edchozi vyukou, ktera probihala na PC s ovladanysi.nboslo ke
zlepSeni ve vyuziti nové technologie, ktera ma nenolkirozergjsi pohyb ruky pi
kresleni, real&Si prenos pohybu getrg pritlaku, tak jako je tomu u tuzkyr Stétce. Ale

zda doslo i ke zlep3eni Skolnich vysladk netroufaméici. Zaci se pibézné méni a
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nekdy maji Wtsi unelecké schopnosti, jindy je to s nimi horsi.

8. Jak jste postupovaliipvolbe vhodné m-technologie z hlediska &ybzaqizeni a
operaniho systému?
Predem jsme si ujasnili k jaké vyukovgnosti chceme noveé #iaeni pouzivat. Pro nase
potreby (zapojeni ve vytvarné vych&jsme po konzultaci s odborniky vybrali 12 tablet
které jsme mohli fipojit jako prisluSenstvi ke stavajicim zakovskym stanicim v

pocitacové webrg a to s ohledem na pouzivany software.

9. Jak jste zjigovali aktuélni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnilé z pohledu didaktického dazovani m-technologii dociné vyuky?
V zavedeni novych technologii do Skoly nevidime gu§ ale nutnost pro sblizeni Skoly
s praktickym Zivotem. Proto podporujeme pedagoggnaze dalSiho nasnovani k
ziskavani dovednosti pro 21.stoleti v oblasti I®lezakryvam, Ze tyto zény vyZzaduji

od vSech titelt také mnoho prace navic.

10.Kam je poteba nasrrovat dalsi vzdavani witeli pracujicich s m-technologiemi?
Smér vzaklavani witela je jasny - dovednosti adekvatni gagnym technologiim k
pouzivani ICT ve vyuce. A tento trend udrZet gdpostnit pi ptipadném nedostatieém
finanénim pokryti DVPP.

11.Jakou podporu by shdostatreditel Skoly?
PredevSim dostatek financi na smysluplny projekt.

12.Kde vidite hlavni nedostatky a probléni/zavadni m-technologii ve Skole?
NejvétSi problémy mame s findnim zazemim a nebyt G&mymi v ziskavani finami
podpory z evropskych forid jinych dota&nich tituki, nejsme schopni vyt¥id vhodné

podminky pro vyuku, zejména v této oblasti infotmiah technologii.
13.Dosahli jste nastavenych &jlpFipadre, co byste uéali jinak?

V pilotnim projektu jsme cile dosahli - vést Zakgfektivnimu vyuzivani inforntaich a
komunikanich technologii.
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Z3, PV

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli ddbyl jeho iniciatorem?
Flexibook 1:1, iPad proditele, iniciator byl spravce ICT.

2. Jakym zfisobem zavadi Skola projekt zamny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?
Ucitelé jsou vybaveni tablety, sedmyrik je vybaven tablety a esebnicemi. F, CH, R

D, CJ - to jsou pedmity, kde tablety pli vyuzivame.

3. V jakeé fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahiealizuje?
Navazujeme na pilotni projekt, vyhledavame dalszéme se tuvit projekty vlastni

4. Jaka je pi rozjezdu projektu jeheasova narenost?

S projekty mame zkuSenosti, jsou to tedy spiSengdytydny piprav.

5. Jaka jste vytvdi pravidla pro pouzivani m-technologii na Skole?
Zadna specialni pravidla nemame, spise nez restnikeychovavame ogtou a diskusi

nad nejasnostmi a potencialnimi problémy.

6. Mate vytveeny systém 2mé vazby od zak od rodii?
Paddame dny otgenych dvé - dny, kdy rodte miZzou navstivit vyuku a otéens s

nimi diskutujeme.

7. Lze dolozit, zda dosSlo ke zlepSeni/zhorSennh&kolysledk u Zali vyuZzivajicich m-
technologie?
Zatim je kratka doba na ucelené &dv Co se tye "zaujatosti” Zak pii hodinach -idy s

tablety maji jednozrimé navrch.

8. Jak jste postupovalipvolbe vhodné m-technologie z hlediska &ybzafizeni a
operaniho systému?
i. Dostupnost vyukovych material
ii. Komfort ovladéani, rozgeni a kompatibility.

iii. Spolehlivost a kvalita.
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iv. Cena.

9. Jak jste zjifvali aktuélni stav znalosti a dovednosti jedngdivpedagogickych
pracovnil¢ z pohledu didaktického dariovani m-technologii doetiné vyuky?
Nezji&ovali. Pro ditele pravidelg poradame Skoleni/setkani, kde jsou pravideln

systematicky vzélavani.

10. Kam je pokba nasrrovat dalsi vzdavani witeli pracujicich s m-technologiemi?
Do poznani sama sebe a d@&dmmeni si, Ze technika neni vSemocna - kvalita vyuky je
drtivé wtSiny odvisla od kvality &itele -¢lovéka. M-technologie je jen nastroj a

pomicka.

11. Jakou podporu by dhdostatreditel Skoly?
Reditel by n&l byt predevsim podporou a oporou pro ty, kdoZ m-technelagiadii.

12. Kde vidite hlavni nedostatky a problémiyzavadni m-technologii ve Skole?
Problémy - obechslaba infrastruktura ve Skolach - jeimtta hoda financi na zajigni

dostupnosti, konektivity...

13. Dosahli jste nastavenych:gipipadre, co byste uéali jinak?
Cile postupa dobyvame. Z celkoveho pohledu bychom asi Zadneadréd zminu v

daném vyvoji nedali.

Z4, PV

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli ddbyl jeho iniciatorem?

Mame projekt vlastni. Iniciatorem bkgditel.

2. Jakym zfisobem zavadi Skola projekt za®ny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?
MS - prace titelek a asistentky pedagoga&ndi - vyuziti vzalavacich aplikaci v
zaizenich iPad, ZS 1. a 2.amik - préace titelek a vychovatelky SD sstni - vyuZiti

vzcklavacich aplikaci v zé&enich iPad.
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10.

11.

V jaké fazi se projekt nachazi a v jakém rozsshiealizuje?

Owvétujeme moznosti vattavacich aplikaci v MS, 1. a 2.4miku ZS a v SD - mame 10 ks

iPadi.

Jaka je pi rozjezdu projektu jehdasova narenost?

Pal roku piiprav, mozna i &co vic.

Jaka jste vytvdi pravidla pro pouZzivani m-technologii na Skole?

Zadna, vime Ze vyuziti iPade doplrek pedagogické préace.

Méate vytvoeny systém 2mé vazby od zak od rodii?

Nemame.

Lze doloZit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSenn&kolysledi u Zaki vyuzivajicich m-
technologie?

Nezji&¥ovali jsme, nerizeme dolozZit.

Jak jste postupovalipvolbé vhodné m-technologie z hlediska é&ngbzatizeni a
opera’niho systému?

Rozhodujici pro nas byla mozZnost metodické podpa@mci projektu i-sen.

Jak jste zji®vali aktualni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnilé z pohledu didaktického dazovani m-technologii dociné vyuky?

Nezji&¥ovali jsme.
Kam je potba nasrrovat dalSi vzdavani witelii pracujicich s m-technologiemi?
Uprava zakoupenych aplikaci, tvorba vlastnich niglter nag knih (book creator),

metodika.

Jakou podporu by dhdostatreditel Skoly?

Finareni.

56



12. Kde vidite hlavni nedostatky a problémiyzavadni m-technologii ve Skole?

Hlavnim nedostatkem je chgfici ¢as na ¥ci souvisejici s timto Zisobem vyuky.

13. Dosahli jste nastavenych:gipipadre, co byste uéali jinak?

Jsme na zstku, &itelky pracuji s chuti, &i také, na hodnoceni je jédtrzy.

Z5, PV

1.

Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli d&kbyl jeho iniciatorem?

Flexibook. IT specialista na Skole.

Jakym zfssobem zavadi Skola projekt z&eny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?

Cizi jazyky.

V jaké fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahrealizuje?

Pilotni projekt.

Jaka je pi rozjezdu projektu jehdasova narenost?

Priméiend velikosti projektu, astyii mésice.

Jaka jste vytvdi pravidla pro pouZzivani m-technologii na Skole?
Pravidla sestavil kolega z IT. M-technologie je yZein podgirnou pontickou ve vyuce,

nikdy neni hlavnim vyukovym bodem.

Mate vytvoeny systém zZme vazby od zZak od rodiz?

Nemame.
Lze doloZit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSenn&kolysledi u Zaki vyuzivajicich m-
technologie?

Exaktre se to zjistit neda.iiis mnoho prominnych - vyvoj, zrani...

Jak jste postupovalipvolbé vhodné m-technologie z hlediska é&ngbzatizeni a

opera’niho systému?
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PIn¢ v kompetenci IT &itela. Mame vSe od Apple.

9. Jak jste zjifvali aktuélni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnil¢ z pohledu didaktického dariovani m-technologii doetiné vyuky?

Nezji&ovali, vSichni prosli Skolenim od firmy 24U.

10. Kam je potba nasrrovat dalsi vzéldvani witeli: pracujicich s m-technologiemi?

Potreba roz&eni aktivnich zkuSenosti se softwarem a jednotliyymogramy pro IPady.

11. Jakou podporu bydhdostatreditel Skoly?

Finance na vzHavani.

12. Kde vidite hlavni nedostatky a problémiyzavadni m-technologii ve Skole?
Nesystémovost. Na druhou stranu bych m-technologji'ecaioval. Déti je poteba od
iPadu spiSe dostat (travi u nich desitky hodin gamedli je tam je&t posadit ve Skole na

prilis dlouhou dobu.

13. Dosahli jste nastavenychigifipadre, co byste udali jinak?

Jsme spokojeni.

Z6, PV
1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli ddbyl jeho iniciatorem?

Vzdélani na dotek, iniciatorem bytfizovatel.

2. Jakym zgisobem zavadi Skola projekt zamny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?

VyuZziti tableti ve vyuce u jednotlivychipdnett na 1. stupni.

3. V jakeé fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahtealizuje?

Jedna se o pilotni projekt, rozsalti@ fprvniho stupé

4. Jaka je pi rozjezdu projektu jehéasova narénost?
Primérena jako u kazdého projektustsi prostor je ¥novan proSkolenidastniki projektu
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Vv riznych rovinach - titelé, IT metodik, manazer projektu (rozsah 4x4ihgd 2

konference+ 2 webiritd).

. Jaka jste vytvdli pravidla pro pouzivani m-technologii na Skole?

Zadna striktni pravidla neexistuji,cui si je jednotlivi vy@ujici.

Mate vytvoeny systém 2mé vazby od zak od rodii?

V souwasné dob nikoliv, ale zgtnou vazbou se budeme zabyvat v&askolniho roku.

. Lze dolozit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zaki vyuZzivajicich m-
technologie?

Zatim nemame podklady.

Jak jste postupovalifpvolbé vhodné m-technologie z hlediska é&ngbzatizeni a
opera’hiho systému?
Vzhledem k tomu, Ze jsme jizénpouzivani iPad smluvré nastaveno v bilingvniide,

zvolili jsme iOS.

Jak jste zji®vali aktualni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnil¢ z pohledu didaktického dariovani m-technologii doetiné vyuky?
Nezji&¥ovali, zname kolegy a jejich dovednosti. V ramaoiadni projektu probhlo od

dodavatelské firmy i Skoleni.

10. Kam je potba nasrrovat dalsi vzdavani witeli pracujicich s m-technologiemi?

K préaci na vzniku metodickych materiéh konkrétnich ¢ebnich pomicek nebo

panttovych map (aby nepracovali jen s aplikacemi).

11. Jakou podporu by hdostatreditel Skoly?

Nejlépe finakni, ostatni je jizZ nadm.

12. Kde vidite hlavni nedostatky a problémyzavadni m-technologii ve Skole?

Nedostatek finatnich zdrofi, existencetrznych platforem (i0OS, Android...), rychlé

moralni starnuti a riziko, Ze nebudou zdroje naoviia rozsiovani.
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13. Dosahli jste nastavenych:gipipadre, co byste uéali jinak?
Zahajeni projektu prattlo podle planu, nyni sbirdme prvni zkuSenosti.

7. 2 Rozhovor
Z7, FR,R

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli ddbyl jeho iniciatorem?
Méame obecny projekt, financovany z piestki obce, navazany na projekt Flexibook od
Frause, pod opetaim systémem Android (tablet Lenovticiatorem bylieditel Skoly a

starosta obce

2. Jakym zpsobem zavadi Skola projekt za®ny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?
Pivodre se jednalo o PR aktivitu propagaci Skoly, pro kéa Zak na druhy stupe
(potykame se s nedostatkem @akP 0 sclizce se starostou jsme se rozhodli, Ze dame
projektu SirSi zagr a nakoupime tablety pro vSechny Zakyjikastoupi do 6. tmiku a
se za@izenim dojdou az do devitky a na zakladhlouvy o vyfij¢ce bude zakm
poskytnut notebook nebo tablet. Nakonec jsme avalilet Lenovo A 1000. Zatim tento
tablet vyuzivame na dvaqunety pravidelr® a to zenipis a @&jepis a anglitinu pro
ob¢asnou praci a to z tohdigbdu, Ze djepis Wi kolegyre se specializaci na ICT a
zenepis Wim ja se stejnym zajmem o nové technologie. Tgimefivame jeden den v
tydnu a to v Utery, kdy jsou v rozvrhu ob@gméty. Déti maji krome digitalni webnice

na tabletu zaroweklasickou @ebnici i seSit.

3. V jakeé fazi se projekt nachazi a v jakém rozsaheaezuje?
piistupné debnice pro OS Android, ale mamigpavenou celou sadu Sablon DUM,
které jsou sdilenérps e-learningovy systém OLAT, kanitidnaji pristup [fes sva osobni
hesla a e-mail. Zde sdilime presenta&é gracovni listy, je tam prastdi pro domaci
ukoly, chat, rozvrh, &i si miZou vytvdit pracovni skupiny a pracovat na projektech.
Museli jsme posilit $iWi-Fi, kterou je 3kola pokryta na 90 %. Zak niésfup na server,
kde pomocttecky si mize prochazetdebnice od Frause a Terasoftu, k informacim

systému OLAT, ale bohuZetkteré serverové aplikace nespolupracuji s tableto@s
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Android, coz neplati pro PC v pitacoveé webre.

. Jaka je pi rozjezdu projektu jehdasova narénost?

Priprava projektu byla dvougsicni pres letni prazdniny a wipravném tydnu uz bylo
rozhodnuto, co budeme kupova@asow nejnar@ngjsi se ukazalo nachéazet aplikace na
tablety. DalStasovy problém je s instalaci vhodnych aplikaciaidety u Zak, musim
tablety sougedit, musim to tam nainstalovat, odzkousSet, nepoié aplikace odinstalovat
atd. Pan starosta uvolnil préstlky na nakup tabkeina zaklad probihajicich jednani s
dodavateli z&izeni, ale progedky byly limitované, takze jsme nemohli nakoupit t

nejvhodrjsi zaizeni a nyni se ukazuje, Ze musimiéizamic¢asto reklamovat.

. Jaka jste vytvali pravidla pro pouzivani m-technologii na Skole?

Zakladni pravidla pouZzivani tabletname obsazena ve smlouvach oiyype tablet, kde
se zakm vymezuje okruh, co fize se z&éizenim prova& a co naopak nesmi. Nesmi
instalovat zavadny software, hry, pouZivat tab&kikminalnim¢innostem, je zdkaz
foceni ostatnich spoluzalkres integrovanou kameru, pokud pouZzije svoji izou
kartu pak niZze pouzit i tablet pro soukroméaly (fotografie, atd.), pokud vlastnika
tabletu pozadddme musi hiedlozit ke kontrole a to bez vlastni paiové karty. Tablet
stale fAistdva majetkem Skoly. Smlouvy nétfigpavila pravnickd kancetanechtli jsme
to cklat na koles.

. Mate vytvgeny systém ztné vazby od Zéik od rodiu?

Zpétnou vazbu zatim nemamégravenou takZze nepouzivame. Mam subjektivni dojem,
Ze ki vyuka s tablety vic bavi. Nezfidvali jsem ani zgtnou vazbu od rodi na
rodicovskych schzkach. Rodie budou asi k tablé&m kriticti, neba’ kazdou chuvili

musime posilat tablet na reinstalaci k vyrobcivimezda to je nekvalitni série nebo zda
déti nehraji hry, které tablety ne@me zatZuji. RodEe se ptaji,jestli budou tablety

vybaveni vSichni Zaci a zda si budou moigngst do Skoly i vlastni tablet.

. Lze dolozit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zaki vyuZzivajicich m-
technologie?
Nemame zji&no, zda doslo ke zlepSeni studijnich vystedkotoze projekt &i jen

kratce.
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8. Jak jste postupovaliipvolbe vhodné m-technologie z hlediska &ybzafizeni a
opera’hiho systému?
Navazali jsme kontakt s Janem Wagnere@esgké skoly, ktery je takovy fkopnik
tohoto vzélavani. On namifvezl| tablety do Skoly, ukdzal nam vyhody a nevyhod
takZe od toho se naSe dalSi rozhodovani odvijeidzehi a OS jsme vybirali podle
ucebnic, které jsme planovali pouZivat ve vyuce. \figg® podle poZzadawkna
hardware, ktery ndm vymezil Fraus - pouzivarebaice zejména od nich. Proto padla

volba na OS Android a tablet Lenovo, kde hralaisvalpu predevsim cena gaeni.

9. Jak jste zjigovali aktuélni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnilé z pohledu didaktického dazovani m-technologii dociné vyuky?
Z predchoziho projektu OPVK (opeia program vzdavani pro konkurenceschopnost)
mame prosSkoleny vSechny pedagogy na tvorbu pracbvisiii, tvorbu presentaci,
ovladani interaktivnich tabuli. V tomto ohledu jspreskoleni nadstandagtninformace
sbirame postugnacekame na to, az se spudippavované Skoleni pro vyuZziti tablete
Skolstvi. Tam bychom se nechali proskolit vSichni.
Co se tyka projektu tabligtjsme pouze dva. Ja a kolegyazdime poiznych
konferencich, jako je n&pAndroid RoadShow, ale konkrétneld sborovna nebyla j&st
proskolena, protoZe s tablety pracujeme zatim jethoan

10.Kam je poteba nasrrovat dalSi vzdavani witeli pracujicich s m-technologiemi?
Technologie se vyvijeji tak rychle, Ze Skoly arstifeaji reagovat. Centralni mustr, jak by
to melo vypadat nikde neexistujefipemz digitalni technologie uz tu jedogjakych
dvacet let. V ramci kariérnin@du pro ditele by n€la byt zahrnuta i reakce na mobilni
technologie. Subjektivni pocit je, Ze jsme na Spiezi Skolami v okoli ohlednvyuzivani

tableti ve vyuce.

11.Jakou podporu by shdostatreditel Skoly?
Zvlastni finance na skoleni pedagqgo tento projekt vilenény nemame, vSe financuje
z prostedki urcenych na DVPP. Je rozdil, zda Skolite celou sbarawbo pouze

jednotlivce a to jak ve vySi pén, tak i v hodnat prinosu a kvality konkrétniho Skoleni.

12.Kde vidite hlavni nedostatky a problén#/zavadni m-technologii ve Skole?

S vykérem tabletu jsme se spdlili, je u nigdista poruchovost, zasekavaji se. Opravy a
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reklamaceeSime pes smluvel sjednanou firmu, ktera nam tablety dodavala. Bsoby
bylo dobré, kdyby portal RVP.CZ z#s$oval metodickou podporou naSe usili ohtedn
novych technologii ve vyuce. Je tam spoustapch¢lanki od iznych witeli, spousta
naneta v diskusnich forech, ale pro ty, kdo jsou nezkijSamybi rco, na co kouknu a
mam to gipravené na k. Dobré by byl i v¢et aplikaci, které jsou vyborné ve vyuce s
metodikou, jak tu aplikaci konkrétrvyuzit ve vyuce a to myslim, Ze je Skoda, Ze o ta
neni.

Mam obavu, aby se toto nasmvani vyuky nezvrhlo celorepublikdwna centralni a
direktivni prosazovani konkrétnich firem a konkfélntechnologii. SpiS by seciy
prostedky centrald pierozdlované vglenit Skole, s tim, Ze bude nastaven systém
kontroly, jak &elré Skola pouzila fidélené prostedky. Melo by to byt @&leno jednak na
nakup technologie, jednak na Skoleni a softwar@ad&yuka 1:1, aby kazdy Zak étel

mél vlastni mobilni technologii je asi spravny, aleuge jako doplék k vyuce.

13.Dosahli jste nastavenych &jlpFipadre, co byste udali jinak?
Pokraovat v projektu budeme tité, protoze si myslim, Ze je to cesta kegu. Zarove s
tim, Ze Skola zajtdije tablety a dalSi prastdky centraly, tak se tim stiraji i dité
socialni rozdily mezi Zaky. Jsou tametigkteré by si tablet nemonhly gdit nikdy, pro r&
je to prvotni kontakt sd@akou technologii. Prodgkteré dti, které vlastni vykongjSi
tablety to neni Zézeni, které by je zaujalo. @Gijsme zatim nedoséahli, jsmekae
uprosted tohoto projektu. MozZna tak za rok nebo zai@kau, byla to spravna cesta nebo

naopak slepa uka. Co bych udal jinak - asi bych se vicémoval vykEru té technologie.

Z8, FR, Z

1. Jak jste spokojeni s vyukou pomoci tat¥let
Z 1. Mr¢ prijde, Ze bychom mohli mit tablety trosku vic kvadji. My je tef’ ani moc v
hodinach nepouzivame, maximétak @i zemegpisu, ale pi déjepisu jsme je jestvibec

neneli.
2. Vyuzivate tablety pro domacigravu?

Z 1. J4 tedy ne. Neméame tafelia nainstalovany word, abychom molico otevit.

Z 2. Mame v tabletech nahran§elbnice. VyuZivame tablety jenorii pyuce, ale fi
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vyhledavani informaci nam jde malo co dfev

3. Jakeé jsou moznostFipojeni k internetu na Skole?
Z 3. Pdad nam pipojeni vypadava. Doma je tétginou lepsi, malo kdy mitjpojeni
vypadne.

Z 1. Taky kazdy neméipojenou externi paiti. J& ji tam mam a neseka se mi to.

4. Co si stahujete a ukladate do tabletu?
Z 5. Ri vyuce vyhledavame informace Kiuu.

Z 1. Hry a pisniky si stahujeme a ukladame na tu kartu.

5. Co by se dalo zlepSitigpraci s tabletem ve vyuce?
Z 6. Posledni dobou se nantaly hodré sekat. Oni jsou sice z&kovy, ale nevypada to
tak.

29, FR, S

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli a kil jeho iniciatorem?
Pavodre jsme ngli projekt s netbooky v jednéitle. Chgli jsme navazat a posunout se s
vyvojem technologii, takZe jsme hledali cestu jékégst tablety do Skoly v projektu
Flexibook 1:1. Na$sti to Fraus utnulidv, nez po nasdto chgli. Ale vytéZili jsme z
toho slevu na tablety &ipravili jsme si vlastni projekt nezavisle na kodreém produktu.
Tablety jsou vyhradhhrazeny Skolou, na financovani naiispsl vyznamnou nirou

soukromy sektor a menSiénou i Zizovatel.

2. Jakym zpisobem zavadi Skola projekt za®mny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?
Nas projekt probiha v sedméde. Je to viceméhpilotni faze projektu, vychytdvame
aplikace vhodné pro konkrétni vyuku, lidi jsou zityke jim to rtkdo predzvyka a tady to
pouzivejte. Neni to jednoduchy a neni to "zadarrmm@myslim te’ finance. Nestavime
uplr¢é na zelené louce, ale spolupracujeme na republibkowéni nap. s P. Bohékovou,
B. Horou, kde spola¢ hledame a&eSime vhodné postupy. N&sti je to nas projekt a
muzZeme si pouZivat co chcemeukéme pouZivat naSe vyukové aplikace a materialy jak

jsou napiklad pisemky a&i je vypliuji pifimo pres tablet. Také fizeme tablety pouzit
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jako hlasovaci zé&eni. Vyuzivame spousty DUM, které jsmélinptipraveny pro

interaktivni tabule, ale ne vSechny jsou vhodnétabdet.

.V jake fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahmeaeuje?

Realiz&ni tym je vlastd moje osoba (ICT specialista), n& ten projekt stoji. DalSi
kolegové byli pizvani podle toho, zda & zdjem,ci nikoli. Takto jsme vybudovali nas
tym.

. Jaka je pi rozjezdu projektu jehéasova narénost?
Projekt jsme z&ali pripravovat kkdy v dubnu minuly Skolni rok. Ke konci Skolnihdkto
se nakoupily tablety arps prazdniny jsem je softwarbdovybavil a pipravil serverové

sluzby. Celkem asi 4 &sice.

. Jaka jste vytvali pravidla pro pouzivani m-technologii na skole?

Zarizeni fistava celou dobu ve Skole, nedjgmvano dtem donmi, coz je docela Skoda.
Tablety se pes noc dobijeji v dokovaci stanici, coz je jederagich vlastnich vytvdr
Sluzba stanici rano odemkne a tablety rozda a poe/@ét vrati, zapoji na nabijeni a
zamkne. Tablety mame zabezery tak, Ze pokud se Zak zapomene a odnésena
mimo nasi §f wi-fi, tak se nam tablet hlasi, jako zmizely a m§ime hnedighled. Z&ci

Si uZ na toto zvykli a nemame s tim zadny problém.

. Lze dolozit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zak vyuZzivajicich m-
technologie?

Tablety sami o sabprosgch nezlepSujou. Z jedn&dy nemizeme usuzovat to, zda kdyz
jsme jim rozdali tablety sefitla zlepSila, jsou to stale stejni &agi" jako gedtim. SpiS si

sttZovali, Ze je z tablétboli ati a musi do nich koukat jeSt o prestavce.

. Jak jste postupovaliipvolbé vhodné m-technologie z hlediska énbzafizeni a
operaniho systému?

Technologii jsme vybirali nasledujicimigobem - v prvéad jsme zavrhli Windows, v
Uplném za&atku nas také ovlivnil Fraus, ktery podporuje iPakilni server zatim
nespolupracuje s tablety, vyuzivame clouds od poskyele. Uvazovali jsme hodnze
by si movigjSi Zzaci ginesli do vyuky vlastni Zéeni, ale poZzadavek je, aby s tabletem

mohli pracovat vSichni Zaci. A co s tou asi polamuinktera si tablet némese, budeme
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jim ho pij¢ovat nebo jakym zjsobem to budemi@sit? Pak je dalSi problém, problém
kompatibility platforem OS, nd&fklad hlasovatka jsme schopesit, Ze potZi na vice

OS, ale kdyz budeme hledat aplikace, takdi treba jen na iOS. Dohadujeme s kolegy,
zda rtkomu povolime tablet,dkomu smart telefon, ale zas v hotlse telefony pouzivat
nesngji, co kdyz teba v hodia nékomu zazvoni? Celou Skolu mame pokrytou siti wi-fi
véetrg pozemku. Mame celkem sité. Jedna sije kompletd zaheslovana, ta je pro
ucitele, pak je tu Skolni Zakovsk& s nakonec Wi-Fi pro volnyifstup. Pro tablety

vyuzivame skolni §i

8. Jak jste zjigovali aktuélni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovnilé z pohledu didaktického dazovani m-technologii dociné vyuky?
Dovednosti dgitela zname, nezjtovali jsme zadnym Zjsobem jejich miru znalosti v
tomto snéru. Pedagogy mam otestované na jinych projektegtietvim, jak na tom se
znalostmi jsou. Otazka je, zda do projektu zapdjbisla kteti jsou dobi s paitacem
nebo v ty vyuce. fiklanime se k té druhé varignprotoze kdo &a dolie vyuku, tak ma
tendenci zapojit i tablet do vyuky prapro jeho konkrétni pouziti v tomto gm, nikoliv

jenom demostrovat jeho technické moznosti.

9. Kam je poteba nasrrovat dalSi vzdavani witeli pracujicich s m-technologiemi?
My si patkame na statni projekt "TABDOS" - tablety do $Kdinisterstvo Skolstvi
planuje, Ze uvolni v @ibéhu krfezna miliardu korun z evropskych fanda zaplaceni
dukladného proskoleni alespavaceti tisic titela. Na Skolu by mdlo prijit az max 20

tablet pro witele.

10.Jakou podporu by shdostatreditel Skoly?
Finance z MSMT a neprudit zbyie.

11.Kde vidite hlavni nedostatky a probléni/zavadni m-technologii ve Skole?
Problém vidim ve vyéru oper&niho systému, konkrétnaky OS se bude propagovat.
Mam tady tablet 3 roky s iOS na serveru Windoweel jsem s tim problém. Vid
jsem Skolu, kde &li tablety noname a Z4ci s tim mlatili o lavicepfmZe to nefungovalo.
DalSi problém je s digitalnimicebnicemi, konkréthse nadaji pouZzitéebnice od Frause
na matematiku, je to takova obekk. Mysleli jsme, Ze tydebnice budou interaktivni

jako na tabule, ale bohuzel nejsou. Vime, Ze Heajediny dodavateldebnic "ugitych”
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kvalit.

Nemame dieSenou koncepci vEvani pomoci novych technologii. Méme mé&su
doSkolovat pedagogy, respektive ja mam ntaku doskolovat zainteresované pedagogy
tak, aby technologii vyuzivali efekti¢rve vyuce. Té se zaobirame vyuZzitim
jednotlivych aplikaci, digitalnich knizek a hlastela Vhodné vyuZziti je tak ze 30 % v
hodirg, aby to n¢lo n¢jakej efekt a to zatim neméameeBevsim je tu nedostatélsu,

mala motivace, nalezité finami ohodnoceni.

Jisté omezeni u tabteje v pouzivani klavesnice. Pokud maji Zaci psét teay. do

wordu, tak je to jiz mévhodna platforma, nevadi téi psani poznamek. Uvazovali jsme
o nakupu klavesnice, coz je dalSi investice naoktete nemame. Nakonec jsme zavrhli
tuto moznost i proto, Ze Zaci piSi na dotykové é&tnici docela rychle. Takovéto typy
vystupi ve vzdilavani zatim od této technologie zatim nevyzZadujdRezsfili jsme
moZznosti psani na tablet pomoci Stylusu pro ryspmmaci.

Mame teba jeden tablet na dva pedagogy a to je stay, ki optimalni nejen pro
projekt 1:1, ale ani pro naseéiiele.

12.Dosahli jste nastavenych &jlpFipadre, co byste uéali jinak?
Mam dobrej pocit, Ze jsem tabletiiyedl do Skoly, zaskolil &itele, ale Zadné finani
ohodnoceni mi to némeslo. Ja osokmam "hraku", vymyslim projekt abych tuto
"hracku"privedl do vyuky: Prvi to byly interaktivni tabule, t&to jsou tablety ve vyuce.
Beru to jako jakési osobni napiri formou hrani.
Hlavré jsme si vSe fipravili sami pro sebe, nikdo nam sem nic nenargahmikdo nam
nic nehodnoti, je to pouze na néas, co? je Uzaseditel se oviem fize pochlubit a
medializovat, Ze pouzivame tablety ve vyuce.
Pokud bych mohl zdt znovu rozBhnout tento projekt, asi bych nakoupil tablety¢sv
vnitini pantti. Dnes vidim, Ze 16 GB paomezuje provoz tabletu, Z&k nekteré
aplikace hlasi nedostatek pé&ira provoz se neuéné zpomaluje. Mli jsme koupit

drazsi model, na ktery v té dbhale nebyly finance, s paith minimalrg 32 GB.

Z10, FR, U

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli a kbl jeho iniciatorem?
Pouzivame ve vyuce netbooky. Jedna se o vlastjgkprzaileneni téchto zdizeni do

vyuky. Tenetr kazdy den, je to diferenciovanykmu ty netbooky pouZziju. Bilje
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vyuzivame v projektovém vyovani, coz je skupinova prace nebo diky programavém
vybaveni je pouzivame k pro¢avani. Iniciatorem projektu a realizatorem je mugeba
(teidni witel).

. Jakym zpisobem zavadi Skola projekt z&eny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?

Na Skole se diky jednomu projektu objevilo mnozsewyuzivanych titelskych

netbooki a m se pod#lo vlastni iniciativou je stdhnou k s&lpro projekt vyuziti
netbooki ve vyuce s Zaky. Jedna se konkéétrjednu 5.1idu a snazim se je pouZzivat na
co nejvice hodin a to jefjpodowda, viasti¥da,cesky jazyk, matematika coz jsou hlavni
nosny pedntty, ve kterych se daji pouzit na 1. stupnitilBi s netbooky rozumi a berou
to jako BZnou souast vyuky.

Pti projektovéem vydovani pouzivaji zézeni jako zdroj informaci, v séimnosti s
programovym vybavenim, ktery na netbooku je, poajzaplikace jako word, powerpoint
a aplikace z matematikyeského jazyka a dalSicheguinEta na procviovani probrané
latky. Zadné digitalni ¢ebnice ale nepouzivame, jednak jsou stalé jestiokonalé a
jednak jsou pedrazené. Eli si prace z projekitukladaji na centralnim Skolnim serveru a

na vlastnich flashkach.

. 'V jakeé fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahmeaeuje?

Navazujeme na pilotazni projekt. Do projektuggitomluvili rodice ckti a rékteri
nakoupili netbook éem a oni si ho mohou nosit do Skoly. My jsme jimtdho
nainstalovali naSe programové vybaveni, nas ardgipiovolili jsme jim pistup do naSi
Site.

. Jaka je pi rozjezdu projektu jehdasova narénost?

Ctyii roky pouzivam péitace ve tidé. Zaali jsme velmi skroméittemi paitaci, které
jsem si dal dozadu daidy, minuly rok jsme z&ali s €mi netbooky a postugrzvySujeme
jejich paiet. Nejdive Zaci pracovali ve dvojicich na jednom netbookletoSnim roce

mame jiZz plnou saturaci, jeden netbook na jednéitka.z

. Jaka jste vytvali pravidla pro pouzivani m-technologii na skole?
Udeélali jsme jednotydenni pokus s odnasenim netbatmhni. Pokus nedopadl| Spétrale

ja jsem pokus ukafil a zatim na & nenavazal, protoze jednomu zakovi se pibala
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odnést z#izeni ed Skolu a tam ho upustit na lése a rozbit, takzgeSime s rodi formu
nahrady, a proto nechavame netbookytidg na nabijéce. Pravidla méame &ena,
netbook se vyuzivathem vyuky k zadanym ki, prednostg ke Skolnimginnostem,
ale pokud maji hotovo, mohouizzeni pouzit k vlastniinnostem. O festavce je
netbook pl& v rezii Zaki, mohou ho vol& pouzivat kkemukoliv, coZ na prvnim stupni

znamena nevinnou zabavu, protoze na ni¢htpa.

Méate vytvageny systém 2meé vazby od Zak od rodii?

Mluvil jsem s rodéi o problematice netbodkve vyuce a jejich reakce je transparentni,
rodice vyuZziti netbook ve vyuce schvaluji. Pro rag je to také uleteni, protoz&im
vice ukoti na netbooku, tim mérpopsanych stranek a s tim spojena mensgépat

kontroly a tim i pro & bohuZzel uleteni prace.

Lze dolozit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zali vyuZivajicich m-
technologie?

Je evidentni, Ze doSlo ke&Seni zajnd o ukité predntty a o utité prace. ZlepSeni
vysledki je irelevantni posuzovat po jednomid ce pisobeni projektu. Co trpi, to je
obecny psany projev. Kdyz piSeme eseje, diktainskviceni tak je vidt, Ze jsowim
dal tim vice zvyklejSi na klavesnici. Ale to j&cy ktera se bude musesSit réjak
centralrg, protoZze souboj mezi tradici a bézlym novatvorstvim jeSiheni vyeSen.

Stejre asi dojde na tu klavesnici, ale mojgtalsky srdce se tomu vzpira.

. Jak jste ziskaval/fsluSné znalosti a dovednosti z pohledu didaktickastiesiovani m-
technologii do BZzné vyuky?

Zadné specialni $koleni na vyuzivani nettioed vyuce jsem neabsolvoval, jednéa se v
mém gipact o kontek. Ve patebné, tizné znalosti ohlednvyuzivani aplikaci nasavam
za pohybu. Vedeni Skoly to nestalo ani korunu, daurtoto vSe uplatnit astht. Problém
ohledrg dalSiho vzdlavani je v tom, jak je s@asny systém DVPP nastaven, protoze
ucitel nema moc Sanci si vybrat, protoze se vybdjaky objem semind a my se do nich
musime vnistnat. SpiSe nez na ziskani a prohloubeni digitalkddvednosti musim na
néjaky ema@ni management, coZz mi zas tak motikée Pokud bych # volnou ruku a

v v

mohl si vybrat, pak bych jistdalSi Skoleni uvital.
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9. Kam je poteba nasrrovat dalSi vzdavani witeli pracujicich s m-technologiemi?
Myslim si, Ze nabidka vzthvani v sodasné dob ohledr digitalnich dovednosti je
dost&ujici, vic asi udlat nejde, spiS vice moznosti, abychom sil&adani mohli

organizovat sami.

10.Kde vidite hlavni nedostatky a problémiyzavadni m-technologii ve Skole?
Nedostatek vidim «ité v pouzivané technice, tedy kvalitaizeni. Netbooky jsou

pomalé, éekaval bych jejich rychlejSi odezvu.

11.Dosahli jste nastavenych &jlpFipadre, co byste udali jinak?
S mirou zapojeni ¥&eni do vyuky jsem pokojen, spis to nechavam volneyvoji, kdy
vlastre premyslim, co by mjesSt napadlo, jak to vylepSit. V ramcigdméta vymyslim,
kterécinnosti @izpuasobit pro uziti techniky. Vidim, Ze napNord je gekonany forméat,
spiSe budoudi v budoucnu pouZivat vice mediélni formaty jagdjower point. Stale
hledam optimalni posm mezi klavesnici a psani rukou. A hledam takégikyj vhodné

pro vyuku novych dovednosti.

Z11, FR, U

1. Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli a kil jeho iniciatorem?
Jednd se o vlastni projekt, vlastni iniciativu z2da@ld nadSenychtiteld, jak privést
tablety do vyuky a tim posunout moZnosti vedladani Zak. Reditel to pouze povolil,
aniz by vyjadil jakoukoli podporu projektu.ifjde mre, Ze to vSichni uvitali, Ze siiiou

vyzkouSet aiem to vlasts je.

2. Jakym zpsobem zavadi Skola projekt za®ny na mobilni technologie do kazdodenni
praxe?
Konkrétrg tablety na druhém stupni vyuzivamie ipatematice, fyzice,fjrodopisu,
déjepisu,cestire a ol¥as fFi angliétiné a zendpisu. Na vSechny tytorpdnety viastnime
digitalni wiebnice od Frause. N&ebnice jsme dostali slevu, ale ne vSichtitalé jsou s

nimi spokojeni. Konkrétthja nejsem spokojena s digitalriiebnici anglktiny.
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. 'V jakeé fazi se projekt nachazi a v jakém rozsahmeaeuje?

Projekt jsme rozéhli tento Skolni rok, takZe se jedn& o pilotnéZBv jednéttidé a kolega
piipravuje rozjezd projektu i v dalgide. Vybér tiidy pro vyuku s tablety byl podle k#:
CO nejmeén zaki ve tide, abychom byli schopni vSe dofinancovat. Hnedajekse

objevil ne&ekany problém s rodii. Ponerné velkacast rodét nesouhlasila s timto stylem
vyuky a tablety pro &i nechéli, chtli pouze klasické g¢ebnice. Nesouhlasné stanovisko
rodica se nam poddo zmenit, kdyZ jsmerekli, Ze tablety dorin déti nosit nebudou, takze

ani neponesou zamdpowdnost a Ze jetast vyuky se fesune na tablety.

. Jaka je pi rozjezdu projektu jehdasova narénost?

Realiz&ni tym, coz je kolega se specializaci ICT a da#iteresovaniditelé, jsme gl
roku davali dohromady pozadavky na to co od téldeekavame, shéh jsme sponzory
pro financovani projektu. ¢itelé dostali tablety vifpravném tydnu k seznameni a
zaSkoleni a Z4ci je dostali natatgku Skolniho roku. Udi s pouzivanim tablétnebyli
Zadné problémy, oni jsou zvykléné pouzivat dotykové mobily. Projekt chceme

posunout na celou Skolu, ale visime na financitdsts to je nejdilezitéjSi omezujici

faktor.

. Jaka jste vytvali pravidla pro pouzivani m-technologii na skole?
Pouzivani tablétje v souladu se Skolnikddem, nic extra zde uvedeného nemame.

Nat&et ani fotografovat se nesmi na tablet, stégk jako na mobil.

. Mate vytvgeny systém ztné vazby od Zéik od rodiu?
Pri rodicovském sdruzeni maji rad tablety dti na stole, takZze se mohou podivat, co
délaji s tablety, jaké tam maji uloZzené obrazky, @impostahované. Nyni jiz Zzadnou

zapornou reakci od ro#li nedostavame.

. Lze dolozit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSeni Skolryisledk u Zaki vyuZzivajicich m-
technologie?

Nemame zadnou indicii, Ze by \&évani pomoci tablétmélo n¢jaky dopad na studijni
vysledky. Vystupy ohledhznmen v prosgchu nenizeme dolozit. Ale fijide mi, Ze o
piestavkach jsou mnohem kliglgi, protoze s tablety pracuji¢eo si tam cvakaji,
prohlizeji, &laji ukoly do dalSich hodin.
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8. Jak jste postupovaliipvolbe vhodné m-technologie z hlediska &ybzafizeni a
opera’hiho systému?
Vybér padl na Apple a s nim spojeny opgriasystém iOS. Zde je vyhoda, Ze instalace
dalSich software je navazan na jejich #&nz je tablet vlasthchraren proti svévolnym
instalacim. B piihlaSovani na ID se jim oté® serverové ulozi&t cloud, kde maji

piedinstalované pt¢bné programy.

9. Jak jste ziskavalaifslusné znalosti a dovednosti z pohledu didaktickastieszovani m-
technologii do BZzné vyuky?
Pouzivame &nr¢ pctitace @i vyuce, interaktivni tabule, hlasovatka, myslinsto
nadstandards takZe jsme fipraveni na pouzivani dalSi technologii. Prvni 8kl
probihlo pri predavani tablét které nam uglala dodavatelska firma s Frausem. Pak uz
byly tfi Skoleni v naSi rezii ohledrvyuziti konkrétnich aplikaci a Skolime se takto i
pribézre, kdyz sezenemesjakou dalSi vhodnou aplikaci pro nasi vyuku. Berémmko

systém celozivotniho vzthvani.

10.Jakou podporu by shdostatreditel Skoly?
Ja myslim asi volnou ruku, kdyz uz ty penizkde sezene, tak aby nebyl vazan, Ze musi
timhle sn&rem, aby to bylo fizpisobeny tomu, co ta Skola uz umi.

11.Kde vidite hlavni nedostatky a problén#/zavadni m-technologii ve Skole?
Je spousta aplikaci, které jsou bohuzel zpogtgta kde my mame brat na to penize,
abychom si je mohli zakoupit? Mame zéakladni sofowarvybaveni, ale nejsou
prostedky na aktualizace.
M¢ mrzi jedna ¥c, Ze nemizeme dat tablety dofimdétem, aniz by za to museligvzit
odpowdnost rodie. Reditel nam dopoil, abychom sepsali pravidla pro pouzivani
tablefi, ale to je nesmysl, nechcemeyrit odpo¥dnost za to, Ze to bylo Spateepsany.
Ja taky nemfizu @ijit na poji¥ovnu aresit pojisténi Skolniho majetku, to muséditel. |
proto mame tablety pouze zamknuté ve Skole a vygarm@dim pred vyukou a poté je
Skolni sluzba zase vraci do skladlist
Problém je nafiklad pouzivanéeské klavesnice, u andfiiny, kde se héky, carky

nepouzivaji, tomu ale zas tak neni.
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12.Dosahli jste nastavenych &jlpFipadre, co byste uéali jinak?
D¢éti jsou spokojené, maji zadjem s tablety pracovatice slevili z nesmysinych
protichidnych poZzadavka nestZuji si. Tablety vedoudti k odpowdnosti, Ze se o
museji starat v fib¢hu vyuky. To co bylo v naSich silach tak jsme dpleb nebylo, viz
tieba mijcovani tablei domi, asi jinak udlat neSlo. S ovladanim tabletl pedagod
problém nebyl, jsme takova skupina nad$esdterymi se dadie spolupracuje, spise je
problém s vyhledavanim vhodnych aplikaci pro vywRirodni wdy jsme schopni
pomoci dostupnych oborovych softrar aplikaci pokryt, ale u jazykkde jsou dostupné

super aplikace, je&tSinou vSe zpoplatmé.

8 Diskuse a shrnuti vysledk U

Tématické celky jednotlivych podkapitol byly vyttemy na zaklagl Setenych
vyzkumnych probléri a témat, které se videhu rozhovoru vyniily. Informace ziskané na
zéklad vyzkumného Seéeni vychazeji z vnimani zkoumaného tématu samotnymi

respondenty a jsou dogimy o vyzkumnikovu interpretaci.

8. 1 Maji Skoly vyuzivajici m-technologie ve vyuce  vybudovanou

optimalni infrastrukturu?

Z doloZenych analyz v teoretick@sti a provedeného vyzkumu na Skolachiggraé,
Ze Skoly, které umoznily participujicim stranam k(Zgpedagog, rod) spol&né sdileni
digitalniho prostoru, museji z hlediska budovanirglni infrastruktury na Skol&esit hned
nekolik klicovych faktofi pro UsgsSnou implementaci technologieti Ronstruovani vhodné
Skolni infrastruktury, kterd umozni optimalni reaki pouZziti m-technologiiipvyuce nelze
opomenout:
e napsat pedagogicky projekt z&fmny na m-technologie a sdilet jej&tali z téZe Skoly
* vybudovat realizéni tym sloZzeny z pracovnikpouZzivajicich m-technologie a z ICT
odborniki, ktefi pini i roli Skolniho koordinatora pro podporu gBe kdo budou na
projektu participovat
» vzit v Gvahu technické poZadavky, jako hagtanovit technickou podporu proiizaeni,

pozadavek bezpaosti siti, zajistit dostupnost skladovacich a e&zpstnich prostd,
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kompatibilitu se Skolnim systémerfizeni, s virtualnim vyukovym prasdim i s

interaktivnimi tabulemi a dalSimi perifernimiizzenimi

8. 1. 1 Pedagogicky projekt

Na kazdé Skole, ktera se i&sti z@&astnila, 8Zi projekt na zapojeni m-technologii do
vyuky. Mezi Skolami najdeme, jak projekty nabizgaiéo komeéni sluzbu od firem, jejichz
produkt je ciles zangten na Skolstvi, tak projekty viastni.

Projekt ve fornd komegniho produktu Flexibook 1:1 (Z1, Z3, Z5) a \&d&lvani na
dotek (Z6) realizuji natyiech zékladnich Skolach. DalSi &dgékoly obecnym projektem
uzpisobenym vlastnim Skolnim gebam navazuji na Flexibook 1:1 (Z7, Z9). Zcelastria
projekt (Z2, Z4, 210, Z11) realizuji celkettyii Skoly.

Pilotni projekty probihaji na Sesti Skolach (zZ4, Z5, Z7, Z9, Z11),i Skoly navazuji
na pilotaz (Z1, Z3, Z10) a na jedné Skole jde @@zedenou praxi (Z2).

Vyuka pomoci m-technologii probihd na prvnim stupékladnich Skol:"Vyuziti
tableti ve vyuce u jednotlivych-dn®tiz na prvnim stupni.(Z6, PV),"Jedna se konkrétno
jednu 5. fidu a snazim se je (netbooky poz. autora) pouZigato nejvice hodin a to je
prirodowda, vlasti¥da, cesky jazyk, matematika, coz jsou hlavni nogedmty, ve kterych
se daji pouzit na 1. stupniéidsi s netbooky rozumi a berou to jaké&Zbou sodast vyuky. "
(Z10, FR, V).

Jedna z Segnych Skol vyuziva m-technologii na prvnim i druhgtmpni a zaroveve
Skolni druzig a v matéské Skole"MS, ZS 1. a 2. mnik - vyuziti vzélavacich aplikaci v
zarizenich iPad.'(Z4, PV).

Na druhém stupni zékladnich Skol vyuzivaji predki m-technologie H vyuce:
"Vyuzivame tablety vyhradive vytvarné vychéva to u zak druhého stupsZS" (22, PV),
"Sedmy rénik je vybaven tablety a eebnicemi. F, CH, PR D, CJ - to jsou pednety, kde
tablety pl# vyuzivame."(Z3, PV), "Jsme se rozhodli, Ze dame projektu SirSi &ram
nakoupimeablety pro vSechny Zaky, Kt@mastoupi do 6. riniku a se zdzenim dojdou az do
devitky. Zatim tento tablet vyuzivame na dikedpety pravidel® a to zemipis a djepis a
anglictinu pro olrasnou praci."(Z7, FR,R), "Konkrétre tablety na druhém stupni vyuzivame
p/i matematice, fyzice,/frodopisu, @jepisu,cestire a ol‘as pi anglictiné a zendpisu. Na
vSechny tyto jednety vlastnime digitalni debnice od Frause(Z11, FR, U).
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U dvou respondefitna zaklad dotaznikového S&ni neni dolozitelné o jaky stupe
zakladni Skoly se jedna, nicn&m-technologie vyuZivaji ip vyuce v kazdodenni praxi:
"Prace v jednotlivych fednetech." (21, PV),"Cizi jazyky"(Z5, PV).

O jakou formu podpory ve vyuce pomoci m-technologiiSkolach se jedna, dokladaji
nasledujici odpasdi responderit "Vyukové materiadly, domaci ukoly a dalSi aktualni
informace o dni ve Skole i v jednotlivych/ilach jsou Zakm a rodium dostupné
prosteednictvim internetu. Kazdy Zzak méijsékolni e-mail, jehoZz pro&dnictvim nize
vyuzivat i celowadu dalSich on-line sluzeb. V zavedeni novych t#obi do Skoly nevidime
,modu”, ale nutnost pro sblizeni Skoly s praktickyaivotem."(Z2, PV),"Cekali jsme az
budou @istupné debnice pro OS Android, ale mamapsavenou celou sadu Sablon DUM,
sdilime presentacestd, pracovni listy ... je tam pro®di pro domaci ukoly, chat, rozvrhetid
si miZzou vytveit pracovni skupiny a pracovat na projektech...mpai ctecky si mize
prochéazet debnice od Frause a TerasoftyZ7, FR,R), "MiZzeme pouzivat nade vyukové
aplikace a materialy jako jsou néglad pisemky adli je vyphuji prFimo pes tablet. Také
miZzeme tablety pouzit jako hlasovacFizani. Vyuzivame spousty DUM, které jsmé m
pripraveny pro interaktivni tabule, ale ne vSechroujshodné pro tablet. Spolupracujeme na
republikové Urovni nap s P. Bohédkovou, B. Horou, kde spalee hledame aeSime vhodné
postupy."(Z7, FR, S),"Pri projektovém vydbvani pouzivaji zézeni jako zdroj informaci, v
sowinnosti s programovym vybavenim, ktery na netbgekpouZzivaji aplikace jako Word,
PowerPoint a aplikace z matematikjgského jazyka a dalSichquinetiz na procviovani
probrané latky. Zadné digitalnicabnice ale nepouzivame, jednak jsou stale jestiokonalé
a jednak jsou fedrazené.(Z10, FR, U).

Ze ziskanych dat vyplyva, Ze m-technologie majiepoidl byt pouzivany v ramci
raiznych gedmétd a to nezavisle na tom, o jaky stipgkoly se jedna. M-technologie jsou
integrovany do projekit prejatych (komefnich) nebo vlastnich jako nastroj podpory pro
inovaci ve vyuce. Mira zapojeni m-technologie nal&h a z ni plynouci formy podpory se
razni, podle priorit, které si na skolach stanolkoly vyuZivaji vyukové materialy ve foem
mixu riznych aplikaci a materi&lz dostupnych zdréj & uz se jedna o profesionalni
materialy ve form digitalnich &ebnic od nap nakladatelstvi Frausjgs materialy dostupné
na internetu, az po pracovni listy, vlastni sadyi@daDUM (digitalni webni materialy), které

si upravuji pro pouziti na mobilnichizzenich.
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Casovou dotaci naifpravné prace pro uvedeni projektu do praxe lzezdidad
sesbiranych dat rolit podle délky do dvokasovych schémat a to v rozsahu db mésiai
a nad pt mésial.

V kratkémcéasovém useku dasp mésiar uvacli respondenti tyto poznatky"T7i az
pét mesiai, je jen feba sladit s dalSimi projekty(Z1, PV),"Primérena velikosti projektu, asi
ctyri mesice." (Z5, PV), "Priprava projektu byla dvougsicni pes letni prazdniny a v
pripravném tydnu uZ bylo rozhodnuto, co budeme kupgdiZy, FR,R), "Projekt jsme zaali
pripravovat rkdy v dubnu minuly Skolni rok. Celkem és#i mésice.” (29, FR, S). Velmi
kratky ¢asovy Usek uvedlipkvapiv respondent na jedné Skol& projekty mame zkuSenosti,
jsou to tedy spiSe dny nez tydrijppav.” (Z3, PV).

U piipravnych praci na projektu v delSttasovém Useku nadtpmésiai respondenti
uvedli: "Zhruba pil roku intenzivnich fgprav.” (Z2, PV),"Pul roku pfiprav, mozna i éco
vic." (Z4, PV), "Pul roku jsme davali dohromady poZadavky na to, coadki: ocekavame,
shareli jsme sponzory pro financovani projektuwitdlé dostali tablety vfipravném tydnu k
sezndmeni a zaSkoleni a Zaci je dostali néatka Skolniho roku."(Z11, FR, U). Jako
extréemrg dlouhy ¢asovy Usek fipravnych praci projektu, vyuzivajici m-technologie
vyuce, uvedl tento responderiCtysi roky pouzivam pétace ve tidé. Zaali jsme velmi
skromr temi paitaci, které jsem si dal dozadu dsidy, minuly rok jsme zali s tmi
netbooky a postughnzvySujeme jejich pet. Nejdive Zaci pracovali ve dvojicich na jednom
netbooku, v letoSnim roce mame jiz plnou satuijadien netbook na jednoho zak#Z10,
FR, V).

Obecr nelze utit, jaka je optimalntasovéa dotaceiprozjezdu konkrétniho projektu.
Realizatdi projektu vzdy vychazi z aktualnich podminek naélékole, mezi které |ze izalit
miru vyuziti ICT na Skole ve vyuce, vhodnost akikalyuzivanych vyukovych materiapro
mobilni za&izeni, gisluSné technické dovednosti pedapog kon€né i zkuSenosti se

zavaanim projekf.

8. 1. 2 Realiza€ni tym

Kdo je iniciatorem projekt zamétenych na vyuzivani m-technologii ve vyuce na
Skolach ukazuji nasledujici daté8Projekt inicioval reditel Skoly." (Z1, PV; Z4, PV),
"Iniciator byl spravce ICT.(Z3, PV; Z5, PV; 29, FR, S);' Inicidtorem byl #izovatel."(Z6,

PV), "Iniciatorem byl 7editel $koly a starosta obce(Z7, FR,R), "Iniciatorem projektu je
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moje osoba fidni witel pozn. autora).”(Z10, FR, U), "Vlastni iniciativa zdola, od
nadSenych ditelii" (211, FR, U).

Jak vidime, iniciativa fichazi z personélnich zdtopvnitt Skoly. Zde je zahrnuto celé
spektrum pedagogickych pracovaikeditel, ICT specialistafitni witel, skupina nadSeic
pedagog). Ale impuls pro iniciativu ize gichazet i z v Skoly, konkrétnim fikladem je

obec, tedy #izovatel nebo jednotlivec, tedy starosta.

Implementace aplikace iniciativy na $kolach prolEt@odle fiznych schématMS -
prace uitelek a asistentky pedagoga ... ZS 1. a 2nilo- prace ditelek a vychovatelky SD."
(Z4, PV), "Zatim tento tablet vyuzivame ... a to z tolwadiu, Ze depis Wi kolegyw se
specializaci na ICT a zefpis wim ja se stejnym zajmem o nové technolodi&?; FR,R),
"Realiza’ni tym je vlastd moje osoba, na énten projekt stoji. DalSi kolegové bylfipvani
podle toho, zda &t zajem,ci nikoli. Takto jsme vybudovali nas tyntZ9, FR, S),'Na Skole
se diky jednomu projektu objevilo mnozstvi nevgnyoh uitelskych netboak a n¥ se
podailo vlastni iniciativou je stahnou k sélpro projekt vyuZziti netbodkve vyuce s zZaky."
(Z10, FR, U),"Realiza’ni tym, coz je kolega se specializaci ICT a dadnteresovani
ucitelé.” (211, FR, V).

Optimalni velikost realizaniho tymu se liSi podle poZadadvka implementaci m-
technologie do vyuky ve Skolefipadre ve #idé. V jednom pipack je iniciator (tidni witel)
zarovar také jedinymc¢lenem realizéniho tymu a to na prvnim stupni zakladni Skoly. V
dalSim pgipadt obsahuje realizai tym dvacleny, kde jsou zastoupengditel (iniciator) a
kooperujici kolegya (stejny zdjem o ICT jakeeditel). Kon&né jsou tu zastoupeny i¢t8i
realiza&ni tymy nez s maximaihdvemacleny. | zde plati, Zeditelé byli vybrani, pipadré se
nominovali do iniciativy podle miry osobniho zajmuzainteresovani.

Shodu mezi iniciatorem a realizatorem implementacdechnologii do vyuky
najdeme vetyiech gipadech (Z7, Z9, 210, Z11). U dalSich respontlgmmb nedostatek
ziskanych relevantnich dat nelze shodu potvrditvgtoucit. Nicmérg, Ize se domnivat, ze
realizace iniciativy je v uvedenyaltyfech gipadech vnimana jako aktivnfigtup nadSené
skupiny stejd orientovanych a smysSlejicich pedafogoz mize mit vliv na budouci

udrzitelnost projektu a roz&ini iniciativy na celou Skolu.
OvSem bez zfiné vazby, ktera nam dava relevantni informacenmo, fak se dé

iniciativu na Skole realizovat,fipadre, v které oblasti je pétba provést nutné korekce

béziciho procesu inovace, se nelze obejit. Jak Senlip aspekiesi, vidime z nasledujicich
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sesbiranych dat'Zpétna vazba je realizovana nekoordinovaprostednictvim Skolniho
parlamentu, Unie rodi:, tFidnich schizek a rozhovar s dttmi, rodici i uciteli." (Z1, PV),
"Systematickou Zfnou vazbu nastavenu nemame, ale zname reaktii Zadici. Ve \tSine
pripad: se jednd o kladné ohlasy na takto vedenou vyui@l; PV), "Poradame dny
otevenych dvé - dny, kdy rodie miZzou navstivit vyuku a ot&ne s nimi diskutujeme.(Z3,
PV), "...zptnou vazbwinemame...(Z4, PV; Z5, PV; Z7, FRR), "V sowasné dob nikoliv,
ale zpitnou vazbou se budeme zabyvat veaagkolniho roku."(Z6, PV), "Mluvil jsem s
rodici o problematice netbodkve vyuce a jejich reakce je transparentni, tedvyuziti
netbook ve vyuce schvaluji. Pro rali je to také ulefeni, protoZecim vice ukal na
netbooku, tim meénpopsanych stranek a s tim spojena mengepatkontroly a tim i prod
bohuZzel uleteni prace."(Z10, FR, U),"Pri rodicovském sdruzeni maji r@di tablety dti na
stole, takZze se mohou podivat, aaf s tablety, jaké tam maji uloZzené obrazky, @jim
postahované. Nyni jiz Zadnou zapornou reakci otcfodedostavame.(Z11, FR, U).

Zajem o0 zptnou vazbu a jeji realizaci, ktera je zpieskovana progtdnictvim
reakci rodia, v lepSim pipack i zaki, uplatuji v praxi na zaklag& posbiranych dat nap
Setenych Skolach.

Zcela gekvapiv ale nactyiech Skolach uvagi, Ze nerealizuji Zadnou &mou vazbu
ohledré UspSnosti aplikovani m-technologii ve vlastni organizeD tom, jak v &chto
piipadech mze probihat implementace m-technologie ve vyuc&&vvymluvrg tento
piiklad, v kterémreditel (respondent) na otazku, zda maji vigviy systém ziné vazby
odpovida:"Zpéetnou vazbu zatim nemamgépravenou, takze nepouzivame. Mam subjektivni
dojem, Ze &i vyuka s tablety vic bavi. Nezpiali jsem ani zgtnou vazbu od rodii na
rodicovskych safzkach.” (Z7, FR, R). Shodou okolnosti bylo autorovi diplomové préace
umozréno respondentemigditelem Skoly pozn. autora) provést osbligchlou zgtnou
vazbu na této Skole mezi zakyirpo @i vyuce. Jako negativni reakci na otazku, jak jsou
spokojeni s vyukou pomoci tabletdostal autor prace tuto Zakovu odpdiv'My je tel” ani
moc v hodindch nepouzivame, maxirddiak p+i zen¥pisu, ale pi dejepisu jsme je jedt
vilbec nerdli." (Z8, FR, Z). Bitom tato Skola, respektive respondeteditel) uvedl, Ze
tablety pouzivaji pravidetnv hodinach zerpisu a djepisu. Nakolik je tedy vypad’ Zaka
pravdiva, oproti séleni respondenta, ip soutasné neexistujici Zmeé vazls, lze €zko
hodnotit, ale na samotnéheditele n¢la tato néekana informace velmi viditetmegijemny
dopad.

DalSim aspektem 2meé vazby je jist i pravidelna evaluace ve smyslu 2pgani,

jaky méa pouzivani m-technologie dopad na studiysiedky zaki. Jak se k tomuto problému
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Skoly stavi vidime zde:Nelze dolozit, nemame nijak vyhodnoceno. Nemysiirde by doslo
ke zlepSeni vysledK (Z1, PV),"Zda doSlo i ke zlepSeni Skolnich vystedknetroufameici.
Zé&ci se piibezre meni a rekdy maji ¢t unelecké schopnosti a jindy je to s nimi horgiz2,
PV), "Zatim je kratkd doba na ucelené 2au Co se tye "zaujatosti” Zak pri hodinach -
tFidy s tablety maji jednoztiae navrch.” (Z3, PV), "Nezjigovali jsme, nemizeme dolozZit.
" (Z4, PV),"Exaktre se to zjistit neda. MiS mnoho prordnnych - vyvoj, zrani...(Z5, PV),
"Zatim nemame podklady(Z6, PV), "Nemame zjigho, zda doSlo ke zlepSeni studijnich
vysled protoze projekt &i jen kratce."(Z7, FR,R), "Z jedné tidy nemiZeme usuzovat to,
zda kdyz jsme jim rozdali tablety s&da zlepSila."(Z9, FR, S),"Je evidentni, Zze doslo ke
zwtSeni zajm o urdité prednety a o urité prace. ZlepSeni vysledle irelevantni posuzovat
po jednom a il roce pisobeni projektu.(Z10, FR, U),"Nemame Zadnou indicii, ze by
vzlavani pomoci tablét melo nejaky dopad na studijni vysledky. Vystupy ohéedmen v
prospechu neniZzeme dolozit. Aleffyde mi, Ze o pestavkach jsou mnohem kldi, protoze s
tablety pracuiji, éco si tam cvakaiji, prohlizeji¢laji ukoly do dalSich hodin.(Z11, FR, U).

Je evidentni, Ze dotdzané Skoly nemaiipraven Zadny evaldai nastroj na
porovnavani dopadu m-technologie na studijni vygted Zaki, kteti s touto technologii
pracuji, oproti Zakm, ktei se nevzéavaji prostednictvim m-technologie. Lze pouze dolozit
subjektivni dojem responddéntohledr zvySeni zajmu o dkteré Fedntty, pripadre

pozorovatelnou zeému zajmu o jin€innosti @i traveni volnéh@&asu o pestavkach.

Jaka je podpora iniciativy ze strargditeli, je respondenty vnimano taktdzinancni
prostedky pro zaji&ni kvalitniho a systematického DVPP a na uéoého koordinatora ICT
- nap’. Uvazek max. jako dal$i zastupce nebo jetlamk pouze pro ICT(Z1, PV),"Reditel
by el byt pedevSim podporou a oporou pro ty, kdoz m-technelagvadji.” (Z3, PV),
"Finance na vzdavani." (Z5, PV), "Finance z MSMT a neprudit zbyte." (29, FR, S),
"Reditel to pouze povolil, aniz by vyjéldakoukoli podporu projektula myslim asi volnou
ruku, kdyz uz ty penizekue sezene, tak aby nebyl vazan, Zze musi timbiteramaby to bylo
prizpiisobeny tomu, co ta Skola uz unfZ1l, FR, U).

Jednim z hlavnich kritérii u podpoigditeli je poZzadavek respondérgnérovany k
tomu, abyreditelé n&li moznost disponovat adekvatnim mnozstvim fitmaoh prostedki pro
realizaci projektu. Na zaklad/lastnich zkuSenosti uvgdrespondenti dva zcela protiginé
pohledy naeditele: v jednom byeditel nEl byt tim, kdo je oporou projektu a dava mu pinou

podporu, ve druhém bieditel nendl vystupovat, jako ten, kdo ma nerealné pozadawky n
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projekt a v projektu fekazi. Zcela jist reditel svym postojem véthto dvou pipadech

nesphuje roli lidra procesu inovace vyuky na Skole.

8. 1. 3 Technické pozadavky

Jakym zfisobem postupovaly Skolyiprybéru m-technologie pro podporu vyuky a s
ni souvisejicich ¢innosti, nfizeme usuzovat z nasledujicich odtiv responderit
"Zvazujeme udrzitelnéeSeni do budoucna - posuzujeme kombinaci kriténacx podpora
(aplikace, Skoleni...)Z1, PV),"Predem jsme si ujasnili k jaké vyukawénosti chceme nove
zarizeni pouzivat. Pro naSe peby jsme po konzultaci s odborniky vybrali 12 tablkteré
jsme mohli pipojit jako prislusenstvi ke stavajicim Zz&kovskym stanicinriigdové webre
a to s ohledem na pouzivany softwafg2, PV),"Dostupnost vyukovych materialKomfort
ovladani, roz§eni a kompatibility. Spolehlivost a kvalita. Cen@3, PV),"Rozhodujici pro
nas byla moznost metodické podpory v ramci projekan."(Z4, PV),"Vzhledem k tomu, Ze
jsme jiz rdli pouzivani iPad smluvre nastaveno v bilingvniide, zvolili jsme i0S.(Z6, PV),
"Navazali jsme kontakt s Janem Wagnereffegké 3koly... ukazal nam vyhody a nevyhody...
Zarizeni a OS jsme vybirali podleabnic, které jsme planovali pouZzivat ve vyuce. d’rot
padla volba na OS Android a tablet Lenovo, kde dsloji volbu pedevsim cena #aeni."
(Z7, FR,R), "V UpIném z&atku nas také ovlivnil Fraus, ktery podporuje iPaaZovali jsme
hodre, Ze by si mowiSi Zaci ginesli do vyuky vlastni Z&eni, ale pozadavek je, aby s
tabletem mohli pracovat vSichni zZaci. A co s tou @sovinou, ktera si tablet némese,
budeme jim ho jjcovat nebo jakym Zzjgobem to budemeeSit? Pak je dalSi problém,
problém kompatibility platforem OS, ndklad hlasovatka jsme schopfasit, Ze pod¢i na
vice OS, ale kdyZz budeme hledat aplikace, takiytheba jen na iOS. Dohadujeme s kolegy,
zda rkomu povolime tabletekomu smart telefon.(Z9, FR, S),"Vyber padl na Apple a s
nim spojeny opeemi system iOS. Zde je vyhoda, Ze instalace dasgifttivare je navazan na
jejich ID, ¢imz je tablet vlasthchraren proti svévolnym instalacimzifrihlaSovani na ID se
jim oteve serverové Ulozidt- cloud, kde maji fedinstalované poebné programy.(Z11,
FR, V).

Spole&énym jmenovatelem vSech inairdch snah je pétba standardizovat technologii
s ohledem na kompatibilitu Zakovskycttizani se Skolni infrastrukturou (Skolni serverudo
- serverové ulozig), pii udrZzeni kvality parameir (vykon zd&izeni, podpora, dostupnost

vyukovych material pro zd&izeni, gimétena udrzitelnost v ditém ¢asoveém horizontu), coz
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je postup umaiujici Skole minimalizovat budouci rizika. Nicm&rstejré vyznamnym

eliminatnim faktorem je i vySe cenové relace, za kterdiksly z&izeni mohou piadit.

Jakymi technologickymi pro&tdky disponuje modeénvybavena Skola izeme viat
na konkrétnim fikladu zdeZaci a witelé ZS maji diky realizaci projektu k dispozirké
standardni peitacové webny a dvou éeben s interaktivnimi tabulemi i hlasovac¥izani,
GPS pistroje, tablety, digitalni mikroskop, poloprofes#ni foto a videotechniku. Skola je
pokryta bezdratovym internetem, kazdjtah ma k dispozici s§ notebook. Kazdy zak ma
swij Skolni e-mail, jehoz pro&tdnictvim niZze vyuzivat i celopadu dalSich on-line sluzeb."
(22, PV).

Skoly nesmi ale zapomenout, Ze jeipba sotiasré se zakoupenim tiaeni pro zaky

investovat také do hardwarového a softwarového wehiaLtiteli.

Nelze opomenout ani vytveni pravidel, ktera upravuji podminky pouzivani
technologii zaky. Rkteré Skoly vak pravidla stanovena nem#fdna specialni pravidla
nemame, spiSe neZz restrikcemi vychovavametoosva diskusi nad nejasnostmi a
potencialnimi problémy.(Z3, PV),"Zadna, vime Ze vyuziti iPade doplrk pedagogické
prace." (Z4, PV),"Zadna striktni pravidla neexistuji, ¢wji si je jednotlivi vyujici." (Z6,
PV), "Zarizeni Zistava celou dobu ve Skole, neijdgovano d¢tem doni, coz je docela Skoda.
Tablety se fes noc dobijeji v dokovaci stanici, coz je jedeasich vlastnich vytvér Sluzba
stanici rano odemkne a tablety rozda a po vyucét epmti, zapoji na nabijeni a zamkne.
Tablety mame zabezfamy tak, Ze pokud se Zak zapomene a odnésmiamimo nasi si
wi-fi, tak se nam tablet hlasi, jako zmizely a néyma hned fehled."(Z9, FR, S),'Pouzivani
tablet: je v souladu se Skolniddem, nic extra zde uvedeného nemame. degtani
fotografovat se nesmi na tablet, stefak jako na mobil.(Z11, FR, U).

V jednom gipad respondent tvrdi, Ze pravidla jsou stanovena,jelea se jen o
nepsanou dohodu:Pravidla mame ufend, netbook se vyuzZivéhem vyuky k zadanym
ukokim, prednosté ke Skolninrinnostem, ale pokud maji hotovo, mohouizzni pouZzit k
vlastnimc¢innostem. O festavce je netbook pinv rezii Zak, mohou ho volé pouzivat k
¢emukoliv, coZ na prvnim stupni znamena nevinnoawzalprotoze na nich pahry." (Z10,
FR, U).

Ze nemusi byt vde v padku, pokud pravidla stanovena nejsou, Ize doluiéd na
nasledujicich dvouifpadech. Hpad prvni:"Udélali jsme jednotydenni pokus s odnasSenim

netbook dom:i. Pokus nedopadl Spatnale ja jsem pokus ukeiha zatim na g nenavazal,
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protoze jednomu zakovi se peiia odnést zaizeni ged Skolu a tam ho upustit na lave a
rozbit, takzereSime s rodi formu nahrady, a proto nechdavame netbooky Aidétna
nabije‘ce.” (Z10, FR, U). Fipad druhy:"M¢ mrzi jedna ¥c, Ze nemZeme dat tablety daim
detem, aniz by za to muselifqvzit odpo&dnost rodie. Reditel nam doporgil, abychom
sepsali pravidla pro pouzivani tahletale to je nesmysl, nechcemeyzit odpo¥dnost za to,
Ze to bylo Spathsepsany. Ja taky na&iu pijit na poji&¥ovnu aresit pojiseéni Skolniho
majetku, to musteditel. | proto mame tablety pouze zamknuté veeSkolydame je Zékn
pred vyukou a poté je Skolni sluzba zase vraci dolgd." (Z11, FR, U).

Pouze jedna Skola v ramci &ati uvedla vytviena pravidla: "Zakladni pravidla
pouZzivani tablét mame obsazené ve smlouvach aipye tablef, kde se Zdkn vymezuje
okruh, co nize se z&ézenim provagt a co naopak nesmi. Nesmi instalovat zavadny awtw
hry, pouzivat tablet ke kriminalnirinnostem, je zakaz foceni ostatnich spoliizakes
integrovanou kameru, pokud pouZzije svoji gamwou kartu pak m¥e pouZzit i tablet pro
soukromé &éely (fotografie, atd.), pokud vlastnika tabletu fdd@me musi ho7pdlozit ke
kontrole a to bez vlastni panové karty. Tablet staleigtava majetkem Skoly. Smlouvy nam
pripravila pravnicka kancelg necheli jsme to dlat na koles." (Z7, FR,R).

Na pikladech je patrné, Ze upravit podminky pouZzivaohnhologii Zaky je pro Skoly
povinnosti. Pravidla by tite byt sodésti Skolnihdadu a nila by obsahovat tyto body:

* pojiSni zaizeni pro kryti rizik spojenych s pouzivanim

» pravidla a proskoleni pro pouzivani (zalohovarirdaserveru, bezpey pohyb

po internetu)

» zakaz instalace aplikaci a program

* seznam software, ktery lze doinstalovat (ovtadpro tiskarny, skenerytecky,

atd.)

e stanovit¢as pro udrzbu Z&eni a pro aktualizaci software (smazani nevhoolnéh

obsahu)

8. 1. 4 Rizika spojena s budovanim vhodné infrastru  ktury

Mezi rizikové faktory oznéli respondenti na SkolachigdevSim: "Nedostatek
financi. Nedostat®a koncepni podpora... RBlame vSe "na kolefi . Totalni nepipravenost
pedagogickych fakult (zaspaly dobu)Zl, PV), "NejvetSi problémy mame s finamm
zazemim.'(Z2, PV),"Je poteba hodd financi na zaji¥ni dostupnosti, konektivity..(Z3,
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PV), "Hlavnim nedostatkem je chjici ¢as na ¥ci souvisejici s timto Zpobem vyuky.(Z4,
PV), "Nesystémovost(Z5, PV),"Nedostatek finatmich zdroji, existenceiznych platforem
(iI0S, Android...), rychlé moralni starnuti a rizjkde nebudou zdroje na obnovu a
rozSiovani." (Z6, PV), "Mam obavu, aby se toto nag&mvani vyuky nezvrhlo
celorepubliko¥ na centralni a direktivni prosazovani konkrétniikem a konkrétnich
technologii." (Z7, FR, R), "Nemame d&esenou koncepci vddvani pomoci novych
technologii. Mdme maldasu doskolovat pedagogyrdelevSim je tu nedostateélisu, mala
motivace, nalezité finani ohodnoceni. Problém vidim ve w§ib operaniho systému,
konkrét jaky OS se bude propagovafZ9, FR, S),"Nedostatek vidim dité v pouzivané
technice, tedy kvalit zafizeni." (210, FR, U),"Je spousta aplikaci, které jsou bohuzel
zpoplatny a kde my mame brat na to penize, abychom sbligi makoupit? Mame zakladni
softwarové vybaveni, ale nejsou presiky na aktualizace(Z11, FR, U).

Jako nejzasadjsi se respondeiiin jevi chykgjici koncepce vz#lavani pomoci
novych technologii. To se odrazi mimo jiné i v kiabgvani, Zze pedagogické fakulty, které
jsou "lihni" budoucich pedagbgv tomto sréru zaspaly dobu.

DalSim dilezitym faktorem, je nedostatek profesnitesu @itelt. Zde je patebné
zvazit, kdo z pedagagnese nej#tsSi podil odpovdnosti a pracovni z&te @ implementaci
projektu. Vy€Zzovanym pracovnikn je nutné jejich¢as uvolnit na uUkor vykonavanych
jinych, mér vyznamnychtinnosti.

Mezi zasadni technické problémy fiavybér vhodného opetmiho systému, za
Ucelem zaji&ni optimalni standardizace technologie na Skoléo Beandardizace postavena
na selekci OS ma ale jeden zasadni nedostatek, ja tiskriminace vSech ostatnictigroja
pracujicich pod jinymi OS. Naopak v tomto &m se jevi jako optimalnim systém BYOD,
podporujici pray¥ onu Sirokou platformu ffstroji postavenou natenych operénich
systémech (finain¢ se ale na ptku implementace jedna o nejdrazsSi moZnou variantu
infrastruktury).

Ze chybi progedky na nakup software, aplikaci, nutnych aktualiza kvalitnich
zaizeni, které by umaibvaly bezproblémovou praci v minimalnigasovém horizontu gbi

let, je obeca znamy fakt.
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8. 2 Jsou pedagogove p Fpraveni na novy trend ve vyuce?

Jsou pedagogové&ipraveni na novy trend ve vyuce? Abychom pochopitia jsou
ucitelé pipraveni, zansiime se na to, jak a podle jakych kritérii ggigali realizatdi projektu
aktudlni stav znalosti a dovednosti u pedagdple se podivame na odbornotippavu
pedagod v oblasti rozvoje dovednosti v ICT. A také se #Eme na to, kam je pigba

nasngrovat dalsi vzdavani pedagagpracujicich s m-technologii.

P zjiStovani aktualniho stavu znalosti a dovednosti peglagmstupovaly Skoly
totoZznym zjisobem:"Nejsme velky kolektiv, mameéepled." (Z1, PV), "Nezjiovali jsme."
(Z3, PV, zZ4, PV, Z5, PV), "Nezjigovali, zname kolegy a jejich dovednosi(Z6, PV),
"Dovednosti diteliz zname, nezjidvali jsme Zzadnym #Zpobem jejich miru znalosti v tomto
sneru. Pedagogy mam otestované na jinych projekteafet vim, jak na tom se znalostmi
jsou. Otazka je, zda do projektu zapojovat lidegrkisou dolFi s paiitacem nebo v ty vyuce.
Priklanime se k té druhé variaftprotoZze kdo da dob*e vyuku, tak ma tendenci zapoijit i
tablet do vyuky préavpro jeho konkrétni pouziti v tomto &muon, nikoliv jenom demostrovat
jeho technické moznosti(Z9, FR, S),"Zadné specialni Skoleni na vyuZivani netifook
vyuce jsem neabsolvoval, jednd se v méipa® o koniek." (Z10, FR, U),"Pouzivame
bezre pacitace pi vyuce, interaktivni tabule, hlasovatka, myslinstdeadstandard#) takze
jsme gipraveni na pouzivani dalsi technologi{Z11, FR, U).

Skoly ve vSech S#nych pipadech fistoupily ke zji¥ovani ICT dovednosti u
pedagod velmi "pragmaticky", ubec se timto problémem nezabyvaly. Respondentiliived
Ze své kolegy pracujici s ICT d@bznaji. Nabizi se tady zfty Ze vylkEr kolegi do
realiza&niho tymu probiha podle jakého si subjektivniho rambni, bez jasnych aquem
danych kritérii.

Zajimaveé kritérium pro vyr pedagog ovSem uvedl respondent (ICT specialista) - do
projektu je vhod#Si zapojovat pedagogy, kfeklaji doke vyuku a pitom nejsou specialisti
na ICT, protoze tito lidé lépe vyuZziji technologiio samotnou vyuku a nejsou nachylni k
adorovani techniky.

Pokud chcemeeSit systémoy inovaci ve vzdlavani, pak tento fiistup gesunuti
pozornosti od Zézeni a infrastruktury sémnem k pedagogm a Zzakm je tim spravnym.

Odborna piprava pedagagprobihala nasledujicim #pobem?'Pro ucitele pravidelw

pordddme Skoleni/setkani, kde jsou pravidelrsystematicky vzthvani." (Z3, PV),"VSichni
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prosli Skolenim od firmy 24U.(Z5, PV), "V ramci zavadni projektu probhlo od
dodavatelské firmy i Skolenietdi prostor je ¥novan proSkolenidastnil projektu v riznych
rovinach - uitelé, IT metodik, manazer projektu (rozsah 4x4impdr 2 konference+ 2
webinae)." (Z6, PV),"Co se tyka projektu tablétjsme pouze dva. Ja a kolegyazdime po
riznych konferencich jako je nmagAndroid RoadShow(Z7, FR,R), "Mam dobrej pocit, ze
jsem tablety fivedl do Skoly, zaskolildtele." (Z9, FR, S),"VSe potebné, fizné znalosti
ohledrg vyuzivani aplikaci nasdvam za pohybu. Vedeni $&ahestélo ani korunu, Ze mohu
toto vSe uplatnit adlat. Problém ohled#dalSiho vzdavani je v tom, jak je s@asny systém
DVPP nastaven, protoZecitel nema moc Sanci si vybrat(Z10, FR, U),"Prvni Skoleni
probéhlo i predavani tablet, které nam u¢lala dodavatelska firma s Frausem. Pak uz byly
t/i Skoleni v nasi rezii ohledrvyuziti konkrétnich aplikaci a Skolime se takpaibezre, kdyz
sezenemedakou dalSi vhodnou aplikaci pro nasi vyuku. Bereémgko systém celozivotniho
vzclavani." (Z11, FR, U).

Rozvoj dovednosti a odbornéigrava neni opomijena a je na Skolach realizovatia.
uz se jedna o jednorazova zaskoleni peastictvim firem, které projekt na Skolach
realizovaly nebo ibéZzna Skoleni pomociiznych konferenci, webiié vlastnich tématicky
zaneienych Skoleni na nové aplikace. Zanpyeobiha i rozvoj dovednosti pedagogrmou

samostudia.

Smér dalSiho vzdlavani pedagag je respondenty vniman taktd‘Metodicko-
didaktické vyuziti v ramci modernichfigtup: a pozZadavk na kvalitu vyuky a soudobé
poteby." (Z1, PV), "Smer vzatlavani witeli je jasny - dovednosti adekvatni gasnym
technologiim k pouzivani ICT ve vyuce. A tentodtiredrzet a upednostnit pi pripadném
nedostateném finadnim pokryti DVPP.'(Z2, PV),"Do poznani sama sebe a doedonmeni
si, Zze technika neni vSemocna - kvalita vyuky getizé \etSiny odvisla od kvality ditele -
cloveka. M-technologie je jen nastroj a péoka." (23, PV),"Uprava zakoupenych aplikaci,
tvorba vlastnich materidl - nap* knih (book creator), metodika.(Z4, PV), "Potreba
rozS¥eni aktivnich zkuSenosti se softwarem a jednotlipyogramy pro IPady."(Z5, PV),
"K praci na vzniku metodickych matetiégd konkrétnich ¢ebnich ponicek nebo paerovych
map (aby nepracovali jen s aplikacemi(Z6, PV),"Centralni mustr, jak by to &io vypadat
nikde neexistuje, frremz digitalni technologie uz tu jedodjakych dvacet let. V ramci
kariérniho7adu pro uitele by n@la byt zahrnuta i reakce na mobilni technologi€Z7, FR,

R), "Myslim si, Ze nabidka vaddvani v sodasné dob ohledr digitalnich dovednosti je
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dosta’ujici, vic asi udlat nejde, spis vice moznosti, abychom sélgzdni mohli organizovat
sami."(Z10, FR, U).

Respondenti vidi sén dalSiho vzdlavani gedevSim v rdmci poZzadavkna kvalitu
vyuky prostednictvim tvorby metodik a didaktickych postupplatiovanych pi vyuce
pomoci sotiasnych m-technologii. Respondentigihtaké rozSiovat a upetovat dovednosti
u konkrétnich aplikaci a progrd@imkteré witelé pri své praci pouzivaji, icemz toto dalSi
vzdlavani by nglo byt v reZii pedagogv ramci self managementu. Centtéloy MSMT

nentlo opomenout zahrnout ICT dovednosti dippvovanéeho kariérnihkadu pedagoga.

9 Prirucka pro efektivni zavad éni m-technologie do Skol

Efektivni zm éna je slozity proces *°

Efektivni zména neni ndhodny akt. Cilem byém byt vzdy promySlena a
srozumitelna zrma. Uspsna zngna by néla byt vzdy v souladu se strategickym planem
Skoly.

Zameiit se na vyznam z#my, oslovit vSechny ziastréné strany, ziskat pro ni
podporu a budovatiséryhodnost. Pokud bude mit Zma dopad na Zysob, jak zlepSit
vzklavani studerit, pak bude uZitaa i pro pedagogy!

Nepalte za sebou mosty - mozna se budete musgt vrat

Kazda iniciativa vedena zadlem znény by nela z&it jako projekt, ktery se fize
stat uspdnou praxi nebo od niibe byt upudno v gipadc, Ze se prokaze, Ze nesplnila

odekavané cile.

9. 1 Rezim planovani
Vyjasnit navrh

V co budeme doufat, Ze dosahneme?
Je s podivem, Ze jsowitelé velmi casto vyzvani pro realizaci zZimy ve Skole a

pritom jim nejsou znamy jeji cile. Cile musi bycemy velmi jasy a Zetelrt. Bez edem

*0 Education Change Management
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stanovenych jasnych @itealizace zrny, nebude mozné, aby jéitelé bezvyhradé prijali a

Skola mohla vysledky vyhodnotit.

Je to v souladu se strategickym planem Skoly?

Smerovani Skoly a Skolni cile by &ty tvoiit ramec pro zrénu. Navrhy na zgnu by
se mEly dophovat se Skolnimi cili. Pokud tomu tak neni, json @ pravdpodobné
Moznosti:

» zkontrolujte a zrante cile a sr&ovani Skoly

* nebo neprovaite zmenu

Dokud nejsou cile navrhované &my v souladu s jasnym ramcem, ¥miz ma byt

zmeéna provedena, pak zma neniize byt provedenadinng.

Posoudit navrh

Jakeé jsou priority?
Vyznam a priority nejsou totéz. Kazda &ma, kterou navrhujeme, the byt
povazovana zaudkezitou, ale ne kazda zZma miZze byt &inn¢ provedena ve stejnou dobu.
Pro dosazeni ugpné zndny musime pracovat s malymdgbem dolie odivodnénych a
dosazitelnych cil. Skola musi p#ivé vybirat ze vSech moznych Zm identifikovat
nejdilezit¢jSi a ty realizovat. Ne vice ne# zmény by mely byt provedeny v jednom

okamziku (v zavislosti na vytizeni @ipravenosti pedagogickych pracoviijk

Jaky je risk?

Jako sowast posouzeni rizika, zvaztered zahajenim navrhovaného pilotniho
projektu, jaky by mohla mit realizace vliv na osfatystupy Skolnich vysledk

V ramci celého Séeni monitorujte oblasti, které mohou byt projekt@awstiZzeny.
Pokraujte v hledani n&ekanych dopad v nesouvisejicich oblastech. Ptat se néekane

dopady musi byt s@ast hodnoceni.
Jaké jsou argumenty pro navrh?

Existuje mnoho fikladi ve vzdlavani, kdy pedagogové intuitivnveiili, ze z

realizace zreny budou mit prosfech studenti, ale nakonec byl dopad na studentytivega
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Co nam konzultace ukazaly?
Pokud zjistite, Ze negativni vliv na ostatni vyst@golnich vysledi prevazi gipadné
zisky, je lepSi projekt z#mit nebo od #ho upustit. Lidé budou mitési motivaci pro

zavedeni zrny, pokud budou&dét, Ze to, co pouzivali, bude pozittvnahrazeno.

Kdo miZe byt zapojen do projektu amy?
Ktefi pedagoditi pracovnici se budou na projektu podilet a v jatié
» kdo se bude podilet na navrhovaném procestngm
* kdo bude mit vliv na navrhovany procesény
* kdo bude lidr procesu ziny
* kdo vyhodnoti dopady iniciativy (nefla by to byt stejna osoba, ktera je
odpowdna za vedeni procesu)

» kdo se bude podilet na podavani zprast zio procesu

Ktefi ostatni pracovnici budou do projektu zahrnutijakeé roli:
e jak budou projektem ovlivmi
* co budeme ¢ekavat, Ze budou odliSnéhdlat, nez je jejich normalni role
* jak je budeme informovat o projektu

* jak je pipravime na tento projekt

Ktefi studenti budou do projektu zahrnuti a v jaké: roli
* je to projekt zarreny natidu, skupinu, odéeni
» jaké lze géekavat mozné dopady na studenty,iikieejsou zahrnutiimo do
procesu

» jak toto bude monitorovano
Kdo dalSi bude do projektu zahrnut:

* rodice

* externi odbornici
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Analyzovat okoli

Jaké zdroje jsou dosazitelné?

Efektivni zajiStni a vyuziti zdraj je zasadni pro ugpnérizeni znén. Navrh znény
by mel obsahovat podrobnosti o zafigt potebnych zdraj. Otazka relokace zdtiojpy mela
byt vyreSena fed fazi realizéni. Rozhodnuti oigvedeni progedka musi byt jasné vSem.

Do zdroji musime zahrnout persondlas, finance, zazemi, prostory, vybaveni,
zaizeni atd.

Snazime se nalézt odpal na tyto otazky:

* jaké jsou pimé naklady na Z&eni a jak je budeme financovat

» jaké jsou ¢ekavané provozni naklady naiz&ni a jak je budeme financovat

» jaké a@ekavame naklady na udrzbuizani a jak je budeme financovat

» jaké znEny bude patba provést pro aplikaci faeni do procesu a s jakymi
naklady

» podle jakych kritérii budeme #aeni vybirat

» jaké Skoleni je vyZzadovano pditelich a dalSich za#stnancich pro pouzivani a
udrZeni projektu

» kolik ¢asu patebuji zamndstnanci na Skoleni

» kdo bude Skolit naSe zastnance a jaké jsou naklady na Skoleni

* bude trénink jednorazova zalezitost nebo bude raknt#alizace Skoleni

* budeme muset opakovat Skoleni pokazdé, kdyz nahearfindstnance

Planovat projekt

Vybrat a @ipravit personalcas, z&zeni, prostoryzizeni jednotek.
Pokud znéna sp@iva ve znén¢ technologie, promluvte s odborniky:
» jak by z&izeni mohlo byt integrovano do stavajicich nebag@@nych systém
e o je poteba pro podporu technologie
» zda miZze fungovat podledkavani na vSech mistech ve Skole
* jakd m& omezeni

» jaké jsou pitbéZné naklady na podporu

alternativy technologie
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Odborna giprava witeli v oblasti rozvoje poZadovanych dovednosti.

Ucitelé nemohou jednoduSéguzit novou roli, pro kterou nebyli didvytrénovani -
proSkoleni. Pokud nemaji nad novou situaci kontmlaedisponuji nalezitou kompetenci,
stava se prodtato role zdrojem stresu.

Profesni rozvoj &iteli by mél byt planovan tak, aby:

 z&al diive, nez je zmna zahdjena - vyt¥enim dostaiych zakladnich
schopnosti a dovednosti mezi dostajen mnozstvim pedagég pro zajis¢ni
efektivniho z&atku zrmeny

» stawl na schopnostech a ro#dal dovednosti ¢ditela v pribéhu projektu

» v prab¢hu projektu pokréoval i pro nové titele, steji tak aby pokréoval i po

ukonieni projektu (v fipac, Ze je zmina kontinualni)

PoZadavky na@asove ramce aipdely.

Pred startem je dobr&gct kam jdeme.

Ucitelé casto poznamenavaji, Ze nové iniciativgrmau a postuphmizi bez jasného
zawru nebo konceCasto si ditelé nejsou jisti, zda pokkaji v projektu, zda je nahrazen
jinou iniciativou anebo se vraci Kiyodni praxi.

Pred z&atkem projektu by zaéstnanci ndli znat:

e termin, kdy musi byt znama vychozi data p¥elyimeieni v projektu

» datum, kdy zéne samotny proces realizace projektu

* body, v kterych bude proces hodnocen

* bod, ve kterém dojde ke kafr&mu vyhodnoceni procesu

» datum, kdy padne rozhodnuti zda pa@knzat s novym projektem nebo se vréatit

zpet k predchozi praxi

Casovy harmonogram, zahrnuti pravidel, ziskat sasiklpokr&ovani.
Efektivni znména si zada&as.Cas pro realizaci pegbuji jak ti, kdo jsou veddgi roli
(vyuzivani zdra}), stejré jako ti, ktei jsou zapojeni do diich proces zmeny.
Je dilezité zvazit, ktd witelé nesou neptSi dil odpo¥dnosti a pracovni zéie, a
proto maji nej¥tsi potebu uvolrni casu.
Jakeé jsou pozadavky ®as pro skupiny:
e planujici a pipravujici projekt

e realiz&ni tym
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zodpowdné za sér dat a proces hodnoceni

piimo se podilejici na projektu

Jak se tyto poZzadavky @as liSi pro jednotlivé skupiny:

ve vyvojove fazi navrhu
béhem faze implementace

po uvedeni do normaldinnosti

Pravidla ohled& uzivani technologie doplnit do Skolnitédu:

pojistni zaizeni pro kryti rizik spojenych s pouzivanim

pravidla a proSkoleni pro pouzivani (zalohovanindaserveru, bezpey pohyb

po internetu)

zékaz instalace aplikaci a progiam

seznam software, ktery Ize doinstalovat (ovtadaro tiskarny, skenerygtecky,
atd.)

stanovit¢as pro udrzbu z&eni a pro aktualizaci software (smazani nevhoolnéh

obsahu)

Ziskat zptnou vazbu. M¥it ispech pomoci nastraj

Co bude mteno a jak?

Znat gred z&atkem procesu, co zamyslimeiin

Jak se bude #ifit?

Anonymni ptizkumy, rozhovory, kvantitativni &ieni, jina vhodna op#ni.
Kdy je treba ngfit?

- formativre na z&atku, ve stanovenychrgElech (milnicich)

- sumativi (souhrng) na identifikovaném konci projektu

Kdo bude nifit?
Osoba odposdna za spudhi nebo realizaci projektu neni vhodna pro hodnbcen

zmeny. Hodnotitel by mil byt nékdo nezavisly, kdo neni zapojeny do procesgdram

nebo rkdo mimo Skolu. Takto vylatime moznost &adoméhcaci newdomého

zkresleni hodnoceni.

K ¢emu vztadhnout gfeni?

- mgetit pokrok v dosahovani dil
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- hledat netekavané vystupy / nezamysleneskdky
- hledat zjisoby jak zlepSit realizaci zimy
- urit, zda byl proces uggny nebo neusgny
vi. Jak zapojit vysledky gfeni zgt do projektu?
- tabulky, grafy
- pisemné zpravy
- hodnotici sctizka
- Skolni ozniky
vii. Koho zahrnout do procesu inforgrd politiky?
- Od koho ziskat zpravy?
studenti, nezavisly pozorovatekiielé zapojeni do projektu, vedouci projektu,
reditel
- Komu pedavat zpravy?
v8em pracovnikm, studenim, rodiam, vywujicim, vedoucimu projektu,

fediteli

9. 2 Rezim testovani

Stanovit plan

Poskytnout plan s jednoziteoucasovou osou, milniky #edely), ocekavani, daturieSeni.

Pri realizaci vyuky aizeni na zakladni Skole pomoci mobilnickizeni vychazime z
potencialu, kterym mobilni technologie disponuji,ppteb Zzak, ceho maji ve vyuce
dosahnout, z pt¢bfizeni a organizovani souvisejicich prdaces

Je nutné zvazit vSechny aspektyewr softwarovych a hardwarovych nakiad
nakladi na Skoleni zagstnand, na implementaci aipojeni. Pomoci konzultaci na zakéad
vlastnich pozadavks firmami zabyvajicimi se realizaci mobilnih&eni I1ze ziskat f@dstavu
o nutnych nékladech. Pro pochopeni jednotlivyctekprocesu implementace paae take
nahlédnuti do jinych Skol, které jiz praktikuji zgpvani néstrdj mobilni technologie do
¢innosti Skoly.

Mezi stavebnimi body infrastruktury m-learningu méschylEt personalni zajighi

implementace projektu.

92



Infrastrukturu Ize na Skolach budovat pomoci outsiogu nebo vlastnimi silami.
Realizace formou outsorcingu - vyuziti sluzeb exdtdr firem je pro Skolu finameé narané,
ale Skoly pi ni mohou vyuZit vyzkouSené know-how, jako je tomagr. pfi projektu
Flexibook 1:1 Vzclani na doteka dalSi. Jin& situace nastava, pokud Skola vypbiencialu
vlastnich pracovnik Je dilezité si ujasnit jaké dovednosti a uréwechnického porozuéni
bude u ICT specialigtpotreba a kdo z pedagdpude poskytovat m-learningu obsah. Vyuzit
nadSeni pro novou formu mobilniho ¥k/ani a zajigni podpory zarstnaném formou
dalSiho Skoleni je tdezitym krokem pro budovani realig@ho tymu. V opé&ném gipact
muze Skolacelit odporu pi snaze realizovat mobilnicani pomoci vlastnich¢itela a tim se

zarover maze vazg omezit nabizeny potencial mobilnich technologii.

Dejte plan pisemn
Plan pro iniciativu by rél byt k dispozici v pisemné forrvSem zarsstnan@m a to
zpisobem:
* napracovni nasmce
e prostednictvim e-mailu

* pna Skolnim serveru

Zajistit vzd élavani

Poskytnout profesni vaddvani a rozvoj ped projektem, v gibehu a v navazujicim
projektu.

Pomoci otekené diskuse se za&stnanci je pdeba nejprve zjistit, jak vnimaji
usnadgni jejich vyuky pomoci mobilnich technologii. Now@tody jsou lépe akceptovany,
kdyz se zda, Ze p@ba zndny v ramci systémuijchazi spiSe ze zdola nahoru, nezcopae
shora dai. Je teba organizovat ipdnasky a Skoleni s odborniky a zejméradgtavit
zamestnan@m pozitivni gipadové studie, aby mohli jasividét vyhody, stejs jako cile.
Podobri postupovat u Zdk pa‘ddat diskuse a posoudit jejich reakce na novountdolii.
Udrzet dynamiku &e zmeny. Zangite se na oblasti, kteréugobi obavy a pravidedn
poradejte doskolovaci kurzy, aby se pouzivani mobinitebni stalo metodou aktivni a

viditelnou.
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Dotazovani Ehem pilotniho projektu

Realizovat Séeni v pribehu pilotniho projektu.
e monitorovat a it vysledky

* hodnotit ptibéZné zpravy

Pro probihajici zrny je poteba stanovit cile, které se ¢th (kvalitativie i
kvantitativre). Sledujte ndtitelné Udaje, jako jsou kvalita a vykon, zejménpovovnani ped
a po dobu zavaahi systému. Ziskejte anonymniéapou vazbu jak od zagstnand, tak i od
mirnéni o tom, jak je nové&eSeni funkni. Pamatujte, Ze chvili trva, nez sgjrpou nové
metody, a Ze ne vSichni lidé sizpisobi stejnym tempem.

Nemlo by se nikdy pedpokladat, Zesthto cifi nebude dosazeno. Skoly jsou velmi
slozité instituce s velkym @tem osob, jez zahrnuji mnoho fakipkteré mohou mit vliv na
projekt implementace.

Seteni v pfibéhu projektu musi sledovat pokrok a pokud k pokrokdochazi, méa
byt prijata adekvatni reakce pro zlepSeni.

Na konci zkuSebniho projektu nasleduje objektivosquzeni dkazi, zda zmdna
piinesla zlepSeni, které je visledku lepSi nez nahrazovany systém, a zda by 8eazntla
dostat do praxe. lipsto, Ze dkazy byly pé€livé vyhodnoceny, neexistuje zadna zaruka, ze
piinesou @éekavany vysledek.

Pomoci jednoduchého hodnoticiho néastroje Ize vizondt a zhodnotit stupievyvoje
inovace v danéntase a rozsah inovace, zaloZzené na vyuzivani mdbaia ve vyuce.
Paprskovy graf je upraven a oproti originalnimufgravedenému v teoretickéasti je
vynechano hodnoceni dosahu inovace (probiha hodhoaeonkrétni sSkole).

Jednotlivé ramce (osy grafu) hodnoti miru inovace:

» Povaha inovace pribézna, zasadni, plomova

+ Hodnotici ramec popisuje Uro¥rmprobihajicich zén od zavad#ni nekterych
novych prvki — pribéZné inovace, i@s mezni p&et inovanich prvki, které
znamenaji zasadni inovaci, az k hluboké a komplergheé, tzv. pilomové
inovaci.

= Etapa zavaenhi - pilotni faze, pitbézné ladni, hlavni proud

+ Hodnotici ramec popisuje postupné etapy zaviathovace do pedagogické

praxe, a to od omezeného pouziti v pilotni fazgspvychytavani chyb a
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prabézné la@ni, az k vrcholnému okamziku, kdy je inovace zawnadhlavnim
proudem diteld.
» Rozsah zémy - postupy, organizai zmeny, systémova reforma
+ Hodnotici ramec popisuje rozsah inovaci od prvatndwliviiovani ditich
kroki a postuf ve Skolach, fes zava&hi novych sluzeb a organia@ch
zmen az k zasadni systémove reférm
» Cilova skupina jednotlivci, skupina, mnozstvi zainteresovangtian
+ Hodnotici rdmec popisuje cilové skupiny, které jsoovaci doteny a
ovlivnény. Nejdive se jedna o jednotlivce, nasleduje konkrétnipsiauci
komunita aktéf a v nejvysSi fazi se jednd o velké mnoZstizngch

zainteresovanych stran.

Obr. 4 Nastroj pro hodnoceni miry inovace
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Zprava o vysledcich - vyhodnoceni vysledk

Uz jsme tam?
Zamestnanci na konci procesu Zny pofebuji wdét, zda se zrna stala usgnym
projektem nebo zda ma byt opird jako nedsgna.Casova osa by #a obsahovat datum

hodnoceni procesu.

Kam pijdeme te”?
Nasleduje oficialni podavani zprav o vysledcichcpsu a zagstnanci by nili byt
upozorréni na to:
» zda se proces ukoh
» zda se proces prodlouzi o stanovenou dobu
» zda se novy proces dopeéiwedeni jako ptbézna praxe sippadnymi dopady na

zajiseni zdroja

Pokud proces nepokfaje, pak museji byt pracovnici p@ni o tom, co jefeba dlat:
e navrat k pedchozimu procesnimu systému

e navrat k pedchozimu procesnimu systému s odliSnou modifikaci

Rozhodnuti
* pokraovat v pokusu?
e opustit pokus?

+ formalizovat znénu?
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Zaver

Pro pochopeni souvislosti vedouci ke 8plrhlavniho cile si autor stanovil dilcile,
jak v teoreticke, tak i ve vyzkumnisti. V teoretick&asti se zarftil na charakteristické
rysy nového fenoménu ve vddvani a na to, jak je definovana mobilni techn@pgké jsou
jeji klicové trendy a prdbje poteba inovace ve vathvani. Na zaklaglevropskych iniciativ a
pilotnich projeki na podporu vyuky pomoci technologie 1:1 a jejiohlgz a pi soukasném
poznani situace Ceské republice, si autotipravil vychozi body a témata $ehi proc¢ast
praktickou. Konkrétni otdzky byly sestaveny podlséténych poznatik a owteny na pilotnim
vyzkumu. Nasledovala realizace vyzkumu formou duitaz a interview s cilem hledani, jak
Skoly zavadji vyuku pomoci m-technologii (budovani Skolni adtruktury) a jakym
zpasobem pipravuji své pedagogy nha realizaci inovace ve vyWaelitkem pro management
Skol je vyhotovendifrucka, ktera usnadni rozhodovani, jak postupovazgvadni vyuky
pomoci m-technologie na Skole.

Pokud na zéaklad predchozich hodnoceni zevSeobecnime sesbirana das&oke
musime konstatovat, Ze ma Skolni infrastrukturgtinealnimu stavu je8tdaleko.

Technické vybaveni Skol v stasné dob umoziuje na dotazanych Skolach vyuku
pomoci m-technologii ifméienou k mife jeji saturace, ale peba trvalého vylepSovani
infrastruktury spojend s rozéivanim vybaveni na celou Skolu je patrna. VSutimmpna a
neddeSena je poeba adekvatniho mnozZstvi finamich prostedki. | pres nedostatek
finanénich prostedki se jevi jako perspektivni smsystém BYOD (kazdy pouzije vlastni
zaizeni ve vyuce). Byje to zprvu cesta nejndklaglgi (sjednoceni aplikaci prazné OS,
atd.), pozdji ptrinasi tento swr benefit v podob uSetenych prosedki za nerealizované
nakupy stale novych uZzivatelskychiizeni (Zaci si je jako osobnéebni ponicku pginesou
sami).

Dale, nevyuzitym potencialem jsou lidské zdroje.nKi@tre je zapojen minimalni
pocet pedagofy v projektech na Skolach. Na ¥irmiuZze byt neochota ze strany Skolniho
managementu, nedostatek volnétesu pro dalSi Skolni aktivity, nedostatek fitmimo
ohodnoceni nebo nechdi neschopnost pracovat s m-technologii.

Alarmuijici je zjiSeni, Ze je na Skolach nedostaté vyuzito, gipadré zcela opomijeno
méteni Uspchu prostednictvim autoevalwaich nastraj. Skoly téngt ignoruji nebo
nevyuzivaji dostupnych nastéazpitné vazby pro posouzeniikhzi, zda doslo ke zlepSeni ve

vyuzivani technologie a vyuky.
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M-technologie podp@na pislusnou Skolni infrastrukturou a s ni spojenym m-
learningem je novymifstupem ve vz&lavani, ale fi sowasné formd vyuky probihajici na
Skolach nemize byt je& plné implementovana. Pro jeji Uplnéijpti na Skolach je p&tba
provest dva kroky, které povedou k zasadni inoganodernizaci ve vzthvani.

Prvni krok k inovaci jiz byl ve Skolstvi ¢inén. Skoly za&aly budovat nové
infrastruktury, umo#ujici vyuZziti m-technologie ve vyuce. Zatim se jédpouze o malé
procento kol z celkového o vSech kol \CR. Na probihajicich pilotnich projektech se
projevuje, co je realnérpieSeni kitovych otazek souvisejicich s poskytovanim vybadeni
Skol pro rozvoj Skolni infrastruktury tak, aby byteclenovani iniciativ efektivni a udrzitelné
Vv urcitém ¢casovem horizontu.

Jestlize chceme v blizké budoucnosti vybavit vdgcikoly v CR technologii a
vybudovat na nich fislusné infrastruktury, jefgjmeé, Zze se bude jednat o Zm&finaniné
nara:ny projekt. Pro udrzitelnost tohoto &ma transformace je zasadni, jak&&lié partnery
a sluzby se podazapojit do probihajici inovace. Rodiponesouést finani zatze, nebé
budou muset pizovat z&izeni Zakm (tablet, smartphone atd.) jako osob&ghni ponticku,
komekni sféra bude dodavat na&kielé technologie umdajici provoz Skolni infrastruktury
a softwarovéreSeni, vydavatelécabnic budou nejenomigvadit jejich obsah do digitalni
formy, ale budou stegnjako Skoly gipravovat vlastni kvalitni vadavaci obsahy reflektujici
dovednosti pro 21. stoleti. Ministerstvo Skolstwiladeze a&ovychovy bude na zaklad
schvalovaci dolozky utbvat €mto komeénim sluzbam a produlktn povoleni. Bez zapojeni
zainteresovanych Kiovych stran neni inovace v celeorepublikovéstithu proveditelna. Na
tuto eventualitu musi byt MSMT konaagg piipraveno.

Ucitelé, ktei vyuZivaji m-technologie ve vyuce, prosli, jak toda vyzkumné Segni
v drtivé &tSing, odbornou fipravou a dale pracuji na svém profesnim rozvaji.sdamé ale
nemiZzeme prohlasit oifpravenosti u zbyvajicich pedagogickych pracovihiaia Skolach.
Jak je deklarovano v teoretick@sti, relevantnim cilem inovace se ma stat zuzZmgitabhi
propasti mezi aktéry vzthvani (vztazeno naciiele). ProtoZe mira saturace technologii 1:1
bude stale stoupat, bude felia neporr piipravenosti jedéch k nepipravenosti druhych
vyrovnat. Nejenom Skoly, alefgdevSim univerzity, které se zabyvajfippavou budoucich
ucitela, v tomto smdru ceka jest hodre prace. Fiprava pedagagbude muset byt podpena

V sowinnosti s podporou statu.

Druhym krokem, ktery musi nasledovat, jéesunuti pozornosti od technologie

(zarizeni a infrastruktury) sénem k &astnikim vzdlavaciho procesu. Tendenci je dosahnout
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zlepSeni digitalnich dovednosti Zak zvysSeni jejich motivace k osobnimteni pomoci
inovani pedagogické strategiefipkteré dojde k postupnému odbourani hranice mezi
formélnim a neformalnim vzthvanim. V modernim kontextu stéasné reality v oblasti
vzklavani pomoci mobilni technologie je nejvice diskainym jevem rozpoznani vhodného
vzklavaciho cile. Tedy, jak sladit kurikularni cil $sahem a dovednostmi 21. stoleti,
abychom mohli zdsadrinovovat a modernizovat vdvani a odbornou vyuku. S tim souvisi

i utvéreni novych roli, které budouitelé a Zaci vykonavat.

Nicmére omezenim aiekazkou v fijeti této inovace ve vzthvani mohou byt volni
vlastnosti Zaka. Pokud chce byt Zak &syy v takto transformovaném évacim prosedi,
musi byt cileédomy a disciplinovany. Bez osobni sebekénelze tento krok realizovat.
Ucitel uz nebude vystupovat v roli toho, kdo vi, alede ptivodcem jednotlivych procés
uceni, zatimco zak bude odpwminy za definovani svychcabnich plan. Na tuto inovani
pedagogickou strategii ovSem neni Zébm@ven a pedagogdre proSkolen.

Reakce zakladnich Skol na novy sdémgvoje bude nasledujici. Na prvnim stupni
Skoly bude upednostiovano "jak" inovativid ucit a edukace zde bude &favana ke zlepSeni
digitalnich dovednosti Zakprostednictvim m-technologii. Druhy stupp&koly bude u zak
akceptovat a prohlubovat ziskané dovednosti s mtdogii a své usili obrati k tomu "co"
ucit. Vzdelavaci program bude orientovan na budoucnost néelpoé dovednosti pro 21.
stoleti.
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Prilohy

Dotaznik pro ieditele Skol

Otazky:

1.

no

N o g &~ w

10.
11.
12.
13.

Pro jaky projekt-iniciativu jste se rozhodli ddkbyl jeho iniciatorem?

Jakym zfisobem zavadi Skola projekt z&i@ny na mobilni technologie do
kazdodenni praxe?

V jaké fazi se projekt nachazi a v jakém rozsshtealizuje?

Jaka je p rozjezdu projektu jehdasova narénost?

Jaka jste vytvdi pravidla pro pouzivani m-technologii na Skole?

Méate vytvdeny systém zfiné vazby od Zak od rodEa?

Lze doloZit, zda doSlo ke zlepSeni/zhorSenirskblvysledk u Zaki vyuzivajicich m-
technologie?

Jak jste postupovaliipsolbé vhodné m-technologie z hlediska ¥yb z&izeni a
oper&niho systému?

Jak jste zjifovali aktualni stav znalosti a dovednosti jedngtivpedagogickych
pracovniki z pohledu didaktického Zlenovani m-technologii dodzné vyuky?

Kam je patba nasrrovat dalSi vzdlavani &itela pracujicich s m-technologiemi?
Jakou podporu by#hdostatieditel Skoly?

Kde vidite hlavni nedostatky a probléntiyzavadni m-technologii ve Skole?
Dosahli jste nastavenychigipiipadrg, co byste uéali jinak?
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