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Diplomovou praci Adély Babkové hodnotim jiz podruhé. Jeji prvni verzi jsem v ervnu 2014
nedoporucila k obhajobé. Vzhledem k uvedené situaci jsem se rozhodla napsat jenom velmi stru¢ny
posudek, kde shrnu své hlavni pietrvavajici namitky. (Prvni posudek je uveden jako soucast tohoto
posudku.)

Jedinou zménou, kterou jsem oproti puvodni verzi diplomové prace identifikovala, bylo rozsifeni
odbornych studii zabyvajicich se roli zaméstnavateli v CR, a to o studii Haberlové a Kyzlinkové,
jejiz absenci jsem autorce v minulém posudku vycitala.

Pokusim se velmi stru¢né shrnout nejzadsadn€j$i namitky, které mam vici jiz podruhé predlozené
diplomové praci:

1. formulace vyzkumného cile a vyzkumnych otazek nedostateéné reflektuji skutec¢nost, ze se
autorka ve své praci zaméfila na jednoho zaméstnavatele ve vefejném sektoru (détsky
domov jako piispévkova organizace StfedoCeského kraje). Umim si predstavit, ze v druhé
verzi své prace by autorka mohla své otazky explicitné vztahnout k danému typu
zaméstnavatelského subjektu a sledovat jiné aspekty nez v prvni verzi jeji prace. Napt. jak
se k moznostem harmonizace stavi sledovany zaméstnavatel, jaké problémy fesi ¢i nefesi
napf. ve srovnani se zaméstnavateli v soukromém sektoru nebo ve srovnani s dostupnymi
studiemi. Rovnéz se domnivam, ze formulace vyzkumnych otazek neumoziuje naplnit
deklarovany hlavni cil prace, a to ,,porozuméni‘.

2. nedostate¢na teoreticka vychodiska — jedinou opravdovou teorii, kterou autorka v dané ¢asti
uvadi, je teorie raciondlni volby. Ale jedna se skutecné jenom o jeji ,,0ornamentalni uvedeni®,
protoze ani jedna vyzkumna otazka se K ni nevztahuje. Dalsi Casti teoretické kapitoly
obsahuji spiSe vymezeni zdkladnich pojmi a obecnych ptistupi.

3. préace je velmi popisné povahy, analyticka ¢ast sestava z uvedeni ptikladi koda a kddovani
(5. kapitola) a shrnuti ziskanych zjisténi (kapitola 6.)

Z mého hlediska trpi zavérecna prace A. Babkové stejnymi problémy jako prvni verze této prace.
Rozhodla jsem se vSak umoznit ji jeji zav€re¢nou praci vefejné obhajit. Doporucuji proto prdaci
k obhajobé a hodnotim ji mezi 3-4 v zavislosti na vysledku obhajoby.
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Posudek diplomové prace (¢erven 2014)

Diplomova prace Adély Babkové se zabyva problematikou sladovani rodinného a pracovniho
zivota v CR z hlediska zaméstnavatel, ktefi jsou, vedle statu a jeho organd, vyznamnym aktérem
plusobicim Vv dané oblasti. Pravdou je, Ze zaméstnavatelé a jejich role pii sluCovani rodinnych a
profesnich roli je v odborném diskurzu pomérné opomijenym tématem. Navzdory tomu vSak
existuji odborné studie zamétené na perspektivu zaméstnavateld, napt. Haberlova, V., Kyzlinkova,
R. Rodinné potieby zaméstnanct. Praha. VUPSYV, 2009.

Cile prace a jejich naplnéni: Hlavni cil diplomové prace je deklarovan jako ,, porozumeni pristupu
zameéstnavatelii K rodicovstvi svych zaméstnancii (A)... prozkoumdni a zmapovani strategii a
zpusobii, jakymi se zaméstnavatelé s rodicovstvim svych zaméstnancii vyrovnavaji, a jak situace,
spojené s rodicovstvim svych zaméstnancu, resi.” ( B) (str. 23) Dalsim formulovanym cilem je
»wZmapovat priciny existence nesouladu mezi predstavami zaméstnancii a realnym stavem sladovani
rodinného Zivota a pracovni kariéry, a to na strané zaméstnavateli. “ (C) (str. 23) Cile prace se, dle
mého nazoru, povedlo autorce naplnit pouze ¢astecné. Nejlépe naplnénym cilem diplomové prace je
cil B. Pro porozuméni ptistupu zaméstnavateli k otazkdm rodicovstvi (A) by autorka musela do
svého vyzkumu zafadit i né¢jakou soukromou organizaci, kterd ptistupuje k dané problematice z jiné
pozice nez statni organizace (détsky domov). Chapu, Ze dostat se k zaméstnavatelim soukromého
sektoru mize byt obtizné, ale ne nemozné. Tim, Ze ve zkoumané organizaci témét nedochazi
k Zadnému nesouladu mezi pfedstavami zaméstnanct a redlnym stavem v oblasti slad’ovani rodiny
a prace, tak se uvedeny cil prace (C) vyzkumné vlastné nepovedlo naplnit.

Metodologie: Autorka zvolila kvalitativni pfistup, vyzkumny design piipadové studie. Vyuzitymi
metodami v ramci daného pfistupu byla sekundarni analyza internich dokument daného subjektu a
piislusné legislativni normy, dale polostrukturované rozhovory (celkem 7) a nezcastnéné
pozorovani. U posledn¢ zminované metody mi neni Gpln€ jasné, jakym zptsobem autorka sva
zjisténi pouzila pfi napliovani cilt prace.

Teoreticka (a hodnotova) vychodiska: Tuto Cast prace povazuji za nedostate¢né zpracovanou.
Nejvice pochybnosti vzbuzuji prvni dvé teoreticka vychodiska, jejichz ndzvy (ale i celé zpracovani)
povazuji za trividlni konstatovani zékladnich skutecnosti. Pokud autorka od zacatku planuje
zkoumat roli a vyznam zaméstnavateli v problematice slucovani rodiny, tak by tomu méla
odpovidat 1 jeji vychodiska.

Obsah prace: V ramci analytické ¢asti (kapitola 5) autorka uvadi zékladni kody, které prifadila
k vybranym tvrzenim respondentti, s nimiz realizovala polostrukturovany rozhovor. Kapitola 6.
pfinasi souhrn zakladnich zjisténi prace, které se do jisté miry objevuji v pfedchozi kapitole a které
jsou davany do souvislosti pouze s praci Machovcové. Pokud se autorce nepodafilo dostat se
k dalsim firmam, zejména v soukromém sektoru, tak se domnivam, Ze bylo mozné sahnout po
zahrani¢nich vyzkumech a triangulovat sva zjisténi s jejich zavéry.

Formalni uprava: Diplomova prace z formalniho hlediska splituje pozadavky na tuto préci
kladené, 1 kdyZ se obCas V textu vyskytuji problémy s uvaddénim ndzvii mezinarodnich organizaci
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(Organizace Spojenych Narodd, str. 28) a ,,Ceskych podminkach®, str. 30.

Celkové hodnoceni prace: Diplomovou praci Adély Babkové lze ocenit z hlediska zvoleného
metodologického pfistupu a prace s rozhovory za pouziti kddovani opirajici se o grounded theory,
coz vsak je, dle mého nazoru, velmi malo na praci z oboru veiejné a socialni politiky. I kdyz si
autorka na mnoha mistech uvédomuje pfiliSnou omezenost svého ptistupu a tim i zjisténi, k nimz
dosla, domnivam se, ze méla zaméfeni své prace témto omezenim piizplsobit a doplnit, resp.
zmeénit svij ptistup na smiSeny design. Domnivam se, ze studenti se v metodologickych pfedmétech
seznamuji s dostate¢né Sirokou paletou moznych metodickych piistupt rozvijenych naSim oborem.
Dalsi moji vyhradou je skuteCnost, ze autorka necerpala ze vSech dostupnych odbornych studii
zabyvajicich se danym tématem, konkrétné jiz zmitiovanou studii VUPSV z roku 2009. To mne
zarazi o to vice, ze na nckolika mistech zdaraziuje, ze kvantitativni design by ,,mohl prinést
obecnéejsi a §irsi ndahled na vybranou problematiku® (str. 70). Na zakladé zminénych divodi
nedoporucuji diplomovou praci Adély Babkové k obhajobé.
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