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DELEGOVANI CINNOSTIi NA STREDNi MANAGEMENT STREDNI SKOLY

Indikatory kvality zavérecné prace o
Oznacte X, zda piedlozena prace obsahuje niZze uvedené znaky. = i 2
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prdace by neméla byt doporucena = EE_ EE_ 2
K obhajobé. R~ o T s
A ‘ Klic¢ové znaky; uvodni ¢ast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéreéna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu
zZ oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumna st
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoznuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a Gdaja X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadreni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zaverd, doporuceni, vystupi prace X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde
skutecné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku Fizeni skoly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova troveti, dodrzeni formalnich nalezitosti a X
struktury, graficka a typograficka tiroven prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




V prvni kapitole prace jsou vymezeny dil¢i cile jak teoretické, tak vyzkumné ¢asti, chybi
ovSem vymezeni hlavniho cile prace.

Klady prace:
Teoreticka &ést:

» Podrobny popis delegovani jako nezbytné ¢innosti manazera
» TextV teoretické ¢asti doplnén citacemi z odborné literatury
Vyzkumnag ¢ést:
» Stanoveni vyzkumnych otazek
» Vyhodnoceni vyzkumnych otazek prostiednictvim grafti a komentaie
» Pro srovnani uvadéna situace sttedniho managementu v USA (byt’ si autorka
uvédomuje malou relevantnost)

Nedostatky prace:
Teoreticka Cast:
» Obcasna absence zdroju (napf. s. 18 nedostatecné delegovani, s. 23 odpor vici
delegovani)
» Nas. 34 jsou vymezeny funkce ve Skole, které patii mezi stfedni management, ale
autorka neuvadi odkaz na uvedeny vyzkum
» Text kapitoly 2.2.3 ,,Zastupce feditele stiedni skoly* pfipomina spiSe popis pracovni
naplné nez text kapitoly v bakalarské praci (obdobné kapitoly sledujici ¢innost dalSich
funkci)
Vyzkumna ¢ést:
» Z Givodu vyzkumné ¢asti neni ziejmé, jakou metodou (na s. 10 je v cilech vyzkumné
prace zminovan dotaznik a polostrukturovany rozhovor, na s. 43 pak rozhovory
s mensi skupinou ucitell) autorka vyzkum provadéla
» Neni jasné ani funk¢ni zarazeni respondentll — v ivodu vyzkumné ¢asti (s. 44) se
mluvi o ucitelich, nasledné (s. 47) o vSech funkcich
Formalni nedostatky:
» Nekter¢ citace jsou psané kurzivou, jiné nikoliv
» Zacatek kapitol malym pismem (s. 34, 35)
» Zaveér predstavuje spise vysledky vyzkumného Setfeni nez zaveér celé prace
» 'V piiloze chybi dotaznik

Protokol o vyhodnoceni podobnosti zavéreéné prace ze dne 17.4.2015 jsem zkontrolovala a
beru jeho obsah na védomi.

Hodnoceni_price: Price spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky
management

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Nas. 23 zminujete dve stranky delegovani: vécnou a formalni. Odkud jste Cerpala? A

vvvvvv

2. Vymezte piesné¢ metody vyzkumného Setieni a skupiny respondentii

V Praze 30.4.2015 Mgr. Irena Trojanova, Ph.D.



