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Prace Michala Horacka se uizce zamétfena na problém vyjednavani moci v ramci vychovného
vztahu — viiddce skautského oddilu — ¢lenové oddilu. Klade si za cil postihnout povahu tohoto
vyjednavani, tedy rozkryt situace a praktiky, v ramci nichz je moc ustanovovana. Data pro
feSeni zvolené¢ho vyzkumného problému Cerpa z terénniho etnografického vyzkumu
zvoleného skautského oddilu v nejmenovaném meéste.

Téma, které si autor vybral, je s ohledem na text v§udyptitomné. Ctenaf neni ani na chvilinku
odveden od tématu, autor jakoby ho permanentné udrzoval v uvazovani o tom, jak je to

s moci ve skautském oddile. Takto je psand i kontextova kapitola, ktera predstavuje skaut jako
instituci, ktera ma a chce mit moc vstépovat ideje, je hierarchicka a zalozena na discipliné a
sdileni pfijatych hodnot.

Vlastni teoreticka vychodiska, ktera ukotvuji uvazovani autora a vtahuji ho do diskuse

s akademickou obci, Michal Horacek voli Gzeji. Oporu nachazi v pedagogické literatute z per
badatelil, jeZ jsou stoupenci etnografického vyzkumu ve védach o vychové. To znamend, ze
se autor Uzeji ptimyka k tomuto badatelskému proudu, na néj navazuje a jej obohacuje.
Zaroven ovSem vznika otazka, zda $irSi rozkro¢eni nemohlo prohloubit pohled na zkoumanou
problematiku o dalsi rozmér jiz v samotném tvodu. Autor sice v dil¢ich interpretacich pracuje
s autory, které se obecné zabyvali povahou moci, a dafi se mu proniknout pod povrch
pedagogovy moci. Ve vychodiscich logicky vSak pedagogovu moc jako statusovou a
institucionalni charakteristiku ptijima jako vychodisko a jeho cil spoc¢iva v kroku
nasledujicim, tedy v odhaleni povahy této moci (viz vySe). Samoziejmé je tato badatelska
cesta legitimni a ptinasi klicové poznani prave v oblasti véd o vychové.

Jak jiZ bylo vySe uvedeno, data pro své analyzy ziskal Michal Horacek na zakladé
etnografického vyzkumu. Vedl zucastnéné pozorovani. Popis procesu sbéru dat piedstavil
ptehledné. Jiz v téchto pasazich je dobfe patrny citlivy vhled autora do problematiky a
schopnost zacilit text ke zkoumanému tématu. Mimofradna je i jeho reflexe vlastni pozice
V terénu, zplisoby pouzivani ¢i ignorovani badatele pro ustanovovani moci viiddce. Ocenuji
také pouziti uryvku z terénniho deniku.

Vlastni popis a interpretaci dat autor predstavil ve dvou kapitolach. Prvni je vénovéana
organizaci schiizky v ¢ase a prostoru. Je v podstaté uvedenim do reality skautské schiizky a
zabyva se naplni a povahou interakci mezi viidcem a ¢leny oddlilu. Nicméné jiz zde autor
velice vystizné interprtetuje situace, prostor a interakcev kontextu svého tikolu. Ve je vidéno
perspektivou ustanovovani moci. Abstrahovani od jinych vyznamu svéd¢i o brilantnosti
uvazovani autora. V druhé ¢asti se vénuje nékterym praktikam, které ustanovuji moc. Kromé
obligatni pozitivni a negativni sankce konstruuje kategorii nejsme ve skole a cas. Ve své
podstaté tyto dvé viildcovy praktiky jdou logikou véci proti sobé, ale zaroven se genidlné
doplnu;ji. Zatimco prvni jakoby znevazuje disciplinaci, aby vytvofila iluzi davéry, daveérnosti
a blizského vztahu, druha pod prislibem nasledné slasti disciplinuje smecku vicat. V kontextu
vybranych kategorii se pak rysuji jesté dalsi praktiky, které by staly za hlubsi avahu.
Zajimavé by bylo promyslet kategorii stupinek (Srov. Kucera 1994), kdy vidce zviditeliuje



svoje vyluéné postaveni riznymi strategiemi. Souvisi s tim i autorem velice hezky a citlivé
uvadéné ,,vyhlizeni vidce®. Dalsi kategorii by mohlo byt tajemstvi €i zasvéceni a vytvareni
nastrah pfi jeho ziskani. Autor v tomto smyslu to chape v souvislosti s odménou a trestem,
nicmén¢ kladu otdzku, zda by toto nebyla cesta dale kategorii sankci prohloubit. Stejné tak
davam k tivaze autorovi kategorii rozdel a panuj. Autor sice vtipné pouziva kategorii
propujcené role, ta vSak mozna fesi jen vztah pedagog — zak, nikoliv konkurenci mezi zaky,
kterou miize pedagog — zde viidce pouzit pro posileni role arbitra.

V kazdém piipadé se Michalovi HoraCkovi podatilo ukdzat, ze vyjednavani moci ve
skautském oddile, resp. v ramci pedagogického procesu je multidimenzionalni proces. Prolina
fadou rovin komunikace a je konstituovan fadou vyznamt, které maji posilit vylu¢né
postaveni viidce zalozené na riznych rovinadch moci. Vyznamna zde je moc vztahova, ktera je
ve srovnani s pedagogem ve skole navic vyjednavana skrze kategorii — postoj nejsme jako ve
Skole.

Préce je dobie strukturovana, a to nejen na trovni kapitol, ale také na urovni celého textu a
promysleni problému. Autor jasné vymezuje své teoretické pozice a pohybuje se v jejich
ramci. Pfinasi nové poznani, které piehledné predstavuje a interpretuje. Praci hodnotim jako
zdatilou a hodnotim ji jako vybornou.
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