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Abstrakt

Nazev prace:

Analyza vyvoje sportovnich zna¢ek Adidas a Puma

Cil préce:
Cilem préace je shromazdit, popsat a analyzovat informace o historii a vyvoji sportovnich

znacek Adidas a Puma.

Metody:

Informace tykajici se historického vyvoje znatek Adidas a Puma byly zpracovany pomoci
metody piimé, metody dedukce a metody progresivni. Okrajové bylo pouzito metody

komparativni.

Vysledky:
Vysledky prace ukazuji, jakym smérem se ubiral vyvoj znacek Adidas a Puma a pomahaji
pochopit, co se skryva za jejich tspéchem a jakym smérem se pravdépodobné bude ubirat

jejich dalsi vyvoj.

Kli¢ova slova:

znacka, historie, vznik, vyvoj, Adidas, Puma



Abstract

Title:

Analysis of development of sports brands Adidas and Puma

Objectives:
The main aim of this thesis is to compile, describe and analyze informations about history and

development of sports brands Adidas and Puma.

Methods:

The main informations obout historical development of Adidas and Puma were processed by
direct historical method, method of deduction and progressive method. Research through the

comparative method was used marginally.

Results:
The results show the direction in which the development of brands Adidas and Puma has gone
and help to understand what lies behind their success and what direction it will probably take

their further development.

Keywords:

brand, history, origin, evolution, Adidas, Puma
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1 Uvod

V dnesni dobé je sport fenomén, ktery je nedilnou soucasti nasi kultury, je spojovacim
¢lankem vSech kontinentli, odliSnych kultur 1 subkultur. Lidé po celém svété sportem Zziji i
piesto, ze by ho sami aktivné provozovali, doprovazi své tymy na turnaje, buduji obrovské
sportovni haly, jsou kviili nému ochotni vyvolavat konflikty i nasili, fanaticky zboziuji
jednotlivé sportovni tymy a utraci penize za sportovni obleceni, aniz by ho ve skutecnosti
potiebovali. Sport uz neni pouze pohybova ¢innost, je to zivotni styl, vira a vSudypiitomny
business. Pokud jsou soucésti nasich tuzeb velké sportovni udalosti a jejich osobnosti, pak
muZeme fici, Ze znacky Adidas a Puma jsou tovarnami na sny, které nam pfiblizuji
prostiednictvim své komunikace sportovni hvézdy, které sponzoruji, udalosti, jez zastit'uji a
snazi se nam skrze své vyrobky pfiblizit i sport jakozto sportovni aktivitu.

Adidas a Puma mohou byt témito tovarnami na sny prave diky udalostem a rozhodnutim,
které se udaly v jejich minulosti. Podnikatelské aktivity v hospodatskych déjinach takovychto
spolecnosti jako jsou Adidas a Puma jsou aktualni piedevs§im pro soucasnou podnikatelskou
sféru a jsou témet nevycerpatelnym zdrojem inspirace pro budovani nové tradice.

V tomto kontextu bych rad uvedl znamy citat ¢eského novinare, filosofa a prekladatele F.
Vymazala (1841-1917): ,,Déjiny studujeme proto, abychom rozuméli dobam minulym lépe nez
ti, kdo v nich zili“." A pravé, kdyz budeme znat d&jiny firem jako Adidas a Puma, tak se pii
naSem podnikdni muizeme vyvarovat chyb, které oni ucinili a naopak se budeme moci
inspirovat uspeSnymi postupy a feSenimi riiznych situaci.

OvSem d¢jiny jako zdroj inspirace se v soucasnosti v podnikatelské sféte Casto piehlizeji
a neni jim prikladana patficna dilezitost. A kdyZ uz se chtéji podnikatelé inspirovat, tak tieba
konkrétng v Ceské republice je velice malo dostupné literatury, ktera by popisovala historicky
vyvoj uspesnych firem jako naptiklad mnou zvolenych Adidas a Puma.

A pravé historicky vyvoj, rizné druhy filosofii a obchodnich strategii firem Adidas a
Puma zkouma tato bakalarska prace. Je zajimavé si také v§imat podobnosti nebo odliSnosti
komponentli obchodnich strategii téchto firem, které¢ byly zaloZzeny v jedné rodin€, bratry
Dasslerovymi.

K napsani této prace meé vedl predevsim jeden diivod. Jako velkého sportovniho nadsence
m¢ problematika sportovnich znacek velice zajimé a chtél jsem se o tom dozvédét co nejvice.
Ovsem, kdyZ jsem si zacal shanét informace, tak jsem se musel zaméfit predevSim na

literaturu zahrani¢ni, protoze té Cesky psané moc neni. A navic v drtivé vétSin¢ literatury Ize

! GERSLOVA, I. Co se skryva za znackou?, s. 5.



nalézt jen chronologické piehledy historie téchto sportovnich znacek. OvSem mé zajimal
vyvoj téchto firem 1 z hledisek ekonomickych, organiza¢nich a marketingovych. Proto jsem
se rozhodl napsat praci, ktera by ukézala vyvoj znaek Adidas a Puma ze vSech téchto
hledisek.

Pravé z diivodu neexistence néjaké souhrnné publikace popisujici vyvoj téchto firem
z vice hledisek doufam, ze pfeCtenim této prace ziska ¢tenat uceleny pohled na vyvoj téchto
firem a dozvi se vice o diivodech jejich uspéchti. Také bych si ptal, aby tato prace slouzila

jako zdroj inspirace a pouceni pro manazery Ceskych firem ze sportovniho prostiedi.
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2 Soucasny stav badani a rozbor prament

V soucasné dob¢ na toto téma neexistuje moc Cesky psané literatury. Jde tedy prfedevsim
o literaturu zahrani¢ni. Co se tyce historie obou znacek tak lze Cerpat z n€kolika kniZnich
zdrojh. Daleko vice informaci 1ze ovSem ziskat ze zdrojii internetovych a to jak z oficidlnich
strdnek obou firem, tak z riznych svétovych periodik zabyvajicich se sportovni tématikou.
Diky tomu, Ze jsou ob¢ tyto firmy tak slavné, lze nalézt rizné informace i na stankach
sportovnich nadSenct, ktefi se témito firmami zabyvaji. U téchto stranek je ovSem dilezité
byt obezietny a informace si ovéfovat z vice zdroji. Informace tykajici se ekonomického
vyvoje obou firem a jejich marketingovych strategii lze nalézt na specializovanych
ekonomickych a marketingovych portalech a také ve vyro¢nich zpravach obou firem.
Vdéénym zdrojem informaci k tématu sportovnich znacek jsou také nejrizn€jsi audiovizualni
zaznamy sportovnich utkéni, tiskovych konferenci atd., ze kterych se pozorny divak mize

dozvédét mnohé uziteéné informace.

2.1 Literatura knizni

Z Cesky psané literatury se vzniku a historii obou znacek vénuje kniha s nazvem ,,Co se
skryva za znaCkou® od Jany GerSlové. Jedna se o encyklopedii téch nejvyznamnéjSich
svétovych znacek. V této knize lze nalézt informace o pozadi vzniku obou firem, jejich
nasledného rozdéleni a pozdé€jSim vyvoji. Tato kniha mé zaujala natolik, Ze jsem si ji potidil a
stale se k ni vracim.

Z Cesky psané literatury bych uvedl jesté jednu knihu. Jmenuje se ,,O znackach* a
napsal ji britsky autor Wally Olins a v roce 2009 ji do ¢estiny pielozila Hana Loupova. Wally
Olins je dlouholetym konzultantem a poradcem na poli brandingu a firemni strategie tykajici
se znacky. Wally Olins v této knize bez emoci vysvétluje, jak a pro¢ znacky viibec vznikly,
jak slouzily a slouZi svym majiteliim 1 zdkazniklim, a jak se méni jejich uzivani a fungovani v
globalizovaném svéte. Sviyj vyklad doprovazi konkrétnimi ptiklady, takze je srozumitelny 1
laikovi, ale stejné tak je 1 uziteCny vSem, kdo se znaCkou pracuji nebo pracovat chtéji. Pro
pochopeni pojmu znacka a jeho vniku a vyvoji je tedy tato publikace, podle mého nazoru,
velmi vhodna.

Ze zahrani¢ni kniZni literatury bych uvedl knihu s ndzvem ,,Sneaker Wars* od Barbary
Smit. Tato kniha je v anglictin€ a popisuje piibéh obou bratri Dasslerti a jejich znacek Adidas
a Puma. Popisuje okolnosti, které vedly k rozpadu spolecné firmy a tézké chvile, které bratii

prozivali kolem druhé svétové valky. Také popisuje rivalitu a spory, které spolu bratii vedli.
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2.2 Audiovizualni prameny

Prameny tykajici se sportovnich znacek Adidas a Puma mizeme nalézt také
v audiovizudlnich dilech. Velkym zdrojem informaci o historii a vyvoji obou znacek je
némecky dokumentérni film ,,Adidas gegen Puma* od Stephana Lambyho a Michaela Wecha.
Jedna se o 45 minutovy dokument z roku 2007 ve kterém je ukdzan vznik a vyvoj téchto
znacek. Podle mého nazoru ma velikou vypovidajici hodnotu, protoze jsou v ném piimé
rozhovory s potomky a piibuznymi obou bratrii Dasslert. Dale s byvalymi a soucasnymi
zaméstnanci Adidasu a Pumy. Tento dokument mi velice pomohl pochopit zazemi a dobu
v jaké oba bratfi vyrtstali a jaké byly pfi€iny jejich neshod. Dokument Adidas gegen Puma
1ze shlédnout také s Ceskym dabingem.

Dal$im zdrojem informaci k této problematice jsou zdznamy sportovnich utkani,
tiskovych konferenci a udalosti, na kterych se Adidas nebo Puma podileli. Naptiklad zaznam
boxerského utkani z roku 1970 mezi Muhammadem Alim a argentinskym boxerem Oscarem
Bonavenou z Madison Square Garden v New Yorku. V tomto zaznamu je vidéet, jak vypadaly
nové boty, které specialn¢ pro Muhammada Aliho vyrobil Adi Dassler. Nebo zdznam tiskové
konference pied Olympijskymi hrami 1996 v Atlanté€, na kterou pfisSel britsky sprinter Linford
Christie a na o¢ich mél kontaktni CoCky s vyobrazenim pumy.

A nesmim zapomenout na zasadni zdroj informaci, co se tyce reklamnich kampani

téchto znacek — televizni reklamy, na internetu dostupné ke shlédnuti.

2.3 Internetové zdroje

vV

v v

znacek jsou jejich oficialni stranky, na kterych lze nalézt nejen zasadni udalosti z jejich
historie, ale mnohem vic. Napftiklad pfedstaveni nejnovéjSich produktovych fad, informace o
organizacni struktufe firmy a pfedevsSim také jejich vyro¢ni zpravy, které obsahuji mnoho
uzite¢nych dat. Existuji Ceské oficialni stranky Adidasu a Pumy, ovSem jedna se jen o upravu
a preklad originalnich stanek z anglictiny. Tyto Ceské stranky neobsahuji tolik informaci a
nejsou tak Casto aktualizovany. Proto je lepsi vyuzit stranky v anglicting.

Velkym zdrojem informaci o tématice sportovnich znaek Adidas a Puma jsou také
stranky riznych sportovnich nadSencti. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze nepiijde o zdroj
uplné kvalitni co se tyCe spravnosti a vérohodnosti informaci. Je pravda, ze nékteré tyto
stranky svoji kvalitu postradaji, ovSem nelze vSechny hned zavrhnout. Pii dikladném hledéani

1ze nalézt 1 stranky velmi kvalitni, které vytvofily lid¢, ktefi se svému tématu vénuji dlouho a
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do hloubky. Naptiklad co se tyCe historie fotbalovych mici je skvéla stranka s nazvem
»doccer Ball World*. Co se tyce historie fotbalu, vyvoje kopacek a sportovniho vybaveni je
podle mého nazoru velmi dobfe zpracovana a obsazna stranka s nazvem ,,Soccer Bible*. Tato
stranka je stale aktualizovdna a obsahuje kromé¢ pohledu do historie také nejnovéjsi fotky,
videa a rozhovory s hraci.

Dals$im zdrojem informaci jsou specializované portaly. Napiiklad pokud jde o
informace tykajici se reklamnich kampani Adidasu a Pumy. Nebo nejriiznéjsi statisticka data.
Reklamnim a marketingovym kampanim se vénuje naptiklad portal ,,Campaignlive®. Jedna se
o britsky portal, ktery sleduje a predstavuje nejnovéjsi reklamni kampané téch nejvetSich
svétovych znacek. Tim padem 1 kampané Adidasu a Pumy. DalSim portadlem, nebo spise
internetovym periodikem, které sleduje nejnovejsi trendy a strategie na poli marketingu je
britsky ,,MarketingWeek*. Na ném lze nalézt zajimavé informace o Adidasu 1 Pumé&. Zde
bych rad zminil jesté Cesky portal zabyvajici se internetem, marketingem a socialnimi sitémi
s nazvem ,, Tyinternety*. Na ném lze naptiklad nalézt jakou marketingovou strategii konkrétné
uplatnila firma Puma na ¢eské trhu. Dalsi velmi uzite¢ny portél je ,,SportsBusinessDaily*.
Jedna se o americky sportovni portal, ktery se zaméiuje na ekonomickou stranku sportu a Ize
na ném nalézt uzitecné informace. Naptiklad informace tykajici se smluv mezi sportovci a
sportovnimi firmami jako Adidas a Puma. V posledni fad¢ bych jesté zminil americky portal
LHotatista®. Jednd se o nejveétsi sveétovy statisticky portal. Na ném se daji ziskat velmi uzitecna
data tykajici se ekonomické vykonnosti Adidasu a Pumy, vyvoje po¢tu zaméstnancu, pobocek
atd. Néktera data lze ziskat zdarma, ovSem vétSina dat je poskytovana az za poplatek. Ja jsem
m¢l Stésti, Ze data, kterd jsem shanél byla k nahlédnuti zdarma.

Pro ucelenou piedstavu o zkoumané problematice je podle mého nazoru idealni
vyuzivat vSechny tyto druhy zdrojt a pfedem neodmitat zdroje, které mohou plisobit na prvni
pohled amatérsky. VétSina sportovnich nadSenct totiz nema takové prosttedky, aby jejich
stranky vypadaly profesionalné, ovSem informace na nich uvadéné mohou byt velmi uzite¢ne.

Na druhou stranu je dobré¢ si tyto ziskané informace ovéfovat i z jinych zdroja.
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3 Cile, ukoly a metodika prace

3.1 Cile prace

Cilem prace je shromazdit, popsat a analyzovat informace o historii a vyvoji
sportovnich znacek Adidas a Puma. Jelikoz maji tyto dvé firmy spolecnou historii bude této
¢asti vénovana vlastni kapitola. Déle budou obé firmy rozebrany na nékolika trovnich. Prvni
z nich bude vyvoj téchto firem z hlediska jejich organizace. To se tykd vedeni firmy, poctu
zaméstnancl, sidla a pobocek. Na dalsi trovni budou rozebrany produkty obou firem, jejich
historie a vyvoj az do soucasnosti. Dalsi uroven rozebere vznik a vyvoj log obou firem,
jakoZto dilezity prvek firemni identity.

V ptedposledni Grovni budou rozebrany marketingové strategie obou firem. Jejich
vyvoj od zalozeni firem az do soucasnosti. A to predevSim co se ty¢e reklamnich kampani,
které jsou nezbytné pro seznameni zdkaznikli s novymi produkty firem.

A konec¢né na posledni irovni budou ptfedstaveny nejvétsi osobnosti obou znacek, které
nejvice prispély kjejich proslaveni. Jak Adidas, tak Puma budou rozebrany na stejnych
urovnich ztoho diivodu, aby bylo mozné pozorovat podobnosti a odliSnosti ve vyvoji a

filosofiich téchto firem.

3.2 UKoly prace

v' Nastinit historii a vznik firem Adidas a Puma

v' Piedstavit obé firmy z hlediska jejich organizace

v' Popsat produkty téchto firem a jejich vyvoj

v' Ukazat ¢tendfi, jak vznikala a jak se vyvijela loga Adidasu a Pumy

v' Piedstavit vyvoj marketingovych strategii obou firem a ukazat jejich nejvyznamnégjsi

reklamni kampané

v' Seznamit tenafe s nejvyznamnéj$imi osobnostmi obou znacek a ukazat, jak se tyto
osobnosti zaslouzily o proslaveni téchto firem

v' Setiidit ziskana data tak, aby si ¢tenai udélal komplexni obraz o vzniku a vyvoji firem

Adidas a Puma

3.3 Metodika prace

Na tuvod této podkapitoly o metodice prace bych rad poznamenal, ze vSechny prameny
ze kterych bylo Cerpano na tvorbu této prace, povazuji za pravdivé. Toto tvrzeni o pravdivosti

se opira zejména o sourodost vSech pouzitych prament. At se jedna o knihu, audiovizudlni
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zdznam ¢i internetovy ¢lanek, vSechny informace v nich jsou vesmés stejné. Obcas se 1isi
pouze subjektivnim pohledem na danou véc, coz ovSem samoziejm& nemeni kontext
historickych skute¢nosti. Dal§im diivodem tohoto tvrzeni je metoda, kterou jsem pouzil pro
oveéfovani spravnosti ziskanych dat, tzv. triangulace. Tato metoda spociva v tom, ze kdyz
ziskam néjakd data z jednoho zdroje, tak je ovéfim pomoci zdroje jiného a kdyz jsou data
stejnd, tak je povazuji za vérohodna.

Ke zpracovani této bakalarské prace jsem pouzil metody pouzivané ke zpracovani
historické prace.
1)  Pfima metoda

V této metod¢ obvykle postupujeme tak, ze popisujeme minulost prostiednictvim
jednoho & vice pramend.’ Pii této metodé je dalezité, aby byla zajisténa spolehlivost
jednotlivych pramenti. Informace v urCitém historickém prameni by méla spadat v jedno se
samotnym faktem. Tuto metodu jsem pouzil v Casti prace, ktera se zabyva samotnou historii
znacek Adidas a Puma. Zdrojem jsou vétSinou oficidlni stranky obou firem a ¢lanky
v zahrani¢nich a domécich periodikach,
2)  Deduktivni metoda

V této metod€ dochazi k tvorbé védeckého zobecnéni, kdy se vysledné tvrzeni (nazor)
odvozuje z jednoho nebo nékolika tvrzeni, usudki jinych. Pfi postupu se zachovavaji pravidla
formalni logiky (mame k dispozici vychozi tvrzeni, logicky nésleduje odvozovani a
usuzovani a nakonec formulujeme kone&ny nazor).’ Z této metody jsem vychazel v &asti
prace, kterd popisuje filosofii marketingovych strategii obou firem po jejich vzniku. Na
zéklad€ rozhovort s potomky a ptibuznymi bratri Dasslert bylo patrné, ze se filosofie jejich
novych firem ubiraly ur¢itymi rozdilnymi sméry.
3)  Progresivni metoda

Jedna se o metodu, kterd se v podstaté¢ shoduje s diachronnim pfistupem k historické
skutecnosti (sledujeme historické udalosti od minulosti do sou¢asnosti, postupujeme soubézné
s mySlenkovou Casovou osou). V této metod¢ postupujeme tak, Ze sledujeme a zachycujeme
minulé udalosti tak, jak po sob& nasledovaly od doby starsi k dob& nov&jsi.* Tuto metodu
jsem pouzil predevs§im v kapitoldch o vyvoji produkti obou znacek, vyvoji log a zménach ve

vedeni firem.

2HROCH, M. Uvod do studia déjepisu., s. 204.
*HROCH, M. Uvod do studia déjepisu., s. 202.
*HROCH, M. Uvod do studia déjepisu., s. 209.
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4)  Komparacni metoda

Tato metoda sleduje podobnosti a odlisnosti popisovanych jevl. Byla pouzita naptiklad
v Casti popisujici podobnosti a odliSnosti marketingovych strategii Adidasu a Pumy po jejich
vzniku.

Podle mého nazoru se v popisu historickych skute¢nosti kombinuji vySe uvedené
metody a nelze je dost dobte od sebe objektivné odlisit. J& jsem se tak snazil d€lat v ramci co

nejobjektivnéjSiho popisu zkoumanych skutecnosti.

3.4 Pojem znacka

Ve své praci hojn€ pouzivam ve spojeni s firmami Adidas a Puma slovo znacka. Proto
mi pfijde vhodné ukazat co tento pojem vlastné symbolizuje, za jakych okolnosti vznikal a jak
se vyvijel. Pojem znacka mizeme najit definovany v odborné literatute.

AmeriCti autofi Kotler a Armstrong definuji pojem znacka ve své knize takto: ,, Znacka
miize byt vyjadrena jménem, slovnim spojenim, znakem, symbolem, ztvarnéna obrazem,
pripadné kombinaci vSech uvedenych prvki, k zdakladnim funkcim znacky patii identifikace
vrobkii a sluzeb dané firmy a diferenciace, tj. odliseni od konkurencnich firem. > Autofi
v této definici ukazuji nejen, jakym zplisobem muze byt znacka vyjadiena, ale také popisuji,
jaké funkce miize nebo by méla plnit.

Definovanim pojmu znacka se zabyva také Americka marketingova spole¢nost, znacka
je podle nich: ,,jméno, termin, oznaceni, symbol ci design nebo kombinace téchto pojmii
slouzicich k identifikaci vyrobkit a sluzeb jednoho nebo vice prodejcui a kjejich odliseni

. (13 6
v konkurenci trhu.

Autofi se vobou téchto definicich shoduji, ze at uz ma znacka
jakoukoliv podobu nebo je kombinaci vice prvka, tak by méla slouzit pfedevsim k identifikaci
vyrobkd, sluzeb a také k diferenciaci na trhu.

Dalsi definice se diva na pojem znacka trochu z jiného uhlu. David Taylor ho ve své
knize Brand Management definuje jako: ,,Jméno a symbol spojeny se znamou zkusenosti a
divérou, jez jsou pritazlivé pro hlavu i srdce.”’ V této definici tedy poukazuje na
emocionalni strdnku znacek, ktera je mnohdy pro spotiebitele rozhodujici.

Z ceské literatury vybiram definici od Zamazalové z knihy Marketing. PiSe, Ze ,,znacka

predstavuje zpusob identifikace vyrobku s firmou. UmozZnuje vyrobku vystoupit z anonymity a

ucinit z néj néco neopakovatelného, originalniho. Zobecnuje pritom dlouhodobé zkusenosti

5 KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing., s. 396.
8 KELLER, K. L. Strategické rizeni znacky., s. 33.
"TAYLOR, D. Brand management., s. 72.
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spotiebitelii s vyrobkem a je ji mozno povazovat za urcité dédictvi firmy.“® Tato definice
navazuje na ty predchozi v tom, Ze nepopisuje konkrétni moznou podobu znacky jako to
délaji ty vySe zminéné, ale ukazuje, co takova znaCka predstavuje a za co je ji mozZné

povazovat.

3.4.1 Vyvoj zna¢ky

V urcité podobé¢ existuji znacky uz cela tisicileti a také jejich primarni ucel se zdsadné
neméni. Jak uz bylo zminéno ve vySe uvedenych definicich, znacka méa za ukol odlisit
produkt, ktery reprezentuje, od ostatniho, konkurenéniho zboZi. Propojuje tak zboZi s jeho
tvlircem. Diky oznaceni kupujici vi, kdo za zboZim stoji a jaka je jeho reputace.

Branding, ¢i alespont obchodni znacky, mohou byt vysledovany az ke znackdm na
prehistorické keramice a kamenickych vyrobcich, kde na rukod€lném zbozi udéavaly zdroj
puvodu. Keramika a hlinéné lampy se cCasto prodavaly pfimo v obchudcich, kde byly
vyrobeny, a kupujici vyhledavali znacku spolehlivych hrncifd, jeZ pro né byla zarukou
kvality. Znacky nachdzime uz na raném c¢inském porcelanu, na hlinénych dzbanech
z prastarého Recka a Rima nebo na zboZi z Indie z doby kolem roku 1300 pf. n. 1.°

OvSem slovo znacka (anglicky brand) se zacalo pouzivat az pozd¢ji. Pochazi ze
staronorského slova brandr, coz znamena ,,vypalit”, protoze znacka ¢i cejch se pouzivaly a
stale pouzivaji ke znatkovani a identifikaci zvitat ze stada jednoho vlastnika.'

Pouzivani znacek nebo urcitého druhu identifikace vyrobku s vyrobcem lze tedy
nalézt uz vice nez tisic let pfed naSim letopoctem. OvSem soucasna podoba obchodni znacky,
tak jak ji viceméné zname se poprvé objevuje ve druhé poloviné 19. st. ve Spojenych statech.
Ruku v ruce s industrializaci totiz pfibyva masova produkce, zvySuje se pocet obyvatel,
zleviuje logistika a baleni vyrobkl a rodi se prvni masova média. Upadad tedy vyznam
lokalnich vyrobcti a stoupa vliv nadnarodnich firem a velkovyroby."' P¥imy kontakt mezi
vyrobcem a spotiebitelem proto musi nahradit znacka, jakozto zavazek kvality.

O zvySeném vyznamu znacky sveéd¢i 1 rtizné piipady pad€lani znacek a s tim nésledné
zavadéni registraci u patentovych uradi. Jiz od roku 1891 je dle Madridské dohody mozné
registrovat znaéky mezinarodné i pro izemi Ceské republiky. A pravé na konci 19. stoleti a
pocatkem 20. zacCinaji vznikat také sportovni znacCky. Napiiklad Reebok (Anglie 1895),
Adidas a Puma (Némecko 1924), Umbro (Anglie 1924), Nike (USA 1957) atd.

8 ZAMAZALOVA, M. Marketing., s. 169.

® KELLER, K. L. Strategické fizeni znacky., s. 32.

' KELLER. Cit. 6, tamtéz.

'"" JINDRA, M. Znacka a jeji viznam: Historie a definice znacky., s. 2.
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4 Spolecna historie firem Adidas a Puma

4.1 Zalozeni

Kdyz se fekne nazev mésteCka Herzogenaurach, mélokdo ho dokdze umistit mezi
némecka mésta Norimberk a Wiirzburg. Pravé tady se totiz zrodil napad, ktery, sice za
dlouho, ptivedl na svét zrod dvou slavnych obuvnickych firem — Adidas a Puma.

A neni nahoda, ze pravé tyto dvé firmy vznikly ve stejném mésté, protoze za jejich

zaloZenim stali bratii Adolf ,,Adi* (Adidas) a Rudolf ,,Rudi* (Puma) Dasslerové.

Obr. 1 — bratfi Adi (vlevo) a Rudi (vpravo) Dasslerové
Zdroj: http://www.eumeestresso.com.br/adidas-e-puma-uma-historica-rivalidade-comercial-e-familiar/

Herzogenaurach byl do prvni svétové valky znam jako stfedisko vyroby platéné obuvi,
pantofli a backor. Adi Dassler (3. 11. 1900 — 6. 9. 1978) se sice vyucil pekafem, nicméné se
s vyrobou bot setkaval vSude ve svém okoli po celé mladi. Kromé toho mu ucaroval sport,
coz nebyl ve 20. letech na malém mésté koni¢ek zrovna obvykly. Postupné si vyrobil svou
prvni frézu, na které vyrobil svou prvni sportovni botu. Boty stale zdokonaloval a vylepSoval.
Postupem casu se ve sportovni kruzich rozkftiklo, Ze jeho boty jsou opravdu skvélé.

Rudi Dassler (26. 3. 1898 — 27. 11. 1974) zdédil po své matce obchodniho ducha, umél
pfesvédciveé jednat s lidmi a mél také zkuSenosti nebot” pracoval ve velkoobchodu s kiizemi.
A tak si vroce 1924 spole¢né pronajali prvni tovarnu a zaloZzili firmu s ndzvem ,, Gebriider
Dassler, Sportschuhfabrik Herzogenaurach“. Podnikatelska filosofie byla uz tehdy zcela
jasna: ,,boty by mély byt co nejlépe vyhovujici pro dany druh sportu, pro které byly urceny, co
nejlépe chranit sportovee pired zranénim a byt tak kvalitni, aby dlouho vydrzely.

Rudi se stal v nové firmé vedoucim obchodu. Mladsi Adi zajiStoval technické vedenti,

vyrobu a na starosti mél také vyvoj novych druhli a modeld obuvi. V literatute lze nalézt

'2 GERSLOVA, I. Co se skryva za znackou?, s. 11.
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shodu v tom, Ze oba bratii byli kazdy zjiného tésta ale vzdjemné se skvéle dopliovali.
Spole¢né s dal§imi asi 12 spolupracovniky dokézali brzy vytvofit sehrany tym. Denné byli

schopni vyrobit kolem 50 part obuvi."

4.2 Vyvoj a prvni spole¢né uspéchy

V roce 1928 se uskutecnily Letni olympijské hry v Amsterodamu a staly se premiérou
pro sportovni obuv ,.Dassler. Adi vyvinul pro némecké atlety ve spolupraci s jejich
trenérem, Josefem Waitzerem, specialni boty s hroty. Bota méla kozenou podrazku a rucné

kované hroty. Tento vynalez si nechal patentovat.

Obr. 2 — Bota s hroty

Zdroj: http://www.markenmuseum.de/marke adidas00.0.html

Tehdy jeste nestal nikdo ze sportovcli v obuvi bratii Dasslerti na stupnich vitézi, ale uz
samotné piedvedeni lehkych a elegantnich bot pro atlety vzbudilo mezinarodni zajem a
umoznilo bratriim ptivést dal$i zaméstnance a navysit vyrobu.

Pro Rudiho Dasslera byl rok 1928 dilezity také z osobnich davodi, protoze se oZenil
s osmnactiletou Friedl Strasser, kterd pochazela z Fiirthu.

Rok 1932 byl pro rozvoj firmy bratii Dasslerti dilezity z nékolika diivodl. Za prvé tim,
ze se konaly letni olympijské hry v Los Angeles, které piinesly pro bratry Dasslerovi prvni
vetsi uspech. A to, kdyz némecky sprinter Arthur Jonath, obouvajici bézecké boty znacky
Dassler, ziskal v discipliné béhu na 100 metrit bronzovou medaili ¢asem 10.4 sekundy a byl
jedingm Evropanem na stupnich vitézii. A navic tim ¢asem stanovil v t¢ dob& Evropsky
rekord. Ke zminéné bronzové medaili pfidal na stejnych hrach jesté stiibro ve Stafeté na 4 x

100 metrii."* Tento usp&ch podpotil dalii rozvoj uz tak dobie fungujici firmy bratii Dasslerd.

13 GERSLOVA, J. Co se skryva za znackou?, s. 11.
'* Arthur Jonath [online]. Dostupné z WWW: < http://en.wikipedia.org/wiki/Arthur Jonath >.
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Obr. 3 — Arthur Jonath (€. 168) pfi béhu na 100 metrti na LOH 1932 v Los Angeles

Zdroj: http://www.magazinet.it/31951/news/olimpiac-story-contro-il-tempo-in-un-soffio-di-vento-di-marco-
bizzarri-e-paola-pardini.html

Za druh¢ byl rok 1932 dulezity tim, ze se Adi Dassler po dohod¢ s bratrem zapsal na
zkraceny dvanactimési¢ni kurz do obuvnické Skoly v Pirmasensu, méstecka nedaleko hranic
s Francii v oblasti Falckého lesa. V té dob¢ to byla jedina Skola na svété zndma pro prvotiidni
vyuku technologii obuvi.

Zatimco tedy jeho bratr Rudi vedl firmu, Adi se ucil stiihat, sekat, prorazet, Sit,
zhotovovat podrazky jak na pohorky, tak na ddmské stfevicky. ProSel hodinami Gcetnictvi
nebo tfeba specidlnimi kurzy cinéni kazi, anatomie a ortopedie. Mezi absolvovanymi
predméty bylo 1 ,vedeni firmy a lidi“, dnes bychom to mohli oznacit jako zaklady
managementu. '

ProtoZe se pohyboval v misté s velkou tradici obuvnické vyroby, snazil se 1 po skon¢eni
vyucovani sbirat zkuSenosti a dopliiovat si kaminky do mozaiky na cesté k uskutecnéni svého
vysnéného cile: vyrobit bézeckou botu, ktera by byla nejleh¢i na sveté.

Adi také navstévoval obuvnické provozy, dival se odbornikim pies rameno, pomoci
vahy na dopisy vazil podrazky i svrchni materidly vznikajicich bot. K uciteliim, které
v Pirmasensu potkal patfil Franz Martz, odbornik na modelovani obuvnickych kopyt a skvély
technik.'® U ngj se Adi nau¢il mnoho nového pro vyrobu své specialni obuvi, ale také poznal
jeho dceru Katharinu. S tou se v roce 1934 ozenil.

Dalsi velice vyznamny rok pro bratry Dasslery byl rok 1936. Konala se totiz letni
olympidda v Berlin€¢ a ta znamenala pro Dasslerovi a jejich firmu velké uspéchy. Americky

atlet James Cleveland Owens, znamy jako Jesse, vyhral v botach znacCky Dassler 4 zlaté

15 GERSLOVA, J. Co se skryva za znackou?, s. 12.
'® GERSLOVA, Cit. 25, tamtéz.
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boty, které byly tehdy povazovany za ty nejlepsi na svété. * A celkové vice nez 40 sportovcil

obouvajici boty od Dasslera ziskalo medaili.

Obr. 4 — Jesse Owens pii skoku dalekém na LOH 1936 v Berliné
Zdroj: http://www.superstock.com/stock-photos-images/1443-593

Tento obrovsky Uspéch prispel k tomu, Ze si oba bratfi mohli dovolit v roce 1938 oteviit

druhou tovéarnu. V té vyrabéli uz kolem 1000 part bot denné a 30 odlignych modeld.'®

4.3 Zanik a rozdéleni

Napéti a konflikty v rodiné Dasslerti se za¢inaly objevovat ¢im dal Castéji. A to nejen
v roviné osobnich vztahii, ale naptiklad 1 v roviné rozdilnych politickych nazorti. Rozvoj
firmy navic zastavila druha svétova valka, ve které nikoho nezajimalo v jakych botach se da
béZet nejrychleji.

28. srpna roku 1939 byl pro veskeré dulezit¢ zbozi zaveden v Némecku systém
odbérnich poukazi, listkii. Od tohoto momentu byly také boty na tyto listky a Dasslerovi se
museli tomuto systému pfizpiisobit. Firma se musela pfizplsobit pfislusSnému ministerstvu
v Berlin€ a vyroba byla fizena ptilro¢nimi plany. Byly ptidélovany kvéty na vyrobu obuvi pro
potfeby armady, ovSem sportovni obuv v tomto vyctu nebyla. Nékolik mésicti tak hrozila
firmée likvidace, ale nakonec ptece jen dostali povoleni k vyrobé¢ Sesti tisic partt mési¢né.

Ptesto, ze fada daleko vétSich podnik béhem valky zavirala, rodina Dasslerti dokonce
dostala povoleni ke zdvojnasobeni produkce.'” Firma oviem méla problémy s pracovnimi

silami, nebot’ stale vice muzi muselo na frontu. Na druhou stranu vSak zamé&stnanim ve firmé

'" History of the athletic shoes [online]. Dostupné z WWW:

< http://www.copacabanarunners.net/i-athletic-shoes.html >,
'8 Historie znacky Adidas [online]. Dostupné z WWW:

< http://www.luckystore.cz/clanek/44/Historie-znacky-ADIDAS.htm >.
' GERSLOVA, I. Co se skryva za znackou?, s. 13.

21



zachranili fadu obyvatel pfed povolavacim rozkazem jako odborniky, za které neni nahrada.
Do problémi tohoto razu se misily stale vice 1 roztrzky mezi obéma bratry a jejich rodinami.

To, ze stale mohli vyrabét a jejich firma stale fungovala bylo podminéno také tim, Ze
museli oba bratfi vstoupit do Narodné socialistické némecké délnické strany. A tady lze nalézt
jeden z pravdépodobnych divodi rodinnych sport. Zatimco Adi vnimé vstup do strany jako
nutné zlo, Rudi mé k ideologii blize.”® Navic v lednu roku 1943 v ramci totalni mobilizace
musel Rudi narukovat. A nemohl se smifit s tim, ze Adi mohl zistat ve firm¢€. Rudiho sluzba
byla komplikovana a vyvrcholila dokonce jeho obvinénim z dezerce.

Od ledna roku 1945 vyrabéla firma Dassler misto bot ndhradni dily pro vojenskou
techniku. Konec vélky zastihl Herzogenaurach, narozdil od vétSiny dalSich mést v okoli,
témé&f nepoSkozeny a stal se soucasti americké okupacni zony. Firma bratii Dasslert ziistala
také neposkozena, nicméné vrodin€é vyvrcholilo napéti uvéznénim Rudiho, tentokrat
Ameri¢any. Divodem m¢éla byt jeho aktivni ¢innost ve vedeni nacistickych organizaci. Po
nekolika tydnech se vratil zpét, ale svého bratra dokonce podeziral, Ze ho udal aby ziskal

: 21
firmu jen pro sebe.

i

Obr. 5 — Spole¢na tovarna bratii Dasslera jeste¢ v dobé pted rozpadem firmy
Zdroj: http://www.neatorama.com/2010/10/21/the-evolution-of-the-sneaker/

V mésicich po valce, kdy Némecko vstavalo ztrosek byl sport pro vétSinu lidi
vzdalenou oblasti. OvSem jinak tomu bylo v zén€, kterou obsadili Ameri¢ané. Pro americké
vojaky byla moznost sportovniho vyziti vitanym odreagovanim a takika jedinou moznosti
spolecenského vyziti. Kdyz se navic Americané dozvédéli, ze Adi Dassler je tim muzem,

ktery obul Jesse Owense na olympiadé v Berlin€, dostala firma okamzité vyjimku a povoleni

2 Adolf a Rudolf Dasslerovi: bratfi na Zivot a na smrt [online]. Dostupné z WWW:
< http://euro.e15.cz/profit/adolf-a-rudolf-dasslerovi-bratri-na-zivot-a-na-smrt-899678 >.
! Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. ReZie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.
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rozjet vyrobu. Prvni objednavky byly boty na basketbal a baseball.**

Ptesto, ze se méla rodina Dasslerii 1épe nez vétSina ostatnich obyvatel v povéale¢ném
Némecku, situace uvnitf rodiny se zaé¢inala stavat netinosnou. Reseni téchto sporti se hledalo
uz od roku 1946, kdy se Rudi s rodinou odst¢hoval na druhy konec méstecka. Rozdélily se
stroje 1 patenty a cela zalezitost vyvrcholila v roce 1948 rozpadem spole¢né firmy.

VSichni zaméstnanci puvodni spolecné firmy dostali na vybér ke kterému z bratrii se
pfidaji. Dvé tietiny zaméstnancili, predevS§im femeslnici a Sevci, se piidali na stranu Adiho.

P v s v o .y vr r v . . 2
Zbyla tietina zam&stnanct, predeviim obchodnici, se pridali na stranu Rudiho.”

2 GERSLOVA, J. Co se skryva za znackou?, s. 13.
3 Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. ReZie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.
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5 Adidas

Spole¢nost Adidas v roce 1949 zaklada Adi Dassler. Jak uZ jsem zminil vySe, tak toho
roku se oba bratfi definitivné rozesli, a to nejen v podnikani, ale 1 osobné.

Zatimco starSi Rudi zaklada spolecnost s nazvem Puma, mlads$i Adi rozjizdi podnik
s nazvem, kterému propijcuje i své jméno. Tedy pfesnéji nazev slozeny ze svého jména
Adolf, po domacku Adi a prvni tfi pismena svého pfijmeni Dassler. Vznika tak ndzev Adidas,

ktery je zdhy zapsan do obchodniho rejstiiku a ktery nové zaloZena spolecnost nese dodnes.

5.1 Organizace firmy
Cilem této podkapitoly je wukézat, jakym vyvojem proSla spolecnost Adidas

z organiza¢niho hlediska.

5.1.1 Nazev a pravni forma

18. srpna 1949 registruje Adi Dassler svoji novou firmu pod ndzvem ,, Adi Dassler
adidas Sportschuhfabrik “. Tento nazev je tedy zapsan do obchodniho rejstiiku a s drobnymi
upravami existuje dodnes. Témi drobnymi upravami myslim zménu jen oficidlniho znéni
nazvu. To se poprvé stalo v roce 1993, kdy spolecnost koupil Robert Louis-Dreyfus, prevedl
ji na akciovou spole¢nost a tim se zménil oficialni nazev na Adidas AG**.

Podruhé se ménil oficidlni nazev vroce 1997, kdy Adidas koupil francouzskou
spolecnost Salomon. Novy nazev znél Adidas-Salomon AG. Tento nazev vydrzel do roku
2005, kdy se vedeni Adidasu rozhodlo prodat spole¢nost Salomon finské firmé¢ Amer Sports
Corporation. Nazev se tedy zpét vratil do podoby Adidas AG. A v této podobé existuje

dodnes.

5.1.2 Zaméstnanci

Po rozdéleni pivodni firmy obou bratrii Dasslert se rozdélili také zaméstnanci. Jak uz
jsem psal vySe, tak asi tfetina zaméstnancu spolecné firmy zastala s Adi Dasslerem. Ten
v roce 1949 zalozil svoji firmu Adidas a k dispozici mél 47 zamé&stnanci.”

S rozristanim firmy samozifejmé& zacfal také rast pocet zaméstnanci. Nejdiive
piibyvali zaméstnanci v tovarnach, kteti Sili nové boty a pracovali na jejich vyvoji. Postupné
zacali piibyvat zaméstnanci, ktefi se starali o marketing a prodej. S tim, jak Adidas zacal
expandovat do dalSich zemi, tak se pocet zaméstnancii stale zvétSoval. A to predevsim, kdyz

zacala spolecnost Adidas otevirat nové prodejny, kde potfebovala nové vyskolené prodejce.

* AG je zkratka némeckého slova Aktiengesellschaft, coz Gesky znamend akciové spolednost.
 Founding Father [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/history/>.
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Béhem osmdesatych a devadesatych let se poCet zaméstnancti spolecnosti Adidas po
celém svété rozrostl az na €islo okolo patnécti tisic. K nejvét§Simu nartistu poctu zaméstnancu

ovSem doSlo v poslednich deseti letech. A tento rtist stale trva.
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Graf 1 — Vyvoj poctu zaméstnancii firmy Adidas od roku 2003 do roku 2013
Zdroj dat: http://www.adidas-group.com/en/investors/results/

Do grafu (Graf 1) jsem zanesl data ziskana z vyro¢nich zprav spole¢nosti Adidas z let
2003-2013. Je vidét, ze za poslednich deset let vzrostl pocet zaméstnancii Adidasu vice jak
trojnasobn¢. Nejveétsi mezirocni narist 1ze pozorovat mezi lety 2005 a 2006. Je to dano tim,
ze v roce 2005 firma Adidas koupila firmu Reebok. Toho roku vznika Adidas Group (skupina
Adidas), kterd dnes zahrnuje znacky Adidas, Reebok, TaylorMade a Rockport. Zaméstnanci
jsou tak zaméstnani skupinou Adidas a je obtizné jednoznacné rozlisit, pro kterou znacku
pracuji. A to predev§im u pracovnikii vyzkumnych a vyvojovych center, jejichz vysledky
prace vyuzivaji vSechny firmy skupiny Adidas.

Na konci roku 2013 méla skupina Adidas po celém svété 50728 zaméstnancti. A podle
vyjadieni feditele skupiny Adidas Herberta Hainera by toto Cislo mé¢lo v pfistich letech dale

riist, oviem ne tak dramaticky jako v letech predeslych.

5.1.3 Hlavni sidlo a pobocky

Hlavni sidlo spole¢nosti Adidas se uz od zalozeni v roce 1949 nachazi v Némecku
v bavorském mésté¢ Herzogenaurach. Na zacatku jako sidlo slouzila tovarni hala, do které Adi
Dassler nastéhoval stroje na vyrobu obuvi. Tato hala se nachédzela jen pét set metra od sidla,

kde Adiho bratr Rudi zalozil svoji firmu Puma.

?® Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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Obr. 6 — Mlady Adi Dassler v tovarni hale, kde zalozil svoji firmu Adidas
Zdroj: http://www.adidas-group.com/en/group/history/

Jak se firma Adidas vyvijela, tak se také vyvijelo jeji zdzemi. Dochazelo
k modernizaci strojii a celkovému rozsifovani pracovnich prostor. Béhem let ale prostory
tovarny nebylo kam rozSifovat a navic chybélo zdzemi pro nové zaméstnance. A tak byla
n¢jaka veétsi zmena sidla firmy Adidas na spadnuti.

Doslo k ni vroce 1998, kdy se Adidas prestéhoval do nového moderniho komplexu
s nazvem ,, World of Sports “. Ten se béhem let stadle modernizuje. Dnes se jedna o 346 akra
velky prostor podobny univerzitnimu kampusu. Kromé& supermodernich pracovist’ pro vice
jak tfi tisice zamé&stnancii se v komplexu nachazi také fotbalové hfiste, posilovna, Skolka pro

v e % o ’ r vr r v ¥ £ 2
déti zaméstnanct, vlastni restaurace, kavarna a napiiklad také uméle vytvotené jezero.”’

Obr. 7 — World of Sports — soucasné sidlo spolecnosti Adidas
Zdroj: http://www.adidas-group.com/en/group/history/

Samoziejmé, jak piichazely prvni tspéchy firmy Adidas, tak rostla poptavka po jejich
vyrobcich. A to ssebou neslo tlak na neustalé zvySovani vyroby a samoziejmé tlak na

zkvalitnovani distribucni sité. To znamena, ze Adidas zacal otevirat nové prodejny. Nejdiive

" World of Sports [online]. Dostupné z WWW: < http://herzo.adidas-group.com/#working/places/WOS>.
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v Némecku a postupné se zacal rozSitovat do dalSich evropskych stati. Pak samoziejmé piisla
Amerika a asijské staty.

V soucasnosti mé Adidas pies 1900 prodejen ve vice nez 60ti zemich svéta. A to
pfedevsim tf1 druhy prodejen. Jedna se o normalni kamenné prodejny, oficidlni outlety a
takzvané stanky. Kamenné prodejny jsou obchody, kde se prodavaji nové kolekce a tady
zbozi. Na konci roku 2013 mél Adidas téchto obchoda po celém svété 1163. Oficialni outlet
je obchod, kde Adidas prodava své zboZi ze starSich kolekci za zvyhodnénou cenu. Jedna se o
zbozi, které se neprodalo v kamennych obchodech. Koncem roku 2013 mé¢l Adidas téchto
outlet 545. Poslednim druhem jsou takzvané stanky. Jedna se o prodejny, které jsou vétSinou
ziizeny na urCitou dobu. A to v misté¢ a po dobu néjaké vyznamné sportovni akce. Nekteré
stanky jsou zfizeny s trvalejSim charakterem. Napiiklad u stadionu vyznamného sportovniho

klubu. Na konci roku 2013 mél Adidas 210 takovychto stankii.

e=GmeStanky ®=@=Qficialni outlety Kamenné prodejny ®=#=Prodejny celkem
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Graf 2 — Vyvoj poctu prodejen firmy Adidas od roku 2004 do roku 2013
Zdroj dat: http://www.adidas-group.com/en/investors/results/

Na zaklad¢ dat ziskanych z oficialnich vyro¢nich zprav spole¢nosti Adidas jsem
vytvoril graf (Graf 2), ktery ukazuje, jak se vyvijel poCet prodejen a jejich druht v letech
2004 - 2013. Do grafu jsem zanesl data jen za poslednich deset let, protoze pro ucel
znazornéni nedavného vyvoje je to dostaCujici. A také proto, ze nejvétSsi rozvoj poctu
prodejen firmy Adidas lze pozorovat prave za poslednich deset let.

Na grafu (Graf 2) lze rozpoznat urcitd obdobi, kdy dochédzelo k nejvétSsimu nartstu

poctu prodejen. A to predevSim kolem roka 2008 a 2012. To bylo zptisobeno konanim letnich
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Olympijskych her v Pekingu (2008) a Londyné (2012). Napiiklad v Ciné Adidas kolem
Olympijskych her v Pekingu oteviral jednu novou prodejnu skoro kazdy den.

Lze také pozorovat stale rostouci trend v po€tu prodejen spolecnosti Adidas. A to
piedevsim co se ty¢e kamennych prodejen. A s rostoucim poctem prodejen musel Adidas také
ziidit nova feditelstvi pro jednotlivé regiony, protoze by nebyl schopen fidit vSe jen ze svého
centra v Herzogenaurachu. Proto vznikla ¢tyfi nova feditelstvi. Jedno pro Severni Ameriku
s centrem v Portlandu. Dalsi pro Latinskou Ameriku v Panamé. Poté nové marketingové

centrum v Amsterodamu. A nakonec jesté centrum v asijském Hong Kongu.

5.14 Vedeni firmy

Tato podkapitola ukazuje, jaké osobnosti hraly a hraji nejvyznamnéjsi roli ve vedeni
spolecnosti Adidas.

Prvnim feditelem a zaroven zakladatelem firmy Adidas byl samoziejmé Adolf ,,Adi*
Dassler. V ¢ele byl dlouhych pétadvacet let, od zalozeni roku 1949 do roku 1974. Jeho hlavni
touhou po celou dobu, co byl ve vedeni firmy bylo vyrabét nejlepsi mozné vybaveni pro
sportovce. Pod jeho vedenim se Adidas stal vedouci firmou na trhu sportovnich potteb. Sam
se nejvice soustiedil na vyvoj a vyrobu sportovnich bot. Jezdil za nejriiznéjSimi sportovci a
diskutoval s nimi o moznych inovacich. Nebyl tak prubojny jako jeho bratr Rudi, ale zato mél
mnoho inovativnich napadi a dokonale ovladal vyrobni proces sportovni obuvi.”®

V roce 1974, ¢ty roky pied svou smrti, Adi Dassler pfenechava vedeni firmy své
manzelce Kéthe a synovi Horstovi. Adi po sobé zanechal pfes sedm set patenti a
nejruzngjSich vzorh, podle kterych po celém svéte vyrabelo pres deset tisic zaméstnanct vice
nez &tvrt milionu part bot dennd.”

Horst Dassler se do podnikéni ve firmé Adidas zapojil jiz v 50. letech. Diky svému
jazykovému nadani (hovoftil plynné anglicky, francouzsky a Spanélsky) prevzal vedeni
zahrani¢niho oddéleni otcovy firmy a zacal budovat dcefiné pobocCky firmy. Nejprve ve
Francii, pozdéji 1 vdalSich zemich. Ve Francii naptiklad zaloZil vroce 1973 dnes
svétoznamou firmu Arena, kterd vyrabi plavky nejen pro vrcholové plavce. V roce 1990 ji
ovSem firma Adidas prodala.

Horst po Adiho smrti zastdva ve firmé vedouci roli a pod jeho vedenim se Adidas
stava vedouci spoletnosti v odvétvi inovace na sportovnim trhu.’” Osobné se soustiedil

piedev§im na reklamu a marketing a byl UspéSny v konkurencnich stfetech predevSim

* Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. ReZie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.
? GERSLOVA, J. Co se skryvd za znackou?, s. 15.
3% Trocha z historie znacky Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidasmania.cz/adidas-historie>.
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s americkymi firmami. Diky Horstovo angazma v Mezinarodnim olympijském vyboru a
svétove fotbalové federaci FIFA ziskala firma Adidas silné pozice na trhu sportovni obuvi.

V roce 1983 Horst Dassler zalozil ,,International Sports Culture and Leisure* — prvni
svétovou reklamni spoleCnost, zasvécenou sportovnim udalostem. M¢l spoustu dalSich
napadl a zacal s restrukturalizaci firmy. OvSem v roce 1987 umird na nasledky rakoviny
v mladém véku 51 let.

Po smrti Horsta Dasslera prozila firma Adidas par ne uplné UspéSnych let. Na
svétovém trhu se sportovnimi potfebami se uz neprosazovala tak jako diiv a zacala trochu
ustupovat ze svych vydobytych pozic. Da se fict, Ze stejné¢ jako v té dobé¢ Puma ,,zaspala“
dobu. Do t¢ doby se ob¢ firmy specializovaly na vyrobu sportovnich potieb pro profesionaly,
ovSem sport se mezitim stal soucasti Zivotniho stylu béZnych lidi a na to se zaméftily napiiklad
firmy Nike a Reebok. Ty z toho také zacaly profitovat a prebirat pozice uvoliiované prave
Adidasem a Pumou. Ve vedeni spole¢nosti byl v té dobé francouzsky obchodnik Bernard
Tapie, ktery Adidas po smrti Horsta koupil od rodiny Dasslerti za 243 milioni eur. Tyto
penize si pljcil od bank, ovSem nebyl schopen splacet Gver a tak musel Adidas v roce 1993
prodat, jinak by hrozil firmé bankrot.

Spolec¢nost Adidas kupuje francouzsky obchodnik a vétSinovy majitel fotbalového
klubu Olympique de Marseille Robert Louis-Dreyfus (14. 6. 1946 — 4. 7. 2009) za
683 milioni eur a stava se jejim novym feditelem.’’ A z Adidasu se stava akciova spole&nost.
Robert Louis-Dreyfus pochopil, ze spole¢nost Adidas nepotiebovala néjaké zasadni zmény.
To, co ji chybélo byl novy smér kterym se ubirat.

Do doby pfichodu Roberta Louis-Dreyfuse do vedeni Adidasu se spolecnost
orientovala predev§im na inovace a nasledny prodej. Po jeho nastupu do vedeni zménil
filosofii firmy a zacal davat daleko vétsi diraz na vyznam jiné ¢asti marketingového mixu,
pfedevsim propagaci. Prestoze byl Adidas stale Spickou na trhu sinovacemi a piichazel
snovymi patenty skoro kazdy rok, Robert Louis-Dreyfus si uvédomoval, Ze nestaci mit
Spickovy produkt, ale musite ho umét prodat. A pravé k tomu meély pomoci ndastroje
marketingového mixu jako propagace a uzavirani novych partnerstvi a spoluprace. ** Inicioval
tak vznik novych reklamnich kampani za 0c€asti znamych osobnosti a propagace znacky
Adidas se vyrazné zlepsila.

V Cele Adidasu byl Robert Louis-Dreyfus az do roku 2001. Za dobu jeho vlady se

Adidas vratil na pfedni pticky trhu se sportovnim zbozim. Své pozice Adidas posilil mimo

3! Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://en.wikipedia.org/wiki/Adidas>.
32 History of Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/ history/>.
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jiné tim, Ze v roce 1997 koupil konkuren¢ni firmu Salomon se vSemi jejimi znackami jako
TaylorMade, Mavic a Bonfire.

Vroce 2001 se novym feditelem firmy Adidas stavd Némec Herbert Hainer. Ten
pusobil v Adidasu na raznych pozicich jiz od roku 1987. Po svém nastupu do vedeni se
zaméiuje predevSim na inovace. A svlj inovativni pfistup uplatituje ve vSech oblastech, ve
vyrob¢, propagaci i samotném prodeji. Pod jeho vedenim Adidas lame spoustu rekordd a
stava se druhou nejvétsi firmou na svétovém trhu sportovnich potieb (hned za firmou Nike).

Vroce 2011 se Herbert Hainer stava nejdéle slouzici ze vSech feditelll vSech tficeti
firem, jejichz akcie jsou obchodované na némecké burze cennych papiri. *° V &ele vedeni

skupiny Adidas je Herbert Hainer stale (2014).

Obr. 8 — Herbert Hainer, teditel skupiny Adidas

Zdroj: http://www.adidas-group.com/en/group/executive-board/

5.2 Produkty
Tato podkapitola ukazuje, jak se vyvijely produkty firmy Adidas. Nejdiive to byly

piedevsim sportovni boty. Bézecké a fotbalové. Postupem cCasu se portfolio produkti zacalo

rozSifovat a dnes uz to zdaleka nejsou jen sportovni boty na co se Adidas zaméiuje.

5.2.1 Sportovni obuv

Ze zacatku se Adi Dassler soustfedil predevSim na bézZecké a fotbalové boty. V
dobach, kdy se hralo t¢Zkym kozenym micem a hlavicka vodou nasaklou ,,merunou® mohla v
lepSim piipadé znamenat pro hrace konec, hrali tehdejsi hraci v obuvi podobné dneSnim
pohorkdm. Dokonce vétSina tehdejSich profesionéalnich kopacek méla Spicku vyztuzenou oceli
nebo dievem. Mnohy faul byl proto Casto takika likvidacni. A nadto byly takové kopacky

neskuteéné tézké.

33History of Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/ history/>.
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Adolf Dassler ptisel s revolu¢nim nédpadem: k botam ptidal ohebnou, avSak pevnou
podrazku a kopacku celkové odlehéil z plvodnich 600 az 630 gramii na vté dobé
neuvéfitelnych 198 gramt. Hraci si ale stézovali, Ze kopy placirkou nebo nartem do tézkého
mice jsou v takovych botach dosti bolestivé. Bylo nutno tedy najit feSeni tohoto problému. A
tak Adi pfiSel s mySlenkou opatfit boty tfemi zpeviiujicimi pruhy, které obepinaly botu od
vnitini strany pfes nart k vnéj$i strané. Tyto ,,pfezky* se staly charakteristickym znakem
Dasslerovych kopacek a alespoti symbolicky ziistaly na obuvi a logu Adidas dodnes. **

V roce 1954 se uskute¢nilo Mistrovstvi svéta ve fotbale ve Svycarsku. Némecko ve
finale celilo v t¢ dobé neporazitelnym Madarim. Adi, ktery byl blizky pfitel némeckého
trenéra Seppa Herbergera, vybavil jeho hra¢e novymi kopackami vyrobenymi z tenci, leh¢i
ktize a se Sroubovacimi koliky. Findlovy zapas se hral za velkého dest¢. Mad’afi bojovali
s promocenymi a nasaklymi kopackami, které mély pfili§ kratké koliky a diky tomu se hlre
na podmaceném hiisti pohybovali. Némci obouvajici boty od Adiho tak méli vyhodu, protoze
jejich boty mély delsi koliky a byly podstatné leh¢i. Diky tomu se daleko 1épe pohybovali a

zépas nakonec senzaéné vyhrali. *°

Obr. 9 — Fotbalova bota Adidas, ve kterych hrali fotbalisté Némecka na fotbalovém MS 1954
Zdroj: http://www.designboom.com/design/a-history-of-adidas-classic-football-boot/

Co se tyCe bézeckych bot, tak zlomovy rok pro znacku Adidas ptisel o dva roky diive
v roce 1952. V tom roce se konaly letni olympijské hry v Helsinkach a Adidas zazil obrovskeé
uspéchy. Na téchto hrach se stal nejpouzivanéj$i némeckou firmou sportovni obuvi. Nejvetsi
senzaci vSak byl vykon Emila Zatopka, ktery na hrach ziskal tfi zlaté medaile v disciplinach
beéhu na 5.000 a 10.000 metri a v maratonu, jenZ se rozhodl béZet aZ na posledni chvili. A to

vSe v tretrach znacky Adidas.

** Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.muzeum-sportovni-obuvi.cz/clanky/ historie/adidas/ >.
> World Cup Moments: Das Wunder von Bern, 1954 [online]. Dostupné z WWW:
<http://www.worldcupblog.org/world-football/world-cup-moments-das-wunder-von- bern.html>.
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Obr. 10 — Emil Zatopek pii1 béhu na 10.000 metri na LOH 1952 v Helsinkach (vlevo) a detail
jeho bézecké tretry znacky Adidas (vpravo)
Zdroj: http://www.behej.com/adidas/9050-jak-to-tenkrat-behal-zatopek-legenda-a-skutecnost

Adi Dassler si byl moc dobtfe védom toho, ze Olympijské hry jsou pro propagaci jeho
vyrobkil naprosto zdsadni. A védél také, ze ¢im vice sportovciim poskytne své sportovni boty,
tim vétsi ma Sanci, ze néktery sportovec v botach Adidas dosahne néjakého uspéchu a tim
zajisti znadce Adidas jesté vétsi propagaci. A tak na letnich olympijskych hrach v Rimé v roce
1960 vétSina drahovych bézct pouzivala tretry znacky Adidas.

V roce 1964 piedstavila firma Adidas pro olympijské hry v Tokiu do té¢ doby nejlehci
atletickou obuv s nazvem ,,Tokio 64°. A uspech se dostavil hned vzapéti. Na hrach v Tokiu
v téchto tretrach ziskal americky atlet Mike Larrabee zlato v béhu na 400 metrii a nasledné

druhé zlato ve Stafeté na 4x400 metru.

Obr. 11 — Atleticka bota Adidas Tokio 64 ve které zavodil Mike Larrabee

Zdroj: http://www.designboom.com/design/adi-dasslers-first-shoes-an-exhibition-by-adidas/

Adi Dassler byl posedly inovacemi a $lo mu o to, aby sportovci, profesiondlni i
amatérSti, méli vzdy to nejlepSi mozné vybaveni pro svou ¢innost. A tak v roce 1968 ptichazi

Adidas jako v té dob¢ prvni firma na svét€¢ s novou beézeckou botou, kterd méla injekcné
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tvarovanou, vice profilovou podrazku z polyuretanu. Tuto botu pojmenovali ,,Achill* a

v literatufe je povazovana za predchiidce modernich b&zeckych bot.*

Obr. 12 — Bézecké bota Adidas Achill z roku 1968

Zdroj: http://www.arteysportweb.com/2011/07/14/grandes-clasicos-de-adidas-en-versiones-originales/comment-
page-4/#.UymbmdyKxg0

V roce 1969 byl predstaven novy model obuvi Adidas s ndzvem Superstar. Tato nizka
obuv s celokozenym svrskem a slavnou gumovou Spici, tzn. ,shell toe* byla ptivodné
navrzena jako basketbalovd obuv. Po uvedeni této obuvi na trh si ziskala oblibu nékolika
hract zamotské nejvyssi basketbalové soutéze NBA. V poloving 70. let uz v této obuvi hralo

7 w o

vice jak tfi &tvrtiny hraca v NBA.
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Obr. 13 — Adidas Superstar z roku 1969
Zdroj: http://worldbox.pl/?md=cms2_info&ca id=66

Z basketbalovych htist’ se ovSem obuv Adidas Superstar dostala i do ulic jako life-
stylova obuv. Velkou zasluhu na tom maé rapova skupina Run-DMC. Pfi svém turné po USA
m¢éli vSichni ¢lenové této skupiny na nohou vzdy obuty boty Adidas Superstar. A po ukonceni
turné vyrazné vzrostl spolecnosti Adidas prodej téchto bot. Skupina Run-DMC dokonce
v roce 1986 slozila pisnicku s nazvem ,,My Adidas®, ve které vzdali Cest obuvi Superstar.
Tato obuv se stala ikonou a dnes je lidé nosi po celém svéte.

V roce 1970 se uskutecnil v Madison Square Garden v New Yorku boxersky zapas
mezi mladym, nadéjnym boxerem Muhammadem Alim a argentinskym boxerem Oscarem
Bonavenou. Muhammad Ali den pted zapasem pozadal Adiho Dasslera a jeho spolecnost

Adidas o dodani specialnich boxerské obuvi, ktera méla byt na jeho ptani inspirovana odévy

*® Vom Roadrunner zum Nike Air [online]. Dostupné z WWW:
< http://www.runnersworld.de/ausruestung/vom-roadrunner-zum-nike-air.96416.htm>.
" Trocha z historie znacky Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidasmania.cz/adidas-historie>.

33



se strapci. Do ringu v den zépasu nastoupil obut do vysokych bilych bot Adidas s ¢ervenymi
sttapci a Cervenymi pruhy po stranach. Tato obuv Adidas nazvana ,,Ali-Shuffle* se stala

sttedem pozornosti a jednou z hvézd vecera.

Obr. 14 — Boxerské boty Adidas Ali-Shuffle
Zdroj: http://catalog.scpauctions.com/lot-23371.aspx

V roce 1971 Adidas vyvinul prvni tenisovou obuv, ktera méla kozeny svrsek. Kozené
provedeni mélo zpevnit chodidlo a zabréanit vyvrtnuti kotniku. Obuv byla pojmenovéana po
tehdejSi svétové tenisové Spi¢ce Stanu Smithovi. Pro jejich funk¢nost se obuv Stan Smith

stala velmi oblibenou mezi tenisovymi hraci.

Obr. 15 — Tenisova obuv Adidas Stan Smith z roku 1971

Zdroj: http://pbshoes.com/adidas-sneaker-museum/adidas-originals-seite-1477.html

Z vyse uvedenych informaci je vidét, Ze Adidas béhem padesatych, Sedesatych a také
sedmdesatych let dvacatého stoleti ptichazel skoro kazdy rok snéjakymi zdsadnimi
inovacemi a obuv této znacky se stavala stale vice popularni. Na svétovém trhu se sportovnim
vybavenim v té dob¢ nebyla dominantné&jsi firma nez Adidas. V osmdesatych letech ji zacala
na paty Slapat firma Nike a postaveni firmy Adidas se na americkém i evropském trhu
oslabovalo. O to vice se spole¢nost Adidas snazila stale ptfichdzet s né¢im novym.

Vroce 1982 piedstavila firma Adidas novou fotbalovou botu snazvem ,,Copa
Mundial“. Tato bota pfinesla firmé Adidas velky uspéch a svoji nadCasovost stale prokazuje,

vvvvv

spole¢nosti Adidas.*®

8 A history of Adidas: classic football boots [online]. Dostupné z WWW:
< http://www.designboom.com/design/a-history-of-adidas-classic-football-boot/>.
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Obr. 16 — Fotbalova bota Adidas Copa Mundial z roku 1982
Zdroj: http://www.designboom.com/design/a-history-of-adidas-classic-football-boot/

Vroce 1988 firma Adidas piedstavila revoluéni podrazkovy systém snazvem
»TORSION®*. Tento systém pomahd piirozenému drzeni nohy v boté tak, aby nedochazelo
ke zborceni klenby chodidla. Dodnes se tento systém vyuziva v Siroké Skale sportovni obuvi.

Béhem roku 1994 firma Adidas uvadi na trh novy druh fotbalové boty. Dava ji nazev
,Predator a tato bota se rovnou stava hitem. Upoutala ptedev§im svym neobvyklym

designem a samoziejmé svymi prvotiidnimi vlastnostmi.

Obr. 17 — Fotbalova bota Adidas Predator z roku 1994

Zdroj: http://www.sochuteiras.com/2011/04/evolucao-das-chuteiras-adidas-predator.html

Z hlediska inovaci byl dilezity pro firmu Adidas rok 1996, protoZe ptfedstavili novou
technologii s ndzvem , TRAXION“. Byla urcena pro fotbalovou obuv a jednalo se o
technologii, ktera zaji§tuje lepsi pfilnavost boty na mékkém povrchu.’’ Kopacky Adidas
s touto technologii byly poprvé pouZzity na mistrovstvi Evropy ve fotbale t¢hoz roku. Hréci si
je nemohli vynachvalit a pro firmu Adidas to byl dalsi velky uspéch. Tato technologie se
vyuziva dodnes a nejen u kopacek, ale také u bézeckych bot, bot na basketbal, golf a fitness.

Vroce 2003 predstavuje Adidas novy model fotbalové boty snazvem ,,Predator
Pulse®. Tato fotbalova bota vyuzivala technologii ,,Power Pulse®, kterd slouzila ke spravnému
pfenasSeni sily z chodidla hrace ptes botu na povrch htisté. Podle n€kterych byla tato bota ve

své dob¢ povazovana za nejlepsi fotbalovou botu.

3 TRAXION [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-info.cz/traxion>.
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Obr. 18 — Fotbalova bota Adidas Predator Pulse z roku 2003
Zdroj: http://bringbacktongue.com/history-of-the-predator/

Jak uz jsem zminoval v kapitole vedeni firmy, tak v roce 2001 se stal novym feditelem
spolecnosti Adidas Herbert Hainer. Charakteristickym znakem Herberta Hainera byla vasen
pro nové a progresivni inovace. Tato vasSen se projevila v praxi a boty Adidas s novymi
technologiemi ,,ClimaCool*“ (2002) a ,adizero* (2004) se hned staly hity na trhu se
sportovnimi potfebami. Stejné jako nova fotbalova bota ,,F50%, se kterou Adidas vySel pfesné

v pravy €as pied Mistrovstvim svéta ve fotbale konaném v Némecku v roce 2006.

Obr.18 — fotbalova bota Adidas F50 z roku 2006 v barvach Némecka
Zdroj: http://www.freshnessmag.com/2006/06/03/adidas-f50-tunit-32/

Adidas se v sou€asné dob¢ samoziejmé nezaméiuje jen na boty na fotbal, ale ve svém
portfoliu ma bézecké boty, boty na basketbal, tenis, ragby a dalsi sporty. Kromé toho také
vyrabi boty pro bé&zné kazdodenni noSeni. Skoro kazdy rok pfichdzi Adidas novymi
inovacemi a technologiemi. Adidas za rok 2013 vyprodukoval vice jak 250 milioni part bot a
prodeje a tim 1 produkce maji podle vrcholnych piedstavitelti firmy Adidas v dalSich letech
dale rast.*

Na svétovém trhu se sportovni obuvi patii Adidas k GpIné Spicce a piedevs§im boty na
fotbal, basketbal a béZecké boty od firmy Adidas jsou povaZovany za jedny z nejlepSich, které

se v dnesni dob¢ daji pofidit.

0 Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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Obr. 19 — Kolekce fotbalovych bot Adidas pro sezonu 2013/2014
Zdroj: http://www.futsocc3.com/2013 11 _01 archive.html

Z dat ziskanych z oficidlnich vyroc¢nich zprav firmy Adidas jsem sestavil, pro lepsi

dokresleni vyvoje, graf (graf 3) vyvoje poctu vyrobenych part bot v letech 2004 — 2013.
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Graf 3 — Vyvoj poctu vyrobenych parii bot znacky Adidas v letech 2005 — 2013
Zdroj dat: http://www.adidas-group.com/en/investors/results/

Z grafu lze vysledovat ve vyvoji pfevazné rostouci tendence v produkci pari bot.
Prvni velky skok v rtstu je vidét mezi roky 2005 a 2006. To bylo dano tim, Ze firma Adidas
koupila vroce 2005 firmu Reebok. Tim ziskala nové kontakty a mohla snadné&ji rozsitit
distribu¢ni sit’, predev§im v Americe.. Dale to bylo ddno tim, ze Adidas investoval znacné
prostiedky do distribu¢ni sit¢ v Asii, kde ziskal také nové odbératele. Novi odbératelé
v téchto oblastech motivovali firmu ke zvySeni produkce.

Dalsi skok, tentokrat pokles nové produkce, je vidét mezi roky 2008 a 2009. To bylo
dano tim, Ze mél Adidas po predchozich letech velké mnozstvi prebytecnych zasob. Proto se
rozhodl sniZit vyrobu nového zbozi a doprodat zasoby.*' V dalsim roce uz pak rozjeli vyrobu

opé&t naplno.

M Annual Report 2009 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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5.2.2 Obleceni

Firma Adidas za¢ind vyrabét tréninkové a soutézni obleeni pro sportovce v roce
1962. V témze roce Adidas piedstavuje prvni atleticky dres se svym logem. DalSim
produktem se kterym pfiSel Adidas na trh byly konfekéni tepldkové soupravy. Prvni byly
vyrobeny jiz vroce 1967, ale nedilnou soucésti odévniho odvétvi se stavaji az v poloviné

sedmdesatych let.

Zdroj: http://de.eurosport.yahoo.com/blogs/abgeblogged/kuriosesten-trikotsponsoren-083523553--spt.html

Od t¢ doby Adidas produkuje sportovni obleCeni a stdva se vedouci firmou na tomto
trhu. Navic v roce 1998 se firma Adidas stava oficialni sponzorem pro fotbalové Mistrovstvi
svéta a zajiStuje tak vyrobu drest. Béhem devadesatych let dvacatého stoleti uz Adidas
produkuje vSechno potiebné obleCeni pro sportovce. A to obleCeni jak zavodni, tak
tréninkove.

Se zacatkem jednadvacatého stoleti Adidas pfichazi s novymi ndpady a jako jedna
z prvnich firem pfedstavuje novy segment trhu. Jedné se o stylové obleceni pro kazdodenni
noseni. Kvlli tomu také uzavird spolupraci se svétové uzndvanymi modnimi navrhati jako

jsou Yohji Yamamoto (2002) a Stella McCartney (2004). **

Obr. 21 — panska kolekce Adidas Y-3 navrzend Yohji Yamamotem v roce 2010
Zdroj: http://www.fashionlevel.net/159/adidas-y-3-men-s-collection-autumn-winter-2010-2011/

*2 History of Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/ history/>.
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V dnes$ni dobé¢ firma Adidas produkuje kazdoro¢né pies 340 miliént kust obleceni.
Nejen sportovniho, ale také pro kazdodenni noseni.” Na zakladé dat z vyroénich zprav firmy

Adidas z let 2004 — 2013 jsem sestavil graf vyvoje poctu vyrobenych kusti obleceni.
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Graf 4 — Vyvoj poctu vyrobenych kust obleceni Adidas v letech 2004 — 2013
Zdroj dat: http://www.adidas-group.com/en/investors/results/

Graf vyvoje poctu vyrobenych kust obleceni (graf 4) ma témét identicky prabéh jako
graf vyvoje vyrobenych pari bot (graf 3). Nejveétsi zmeény v rtistu a poklesu se dély na zakladé
stejnych udalosti, které jsem popsal pod grafem vyvoje vyrobenych para bot (graf 3) na konci
kapitoly 8.2.1.

5.2.3 Dopliiky a prislusenstvi

Jednim z nejvyznamnéjSich produktl firmy Adidas kromé& bot a obleceni jsou
fotbalové mice. S jejich vyrobou zacal Adidas v roce 1963. Prvni vyrobeny mi¢ nesl nazev
»dantiago® a skladal se z 18 kozenych dili. V roce 1966 byl pouzit jako rezervni mi¢ na
Mistrovstvi svéta ve fotbale v Anglii. O tii roky pozdéji uz Adidas vyrobil oficidlni mi¢ pro

Mistrovstvi svéta ve fotbale v Mexiku 1970 s nazvem ,, Telstar®.

Obr. 22 — Fotbalovy mi¢ Santiago Obr. 23 — Fotbalovy mic¢ Telstar
Zdroj: http://www.soccerballscollection.com/HISTORY %202.htm

* Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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Od té doby ma firma Adidas vyhradni smlouvu s fotbalovou asociaci FIFA na vyrobu

fotbalovych mict pro Mistrovstvi svéta. Poslednim micem je ,,Brazuca®. Mic se kterym se

bude hrat na Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii.

Obr. 24 — Fotbalovy mi¢ Adidas Brazuca

Zdroj: http://www.selectism.com/2013/12/04/adidas-unveils-the-brazuca-world-cup-match-ball/

Kromé¢ fotbalovych mict adidas vyrabi mnoho dalSich sportovnich doplikt. Jedna se

o sportovni tasky, rukavice, hodinky, ponozky, slune¢ni bryle, fotbalové chranice atd. Za rok

2013 vyprodukovala firma Adidas 54 miliénti kust takovychto doplitki.** Pro dokresleni

vyvoje poc¢tu vyrobenych kusti doplikli a prisluSenstvi jsem sestavil graf (graf 5). Data jsem

ziskal z oficidlni vyro¢nich zprav firmy Adidas.
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Graf 5 — Vyvoj poctu vyrobenych kust doplitka a ptisluSenstvi Adidas v letech 2004 — 2013

Zdroj dat: http://www.adidas-group.com/en/investors/results/

Pribéh grafu a vyvoj mezi lety 2004 az 2013 je téméf totozny s pruibéhem grafl vyvoje

produkce part bot (graf 3) a kusii obleCeni (graf 4). Poklesy a nartisty v produkci doplitka a

piislusenstvi byly dany na zéklad¢ stejnych udalosti, jaké jsem popsal pod grafem vyvoje

produkce part bot (graf 3) na konci kapitoly 8.2.1.

* Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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5.3 Loga

Tato kapitola popisuje, jakym vyvojem proslo logo znacky Adidas.

Poté, co Adi Dassler zaloZil svoji firmu Adidas, hledal néco, ¢im by své vyrobky odlisil
od vyrobki konkurence. A toto odliSeni vzniklo nevédomky zprocesu vyroby a
zdokonalovani bot Adidas. Jak uz jsem psal v kapitole o obuvi Adidas, tak tii prouzky, které
zaCal Adi Dassler davat na své prvni kopacky slouzily primarné k lepSi funk¢nosti boty.
Fungovalo to a tfi prouzky se tak staly charakteristickym znakem vyrobkl Adidas. Adi
Dassler vytvoftil také prvni logo své spolecnosti. Toto logo se ovSem nepouzivalo pfimo na

vyrobcich, tam byly jen ty tii prouzky.

Aaaiads

Obr. 25 — Prvni logo Adidas z roku 1949
Zdroj: http://www.complex.com/art-design/2013/03/the-50-most-iconic-brand-logos-of-all-time/adidas
V pozdnich Sedesatych letech firma Adidas rozsitila svoji vyrobu o oble€eni pro volny
Cas a to byla vyzva pro Kéthe a Adiho Dasslerovi hledat novy zptisob identifikace produkta
Adidas. V srpnu 1971 se z vice nez 100 napadi narodil ,,Trefoil* neboli trojlistek, nové logo
spolecnosti. Bylo inspirovano tfemi prouzky a jedna se o geometrické provedeni s vyusténim
do tfech riiznych smérd, symbolizujici rozmanitost znatky Adidas.* Tento symbol byl poprvé
pouzit na vyrobcich Adidas v roce 1972 a pozdéji se stal symbolem spolecnosti. V soucasné

dobé¢ hraje stale dilezitou roli, prfedstavuje logo pro kolekci Adidas Originals.

“‘

adidas

Obr. 26 — logo Adidas Trefoil z roku 1972
Zdroj: http://www.bankfashion.co.uk/product/adidas-originals-trefoil-t-shirt/039261/

* The Trefoil [online]. Dostupné z WWW:
< http://www.growsunday.com/2011/01/the-history-of-the-adidas-logo/>.
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Logo Trefoil se pouziva dodnes, ale vroce 1997 ho u vétSiny produkti Adidas
nahradilo logo nové. Nejstarsi logo, tfi pruhy, které se pouzivaly u prvnich vyrobki Adidas

v roce 1997 znovu ,,0zivil“ Peter Moore, tehdejsi kreativni feditel firmy.*®

Cl‘dldCIS@

Obr. 27 — logo Adidas z roku 1997
Zdroj: http://www.aleasport.cz/aleashop/eshop/40-1-ADIDAS-ORIGINALS

Tyto tfi pruhy maji symbolizovat horu, kterd ptedstavuje vyzvy, které je mozné zdolat.
Toto logo se dnes pouzivd u kolekce Adidas Performance, kterd je urcend piedevSim
sportovciim. Jak amatérskym, tak profesiondlnim.

Poté, co se koncem roku 1997 spojil Adidas s firmou Salomon a vznikla nova firma
adidas-Salomon AG, bylo potieba navrhnout nové spolecné logo. To piedstavuji v roce 1998.

Pfedstavovalo diamant sloZzeny ze tii Casti. Cervena Cast reprezentovala firmu Salomon,

modréa Adidas. Cerna &ast uprostied piedstavovala vitéze natahujiciho ruce pro trofej.*’

‘%’ adidas-Salomon

Obr. 28 — Logo adidas-Salomon z roku 1998
Zdroj: http://findlogo.net/show/detail/A/adidas-salomon-logo#.UzAFVtyKxgl

Poté, co vroce 2005 Adidas prodal Salomon, pfiSel s novym logem, které vychazi
z ptedchozich log Adidasu. Jedna se o tzv. ,,word mark®, coz znamen4, Ze hlavni ¢ast loga

tvofi text. V tomto pfipadé napis Adidas.

adidas»A-

Obr. 29 — Logo Adidas z roku 2005
Zdroj: http://retroskatestickers.com/store/index.php?main_page=product_info&products id=162

*® Adidas Logo Transformations [online]. Dostupné z WWW:
< http://thinkmarketingmagazine.com/index.php/adidas-logo-transformations/>.
" Adidas Logo Transformations [online]. Dostupné z WWW:
< http://thinkmarketingmagazine.com/index.php/adidas-logo-transformations/>.
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V roce 2010 pfiSel Adidas jesté s logem pro svou novou fadu obleCeni s ozna¢enim
,»Neo“. V dnesni dob¢ spolecnost Adidas pouziva pro své vyrobky tii hlavni loga, pro kolekci
,Performance®, pro kolekci ,,Originals® a pro kolekci ,,Neo“. Loga se mohou objevovat

v riznych barevnych provedenich.

« W —
e e 4

adidas cﬁ as adidas

" ORIGINALS

Obr. 30 — Soucasna loga Adidas pro kolekce zleva Originals, Performance a Neo
Zdroj: http://thinkmarketingmagazine.com/index.php/adidas-logo-transformations/

5.4 Marketingové strategie

Tato kapitola popisuje, jak se vyvijela strategie firmy Adidas co se ty¢e marketingu,
prezentace a propagace jejich znacky.

V pivodni firmé bratii Dassleri mél na starosti marketing a propagaci znacky Adiho
starSi bratr Rudi. Po rozdéleni a vzniku Adidasu roku 1949 se o tuto tlohu musel postarat sam
Adi Dassler. Ze zacatku mu hodné pomohlo, Ze jeho vyrobky byly natolik kvalitni, ze v
podstaté nemél na trhu pfimého konkurenta. A zhlediska propagace znacky Adidas mu
nejvice pomohly tUspéchy sportovcl na velkych akcich, ktefi vyuzivali jeho vyrobky. Adi
tomu Sel ovSem naproti. Naptiklad jesté pred Olympijskymi hrami 1952 v Helsinkéach Sel Adi
Dassler za Emilem Zatopkem a nabidl mu svoje tretry Adidas. Zatopkovi se nové tretry libily,
1 proto, ze do té¢ doby byl zvykly béhat v daleko t€zSich botach. Vzal si je tedy na OH do
Helsinek a ziskal v nich tfi zlaté medaile. Je mozné, Ze by tyto medaile ziskal 1 bez Adiho
bézeckych bot, ale urCité¢ mu to jeho vitézstvi ulehc¢ilo. Tyto uspéchy ud¢€laly firmé Adidas
obrovskou reklamu. Diky olympijskym uspéchiim se Adimu Dasslerovi podafilo prolomit
bariéry zahrani¢nich trhii, poprvé zacal export do USA.*®

Dalsi obrovska reklama pro firmu Adidas pfiSla v roce 1954. V tom roce se konalo
Mistrovstvi svéta ve fotbale ve Svycarsku. Adi Dassler vyvinul ve spolupraci s némeckym
trenérem Seppem Herbergerem nové kopacky ve kterych némecti fotbalisté senzaén€ na MS
vyhrali. A to nejdiive Sepp Herberger Sel za Adiho bratrem Rudim, jestli by nové kopacky

pro MS nevyvinula Puma. OvSem Rudi tuto nabidku odmitl a tak nechténé ptihral Adiho

48 GERSLOVA, J. Co se skryva za znackou?, s. 15.
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Adidasu obrovskou piilezitost, kterou Adidas beze zbytku vyuzil.* Tato reklama byla pro
firmu Adidas k nezaplaceni.

Ovsem v 60. a predev§im v 70. letech zacali na trhu firm& Adidas ptibyvat vazni
konkurenti. A to pfedev§im Puma a v 70. letech americkd znacka Nike. Proto se ve firmé
Adidas museli vice zalit orientovat na propagaci jako jeden z nastroji marketingu. A tuto
oblast si ve firmé vzal na starost Adiho syn Horst. Diky své jazykové vybavenosti (umél
plynné anglicky, francouzsky a Spanélsky) se zacal orientovat na zahranic¢i a jezdil propagovat
znacku Adidas do USA, Francie a jinych evropskych zemi. Diky Horstovo angazma
v Mezinarodnim olympijském vyboru a svétové fotbalové federaci FIFA ziskala firma Adidas
silné pozice na trhu sportovni obuvi. A vroce 1983 Horst Dassler zalozil ,,International
Sports Culture and Leisure® — prvni svétovou reklamni spole¢nost, zasvécenou sportovnim
udalostem.

V priabehu 80. let se napor ze strany konkurenc¢nich firem stupiioval a tak Adidas zacal
vice vyuZivat reklamy ve sdélovacich prostfedcich. Na téchto reklamnich sdélenich Adidas
spolupracoval se znamymi osobnostmi. Napiiklad v poloviné 80. let uzaviel Adidas
spolupraci s rapovou skupinou Run-DMC. Ti propagovali vyrobky Adidas tak, Ze na kazdém
svém koncertu méli obleCeni a boty této znacky. Skupina Run-DMC dokonce v roce 1986
slozila pisnicku s nazvem ,,My Adidas®, ve které vzdali ¢est obuvi Adidas Superstar. Obuvi,
kterou nosili béhem svého koncertniho turné. Byla to také poprvé, co znacku Adidas
propagoval nékdo jiny, nez sportovci. Tato reklama byla pfijata vefejnosti velmi kladné a

firmé¢ Adidas v dalSich letech vzrostly prodeje pravé bot Superstar.

Obr. 31 — Skupina Run-DMC v roce 1986
Zdroj: http://resalevintagecloset.wordpress.com/2010/12/28/run-dmc-in-paris/

¥ Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. Rezie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.
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OvSem na pielomu 80. a 90. let se nové vedeni firmy rozhodlo zaméfit vice na inovace
a vyvoj, nez na propagaci a reklamu. Toto obdobi nebylo pro firmu Adidas nijak zvlast
uspésné.

To se zménilo s novym vedenim. Jmenovité s Robertem Louisem-Dreyfusem, ktery
firmu v roce 1993 koupil a byl si védom toho, Ze Adidas ma konkurenceschopné vyrobky, ale
neumi je prodat. Proto zaméfil vétSinu svého tusili do propagace a vzniku novych reklamnich
kampani. A tak vroce 1995 Adidas ptichdzi s celosvétovou reklamni kampani, kterd ma
pomoci znovu vratit sldvu znacce Adidas. Hlavni slogan této kampané znél ,, We knew then,
we know now!”, coz lze pielozit jako ,, Védeéli jsme tehdy, vime ted’! ““. V této kampani Adidas
odkazoval na Uspéchy své historie, napt. uspéchy sportovct jako Emil Zatopek nebo Jesse

Owens, ktefi zavodili s vybavenim Adidas.

Edddy Merckxs
5-facher Gewinner der T

WE KNEW THEN

Die harte
Kraftibertrag

WE KNOW NOW

Obr. 32 — Plakat Adidas z kampan¢ ,,We know then, we know now* z roku 1995
Zdroj: http://cyclingart.blogspot.cz/2011_02_01_archive.html

Na plakatu (Obr. 32) je vidét srovnani cyklistické boty vyrobené Adidasem pro
Eddyho Merckxe, jednoho z nejlepSich cyklistl vSech dob a vitéze Tour de France z let 1969-
1974 (nahote) a nejnovéjsi cyklistické boty Adidas z roku 1995 (dole).

Kromé téchto plakati je kampan postavena na kratkych televiznich reklamach. V téch
Adidas ukazuje zabéry uspeéchi sportovct, kteti zdvodili v jejich vybaveni. Naptiklad slavna
vitézstvi Emila Zatopka Muhammada Aliho, Jesse Owense a dalSich. A 1 diky této kampani se

postaveni spole¢nosti Adidas na svétovém trhu zacalo zlepSovat.”

Y 4didas vies for the lead [online]. Dostupné z WWW: < http://www.nytimes.com/1998/03/19/business/the-
media-business-advertising-once-behind-the-pack-adidas-vies-for-the-lead.html>.
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V unoru roku 1993 navic Adidas koupil marketingovou agenturu Sports Inc. plisobici
pievazné v USA. PredevSim proto, aby Adidasu pomohla zlepSit postaveni na americkém

trhu. To se zacalo dafit a Adidas uzaviel partnerstvi s n€kterymi hraci a tymy v americké
basketbalové lize NBA.

Obr. 33 — Basketbalové dresy tyma z NBA z 90. let od znacky Adidas
http://kicksaddict.com/2013/02/01/adidas-to-roll-out-90s-nba-uniforms-during-nba-hardwood-classics-nights/
Na konci 90. let uz Adidas sponzoroval mnoho sportovcii ze vSech moznych sportt a
zemi. OvSem pfisla opét doba, kdy Adidas potifeboval zvysit zajem zdkaznikl o své produkty.
Jak uz jsem pasal v kapitole o obleceni Adidas (8.2.2) tak se zacatkem nového stoleti
Adidas predstavuje novy segment trhu. Jedna se o stylové obleceni pro kazdodenni noSeni.
Kvili tomu také uzavira spolupraci se svétové uzndvanymi modnimi navrhafi jako jsou Yohji

Yamamoto (2002) a Stella McCartney (2004).”' A tyto spoluprace trvaji dodnes.

| O a8
’ﬂ%

Obr. 34 — Panska kolekce Adidas Y-3 navrZzend Yohji Yamamotem v roce 2010
Zdroj: http://www.fashionlevel.net/159/adidas-y-3-men-s-collection-autumn-winter-2010-2011/
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Kromé toho pfiSlo vedeni firmy Adidas s novymi reklamnimi kampanémi. V roce
nothing® (¢esky ,,Nic neni nemozné*). Hlavnimi tvafemi této kampané se stali sportovci jako

David Beckham, Haile Gebrselassie, Muhammad Ali a jeho dcera Laila. Hlavnim smyslem

3! History of Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/ history/>.

46



této kampané bylo ukazat tyto sportovce, jak ¢eli svym strachiim, porazkdm a novym vyzvam

a tim potvrdit, Ze nic neni nemoZné.

Zdroj: http://www.adslogans.co.uk/site/pages/gallery/impossible-is-nothing8604.php

Tato reklamni kampan byla velice Gspé€sna a zvedla zdjem o znaCku Adidas. Nazev
této kampané se dokonce natolik uchytil, ze zistal jako slogan znacky Adidas dodnes.

Znacka Adidas nabizi obleceni a obuv pro kazdy sport, modu a styl. A tak v roce 2011
ve své dalsi reklamni kampani poprvé spojuje vSechny tyto sméry. Kampan s nazvem ,,all in“
ukazuje, ze nezalezi na tom, jak slozit¢ madme podminky, jak velké jsou naSe cile, ale, ze
kdyz do toho ddme viechno, tak kazdy mize dosahnout toho o ¢em sni.”

Kampan méla obrovsky celosvétovy uspeéch. Jako hlavni tvafe kampané vystupuji
fotbalisté David Beckham a Lionel Messi, basketbalist¢ Derrick Rose a Dwight Howard a
zpévacka Katy Perry. Postupné se ovSem do kampané ptidavali dalSi sportovei, muzikanti,

herci atd.”

Obr. 36 — Plakat z kampan¢ ,,all in““ na kterém jsou zleva Derrick Rose, Lionel Messi, Katy

Perry a Dwight Howard
Zdroj: http://kulitrunner.wordpress.com/2011/04/15/adidas-all24/

2 What is “adidas is all in” about? [online]. Dostupné z WWW:
< http://blog.adidas-group.com/2012/03/insights-into-adidas’-new-all-in-campaign-we-all-run/>.
53 History of Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/ history/>.
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Reklamni kampaii ,,all in“ méla takovy tspéch, Ze béZi s drobnymi Gpravami dodnes.
A stale se do této kampané zapojuji nové osobnosti.
Abych ukazal, jaky dopad z hlediska finanéniho mély tyto reklamni kampang, sestavil

jsem graf, ktery ukazuje vyvoj Cistych piijmua firmy Adidas z prodeje mezi roky 2003-2013.
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Graf 6 — Vyvoj ¢istych piijmu firmy Adidas z prodeje mezi roky 2003-2013
Zdroj dat: http://www.adidas-group.com/en/investors/results/

Data pro starS§i obdobi, nez je rok 2003 jsou obtizn¢ dohledatelnd a predevSim
oficialn¢ dostupnd data potvrzend spoleCnosti Adidas jsou pravé od roku 2003. A to
v oficidlnich vyro¢nich zpravach ze kterych jsem potifebna data Cerpal. Navic pro muj ucel
postaci data od roku 2003, protoze nejvétsi reklamni kampané firmy Adidas se uskutecnily
praveé v tomto obdobi.

Prvni vétsi narast piijmt z prodeje je vidét mezi roky 2004 az 2006. A prave tady
muzeme nalézt Gspéch kampané ,,Impossible is nothing®, kterd byla spusSténa v roce 2004.
Nartist mezi lety 2005 a 2006 byl asi z jedné tietiny podpofen tim, ze firma Adidas v roce
2005 koupila firmu Reebok a jeji p¥ijmy tak zahrnula do svych.”* To oviem nic neméni na
tom, ze v tomto obdobi byl narast pfijmil z prodeje vyrazné podpoten uspeéchem této reklamni
kampangé.

Dalsi zna¢ny nariist 1ze na grafu (graf 6) nalézt mezi roky 2010 az 2012. Mezi lety
2010 a 2011 je rast dan predevsim zvySenim prodeji v Ciné a to o 24%.>> Z hlediska

reklamnich kampani je ov§em zajimav¢jsi nariist mezi roky 2011 a 2012. A to proto, Ze v roce

> Annual Report 2006 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
> Annual Report 2011 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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2011 spustila firma Adidas velice uspéSnou kampaii ,,all in*“. A jeji tspéch se na ristu prijmi

z prodeje podepsal velmi vyrazng.*®

5.5 Osobnosti znacky
Tato kapitola popisuje, jaké nejvyraznéjsi osobnosti z fad sportovcl, umélct a dalSich

nejvice prispély a piispivaji k proslaveni znacky Adidas.

5.5.1 Emil Zatopek

Prvni velkou osobnosti, kterd vyrazné¢ pomohla k proslaveni znacky Adidas byl
ceskoslovensky bézec Emil Zatopek. V 50. letech jesté¢ nebylo zvykem uzavirat sponzorské
smlouvy. Spoluprace Adidasu a Emila Zatopka byla zalozena na tom, ze mu Adi Dassler
poskytl své bézecké boty za to, ze v nich pobézi na Olympijskych hrach. To se stalo a Emil
Zatopek v tretrach Adidas vyhral na Olympijskych hrach 1952 v Helsinkach tfi zlaté medaile.
Dodnes se nikomu nepodatilo zopakovat jeho vykon, aby vyhral zavod na pét a deset tisic
metrdl a pfidal k tomu vitézstvi v maratonu. To v té dobé velice znacku Adidas proslavilo a

dodnes se firma ve svych kampanich odkazuje na ispéchy tohoto legendarniho bézce.

5.5.2 Muhammad Ali

Dalsi z osobnosti, které proslavily znacku Adidas byl americky boxer Cassius Clay
znamy pod jménem Muhammad Ali. Jeho spolupriace s Adidasem zacala v roce 1970, kdy
pozadal Adiho Dasslera, aby pro né&j vyrobil nové boxerské boty. Adi je vyrobil a Muhammad
Ali v nich vyhral legendarni zédpas v Medison Square Garden proti Oscaru Bonavenovi. Tyto
boty se staly pro sviij neobvykly design jednou zhvézd vecCera a Adidasu to ud¢lalo
nebyvalou reklamu. Tento legendarni boxer podepsal s firmou Adidas kontrakt a diky nému si

pfiSel na velice slusné penize a zéapasil tak v botech Adidas celou kariéru.

5.5.3 Stan Smith

Dalsi, kdo vyrazné ptispél ke slavé znaCky Adidas byl americky tenista a byvala
svétova jednicka Stan Smith. Ten se vroce 1971 podilel na vyvoji nové tenisové obuvi
Adidas. Tyto boty s jeho jménem se staly velice oblibené u ostatnich tenisovych hracia. A

dodnes se boty Adidas Stan Smith prodavaji jako life-stylova obuv a kviili své oblibé se staly

vvvvvv

% Annual Report 2012 [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/investors/results/>.
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5.5.4 Franz Beckenbauer

V 70. letech znacku Adidas také velice proslavili fotbalisté. A to pfedevSim némecti.
Z nich asi nejvice jeden znejlepSich fotbalisti vSech dob Franz Beckenbauer. Kapitdn
Zapadniho Némecka a Bayernu Mnichov hral celou svoji kariéru v kopackach Adidas a
dosahl v nich nespoctu uspéchli. Navic vroce 1967 stal u zrodu vibec prvni teplakové

soupravy znacky Adidas. Ta nesla jeho jméno a zahy se stala velice oblibenou.

5.5.5 Run-DMC

Prvni, kdo ptispél k proslaveni znacky Adidas a nebyl z fad vrcholovych sportovct
byla americkd hudebni rapova skupina Run-DMC. A ta se podilela na propagaci znacky
Adidas velice vyrazné. Tato veleuspé$nd skupina vydala v roce 1987 pisen s nazvem ,,mij
Adidas". Ta byla o tvrd¢ pracujicich lidech v problémovych ¢tvrtich a o Cistém nadSeni ze
svych tenisek Adidas. Adidas se o této pisni dozvéd€l a kdyz kapela zvedla boty se tfemi
prouzky béhem koncertu pred Ctyficeti tisici fanouSky nad hlavu, jeden z téchto fanouskl byl
zaméstnanec Adidasu. Pisent se stala hitem a Run-DMC s Adidasem uzavieli necekané a
jedine¢né partnerstvi. Toto slouceni umeéni a sportu nastavilo nejen stale trvajici modni trend
z ulice, ale také ptispelo ke zrozeni nového druhu propagace v odvétvi sportovniho zbozi. A

to, Ze Uisp&$né propagovat sportovni znacky nemusi jen sportovci.”’

5.5.6 David Beckham

Vroce 1996 se tvaii znacky Adidas stal jeden znejlepSich fotbalisti vSech dob a
modni ikona David Beckham. Nejdiive se stal tvari kopacek Adidas Predator a postupné se
objevuje ve vétsin€ reklamnich kampanich Adidasu. Od té doby natocil pro Adidas ptes 20
reklam a ma obrovskou zasluhu na proslaveni znacky. V roce 2003 podepsal s Adidasem
novou smlouvu o spolupraci. Jednalo se o do té doby nejvétsi kontrakt tohoto druhu v historii
sportu. Jde o dozivotni smlouvu. Diky tomu, ze bude David Beckham propagovat znacku
Adidas i po skonéeni fotbalové kariéry si vyd&la 160.8 milionu dolari.”® A vedeni Adidasu

vvvvvv

v historii sportu.

37 History of Adidas [online]. Dostupné z WWW: < http://www.adidas-group.com/en/group/ history/>.

%% Beckham Set To Sign $160.8M Lifetime Agreement With Adidas [online]. Dostupné z WWW:

< http://www.sportsbusinessdaily.com/Daily/Issues/2003/08/Issue-221/Sponsorships-Advertising-Marketing
/Beckham-Set-To-Sign-$1608M-Lifetime-Agreement-With-Adidas.aspx>.
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5.5.7 Derrick Rose

Dalsi osobnosti, kterd uzaviela s firmou Adidas obrovsky reklamni kontrakt je
americky basketbalista a jeden z nejlepSich hract soucasnosti Derrick Rose. Jejich spoluprace
zaCala vroce 2008 a vroce 2012 podepsal s firmou Adidas dozivotni smlouvu, kterd mu
zaruduje 250 milionu dolart.” Slavu Derricka Rose piibrzdila opakovana zranéni kolene, ale i
tak ma na propagaci Adidasu velky vliv. A to pfedeviim v USA a také v Cing, kde dresy a

boty s jeho jménem patii k nejprodavanéjSim.

5.5.8 Lionel Messi

V roce 2006 navazala firma Adidas spolupraci s mladym nadéjnym fotbalistou, ze
kterého se stal dnes podle mnohych nejlepsi fotbalista soucasnosti. Neni jim nikdo jiny nez
Argentinec Lionel Messi. A to mél do roku 2005 Lionel Messi kontrakt s nejvétsim rivalem
Adidasu, firmou Nike. JenZe v roce 2006 Adidas nabidl Messimu takové podminky, které
Nike nechtél trumfovat. Pfedstavitelé Nike si pozdéji uvédomili, ze to byla pravdépodobné
chyba, 7e nechali Messiho piejit k Adidasu.®® Lionel Messi s firmou Adidas kontrakt
prodlouzil v roce 2009. Ten mu zaruduje piiblizné 2 miliony liber za sezénu.®’ Tento kontrakt
se uzaviral jeSté pred tim, nez Lionel Messi ziskal Ctyfi zlaté mice pro nejlepSiho fotbalistu
Evropy v letech 2010-2013. Proto je vySe kontraktu relativné mald a ¢eka se, ze dojde
k prodlouzeni a vyraznému navySeni smluvené ¢astky. Lionel Messi je v dnesni dobé jednou
z hlavnich tvafi Adidasu a vyrazné firm¢ pomaha na poli reklamy v konkuren¢nich bojich

s ostatnimi firmami, pfedevSim s firmou Nike.

5.5.9 Katy Perry, Kanye West a dalSi

V dnes$ni dobé spolupracuje Adidas s mnoha dal§imi znamymi osobnostmi. Adidasu
v jeho propagaci pomahaji naptiklad osobnosti jako americkd zpévacka Katy Perry a
americky rapper Kanye West. Obleceni pro mladé lidi (Adidas Neo) propaguji zpévak Justin

Bieber a zpévacka Selena Gomez.

% Derrick Rose To Sign $250 Million Deal With Adidas [online]. Dostupné z WWW:

< http://www.nicekicks.com/2011/12/30/derrick-rose-250-million-adidas/>.

80 Lionel Messi football boots from Nike to Adidas [online]. Dostupné z WWW: < https://suite101.com/a/lionel-
messi-football-boots-from-nike-to-adidas-a245161>.

8! Top Five Players Football Contract with Brand Shoes [online]. Dostupné z WWW:

< http://www.atengstyle.com/men-shoes/soccer-shoes/top-five-players-football-contract-with-brand-shoes>.
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6 Puma

Po rozpadu spolecné firmy obou bratri Dasslerti zaklada starSi bratr Rudolf v roce 1948

svoji novou firmu s ndzvem ,,Puma Schuhfabrik Rudolf Dassler*.

6.1 Organizace firmy
Tato kapitola ukazuje, jakym vyvojem, z organizacniho hlediska, prosla firma Puma od

svého zaloZeni az po soucasnost.

6.1.1 Nazev a pravni forma

Pivodné chtél dat Rudi Dassler své nové firmé nazev ,,Ruda®, ktery se skladal ze dvou
pocatecnich pismen jeho jména a piijmeni. Ale po dohod¢ se zaméstnanci se rozhodl firmu
nazvat jinak. A tak 1. srpna 1948 registruje svoji novou firmu s nazvem ,,Puma Schuhfabrik
Rudolf Dassler. Zkracené prosté¢ Puma. Tuto Selmu pouzil v ndzvu pro jeji charakteristiky
jako je rychlost, elegance, dravost. Tyto charakteristiky mély reprezentovat filosofii nové
firmy a jejich produkti. Dodnes tento nazev existuje. Drobnymi proménami proslo akorat
oficidlni znéni tohoto ndzvu.

Poprvé se oficialni znéni ndzvu ménilo v roce 1959, kdy se z Pumy stala komanditni
spole¢nost a novy nazev zn&l , Puma-Schuhfariken Rudolf Dassler KG*. K dal§i zméné&
doslo roku 1986, kdy se z Pumy stala akciova spole¢nost. Novy nazev tak zn&l ,,Puma AG®*.
Tento nazev se ovSem znovu zménil vroce 2011. V tom roce se z Pumy stala evropska

v 4 oo ’ ’ . .
spole¢nost™ a novy nazev tak zni ,,Puma SE®**. Tento nazev existuje dodnes.

6.1.2 Zaméstnanci

Po rozdéleni spolecné firmy obou bratrti v roce 1948 se asi jedna tfetina zaméstnanca
rozhodla jit s Rudi Dasslerem do jeho nové firmy. A to piedevsim obchodnici.®® T&chto
zaméstnancl bylo okolo dvaceti. Samoziejmé s naslednym vyvojem pocet zaméstnanci Pumy
rychle rist. Bylo potfeba najimat nové femeslniky na vyrobu obuvi, nové prodejce atd.

V porovnéni s Adidasem byl ovSem tento rist poctu zaméstnancti o dost pomalejsi.
Zatimco Adidas mél na pocatku 90. let celosvétové okolo patnacti tisic zaméstnancii, Puma

jich v té dob¢ méla asi jeden tisic. Tento velky rozdil byl dan predevsim tim, ze Adidas zacal

2 KG je zkratka némeckého slova Kommanditgeselschaft, coz Eesky znamena komanditni spole&nost.

% AG je zkratka némeckého slova Aktiengesellschaft, co Gesky znamena akciové spolednost.

8 Evropskd spolecnost [online]. Dostupné z WWW: < http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-spolecnosti/
evropska-spolecnost-se-kapitalova-obchodni-spolecnost-zalozena-evropskym-pravem.html >.

%5 SE je zkratka latinského Societas Europaea, coz Gesky znamené Evropska spole¢nost.

% Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. ReZie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.
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diive expandovat do zahrani¢i a vytvofil si tam Sirokou distribu¢ni sit’. Naptiklad v USA se
Adidas t&sil daleko vétsi oblibé nez Puma a tim si mohl dovolit zvysit vyrobu a najimat vice
zaméstnancl. Nejvetsi nartist v poctu zaméstnancli mizeme pozorovat béhem poslednich

deseti, patnacti let.
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Graf 7 — Vyvoj poCtu zamé&stnanct Pumy v letech 2002-2013
Zdroj dat: http://about.puma.com/category/investors/financial-report/

Pro lepsi piedstavu vyvoje poctu zaméestnanct spolecnosti Puma jsem sestavil graf (graf
7), ktery tento vyvoj ukazuje od roku 2002 do roku 2013. Data jsem ziskal z oficialnich
vyro¢nich zprav firmy Puma. Do roku 2008 pocet zaméstnancii Pumy stale rostl. Nejvetsi
meziro¢ni narlst 1ze pozorovat mezi roky 2005 a 2006. Tento nartist byl dan tim, Ze Puma
vyrazn¢ podpofila expanzi do zahrani¢i. A to piedev§im do asijskych zemi jako Japonsko,
Cina, Hong Kong a také do Severni Ameriky. Tento nartst ¢ital pres dva a pil tisice novych
zaméstnancl. Do roku 2008 Puma stale vytvaiela nova pracovni mista po celém svété. V ro
2008 doslo ve firmé¢ Puma k optimalizaci portfolia prodejen a diky tomu se néckteré
neefektivni prodejny zaviely a tim doSlo meziro€né k poklesu poctu zaméstnancii. Tento
pokles poctu zaméstnancu trval 1 diky programu na sniZovéani ndkladi az do roku 2010.
V roce 2011 se Puma rozhodla otevtit nové velice moderni prodejny a pocet zaméstnanct tak
zacal rist. Pokles, ktery nasledoval v roce 2013 nebyl nijak velky a byl ndsledkem programu

na snizovani naklad.®” V soucasnosti méa tak Puma necelych jedenéct tisic zamdstnanci.

7 Puma Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/investors/financial
-report/>.
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6.1.3 Sidlo a pobo¢ky

Po rozdéleni spole¢né firmy obou bratri se Rudi Dassler rozhodl zalozit svoji firmu
Puma nedaleko ptvodniho sidla spolecné firmy. Hlavni sidlo Pumy se tak dodnes nachézi
v Némeckém mésté Herzogenaurach. Nedaleko sidla firmy Adidas. Nejdfive to byla jen jedna
tovarni hala, ve které Rudi Dassler zacal vyrdbét své boty. Postupem cCasu, jak se Pama
rozvijela bylo potieba také vyrobni prostory rozsifit.

Nejveétsi zmeénou proslo zdzemi spolecnosti Puma v roce 2010, kdy po dvou letech
prace projektanti a staviteld bylo otevieno centrum nové s nazvem ,,PUMA Plaza“. Nové
centrum navrhl norimbersky architekt Klaus Krex. Pozadavkem bylo, aby nové centrum bylo
moderni, kreativni, aby prezentovalo a spojovalo sport v jeho nejlepSich vlastnostech a aby

spliiovalo poZadavky na Setrnost k Zivotnimu prostfedi. To se podafilo a toto centrum ma

kromé prostor pro zaméstnance mnoho dal§ich multifunkénich prostor.®®

[ - W - e :
Obr. 37 — PUMA Plaza, soucasné sidlo spole¢nosti Puma

Zdroj: http://www.locationguide24.com/de/Puma_Brand Center/Incentive und Teambuilding+Designlocation
+in+ Herzogenaurach/Mittelfranken/Bayern/Deutschland/LE-39769/0

Diky své zahrani¢ni expanzi Puma zfidila dalsi tfi centra, aby byla bliz zakaznikim.
Jedno se nachéazi v americkém meésté¢ Boston, dal$i je v Londyné, hlavni mést¢ Anglie a
posledni se nachazi v asijském Hong Kongu.*’

S vyvojem firmy Puma doSlo také k rozSifovani jeji sit€é pobocek. Nejdiive Slo o
rozSifovani v ramci Némecka, poté se Puma zacala rozsifovat do dalSich evropskych mést. A
nakonec celosvétoveé. Na konci roku 2013 méla spole¢nost Puma celosvétové 540 firemnich
prodejen.” Vyvoj poétu prodejen firmy Puma od roku 2002 do roku 2013 ukazuje graf 8,

ktery jsem sestrojil na zakladé¢ dat ziskanych z vyro€nich zprav firmy.

8 PUMA Plaza [online]. Dostupné z WWW: < http://brandcenter.puma.com/?page _id=83>.

8 Contact and Locations [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/conloc/>.

" Puma Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/investors/financial
-report/>.
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Graf 8 — Vyvoj poctu prodejen firmy Puma na celém svété v letech 2002-2013
Zdroj dat: http://about.puma.com/category/investors/financial-report/

Jak je vidét z grafu 8, tak jest¢ vroce 2002 méla firma Puma celosvétové pouze 16
oficialnich prodejen. Pak nastal rust jejich poctu. Ten trval az do roku 2008, kdy uz méla
Puma celosvétoveé 250 svych prodejen. Poté do roku 2010 doslo k snizovani poctu prodejen.
To bylo dano pfedevSim novym programem na snizovani nakladii a celkové zefektivnéni,
ktery po roce 2008 Puma zavedla. OvSem po roce 2010 doSlo k vyraznému rtistu poctu
prodejen. Tento rast trval do roku 2012 a byl dan expanzi Pumy do asijskych zemi a Severni
Ameriky, kde zfizovala nové prodejny. Poté doslo k mirnému sniZeni poc¢tu prodejen, které

bylo déno opét programem na sniZzovani nakladi.

6.1.4 Vedeni firmy

Tato podkapitola ukazuje, jakymi zménami proslo vedeni firmy Puma a jaké osobnosti
hraly ve vedeni nejvyraznéjsi roli.

Prvni, kdo byl ve vedeni firmy Puma, byl samoziejmé jeji zakladatel Rudolf ,,Rudi*
Dassler. V ¢ele Pumy byl dlouhych dvacet Sest let az do své smrti v roce 1974. Za tu dobu se
z Pumy stala vyraznd firma na trhu se sportovnimi potfebami. Rudi zaregistroval nespocet
patentll a navazal partnerstvi s mnoha vyraznymi sportovnimi osobnostmi.

Po Rudiho smrti pfevzali vedeni firmy jeho synové Armin a Gerd. Armin byl do
vedeni firmy zapojen jiz od roku 1952. Staral se pfedev§im o distribuci produktd Puma
v USA a v poslednich letech Rudiho Zivota fidil uZ Pumu ptedev§$im on. Prvnim pocinem
Armina Dasslera bylo, kdyz jesté¢ za zivota Rudiho vroce 1970 podepsal smlouvu

s brazilskym fotbalistou Edsonem Arantes do Nascimento znamym jako Pelé. Dnes obecné
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povazovany za nejlepSiho fotbalistu vSech dob. OvSem tento podpis smlouvy mezi Pumou a
Pelém m¢l velmi kontroverzni okolnosti, protoze v t¢ dobé byla mezi Adidasem a Pumou
ticha dohoda o tom, Ze nebudou pieplacet hrade proto, aby nosili jejich kopacky. Ze je nechaji
si vybrat, které kopacky jim sedi vic. JenZe Armin Dassler tuto dohodu porusil a podepsal
s Pelém smlouvu, kterd byla postavena tak, Ze kdyz bude Pelé hrat v kopackach Puma, tak za
to dostane velice slusné penize. Pelé sice v té dob& uz dlouho hral v kopackach Puma, ale
nebyl nijak smluvné vazan. To jesté vic rozdmychalo rivalitu mezi Pumou a Adidasem a
predeviim Armin a Adiho syn Horst si od té doby nemohli pfijit na jména.”' Pod vedenim
Armina a Gerda Dasslerti se Puma dostavala stale vySe na trhu sportovnich potieb a slavila
velké uspéchy. Navic v roce 1986 Puma vstoupila na burzu.

Ovsem koncem osmdesatych let Puma zvolila strategii prodeje svych produkth
v diskontnich fetézcich a to image znacky moc nepiidalo. Navic v roce 1989 prodavaji Armin
a Gerd své podily ve firm¢ Puma Svédské firmé Cosa Liebermann SA. V té dob¢ uz Armin
Dassler trp€l rakovinou a o rok pozdéji zemiel. V roce 1991 se vétSinovym vlastnikem Pumy
stava Svédsky konglomerat Proventus AB a v roce 1993 méni vedeni firmy Puma. Je odvolan
teditel Pumy Stefan Jacobsson a do vedeni je zvolen Némec Jochen Zeitz.”*

Jochen Zeitz piisobil ve firmé€ Puma jiz od roku 1990 jako vice-prezident pro
mezinarodni prodej a marketing. Uz vté dobé¢ se tedy velice podilel na image znacky
v zahrani¢i. V roce 1993 se Jochen Zeitz stal, teprve ve svych 29 letech, feditelem Pumy. Tim
se stal neymlad§im feditelem v historii evropskych firmem ptisobicich na burze. Rok poté, co
se stal feditelem se Puma dostala do zelenych ¢isel a zaznamenala sviij prvni zisk od doby, co
vstoupila na burzu v roce 1986. Pod vedenim Jochena Zeitze zah4ajila Puma velky ozdravny
proces. Tento proces zahrnoval snizovani nakladii a celkovou restrukturalizaci. Staré
nefunk¢ni struktury byly nahrazeny novymi nebo spojeny dohromady. A to tak, aby vSechna
odd¢leni a sekce Pumy vykazovaly zisk. Tento proces byl uspesny, ovSem byl to jen zacatek
uspéSné cesty. Béhem 18 let, co byl Jochen Zeitz ve vedeni firmy se z Pumy stala jedna
z nejznamgjsich znacek na trhu sportovnich potieb a zacala se pomalu dotahovat na giganty
Nike a Adidas.

Vroce 2011 Jochena Zeitze nahrazuje ve vedeni firmy dal$i Némec a Zeitziv
spolupracovnik Franz Koch. Ten pokracoval v nastoupené cesté, ovSem ve vedeni Pumy

vydrzel jen rok a piill. Pumu v roce 2007 koupila francouzska mezinarodni spolecnost Kering

" Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. ReZie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.
2 New Management in the 1990s [online]. Dostupné z WWW: < http://www.fundinguniverse.com/company-
histories/puma-ag-rudolf-dassler-sport-history/>.
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(dfive znamé jako Pinault-Printemps-Redoute), jejiz vedeni se rozhodlo vroce 2012
k vyméné celého vedeni Pumy a tim nastoleni nové cesty. Do vedeni Pumy se tak dostal
Francouz Jean-Francois Palus, ktery mél vést firmu do doby, neZ bude zvolen novy fedeitel. ”*

Novy teditel Pumy byl zvolen 1. ¢ervna 2013 a stal se jim Nor Bjorn Gulden. Ten
pied tim pracoval skoro dvacet let na riznych pozicich v odvétvi sportovniho zbozi a obuvi a
od roku 2000 do roku 2011 byl feditelem nejvétsiho evropského prodejce bot, firmy

Deichmann.

Obr. 38 - Bjorn Gulden, soucasny feditel spolecnosti Puma SE
Zdroj: http://www .kering.com/en/brands/sport-lifestyle/puma

6.2 Produkty

Tato kapitola popisuje, jak se vyvijely produkty znacky Puma. Zezacatku se jednalo

piedevsim o fotbalové a bézecké boty, poté ptibyly produkty dalsi.

6.2.1 Sportovni obuv

ZezaCatku se Puma zamétila na vyrobu fotbalovych bot a prvni, kterou ptedstavila
byla v roce 1950 kopacka Puma ,,ATOM®. V roce 1952 Rudi Dassler, ve spolupraci s dalSimi
odborniky, uspésné vyviji kopacky Puma se Sroubovacimi koliky. Kopacky nazvané ,,SUPER
ATOM* jsou prvni fotbalovou obuvi se Sroubovacimi koliky. Kopacky se dostaly na trh ve
stejném roce a odstartovaly dlouholetou a velmi uspéSnou spolupraci spolecnosti PUMA a

fotbalového svéta.

Obr. 39 — Fotbalova bota Puma SUPER ATOM se Sroubovacimi koliky z roku 1952

Zdroj: http://about.puma.com/category/press/img-archive/historical-pix/

" Puma CEO to Leave [online]. Dostupné z WWW:
< http://online.wsj.com/news/articles/SB10001424127887323981504578174941846423474>.
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O rok pozdéji vroce 1953 se pomalu dere na svét nastupce a vylepSena verze
Sroubovaci fotbalové obuvi ,,SUPER ATOM®. Vyvoj a prvni testy novych kopacek jsou
teprve v plenkach, ale rok na to bude fotbalova obuv ,,BRASIL* slavit sviij prvni uspéch.

V kvétnu roku 1954 vyhrava tradiéni némecky tym Hannover 96 findlni zépas proti
FC Kaiserslautern a je korunovan jako vitéz némecké ligy. VétSina hract vitézného tymu

hrala ve fotbalové obuvi Puma ,,BRASIL®, cozZ byla pro firmu vyborna reklama.

Obr. 40 — Fotbalové boty Puma BRASIL z roku 1954
Zdroj: http://www.footy-boots.com/files/2006/1 1/Brazil-54-Web.gif
Puma se v t¢ dobé kromé fotbalovych bot zamétovala také na boty bézecké a uz od
zacatku slavila uspéchy. V roce 1954 vyhral némecky sprinter Heinz Fiitterer na Mistrovstvi
Evropy dvé zlaté medaile v béhu na 100 a 200 metrd. V tom samém roce navic v zavode
v Japonsku vyrovnal svétovy rekord 10,2 sekundy a vroce 1956 ziskal na Olympijskych
hrach v Melbourne bronzovou medaili ze Stafety na 4x100 metr. A to vSe v tretrach znacky

Puma. Tyto Gspéchy odstartovaly tspésnou éru bézeckych bot Puma, ktera trva dodnes.

Obr. 41 — Heinz Fiitterer v tretrach Puma pti zadvodé v roce 1956
Zdroj: http://sneakerreport.com/features/the-most-iconic-puma-sneakers-in-olympic-history/
Puma uz od zacatku byla velkym hra€em na trhu s inovacemi a v roce 1960 piisla
s revolucnim zpiisobem vyroby bot. Tzv. ,,vulkanizace* je zptisob pfi kterém guma ziskava
veEtsi pevnost a pruznost. Timto zpisobem Puma vyrobila prvni fotbalové a bézecké boty. Pti

této technice vyroby se podrazka slepi s botou.”

™ Puma History 1960 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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Velkeé tspéchy pro Pumu pfisly v roce 1964, kdy na Olympijskych hrach v japonském
Tokiu tfi sportovci v botach Puma ziskali zlatou medaili. Jednalo se o Belgi¢ana Gastona
Roelandse (béh na 3000 metri steeplechase), Anglicanku Mary Randovou (skok daleky) a
Etiopana Abebe Bikilu (maratén).

Obr. 42 — Abebe Bikila v botach Puma vyhrava maraton na OH v Tokiu 1964
Zdroj: http://marathoninfo.free.fr/jo/tokyo1964.htm
Puma stale ptfichdzela s novymi druhy fotbalovych a béZeckych bot. V roce 1966
piedstavila své kopacky s nazvem ,,King“. Ten samy rok tyto boty obul na Mistrovstvi svéta
ve fotbale v Anglii hvézdny portugalsky fotbalista Eusébio. A stal se nejlepSim hracem i
nejlep§im stfelcem turnaje.”” To udélalo Pumé obrovskou reklamu a kopacky Puma King se

s drobnymi Gpravami vyrab¢ji dodnes.

Obr. 43 — Fotbalova bota Puma King z roku 1966
Zdroj: http://mbasic.facebook.com/photo.php?fbid=10151112035418216&1d=56470448215&set=
p.10151112035418216&source=46&refid=17

V roce 1968 Puma piedstavuje své nové tretry. Jen par tydnti pied zahdjenim
Olympijskych her tyto atletické boty slavi velké uspéchy a fada americkych atletl v nich bofi
svétoveé rekordy. Piesto komise OH rozhodla, Ze tato atleticka obuv je pfili§ nebezpecna a
brana na Olympijské hry v Mexiku se jim zavfiela. I pfesto americky atlet Tommie Smith v
obuvi Puma ziskal v béhu na 200 metrt zlatou medaili. Se svym tymovym kolegou Johnem

Carlosem, ktery ziskal bronz, poté zplsobili rozruch svym projevem, kdyz po zavodu

> Puma History 1966 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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ptedvedli pozdrav (zdviZena pést) na protest proti diskriminaci africkych Americanti a dalSich
mensin Zijicich v USA. V obuvi Puma na hrach ziskali zlato jesté dalsi tfi sportovci.

Vroce 1974 na Mistrovstvi svéta ve fotbale v Némecku se stal hra¢em turnaje
nizozemsky fotbalista Johan Cruyff nosici kopacky Puma. Po druhé v tadé také ziskal
prestizni ocenéni Evropsky fotbalista roku. Jeho holandsky narodni tym mél pifi zapasech
dresy se tfemi pruhy na rukévech, které piedstavuji konkurencni znacku Adidas. Kapitan
tymu Johan Cruyff byl vSak pfiznivcem znacky Puma a odmitl nosit dresy jiné znacky. Proto

jako jedinému byl na zakazku navrzen dres se dvéma pruhy. Po vzoru Cruyffa se také jeho

spoluhraci, dvojcata Kerkhofovi, bouti a nésleduji Johana Cruyffa.

Obr. 44 — Johan Cruyff na MS ve fotbale 1974 v dresu se dvéma prouzky a kopackach Puma
Zdroj: http://simcik.blog.sme.sk/c/336213/Problemy-s-futbalovymi-dresmi.html

Puma se ¢im dal vice zamétovala také na jiné sporty nez byl fotbal a atletika. V roce

1973 vyrobila pro amerického basketbalistu Walta ,,Clyde* Fraziera basketbalové boty, které

se 1 diky nému staly velice slavné a vyrabéji se dodnes. Tento uspéch piinesl firm¢ Puma

mnoho novych zdkaznikl a vice hracl basketbalu zacalo hrat v té€chto botach.

Obr. 45 — Basketbalové boty Puma Clyde
Zdroj: http://thumbnail.image.rakuten.co.jp/@0_mall/lowtex/cabinet/puma/357321-03.jpg

Kromé basketbalu se firma Puma zaméfila také na tenis. A v roce 1977 pfiSel prvni

obrovsky uspéch. Argentinsky hra¢ Guillermo Vilas v tomto roce vyhral tfi ze Ctyt nejvetSich
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tenisovych turnaji (French Open, Australian Open a US Open). A to vSe v botach a s raketou

od znacky Puma.

Obr. 46 — Guillermo Vilas béhem zapasu s vybavenim Puma v roce 1977

Zdroj: http://laraquetacontralascuerdas.blogspot.cz/2009/10/guillermo-vilas-y-la-gran-willy.html

Osmdesata 1éta jsou ve znameni tenisového boomu, ktery spustil v roce 1985 némecky
tenista Boris Becker svym velkolepym vitézstvim na Wimbledonu. Jako nejmladsi a zaroven
prvni nenasazeny némecky hra¢ vyhrava v tenisové obuvi Puma a se sportovni raketou stejné
znacky tenisovy turnaj. V letech 1984-1987 oblékala sportovni obleCeni Puma také jedna

Rok 1986 patii také fotbalu, argentinsky fotbalista Diego Armando Maradona se
objevuje ve vSech novinovych titulcich a vstupuje do d¢jin, kdyz na Mistrovstvi svéta ve
fotbale dava sviij prosluly gol ,,bozi rukou®. Diego Maradona, povazovany za jednoho

z nejlepsich fotbalist vSech dob, hral v kopackach Puma uz od roku 1982.

Obr. 47 — Diego Armando Maradona v kopackach Puma béhem MS ve fotbale 1986
Zdroj: http://finance.idnes.cz/foto.aspx?r=podnikani&c=A130412 104637 podnikani_sov&foto=JB4a7a42
1986 _Maradona Ol1.jpg

V roce 1993 na Mistrovstvi svéta v atletice, které probihalo v némeckém Stuttgartu,

zaznamenava znacka Puma velky tspéch. ,,Fantasticka ¢tytka® oblékajici se do znacky Puma

" Puma History 1985 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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na tomto Mistrovstvi ziskala zlaté medaile — Némka Heike Dreschslerova, Jamajcanka

Marlene Otteyova a Anglicané Linford Christie a Colin Jackson.

Obr. 48 — Anglicky sprinter Linford Christie oblékajici tretry znacky Puma
Zdroj: http://sneakerreport.com/features/the-most-iconic-puma-sneakers-in-olympic-history/
V roce 1998 Puma jako prvni sportovni znacka dokazala spojit modu a sport v jeden
uceleny koncept. Na tomto konceptu spolupracovala s predni némeckou designérkou Jil
Sander. Boty oznacované ,, KING* a bézecka obuv ,,Easy Rider* se spojily a zacaly udavat

novy médni trend. Kombinuji klasicky mddni styl a sportovni funkci obuvi Puma.

Obr. 49 — Bota Puma King, kterou navrhla Jil Sander v roce 1998
Zdroj: http://quimicalavoisier.blogspot.cz/2012/06/historia-dos-tenis-puma.html

V roce 1999 Puma uvadi na trh novy model obuvi s ndzvem ,,Mostro* — zcela novy
inovativni koncept boty, ktery inicioval jeden z nejvétSich trendii posledniho desetilety.
Model obuvi Puma Mostro se suchym zipem a uzkou $pici je kombinaci obuvi Sprtintspike z
roku 1986 a obuvi Surfing z osmdesatych let. Vysledkem je zcela novy styl spojujici sport a
zivotni styl. Model obuvi se stal velmi rychle oblibeny mezi mdédnimi ikonami. Zpévacka
Madonna dokonce v roce 2002 vyrazila s timto modelem obuvi na celé své turné a udala tak

celosvetovy trend této boty.

Obr. 50 — Obuv se suchym zipem Puma Mostro
Zdroj: http://www.sneakerhead.com/puma-mostro-mesh-lifestyle-shoes35085811.html
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Spole¢nost Puma se neustale snazila rozSifovat své portfolio vyrobki, proto také v
roce 2001 uzavtela spolupraci s tymem Formule 1 Jordan Grand Prix, ¢imZ se dostava do
svéta automobilovych zavoda. V této souvislosti byly navrzeny nové modely obuvi Puma,
které v sob& spojuji sport a modni styl. Timto Puma odstartovala dlouhodobou a velmi
uspéSnou spolupraci z motoristického svéta. NejznaméjsSim modelem se stala bota Puma
s nazvem ,,Speedcat”. Tento model, inspirovany Formuli 1, vzbudil u vetejnosti velky zajem.
Prvotné byla obuv Puma Speedcat navrzena jiz v roce 1998 jako nehoilava obuv pro piloty
Formule 1. Inovovany elegantni nizko profilovy vzhled této boty s vySitou pumou v piedni
casti boty si rychle ziskal své piiznivce a vstoupil do svéta mody. Obmeénéné barevné

kombinace boty Puma Speedcat jsou souéasti Zivotniho stylu a médni scény dodnes.”’

Obr. 51 — Bota Puma Speedcat predstavené roku
Zdroj: http://heydee.wordpress.com/tag/puma/

V roce 2008 Jamajsky sprinter Usain Bolt obleceny v trikotu Puma vybojoval novy
svétovy rekord v béhu na 100 metrd. Tuto trat’ zabéhl za neuvétitelnych 9,69 sekundy. Dale
zab¢hl 200 metrii v rekordnim ¢ase 19,3 sekundy, ¢imz ptekond rekord Michaela Johnsona z
roku 1996 o dvé setiny sekundy. Svoji tfeti medaili ziskal za ptfekonéani svétového rekordu ve
Stafeté 4 x 100 metrh za 37,1 sekundy. Na mistrovstvi svéta v Berlin€ v roce 2009 Usain Bolt
opét piekonal svétovy rekord v béhu na 100 metr, zvitézil s casem neuvéfitelnych 9,58
sekundy. Atlet v trikotu Puma vSak dale plnil titulky novin, kdyz ptekonal sviij vlastni rekord
z roku 2008 v béhu na 200 metri ¢asem 19,19 sekundy. A s tymem Jamajky opét ziskal

zlatou medaili ve §tafeté 4 x 100 metrti a p¥ipsal si dal§i titul mistra svéta.”®

Obr. 52 — Bézecka bota Puma ve kterych bézel Usain Bolt své zavody v roce 2009
Zdroj: http://www.runblogrun.com/2009/08/berlin-09-diary-day-6-usain-bolt-was-it-his-shoe-the-puma-yaam-
release-note-by-larry-eder.html

" Puma History 2001 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
8 Puma History 2008,2009 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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V soucasné dobé tvoii portfolio bot, kterych vyradbi znacka Puma mnoho druhti. Jde
piedevsim o boty fotbalové a bézecké. Déle také boty pro motorsport, golf a samoziejme boty
pro volnocasové noSeni. Ro¢né vyrobi Puma okolo 64 milionti par obuvi, coz je pfiblizné

&tvrtina toho, co vyrobi za tu dobu Adidas.”

6.2.2 Obleceni
Puma poprvé zacala vyrabét obleceni pro sportovce v poloviné 70. let. Jednalo se o
sportovni dresy pro bézce, fotbalisty a jiné sportovce. Pozdéji pfisly také tepladkové soupravy

a tréninkové vybaveni pro sportovce.

Obr. 53 — Dres Puma z roku 1983 v barvéch fotbalového klubu Feyenoord Rotterdam
Zdroj: http://www.oldfootballshirts.com/en/teams/f/feyenoord/old-feyenoord-football-shirt-s5058.html

Obleceni Puma nebylo zezacatku tak slavné jako naptiklad obleceni Adidas, ale Puma
si Sla svoji cestou. Z hlediska obleceni byl pro Pumu dilezity rok 1999, kdy se stala
oficialnim dodavatelem dresi pro NFL (prvni ligu amerického fotbalu v USA). To zaroven
podpoftilo pozici znacky Puma na trhu v USA.

Dalsi vyznamny rok z hlediska obleceni byl rok 2004. Puma piedstavuje na Africkém
pohéru naroda revolu¢ni dresy UniQT, které oblékli hraci reprezentace Kamerunu. Tésné
ptiléhajici dresy se chovaji a vypadaji jako druhd kiize. Mezinarodni fotbalova asociace FIFA
kamerunské hraCe za toto trestd uloZenim pokuty a odnétim Sesti bodi v kvalifikaci
mistrovstvi svéta. Spole¢nost Puma si to jen tak nenecha libit a uvadi reklamni kampan na
podporu Kamerunského tymu, navic se soudi proti rozhodnuti zdkazu noseni drestt UniQT.
Pravni spor nakonec skoncil dobfe pro obé¢ strany, dohodly se na kompromisu a spolecné

prispély na projekt rozvoje fotbalu v Kamerunu.®

" Puma Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/investors/financial
-report/>.
% Puma History 2004 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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Puma poprvé v celé své historii sponzoruje tym, ktery v roce 2006 vyhrava
mistrovstvi svéta v Berling. Italskd Squadra Azzurra (fotbalova reprezentace Italie) porazi 9.
cervence tym Francie po penaltovém rozstielu 5:3 a stdva se mistry svéta. Tento zépas je také
zajimavy kvili tomu, ze reprezentace Francie je sponzorovana Adidasem. Byl to tedy takeé
zépas mezi Adidasem a Pumou. Pro oba to nakonec dopadlo relativné dobie, protoze Adidas
ziskal po mistrovstvi vétsi podil na trhu se sportovnimi potfebami a Puma se zase mohla

pysnit tim, Ze obléka mistry svéta.®'

Obr. 54 — Fotbalova reprezentace Italie pfed finalovym zapasem Mistrovstvi svéta 2006
Zdroj: http://www.mcalcio.com/tag/antonio-cassano/page/3/

V soucasné dobé¢ firma Puma vyrabi obleceni pro sporty jako fotbal, tenis, motorsport,
golf a dalsi. OblecCeni jak pro vrcholové sportovce, tak pro amatéry. Dale Puma vyrabi také
obleceni pro bézné noSeni, kde spolupracuje s vyznamnymi modnimi navrhaii (Hussein
Chalayan, Alexander McQueen). Ro¢ni produkce je oproti Adidasu piiblizn€ pétinova, to

znamend, 7e Puma vyrobi za rok okolo 70 miliént kusti oblegeni.*

6.2.3 Dopliiky a prislusSenstvi

Co se tyce doplnkti a piisluSenstvi, tak Puma neni specidlné¢ zaméfena na néco
konkrétniho, ale jeji portfolio je velmi Siroké. Jednd se o batohy, tasky, Cepice, penézenky,
hodinky, slune¢ni bryle, parfémy a dalSi. Rocné vyrobi Puma takovychto doplika a
piislusenstvi okolo 55 miliént kusl, coZ je piiblizné stejny pocet jako vyrobi ro¢né firma

Adidas.®

8 Adidas gegen Puma [dokumentarni TV film]. ReZie Stephan Lamby, Michael Wech. Némecko, 2007.

82 Puma Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/investors/financial
-report/>.

8 Puma Annual Report 2013 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/investors/financial
-report/>.
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6.3 Loga
Tato kapitola ukazuje, jakym vyvojem proslo logo firmy Puma.
Poté, co Rudi Dassler zaloZil svoji novou firmu Puma v roce 1948, potiteboval pro ni

nové logo. A tak v 1951 bylo piedstaveno prvni logo spolecnosti.

SCHUHFABRIK

Obr. 55 — Prvni logo spole¢nosti Puma z roku 1951
Zdroj: http://www.dewebsite.org/logo/puma/puma.html
Na tomto logu je vyobrazena puma proskakujici pismenem D. Puma se stala
symbolem spolecnosti a reprezentuje hodnoty, které by mély spolecnost Puma
charakterizovat. PiedevS§im eleganci, vykon, odvahu, energii a dynamiku. Na vyrobcich
znaCky Puma se ovSem zacalo pouzivat logo upravené. Jednalo se o pruh symbolizujici

skakajici pumu.

Obr. 56 — Podoba loga Puma na fotbalové boté z roku 1964

Zdroj: http://www.goldenshoesmovie.com/blog/

Podoba loga z roku 1951 vydrzela az do roku 1966, kdy Puma ptedstavila logo nové.

To navrhl némecky designér a kreslii Lutz Backes.**

PIIIII’I~I®<

Obr. 57 — Logo firmy Puma z roku 1966
Zdroj: http://www.dewebsite.org/logo/puma/puma.html

8 The Puma Logo [online]. Dostupné z WWW: < http://www.dewebsite.org/logo/puma/puma.html>.
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Hlavni ¢ast nového loga tvofi ndpis Puma a samoziejmé nesmi chybét vyobrazeni
skakajici pumy jako symbolu spole¢nosti. Toto logo z roku 1966 pouziva spole¢nost Puma

dodnes. Je mozné ho vidét v riznych barevnych provedenich, ovS§em design se neméni.

e pumn pumn$

Obr. 58 — Soucasna barevna provedeni loga Puma, které firma pouziva
Zdroj: http://www.logodesignbuzz.com/logoblog/puma-logo-design-history/

6.4 Marketingové strategie

Tato kapitola popisuje, jak se vyvijela marketingova strategie firmy Puma a to
piedevsim z hlediska propagace a celkového proslaveni znacky.

Ve spole¢né firmé bratriit Dasslert mél na starosti marketing a propagaci pfedevsim
Rudi a tak poté, co se bratfi rozesli a zalozili si své nové firmy, m¢l Rudi na zac¢atku mirnou
vyhodu. Tedy alesponi, co se tykd zkuSenosti s propagaci znacky. Stejné jako Adi Dassler
vedél, ze nejvetsi reklamu jeho firmé ud€laji uspéchy sportovel zévodicich v jeho
produktech. OvSem na rozdil od Adiho védél, ze zjednordzového uspéchu sportovci
zévodicich v jeho produktech lze vytézit vice a, Ze kdyz se tato zprava o uspéchu spravné
»proda‘, prinese to kyzeny vysledek v podobé zvyseni povédomi o znacce. A k tomu pouzival

pfedevsim tiSténou reklamu.

Obr. 59 — Plakat na kterém Puma propaguje své kopacky v roce 1954
Zdroj: http://about.puma.com/wp-content/themes/aboutPUMA _theme/img/Historical/1954.jpg
Prvni takovouto reklamu spustila Puma v roce 1954. V tom roce se hralo posledni kolo
némecké fotbalové ligy a proti sobé nastoupily tymy Hannover 96 a FC Kaiserslautern.

Hannover 96 zapas vyhral a stal se vitézem celé ligy. A velkd vétSina hra¢i Hannoveru hrala

v kopackach znacky Puma. To samo o sobé udélalo Pumé skvélou reklamu, ovSem Puma
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tento uspéch podpoftila reklamni kampani. Jednalo se o plakaty na kterych Puma ukazuje, ze
vétSina hrach vitézného tymu hréala v jejich kopackach. Tyto plakaty byly prezentovany
piedevs§im v novinach.

Dalsi tisténd reklamni kampan Pumy pfiSla vroce 1958 po vitézstvi Brazilie na

Mistrovstvi svéta ve fotbale. VétSina fotbalisth Brazilie hrala v kopackdch Puma a navic

fotbalové boty Puma byly jediné ve finalovém zapase vyrabéné v Némecku.®

[S3FUSSBALL=

Obr. 60 — Plakat propagujici kopacky Puma po MS ve fotbale 1958
Zdroj: http://about.puma.com/wp-content/themes/aboutPUMA_theme/img/Historica/ WM%
201958%20in%20Schweden_1.jpg

Puma a jeji feditel Rudi Dassler se zaméfovali pfedevS§im na tento druh propagace a
piinaselo to své vysledky a konkurenceschopnost firmy pfedevsim vici firmé Adidas. DalSim
piikladem této propagace znacky Puma je kampan z roku 1978, kde Puma upozoriiuje na to,
ze v jejich kopackach hraji hraci téch nejvétSich klubi. Puma na téchto plakatech tika, ze:
~Puma vyrabi ctrnact ruznych fotbalovych bot, jedny z nich ti pomohou hrat lépe. “ Puma zde

uz pouziva své nove logo.

Obr. 61 — Plakaty z roku 1978 na kterych Puma propaguje své kopacky
Zdroj: http://thefootballattic.blogspot.cz/2012/12/puma-ads-manchester-united-circa-1978.html

% Puma History 1958 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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Koncem 80. let zacala mit firma Puma problémy. Pfes své Siroké portfolio vyrobki a
spojeni s mnoha vyznamnymi osobnostmi se firmé¢ Puma nedatilo generovat zisk. To se mélo
zménit s novym vedenim. A také zmeénilo. Poté, co se vroce 1993 chopil vedeni Némec
Jochen Zeitz. Pod jeho vedenim doSlo v Pumé k restrukturalizaci a v tom samém roce se
firma poprvé po vice jak deseti letech dostala z ¢ervenych ¢isel. Zdrojem tohoto tspéchu byl
kromé restrukturalizace také novy, inovativni marketingovy plan. Hlavnim cilem tohoto planu
bylo pfedstavit firmu Puma jako mezinarodniho vyrobce sportovnich bot, obleceni a doplikil
té nejvyssi kvality. Nové marketingové plany byly navic sestavovany za pomoci nejnovejsich
vyzkumt vefejného minéni a novych trendd, coz Puma do té doby ignorovala a tim se dostala
v minulosti do obtizi.*

Vysledkem téchto zmén byl marketingovy program, ktery Puma spustila v roce 1995.
Byl zaloZen na Ctyfech hlavnich oblastech zajmu a jmenoval se ,,Puma Offensive '95“. Prvni
oblasti zajmu pro Pumu v tomto programu bylo navraceni jejich bot do klubti pro mladé lidi
v New Yorku, Los Angeles a San Franciscu. Proto firma vyvinula novou kolekci bot
,Originals® v mnoha barevnych provedenich a zriznych materidli tak, aby nové boty
spliovaly poZadavky mladych lidi zjiSt€éné marketingovym vyzkumem. Druhd ¢ast programu
s nazvem ,,World Team* byla postavena na reklamni kampani, ve které osobnosti Pumy jako
hvézdny némecky fotbalista Lothar Matthdus a jamajska sprinterka Merlene Otteyova
propaguji vyrobky Puma. Tteti Casti marketingového programu s nidzvem ,Replica® bylo
uvedeni tzv. obleCeni pro divaky. ObleCeni v barvach a s logy sportovnich klubli. Posledni
¢asti marketingového planu bylo pofadani turnaja ve ,,fotbale na ulici* (street soccer). Tyto
turnaje pofadané na betonovych hiistich se setkaly s ohromnym tUspéchem a vyrazn€ pomohly

k propagaci znacky."’

S5 SUNSOFT

Obr. 62 — Obal pocitacové hry Puma Street Soccer z roku 1999
Zdroj: http://www.databaze-her.cz/hry/?zanr=s28s&sekundarni=1&hodnoceni=2 &razeni=-rok&rezim=obaly

% Puma SE [online]. Dostupné z WWW: < http://www.answers.com/topic/puma-ag-rudolf-dassler-sport-adr>.
8 Puma SE — Street Soccer Cup [online]. Dostupné z WWW: < http://www.answers.com/topic/puma-ag-rudolf-
dassler-sport-adr>.
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Na zaklad¢ téchto uspéSnych turnaji Puma piedstavila ve spolupréci s pocitaCovymi
vyvojaii novou pocitatovou hru s nazvem ,,Puma Street Soccer (Obr. 62 vySe). Ta si ziskala
u mladych lidi oblibu a také pomohla k propagaci znacky.

Tisténd reklama nebo reklamni spoty, to uz nebylo nic vyjime¢ného. A Puma tak
hledala stale nové metody propagace, aby se co nejvice odliSila od svych konkurenti a
pritdhla nové zakazniky. A s takovouto kampani piisla v roce 1996. Na Olympijskych hrach v
Atlanté spole¢nost Puma zptsobila velky rozruch svoji velmi netradi¢ni reklamni kampani s
kontaktnimi ¢ockami. Na tiskové konferenci pred zacatkem her se objevuje britsky sprinter
Linford Christie, ktery ma na svych zornickach vyobrazenou bilou pumu. Kampan s
kontaktnimi ¢oCkami se stala symbolem inovativniho marketingu a to nejen v oblasti sportu
ale i mnohem dal. Také se jednalo o jeden z prvnich piikladd tzv. ,,ambush marketingu*®®,

protoze Puma nebyla oficidlnim sponzorem Olympijskych her a obesla tak stanovena pravidla

propagace na hrach.

Obr. 63 — Britsky sprinter Linford Christie s kontaktnimi ¢ockami Puma béhem tiskoveé
konference pfed OH 1996 v Atlanté

Zdroj: http://www.vernalis.ch/ambush-marketing/

Po roce 2000 pfich4dzi Puma s mnoha novymi reklamnimi kampanémi. Vybral jsem ty
Spolupracovala na ni samerickou designerskou firmou Tank Design. Hlavnim cilem
kampané¢ bylo zaujmout piedev§im vizualni strankou. Jedna se o sérii abstraktnich fotografii
na kterych se objevuji tanecnici v riznych pozicich v kombinaci s produkty Puma. Z téchto
fotografii méla vyzafovat predevSim energie a elegance. Kampan se objevila v ¢asopisech
jako Maxim, InStyle, Elle, Stuff, Details, Lucky, Jane a také na velkoplo$nych billboardech.

Piinesla obrovskym tspé&ch a lidé ocetiovali predevsim kreativitu a napaditost kampang.®

% Ambush marketing mizeme v eském piekladu oznagit jako parazitujici marketing. Nejcast&ji se vyskytuje
tam, kde se podnikajici subjekt pomoci reklamy snazi vyuzit nejriiznéj$i akce, aniz by byl jeji oficialni sponzor.
% I'm going [online]. Dostupné z WWW: < http://www.prweb.com/releases/2007/08/prweb549508.htm>.
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Obr. 64 — Série fotografii z kampan¢ Puma I’'m going z roku 2007

Zdroj: http://www.tankdesign.com/work/puma-im-going

Mezi tim, co Puma pfichazela s novymi reklamnimi kampanémi, tak se také snazila
zaujmout fanouSky i jinym zptisobem. V roce 2008 se tak Puma poprvé zucastnila Volvo
Ocean Race, jednoho z nejdelSich a nejtézsi zdvodl v plachténi na svété. Na své plachetnici
»1l mostro* vyplula na zavod piezdivany jako ,,Everest plachténi®, ktery je dlouhy 37 tisic
namotnich mil. Zavod plny dobrodruzstvi je jednou z nejvétSich sportovnich udélosti. Startem
v tomto zavod¢ spolec¢nost Puma vstoupila do zcela nové kategorie a stala se viibec prvni
sportovné lifestylovou firmou, kterd se vydala takto riskantni cestou. Plachetnice ,,il mostro*
skoncila v tomto obtizném zavod¢ na druhém misté a vzbudila velky zdjem. Firm¢ to tak

prineslo propagaci, kterou si od toho slibovala.”

Obr. 65 — Plachetnice Puma il mostro pfi zavodé Volvo Ocean Race v roce 2008
Zdroj: http://www.giirayachts.com/wp-content/uploads/2011/01/il-mostro-1-lores.jpg

% Puma History 2008 [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/category/company/history/>.
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Jesté vtom samém roce (2008) predstavila Puma svoji novou reklamni kampai
s nazvem ,,Until Then*. S novou reklamni kampani uvedla Puma svou produktovou fadu
oznacenou v1.08 urenou piedev§im pro milovniky fotbalu. Ta obsahovala pfedevsim
extrémné lehké designové progresivni kopacky, které vyuzivaly Sitou konstrukci UNI,
pruhledny podesev a vyztuhy z uhlikovych vldken. Druhou vyznamnou novinkou kolekce byl
lehky dres vyrobeny ze dvou vysoce prodySnych vrstev ze sitovaného materidlu, které byly
bezesve tepelné spojené. Tyto dresy s vylepSenym estetickym vzhledem oblékali nejen hraci
Ceské republiky, ale i Itdlie, Svycarska, Rakouska a Polska. Dalsi ¢asti kolekce tvofili
fotbalovy mi¢ na tu dobu s revolucnimi vlastnostmi, nové bezeSvé rukavice a ultralehké
tepeln¢ tvarované chranice. Puma k propagaci této kolekce pouzila v kampani fotbalové

hvézdy jako Fredrik Ljungberg, Gianluigi Buffon, Mario Gomez nebo Peter Crouch.”’

Obr. 66 — Fotbalista Frederik Ljungberg v kampani Puma Until Then z roku 2008
Zdroj: http://www.designmagazin.cz/foto/2008/03/puma-until-then-1.jpg

Tyto reklamni kampané pfitdhly své divaky a splnily, co si od nich Puma slibovala.
znacky Puma brazilsky fotbalista Pelé koncil svoji veleuspéSnou kariéru pred 75.000 divaky
na stadionu v New Yorku, jeho tfi posledni slova byla ,,love, love, love®. A pravé Pelého
piikladem cisté lasky k fotbalu se inspirovalo vedeni Pumy pii tvorb&€ nové kampané.
Kampan s ndzvem ,,Love = Football* vznikla ve spolupraci s americkou reklamni agenturou
Syrup. Kampaii byla zalozena na ptedpokladu, Ze laska a fotbal toho maji mnoho spole¢ného.
Ze ve viech kulturach, ve viech jazycich jsou tyto pojmy v podstaté nezaménitelné a také, Ze
milovat stejn¢ jako hrat fotbal mize jak chudy, tak bohaty, mlady stejné¢ jako stary na
jakémkoliv misté¢ na svété. Takze fotbal stejné jako laska pomaha smazavat rozdily mezi
kulturami. Jednalo se pravdépodobné o jednu z prvnich reklamnich kampani, kde se

v televiznich spotech nemluvi.

! Puma Until Then [online]. Dostupné z WWW: < http://www.designmagazin.cz/produkty/862-nove-kopacky-
puma-i-stylove-doplnky-pro-fotbalisty.html>.
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V této kampani se objevuje jen slogan ,,Love = Football*“ (¢asto v kreslené podobé —
srdce a fotbalovy mi&) a dale uZ se nechavaji jen pracovat emoce divaka.’? Tato kampaii
bézela také behem Mistrovstvi svéta ve fotbale v Jihoafrické republice 2010 a pro svoji

jednoduchost a srozumitelnost ziskala obrovsky ohlas a pro Pumu to znamenalo veliky

reklamni uspéch.

Obr. 67 — Plakaty z kampané Love = Football z roku 2010
Zdroj: http://cargocollective.com/guiborchert/Puma-Love-Equals-Football

Na zaveér této kapitoly chci jesté na jednom piikladu ukazat, jak firma Puma konkrétné
uplatiiuje svoji marketingovou strategii v Ceské republice.

Jedna se o globalni projekt s nazvem ,,Puma Creative factory®, ktery se na konci roku
2010 spustil v Ceské republice za pomoci marketingovych agentur Attention media a Concept
One. Na zaklad¢ dat, které o této kampani poskytly zminlované agentury lze nahlédnout
hloubéji do jeji realizace a nésledné tispéSnosti.

Kreativni a origindlni lokalizace globalniho konceptu — princip “vytvof si vlastni design
bot Puma” byl v CR rozvinut na Facebooku misto pouhé lokalizace mezinarodni microsite
(webové stranky). Novy produkt, boty Puma Sneakers, propagovany prostfednictvim
unikatniho hravého online feSeni — to Sifilo povédomi o novém produktu, umoznilo interakci
se znackou a predevsim v kratkém cCase efektivné oslovilo 376.781 uzivatelti. Online ¢ast byla
organicky propojena s offline aktivitou — celebrity eventem, béhem kterého si navstévnici
mohli navrhnout Puma Sneakers pfimo na mistg.”

Hlavnim cilem kampané bylo uvedeni nové produktové fady Puma Sneakers pomoci

origindlniho feSeni: unikatni personalizace produktu. Hlavnim cilem bylo pfedat informaci o

novych botach Puma v kratkém Case co nejveétSimu poctu zakaznikt.

92 Love=Football“ [online]. Dostupné z WWW: < http://www.businesswire.com/news/home/20100209006584
/en/Syrup-Introduces-“Love-Football”’-Global-Campaign-PUMA#.U0aFP17-tg0>.

% Puma Creative Factory [online]. Dostupné z WWW:
<http://www.tyinternety.cz/2011/09/20/clanek/nejefektivnejsi-ceske-kampane-predstavujeme-shortlist-iea-5/>.
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Obr. 68 — Vzhled aplikace Creative factory k personalizaci bot Puma z roku 2010
Zdroj: http://www.tyinternety.cz/2011/09/20/clanek/nejefektivnejsi-ceske-kampane-predstavujeme-shortlist-iea-5/

Strategii této kampané popsali zastupci agentury ve dvou krocich. Krok 1: spusténi
aplikace Puma Creative factory na Facebooku (dale jen FB) a jeji spontanni Sifeni mezi
cilovou skupinou. UZivatelé sami a dobrovolné §ifili komeréni sdéleni klienta publikovanim
na své zdi, tim oslovili statisice dalSich uzivateld. Princip aplikace “Vytvof svou botu!”.
Uzivatelé pomoci jednoduchého interaktivniho nastroje vytvareli své vlastni ndvrhy bot, které
publikovali na zed’. Krok 2: hlasovani pro nejlepsi design plus moznost osloveni dalSich FB
ptatel, aby hlasovali pro mlj navrh. Tim se rapidné zvySilo zapojeni dalSich uZzivateld do
aplikace.

Konecna podoba kampané vypadala jako propojeni online (FB aplikace) s offline ¢asti
(celebrity event v prazském klubu Meet factory). Spolecné se spusSténim aplikace se rozjel
Puma worskhsop, kde celkem osm designérskych tymt slozenych z celebrit a umélct
vytvarelo boty Sneakers jako umelecké dilo. Soucasné online vytvareli uzivatelé své navrhy v
aplikaci. To vSe vyustilo v zavéreCny happening, party Creative factory pro ucastniky FB
aplikace a zaroven se zde slavnostné piedstavila origindlni dila vytvofend Spickovymi
designérskymi tymy. Pfimo na akci si nav§tévnici mohli sami navrhnout své unikatni boty
Sneakers, které¢ jim do 5 tydni Puma vyrobila a dodala.

Co se tyce uspésnosti kampang, tak béhem prvniho tydne, kdy aplikace bézela zcela bez

medialni podpory, se zapojilo 188.069 uZivatell, kteti vytvofili 232.974 navrhli bot Puma.
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Béhem trvani soutéze cCinil celkovy pocet uzivateli 422.585 a celkovy pocet designl
piihlaSenych do soutéze 776.187. Kazdy uzivatel stravil primémeé s aplikaci 12 minut, tj.
celkem cca 150.000 hodin, 6250 dnti, 17 let... VSechny navrzené boty postavené za sebou by
vytvofily fadu dlouhou z Prahy do Brna. Vezme-li se v potaz, ze primérny pocet ptatel na
ceském Facebooku byl v dob¢ konani soutéze 115 da se téZ urcit, Ze se podafilo skrze aktivni
uzivatele zasahnout cca 87 % viech lidi v cilové skuping 16-35 let (cca 2,5 milionu lidi).”*
Puma se v dneSni dob¢ snazi piichazet stidle s né¢im novym, aby zaujala potencidlni
zakazniky a proto do propagace a inovativniho marketingu investuje nemalé prostiedky. Vi,
ze musi zékazniky opravdu zaujmout né¢im novym, protoze jeji pozice na trhu neni tak dobra
jako tfeba konkuren¢nich firem Nike nebo Adidas. Jde tedy o snahu zaujmout nové zdkazniky
nebo ,,pfetahnout” zakazniky od téchto firem. Podle Cistych piijma z prodeje firmy Puma
(graf 9) lze zkoumat, jestli se ji dafi nebo nedati ziskavat nové zakazniky. Pfijmy z prodeje
mayji spiSe tendenci rist, takze se da predpokladat, ze se ji to pomérné dafi. OvSem o n¢jakém
vyrazném ziskavani novych zékaznikl se asi hovofit nedd. Je dobré totiz zminit, Ze vétSina
zakaznikl sportovnich firem byva pomérné konzervativnich a pokud si zvyknou na jednu
znacku, moc se jim nechce ménit za jinou. Proto je pomérné obtizné ziskavat na tomto trhu

nové zékazniky. I proto se snazi Puma stile pfichdzet s novymi koncepty propagace a

reklamniho marketingu.
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% Puma Creative Factory [online]. Dostupné z WWW:
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6.5 Osobnosti znacky
Tato kapitola ukazuje, jaké osobnosti hraly a hraji nejvyznamnéjsi roli co se tyce

propagace a proslaveni znacky Puma.

6.5.1 Heinz Fiitterer

Jednim z prvnich sportovci, kteti pomohli Pumé ke slavé byl némecky sprinter Heinz
Fiitterer. Ten zavodil v tretrach znacky Puma a v roce 1954 vyhrél na atletickém Mistrovstvi
Evropy dvé zlaté medaile v béhu na 100 a 200 metrd. V tom samém roce navic v zavode
v Japonsku vyrovnal svétovy rekord 10,2 sekundy. V roce 1956 dale ziskal na Olympijskych
hrach v Melbourne bronzovou medaili ze Stafety na 4x100 metri. Tyto uspéchy odstartovaly
uspés$nou éru bézeckych bot Puma, kterd trva dodnes. Heinz Fiitterer byl v t¢ dobé velmi

slavny ptfedevsim v Némecku a Puma z této spoluprace profitovala.

6.5.2 Eusébio

Tento hvézdny portugalsky fotbalista navazal spolupraci s firmou Puma v roce 1966,
kdyz na Mistrovstvi svéta v Anglii obul nové kopacky Puma King a stal se v nich nejlepSim
sttelcem a nejlepSim hra¢em turnaje. Pomahal také s vyvojem nové fady kopacek Puma King
Eusébio. Ty se s drobnymi zménami vyrabéji dodnes. Eusébio spolupracoval s Pumou az do

své smrti v roce 2014.

6.5.3 Pelé

Tento, podle mnohych, nejlepsi fotbalista vSech dob hral v kopackach Puma uz
v Sedesatych letech. OvSem oficialni spoluprace mezi Pelém a Pumou byla uzaviena v roce
1970 a zaslouZil se o to syn Rudiho Dasslera Armin. Pelé, ktery za svoji kariéru nasttilel na
klubové urovni v 694 zapasech neuvéfitelnych 650 goli a za reprezentaci Brazilie v 92
zéapasech golt 77, byl Pumou sponzorovan od roku 1970 po celou svoji kariéru. Pelé se stal
tvafi mnoha reklamnich kampani a Puma dodnes z tohoto partnerstvi profituje. V roce 2005
navic Puma uzaviela s Pelém novou spolupraci, kde Pelé poméha vnést do kampani Puma

véseti a radost z fotbalu, ktera ho charakterizuje cely Zivot.”

6.5.4 Johan Cruyff
Dalsi, kdo se vyrazné zaslouzil o proslaveni znacky Puma byl nizozemsky fotbalista
Johan Cruyff. Spoluprace Cruyffa a Pumy zacala koncem Sedesatych let a trvala po celou jeho

kariéru. V roce 1974 na Mistrovstvi svéta ve fotbale v Némecku se Johan Cruyff stal hra¢em

% Puma-+Pele [online]. Dostupné z WWW: < http://about.puma.com/puma-pele/>.
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turnaje. Po druhé v tadé také ziskal prestizni ocenéni Evropsky fotbalista roku. Jeho
holandsky narodni tym mél pii zépasech dresy se tfemi pruhy na rukévech, které predstavuji
konkuren¢ni znacku Adidas. Kapitan tymu Johan Cruyff v§ak odmitl nosit dresy jiné znacky a
proto jako jedinému mu byl na zakdzku navrzen dres se dv€ma pruhy. Tato situace vzbudila

velky ohlas a Pumé to dodnes d¢la reklamu.

6.5.5 Walt,,Clyde* Frazier

Dalsi, kdo pfispél k proslaveni Pumy a to piedev§im v USA, byl americky
basketbalista Walt ,,Clyde* Frazier, jeden z nejlepSich basketbalistti vS§ech dob. V roce 1973
pro n¢j Puma vyrobila basketbalové boty, které se 1 diky nému staly velice slavné a vyrabéji
se dodnes. Tento uspéch pfinesl firm¢ Puma mnoho novych zékazniki a vice hraca

basketbalu zac¢alo v té€chto botach hrat.

6.5.6 Guillermo Vilas, Boris Becker

Na tenisovych hfiStich pomohli firmé¢ Puma ke slavé predevSim dva hraci.
Argentinsky tenista Guillermo Vilas v roce 1977 vyhral tfi ze Ctyf nejvétSich tenisovych
turnajua (French Open, Australian Open a US Open). A to vSe v botach a s raketou od znacky
Puma. Tim druhym byl némecky tenista Boris Becker, ktery v roce 1985 jako nejmladsi a
zéaroven prvni nenasazeny némecky hra¢ v tenisové obuvi Puma a se sportovni raketou stejné
znacky vyhrava slavny turnaj ve Wimbledonu. To udé¢lalo Pumé obrovskou reklamu a jejich

spoluprace pokracovala i v dalSich letech.

6.5.7 Diego Armando Maradona

Argentinsky fotbalista Diego Armando Maradona se objevuje ve vSech novinovych
titulcich a vstupuje do dé&jin, kdyz na Mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 1986 dava svij
prosluly gol ,,bozi rukou®. Diego Maradona, povazovany za jednoho z nejlepSich fotbalisti
vSech dob, hral v kopackach Puma uz od roku 1982. Jejich spoluprace ptinesla Pumé velkou

reklamu a pomohla ji se proslavit.

6.5.8 Linford Christie

Britsky sprinter Linford Christie byl tvafi Pumy uz od zacatku devadesatych let a
vyrazné se podilel na proslaveni znacky. A to nejen svymi vynikajicimi vykony na bézecké
dréze, ale také v reklamnich kampanich. Do historie vstoupila reklamni kampan Pumy z roku
1996. Na tiskové konferenci pfed zacatkem Olympijskych her v Atlanté se objevuje Linford
Christie, ktery mé na svych zornickéch vyobrazenou bilou pumu. Tato kampan s kontaktnimi

c¢ockami vzbudila velky ohlas a pro Pumu to znamenalo obrovskou reklamu.
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6.5.9 Usain Bolt

Spoluprace tohoto nejlepSiho sprintera soucasnosti a Pumy zacala v roce 2003, kdy
Jamaj¢an Usain Bolt uzaviel s Pumou kontrakt. Ten ovSem jeSt€¢ nebyl nijak velky.
Celosvétova slava Usaina Bolta pfisla az v roce 2008, kdy nejdiive stanovil novy svétovy
rekord v béhu na 100 metrii a poté na Olympijskych hrach v Pekingu ziskal tii zlat¢ medaile.
V béhu na 100 a 200 metri a ve Stafeté¢ na 4x100 metrd. A to vSe v novych svétovych
rekordech. To byla pro Pumu neuvéfitelna reklama, jeste, kdyz po kazdém zavod¢ zvedl tretry
Puma nad hlavu. V roce 2009 navic na MS v Némecku znovu stanovil nové svétové rekordy
v béhu na 100 a 200 metrt. K tomu ptidal jesté zlatou medaili ze Stafety na 4x100 metri. Na
Olympijskych hrach v Londyné 2012 vSechny zlaté medaile obh4jil a na svém kont€ ma jesté
mnoho dalSich medaili, pfedev§im z Mistrovstvi svéta. Puma si byla moc dobie védoma,
jakou osobnost v podobé Bolta ma ve svych fadach a nechtéla o n¢j za zadnou cenu pfijit.
Proto Puma a Usain Bolt vroce 2013 uzavieli novy, pro Bolta vylepSeny, kontrakt. Ten
Boltovi zaruc€uje kazdoro¢ni piijem 10 miliont americkych dolart az do konce profesionalni

kariéry.”®

6.5.10 Samuel Eto’o, Marco Reus a dalsi

V dnes$ni dobé ma spolecnost Puma uzavienou smlouvu s mnoha vyznamnymi
sportovci po celém svéte a stale novi pribyvaji. K nejzndméjsim patii kamerunsky fotbalista
Samuel Eto’o, americky golfista Rickie Fowler, némecky fotbalista Marco Reus, Spanélsky
fotbalista Cesc Fabregas, fotbalista z Pobtezi slonoviny Yaya Touré, argentinsky fotbalista

Sergio Agiliero a italsky fotbalista Mario Balotelli.

% Bolt signs $10 million deal to stay with Puma [online]. Dostupné z WWW:
< http://uk.reuters.com/article/2013/09/24/uk-athletics-bolt-puma-idUKBRE98NOAH20130924>.
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7 Zavér

V zévéru bych rad shrnul poznatky, které jsem diky této praci ziskal. A na zaklade
téchto poznatkli uvedl mozné cesty, kterymi by se ob¢ sportovni firmy mohly v budoucnu
ubirat.

Firmy Adidas a Puma byly zaloZeny bratry Dasslerovymi po rozpadu firmy spole¢né. A
to za ne uplné klidnych podminek. Rivalita obou bratr vznikla uz béhem jejich piisobeni ve
spole¢né firme& a pfirozené se prenesla i na jejich nov€ vzniklé firmy a trva dodnes. Tato
rivalita zplsobila jak Adidasu, tak Pumé tézké chvile, ale méla a ma 1 efekt pozitivni. A to
ten, ze se ob¢ firmy navzajem motivovaly k lepSim vysledkt a jedna chtéla na trhu porazit tu
druhou. OvSem v dneSni dob¢ se ze strany Adidasu tato rivalita pfesunula spiSe do vztahu
s firmou Nike, protoZze Puma neni na trhu se sportovnimi potfebami tak silnym hracem jako
zbylé dvé firmy. Tento pokles podilu na celosvétovém trhu sportovnich potieb ze strany
Pumy lze odivodnit nékolika zpiisoby. Prvni pfi¢inu Ize hledat uz v osmdesatych letech
dvacatého stoleti. V té¢ dobé zacal Adidas zamétfovat svilj pohled daleko vice na obycejné lidi.
Pted tim byli hlavnimi zdkazniky sportovci, at’ uz vrcholovi nebo amatérsti. Adidas pro tento
ucel spojil sily samerickou rapovou skupinou Run-DMC, aby na svych koncertech
propagovala vyrobky Adidas pro normalni béZné noSeni. A vedeni firmy se nestacilo divit,
jaky uspéch to ptineslo. Prodeje znacky Adidas vyrazné€ vzrostly. Puma s né¢im podobnym
nepfisla a nepodafilo se ji dostat své vyrobky mezi lidi v tak velkém poctu, jako se to dafilo
Adidasu. A tento trend trva dodnes. Zatimco Adidas se v poslednich letech zaméfil na mladé
lidi a na sporty, které provozuji, Puma jde cestou jinou. Adidasu se podatfilo velmi Gspésné
dostat své produkty do oblasti jako streetdance, skateboarding a také do tzv. hiphopové mddy,
kterou obléka hodné mladych lidi. Puma se misto toho vydala napiiklad cestou motorsportu,
kde je dnes velmi uspesnd. OvSem tato oblast zdaleka nenabizi takovy prostor pro prodej
vyrobkil obyCejnym lidem.

Dal$im moznym divodem rozdilného podilu na trhu mtize byt také rozdilnost co se tyce
vlastnické struktury. Adidas je obrovska spoleCnost, kterd sama vlastni dals$i firmy jako
Reebok nebo TaylorMade. Ma ve vedeni hlavni slovo a €asto upiednostituje své zajmy na
ukor z4ymu vlastnénych firem. Naptiklad hodné sportovci, kteti byli pivodné sponzorovani
firmou Reebok, dnes nosi vyrobky Adidas. Naopak Puma, ta je soucasti obrovské skupiny asi
dvaceti firem s ndzvem Kering. Musi se tak podfizovat z4jmim této skupiny a oproti Adidasu

ma omezené moznosti.
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Z hlediska marketingu a pfedevsim reklamnich kampani jsou ovSem obé firmy na plné
Spicce. A podle mého nézoru reklamni kampané firmy Puma jsou dokonce napaditéjsi a
originaln€j$i svym pojetim, nez kampané Adidasu. OvSem, co se tyce uspeSnosti téchto
kampani vede opct Adidas. A je to dano predevSim tim, ze v poslednich letech kampané
Adidasu oslovuji daleko 8irs§i pocet divakli. To proto, Ze nejsou vyluéné zamétfené na jeden
sport, nebo na jedno odvétvi, ale kombinuji vice prvki. Napiiklad do kampané Adidasu
z roku 2011 se zapojili kromé sportovcl také hudebnici, herci a dalsi lidé z jinych odvétvi nez
je sport.

A prave propojeni znacky s moédou a mladymi lidmi podle mého ndzoru Pumé chybi.
Pokud by se tedy spole¢nost Puma chtéla dostat na roven firem Adidas a Nike, musela by
upravit svoji filosofii a snazit se oslovit $irSi spektrum zédkaznikd. K tomu by ji mohla pomoci
piipadna spoluprace s néjakou osobnosti, kterd piesahuje hranice sportu a spojuje dohromady
1 médu, styl. D& se tak usuzovat z piikladu, kterym se stal pro Adidas anglicky fotbalista
David Beckham. Ten je pro mnohé nejen skvély sportovec, ale pfedevsim také modni ikona a
Adidasu ptitdhl mnoho zédkaznikt 1 z jinych odvétvi. Pravé ve spolupraci s osobnostmi i mimo
sportovni odvétvi vidim pro Pumu velky potencidl. OvSem vyvstava také otazka, jestli se
Puma viibec chce dostat na roven, co se ty¢e mnozstvi prodeji, znackam jako Adidas a Nike.
Uz jen tim, Ze je Puma vlastnéna spolec¢nosti Kering, ktera vlastni pfedev§im luxusni znacky.
Je tedy mozné, Ze si bude Puma spiSe chtit vytvofit pozici luxusnéjsi znacky, kterou na sob¢
nema kazdy druhy, jako je tomu u Adidasu a Nike. To by ovSem m¢éla ukédzat uz blizka
budoucnost, protoze v roce 2013 se kompletné¢ vymeénilo vedeni firmy Puma a bude tedy
zajimavé sledovat, jakym smérem se firma vyda. Spole¢nost Adidas ma velice silnou pozici
na svétovém trhu se sportovnimi potfebami a vedeni firmy dokonce ptedpoklada, ze se ji
podati v pristich letech predstihnout firmu Nike a stat se tak uplnou jednickou. Rozhodné
k tomu ma vSechny pfedpoklady a bude tedy zajimavé sledovat, jaké strategie pro dosazeni

tohoto cile firma Adidas zvoli.
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