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Abstrakt

Tato prace pojednava o vyvagského medialniho trhu po roce 1989 v kontextu
kritické politické ekonomie komunikace a snazi aeaklad teorie aplikované ve
vyzkumnécasti prace nalézt praktické dopady tlaku kamesféry na medialni obsahy
v ¢eském serioznim dennim tisku. Mezipati zejména vlastnici médii a vlastnicka
koncentrace medialniho trhu, inzerenti, expertabndva uskupeni a public relations.
V praci je vyuzita metoda kvantitativni obsahovalgmny a byly provedeny rozhovory
s novindi. Vysledky prace potvrzuji existenci kondeich vlivii v ¢eskych denicich, a
to predevsim ze strany inzerénPotvrzena byla vyznamnégvaha nazar
podporujicich pravicové myslenkyeském dennim tisku. Nashromand poznatky a
vyzkumna zji&ni ponechavaji a seéasre oteviraji znany prostor pro budouci vyzkum

v této oblasti.



Abstract

This thesis is about development of Czech medikebafter 1989 in the context of
political economy of the media. It tries to findaptical impacts of the pressures of
commercial sphere on media content in Czech sedailg press, on the basis of
theories applied in the research part of the wbhlese pressures include media owners
and media market ownership concentration, advestigxpert opinions makers and
think-tanks and public relations. A quantitativentant analysis and journalists
interviews are used for this purpose. The resuwltdien an existence of commercial
influences in Czech dailies, especially from adsers. A significant dominance of
opinions supporting right-wing (conservative) thbtgghas been also confirmed.
Brought knowledge and research findings both leatopen substantial space for a

future research of this topic.
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1 Uvod

Rok 1989 znamenal pkesky medialni systém, stéjjako pro vSechny ostatni oblasti
ceské spolénosti, zcela zasadni zlom. Dosavadnisgh fungovani mediélnich
organizaci proSel vyznamnymi 2mami na Urovni organizai, ekonomické,
personalni, profesni, kteréide ¢i pozcEji zpusobily prizpisobeni medialniho prostoru

principim trzniho systému limitovaného jen do té miry, algjjej reguloval stat.

Je spide jednou Zipin neZli disledkent konce studené valky, e zapadni medialni
Swt v té dols poskytovaliadu vzot pro rozvoj komemmé orientovanych médii ¢eské
republice a celkova sitnliberalisticka atmosféra ovliwma politikou Ronalda Raegana
a Margareth Thatcherové v 80. leteclisabila, Ze se pr@R hlavni principy fungovani
zapadnich medialnich systéns¢im dal vice dominujici komeéni povahou staly

nevyhnutelg vzorem, podle kterého se mohla vyvfjet.

Po roce 1989 je ¢eské republiceizjmé postupna prona medialni krajiny a jeffiim
dal vyssi poplatnost komarim potebam majitel médii, kterd je zjsobena nejenom
piechodem od systéimstatnich dotaci na skdt®& trzni mechanismy, ale také dalSi
podporou ze strany statu. Zejména v oblagtgovani licenci na vysilani a linditpro
koncentraci medialniho vlastnictvi periodickéhdtisbyla CR povaZovana za jednu
z nejliberalgjsich zemi sedovychodni Evropy Vedle privatizac&eskych medialnich
subjekfi a nasledné koncentrace vlastnictdského medialniho trhu, kteracmza
nabyvat novych podob zejména ve druhé delsieldovaného obdobi, &gobil prechod
ceskoslovenskych a pogd ceskych médii na trzni systém jejich vystaveni dalSi
vyznamnym ekonomickym faktdm, zejména vzniku spigbniho trhu a s nimiivu
inzerenti a rozvojem sluzeb public relations. Sgokes tim, jak vznikala nutnost udrzet
média ziskova, se tyto ¥j3i faktory za&aly odrazet na kvalito podolk produkovanych

medialnich obsah Svoji roli v dynamické progné medialni sféry zajisté sehrala nova

! MCNAIR Brian in JIRAK Jan, KOPPLOVA Barbara, KASLG_LMANNOVA Denisa. Média dvacet

let poté.Praha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-445-34

Viz nap'. JIRAK, TRAMPOTA v HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v

gostmodernim s4¢: tfi modely médii a politiky. Praha: Portal, 2008, 367SBN 978-80-7367-377-2.
Viz BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudkeské republice v letech 1989-20@8aha:

Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1 nebo

SMID, Milan. V PETKOVIC, BrankicaMedia ownership and its impact on media

independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 s.
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generace novir@ nastupujicich do médii na¢iku 90. let s fevazri nizkou Urovni
profesnich zkugenosti.

Autori kritické politické ekonomie komunikace popisujhdd rekolik forem tlaki
soukromé sféry, kterym jsou soukroma média konstamystavovana, a uvadi také
jejich konkrétni projevy v medialnich obsazich.rnkede zejména o tlaky inzeréma
prizpisobovani medialnich formiat obsah jejich propaganim potebam, trh sluzeb
public relations zaji&jicich klienim mj. medialni publicitu a tlak na Uspory a

efektivitu projevujici se vyuzivanim externich zdrmformaci.

Cilem této prace je zjistit, jakym &pobem se trzni medialni systém vice nez dvacet let
po vzniku samostatnéh@eskoslovenska vyvinul, jak moc je korseim vlivim
poplatny optikou politické ekonomie komunikace. I8edem na odliSny vyvoj
jednotlivych medialnich tyipzjiSténych v piibéhu reSerse i charakteristiku jejich reakci
na vlivy ekonomické povahy bylo zacileni prace nawe@a denni seridzni tiskjmz
doSlo k odklonu od podané vyzkumné teze. Hlavnitviody byla moznost hlubSich
vyzkumnych zji&ni a to, Ze denni seriozni tisk je normativnim ided nestranné
Zurnalistiky, odraz zgm v im je pongrné rychly a vyskytuje se n&skoslovenském,
resp.ceském trhu po celé sledované obdobi (1989-2013)za&kéad nastudovanych
projevi komegnich vliva v medialnich obsazich a poznatke studia evropského a
¢eského medialniho trhu v uvedenych letech byly nestany vyzkumné otazky a
hypotézy, které Ize shrnout pod otazBakou formou a do jaké miry byl ¢i je ¢esky
denni tisk vystaven tlakim ze strany komegni sféry a jaky je projev téchto tlaki

na jeho medialni obsahy?

*viz nagt. JIRAK Jan & KOPPLOVA Barbara v JIRAK Jan, KOPPL@Barbara, KASL
KOLLMANNOVA Denisa. Média dvacet let potd2raha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-446-5
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2 Liberalizace medialnich systéni v Evropé

Medialni systéemy nabizeji vyklad o strukturachyé&teopisuji jednotlivé spateosti, ve
kterych Gzné jejich slozky a subjekty existuji ve vzajemnyeazbach, v uité
hierarchii a kontextu. Z pohleduquimétu této prace je zajimavé tyto systém studovat a
sledovat politické, ekonomické i kulturni vlivy mévéeni svobodného trhu médiiGR

v ramci transformace zemiistlovychodni Evropy. Na transformované ekonomiky
meélo nastaveni systéimmédii na sklonku 80. let v zapadni Ewop jejich role ve
spol&nosti bezesporu vliv. Nabizely totiz jisté fungijiezory, které rezonovaly

s celkovou atmosférou zdejSi spwolesti té doby. Mkteré standardy na poli médii

7

ast kapitoly je proto gnovana

v

doprovazel takeé ijichazejici zahragni kapital. Prvni¢
medialnim systédm zapadni Evropy. Ve druhé je pozornost &@ma na popis
transformace meédii ve istdovychodni Evrop po roce 1989. V obouftipadech je

s ohledem na vyzkumné cile prace kladérad na trh periodického tisku.

2.1 Medialni systémy v Evrapv zavru 20. a na p@atku 21. stoleti

Autofi a studie zabyvajici se situaci na medialnichclral Evrog zachycuji vyvoj
v poslednich dekadach jakdeelné smrovani k vlastnické koncentraci médii, jejich
silné orientaci na zisk a komercionalizaci, senzhtreosti a zezabawovani medialnich
obsatii. Denis McQuai v roce 2004 uvadi& problémi, kterym spoléng evropské
zemt &eli. Ctyfi z nich gimo souvisi s ekonomickou strankou medialni oblasti
uvoliovani pravidel fungovani medialnich instituci -nrderegulaci a komercializaci
elektronickych meédii, komenimi tlaky silnych nadnarodnich koncérnoslabenim
kontroly jednotlivych stdi nad liberalizovanymi medialnimi systémy a fpbbu
jednotné medialni politiky regulujici ekonomickétigity meédii. K podobnym otazkam
se vyjaduji také nap Hallin a Mancini nebo Evropska federace nowitia ktera
sleduje postupné sffovani evropskych medialnich frhke globalizaci a klade si
otazky, jak dlouho je8t Evropa niize tlakim nadnarodnich ekonomickych zdjm

odolavat. Jako nejvyznar§8i hrozby &chto tendenci spatje silici koncentraci

> MCQUAIL Denis v KELLY Marry, MAZZOLENI GianpietroMCQUAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 2-3

® HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirit&vtii modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-377-

" Media Power in Europé&uropean Federation of Journalist®ostupné z WWW:
<http://europe.ifj.org/en/articles/media-power-irr@oe-the-big-picture-of-ownership
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medialniho trhu, na které jednotlivé narodni leagisly nejsou dostateé pripravené, a
kiiZzové vlastnictvi nejtSich medialnich skupin fpdevSim Axel Springer,
Bertelsmann a Lagardér&lobalni rozpinavost medidlnich koncérnpopisuje
Bagdikian. Definuje ptom pouhych pt nadnarodnich medialnich koncéynkteré
ovladaji ¥tSinu globalniho trhu a maji ve svych majetkovyaohtipliich wtSinu novin,
casopis, kniznich vydavatelstvi, filmovych studii a radjoh a televiznich stanic.
Bertelsmann je jednou z nich. Podle BagdikianaV&lka Retka“ spiSe vypomaha na
principu kartelu, nezli by spolufimo soupéla. Zejména tam, kde je to progn
oboustrané vyhodné se stava, Ze spoié investuji do stejnych mediélnich prodiukt
evropsky medialni trh nevyjimaje. Nididad v piipadt evropského kabelového kanalu
Channel V, ktery spote¢ vlastni firmy AOL Time Warner (majetek Time Warher
Bertelsmann a News Corporation. Vyjimkou nejsou pijcky a vyntna majetku
firem, pakliZze to situace vyZaduje. Bagdikian uvgidklad, kdy Bertelsmann odkoupil
¢ast podilk AOL, aby AOL mohl vykazat lep&iisla na akciovém trhu. Vy#gnou ziskal
Bertelsmann od AOL podil v evropskeé fignkde jiz gedtim byli spolénymi partnery.
Kromé¢ toho c¢tyii z péti nejwtSich medialnich korporaci vlastni spwie 141 joint
ventures spolmosti. Souboj ,na krev" by byl pro vSechny natolilskantni (a
nakladny), Ze voli tuto bez{eejSi a vynosyjSi strategii, jejimz vysledkem jsou tisice
medialnich tolk nesoucich duplicitni obsahy a prakticka nemoznastvych
inovativnich firem vstoupit Us8né do odwtvi, aniz by se staly sdasti gchto pti

medialnich gigarit®

Podle Hallina a Manciniho je komercionalizace negméi silou vedouci evropskeé
medialni trhy k zestapvani v duchu liberalniho modelu. d&bky €chto trznich
stéle je&t siln¢ zakotvena v politické kulte Evropy. Silici liberalni vlivy vSak nakonec
vyustily ve vnitni rozvoj novinovych trih a sekularizace a sniZzeni politické
angaZovanostiten&a zpasobily, Ze siasem publika festala noviny vybirat na zakkad
své politické orientac®. Dusledky této komercializace v Evidpnaji podle autdr za

nasledek posun evropskych medialnich syétenoblasti politiky k oblasti obchodu a

8 Media Power in Europ&uropean Federation of Journalist®ostupné z WWW:
<http://europe.ifj.org/en/articles/media-power-inr@pe-the-big-picture-of-ownership

® BAGDIKIAN, Ben H. The new media monopokevid. a roz&i vyd. Boston: Beacon Press, 2004, xix,
299 s. ISBN 978-0-8070-6187-9. S. 1-9.

®HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirté&vtsi modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 275-6.
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meéni socialni funkci Zurnalistiky. Hlavnim cilem noere tak jiZ neni it mySlenky a
utv&et socialni konsenzus, ale produkovat zabavu arnrdoe, které Ize prodat
jednotlivym  spatebiteiim.*!Snizovani vyznamu nekomigich médii v Evrop

potvrzuji vedle dalSich autibtaké Herman a Chomsky.12

Stejre jako Evropska federace noviianepgedpokladaji Hallin s Mancinim v nejblizsi
dok® homogenizaci evropskych medialnich sysigmejména diky rozdim mezi
narodnimi politickymi systémy. Ty mohou podle nigonvergenci k liberalnimu
severoatlantickému modelu omeziti dokonce zcela zvratit. Soéasré uvadi, ze
historické vzorce sociologie sgeby a podnikani se od americké spotesti natolik
liSi, Ze gevazujici vysilani vejné sluzby v zapadni Evromezvrati. Jedna se zejména
o menSi narodni evropské trhy a jejich silné kultukoreny, etrg rady typicky
lokalnich vyrobk, které nepodléhaji pmyslové vyrolks. Tyto faktory vedou k &tSi
kulturni homogeni téchto trhi a slabsi motivaci k standardizaci kolektivnich kdagti
prostednictvim komunikacé® Citovany nézor Antonia Pilatiho pochazi oviem kuro
1990, davno fed snahami Evropy o sifj$i ekonomickou a politickou integratéiSam
Hallin s Mancinim v jinécasti knihy uvadji, ze:,V Evrope i Severni Americe Zal

~7s vz

zjevre dominovat liberalni model — stejnako ve ¥tSi casti svta -, jeho struktura,
praxe a hodnoty do velké miry nahrazuji vlastngisfich medialnich systém...“*
Navic, jiné poz¢jSi ndzory hovti spiSe o pdeb: evropskych zemi se v ramci medialni

politiky integrovat'®

Neoliberalismus, ktery tak vyznammovlivnil evropské medialni trhy, byl nejvice na

vzestupu v 80. letech, v obdobi vlady Ronalda ReagaMargaret Thatcherové. Podle

' HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirit&vtii modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 300.

2 HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK ¥lanufacturing consent: the political economy of hass
media New York: Pantheon Books, ¢2002, Iviii, 412 BN50-375-71449-9. Updating propaganda
model.

¥HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirt&vt7i modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 76-8.

14 Evropska UnieWikipedigonline]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Evropsk%C3%A1_unie>

®HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirt&vt7i modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 275.

' MCQUAIL Denis v KELLY Marry, MAZZOLENI GianpietroMCQUAIL. TheMedia in Europe.
Sage, 2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 2ddMedia Power in EuropEuropean Federation
of Journalists Dostupné z WWWxhttp://europe.ifj.org/en/articles/media-power-irnra@pe-the-big-
picture-of-ownership
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McChesneyht doslo s pAdem komunistickych refima pa@atku 90. let k jeho jest
vétSimu posileni a navozeni atmosféry, Ze ktomutstésyu neexistuje alternativ.
Politika ma tendenci sthovat stale vice k pravicovym hodnotam.Tento pohled
McChesneyho sdili také Bagdikian, ktery uvadi, #e80. let se politické spektrum
v Americe fevazilo vyznam#é vpravo. Nazory a postoje, které bylia vnimany jako
pravicové, byly na zstku tisicileti jiz vnimany jako &dové'®

2.2 Situace na poli periodického tisku v zapadni Eveéoge 2. pol. 20.
stoleti

Od 2. poloviny 20. stoleti dochazi v zemich tzwazini Evropy k Gstupu stranickych
novin kome&nim listim, jejichz &elem je produkovat zisk prdstnictvim
poskytovani informaci a zabavy jednotlivym gpbiteim a prodavat zajem
spotebiteli inzerentm.*Konec 20. stoleti je pak u t&tych médii charakteristicky
astupem stranického tisku.cRoliv jsou zde patrné rozdily mezi jednotlivymi tsta
(napriklad v Itélii a Francii nal stranicky tisk je&t v 50. letech silné postaveni), jeho
Upadek ve 2. pol. 20. stol. je patrny prakticky elédzv. zapadni Evrép Tento
dramaticky vyvoj popisuji autona gikladu Finska, kde mezi rokem 1950 az 1995
poklesl trzni podil list s politickymi vazbami ze 70 % na n¥énez 15 % a s@asre
zde ustoupil polemicky styl psani ,anglosaské" p@dlovani zprav od komenté a
durazu na informace, senzaci a zdbavu namisto predazaeji. Stale dominanj$i
postaveni zde ma model profesionalismu navirzaloZeny na principech objektivity a
politické neutrality?’Od té doby zde z#n& také trend koncentrace novinovych fitul
vedouci k rostouci snaze novin r@#Sgvé trhy bez ohledu na tr&di skupinové a
ideologické hranice, itemz scéna se velmi podoba americkému trhiNysoce

kapitalizované a inzertn financované komeni listy zpravidla vytldily chudsSi a

Y MCCHESNEY, Robert Watermaifihe political economy of media: enduring issuesreing
dilemmasNew York, NY: Monthly Review Foundation, c2008%s., S. 56-66

8 BAGDIKIAN , Ben H. The new media monopalyid. a roz& vyd. Boston: Beacon Press, 2004, xix,
299 s. ISBN 978-0-8070-6187-9. Foreword

19 HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINI. Systémy médijpostmodernim s¥&: tii modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-&&7-377-2. S. 275-6.

“HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmoderniritévtii modely médii a

politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 275-6.
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politicky orientované listy z trhu/padre vedly k tér¥ Uplnému Upadku stranického
tisku, ktery dominoval médiirichto zemi podiSinu 20. stoleti 2!

Herman a Chomsky uvéd, piiklady ctend&sky oblibenych britskych novin, jejichz
vydavani bylo v 60. letech 20. stoleti zastavendivodi nedostaténé podpory
inzerenti. Jednalo se néixlad o Daily Herald, News Chonicle nebo Sundayiz€it,
jejichz primérna dennictenostéinila 9,3 milliona ¢ten&t. Jen samotny Daily Herald
me ve své dob dvakrat ¥tSi paet ¢ten&t nez The Times, Financial Times a Guardian
dohromady, fi podilu 8,1 % na narodnim dennim nakladu vSal pauze 3,5 %
Cistého zisku z reklamy. Ztratachto #i titula méla pritom vyznamny podil na snizeni
bohatstvi Labour Partyf.

2.3 Transformace medialnich systémufetiovychodni Evropy po roce
1989

Situace stdit tzv. stedovychodni Evropy, které spadaly do roku 1989 pooc
Sowtského svazu, je pochopitélmdliSna od vysflejSich zemi tzv. zapadni Evropy.
Presto, obdobi 80. a 90. let veéRv pfiznané pro uvahovani medialnich trin
vyznamié ovlivnilo transformaci zdejSich medialnich systénCeskou republiku

nevyjimaje.

Obnoveni demokratickych rezinstati ve stedni a vychodni Evr@purcovaly podle
Bendy politickd a technologicka transformace saysili ekonomickymi a socialnimi
aspekty a charakterizuje jeji prény jako procesy deseétizace, demokratizace,
pluralizace, privatizace a marketizacefippd politické transformace a digitalizace,
telematizace a globalizace ¥pads transformace technologick&Viédia podle Bendy

povazovala #tSina postkomunistickych zemi za ,zbozi jako kajdé" a ,komplexni

2L HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirit&vtii modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 297-8.

“2HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK¥anufacturing consent: the political economy of thass
media New York: Pantheon Books, c2002, Iviii, 412 sBN60-375-71449-9. S. 15i®¢h ztraty
suverenity deniku Daily Herald je popsan podejlzde: George Lansbury (1925), ,The Miracle oféile
Street" and ,Finance®, selected chapters fibime Miracle of Fleet Street: The Story of The Daigrald.
London, Labour Publishing Company, 1-22, 156-670LGING, Peter a Graham MURDOCHKhe
Political economy of the media. Vol.@los: Elgar, 1997, xviii, 693 s. ISBN 1-85278-792.

2 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@6aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 76-7.



18

zneny narodnich medialnich legislativ zfaku podceeny a jejich transformace se

nasled@ ukazaly byt zaleZitosti na mnoho 16%.

McNair popisuje tento i@gchod na trzni systém jako okamzité nahrazeni ajastr
propagandy za techniky prodeje zprav a zurnalisi&apromnila v ugité mie ve
skandalizujici, povrchni, zaloZzenou na principwiebet. Nazory skterych medialnich
odborniki a skupii® v&ak vnimaji toto nekritické ijjeti liberalnich vzorgé jako
nevyhnutelny vyvojovy stupe jelikoz staty byly najednou vystaveny piest
komercionalizovaného volného medialniho trhu, ktbgy pfitomny vSude jinde po
Evropg a v USA. Podle McNaira to byla pravglobalni kultura zaloZzena na
komunikanich technologiich, ktera vedle dalSich faktoragicinila oslabeni
sowtskeho totalitniho systému na sklonku 80. let, gietpro &) nebylo jednoduSe
mozné tvrdy kontrast realného socialismu oprotineknicky vysglejSimu zapadu dale
skryvat?® Evropska federace novifidve své studii z roku 2005 uvadi, Ze trendy
v globalni ekonomice nedovolily tiim stedni a vychodni Evropy dosahnout rozvoje

nezavislych nebo narodnich medialnich skdpin.

Praw otadzka nezavislosti a vlastnictvi médii se jevAwci této transformace jako
zvla¥ problematicka. Pro zeinstedni a vychodni Evropy je charakteristicka nizka
mira regulace a rychly nastup nadnarodnich medialkdnceri, které jsou zpravidla
pivodem ze Spojenych stdamerickych, &oliv se do jisté miry poevropsji.?® Jak
uvadi Hrvatin s Petko¥j profadu stai stedni Evropy je typicka g@tesni spontanni
nefizena privatizace, ktera byla statem kontrolovana pozajSich letech. Legislativni
opateni tykajici se vlastnictvi médii vSakistavaji jest dlouhou dobu nezavedena.
Horizontalni koncentrace vlastnictvi médii se vysig/ k roku 2003 fevazrt v roving

piedpisi o ochrag hospodéské soutze, omezeni vlastnickych podlilv ramci

24 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 62-66.

% Jirdk a Trampota v HALLIN, Daniel C a Paolo MANQINBystémy médii v postmodernirgt&t/i
modely médii a politikyPraha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-3/Media Power in Europe.
European Federation of Journalist®ostupné z WWW«http://europe.ifi.org/en/articles/media-power-
in-europe-the-big-picture-of-ownership

?® MCNAIR Brian v JIRAK Jan, KOPPLOVA Barbara, KASL&_LMANNOVA Denisa. Média dvacet
let poté.Praha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-446-5

" Media Power in Europ&uropean Federation of Journalist®ostupné z WWW:
<http://europe.ifj.org/en/articles/media-power-irr@oe-the-big-picture-of-ownership

8 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@6aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 76-7.
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kiizového (diagonalniho vlastnictvi) jsou legislatiwpravena jenéasti a ne ve vSech
zemich. Média &hto zemi nemaji zaj&ou redakni nezavislost s ohledem na
vydavatele a vlastniky’ Jest v roce 2006 uvadi Benda, Ze v zadném zé stégdni a
vychodni Evropy nejsou upravena pravidla vertikfdoncentrace a soasre pise, Zze
vétSi diraz na restrikce fikladaly jednotlivé zerd spiSe oblasti elektronickych médii

nezli segmentu periodického tis&l.

2.3.1 Vyvoj vlastnictvi periodického tisku na s¥edoevropském trhu po roce
1989

Y4

Situace na trhu zemi nejertestni Evropy, ale i jihovychodni&st&né vychodni, byla
neopakovatelnou iflezitosti pro zahratni spol€nosti, které na rozdil od osob na
mistnich trzich disponovaly gebnym kapitalem, ktery bylyiipraveny investovat, a
pottebnymi zkuSenostmi. Oproti velkym stat Evropy, kde je &Sina vlastnictvi
periodického tisku v rukou narodnich vlasthilzde (s vyjimkou Slovinska) dominuji
zahranéni, prevazre zapadoevropska vydavatelstvi. Nowin&teri zprvu nabyli podil

v pribéhu tzv. spontanni privatizace, je naskediky nedostatku zkuSenosti
s prostedim trzni ekonomiky a piebného kapitalu, ochatrprodali: ,,...pod vidinou
kratkodobého zisku a vysokého zhodnoceni investolvarostedki, ¢asto ve stovkach
procent Fhem rkolika malo rdsiai ¢i let, je (podily, pozn. aut.) prodavali zajeint
ze zemi zapadni Evropy. Ze se tim vzdavaji nejgetkmaale i moznostidasti na
Fizeni periodik a na dbvani jejich obsahu, nebyla tehdy jejich drtivédSina schopna

domyslet.?

NejdominantgjSimi vlastniky na s$edoevropském trhu se stala zapasioecka
vydavatelstvi. & je tento fakttasto medialnimi odborniky i dalSi odbornouejrosti
kritizovart?, podle Bendy k&mu doslo witou shodou okolnosti. Vedle znémych
zkuSenosti manazer ziskanych mj. také skoupenim byvalych vychadoeeckych
vydavatelstvi v kratkém obdobi let 1990-91, a kapit zmiuje také relativni

geografickou blizkost a paimé vyznamnou skutamost, Zze ambicidzni francouzska

2 PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media indepenel@ma pluralism1st ed.
Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 s. ISBN 8855-26-5. S. 30.

U BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudleské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 65-6.

31 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 64-5.

%2 CELOVSKY, Baiivoj. Konecceského tisku2.preprac. a rozivyd. Senov: Tilia, 2002, 316 s. ISBN
80-86101-51-7.
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vydavatelska spotmost Socpresse SA (Groupe Hersant), kter&ilpamezi prvni
zahranéni vlastniky na mistnich trzich, byla nucena akfpivadat z dvodu potizi své

matdskeé firmy. Vedle nakonec nejispejSich Nemci zde byly zpoatku aktivni také

Svycarské, skandinavské, francouzské a americkémedomy>?

ZkuSenosti ,zapadnich* vydavatelstvi s@ pbsazovani trhu projevily ve snahach o
dosazeni synergickych efékt To jim dovolovalo ziskat naskok oproti mistnim
vydavatelim, stejié jako kapitalové zabezpeni matéskych firem, které jim umoznilo
lépe gekonat kratSi négfzniva obdobi. | fes naiistajici gijmy z inzerce musela mistni
vydavatelstvi vyvaZzovat zajem o rozsahlé zpravddiajse zamem o fimy

z inzertniho prostoru. Svoji roli sehral také systgrodukce stojici na statnich
tiskarskych zavodech a nejista zavislost na nich. Budiopétitacovych siti pro denni
potrebu vyerpalocasto finakni rezervy, které siast vydavatelstvi vytuda po roce
1989. Vtomto progedi €Zko obstavaly tituly zavedené z leted revoluci, no¥
vzniklé tituly tak n€ly Sanci vyraza nizsi, zvlas pri snaze zachovat si politickou a
ekonomickou nezavislost. Brzy se vSak podstatnyiériem rentability takka vSech
titult na trhu stal inzertni trh a tam, kde nebylo vydelstvi zprivatizovano spaleé

s tisk&drenskym provozem, nebyla pro vydavateletak jinA moznost, nez jednat se

zahranénimi vydavatelskymi domy o vyt¥eni spolénych podnik.>*

Okolo roku 1995 vykazovalaét8ina narodnich teh periodickych tiskovin gedni a
vychodni Evropy prvky ustéleni, vytkity sestabilni skupiny vedoucich titu{zejména
deniki) co do vySe prodaného nakladu a prodeje, postspruvadly do provozu no¥
vybudované tiskarny zainvestované vydavatelskymimylo Faivodné minoritni
zahrantni akciond pievzali majoritu. Invesiid, pro které bylo medialni odwi jen
investini spekulaci, nestdi tempu rozvoje a z velkéasti trh opustili a na jejich misto
nastoupila no¥ pifichozi zahramni vydavatelstvf®

Ve druhé polovia 90. let pak nastala stabilizace pozic vedoucikotiin. Silna pozice

vydavatelstvi s majoritni zahr&nii (asti zpisobila vyraznou diferenciaci mezi

33 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 64.

% BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudleské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 65-73.

% BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@6aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 72-3.
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periodiky a roviz vedla k zanikwi (mérg ¢asto) k ddasnému zastavenikterych
tradicnich tituli vychéazejicich jest pred rokem 1989. Vlivem makroekonomické
situace se z#@naji prohlubovat rozdily v ekonomické sile jedingtth titula i

vydavatelskych don>®

K roku 2006 je stav vlastnictvi periodického tiskaemich gedni a vychodni Evropy
podle Bendy odrazem celagovych trend, kterymi jsou internacionalizace,
horizontalni a vertikalni koncentrace, technologiclk obsahové konvergence a

zezabaiiovani (infotainment}’

| prestadu spolénych rysi ve vyvojovych tendencich medialni transformaceistéy.
sttedovychodni Evropy, jsou podminky utgAci medialni systém v kazdé zemi
odlisné. To zdraziuji nag. Jirdk a Kopplova, kié kritizuji zobedwjici peistup

k vyvoji téchto trhu bez gihlédnuti k historickému a kulturnimu kontextu jedlivych
zemi*®To potvrzuje také McNait, ktery tvrdi, e mezi jednotlivymi postséiskymi
staty jsou obrovské rozdily co do ur@vevobody médii a Ze neexistuje jediny oldecn
platny model jejich transformace. Vyva@gskoslovenskéhééského medialniho trhu po
roce 1989 bude proto samostainovana samostatna kapitola.

3 Kiriticka politickd ekonomie komunikace: vlivy komer éni
sféry na medialni obsahy

Liberalistické trendy a dominance kapitalistickychodnot, jak bylo vySe
charakterizovano obdobi od 80. let 20. stoleti pazthi a pozgi také stedni a
vychodni Evrop, jsou gedmétem studia kritické politické ekonomie komunikadeto

oblast nabizi vyklad o konkrétnich faktorech a skigch véejné i kometni sféry se

vztahem k medialnimu trhu, které ovliyji jejich fungovéani a také medialni obsahy.

% BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudleské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 72.

3" BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha: Karolinum,
2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1. S. 68.

%8 JIRAK Jan a KOPPLOVA Barbara in JIRAK Jan, KOPPLOBarbara, KASL KOLLMANNOVA
Denisa.Média dvacet let potd2raha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-445-%8-49

%9 MCNAIR Brian v JIRAK Jan, KOPPLOVA Barbara, KASL&_LMANNOVA Denisa. Média dvacet
let poté.Praha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-446-5
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Tato kapitola se prot@mito tezemi zabyva a pokousi se zjistit konkrétitekia tohoto
vlivu, ktera bude mozné aplikovat na obsahovouyaetzobrazovani komémi sféry v

éeském dennim tisku.

3.1 Kiritika depolitizace véejného zivota a jeji dopady na Zurnalistiku

Model propagandy Hermana a Chomskyho, éstat profesionalizaci zurnalistiky
McChesneyho a dalSi kritické teorie politické ekmi® vychazeji z obee¢jsiho
pohledu na problematiku vyvoje tegneho Zivota aigvahy kapitalistickych hodnot ve
spole&nosti. Napiklad podle Mosca se staty diky moci, ktera jim ikanv disledku
silicich globaliz&nich proces a s¥tové expanzi kapitalu, samy &aaji chovat jako
soukroma sféra. Rodi se hospisi& soutZ a trh, ktery je regulovan obchodni sférou,
nahrazuje statni ogani, ktera jsou ve vejném zajmu?® Kritiku tohoto neoliberalniho
smeru prostupujiciho v@jnou sférou pnasi také Herman s Chomskym, kdyz tvrdi, Ze
LrZni hr&i ¢ini netrzni volby” a oslabuji tak yejnou sféru, v nizigvazuje novéa forma
spotebni kultury, ktera je zcela depolitizovana. Pkiditineoliberalismu ifitom tmto
firmam pomaha postupovat dal na globalni tthyurdock a Golding k této otazce
uvadtji: ,Privatizaci je mozno nejéelngji chapat jako obecné ozeeni ekonomickych
iniciativ, jejichZz cilem je zvysit dosah trznictstituci a principi na naklady veejné
sféry*,** pricemz definuji styii jevy, které tento proces doprovazeji: odnétmdn
zahrnuijici prodej podilve statnich firmach soukromym invesior, liberalizace, ktera
piivadi sou¢Z do oblasti, které bylyigwodre verejné nebo monopolizované soukromym
sektorem, opakované&qvadni rezimu legislativy k systému poskytujicimu kargaaim
vice prostoru k manévrovani a nakonec komerciaizszh organizaci, kterétgtavaji
ve veejném sektoru, skrze zavdd trznich mechanistna komeénich kritérii do

procesu jejich hodnoceni.

“0MOSCO, VincentThe political economy of communicati@nd ed. London: SAGE, 2009, x, 268 s.
ISBN 978-1-4129-4701-5. S. 183

“' HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK ¥/anufacturing consent: the political economy of thass
media New York: Pantheon Books, c2002, Iviii, 412 BN50-375-71449-9. xii - Xix

2 Graham Murdock and Peter Golding (1989), ,InforimatPoverty and Political Inequality: Citizenship
in the age of Privatized Communicationdturnal of Communicatiqr89 (3), Summer, (180-95) in
GOLDING, Peter a Graham MURDOCHKhe Political economy of the med\ol. 1. Glos: Elgar, 1997,
xviii, 689 s. ISBN 1-85278-777-52.
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V kontextu této prace jsouipm teze, které toto ,odpolitizovani“ ¥&né sféry a jeho
dopady na média sleduji, velmildzité. Podle McChesneyho konier sféra postupn
ovladajici média (na kterych zavisi popularita filol) nenapadé a nepozorovan
proplouva i do s&ta politiky a vyuziva k tomuiznych nastraj, jako je napklad
ztizovani konzervativnich think-tafk prosazujicich pravicovou agendu v médiich.
Zurnalistika tak podle & nedokaZe uspokojit zakladnigupoklady napkni svého
poslani - funkci hlidaciho pséch, kteéi jsou u moci, a&ch, ktgi u ni byt chji, a unet
predstavit Sirokou $kalu stanovisek ieFitym aktualnim udélosteffi. To potvrzuje
také Bagdikian, podle kterého nejsou médialikdominanci kapitalistickych hodnot ve
vefejné a medialni sfé schopna &as varovat o negativnich vykyvech a krizich
tykajicich se americké ekonomiky i socialnich ipbt Zivota BZnych americkych
ob¢ani a tuto vlastnost firovnava analogicky k situaci horrik ktefi se v minulosti
chranili pred unikajicimi metanovymi plyny tim, Ze s sebou plodzemi snaSeli
kanarky. Podle & tkvi problém americké Zurnalistiky yeschopnosti informovat o

tom, Ze kanarek je jiz davno mrtvy™

3.1.1 Projevy liberalizace medialnich trhia v medialnich obsazich: Model
propagandy a profesionalizace zurnalistiky

Projevy vlivi komeeni sféry v medialnich obsazich debpopisuji d¢ perspektivy
americkych autar Edwarda Hermana a Noama Chomskyho a Roberta W.
McChesneyho. Prvni — Model propagandy - pochazizj80. let 20. stoleti, druha
popisujici profesionalizaci americké Zurnalistikg, vyrazré nowjsi — sleduje ovSem
historicky vyvoj novinéstvi jiz od konce 19. stoleti. ¢koliv tito autdi popisuji
principy fungovani médii ve Spojenych statech, @ayige za inspirativni s ohledem na
globalizani tendence Zurnalistiky a nesporné vlivy americkétedialniho trhu na ten

evropsky, které byly popsané iepchozi kapitole.

3.1.1.1 Model propagandy Edwarda Hermana a Noama Chomskyho

Model propagandy fedstavuje @ filtr o, které ovliviwji to, jakym zmisobem o

udalostech média referuji.Z pohledu jeho aiutge prakticky nemozné, aby

“>*MCCHESNEY, Robert Watermafihe political economy of media: enduring issuesrging
dilemmasNew York, NY: Monthly Review Foundation, c2008, 589 Chpt. The Problem of Journalism
“ BAGDIKIAN, Ben H. The new media monopokevid. a roz&i vyd. Boston: Beacon Press, 2004, xix,
299 s. ISBN 978-0-8070-6187-9. S. 108-113
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¢ten&/divak/poslucha americkych médii 2. poloviny 20. stoleti ziskallnyp a
nemanipulovany ighled o swté¢ jimi zprostedkovaném, jelikoZz nestrannému
zpravovani o udalostech branikolik piekazek vychazejicich ze ziskoerientované
podstaty meédii. Ty jsou podle nich v rukou pravicarientovanych elit s vlastnimi
obchodnimi a politickymi zajmy. Tyto propagandikécfiltry nejsou podle autér
zdaleka tak dale patrné, jako je tomu n#klad u médii v totalitnich spalaostech
pracujicich pro rezim za pomoci cenzurnich nastrcjeré vysplé demokratické staty

nevyuzivaji, a v nichZ se média sama za zastanmoeldacie oznéuji.*®

Mezi pst filtrd modelu propagandyiedstavenych Hermanem s Chomskymiipdt)
velikost medialnich podnik jejich vlastnictvi a ziskové zaffeni masovych meédii, 2)
inzerce jako pedpoklad podnikani, 3) zdroje vyuzivané v masovyédiich, 4) kritika
a vynucovani ze strany mocenskych elit a 5) antikasmus jako zastijici ideologie.
Prvni dva filtry podle Pamely Shoemakerové a Steph&®eese iffmo souvisi
s ekonomickou moci, zatimcdeti a ctvrty jsou jejimi nastroji, které se v médiich

projevuji®

Model propagandy vyvolal ve své dofadu kritickych ohlas na stras védecké obce,
na které reagoval na @dtku tisicileti Hermatlankem, kde model obhajil, doplnil a
aktualizoval’’ V ném mimo jiné uvadi, e sohledem na &m v ekonomice,
komunika&nim piimyslu a politice poslednich let nabyvaji prvni diery na jesg
vétSim vyznamu. Oslabeni vyznamure@ého vysilani, narust moci korporaci a jejich
globalniho dosahu, fazovani a centralizace médigi\konkurence zadavateinzerce,
stirani hranic mezi redakimi a obchodnimi oddenimi a disledrgjSi zalenovani
redakci do mezinarodnich korporatnich impérii £&ndm rozpoéti a nizSi naklonnosti
managementu k investigativni Zurnalistice vedoord, Ze profesionalni nezavislost

novinau byla snizena.

Povazuji za tlezité uvést, Ze Herman s Chomskym nevnimajj swodel propagandy

jako spolénou iniciativu mocnych, jakousi konspird teorii, ale spiSe formu

“HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK ¥/anufacturing consent: the political economy of thass
media New York: Pantheon Books, c2002, Iviii, 412 BNs0-375-71449-9. Introduction
“*SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s.N6B-8013-1251-5. s. 234-5
“"HERMAN, E. S.The Propaganda Model: A Retrospectieopaganda, Politics, Power, Vol. 1: 1-14,
2003. Dostupné zhttp://human-nature.com/reason/01/hermanatmi
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prosazovani zaji které maji tito aki@ spole&né a pi némz jednaji na sabnavzéjem

nezavisle'®

3.1.1.2 McChesneyho profesionalizace Zurnalistiky

Profesionalizaci Zurnalistiky stavi vedle liber&hmi tendenci a komercionalizace
Zurnalistiky mezi pkvodnich jevy silici dominance soukromého kapitakkenomice
médii Robert W. McChesn&ya za jeji poatek oznduje ve Spojenych statech 19.
stoleti, kdy zdejSi koncentrace komercializovangeédii postup# vytlacila nezavisly
tisk hajici nazory okrajovych zdjmovych skupin la e tak stdval mérkonkurerni,
uzaweny a stranicky jednostrafirorientovany naifdu nejbohatSich. @/¢ryhodnost
médii, ktera si do té doby ponechavala svouietew stranickoufslusnost, byla v tu
chvili ohroZzena a tisk zal proto vice tihnout k senzacim a politicky nelutira
zpravam. Ty jestvice podporovaly jejich komémi povahu a média proto &da celit
ostré kritice nafi¢ politickym spektrem. #rozenym vydsinim se stala diky
sebeobrannému mechanismu médii inkorporace Zurkglgo systému vzglavani a to

v takové mie, Ze jiz vroce 1920 #&y vSechny hlavni americké univerzity své
Zurnalistické katedry. Systém profesionalizace dlistiky mél nejen vyhodu
v obhajolké novinaskych obsai, ale také v nasledné podpadalSi koncentrace médii,
jelikoz pri udajném dodrzovani stejnych posiuge d@ekava také stejny #gob
zpracovani udalosti a geba velkého mnozstvi titiulklesa. Casem ale vyplynul na
povrch jeden vyznamny nedostatek tohoto systénta, ae profesionalni Zurnalistika
nehovdi o procesu vykru zprav a nevysiluje, pra se rekteré zpravy mohou objevit
na prvni straél novin, zatimco é&kterym je ¥novana pramala pozornost. Do
profesionélniho kodexu novifiaproto medialni spotaosti z&lenily klicové hodnoty,
na jejichz zaklad stoji sodasna americka Zurnalistika. Podle McChesneyho wsak
pramalo spokného s neutralitou ave své pod§pamiuze odpovidaji na kontei a
politické poteby vlastnik medialnich korporaci. Profesionalni Zurnalistikagiitom
vedenim medialnich koncermbhajovana, a to zejména proto, ¥#@§si znané uspory
v nékladech, efektivitu a zisky.

“8 HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK ¥/anufacturing consent: the political economy of thass
media New York: Pantheon Books, c2002, Iviii, 412 BN50-375-71449-9. Preface

49 Napiklad v MCCHESNEY Robert Waterman. The political economy of medialueimg issues,
emerging dilemmadNew York, NY: Monthly Review Foundation, c2008%s. a MCCHESNEY,
Robert WatermarProblém médii: jak uvazovat o dnesnich médiicheské vyd. V&& Grimmus, 2009,
140 s. ISBN 978-80-902831-2-1.
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Na to, Ze vznik profesionalni Zurnalistikyehjediny cil - udrzetten&e a udrzet si tak
dobrou pozici na trhu - neupo2wije jen McChesney, ale také Herman s
Chomskym;Profesionalni zurnalistika se zala objevovat v dof kdy bylo podnikani

v meédiich mélo konkurenceschopné daa byt vice zavislé nar/fmech z reklamy.
NeSlo o antagonistické hnuti zesthana novin Vici jejich majitektim, i kdyZ u mnoha
z nich bylo pozgi povzbuzovano. Slo o legitimizaci Zurnalistikieri se timto snazila
ostentativid ujistit ctende, Zze zpravy nebudou ovlény zajmy vlastnik zadavatel

nebo Fimo Zurnalist.“ *°

Podle McChesneyho vSak svou povahou profesiondlmalistika zasadnnarusuje
obsahovou vyvazenost zpravodajstvi, kvalitu zprandyednotlivych zprav, jeffginou
ztraty novinéské odpowdnosti a nedostateého vyskytu investigativni Zurnalistiky.
V disledku tak dochazi k ohroZeni kriticky orientovahdérnalistiky, upednostini

siln¢jSich a tim i naruSeni demokratického usglédini spolkénosti.

3.2 Meédia v trznim systému a komé@ni sily ovliviujici podobu
medialnich obsali

Princip trzniho fungovani médii je jednim z hlavmipredpoklad pro ovliviiovani
médii komegni sférou. Neni to ovSem jen systém, jsou to kdnkrn@vy, subjekty a
jejich nastroje, které se na dominanci kapitaligtito uvazovani ve spdéleosti a na
pronikani komemich obsath do médii podileji. V této podkapitole budotegstaveny
cile a zfisoby podnikdni médii, coby aktivnich ekonomickyealtbjekti, a nasled&
faktory vlivu na jejich medialni obsahy — inzeremublic relations a dalSi subjekty na

média navazané.

3.2.1 Média jako forma podnikani

Média jako podnikatelské subjekty sleduji stejnie,giako jakykoliv jiny soukromy

subjekt — primaré zisk.

¥ Herman, E. 2003The Propaganda Model: A Retrospective. AgainsR&khsonVol. 1, p. 4
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vs vz

Jeho nej¥tSi ¢ast gitom ziskavaji komené orientovana média z dodavani svych
publik inzerenim, ktei chgji prostednictvim nich oslovovat své cilové
skupiny>Cena inzerce sefipom odviji od pétu cten&t/divaki/posluchan acim vetsi
jsou publika, tim vysSiffgmy ziska médium. V terminologii reklamniho @t se i
prodeji inzerce nazyva cena za ,zasah“ tisice divéist-per-thousantf. Herman a
Chomsky v souvislosti s cenou inzertniho prostouédii s odkazem na americkou
vyzkumnou agenturu Nielsen jako dalSi kritérium evy&iski ,kvalitu“ inzertnich
pifiemai.>® Aby média inzerenty iftahla, musi usilovat o nalezeni odbytu prdijsv
produkt na trhutendd, resp. divakl ¢i posluch&t. Shoemakerova a Reese trzni proces
v médiich popisuji taktgJelikoZz média jsou podniky vytéici zisk, usiluji o produkci
zbozi, které bude prodano zétdi castku, nez jaké jsou jeho 7movaci naklady.
Medialni organizaci Ize fpodobnit jakémukoliv jinému podniku, ktery se $metézt
trh pro svij produkt. Média tak musi ziskat ,surovy materigZpravy, komedie),
obvykle ziskany od ,dodavaf£l mimo mediélni organizaci @ednik, dramatik) a

nasledw jej dorwit svym ,spotebitelim* (ctendsim, divalkém a posluchaim).“>*

Vysoké néaklady spojené s celym procesem medidlodykce a pdeba nabizet
inzerentim piijatelné cenové podminky za propagaci, vyZadujist@é@ balancovani
mezi konkurenceschopnym zajimavym formatem djta tedy inzerté atraktivnimi
skupinami ¢ten&u, a snahou o maximalni sniZzovani naklapki procesu vyroby.
K druhému firmam pomahaji zejména uspory ze skupioydych medialnich podnik
(horizontalni koncentrac& diagonalni koncentrace) nebo spwlesti podilejicich se
nag. na tisku nebo distribuci (vertikalni koncentraeepochopitels Uspory v oblasti
lidskych zdrofi - najimani leviyjSi pracovni sily a konsolidace redaich kapacit, ktera
Gzce souvisi s horizontélni a diagonalni koncentragto personalni zsmy s sebou
obvykle @inasi snizovani kvality novirtgké prace a intenzi¢$i vyuzivani externiho
obsahu,¢asto bez jakychkoliv reddkich Uprav, zvlast v pripadech, kdy je i ifes
zavadni novych medialnich produkta rozStovani vydavatelskych portfolii obsah

vytvaren stejnym nebo nizSim @em zangstnand@. To dava Siroky prostor pro ogvi

*ISHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 149
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media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 109
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public relations, které se — daptjSi prostednictvim zprosedkovatelskych agentur —
vyznamt podili na pronikani komené ladkénych zprav do médii. Z pohledu této prace
jsou rovréz zajimavé — a po#&nné rozstené — vlivy,¢i spisSe tlaky externich subjeékt
zejména inzereftna obsahy tishych médii a vyskyt reklamnich &dni v redakni
¢asti novin. S cilem udrzet sitipny zadavatel reklamy jsou médigasto ochotna
pristoupit na prezentaci vyrobka sluzeb svych kliefiti mimo vyhrazeny placeny

prostor.

3.2.2 Inzerenti a jejich vliv na medialni obsahy

Inzerenti, coby vyznamna skupina subjegtojicich mimo medialni organizaci maji na
medialni obsahy veliky vliv, jelikoZ jsou pro médiimym zdrojem financi, a tedy
ziski. Na zavislost médii naffjpmech inzerce a poplatnost medialnich olisafjmim

inzerenipoukazuji mj. Shoemakerova a Re&se.

Jak popisuje Bagdikian, neZli inzerce nabyla vej@pgh statech na vyznamu, musela
cena novin pokryt naklady spojené s podnikanimch.nieji nakst dovolil vydavatelm
prodavat noviny za cenu, ktera byla vyznanpod hranici produknich naklad a tim
podpdila prodejnost titulu (satasny trh novin umatuje ziskavat titdlm primérné 80

% ziski zreklamy, které &nuje 65 % svého prostof). Tituly, které trly
nedostatkem reklamy, se tak dostaly do¢méanevyhody. Nejenze tim byly znuty

od prodeje, satasre jim také chykl kapital pro dalSi investovani do rozvoje titudt,

jiz formou novych atraktivnich formé@ti propagace. Souvislost mezi inzertnim trhem a
snizovanim pé&tu tituli na trhu popisuje Bagdikian nasledgyRReklama sehréla ve
skute'nosti mohutnou roli i v naistajici koncentraci mezi soufpe ktesi snerovali
stejné mnozstvi energie na ziskavaniuzigknzerce. Podil na trhu a intenzivni
inzerovani jedech novin ¢ televizni stanice poskytnou dalSi zisky pro efe&Si
soupeéeni (formou agresidjSi reklamy nebo nékupu Fmzlivych prograni) a
znevyhodeny soupé musi posilit vydaje, které si ngbe dovolit, ve snhaze zastavit
prudce klesajici podil na trhu (a ziscich). Totm&ni chleba jefasto fatalni a pomaha

vysetlit zanik mnoha novin acasopigi s vysokym nakladem a klesajici ¢go

**SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 190
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novinovych titul.“>’ Systém zaloZeny na inzerci tak #amil upozadni nebo zanik
téch tituli, jejichz existence zavisela pouze n#jmech z prodeje. Turow situaci
popisuje nasledown ,S inzerci volny trh nepnasi neutralni systém, kde v koném
disledku rozhoduje spabitel. O prosperd médii a jejich peziti rozhoduji
inzerenti.®® VyvaZenost ceny, marketingu a kvality médii zaigish na reklam
dovoluje oslabit ty soupe, kt&gi inzerci neposkytuji. Shoemakerova a Reese uvadi
piiklad velmi oblibeného damskéh@msopisu Ms. Magazine, ktery ifgs vysokou
¢tenost zanikl pouze KM dramaticky ladnym socialnim témétn, se kterymi se

inzerenti nectdi spojovat™

3.2.2.1 Denni zpravodajstvi a vlivy inzerentii na jeho podobu

Shoemakerova a Reese uvadi, zeén&meédia maji &Si flexibilitu, ktera jim umo#uje
uzpisobit rozsah podle mnoZstvi inzerce a zachovaté&ouci porr redakiniho a
inzertniho obsahu, coz televize a rozhlas nemohoousi tak pi rozvrhovanicasu
vyvazovat mezi poskytnutym prostorem pro reklanmzertré atraktivnimi zabavnimi
porady a zpravodajskym programé&hA Bagdikian tvrdi, Ze noviny jsou z pohledu
pronikani reklamniho obsahti zajmu zadavatél reklamy do obsahu nereklamniho
(redakniho) povaZovany za nepomitsjsi médium ze vdecH. Presto jsou projevy
inzertnich vliva v dennim zpravodajstviietelné. Jedna se zejména angk inzertnich

sckleni do redaéni casti zpravodajstvi.

M v s

vata (fluff) ®2. Jedna se o redaii obsah, ktery v podstaheni zpravou jako takovou a
jde pouze o nereklamni material podporujici inzereAckoliv se média chlubi
tvrzenimi, ze reklamni odteéni nijak nezasahuje do redak ¢asti casopisu, sleduje

Bagdikian trend, f kterém je celkovy Uhrn zprav o&ldn vzajems se podobajicimi
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zvlastnimi rubrikami, zagtenym zejména na Zivotni styl. Uvadilklad modni sekce,
jejiz obsah je tég¥ vzdy prebiran z tiskovych zprav vydanych designéry nebdnirai
domy anebo vytvien redaktorem, ktery se &stnil modni pehlidky, @i niz veSkeré
souvisejici naklady hradil dany modniind. TotéZz je mozné nalézt riddad u
cestovatelskych nebo gastronomickych rubrik. Sypenhcasu je navic tento apob
zpracovani zprawim dal nestoud$)Si, pricemz obsahy zazované pod ,red&ki“

sekci, jsou plné propagaich material prestrojenych za zpraw.

Bagdikian (a jini autd) dale uvadi, Zeinformace, které by mohly poskauiierenta,
musi sphovat daleko vysSi naroky na drandatist a dolozeni fakt nez ostatni
zpravy®Na tento fakt poukazuje studie citovana Shoemalkerav Reesem z patku
90. let, ktera sledovala vystaveni novsi® obce, konkréth4l zangstnané novin
zabyvajicich se tématy realit, tlaku ze stranyriea@. Podle vyzkumu bylo vice ne# t
¢tvrtiny téchto novindi vystaveno vyhruzkdm, podle kterych fstedku nelichotivého
medialniho pokryti o médium pijit o inzerci. Vice nezietina z nich pak stila, ze
byly inzeraty skutéené stazeny. Studie nesla trefny nazev "For sale! esdhte
advertising & editorial decisions about real estagevs' a dokazuje odklon médii od

nezavislého zpravodajstvi k zavislosti na zdrofiskovych zpray?>

3.2.3 Oficialni zdroje ve zpravodajstvi a public relatiors

Herman a Chomsky uvadiiglady typickych oficialnich zdrdj Jedna se o oficialni
statni instituce, jako je vlada jeji ministerstva a vifpad komegni sféry obchodni
korporac€’® Shoemakerovad a Reese potvrzuji, ?e ekonomické @stZzmejména u
firem umo#uji vynakladat finance na specializované smance a tim padem jsou ve
vyhods.Vyuzivani oficidlnich zdrdj je podle McChesneyfd primarnim projevem

profesiondlni Zurnalistiky ze strany médii a p&espoléhani naédava médiim nadech
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% BAGDIKIAN, Ben H. The new media monopoly. revidrazst. vyd. Boston: Beacon Press, 2004, xix,
299 s. ISBN 978-0-8070-6187-9. S. 233-255. S 24%-24

®*SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. N&B8013-1251-5. s. 194-5

% HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK¥anufacturing consent: the political economy of thass
media New York: Pantheon Books, c2002, lviii, 412 BN50-375-71449-9. S. 18-19.

®’SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 180

% MCCHESNEY, Robert Watermaifihe political economy of media: enduring issuesrging
dilemmasNew York, NY: Monthly Review Foundation, c2008%s., Chpt. The Problem of Journalism



31

konvence a mainstreamu, ktery nemusi vésigtedinému ostovani Ustednich témat.
Zarover se tak podle & do zpravodajstvi dostavaji témvyhradré ti, ktefi maji

politickou ¢i ekonomickou moé&®

Medialni spolénostizasobovani informacemi z oficialnich zdrejtaji, jelikoz to pro
né znamena velkou Usporu nakiad procesu fipravy zprav, ale také legitimitu. Podle
Hermana a Chomskyho jsou hlavniniivddy pro vyuZzivani oficialnich zdnbjmeédii
uspory a pdeba solidniho a spolehliveho toku zpravodajskéhdendu v rezimu,
ktery potebuji dodrzovatMédia si nemohou dovolit mit reportéry a kameryvBach
mistech, kde mohou nastat vyznamné udalosti. Jgkdmomickd povaha je nuti
soustedit své reportéry tam, kde se vyznamné udaloskywyji nefastji, kde se
mohou objevit dleZité famy a Uniky a kde se konaji pravidelnéotiékkonference™
Zarover, jak uvadi Shoemakerova a Reese, se tak branhtvokerzi gi vybéru
informaci a legitimizuji svou praci. Na druhou staale hdji novingkou profesi tim,
Ze pracovnici zpravodajstvi nemohou sami roftumSem udalostem, o kterych
informuji.”* To potvrzuje také Bernays a odkazuje se na velkézstvi dostupného
zpravodajského materialu pro redaktory a jejichgd@tmit informace poskytnuté jasn
a prehledr. Také uvadi, Zeipdni redakce se v poslednich letech chrani tvrzehém
realnym kritériem, které titul cti, je novilgkd hodnota a médiumiifpm nentiize
garantovat, Ze to, co utegni, nebude saasré v né¢im zajmu. To je podle nich
piirozend povaha zprdéMcChesney oviem na druhou stranu tvrdi, Ze odli§nym
piistupem kiiznym zdrofim informaci dochézi k naruSeni principu demokrakiera
by meéla kriticky sledovat mimo jinépra&patinani vedoucichiedstaviteh a dodava, ze
média @i spoléhani na oficialni zdrojéasto ani usedni témata zpravodajstvi sama
dusledr® neowiuji. Bagdikian dodava, Ze nidklad vedouci pedstavitelé podnikove
sféry byli v piibshu 20. stoleti fedstavovani médii jako ,hrdinové imyslu“.”® Podle
McChesneyho navic nekritickymiiptupem k ufitym zdrojim informaci dochazi
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k dekontextualizaci zpravodajstvi, jelikoz nabyvadpby pouhého shluku fakta

oficialnich prohlasent?

Herman s Chomskym piSi, Ze v§mou za pednostni fistup do médii jsou statni a
soukromi zpravodajsti agenti ochotni vyvijet ohr@misili, jako je naifikladbudovani
zaizeni, ve kterych se mohou novinachazet, poskytovani kopii projea oznameni
dopedu fred jejich uvéejnénim, planovani svych tiskovych konferenci podlewirek

v médiich, psani tiskovych zprav v debpouzitelném jazyce a fwa priprava
tiskovych konferenci a setkani, které jsou dobrodtilefitosti k padizeni

fotografii.”>, Tyto byrokracie vytvei velké mnoZstvi materidlu, ktery odpovida

pozadavkm zpravodajskych organizaci na spolehlivy a napkang informani tok.“’®
Souasre vSak niize byt inform&ni hodnota a fakticky ifinos zprav vytvienych na
z&klad takto planovanych aktivit zpochibvan, na coz poukazuje jiz v 60. letech
Daniel Boorstin fi definovani pojmu pseudoudald$tPodle Shoemakerové a Reese
maji oficialni zdroje tendenci ,monopolizovat® naéuv c¢as, ¢imZz mu zabrauji

v obstaravani informaci z alternativnich zdr6j

Podle Shoemakerové a Reese maji ,dodavatelé” iroirmeboli zdroje @ujici vliv na
medialni obsahy. Média se spoléhaji na dodavamiéma materialu, jako jsou ndklad
projevy, rozhovory, firemni oznameni nebo viaduini@ni’® S odkazem na préaci Leona
Sigala z prvni poloviny 70. let, ktery zdroje v niéd rozalil na tti druhy podle toho,
jakou formou se k novifddostavaji, uvagi, v jak velké mfe média vyuzivaji prav
oficialnich zdroji. Sigal &li zdroje na rutinni kanaly, neformalni kanaly an&ky
nastavené podnikem (meédiem). Na analyze absah titulnich stranach prestiznich
deniki New York Times a Washington Post zjistil, Ze rotimpravodajské kanaliitaly

58,2 % vSech vyuZitych zdriioj Ve chvili, kdy na titulu Washington Post sledopalize
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primarni zdroje informace dominujici jednotlivym ragam, mira vyuZiti rutinnich
zdroji se vySplhala na 72 %. Mezi rutinni zdroje podlgati pati 1) oficialni tizeni
(soudnitizeni, projednavani legislativy), 2) tiskové zprady tiskové konference, 4)
udalosti nespontanni povahy (projevy, ceremonie.)dftdShoemakerova s Reese
pokraiuji: ,Diky spoléhdani na oficialni zdroje ziskavaji rep@i vetSinu informaci
z rutinnich zdrqj. Prresrji, oficidlni zdroje ugednoskuji uveejiovat informace touto
cestou. Tim je jim umoamo nastavit pravidla a ziskavatetsi kontrolu nad
informacemi.®* S ohledem na intenzivni koncentraci medialnihai tdd 70. let a
souvisejici tlaky na snizovani naktad médiich Ize pedpokladat, Ze po#n vyuzivani
rutinnich zdroji oproti ostatnim ze strany médii je v asné dob jeSt vyssi.

3.2.3.1 Experti

V souvislosti s oficialnimi zdroji je mj. popisovannstituce tzv. ,expeit, zdanliv
nezavislych hlas odborniki (prevazre veédci a intelektudl) citovanych ve
zpravodajstvi. Herman s Chomskym nebo McChesnaghjegxistenci povazuji za
projev konzervativni pravicové politiky se zrodenpnibéhu 70. a 80. let. Podle
Hermana a Chomskyho se jednalo o vysoce respeaidaveoficialni zdroje, které byly
vybrany pro eni ideji pravicové politiky formou jejich najimadd pozic poradg
financovanim jejich vyzkumuwi ptimo Zizovanim think-tank, které tyto experty
zamestnavaji, picemz zjevny fakt soukromeého financovasttto instituci a jeho
ideovy (el nengly zadny negativni dopad nauiwkryhodnost a vnimani nahlé
.mobilizace" €chto vzdlanai, ba naopak — prévfinancovani a prottovani jejich

myslenek do médif je katapultovalo na stranky tfku

McChesney dopuje, Ze vyskyt d&chto podgirnych hlag establishmentu ma daleko
sastji pavod ze strany korporatni sféry nez politfdyyzkum z p@atku 90. let
citovany Shoemakerovou a Reesem zpoghjéh objektivitu zprav komentovanych
.nezavislymi“ hlasy expett V ném bylo zjiS€no, Ze vSech zhruba devadeséat
opakujicich se expertnich naiov americkych médiich pélo pomeérné homogenni
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elitni konzervativni skupiy ktera se vaze kiu na pravicové think-tanky

z Washingtonu, idv¢jSi republikanskou vladu nebo prestizni univerztyychodniho
pohieZi USA%

3.2.4 Trzni systém médii a jeho provazanosti a vazby naadi subjekty

Zatimco Bagdikian povaZuje stasnou pozici medidlnich gigd@ntna globalnim
medialnim trhu za autonomni monopol, ktery sdm &zjegako Soukromé ministerstvo
informaci a kultury, a jehozapod vidi v politické atmost@ liberalistickych tendenci
80. let, Herman s Chomskym hdv@ tom, Ze média jednoz&ra& podléhaji jak tlakm
soukromé sféry, tak statu, a Zsné vazby meziémito dwma swty sestupuji od
nejvrchrgjSich mocenskych (politicko-ekonomickych) vrstevzek pavdinu médii az
k vefejnosti, gicemz zarodek s@asné koncentrace medialniho trhu vidi jiz v obdobi
po 2. s¥tové valce, kdy vzrostl televizni trh agpavil se do velkych narodnich
siti®Shoemakerovad a Reese u§jadze vtomto srru nemaji daleko od myslenek
Charlese Millse, ktery v 50. letech sledoval viMgdnouci tidy na sociélni struktury.
V ramci ni hovail o tridni kohezi, ktera je u vySSich vrstev sgeleské struktury
silngjSi a dochazi diky ni k vzajemnému owilowani zastupic byznysu, politiky, médii
a akademické obce jiz na nejvysSi Grovni. Na jedariit navazuji i dalSi autoteorii
sledujici vliv ugité nazorové ideologie na média, jako fiklad Altschull nebo
Domhoff a pochopitekh fada zastaric kritické politické ekonomie komunika&@.Je
vSak pravdou, Ze zruSeni pravidel omezujicich kotnaei v medialnim odstvi,
kiizové (diagonalni) vlastnictvi, uvani reklamnich restrikci a dalSi liberdin
zamerené zakony (napnizka kontrola i nemedialnich spétesti) schvalené v pbéhu

2. pol. 20. stoleti, zejména v obdobi vlad RondRimgana a Margaret Thatcherove,
posilily sokasré také integraci meédii do trzniho systému, kterdtade dostala pod
mocensky tlakfady dalSich dznych zastuptc soukromé sféry, zejméngeditel

vlastnich pedstavenstev Ziznych od¥tvi, investofi a bank. Ten se déle zvySuje
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v poslednich letech diky velké oblibenosti med@infirem na akciovém trhu, jejichz
zisky a rostouci publika Ize mnohonasslmysit prostednictvim medialnich fratiz 2’

Shoemakerova a Reese potvrzuji, Ze média jsdugimo spoluvlasténa rekterymi
jinymi korporacemi, nebo dochézi k provazanasthto firem a médii progdnictvim
predstavenstev firem. Sple kontakti a vzajemnych vazeb je fipm velmi
komplikovana a neni vzdy jednoduché ji rozkrykicemZ se navic se neustale
promsiuje. Na obsahy médii ma vsak vyznamny ®fivZejména jde o finami
instituce, které asistuji ip piebirani novych firem a dalSich operacich s podily a
dceainymi firmami (@i zmeénach vlastnictvi) dané medialni korporace. Ty nukky
zasadnimu vlivu na fin&ni zdravi firmy pochopitekh ve firmé¢ zasadni rozhodovaci
pravomoc. DalSimi vlivnymi firmami na média jsouzamenti, pravni spobaosti,
konkurenti a dalSi elitni spalenské instituce. Média jsou tak ovladana firmarteyé
maji kontrolu nad jejich zdroji, a potencidlma r& maji také vliv dalSi gigantické

korporacée”’

Obecr Izeftici, Ze¢im je medialni spolaost \tSi, tim vice svych akcii poskytuje déle
a tim W&tSi je také porer fediteli nemedidlnich firem v jejichipdstavenstvech. Jejich
sloZeni je fitom obdobné jako vifpad: velkych korporaci mimo medialni o&vi. Na
analyze deseti nejtsich medialnich gigaftz roku 1986 ukazuji Herman a Chomsky,
Ze vice nez polovinu t¥bbankéi a aktivni vykonni pracovnici jinych korporaci. kel
pricteme také pravniky a byvalé aktivni zastupce kapioa bank, dostaneme se na
celkovy pongr dvou tetin €chto zastupi ze vSechediteli mimo mediélni organizaci.
T&chto 95 osob pak seasr iidi 36 bank a 255 dalsich fireth.

Co je velmi zajimavé, je prévprovazanost medialnich firem — konkurent jako
takovych, coz souvisi s vySe zrafiou tendenci medialnich korporaci spiSe kooperovat
(spolené investice do novych firem a vymy majetku nebo i{jc¢ovani perz) nezli

soupeéit. Podle Bagdikiana ma Velkaé¢tRa obdobna fedstavenstva. Podle studie

8" HERMAN, Edward S a Noam CHOMSKY. Manufacturing sent: the political economy of the mass
media. New York: Pantheon Books, c2002, lviii, £12SBN 0-375-71449-9. S. 5-7.

8SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s.N&B8013-1251-5. s. 144-5
89SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 215

“ HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK ¥anufacturing consent: the political economy of hass
media New York: Pantheon Books, c2002, lviii, 412 BN50-375-71449-9. S. 10-11.
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Aarona Moorea z roku 2003, kterou cituje, majyii z péti téchto firem (vyet
neobsahoval spalaost Bertelsmann) spaieych 45reditel v predstavenstvir:

3.2.4.1 Dopady majetkovych vazeb na medidlni obsahy

Jak jiz bylo uvedeno, organizace stojici mimo saahédia maji diky své pozichdi
nim a provazanosti s nimi na obsahy vyznamny kv,yvSak €Zké jej vysledovat.
Herman a Chomsky popisuji jako jeden ze svygthgefinovanych filté ostrou kritiku
(flak), negativni reakce, prdsetnictvim kterych drZi zainteresované strany meédia
v dostaténé blizkosti nadzdr a pohled akceptovanych elitou. Jde rfédgad o stiznosti,
vyhruzky, petice, dopisy &lanky? Diky neustalému a pravidelnému kontaktu a
vzajemné zavislosti mohou mocni vyuzivat osobnadeby vyhruzek a odm
prostednictvim kterych si zajigji a vynucuji v médiich syvliv. Média tak mohou citit
zavazek pracovat s extréghpochybnymi zpravami a naopak tlumi kritiku z obavy
ublizeni svym zdrén a naruSenié&Snych vztafr s nimi. A je pro & velmi tzké
ozna’ovat autority, na nichZz zavisi denni zpravodajskd, Ihde, i v situacich, kdy
sckluji nehordzné 1zi. Kritickym zdrén se pak vyhybaji nejen proto, Ze jsatreh
dostupné a nakladisi, ale také proto, Ze by tim urazili své priméazdiroje a dokonce
ohrozili moZnosti média v jejich dalsim vyuZzivafiiBen Bagdikian definuje atelené
osoby a subjekty médii jako tzv. ,sacred cows" -syainé kravy, jejichz status se
projevuje v médiich tim, jak je dany subjektosoba zobrazen (naptim, Ze se dana
osoba musi na fotografii novin vzdy usmiv&y.piipads, Ze rektery subjekt médium
piimo koupi, jsou projevy tlaku iretelrgjSi. V doke, kdy Coca-Cola vlastnila filmové
studio Columbia Pictures, nemohly se jiné napage, jaké tato firma vyrabi, ve filmech
objevit?® Také McChesney potvrzuje, Ze proti institucimpbtigkou ¢i ekonomickou

moci principialié média sama nazoréwevystupu;jr®

I BAGDIKIAN, Ben H. The new media monopokevid. a roz&i vyd. Boston: Beacon Press, 2004, xix,
299 s. ISBN 978-0-8070-6187-9. S. 1-9.

’SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 235

% HERMAN, Edward S a Noam CHOMSK¥anufacturing consent: the political economy of thass
media New York: Pantheon Books, c2002, Iviii, 412 BNs0-375-71449-9. S. 22.

% BAGDIKIAN, Ben H. The new media monopokevid. a roz§i vyd. Boston: Beacon Press, 2004, xix,
299 s. ISBN 978-0-8070-6187-9. S. 154-55.

®SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBIEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s. Ns®8013-1251-5. s. 163

% MCCHESNEY, Robert Watermaifihe political economy of media: enduring issuesrging
dilemmasNew York, NY: Monthly Review Foundation, c2008%s., Chpt. The Problem of Journalism
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PotiZz v postiZeni¢éthto tlaki spaiva vtom, Ze je velmi nadtoé je v medialnich
obsazich vysledovat a Ze tento €8l klub a sféra jeho vlivu jsou proszného
piijemce medialnich steni skryté. Co najklad média zcela vypousti, jsou informace
o sok¥ samych. Stejnou naklonnost pak medialni spasti chovaji uc¢i firmam
obdobnych zajin Debata o vlastnictvi médii bylafimpm podle McChesneyho
umrtvena jiz ve 30. letech 20. stol&ajimavé praktiky editdr té doby popisuje Ben
Bagdikian, kdy edith bézné¢ promlouvali k zamsstnanédm a popisovali jim oblasti
citlivé pro vlastniky média. Dnesni profesni hogneditorti vyusti spiSe ve tvrzeni typu
»Nikoho to nezajima“ apod. ve chvili, kdy ochramalsromych podnikatelskych zajm
vlastnika pronikne do faze rozhodnuti dazeni zpravy. Tato bariéra jidkakdy dana,
hranice dramatnosti pro uvéejnéni takto citlivé zpravy je vSak vzdy vyrazmyssi —
zpravy vytvdejici pochybnosti o etice korporaci musi byt vieééhavé a dramatické,
nez zpravy, které tuto etiku udrZzuji. Ve vysledke fak obrazek spaigosti
prostednictvim médii paliveny ve prospch korporatni sféry®

4 Ceska média po roce 1989

Medialni transformace byla jednou z mnoha pfojrkterouceska spolénost po roce
1989 zaznamenala. Jeji vychodiska byésteéne shrnuta v pedchozich kapitolach.
Tato se bude&novat syntézeéthto poznati a jejich detailgjSim studiem, aby bylo
mozné ziskat lepSitpdstavu o promitani kontgrich obsat do ceského denniho tisku
po obnoveni demokracie. Vystupy ¢éhito poznatk budou pak formulovany

prostednictvim hypotéz ve vyzkumri@sti prace.

°” GOLDING, Peter a Graham MURDOCKhe Political economy of the media. ValGlos: Elgar,
1997, xviii, 689 s. ISBN 1-85278-777-52. S. 107-125
% GOLDING, Peter a Graham MURDOCKhe Political economy of the media. VolGlos: Elgar,
1997, xviii, 689 s. ISBN 1-85278-777-52. S. 283-306
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4.1 Medialni transformace na GUzentd'eska

Ceska”® proslo od politického j@vratu v roce 1989 dynamickou a rozsahlou groon,
kterd zasadnovlivnila vSechny slozky spateosti. Tyto znény dopadly pochopiteti

na oblast médii, femZ atmosféra, ktera panovala v prvnich letech Boup
komunistického rezimu, vyznarérovlivnila jejich snéfovani a vyvoj v dalSich letech.
Jak uvadi Bedrik, Jirak a Kopplova:, Ceska média prodla — stejnjako cela
spole’nost — na pdatku 90. let obdobim transformaceshem niz se zmil pravni a
ekonomicky kontextipobeni médii, jejich postaveni a funkce ve spolgti, stejd jako
organizace prace v médiich, jeji technické podmiakpodoba a obsah samotné
medialni produkce **° Podle Bendy je pro vyvdjeského medialniho trhu po roce 1989
charakteristicka absence konéejzth gistupi k tvorke medialni legislativy a nizka
mira regulace medialniho o#vi, pcateni spontanni privatizace nasledovana
piichodem zahratinich investol, postupna komercializace medialniho trhu a jeho
odevzdani se zahranimu kapitalu, zvySujici se mira poplatnosti z&mvydavatei,
primarre ekonomické povahy, a v neposledatk silna role inzererit ktefi se brzy
stali primarnim zdrojem financovanéského tiskového trhii* Tyto zmsny podle &
uréuji dva hlavni faktory, kterymi jsou obnoveni svdigoprojevu a nastup trzni
ekonomiky%? Mezinarodni Index svobod? tisku hodnotici Groviesvobody noving,
novin&skych organizaci a internetové komunity (netizehsyinoti situaci eské
republice mezi lety 2003 a 2013 az na citelny pokidetech 2009 a 2010 jako dobrou
az uspokojivou, ficemz v poslednim roce seradila vySe nez ndfklad Nemecko,

Belgie nebo Velka Britanie. Relatisnvysoké z#azeni Ceské republiky v ramci

% 0d roku 1969 j€eska republika formédnsvrchovany narodni stat. Do Gelana 1990 nesla v ramci
tesko-slovenské federace nazaska socialisticka republika. Ziebdu relativg nizké dileZitosti
rozpaduCeskoslovenska v roce 1992 pro téma této praceladem k pordrné cetnym zngnam v nazvu
¢eskoslovenského statu v kratkém obdobi let 198392 je pro jednoduchost pouzivan pro obdobi do
rozpaduCeské a Slovenské Federativni republiKBER) v roce 1992 pojefiesko. Steji tak je pro toto
obdobi pouzivan termigesky medialni trh. V rAmci analyzy obdobi let 19882 jsou hodnocena pouze
ta média, ktera vychazela, resp. vysilala na jefeoni. Podrobgji k oznaseni nazw pro uzemiCR a
zmen v nazvuCeskovenska vig esko.Wikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-09-26]. Dostupny z WWW:
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko a Nazésskoslovenskalikipedia [onling. 2013. [cit.
2013-09-26]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%Alzev_%C4%8Ceslavenska>

10 BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVAjiny ceskych médii: od péatku do
sowasnosti Vyd. 1. Praha: Grada, 2011, 439 s. ISBN 978-80-2928-8. S. 365

191 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:
Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-15B5.

192 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:
Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-15B5.

193 press Freedom Indewikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-09-29]. Dostupny z WWW:
<http://en.wikipedia.org/wiki/Press_Freedom_Index>
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vyspslych evropskych demokracii komentuje McN&ir jako navrat k hluboce
zakaenené tradici svobody tisku, ¢bnské spoknosti a véejné sféry (ta byla podle
Jirdka a Trampoty Ziva i v déhotality, co? dokladaji nage z let 1967 a 1968 ).
Nutno oviem dodat, Ze tendence tohoto Indexu(eské republice — stejrjako u

vétSiny ostatnich sledovanych st&vropy a vysplého s¥ta — klesajici.

4.2 Liberalistické tendencéeského medialniho trhu po roce 1989

Smid piSe, Ze odmitnuti totalitniho rezimuCesku bezprogtdrt po pevratu bylo
velmi dikladné a rozséahlé ,...a vedlo nejen k odstrdarvSech existujicich centraln
organizovanych struktur, ale také k dlouhotrvajimdpde konceptu politické a
ekonomické reformy, i které je role statu omezena, jak jen to je moaé&de sila

volného trhu ovlada celou spotest, Eetns masovych médii.*%

V ramci Uvah oteském medialnim systému podle mdadelallina a Manciniho uvadi
Jirdak a Trampota, ze: ,transformace médii po rog891se odehravala v podminkach
siliciho vlivu liberalniho modelu v celé zapadnirégg¥ — siliciho do té miry, Ze se pro
zent, které prochazely procesem demokracie, stal vtp@dgedinym ,viditelnym*
vzorem ... a (Weském prosedi, pozn. aut.) vrchu nabyly rysy, kter@pZuji systém

ceskych médif atlantskému, vysoce komercializovanérodelu.“*?’

Podle Smida je vyziaym rysem vyvojeeského medialniho trhu téda neregulovana

legislativa tykajici se medialniho vlastnictif. Shoduji se na tom také dalsi &utd’

%MCNAIR Brian in JIRAK Jan, KOPPLOVA Barbara, KASL&LLMANNOVA Denisa. Média
dvacet let potéPraha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-446-49-20

195 HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirit&vti modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 16.

16 phpr. Milan Smid v PETKOM, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneenc
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495.443.

197 Jir4k a Trampota v HALLIN, Daniel C a Paolo MANQINBystémy médii v postmodernirgt&vt/i
modely médii a politikyPraha: Portél, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373-46.

198 phpr. Milan Smid v PETKO\M, Brankica. Media ownership and its impact on mediependence
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 443., také BENDA, Josef. Vlastnictvi
periodického tisku eské republice v letech 1989-2006. Praha: Karoli2007, 273 s. ISBN 978-80-
246-1387-1. S. 75 a Jirak a Trampota v HALLINnhizh C a Paolo MANCINISystémy médii v
postmodernim gt¢: ti modely médii a politikyPraha: Portél, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-377-2
199 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:
Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1ETROVIC, BrankicaMedia ownership and its
impact on media independence and pluralidst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495.443.,
CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage, 2004,
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Ceska republika je tak n#glad prvni zemi v rdmci &dni a vychodni Evropy, ktera
ucklila licenci pro celostétni vysilani soukromé osabv roce 1993 idélila kompletni
sit vysilacich frekvenci soukromé televizi NoV° Jirak pise;S predstavou liberala
demokratickych médii a jejichikdZitosti pro demokradnost pordri prichazelaceska
spole‘nost v dob, kdy liberalr demokraticky model médii zajiicich jakost
verejného diskurzu, 2Zmou vazbu od vejnosti k mocenské garnitia kritickou reflexi
poneri (az do urovd ,7. velmoci® ¢i ,hlidaciho psa“) prodtlaval jednu ze svych
nejwtsich krizi. Média se stale’atelryji stavala sodasti velkych koncerh stale vice
sledovala logiku maximalizace ziska minimalizace naklag stale jasdji a

dobrovolrji se dostavala do podtiinejrizrejsich zakulisnich tlak .

Pri snaze zgadit Ceskou republiku do systémiii tevropskych medialnich model
predstavenych v roce 2008 Hallinem a Mancinimiagjiidirdk a Trampota aspekt tzv.
divoké deregulace médii paiphodu demokracie, ktery je charakteristicky spife
model polarizovaného pluralismu. Ten je charaktetdn zejména integraci médii a
stranické politiky a je typicky v zemich s pozdnidsstupem demokracie po diktsgu-
Sparlsko, Portugalskd®® Praw vazbu (ve forns neformalnich kontak) politiki na
média, zvla$t na hlavni televizni stanice, zimje ve své praciCulik.'*® Paklize
bychom vSak ®i porovnavat miru ohrozeni nazorové plurality dgském medialnim
trhu, zmsobuji ji podle Smida a (viipad: periodického tisku) také Bendy spise
ekonomické vlivy neZli politikd*, coz v zasatlpotvrzuiji i Jirdk a Képplov&:

274 s. ISBN 978-07-6194-132-3 nebo MCNAIR BriadiRAK Jan, KOPPLOVA Barbara, KASL
KOLLMANNOVA Denisa. Média dvacet let potdraha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-446-5
S. 19-20

10 phpr. Milan Smid v PETKOM, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneenc
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495.443.

11 jirak, J.Richové, B. 2001Politickd komunikace a médiRraha: Karolinum

112 Jir4k a Trampota v HALLIN, Daniel C a Paolo MANQINsystémy médii v postmodernirit&vtsi
modely médii a politikyPraha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373-45-21.

13 CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 38

114 phDr. Milan Smid v PETKOM, Brankica.Media ownership and its impact on media indepenelenc
and pluralism.1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 4.46-152.

1% JIRAK Jan & KOPPLOVA Barbara v JIRAK Jan, KOPPLO\B&rbara, KASL KOLLMANNOVA
Denisa.Média dvacet let potdraha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-446-89-53
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4.3 Cesky tis#ny inzertni trh po roce 1989

Inzerce se po roce 1989 stala brajeditym novym zdrojem iflimi pro média. Jelikoz
vyzkumnacast této prace se bude z#govat na analyz#eskych denik, neni inzertni
trh ostatnich mediatyp v popisu zohledn. V ramci tiskového trhu neni reklama
v deském periodickém tisku z hlediska mnoZstibac regulovana®. Inzertni fijmy se
piitom staly hlavni dostupnou néhradou zd@vquni statni Hspivky, jejichz
poskytovani bylo ukafeno vroce 1991’. Tim byli ¢esti novin#é, kteti byli
zprvopaatku casto sami vlastniky meédii, vystaveni tlaku, jeliknaseli vyvazovat sy
zajem o co nejrozsahlejSi zpravodajstvi se zajmeaasky. Inzertni trh mezi roky 1990
a 1994 prudce vzrostl, jak ukazuje griflohy ¢. 1 zobrazujici vyvoj mezirnich znén

v objemu odhadovanych investic do tiskové reklaanig vice nez desetindsabfz 310
mil. K& na 3,8 mld. K).*8 Tento dramaticky nést vydaji na inzerci byl aZ na jednu
vyjimku hned v nasledujicim roce nasledovan velrirngm stabilnim éistem, ktery se
vroce 2006 po dvanacti letech zastavil f@stce 6,2 mid. K Ten také nejspiSe
znamenal konec zlatyatasi na tiSéném trhu. Akoliv se totiz podil ti&né inzerce na
vSech ostatnich medialnich formatech snizuje priaktod jejiho poatku, nejvyrazgsi
odklon od vyvoje celkového inzertniho trhuckreji tiS€na média zaznamenavat jiz
vroce 2001 \(iz Priloha ¢. 2). NejspiSe jde — zcela jéstvedle dalSich faktér - o
disledek poklesustenosti celostatnich deriik kterou sledujeCulik v roce 2006
Neda se tedydkavat, Ze by se v nejblizSich letech trend kleBai podilu tiskovin na
celkovém inzertnim trhu zvratil. Po roce 2010, kaytyrletém poklesu tighy inzertni

trh prestal klesat, je jeho trend spiSe stagnujici.

4.4 Rozvoj public relations R po roce 1989

Transformace&eské ekonomiky, rozvoj medialniho trhu #lip zahranéniho kapitalu
spolu s privatizaci velkych podrikznamenal filezitost pro rozvoj sluzeb v odwi
public relations (PR) #izeni vztali s veejnosti a médii. Do roku 1989 byla role tzv.

18 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:

Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-1.

17 phDr. Milan Smid v PETKOM, Brankica.Media ownership and its impact on media indepenelenc
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 446-152.

18 Graf¢. 1 je vyjaden procentualnim rozdilem oprotiguichazejicimu roku zistodu zn#n

v poskytovatelich dat v pbéhu sledovaného obdobi, jejichz Gdaje v absoluttigllech by vyznamh
zkreslily realné roni rozdily prostedki proinzerovanych v tisku

19 CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 33
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tiskovych tajemnil ve statnich organech a podnicich spiSe reaktpasjvni. Lidé,
ktefi na jeho poatcich do oboru PR vstoupili, & zkuSenosti pevazié z pivodns
statnich agentur, napPodniku zahragniho obchodu Rapid, Made in Publicity nebo
Reklama obchodu — MERKUR. Zgéatku byly PR agentury soasti mezinarodnich
reklamnich agentur, az pagdse za&aly vyclenovat jako samostatné subjekty. PR
profesiondlové se sdruzuji ve dvou asociacichokd 1995-96 v APRA (Asociace PR
agentur) a od roku 2004 v KoPR (Komora PR agenitik).obdobi zhruba dvaceti let
doSlo k naiistu trh PR sluzeb o desitky procenigemz podle Pdka se jeho dynamika
v obdobi ped rokem 2008 ustalila na 5 — 10 % meaiibo istu, ktery je spojen
s vykonnosti ekonomiky. Dlouhodélsou pak tzv. BTL aktivity (podlinkove), mezi
které PR vramci marketingové komunikace spada,vrestupu a vykazuji &Si

dynamiku neZli investice do ostatnickiuznych propagmich oblast!**

Vezme-li vavahu p&et PR agentur naeském trhu, pak Ize nejlépe vychazet
z informaci o potu ¢leni APRA, ktery je mozné evidovat od zahajeni §ajinosti 1996
(Priloha ¢. 3). Na tomto grafu je vigt, Ze z pouhych dvou agentur v roce 1990 narostl
pocet na 38 v roce 1996. Pak nastava strmy poklesy ki zastavil ndisle 15 v roce
2004, po kterém doSlo téhk dvojnasobnému mezitnimu nafistu (27 agentur v roce
2005). Tento nahly vykyv je mozné vyloZzit nejsp&dozenim konkuremi asociace
KoPR a pesunem &kterych agentur do konkur&miho sdruzeni anebo poklesem
piijmu — a rozpotovych Skrfi - TOP desiti PR agentur v roce 2002. Od roku Ziigt
sdruzenych agentur jen pozvelpoklesl a mezi roky 2009 a 2012 se (prmpatobrk)
drzi na stadléem pu 22. Vyvoj p@&tu agentur sdruzenych v APRA neni objektivnim
ukazatelem vyvoje trhu PR. SpiSe neZli realny vywbgb/zisk subjekti ukazuje na
aspsnost odvtvi, zajem existujicich agentur se sdruzovat a r@ormpnost
mezinarodnich sovych agentur na trhu, které maji k angazovani ofggnich
organizacich &si sklon.

Pro doplgni téchto Udaji stoji za povsimnuti statistik¢'SU. Pd@et zangstnané
v odwtvi ,Profesni, ¥decké a technick&nnosti“, do kterého PR spadBiloha ¢. 4),
vystoupal ze 123 tisic v roce 1993 na 212 tisiooer2012. Nejprudsiist zaznamenalo

120 pARIK, Roman.Historie public relations agentur ¢SSRESFRLR 1989-2008Zlin: Fakulta
multimedialnich komunikaci UTB ve ZkEn2009, 51 s.
121 pARIK, Roman.Historie public relations agentur ¢SSRCSFRLR 1989-2008Zlin: Fakulta
multimedialnich komunikaci UTB ve ZEn2009, 51 s.



43

mezi lety 2006 a 2012. Kategorie m& 7 podskupinickZz v ramci jedné nazvané
,Cinnosti vedeni“, je Zazena subkategorie ,poradenstvi v oblasti iz&kéejnosti a
komunikace®. Do celé odtvové skupiny (sekce M) vSak spadaji takéingpavni a
Gcetnické ¢innosti, architektonické a inZenyrsk@nnosti nebo vyzkum a vyvoj.
Predikovat na zakladtohoto grafu tedy nelze, potvrzuje ale v z&sadformace
popsané vySe.iBsrejSi odhad nam fZe poskytnout adaj na grafu zachycujicinggio
zanestnanych na trhu mezipodnikovych sluz&silpha ¢. 5), Na rem je velmi dobe
patrné, jak vyznamnse tento trh profesnich sluzelk&tsil mezi lety 2004 a 2008, téih
tietinow. Zhruba stejnym posmem narostl také v trzbacfé Udaje za nasledujici roky
bohuZel nejsou k dispozici. Zajimavé je ale sletlay@oj PR od¥tvi praw v obdobi
po z&atku ekonomické krize v roce 2008. V roce 2009 uv&#tova zprava APRA, Ze
PR obor krize vyznamin nezasahla a sledujefifom hodinove platy &tované
agenturami klieritm.*?®* v nasleduijicich letech pak dokonce obor PR hlassmny fist
poptavky a nedostatek zastnané.’** To potvrzuje jednak Uspory na stéan
marketingovych od#leni, pro které jsou prasidky investované do PR vyzna#énn
levngjSi formou investice do marketingu nezli widgad tiskova reklama, dale roli PR
v obdobi krize, kdy je vice nez kdy jindy zafedti se starat o publicitu (nejen)
v médiich a zareti to také potvrzuje dlouhodoby trenéistu podilu podlinkovych

aktivit na marketingovém mixu.

Paik sleduje vyvoj PR trhu také na finarich adajich TOP 10 PR agentur. Zde doSlo
v roce 2002 k poklesu, ktery byl igoben propadem zahranich trhi a tim i jejich
hospodéskych vysledl, protoze ¥tSina velkych agentur n&eském trhu jsou totiz
souwasti mezinarodnich siti (od roku 2003 pak plati 2arbanes Oxley Act, ktery
zakazuje agenturam obchodovanym na USA burzéepwwat lokalni hospodake
vysledky). Je ale otazka do jaké miry toto ovlieribkélni menSi hi&e na nasSem trhu.
S odkazem na stejna data pak hodnoti obdobi |6 2@D07 jako stabilizaci trhu.

122 Mezipodnikové sluzby (OKE 70-75, 90, 91) - zakladni ekonomické ukaza@ksky statisticky

Grad. [cit. 2013-11-02]. Dostupny z WW\WCzso.cz

123 PR sluzeb se krize zatiniils nedotkla APRA [tiskova zprava]l6. listopadu 200fit. 2013-10-05].
Dostupny z WWW=<http://apra.cz/cs/o_apra/press_centrum/276Html

124 Napriklad PR agentury jsou na roztrhédiarketing&Media 24.6.2011 nebo PR agentury hledaji nové
lidi. Marketing&Media 19.7.2012.
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4.5 Vyvoj vlastnictvi nateském trhu denniho tisku po roce 1989

S ohledem na zapadni Evropu i regiaedbvychodni Evropy jsou restrikce tykajici se
vlastnictvi médii \Ceské republice minimalni, coZ se odrazi na vyvdistnické
struktury denniho tisku od jejiho fitku az do satasnosti. Nafiklad zahranini
kapitadlova dast zde nenidbec limitovana. Prvnim zahranim investorem naeském
trhu byl Svycarsky Ringier, ktery sem vstoupil €e€01991 a zalozZil zde dlouhodob
neitensjSi denik Blesk a brzy poém nésledovali dalSi. VSechny ostatni denikgsty

v prvnich letech po revoluci do soukromych rukotivatizovany bd’ spontans (1990-
1992) nebo privatizaci pod dohledem statu (19924188 Smid gitom uvadi, Ze
existence SirSiho diverzifikovaného novinového tiawgitou zarukou pluralismu na

jinak dosti koncentrovaném medialnim trii.

Mezi lety 1990 a 1997 préhlo naceském trhu &kolik pokusi o etablovani politickych
denila, které v3ak skatily netsgsns (nepaitame-li periodikum KEM Hald noviny).
Nejdéle (skorattyii roky) se udrzel na trhu Denni Telegraf vedenypsiou ¢eskych
bank a ODS \ele s Vaclavem Klausefi’ Jirdk a Trampot&® piipousti, Ze stranicky
paralelismus se &eskych médiich neprojevuje, nejspiSeuzatiu odklonu médii od
politickych stran. | pesto jsou zde pokusy oiaaeni hlavnich celostatnich dennich
titula na trhu podle politického spektfd. Vezmeme-li v Gvahu politické preference
stendt, hlasi se k polovihroku 2007 podle vyzkumu MML-TGER wtSina étendt
hlavniché¢eskych denik k pravici, Wetné bulvarniho titulu Blesk (33 % pravice, 48 %
stred). Interpretace autibje takova, Ze levicovi vali se hlasi ke své orientaci s mensi
ochotou neZli pravicovi, a jsou celkowgpatrni pi interpretaci &chto dat pi hodnoceni
politickeého paralelismu veském tisku. Moznosti vSak také je, ze na torfrazre
pravicovych nélad ¢eské spolénosti se po revoluci podilela média samotna. Jakluv
Jirak a Kopplova, pratesky tisk po roce 1989 je charakteristicky vysokypai
politické angazovanosti, figemZ zde nastal ,proces politického wdwani fizeny

125 phDr. Milan Smid v PETKOM, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneenc
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495.443.

126 SMID, Milan. V PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media

independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 442-50.

127.SMID, Milan. V PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media

independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 442-50.

128 Jir4k a Trampota v HALLIN, Daniel C a Paolo MANQINsystémy médii v postmodernirit&vtsi
modely médii a politikyPraha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373-15-21

129 CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 32-33.
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ideologii neoliberalismu**® Nova generace nastupujicich redaktoila tendence se
priklanét spiSe k pravicovym mysSlenkam, coz se zceld psbmitlo do prezentovanych

medialnich obsah

Na ceském trhu tighych médii je mozné vysledovat vertikalni koncecitraii které
nejvyznamgjSi vydavatelé novin vilastni tiskeké zavody a kontroluji firmy v oblasti
distribuce tisku. Horizontalni koncentrace ve smyslominance na trhu ¢&itého
mediatypu se podle Smida pomalu rozviji. Kolem rB8R00 dosli ameiti investdi ke
vzajemné dohatl o ¢eském regiondlnim tisku a vroce 2004 jiz &&nvSechny
regionalni a lokalni noviny ¢eské republice vlastni vydavatelstvi Vitava-LabesBr
vlastrené remeckym Verlagsgruppe Passal.V roce 2004 z&ala integrace deniku
Lidové noviny do medialni skupiny MAFRA vydavajiciejctensjSi seridozni denik
Mlada fronta DNES3 Jak je vidt na grafuPrilohy ¢. 6, nejdramatitsjsi pokles titul
denniho tisku nastal mezi roky 2002 a 2004. V ra@&2 eviduje kancetéoveiovani

nakladu tisku ngeském trhu osm denik

4.5.1 Ceské medialni legislativa ovlivuijici tiskovy trh po roce 1989

Navzdory vytgeni cile vytveit vSeobecné medialni pravo prvni zvolenou novodobo
ceskoslovenskou vladou vroce 1990, ktomuto krokkdyn nedoSlo. Federalni
shromazéni pouze revidovalo tiskovy zédkon z roku 1966 veyslon zruSeni cenzury a
oteeni médii¢eskoslovenskym a zahr&nim soukromym osobam.tafPodne striktni
pridélovani licenci se obratem zmilo v systém s minimalnimi vstupnimi poZadavky a
bez jakychkoliv omezeni tykajicich sefidového vlastnictvi. Pravidla vlastnictvi
tiskovych médii upravuje zakotizujici Urad pro ochranu hospoigké soutze. Kroms
nékolikrat novelizovaného aftppracovavaného tiskového zédkona, jehoZz komplexni

reforma se — i f&s jeji zakotveni ve&Sin¢ programovych prohlasSeni sestavovanych

139 JIRAK Jan & KOPPLOVA Barbara v JIRAK Jan, KOPPLO\B&rbara, KASL KOLLMANNOVA
Denisa.Média dvacet let potd2raha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-445-59-53.

131 SMID, Milan. V PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media
independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 442-50.

132 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:
Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387ldRy.



46

vlad doposud nekonala — vznikl pod tlakentepeosti pouze zakon o rozhlasovém a

televiznim vysilant3?

Zakon o hospodaké soutzi z roku 1991, ktery platil po dobu deseti letpbsahoval
Za&dnou zminku o medialnim vlastnictvi a &mré dovoloval jakékoliv ceskeé ¢i
zahranéni entig¢, fyzické ¢i pravnické, vlastnit média. Ekonomickému subjektu
piikazoval ovladat maximain30 % trhu, nedefinoval ovSem ja&srelevantni trh. To se
ukazalo jako nedostateé v gipact skoupeni ¥tSiny regionalnich a lokalnich titul
némeckym vydavatelstvim Verlagsgruppe Passau, kdgce r1993 Ministerstvo na
ochranu hospodské soutZze vyhodnotilo pozici tohoto vydavatele jako nedaamtni

s odkazem na to, Ze tituly tohoto vydavatelstvit&dus dalSimi novinovymi tituly
celonarodniho rozsahu. Novy aktufilplatny zakon na ochranu hospislk® soutze,
schvéleny v roce 2001 jiz obsahujéeesrjSi a sofistikovagsi opateni @i definici
dominantni pozice na trhuReSi otdzku spot®mé dominance vice firem, nejasnou
velikost podilu na trhu, ekonomickou a fikan moc firmy, vertikalni integraci firmy
nebo trzni strukturu a velikost trznich padithezprosiednich konkurerit Zakladni
limit dominance na trhu byl viak zvy3en na 40 %aluvadi Benda, Ceské republice
neni horizontalni vlastnictvi meédii rozliSovdno awmirdmci regiod ani mezi
jednotlivymi segmenty periodik a pro diagonalni stiactvi neznateska legislativa
regulace ubec!** Podle Smida ponechavaji veskera néaslednd vylepsedialni
legislativy pistup statu jako stéle velmi liberalniady opatenim nastavenym
zékonodérci na gatku 90. let a dodavgNeni divu, Ze mediélni odtvi nepociovalo

jakoukoliv potebu tento stavéei menit. **°

13 phDr. Milan Smid v PETKO\, Brankica. Media ownership and its impact on mediependence
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 443., také BENDA, Josef. Vlastnictvi
periodického tisku eské republice v letech 1989-2006. Praha: Karoli2007, 273 s. ISBN 978-80-
246-1387-1. a Jirak a Trampota v HALLIN, Daniea®aolo MANCINI.Systémy médii v
postmodernim gte: ti modely médii a politikyPraha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-377-2
134 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:
Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-16&.

135 phDr. Milan Smid v PETKO\M, Brankica. Media ownership and its impact on mediependence
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 444
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4.5.2 Privatizace ¢eského denniho tisku a koncentrace vlastnictvi toho
trhu

Benda dli vyvoj vlastnictvi periodického tisku n&eském trhu natit obdobi: obdobi
spontanni privatizace (1989-1992), obdobi masoys#bohodu vlastnictvi do majetku
zahrantnich spolénosti (1993-2000) a obdobi konsolidace vlastni¢Rd01-2006).
Svoji analyzu vlastnickych patni v ¢eském periodickém tisku v roce 2006 hodnoti
tak, Ze nejsou hrozbou vzniku nazorového monopothrozeni plurality. Trh je stale
oteen novym subjekim, akoliv jejich vychozi pozice neni zdaleka tak jeduokia,
jako tomu bylo na pgatku 90. let. Otdzkou progpje, jak dlouho tento stav relativni
plurality vydrzi a zda nepodlehne globatiman trendim zvyhodujicim velké
nadnarodni korporacg€® Od roku 2008 v3ak vznik& ri@ském trhu pogrng vyznany

a nedekavany trend, ktery spiva ve skupovani titil denniho tisku podnikateli
pusobicimi v jinych oddtvich. Tento jev sleduji ve své praci z roku 20Kiéra pokryva
zent jihovychodni Evropy a ze#nstedni a vychodni Evropy nalezici k EU, Sandra
Hrvatin a Brankica Petko&t*” . Je pitom zajimavé, Ze tento typ majitespada spise do
Lhistorie* 90. let ve vychodni Evr@p zatimco u nas se vyskytuje aZaolu let pozdi.

4.5.2.1 Spontdnni privatizace ¢eského denniho tisku (1989-1992)

Spontanni privatizacéeského denniho tisku dkdy ozn&ovana také jako ,legalni
kradez") probihala mezi lety 1989 a 1992 ac$pala v gebirani velkéasti majetku
statu zahrnujiciho zpravidla kr@mmaterialnich aktiv také zglku novin a jejich
¢tendskou a distribtni st’. Na p@&atku roku 1990 bylateska média santizena
Séfredaktory, kte byli zvoleni samotnou redakci, coz tento procesinilo. Formou
zaloZzeni novych vydavatelstvi se tak dostavali @oewni redakci &Sinou gFimo
samotni novinA s minimalnimi vstupnimi naklady a vlastnim podileNazvy periodik
se neénily jen nepatrgy, ¢imz byli oklaméani zejménétené&i a inzerenti. Tato situace se
tykala deniku Mlada fronta (Mlada Fronta DNES), Bueravo (Pravo), Zetdélske
noviny (Zemské noviny) nebo Werni Praha (V&ernik Praha}*® Napiklad redakte

13 BENDA, JosefVlastnictvi periodického tiskudeské republice v letech 1989-20@8aha:
Karolinum, 2007, 273 s. ISBN 978-80-246-1387-15&.

13" PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneemu pluralism1st ed.
Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 s. ISBN 8855-26-5. S. 28-30.

18 CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 31-32
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Zemsdélskych novin nasli pro tento akt ze strany statféins Sirokou podpord®
Nicmére jak piSe redakce Britskych listbez pihlizeni véejnych slozek by ani u
ostatnich denik tato ,divoka“ privatizace nebyla moZzi#. V evidenci Ministerstva
spravedinosti tak najklad stoji: ,Akciova spoleénost MaFra byla zaloZena
zakladatelskou smlouvou dne 31.12.1991, zakladasiéteénili v souladu s ust.par.25
zadkona o0 akciovych spdleostech jednorazové zalozeni spotesti. Uzaveli
zakladatelskou smlouvu s tim, Ze schvalili stanepgle’nosti, jmenovalicleny

predstavenstva, dozdrradu a revizora . 1

4.5.2.2 Rizend privatizace ¢eského denniho tisku (1992-1994)

Toto nové majetkové uspidani nerdo prilis dlouhého trvani. Noviesti majitelé
denilki nerntli dostatek financi na nékladny provoz a poohlizedi strategickych
partnerech, kié by jim pomohli rozvijet se a modernizovat zadtaraybaveni a
technologie (zejména vlastni tiskarny). Nowina byvali zamisthanci medialnich
spole&nosti, ktéi podili nabyli v dokk sponténni privatizace je, jakmile jejich hodnota
na trhu vzrostla, prodali. &Sina lokalnich vlastnik byla ochotna upustit od svych
vétSinovych podit, jelikoZ se jednalo o velmi vynosny obchod. Zahtanhinvestdi tak
pievzali moc nad spontaémprivatizovanou Mladou frontou a Ze€d€lskymi novinami

a nad no¥ vzniklymi Lidovymi novinami a Hospodgkymi novinami*** Tento prodej

se konal v letech 1992 az 1994 jiz ptednictvim statem kontrolované privatizace.

Vyjma zmireného deniku Blesk — pro tehdef&iské medialni prosdi zcela nového
formétu — ktery zaloZilo vydavatelstvi Ringier, ng#hinvestdi ze zahranii v této doks
zdjem o vytveeni novych denik (Ci presrgji feceno etablovani derivétzavedenych

zahrantnich denik) naceském trhu; spiSe se pokouseli spoijit s jiz exisituj tituly a

139 Zemidglské noviny zmizely v tuneliVenkovsky den [onlifie9. srpna 2009. [cit. 2013-10-05].
Dostupny z WWW: <http://venkovskyden.blogspot.c&/28/zemedelske-noviny-zmizely-v-
tunelu.html>

19pokracujeme v dokumentaci historie kradeginychceskych denik Zemedelské noviny

Britské listy [onling. Archiv 1996-2001. [cit. 2013-10-05]. DostupnyAAVW:
<http://www.britskelisty.cz/9805/19980521c.html>

141 justice.cz[online]. 2013. [cit. 2013-10-05]. Dostupny z WWW: < hifpaww.justice.cz>
142SMID, Milan. V PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media

independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495.4.42-50,
PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneesd
pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 49SBN 961-6455-26-5. S 17.
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expandovat. NejaktivijSi pritom byli tfi menSi gkmeiti vydavatelé - Verlagsgruppe
Passau VLP, Rheinisch-Bergische VerlagsgesellsdRBiVG a Mittelrhein Verlag
MRV.** Podle Hrvatin a Petkogibylo divodem nevstoupeni velkychémeckych
hratu nejspisSe to, Ze &h primarne zajem o nakup narodnich demikteré ale byly v té
dobs bud’ nevydslesné, nebo jiz nly majitele, kté nechtli své podily prodat?* Smid
a Benda fitom vreakci na &které kritiky poukazujici na dominanciémeckého
kapitalu veeském tisklf® upozotuji, e zpdatku nebyli aktivni pouze smesti
vydavatelé a podle Bendy ktomuto stavu doSléitam shodou okolnosti. Vedle
manaZzerskych zkuSenosti, ziskanych mj. také skdopbyvalych vychodo¥meckych
vydavatelstvi v kratkém obdobi let 1990-91, a dosého kapitalu, zmuje také
relativni geografickou blizkost a pém¢ vyznamnou skut@ost, Ze ambiciozni
francouzska vydavatelska spiest Socpresse SA (Groupe Hersant), kteralpabezi
prvni zahranini vlastniky na mistnich trzich, byla nucena akpvadat z dvodu potiZi
své mateskeé firmy. Vedle nakonec nejispejSich Nemci zde byly zpoatku aktivni

také Svycarské, skandinavské, francouzské a angemeldialni domy?°

4.5.2.3 Vyvoj viastnictvi ceského denniho tisku mezi lety 1995 a 2006

Po ukoreni tizené privatizace az do roku 2000 nastava podledpBemechod
vlastnictvi periodického tisku do majetku zahtanth spolénosti a obdobi let 2001 az
2006 popisuje jako obdobi konsolidace. Jak bylodewe jiz v kapitole $novane
medialnim systéfm v Evrog, obdobi okolo roku 1995 vnima Benda jako ustapeni
vytvoreni stabilnich skupin vedoucich tiiuh prevzeti majority zahradinimi akciondi.

Ve druhé polovia 90. let pak hovid o stabilizaci pozic vedoucich tiskovin a obdobi
zaniku rekterych tradénich tituli vychazejicich jestpred rokem 1989% coz viceméa
odpovida analyze ptu vydavanych titdl denniho tisku WPriloze ¢. 6. Smid cituje
rozlozeni sil na trhieského denniho tisku v roce 2001 podle vyhodnotadu pro

143 SMID, Milan. V PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media

independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 442-50.
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ochranu hospodské soutze (UOHS): VLP 29 %, Mafra 22 %, Ringier 19 %, Berg
12 %, Lidové noviny 5 % a ostatni (Economia, Ha¢iny, Sport) pod 5 %

4.5.2.4 Vyvoj viastnictvi ceského denniho tisku mezi lety 2007 a 2012

Po zmiované konsolidaci vipdchozim obdobi nastavaji éi@ském trhu denniho tisku
opét vyznamné majetkové zmy, které vzbuzuji debaty o vlivu vlastiika informani
politiku jednotlivych titufi. Jde o ndkupy vydavatelstiimediélnich skupin podnikateli
mimo toto od¥tvi. Je zajimavé, Ze Hrvatin a Petkd{? sleduji tento trend v regionu
stredni a jihovychodni Evropy jiz mnohentivke, kdyz pedstavuji majitele zdejSich
meédii bul’ jako majitele a spolumajitele velkych firem mimaeednélni od¥étvi (nag.
realitnich, ropnych, stavebnich nebo bankovnichiegposti) nebo jako majitele se
zietelnou vazbou na politiku nebo jako investory pkaliici v médiich progednictvim
vertikalni koncentrace vlastnictvi — coZ byla jedicharakteristika platna pGeskou

republiku az do prvni akvizice do médii podnikatelgisobicim ve zcela jiné oblasti.

Toto obdobi zahajuje vroce 2008 nakupe#tSmového podilu ve vydavatelstvi
Economia vlivnyéesky podnikatel a jedna z nejvigjgich osob \Ceské republice
Zderzk Bakald™® ktery vlastni krors dalsiho Ostravsko-karvinské doly (OKD)
V roce 2013 své medialni aktivity roagje a kupuje internetovou spéteost Centrum
Holdings®? V témZe roce se pak objevuje teské medialni scéndalsi vyznamny
vlastnicky zvrat, a tim je nakup medialni skupinARRA (vyjma jejich rozhlasovych

stanic}>® majitelem agrochemického holdingu Agrofert a dmhgejbohatsingeskym

148 SMID, Milan. V PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media

independence and pluralisrhst ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495. 452-53.

149 PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneemu pluralism1st ed.
Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 s. ISBN 8855-26-5. S 28-30.

130 7dertk Bakala.Wikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Zden%C4%9Bk_Bakala>

31 yydavatelstvi Economia koupil finarik Bakala. Novinky.cz [onlineB0. srpen 200&cit. 2013-10-
05]. Dostupny z WWW: <http://www.novinky.cz/donat®481-vydavatelstvi-economia-koupil-
financnik-bakala.html>

152 y/lastnik vydavatelstvi Economia ZdénBakala kupuje Centrum Holdingsines.cz [online] 29.
duben 2013cit. 2013-10-05]. Dostupny z WWWhttp://ekonomika.idnes.cz/vlastnik-vydavatelstvi-
economia-zdenek-bakala-kupuje-centrum-holdings-1na-
/ekoakcie.aspx?c=A130429 135732 _ekoakcie> spi

133 Babi$ koupil Mafru, do obsahu novin zasahovat dehitika jeho mlugi. Ceskatelevize.cz [online].
26.c¢erven 2013cit. 2013-10-05]. Dostupny z WWW:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/2327@Bib-koupil-mafru-do-obsahu-novin-zasahovat-
nebude-rika-jeho-mluvce Expresradio a radio classic fiistanou gvodnimu majiteli Mafry.
Digizone.c4online]. 8. ¢ervenec 201%it. 2013-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.digizone.cz/clanky/expresradio-a-radiassic-fm-zustanou-puvodnimu-majiteli-mafey/
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obcanem slovenskéhoipodu Andrejem Babisetr’. Skupina MAFRA>® ma ve svém
portfoliu ti deniky, rékolik internetovych servéra hudebni TV stanici &o. Babi3
vroce 2011 zahdjil aktivity také na poli politiksalozenim protestniho hnuti ANO
20111° které se wijnu roku 2013 stalo druhou ¥inou stranou ve volbach do
Poslanecké smovny Parlament@€R.**” Na podzim roku 2013 navic Babi$ oznamuje
chystany nakup provozovatele nejposloudfiinrozhlasové stanice @esku Impuls a
zdjem o dalsi medialni akvizice v budoucftiTrend vzniku instituce mediélnich
magnat na ¢eském medialnim trhu je zcela evidentni. V roce12@tupil skupinu
sasopis Tyden, Instinkt a Mlady s™>° podnikatel Jaromir Souk8 a v nasledujicim
roce své portfolio rozil o TV Barrandov®®. V prosinci 2013 pak oznamuji akcigha
Energetického a pmyslového holdingu (EPH), majetkbwavazaného na finani
skupinu J&T®, Patrik Tk& a Daniel Ketinsky, chystany nakup medialniho koncernu
Blesk!®® Pro cesky medidlni trh z4na byt timto charakteristicka snaha nemedialnich
podnikateli proniknout do medialniho odiwi a propojeni medialniho byznysu
s politikou. Divodem pro rozsahlé zmy na policeského tiskového trhu v poslednich

letech miize byt také to, Ze zahr&ni investdi jiZ nevnimajicesky tisk jako dostatas

14 Andrej Babi$ Wikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Andrej Babi%C5%A1>

135 Produkty a sluzby skupiny Mafriafra.cz [online]. [cit. 2013-10-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.mafra.cz/cs/default.asp?y=mafra_all\asdokty-a-sluzby mlada-fronta-dnes.htm
1% ANO 2011 .Wikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/ANO_2011>

37volby do Poslanecké smovny ParlamentGeské republiky konané ve dnech 25.10. —
26.10.201¥olby.cz [online][cit. 2013-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.volby.cz/pls/ps2013/ps2?xjazyk=CZ>

138 Bahi$ kupuje radio Impuls, zaravehysta dalsi medialni akvizicBtrategie.e15.cz [onlineP5.
listopad 2013cit. 2013-11-29]. Dostupny z WWW&http://strategie.e15.cz/zpravy/babis-kupuje-radio-
impuls-zaroven-chysta-dalsi-medialni-akvizice-10494

%9 Mlady swt kupuje Jaromir Soukup, vydavatelefisiane Pawlowskihned.cZonline]. 30. z&i 2011
[cit. 2013-10-05]. Dostupny z WWWkhttp://byznys.ihned.cz/c1-53058360-casopisy-tydentady-
svet-kupuje-jaromir-soukup-vydavatelem-zustane-paski>

180 Jaromir Soukupwikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Jarom%C3%ADr_Soukup>

\Medialni magnéat Jaromir Soukup koupil TV Barranddenik.czonline]. 12. z&i 2012 [cit. 2013-10-
05]. Dostupny z WWW<x«http://www.denik.cz/ekonomika/medialni-magnat-jaiosoukup-koupil-tv-
barrandov-20120912.htel

162 3&T. Wikipedia [onling. 2013. [cit. 2013-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/J%26T>

183 patrik Tk& a Daniel Ketinsky koupi medialnftan Ringier Axel SpringemMotejlek.confonline].18.
prosinec 2013cit. 2013-12-22]. Dostupny z WWWkhttp://www.motejlek.com/patrik-tkac-a-daniel-
kretinsky-koupi-medialni-dum-ringier-axel-springez>
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ziskovy a bude jist zajimavée sledovat vlastnicky vyva@eského medialniho trhu
v nésleduijicich letech.

4.5.2.5 Vlastnickd koncentrace trhu denniho tisku po roce 1989

Na grafu vPrilozed. 6 jsou vict zmeny v paitu titulad denniho tisku mezi roky 1989 a
2012. Vedle celostatnich periodik je zahrnut taggionalni Denik vydavany VLP,
jehoz obsah se u jednotlivych regionalnich mutasiijen nepatré&y

NejspiSe diky obdobi spontanni privatizaeskych denik se jich na trhu vyskytuje
nejvyssi poet vroce 1991, iiemz pokles je patrny hned v nasledujicim roce a
nezastavuje se az do roku 2002, kdy setnaoky ustaluje na pdu sedmi tituh
denniho tisku. V obdobi let 2005 az 2008 se t@dtw sice mira navysilo, je ale mozné
fici, ze od roku 2001 az do roku 2012 nenastav&es&ém denikovém trhu co do

mnozstvi vydavanych periodikipS mnoho zrngn.

Priloha ¢. 7 uvadi gehled vybranychkeskych seridznich denik které fungovaly na
medialnim trhu v dob padu komunistického rezimu a setrvaly namnalespé do
poloviny obdobi sledovaného v ramci analyzy (tj. léb 2000-2001). Tato tabulka
popisuje deniky vzdy vdbletych cyklech po obdobi 1992-2012, kdy sledugzeav
titulu, jeho vydavatele a pmérny raéni naklad a v poznamce popisuje podrobnosti
vlastnickych zmin zaznamenané i mimo roky zavrSujicitileté cykly. V prvnim
sloupci je uveden status titulu nac¢atku 90. let. Vybr téchto Sesti periodik pokryva
jak spontané privatizované deniky vydavanéea rokem 1989 politickymi stranami
(Rudé Pravo), statnimi organy (Z&mslské noviny) a dobrovolnickymi organizacemi
(Mlada Fronta), tak stranické listy (Svobodné Sloaaow vzniklé, resp. reetablované
tituly (Lidové noviny, Hospod&ké noviny). Fehled nezohleatlje také regionalni tisk
(Denik), ktery ma sice né&eském tiskovém trhu v poslednich letech vyznamnrohuj
nebylo by vS8ak moZné porovnavat jeho vyvoj z hleglisbsah oproti obdobi 90. let.
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4.6 Profesionalita a profesionalizace néeském medialnim trhu po roce
1989

Kromé vySe uvedenych kritérii ovliwjicich formovani medialnino trhu Geské
republice po roce 1989, které jsoiveypazrié politicko-ekonomického charakteru, se
v souvislosti s vlivy komeni sféry na medialni obsahy vyskytuji takid nefitelne,
piesto vSak vyznamné aspekty transformace. Jsou jindvail profesionality
v Zurnalistice a profesni v&dvéani v komunikanich wdéach.

Jirak a Kopplov&* sleduji vedle politické a ekonomické stranky medi&ansformace,
charakterizované demokratizaci sgolesti, resp. importem medialnich produldo
CR, polistopadové postojgeskych novin&i ke své profesi a hledaji jejichriginu.
S padem komunistického rezimu nastaly skuotev ceskych médiich dramatické
personalni obrmy, které se negati¢n promitly do kvalitativni Grové tehdejsi
Zurnalistiky. Na tyto dsledky struktury obsazenéeskych médii po roce 1989

upozotuje takéCulik.*®®

Cilem personalnich obin redakci bylo zbavit se zdiskreditovanych propagsitkych
novinau komunistické éry. Paralainpak u novin&, ktefi v médiich #stali, nastala
snaha o &steni svého jména. V prvnimijpadt nastal ostry gét tzv. generace 68‘ —
noving, kteri byli nuceni v dob normalizace vykonavat jiné profeseopustit zemi a
ktefi touzili po tom splnit si sen o skut® svobodné, profesionalni a soci&ln
odpowdné Zurnalistice — a nové generace, kterd ji ¢mvela jako profesh
nerozvinutou a odtrZzenou od svych znalosti, odrteldyii atp. Ve druhémifpad: to
bylo setrvani mé&hkontroverznich novirié z komunistické doby v médiich, kiehtli

v tomto od¥tvi zistat. Oba tyto jevy probihaly v politické atmasféveé doby, ve které
byly také vykladany, a v obouipadech to rflo piimé dopady na podobu Zurnalistiky.
Podle Jirdka a Kdpplové gnnastup nové generace mladych noiinaa nasledek
destabilizaci Zurnalistické profese, ktera se proyala nizkou urovni profesni integrace
a nizkou drovni zajmu o profesni sdruzovani, nasiédi profesnich standdrda

osvojeni princifi spol&éenské odpotdnosti médii. Nezajemteskych novin&i o

164 JIRAK Jan & KOPPLOVA Barbara v JIRAK Jan, KOPPLOBarbara, KASL KOLLMANNOVA
Denisa.Média dvacet let potd2raha; Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-445-89-53

165 CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 32
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organizované sdruZzovani potvrzuje také Smid a Jirdkrampototf® . Nova vina
nezkuSenych novirté prinesla doteského medialniho prasti vysoky stupe politické
angaZzovanosti, senzacechtivosti a komercionalizaeskéeho tisku. Dsledky
piitomnosti byvalych komunistickych noviftd v novém demokratickém usfaaani
tisku znamenala podI@ulika podporu sedopravicové vlady Véaclava Klause &t na
raznych protikomunistickych kampanich, a to az dol@96/7. \&tSina vystug 90. let
taky podle ®& byla placha, nepodnikava, povrchni a konirén Podle Jirdka a
Kdpplové byla paradoxn,generace 68" ve skuteosti jedinou skupinou noviha
ktefi méli readlnou zkuSenost se svobodou slova a demokra@mohli vSak podle nich

,koexistovat“ s rychle se rozvijejicimi komercioizalvanymi médii*®’

Jirak s Kopplovou fitom poukazuji na kontinuitu personalnich &mv ceské historii,
kterd byva mnohdy v ramci diskurzu vykladu medidtansformace ¥R opomijena.
Shrnuji zmény vcéeskych médiich, které se v souvislosti seémon politického
uspdadani statu odehraly ve 20. stoleti hnéHofikrat (v letech 1938/9, 1945, 1948,
1968 a 19703° Kontinuitu vidi mj. i ve vzdlavaci a kulturni funkci médii sahajici az
do 19. stoleti, kterd se podilela na nekritické&ijirpani nového zapadniho kontarho
televizniho vysilani po roce 1989.

Cesti noviné pusobici v médiich po roce 198%ejnli spie zavedené profesni
standardy zahraémich vydavatelstvi, coz je mj. juodni jev vlivu nadnarodnich

s

medialnichietzci, o kterych pisi Shoemakerova a Red8eTakéCulik se zmiiuje o
tom, Ze pichozi zahrarni vydavatelé newthi jakykoliv zdjem vz@ldvat novinde
v obsanské Zurnalistice, protoZzestnpouze zajem o rychlé zisk{ Hrvatin a Petkow
pisi, Ze steji jako pro celou oblast postkomunistickych &tdEvropy, i vCeské

republice plati absence tradice investigativni dlistiky, acasto nepanuje ani shoda, co

186 phDr. Milan Smid v PETKO\M, Brankica.Media ownership and its impact on media indepeneenc
and pluralism 1st ed. Ljubljana: Peace Institute, c2004, 49bXBrak a Trampota v HALLIN, Daniel C a
Paolo MANCINI. Systémy médii v postmodernirit&vtii modely médii a politikyPraha: Portél, 2008,
367 s. ISBN 978-80-7367-377-2. S 15-21

%7 JIRAK Jan & KOPPLOVA Barbara v JIRAK Jan, KOPPLO\B&rbara, KASL KOLLMANNOVA
Denisa.Média dvacet let potd2raha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-445-89-53

1% JIRAK Jan & KOPPLOVA Barbara v JIRAK Jan, KOPPLO\B&rbara, KASL KOLLMANNOVA
Denisa.Média dvacet let potd>raha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-7367-445-89-53

189 SHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBEdiating the message: theories of influences ossma
media content2nd ed. New York: Longman, c1996, xiv, 313 s.\&B8013-1251-5. s. 167-8

0 CULIK, Jan in KELLY Marry, MAZZOLENI Gianpietro, MCQAIL. TheMedia in EuropeSage,
2004, 274 s. ISBN 978-07-6194-132-3. S. 31-32.
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presré investigativni Zurnalistika je. Historické pokusyovin&e vtomto sndru

vzaklavat se podle jejich slov setkaly s neteem?’

Na ceské komunikéni scé® rovnez neni ojedidly jev prechod: novindu na (op&nou)
stranu do pozic v odvi public relations, v rdmci kterého je ggéo vztahy s médii
jednou z jeho dominantnictasti. Podle Réka pisobila v obdobi let 1991 az 1995
v deské PR branZi polovina byvalych nowiird> Podle pizkumu uskut&néného
Volkem a Jirakem mezieskymi noviné v roce 2006 je vice neZ polovina nowita
pravicového zagfeni (hodnota 7 a vice na desetibodové $K&fe)irak a Trampota
poukazuji v roce 2008 na velky zdjem o profesniékdd v oboru Zurnalistiky, coz

miZe podle nich vést jak k upgavani norem, tak i k jejich rozviedvani* ™

Oproti vyvoji profesniho vz&lavaniceskych novin&l zaznamenava vatvani oboru
public relations po roce 1989 GR vyrazrt lepsi vysledky. Krom kratkodobych
programii a stazi zaji®vanych nap profesnimi organizacemi a vysokymi Skolami je
mozné tento obor studovat minim&lna tech fakultach™ v Ceské republice a Ize
piedpokladat — s ohledem na cile tohoto komufmiKao odetvi a ekonomické
moznosti komemi sféry — Ze zajem zafstnavatal odborniki na komunikacti vztahy

s veejnosti a médii v soukromém sektoru bude vyznamy$si, nez je tomu vifpac

vydavatelskych dof

"1 PETKOVIC, Brankica.Media ownership and its impact on media indepenedema pluralismist ed.
Ljubljana: Peace Institute, c2004, 495 s. ISBN 88%55-26-5. S. 33.

2p ARIK, Roman.Historie public relations agentur ¢SSRCSFRLR 1989-2008Zlin: Fakulta
multimedialnich komunikaci UTB ve ZkEn2009, 51 s.

S HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINISystémy médii v postmodernirit&vt/i modely médii a
politiky. Praha: Portél, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373- 15-21.

174 Jirdk a Trampota v HALLIN, Daniel C a Paolo MANQINsystémy médii v postmodernirit&vtsi
modely médii a politikyPraha: Portal, 2008, 367 s. ISBN 978-80-7367-373-15-21

1 pARIK, Roman.Historie public relations agentur ¢SSRESFRLR 1989-2008Zlin: Fakulta
multimedialnich komunikaci UTB ve ZEn2009, 51 s.
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5 Vyzkumna éast

5.1 Formulace vyzkumného problému

Jak jiz bylo uvedeno na uvodu prace, s ohledem azananity vyvoj jednotlivych
mediatyf ¢eské medialni scény po roce 1989 a komplexnostaekimkych aspeki
ovliviujicich medialni obsahy bylofippmezenych zdrojich danych povahou autorské
diplomové prace a procaly zachovani obstojné kvality vyzkumditgizeno pouze

k trhu denniho seridzniho tisku. Vyzkumny probléyhgroto v tomto sréru revidovan,
respektive zUZen a je mozné jej charakterizovatkotd Do jaké miry maji ekonomické
tlaky vliv na vyslednou podobu medialnich obsatteskych seri6znich denicich?

Samotna vyzkumna prace byla zahajena sumarizanafidzz teoretick&asti (kapitoly

2 a 3) doplana o reSerSi vztahujici seckskému medialnimu trhu denniho tisku a
souvisejici posbirana data (kapitola 4). Z tétaéxy postupé vykrystalizovaly hlavni
okruhy vyzkumu, které do ztiaé miry opisuji strukturu ipdchozich kapitol. i#
operacionalizaci vyzkumného problému a stanovow@todik gitom vySlo najevo, Ze
stejre jako je komplexni otazka ekonomickych wima medialni obsahy, navidip
snaze zachytit trendydase, musi byt komplexni také samotny vyzkum. Re3eraci
shrnuté v teoretickéasti ukazala, Ze potencialni zdroje flaka média a jejich obsahy
od &chto nositel ekonomické moci se vzajemopkuji a v rekterych gipadech je
tézke, ¢i dokonce nemozné, je od sebe &dddNapriklad v nejvyssi ideologické rowin
hovai prace autar McChesneyho, Bagdikiana nebo Hermana a Chomskyho o
liberalisticky nastavenych kritériich pro podnikdnédialnich organizaci v séasném
vyspilém swte, praniku pravicovych hodnot do zpravodajstvi, o inkagm Zurnalisit
do trzni ekonomiky a profesionalizaci Zurnalistiky, principu, Ze proti institucim
s politickouci ekonomickou moci principiatnmédia sama nazoréwevystupuji nebo o
piistupu politicky a ekonomicky vlivhych jedifica organizaci do obsamabizenych
meédii ¢ten&am. V konkrétgjSi rovine pak i dalSi aut® hovai o hojném vyuzivani
zdroja oficialni acasto rutinni povahy meédii (tiskové konference, digk prohlaseni,
tiskové zpravy atp.) a tlacich ze strany institwetaZzenych k mediélni organizaci
vlastnicky, klientelisticky a finamé (vlastnici a akciond banky, politici, inzerenti,
pravni spolénosti aj.). Z této konstelace viceunovych vliva pak vychazi déi

projevy znén jako je koncentrace medialniho vlastnictvi a aker medialnich skupin
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(vlastnicka struktura, zdroj kapitalu), konkrétmilipcké prostedi a legislativa, Urowe
vzaklavani novin&l a profesionalizace Zurnalistiky a zviastpripact tisSttnych médii
vyvoj inzertniho trhuv souvislosti s celkovou dajizaci a se zrychlovanim
komunikace (fedstaveni vSech fakibvyhodnocenych jako podstatnych pesky trh
tisttnych médii a denik byl predmétem ¢tvrté kapitoly). K postizeni vlivu uvedenych
ekonomickych tlak na obsahy v médiich nepomaha ani fakt, Ze vedike miaji na
podol® medialnich obsahpodil také nap zpravodajské rutiny a jiné faktdry.

Pokus o co nejisledrgjSi oddleni prae téch vliva, které jsou pednttem zajmu této
prace a satasré snaha o nalezeni miry podiléchto jednotlivych viivi na obsahy
v médiich ¥etné forem jejich prosazovani se staly jednim z nep®jsich meznik
celého vyzkumu. Krohjiného to znamenalo Ustupek ofivpdné navrzené metodiky
pouze kvantitativni obsahové analyzyipadrée doplrené o kvalitativni vyzkum k
metodice kombinované, kde byla pouzita kvantitdtiMnsahova analyza a dotaznikové
Seteni mezi novinA. A i tak zistavaji moznosti, jak tento vyzkumny problém zkotima

zdaleka nev§erpany.

5.1.1 Operacionalizace

Jak jiz bylo nazng&no, u vlivi ekonomické povahy na medialni obsahy dochazi ke
znanému Kizeni a prolinani a v pbéhu operacionalizace se ukazalo, Ze pokusy
celistw postihnout tkteré jevy je bd’ velmi nar@né anebo s sebou nese vysoké riziko

nedsgchu.

Pro vyzkum se mj. také z pohlediedem zvolené kvantitativni metody ritghad jevila
jako vhodna tématika celkovéipetivosti redakniho prostedi inzerentm. Nastaveni
metodiky by ovSem bylo ztizenoiiSa postizitelnosti tohoto vlivu, pmaje definici
pojmu ,priznivost”, ges skr relevantnich podkladaz po ndteni. Je sice mozné zjistit,
jaké firmy investovaly do inzerce v tisku v kterdocte nejvice, ovSem nevime, jaké
produkty, sluzbyc¢i znatky se pod kampami skryvaji a do jakych médii bylo
investovano (v nalezenych Zairich nejsou rozliSovany aniasopisy a noviny).

Firemni kampa# navic ¢casto obsahuji vedle inzertnich vyildajaké vydaje na PR

¢ Vice vizSHOEMAKER, Pamela J a Stephen D REEBEdiating the message: theories of influences
on mass media conternd ed. New York: Longman, ¢1996, xiv, 313 s. \s8-8013-1251-5.
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sluzby, které obvykle zwejiovany nejsou, mohou vSak vysledky zobrazovéditb
firem v médiich do velké miry ovlivnit. Navic z Jgdgki prezentovanych ve
vyzkumech o inzertnich tlacitf je Zejmé, Ze podpora inzerény redakni casti
tiskovin neni jen o zminkach firerti jejich produkii a sluzeb lancich, ale také o
vytvareni celkového prostdi giznivého pro jejich reklamni prezentaci, zejména
zverejiiovanim spdebrg ladknych a tematicky souvisejicictlankia'’®. Jiz prvotni
reSerSe zdrdjprostednictvim databazi vejnych knihoven ukazala na riat spotebre
orientovanych (lifestyle)iloh denniho tisku typu od roku 1990 do roku 20X2rma 17
(viz Priloha ¢. 8). Jednim z dalSich aspéktéto problematiky je pak dale (ne)vyskyt
negativnich zprav o inzerentech, jejich dradraist a podobh V tomto gipac, & je
vyzkum realizovatelny, narazi na velkou komplexnastasovou z&%, piicemz by

zustala postizena pouze jedna oblast teoretickychadisek — inzereiit

DalSi zajimavou oblasti ekonomického vlivu na miedimbsah by bylo sledovani
vyuZzivani oficialnich zdrdj rutinni povahy orientované na koner zdroje informaci.
Oficialni zdroje jsou podle McChesneyho typodnim jevem profesionalizace
Zurnalistiky (viz¢ast 3.1) a zcela jistproniklo jejich vyuZiti — zejména rutinnimi kanaly
- i na ¢esky medialni trh. Tento fenomértitpm v praxi vychézi jak zigjimani
standard zahrantnich vydavatelstvi (vizast 4.6), tak i n@istu vlastnické koncentrace
(viz cast 3.2.1) a vyvoje produkce PR et (viz ¢ast 3.2.3). O profesionalizateske
zurnalistiky a novingskych standardech a v obdobi po roce 1989 fiavalik, Jirak a
Kopplova, Jirdk a Trampota, Petkévia Smid (viz ¢ast 4.6). Pr&y mnoZstvi
ovliviyjicich ciniteld se ale ukazalo jako &ujici faktor pro komplexni analyzu
problematiky zdraj rutinni povahy v médiich. Navic, jak uvadi Schalkol!"® praw
nagiklad kvantitativni obsahova analyza zg&ena na miru vyskytu oficialnich zdéoj

rutinni povahy nejenze pragplbdobré dolkre nerozkryla ficinu zmeny v této mie

7 pe SMET, Dries, VANORMELINGEN StijnAdvertiser Pressure on Newspaper Journalists: A
SurveyHub (Hogeschool-Universiteit Brussel) researchgpapEconomics & Management. December
2011. a WILLIAMS, Wendy Skor sale! Real Estate Advertising & Editorial Deiciss About Real
Estate NewsNewspaper Research Journal. Winter / Spring 1N 0739-5329.

178 iz nap. HERMAN, Edward S. a Noam CHOMSK¥/anufacturing consent: the political economy
of the mass medi&lew York: Pantheon Books, c2002, lviii, 412 s1%-18. ISBN 0-375-71449-9.

179 SCHULZ, Winfried a kolAnalyza obsahu medialnichéehi. Vyd. 2. Praha: Nakladatelstvi
Karolinum, 2004, 149 s. ISBN 80-246-0827-8.
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z divodu fady pitomnych potencialnich vliy, ale nejspiSe by nebyla ani

plnohodnotnym vyzkumnym nastrojem tuto miru sleduji

Z vySe uvedenychivodi — metodologickd natmost, casova narénost @i zuzeném
zacileni pouze na jednu oblast vliv tedy bylo upu&no od hloubkového sledovani
komplexnich soubdrfaktori a pozornost byla zatfena na specifické vlivy, které jsou

z hlediska cile prace vyznamné a relevantni, a ijojednotlivych gikladi, které
nejsou metodicky @asow narané natolik, aby je nebylo mozné v rozsahu diplomové
prace zvladnout. Snahou bylo také zachovat v raowtého vyzkumu metodiku
kvantitativni obsahové analyzy.

Nejprve byly stanoveny hlavni zdroje ekonomickéHvw na podobu medialnich
obsalii a s nasledujicim &enim: 1) subjekty stojici mimo mediélni organizaci
(inzerenti, PR pracovnici, experti) a 2) vlastn&ientity s pimym ¢i negimym
ekonomickym vztahem Kk vlastnické strukdu Ri stanoveni vyzkumnych otazek a
hypotéz byl branietel na vyvoj prosedi pro uplatovani vlivu (nap. mira koncentrace
medialniho vlastnictvi, vyvoj inzertniho trhu ngmfesionalizace Zurnalistiky) po roce
1989, aby byl zachovan cil vysledovat trendy viivéase i konkrétgsi teze a faktory
pottebné k prozkoumani dané tématiky, které jsou pgppadrobi nize. Stanovenim
raiznych zvolenych metodikei jejich kombinaci) u jednotlivych skupin vlivu dos
k pokryti vS8echdchto skupin, s odliSnou mirou a hloubkou studigviglosti na druhu
metodiky a dalSich okolnostech (fiapchota novinéi sdilet citlivé informace). Snahou
bylo v ramci dichotomie vlivy zvefi — vlivy zevni¥ postihnout alesppzcasti olg tyto
skupiny. Zestrinéné hypotézy a metodiky je mozno souhirnuidét v prezentované

tabulce vyzkumné operacionalizace (viz ni2&lohac. 9)
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Zdroj vlivu Vyzkumna oblast Vyzkumna metoda

Tlaky na novinée a Dotaznikové Séeni

\é

'@

8 Inzerenti formovani medialnich NS

& obsali novin&u

o _

E 2

= Tlaky na novinée a . L e r
E N yna o Dotaznikové Séeni
— PR formovani medialnich N

O ®© novin&u
52 obsali

5 O

> Mira vyuzivani

< Experti expertnich nazdr Kvantitativni

2 P podporujicich pravicové obsahova analyza
(0p]

mysSlenky

Tlaky na formovani

2 Vlastnici a entity se| medialnich obsaha R
= : 9 . .| Dotaznikové séeni
7 vztahem k vlastnické zmeny v zobrazovani A
@ ; I novinau
S struktue vlastniki a sgiznénych

0sob a firem

Tabulka vyzkumné operacionalizacéilgha ¢. 9)

5.2 Inzerenti

5.2.1 Formulace vyzkumné otazky

Jak bylo jiz uvedeno na Uvodu této kapitoly, proidéka vlivu inzerent na medialni
obsahy m&adu rozndru, ktere, aby jej bylo mozné postihnout jako celef,muselo
byt spiSe pednttem samostatnéédecké prace nezli jednou z jeji¢hsti. Krong toho

je z hlediska analyzy medialnich obgalelmi komplikovana. Jelikoz je to vSatést
vlivii vyznamna, nebylo mozZné |i nezapracovat do vyzkualasp@é zc¢asti.

V piedchozich kapitolach bylo odkadzano rékalik autort, ke se této oblastianuiji,
mj. Bagdikian, Herman a Chomsky, Shoemakerova a&kégzcast 3.2.2). Poukazuji
piitom na zavislost mediélnich organizaci fgnpech inzerce a poplatnost mediélnich
obsalii inzertnim zajnim, coz se projevuje néglad aplnym potldgovanimgci kritériem
vySSi dramatinosti zprav, které vyznivaji pro inzerenta negaiivte dvou studovanych

prizkumi na téma inzertnich tlak na belgickém (2011) a americkém (1992)
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novinovém trht® bylo vypozorovano kolik jevi, které potvrzuji vlivy inzereiitna
novinge a obsahy v médiictCtvrtina belgickych Zurnaligtve studii oznéila, Ze se
inzerenti snazi ovlivnit obsah (a podle 12% udajisEsSné) a vice nez ina
dotazanych si mysli, Ze inzerént je v jejich listu ¥novano vice pozornosti. Vice nez
polovina dotazanych noviiha pak uvedla, Ze byla alespon¢kdy kontaktovana
inzerentem, ktery si &oval na uviejrény ¢lanek. Zatimco &Sirg tlaku, ktery pochazi
od inzereni, Ize podle respondentiehce vzdorovat, tlakn zevnit se celi hife a
nagiklad marketingové oddeni se na & obvykle obraci s pozadavky na psani iext
piimo o inzerentech nebo o specifickych $ebte ladénych tématech, ktera
koresponduji se zajmem inzereénBowasré jsou novinéi zavaleni tiskovymi zpravami
inzerenti, z nichZiada kodi bez owfovani na strankach listuCasgji jsou pritom
kontaktovani mladi a mérekuSeni noviné. V piipact amerického vyzkumu, ktery se
zametuje cist¢ na realitni rubriky, redakio uvedli, Ze se citi v obleZeni inzerérd
jejich moci - @ekavani inzereiitje podle jednoho z nich takové, Ze plati-li tisiicdart
za inzerci v dané sekci, maji pravikat, co do ni ma redakce vkladat. 80 %
dotazovanych redaktdr ¢elilo nékdy vyhruzkdm o stazeni inzerce wistedku
nelichotivého medialniho pokryti a ve vice nezadnjé tetirg piipadi k €ému skuténé
doSlo. Akoliv si obecw redaktdi mysli, Ze objektivni zpravodajstvi do rubriky o
nemovitostech pé#t 44 % dotazanyckika, Ze jejich listy ponechavaji negativni zpravy
o inzerentech mimo tuto sekci vzhledem k reédékpolitice, kterou maji tituly
nastavené. Investigativni zpravy se tak zpravidk djinych ¢astech listu, kde nemaji
inzerenti umistnou svou reklamu. Rubriky navi@sto pini tiskové zpravy &anky
psané zastupci realitnihogonyslu, coz je mj. i dsledek nedostatku pracovni sily.
Podle respondeft této studie medialni pokryti v nemovitostnich rtkéch brani
¢tendam ve volném flivu informaci, které pdebuji, aby se stali vzthnymi
Gcastniky @ni na svych lokélnich realitnich trzich. Podle jiagerické studie jsou
piitom predpokladané inzertni tlaky s#i8i u €ch vydavatelstvi, kterd jsou na
jednotlivych inzerentech mémezavisla — tedyipdevsim vydavatelstvi vlastnici tituly

v M s

s niz8im nakladem &enostt®’. Podle studie geopoliticky bliz§iho, polskéhoutrsi

180 e SMET, Dries, VANORMELINGEN StijnAdvertiser Pressure on Newspaper Journalists: A
SurveyHub (Hogeschool-Universiteit Brussel) researchegpapEconomics & Management. December
2011. a WILLIAMS, Wendy Skor sale! Real Estate Advertising & Editorial Deiciss About Real
Estate NewsNewspaper Research Journal. Winter / Spring 1N 0739-5329.

'8! De SMET, Dries, VANORMELINGEN StijnAdvertiser Pressure on Newspaper Journalists: A
SurveyHub (Hogeschool-Universiteit Brussel) researchepapEconomics & Management. December
2011.
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zhruba 60 % marketingovych a PR odbotnikysli, Ze polské noviny jsou naklonné

zajmim inzereni'®?

Je pochopitelné, Ze situaci daském medialnim trhu nelze srovnavat s jinymi &am
zejména pak s USA. Praské prosgedi je vSak odkazanost médii ndjmy z inzerce
zrovna tak charakteristickd — po ukeni poskytovani statnichrippivki v roce 1991
jsou pro ni hlavnim zdrojem fgma. Navic uvolgni trznich pomri a silné
liberalistické tendence po roce 1989ugpbily rychlou a silnou proému médii na
vysoce komercializované instituce (Wast 4.2). B Gvahach, jak jsou na toreské
deniky z pohledu zavislosti na inzerentech, je vigoshrnout zakladni fakta: NejprudsSi
narist zazil inzertni trh tisku ve svych gcich, do roku 1994, ve svéiistu na téerst
dvojnasobek vSak poktfaval az do roku 2006. Od té doby dochazi k pokéestagnaci
rastu az do satasnosti. Jiz vroce 2001 seitpm rast tiS€né inzerce v porovnani
s celkovym inzertnim trhem zpomalil. V kombinacikkesajici ¢tenosti celostatnich
deniki zpisobené zejména nastupem novych technologii, ksdealwjeCulik jiz v roce
2000, a odpovidajicim poklesem na nejniz&iepalenikn v novodobé historii v letech
2002 az 2004, se d& usuzovatceské deniky zazivaji od gdatku 21. stoleti své horsi
¢asy. Vlastnick& koncentrace, kterd by mohla viitwoydavatetim tSi nezavislost na
piijmech od jednotlivych inzereint se sice od vstupu zahramich investoit na ¢esky
trh vyskytuje, ovSem na trhu celostatnich dénikeznamenala vznik kolosalnich
vydavatelskych dofns vicerem titul denniho tisku, coz je nejspiSeigpbeno celkoy
malym trhem a legislativou alesp@ast&né branici dominanci jednoho subjektu (na
arovni horizontalni vlastnické koncentrace 30 %rokiu 1991 a 40 % od roku 2001).
Vyznamréji se na ceském trhu projevila spiSe koncentrace diagonalsi,ktere
pravdépodobré majitelé spatji vyhody vzajemné propagace medialnich prodlukt
v ramci svych portfolii a v jejich zgjmu je tak $@etituly denniho tisku i za cenu ztraty
redakini nezavislosti (fpadré i ztraty finargni vyrovnané zisky jinych medialnich
produkfi skupiny) zachovat. Pokusy majetkoslowit celostatni deniky praily

v pripadré deniki Slovo a ZN Zemské noviny v letech 2000-2001, skgrvSak jejich
zanikem. Z ostatnich celostatnich deénflak maji od roku 2005 spdleého vydavatele
pouze Mlada fronta DNES a Lidové noviny. Ostatriikle jsou vydavany odliSnymi

82 Tamtéz
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vydavateli. Z tohoto pohledu tedy nejspiSe vlagiidkoncentrace nema vliv na

odolnost denik vigi inzertnim tlakim.

» Vyzkumna otazka zni: Jak se peoihvliv inzerent: naceské celostatni deniky a

jejich obsahy po felomu tisicileti?

5.2.2 Vybér analytického nastroje

Jak bylo uvedeno vyse, inzerenti a jejich tlakynmédia jsou kapitola sama pro sebe,
ktera nabizi hnedéRolik podoblasti zkoumani. Vyzkumu medialnich ohisaly vSak
musela pedchazet velmi podrobna analyza a&rsimformaci, s vyznamnogasovou
investici a P podstoupeni zrimého rizika, Ze ¢které informace by se nepdda
obstarat (kdo kdy kde inzeroval, jaké je portfglimdukti a sluzebdchto firem, jaky
byl obsah inzertni komunikace, jak4 ,soft* témataksgmto kampanim vazi atd.).
Kvantitativni obsahova analyza tedy byla ponechsiranou pro sledovani jinych viiv
a pozornost byla zatfena na volbu vhodisi a efektivijSi metody zkoumanithto
tlaka. Jiz reSerSe adeckych praci na téma inzertnich tlakapoedéla, Zze vhodsjsi
nezli sledovat vysledné obsahy je zeptat se jejigtofi a osob za obsah v médiich
zodpowdné — redaktdr, editoifi, Séfredaktar. Z divodu nejistoty ve &ci ochoty
novingua vyplihovat anonymni dotazniky a také pro hlubSingc do tématu byly

zvoleny osobni rozhovory.

Rozhovory byly vedeny s prdgstinictvim pomocného dotazniku, do kterého si
vyzkumnik zapisoval ®n¢ poznamky. Dotaznik byl sestaven na zakladznatk

z teoretickécésti této prace a dvou vyzkumnych studii zgmych na zachyceni
inzertnich a dalSich komarich tlaki. Dotaznik a pepisy rozhovak v publikovatelné
form¢ (bez identifik&nich informaci) jsou flohou této prace Rpilohy ¢. 10-12.
Dotaznik se vedle inzertnich tlalkdotazoval také na vlivy ze strany vlastnia PR,
které budou popsany v nasledujici¢hstech. Funkce tohoto podkladu byla spiSe
provadci a podfrna - snahou bylo akcentovat v rozhovorech tématéterych je
novin& schoperti ochoten hoviit samovolri.
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5.2.3 Definice analyzovaného vzorku

Pro vyzkum bylo zapéébi oslovit novinge, ktéi jsou schopni zaznamenat v médiich
ur¢itou historii a mohli srovnat situaci minim&ld grelomu 90. let a p@tku novéeho
tisicileti a sodasré jsou ochotni hovist na téma inzertnich (resp. PR a vlastnickych -
viz nize) tlaki. Proto také nebyl kladenichz na reprezentativnost a jednalo se jak o
zéstupce denniho, tak i tydenniho tisku (s histerienicich) strznym tematickym
zantienim. S ohledem na citlivost tématu byli priotitwsloveni zastupci denik

s osobni vazbou na vyzkumnika (3) a kontakty kblizznamosti takovych novifia
(5) a sekundagnovin&i bez jakékoliv vazby na vyzkumnika (4). Oslovendkghalo

v kombinaci telefonického a emailového oslovovafd.vysledku byly uskutaény tii
rozhovory v obdobi 7. — 18. dubna 2014. Pro zachiog@onymity jsou ponechany
zastupci medii bez specifikace konkrétniho titulpracovniho zimzeni v 8m. Jelikoz

se jednalo o dlouholeté pracovniky v médiich s mhivitontakty v ramci Zurnalistické
profese, byly fi rozhovorech pogehnuty i poznatky z jinych titt] & jiz pti zachyceni
profesni historie dotazovaného, tak predhictvim popsanych zkuSenosti jinych

redaktofi (stavajicichti byvalych kole@, znamych z branze).

5.2.4 Vyzkumna zjisténi

V oblasti zangiené na inzerenty byl kladerirdz na postizeni toho, jakym tgmbem
média jako organizace kinzerémt pristupuji, jaky s nimi udrzuji vztah, déle zda
dotazovani byli samidkdy vystaveni gjaké forne natlaku (& jiz pfimo inzereni i
zevnit organizace) a jaky vliv podle nich inzerenti nadmén a medialni obsahy maji —
do jaké miry pronikajitrzna kometni scleni do reda&ni ¢asti. Byly poptany takée
piiklady z praxe aittaz byl pochopitel& kladen také na srovnani popsanych fenamén
v ¢ase (vice viPrilohac. 10).

5.2.4.1 Podnéty vzeslé z hloubkovych rozhovorti

Vlivy zevnitt medialni organizace

- Dochazeni na tiskové konference pouze pel,(aby se redaktoukazali ged
inzerenty (redaktor, lifestyleffpohaceského deniku, roky 2008-2013)
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Spoluprace redaktdrs marketingovym oddenim na pipraw témat, ktera se
nasledd propaguji inzereiitn, obvykla (redaktor, lifestyle ffoha ceského
deniku, roky 2008-2013)

Volba pozitivie ladkénych témat namisto mnohdy zajinigsich, ale nap
pochmurnych (tbitovy), odivodiovana vedenim, Ze je vedena shahou o
vyvazenost obsahu novin, které jsou vaznéiindpi vice negativnich zprav
(redaktor, lifestyle filohac¢eského deniku, roky 2008-2013)

Marketingové oddeni je vzhledem ke svym poZzadawk redaktory
povazovano za osoby ,z jiné planety”, kteemaji jakoukoliv pedstavu o

povaze redaini prace (sportovni redakt® situaci obec¥)

Vlivy inzerenti:

Inzerenti uzfisobuji obsah daleko vice nezli PR (sportovni restakt situaci
obecr)

Velka vsticnost inzereritm je moZzna diky tomu, Ze nikdo neumiigdre
vydélavat ve webovém prastdi, vydavatelé tisku jsou na nich zavisli (spanfov
redaktdi o situaci v poslednichékolika letech, zhruba 7-10 let)

V zavislosti médii na inzerentech nehrajéi$ roli velikost vydavatelstvi, jde o
celkovy trend - méh pergz pro vSechny (sportovni redaktoo situaci
v poslednich &kolika letech, zhruba 7-10 let)

Doslechl se o staZzeni inzerce v hodnota 2 mil. K (nejspiSe od PPF)
v tydeniku Euro na zakl@édhegativnihailanku o Petru Kellnerovi (redaktor, bez
c¢asového ufesréni) — v souvislosti s PPF byla vyzkumnikem zaznaman
poznamka jiné redaktorky mimo tento vyzkum popdujie na zaklagdinzerce
této finarkni skupiny byla poptavana specifickd témata koredppci
s obchodnimi zajmy inzerenta

Kontakt redaktora s héaa kluby je ¥ci dohody a neformalnich osobnich vazeb
- neexistuji pravidla ukladajici redaktorovi povasti 0 ¢emkoliv pséat, ovsem
moc kluhi/sponzof se zvySuje a uplatje se implicitni redaini ,reklama“ —
na druhou stranu inzerentitipsowtasné situaciceského medialniho trhu si
mohou dovolit vyrazé vice (sportovni redakioo situaci v poslednichékolika
letech, zhruba 7-10 let)

Vznikaji napadné kampanu firem sponzorujicich hé& a propojovani

redakniho obsahu s inzerci — tzv. ,balikovani‘tigemz dany rozhovoki
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¢lanek neni nijak ozriavan (dive tomu tak bylo u typicky komémich sdleni,

to vS8ak mizi) — nyniasto tento obsah piSe redakce, kter& mé ve zpmsicova
relativni svobodu ) zachovani ufitych nalezitosti (nap fotka hr&e s logem
sponzora na dresu atp.). Reddktgtipousti, Ze z hlediska objektivni
Zurnalistiky by se toto netto stat (sportovni redakiioo situaci v poslednich
n¢kolika letech, zhruba 7-10 let)

- Pravo udajna prodav&lanky v ramci inzertnich balik— uvedeni fikladu ceské
automobilky (redaktor, bezasoveho ugesreni)

- Extrémni naklonnost inzer@mh v ¢asopisu — pozadavky na tématécpazi od
inzerenti (zastupce Séfredaktora, cestovatelsky magazi@7-2008)

- Opakovani témat ziwodu ,sezonnosti“ inzeretit— nag. 4 x v roce vznikla
potreba sepsat lyZzovani jinak (redaktor, lifestyl@ghna ceského deniku, roky
2008-2013)

- Silnd mira autocenzury oproti defifk — p‘edselekce inzerénpriznivych témat
(redaktor, lifestyle filohac¢eského deniku, roky 2008-2013)

5.3 Public relations

5.3.1 Formulace vyzkumné otazky

Pfi snaze postihnout vlivy PR na medialni obsahyyeh@zeno zejména &ch oblasti
teoretické casti, které se zabyvaji profesionalizaci nokinarozvoji PR odwtvi a
vlastnické koncentraci médii. K profesionalizaciadi Jirak a Kopplova &ulik (viz
¢ast 4.6), Ze medialni transformamskych médii nesla vyznamné personalni amy,
které se negativn promitly do kvalitativni Grové tehdejSi Zurnalistiky a imesly
s sebou mj. také rychlou komercionalizéeského tisku. Jak dale uvadilik a Hrvatin
a Petkow, pro ¢esky medialni trh po roce 1989 neni charakterigtickanska nebo
investigativni Zurnalistika; ve smyslu profesniheddtavani tak pokulhava za oborem
public relations, ktery se od 90. letCR vyznam# rozviji kome&ns i védecky.
Podstatnym jevem je takésty gechodi novinat z meédii do odstvi public relations,
coZ nejspiSe odtbvani kome&niho a novingského pohledu na zpravodajstiilig
nenapomaha. Pohled na statistiky #2amanosti v odétvi profesnich ¢innosti a
mezipodnikovych sluzeb napovidaji, Zze nevyznggimanst zaznamenava PR adivi
od obdobi let 2004-2006 a pak od dojpakonomické krize na zahr&ni podniky
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(2008). NejspiSe bude silit vliv PR tiaka média prayv téchto obdobich. Vlastnicka
koncentrace, zejména horizontalni a diagonalni, ktevé jsou dle Shoemakerové a
Reese charakteristické peavispory v oblasti lidskych zdnoj- najimani levyjsi
pracovni sily a konsolidace redalkch kapacit — totiz sice probiha kontinualad
piichodu prvnich zahragnich investaoll na p@atku 90. let, ovSem nejsiji se média
koncentruji pra¥ po roce 2000, kdy klesa &t denikk a dle Bendy nastava tzv.
.konsolidace vlastnictvi“. Shoemakerova a Rees#gom vidi jako projev uspor
externiho obsahwasto bez jakychkoliv reddkich Gprav. Jistou roli mohouipmire
aspEchu umisovani PR obsahu do médii sehrat také inzerentijet& se média stava

pravdEpodobrg ¢im dal vice zavisla (vizipdchozi vyzkumna otazka).

» Vyzkumnd otazka zni: Jak se peoihvliv PR naceské celostatni deniky a jejich
obsahy v 21. stoleti, zejména od roku 2004?

5.3.2 Vybér analytického nastroje

Metodicky byla oblast PR nasim jiz na Gvodu kapitoly ve vztahu k oficialnim
zdrojam. Tatoc¢ast vlivii je mezi ostatnimi definovanymi hlavnimi vlivy sjfezka a pro
jeji uchopeni progednictvim kvantitativni obsahové analyzy i zde nare na ufité
bariéry. Bez ohledu na nejisty @sh @i snaze ziskat informace souvisejici s vysi
investic firem vynakladanych do PR (opakované &Sarkazaly, Ze nejsou iegné
dostupné), vstupuji do procesu — stgjako v Fipact inzertré priznivého prosedi ¢i
vyuzivani oficialnich zdrdj — dalSi faktory, které obstojnou analyzu problekyat
znané¢ komplikuji. Ackoliv nachazime v teorii oporu prorgupoklad, Ze s vySSimi
investicemi do PR se zobrazovagchto firem kvantitativa i kvalitativné zvySuje,
vstupuji do vyzkumu dalSi faktory ekonomické i need&mické povahy. Po vzoru
vyzkumu Hermana a Chomskyho naikgadu PR produkce Pentagonu oproti
oponentnim americkym neziskovym organiza&fmby bylo mozné vzit vzorky
konkrétni produkce materialu firem ¢eného tisku (tiskové zpravy) a porovnat je s
vystupy v médiich nap oproti jinym firemnim subjekim, které Zadny material

nevyprodukovaly, nebo ho vyprodukovaly vyznaymerg, za pomoci definovanych

183 HERMAN, Edward S. a Noam CHOMSK¥anufacturing consent: the political economy of the
mass mediaNew York: Pantheon Books, c2002, Iviii, 412 s18-21. ISBN 0-375-71449-9.
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klicovych slov. Také absence archivu tiskovych zpréwirmlych let by nejspiS byla
pieklenuta kontaktovanim vybranych firemnich suhjektvyZzadaniméchto materiél

— predpokladame, Ze tento typ informaci budou ochottilets OvSem p zkoumani
sofistikovanosti PR praktik, jak je niappopisuje ve své knize Propaganda Edward
Bernays®* a uvaZeni, jaké dalsi faktory do procesu vstupujflastni podnikatelska
aktivita firem a relevanceredmtu jejich ¢innosti pro médium a jeh&tende, vnimani
vyznamnosti &chto firemnich subjekt redaktory, dodat@mé investice firem do PR,
které mohou umishi zprav ovlivnit, steji jako rozsah jejich inzerovani vdiych
titulech, dale naipklad osobni vazby mezi PR pracovniky a redaktgry—abylo
nakonec i od tohoto zuzeného, i kdyz celistvéhonkitativniho vyzkumného postupu
upusSéno. Jako vhodny by se zdal byt spiSe nastrajzkumu ¢i rozhovoi

s marketingovymi a PR pracovniky. Po vzoru vySewahych zahragnich studii
inzertnich tlak a z divodu vyhod, které poskytuje integrag¢ehto dvou oblasti naSeho
zkouméni do jednoho dotazniku — efektivita, kordegst, srovnani vyznamu vlivu

inzerce vs. PR - byla vSak nakonec r@vmvolena metodika dotazovani noviha

5.3.3 Definice analyzovaného vzorku
Viz vyzkumnécast o tlacich inzereit(vyse).
5.3.4 Vyzkumna zjisténi

V oblasti zanttené na PR byl kladenithz na postiZeni toho, jakym tgpbem média
jako organizace a novitidosobré k PR tlakKim pristupuji, jaky s nimi udrzuji vztah a
jaky vliv podle nich od¥tvi PR a jeho produkce maji na mediélni obsahy jakié® miry
pronikaji izna kometni scleni do redaéni ¢asti. Do oblasti PR byla zahrnuta také
medialni partnerstvi a sponzorstvi vydavatelstvirfenych slavnostnich, sportovnich
kulturnich a jinych akcich. Byly poptany takéktady z praxe aitaz byl pochopitel&
kladen také na srovnani popsanych fenamétase.

184 BERNAYS, EdwardPropagandaNové vydani. Brooklyn NY: Ig, 2005, 168 s. |SBRE0-
9703125-9-4.
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5.3.4.1 Podnéty vzeslé z hloubkovych rozhovorti

Vlivy zevnitt medialni organizace

Dochazeni na tiskové konference pouze prel,(aby se redaktoukazali ged
inzerenty (redaktor, lifestyleffpohaceského deniku, roky 2008-2013)

PR vnimano redaktorem jako ,plevelny* material, &#imez vyuziti (cca 5 % je
mozné redakné pouzit), ¥tSi vyuziti @i pasobeni v lifestyle magazinu
(redaktor zahrasniho zpravodajstvi v s@asnosti, tive lifestyle giloha
¢eského deniku, roky 2008-2013)

Jistd mira obdivu k zakryti komgrich s@leni tiskovych materiél— nekdy neni
schopen wist, jaky produkt/sluzbal/firma se za&ntito zpravami skryvaji
(redaktor zahramniho zpravodajstvi, itve lifestyle giloha ¢eského deniku,
roky 2008-2013)

Viivy PR:

Daleko vice nezZli PR usgobuji obsah inzerenti (sportovni redakim situaci
obecr)

Pristup k hréam ve sportovnim zpravodajstvi je Zn& omezen dasto pi
reklamnich akcich) a pro vlastni redak material je pdtba gistoupit na hru
(nag. uveést na koncilanku informace o novych kopleach) — vyznamé horsi
situace v tomto ohledu je v8ak v zahténnag. ve Velké Britanii (sportovni
redaktdi o situaci obec#, zejména v poslednich letech)

Casové naroky na redaktory jsou obrovské a nutige vyuzivat PR materil
(je to ténEf nutnost), chybi tak ve zpravodajstvi jakakoliv komerze, citi, ze
prostor pro PR agentury se zvySuje

Sponzoring a medialni partnerstvi mezi vydavatétsta kluby/svazy j&ista
forma propagace s jasnymi principy a neznefm@ redaktokm dostat do
zprav, co chyji (sportovni redaktio o situaci obect)

Paradoxem dnesni situace vydavatelstvi Ringier ARptinger (vydavatel
Sportu) je medialni partnerstvi FK Sparta (vlastténtyz majitel)

s konkuretinim vydavatelstvim Mafra éasto zartiuje tato forma spoluprace
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lepSi istup do médii (zastupce deniku Sport, aktualonbesé po spolugevzeti
vydavatelstvi Danielem #etinskym)

- Iniciace partnerstvifichazi spiSe ze strany kliub- casto ale brzy (cca za rok)
skorti z divodu nespokojenosti klubu - diky konflikh pfi uverejnovani
kontroverznich / negativnich zprav médiem (nampijeni hréi po zapasech
apod.). Medialni partnerstvi jsou tak spiSe zdrojemfliktd, prozitkem sportu
graduje iracionalita jednani

- Barterova spoluprace dle respondenta m&ispb pouze v lepSim ifstupu
média k hréim a ziskani vice materialu

- Podle rkterych zastupc FK na trhu (Plz#) jsou redaktti prostitutky, které si
Ize jednoduse koupit a takto s nimi i jednaji

- Podle respondenta dochazi k&ett zajmi pii vykonu novindské profese -ip
Robert zaruba, moderat&T sowasre zapojeny do kampani PR agentur a
moderovani komenich akci (sportovni redaktor o situaci ob®crkolega ze
stejného oboru povazuje takova propojeniéktarych gipadech za delna
(nag. ve spojeni s komeémi sférou Ize pracovat na vylepSeni produktu, kiery
on jako moderator/komentator sasti)

- Darky pro novinke nejsou dnes téma, ale v 90. letech byldejmym
tajemstvim, Ze redaktio dostavali od klub nag. automobily. Obech byly
vydélky diive ,bokové®, zatimco dnes jsou institucionalizogaam legalni a na

obezetnost ke korupci je kladengt$i diraz (sportovni redakii

5.4 Experti

5.4.1 Formulace vyzkumnych hypotéz

Podle Bagdikiana je ve Spojenych statech patrnydtygosunu five cisté levicovych
politickych stran blize k politickému fstdu, coZz se projevuje mj. také v medialnich
obsazich. Instituce tzv. ,expéft hlasi zdanliw nezavislych odbornikcitovanych ve
zpravodajstvi povazuji Herman s Chomskym nebo Me@ée za projev konzervativni
pravicové politiky a jsou podle nich jednimézt druhi oficialnich zdroji, které maiji
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za Ukol &feni jejich ideji. Mize jit napiklad o \&dce, zastupce think-tai¥> nebo
politické poradce. Podle McChesneyho s$tom rodi ¢astji z korporatni sféry nezli
politiky. Vyskyt takovych hlag v americkém tisku konvenujicich s konzervativnimi

nazory potvrdil vyzkum citovany Shoemakerovou adeee popsany vasti 3.2.2.

Je pochopitelh nemozné vztahnout tyto teoriéepazig amerického fivodu naceské
prostedi. Na druhou stranu studium podminek u nas ueazsé pro atmosféru
charakteristickou pro obdobi po politickéffepratu v roce 1989 ¢eskoslovensku bylo
typické az nekritické fjeti liberalistické politiky, piblizeni systémuweskych médii
atlantskému komercializovanému modelu a vznik smjidich legislativnich
ustanoveni, kter&eskou republiku provazeji az dodnes (¥ist 4.2).Culik oznail
c¢eskou porevoleni Zurnalistiku za plachou, nepodnikavou, povrclanikonvegni

s vyraznou podporouisidopravicové vlady Vaclava Klause, a to az do 88617 (viz
¢ast 4.6), Jirdk a Kopplova hati@ vysokém stupni politické angazovanosti v mddiic
Soutasre vzniklo po roce 1989 veském prosedi hned #kolik prevazré pravicovych
think-tanki'®® hned po revoluci to byly najxlad Liberalni institut (1990) nebo
Ob¢ansky institut (1991), poz{ napriklad Centrum pro ekonomiku a politiku (1998),
CEVRO Institut (2006) nebo Institut Vaclava Klaug®12). Zdroje uvadi, Ze think-
tanky, které by se zaffovaly na Sieni levicovych ideji, weském prosgedi rozSieny
nejsou (vynechame-li specializovana uskupeni téoiduk levicovym nazam
zametujici se nafiklad na Zivotni progedi). Jako jeden z prvnich takovych projejd
povazovano az Centrum pro soci#trzni ekonomiku a otéenou demokracii, zaloZzené
v roce 2011 Prostor pro prosazovani pravicovych myslenek difol i v pozajsich
letech podporuje také skdteost, Zze vyzkum novirf@ uskut€énény v roce 2006 hovd

pro jejich gevazri pravicovou orientaci f@s 50 % ji oznélo cislem 7 a vice na

185 Think tank.Wikipedia[online]. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW:

<http://cs.wikipedia.org/wiki/Think_tank>

186 Tamtéz a dale Qlansky institutWikipedia[online]. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW: <
http://cs.wikipedia.org/wiki/Ob%C4%8Dansk%C3%BD titg>, Liberalni institut[online]. [cit. 2014-
04-05]. Dostupny z WWW: < http://www.libinst.cz/@as>,Centrum pro ekonomiku a politifanline].
[cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW: < http://cepinlcze/stranka.php?sekce=9>, CEVRO [online].
Wikipedia[online]. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW: < hitfes.wikipedia.org/wiki/CEVRO>,
Institut Vaclava Klausewikipedia[online]. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Centrum_pro_ekonomiku politiku>

187 CESTA[online]. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW: < ptf/www.centrum-cesta.cz/>
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desetibodové Skale) a fakt, Ze podle Schulze nmjin&i sklon citovat nazory, které
jsou s &mi jejich v souladtf®

Vyzkumné hypotézy zni:

= K roku 1996 pevaZzuji weskych denicich stanoviska podporujici pravicovou
politiku.

» Po celou sledovanou doburgvazuji weském dennim tisku hlasy expert
podporujici pravicovou politiku nademi expertnimi nazory, které podporuji
politiku levice.

= Ze vSechdch stanovisek, kterd podporuji pravicovou politikadil expertnich

nazot: v case stoupa.

5.4.2 Vybér analytického nastroje

V piipact vyskytu expertnich nazirn médiich jako projevu podpory stanovisekitér
politické orientace se oproti ostatnim definovangkonomickym vlivim kvantitativni
obsahova analyza nabidla jako nejlepSi forma vyzkuieni samazjmé mozné
analyticky vyhodnotit celé sledované obdobi a vagdexty, nicmén za Fedpokladu
urciteho tematického zacileni, Wt kritickych obdobi zkoumani a spravné definice
promennych v kddovaci knize bude nejspiSe mozné na winéuhypotézy odpadct.
Informace o autorech expertnich ndgddteri nebudou dostateé identifikovani gimo

v médiu, bude mozné dohledat tilad na internetu.

5.4.3 Definice analyzovaného vzorku

Pro vyker vzorku bylo zapdebi nejprve ufit si téma, ke kterému se analyza bude
vazat. Byla uskutména reSerSe webovych stranek hlavnich zZmjoh think-tank

s cilem nalézt spotea témata, nebyla vSakils UsgEsSna -¢asto se nazorova uskupeni
vyjadiovala k aktualnim politicko-ekonomickym otazkamCR i zahranii anebo
zvaejréné koncepce a dlouhodoba dop@mmi nendla spol€éného jmenovatele.

V tomto snéru byla napomocna metodicka kniha Analyza obsahdiardch sdleni

188 SCHULZ, Winfried a kolAnalyza obsahu medialnichéehi. Vyd. 2. Praha: Nakladatelstvi
Karolinum, 2004, 149 s. S. 63. ISBN 80-246-0827-8.
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(Schulz a kol.), ve které je jakaiklad tématu \&asti wnované nifeni vyvazenosti
zpravodajstvi uvedena tématika snizovani a zvySodant®®. Nakonec proto padnula
volba na téma dmvé sazby uijmu pravnickych osob (DPPO) a zhodnocesthosti a
povahy vyskytu stanovisek, které jeji snizeni podp@i nikoliv. V ptipadt sazby da&

z prijma velkych firem je nesporné, Ze za jeji sniZzeniasazuji pravicoy orientované
strany, které podporuji liberalizaci trh minimalni omezovani a zasahy statu do
fungovani firem a sniZzovani tlavé zatze tchto podniki. V této souvislosti neni

nezajimavé, Ze sazba DPP@eské republice se dlouhodonizuje®.

e

Pred samotnym vyzkumem byla provedena pilotni sontéhatu v medialnich
vystupech z roku 2002. Z ni vze$tada poznatk souvisejicich se fiyobem pistupu
meédii k tomuto tématu, podtématy a zejména pakepaymi pravidly pro zZazeni
¢lanku do vylru hodnoceného koédovanim a i se samotnym kodovakiimo jiné

vySlo také najevo, Ze téma je politicky vysoce piin.

5.4.3.1 Pilotni vyzkum

Zakladni vyker clankia byl uskuténén prostednictvim databdze Newton Media
Search®. JelikoZ jde o celostatni téma a zajima nas celuistlenni tisk s nefsim
zadsahem, bylo vychazeno z reSerSe vyvoje vlastnptdnich ¢eskych celostatnich
denild po roce 1989. Do vyiou proto byly zéazeny tituly Hospodéké noviny, Mlada
fronta DNES, Lidové Noviny, Pravo, Svobodné slo8tofo) a ZN Zemské noviny (viz
Priloha ¢. 7). Jako kléové heslo bylo zadano: ,da prijma“, bez dalSich specifikaci,
aby bylo zamezeno ztraty téxtkteré neobsahuji celé heslo ndapijmut pravnickych
osob" nebo jeho modifikace (d&a prijma firem atp.). Sledované obdobi bylo 1. 1. -31.
12. 2002. Celkovy peet ¢lanka s vyskytem zadaného &tivého hesla v uvedenych
médiich a roce bylo 1056.

Z testovaciho gizkumu bylo tedy #&jmé, Ze objentlanki zabyvajicich se tajiz
primarre ¢i okrajow tématem dani zifjmu je veliky a nastala otdzka, jak z tohoto

souhrnu dostat relevantni Wriopro mozné kodovani. Od &tku bylo jednoznmeé, ze

189 SCHULZ, Winfried a kol Analyza obsahu medialnichéseni. Vyd. 2. Praha: Nakladatelstvi
Karolinum, 2004, 149 s. S. 63. ISBN 80-246-0827-8.

190 5azba dahz prjmu pravnickych osob. Euroekonom.cz [online]..[8i014-04-03]. Dostupny
z WWW: <http://www.novinky.cz/domaci/148481-vydagkstvi-economia-koupil-financnik-
bakala.html>

191 Newton Media Seach [databaze]
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koédovaci jednotkou musi byt jednotliva stanovigkargumenty, které hiisniZzeni dani
podporuji ¢i naopak, pipadré hlasaji zachovani davé sazby, tedyifma ie¢ nebo
parafraze uitého zdroje v ramci redékiho ¢lanku anebo samostatmazorovy text,
piipadré stanovisko vyjatené v ramci rozhovoru. DoSlo tedy k odliSe¢ghto zani

v kddovaci knize a u redakich ¢lanki byly navic dopldny identifikatni otazky
nazorové dominance v rdmci celych textetre ¢iselného vyjateni p@&tu stanovisek,
které se \lanku vyskytuji. Cilem bylo umoZnit porovnavat mej&umulovag
stanoviska, aleffjppadné také celé texty dle Z&mmezi sebou navzajem. Ve vyhledavani
kodovacich jednotek byl velmi napomocen systém aatgivani hesel uvnit text
nabizeny provozovatelem databazeai BalSim vykiru texti na kddovani byly
vylouceny duplicity ¢lanek se propsal dvakrat awbdu uvedeni na titulni stran
s pokr&ovanim uvnit listu anebo vySel s@asré v regionalni mutaci deniku). Take
regionalni texty byly z vyru automaticky viazeny, aby byl zachovan charakter
zkoumani celostatnich vydani. Jelikoz téma darostéini je, zpravidla neslo o texty

pro vyzkum relevantni. Z hlediska noviského zant zistal vylEr bez omezeni.

Testovaci soubor tekidale naposdél, jak je mozno zvysSit relevanci vylu a sodasre
pocet ¢lanki snizit. V prvnifadt se jednalo o vylateni texfi tematicky mimo zaly —
darg pro fyzické osoby, Zivnostniky, malé d@estni podniky (ty, & jsou také prauh
firemnimi subjekty, pracujtasto v odliSném rezimu dlavého systému, s jinou vysSi
obratu a jsowasto lokald vazané na rozdil od nadnarodnich korporaci, Ksoé
predre predmétem levico¥ orientovaneé kritiky) a vybrané sektory ekonomikjepch
podpora — exporité investdi Zadajici o investhi pobidky (i v tomto fipack se jedna o
specifické zardeni a v pipact urcité kauzyc¢i zmeén souvisejici legislativy by mohlo
jejich za&azeni vysledky zkreslit, navic ndidad investéni pobidky jsou spiSe
nastrojem statni podpory proklamovanyntedbvymi a diedolevicovymi viadami,
historicky zejména SSD). Déle bylo pdeba upesnit, zda seélanky musi tykat fmo
dani¢i nikoliv a rozhodnuti jednozia¢ padlo pro nikoliv, jelikoZada texi se dasimi
(pripadre darémi z prijma pravnickych osob) zabyva v jiné nez Uvodasti textu a
v opa&ném gfipadt by dochazelo k velké Ubytkovosti a zkresleni sejch dat. Otazka
vyznamnosti zminky o DPPO v ramci tétiyla v kddovaci knize wgSena proknnou
.dané jako hlavni téma textu” s tim, Ze nemuselo jitPHD, ale i 0 danobecr ¢i jiné

daioveé téma. To se pak muselo objevittbutitulku, prvnim odstavci textu anebo mu
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musela byt ¥novana nadpolovni ¢ast textu. DalSi podminkou bylo, Ze témaalg/ch
odvodi musi souviset s rozpemCR.

5.4.3.2 Kodovaci jednotka

Kodovaci jednotku bylo zap@bi zvlast precizré specifikovat, coz se z velké&sti
diky pilotnimu zkoumani podi¢o, ovSem bylo zapdebi doplgni pi realném sbru dat

a to z toho @vodu, Ze vybrané roky byly volebni a charakteritesd tim vyznam#od
testovaciho odliSoval. Navic v roce 2006, ktery dlgdovan, byla ODS prosazovana ve
volbach tzv. rovna da ktera znamena sjednoceni sazbyédamiijmu fyzickych i
pravnickych osob a také DPH. Byla proto do &ybzaazena také zaiedpokladu, Ze
byly splrény ostatni parametry. Obecgilem volby kédovaci jednotky bylo zahrnout
vSechna mozna stanoviska ke ¢mn sazby DPPO, ktera maji charakter kritického
vyjadieni ,jaka by situace #&ha byt“ nebo ,pr@ byla znéna vhodna“. Z reSerSe téxt

nakonec vyplynul nasledujici popis:

,U nazoroveho textui rozhovoru dotyny vyjaduje svij nadzor na vysi sazby DPPO, u
ostatnich text existuje pima ¢i nepima rec¢ (parafraze, odkaz na zdroj), ktera se
vyjadiuje k vySi sazby DPPO; pozor na texty z roku 2Q08/\zajici se otdzkou rovné
dare pro fyzické i pravnické osoby - ODS, paklize jsplreny ostatni podminky pro
zarazeni - tedy zejména g&nek veden také v kontextu vySe DPPO, pakditataké!;
mize jit také o komentd a diskuse k fedkladani navrfa zadkom ve s@movre,
prohlaSeni politik vyjad-ujici se k poteke zvySenici snizeni této danh(nikoliv vSak
nap* hodnoceni redakce ex-post, zda strany dodrzely psedvolebni sliby nebo
odhady, jak dopadnou povolebni vyjednavani, paktd@eove odhady nezahrnuji
stanoviska jednotlivych stran nebo postoj redakaday zda je upraveni sazby vhodné
¢i nikoliv), povolebni vyjednavani, avSak pouze zadpokladu, Ze jsou uvedena
stanoviska stran s/fpadnymi argumenty anebo komentujici vysledek j@dn@ohledu
stanoviska jednotlivych subjéktednani, nikoliv vS8ak dohady o tom, jak situace
dopadne, pedvolebni programy a programova prohlaseni, paldgeztahuji k aktualni
situaci (nikoliv uvadni zptné jako nag. srovnani redakce /pdvolebnich slib s
realitou). Obeca - stanoviska mohou byt normativni (prim tak je?), ale musiejme
obsahovat hodnotici stanovisko, zda s udalosti affqar daiové sazby), kterd se
odehrava (nebo se ma odehrat) autor vyroku souhlasiesouhlasi. Je p&atba byt

obezetny u politické rétoriky —casto jsou vyjageni k poslaneckym navim
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obhajovana zcestnou argumentaci anebo je mozrkgitizeji nap*. navrh snizujici di,
ale neznamena to, Ze jejich autor je proti sniziami obecd (nap*. mu pouze vadi mira

navrhovaného snizeni)"

5.4.3.3 Sledovand obdobi

Pro potvrzeni hypotéz bylo zapebi stanovit vhodné roky z obdobi po roce 1989.
Prelomovy byl gitom rok 1996, kdy byla podi€ulika jes¢ stale ¥*ejma& podpora
stredopravicové viady Vaclava Klause a &€ predpokladame, Ze plati teze
piedloZzené Jirakem a Kopplovou o politicky angaZovaunénalistice v porevolinim
obdobi. Pravico¥ orientované think-tanky jsou vtomto roce jiZz Zitg miry
etablovany. Jelikoz pilotni vyzkum ukézal, Ze newizné se orientovat pouze na texty,
kde je d& citovana v titulkuci vodnim odstavctlanku, bylo jisté, Ze nejvhodjsi
bude sledovat texty prdstinictvim elektronické databaze, protoZ¢edité mohou byt
také citace a parafraze vprast texti. V roce 1996 jiz celostatni deniky vybrané pro
analyzu v digitalni podabptistupné jsou a byl tedy jako prvni sledovany radearrok
1996. Jako srovnavany rok byl zvolen rok 2006, ykier dostaten¢ vzdalen od roku
piedchoziho a dochazi tim k Zzadoucimu rozlozeni agalramci celého obdobi, na
které se tato prace zatnje. DalSim dvodem je, Ze stefnjako rok 1996 je rok 2006
rokem volebnim, a tedy lzefqdpokladat podobnou strukturu téxtabyvajicich se
tématem dani, fpvazre politického charakteru. Mezimito dwma roky byly také

zaloZeny dalSi pravicévzantrené think-tanky.

1996

Tento rok byl rokem volebnim, a proto vybrané textyelkécasti obsahovaly nazory
politickych stran souvisejici s jejich volebnimi nkparémi, volebnimi programy a
nasledg ve druhé poloviaé roku diskuse fijednani o vlad. Ve stedu medialniho
zajmu byl kontroverzni navrh @anské demokratické aliance, stavajicétena vladni
koalice, na radikalni snizeni sazeb daniiprh, ktery se nesetkal se zamem ani
vétsSiny koaltnich partnek ani WtSiny opozice. Jednani o vysi sazeb daniijmp byla
nasledd presunuta na obdobi po volbach, ve kterych byla esi@awlada ve velmi
podobném slozeni (vyjmai&s’anské demokratické strany) — zasedla v ni ODS, @DA
KDU-CSL. Diskuse poté vzhledem k niz&i neekavané vysi dani vybranych statem

nabrala odliSny s#n. Prioritni byla jednani o rozptu na rok 1997 a debaty na téma
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snizeni dani byly vedeny v ro¢irdaré z prijmu fyzickych osob, zatimco sazba dan
z prijma pravnickych osob byla zmigna systémem @itatelnych poloZek (nikoliv vySi

sazby da#), které si mohou firmy strhnout zittavého zakladu.

Pro rok 1996 odpovida vgbpoctu 108 texth a 160 stanovisek (kddovacich jednotek).
V elektronické verzi prace jsou kodovarianky souasti giloh pod nazvem
.Kvantita.experti_1996_vyr na kédovani_FIN“.

2006

V roce 2006 panuje na politické ségmodobna situace jako v roce 1996. NejenZe jsou
oba roky volebnimi, také @ébt¢émito volbami etablované vlady se neudrzely po celé
volebni obdobi a musely odstoupit. Rozdilem je s&ejo¢ celkow jiné spoléenskeé a
ekonomické klima a také to, Zze zatimco v roce 1886pravicova vlada ve volbach
obhajovala, v roce 2006 nastoupila¢gith ODS po vice nez osmi letech vladnuti
sttedolevéCSSD (poctyrech letech platné opdazii smlouw s ODS vladla s US-DEU a
KDU-CSL).

| v roce 2006 bylo téma dani vedeno nejprve v rgueivolebniho obdobifppodpde
snizeni dani zifjma u tén&F vSech parlamentnich politickych stran (vyjimkoulaby
pouze K&M). Nejasnosti panovaly v rownmiry snizeni, kdeskko hledali spolénou

ie¢ | samotni koatini partné. Ackoliv nakonec dosfli k dohodt, kiehka wtSina
sestavované vlady a slabéd opora v Parlamentisaljily prodlouZeni jednani a také
snahu ODS postavit viadu za podpofsSD. Tato vyjednavani nenadla nakonec
vychodisko a az v prosinci sledovaného rokkedgtavil gedseda ODS Mirek
Topolanek prezidentovi navrh na sestaveni viaskadyy které v lednu 2007 nebyla

v Parlamentu vyslovenaidsra™®

Pro rok 2006 odpovida vyb poctu 75 texti a 108 stanovisek (kddovacich jednotek).
V elektronické verzi prace jsou kodovawianky sowasti giloh pod nazvem
.Kvantita.experti_2006_vyr na kddovani_FIN“

192 seznam vlad'eska Wikipedia[online]. [cit. 2014-04-12]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Seznam_vI%C3%Ald_%C3Qeska>
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5.4.4 Struktura sledovanych proménnych a jejich hodnot

Analyza sleduje ukazatele zaji§ici potvrzeni hypotéz a dalSi parametry pro mozna
dophujici zjis€ni. Hlavni identifik&ni pole jsou: Médium, Datum, Specifikace
novingského Zanru a D&njako hlavni téma textu. VSechny texty navic kodajo
pole: Nazor autora na sazbu DPPO a Argumentace.akbravych ¢lanki bylo
sledovano, zda ma autor vazbu na redakci (je jeiémemci spolupracovnikem) a u
clanki redakce a nazorovyctlanka typu anket Nazorovairnorodost textu (pet
vyjadienych stanovisek v textu) a Nazorova dominance f¥eeazuji stanoviska pro
snizeni sazbyi jina — zachovani anebo snizeni). Ve vSetihagulech byl specifikovan
autor stanoviska ve formatu jméno, instituce, funkmaklize byly ddaje k dispozici. Pro
zpresreéni jsou nize uvedeny Klbvé parametry kodovaci jednotky a argumentu. Cela
kodovaci kniha je saasti gilohy (Priloha ¢. 13. V elektronické verzi prace jsou

sebrand data s&ésti filoh pod nazvem ,Kvantita.experti_Mereni a grafy*.

5.4.4.1 Kobdovaci jednotka

,KJ = stanovisko ke zvySeni / snizeni sazby DPPf¢(@ pijmu pravnickych osob) -
nikoliv snizovani dani z /jpmiz obecw (u rovné dad - viz vySe - musi byt
kontext/diskuse také o snizovani dani pro firmgkli2e je totéZz stanovisko stejnou

stranou uvedeno v ramci redadihoclanku vicekrat, je zahrnuto pouze jednou*

5.4.4.2 Argument

Pritomnost argumentace podporujici vyge stanovisko byla Fazena pro
prohloubeni analyzy a moznostii gkvantifikaci alespa c¢ast&né sledovat nuance
pii predkladani ndzdrna daiovou sazbu. Definice argumentu preely kddovani:

LYArgument se musi vazat ke stanovisku (KJ) a mgjsiyisetlovat. ,Firmam se ulevi®,

» ceska ekonomika doséahne kritérii fginych pro vstup do EU" apod. jsou argumenty,
ale nap. neni argumentem, Ze ,darby se newly sniZovat rychle“, ,snizeni je
predfasné” apod.), pozor na zav§eti politickou rétoriku, ktera mnohdy nenécna
(nap’. kdyz je vedena alanku diskuse mezi stranami orminizeni, pakada dalSich
argument v ¢lanku, a je postavena proti jednomu, kterégge podminky kédovani,

se jiz netyka stanoviska - mafovai o mie sniZzeni nikoliv o snizeni jako takovém - a
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mnohdy ani Zadné stanovisko k této problematicgjagwje -neni #ejmé, zda je autor
argumentu praci proti snizeni da#i podstatou argumentu je édodreni stanoviska -
ackoliv nemusi odpovidatéené logice - nafp ,na snizovani dani nejsou penize
v rozpaetu” atp. je také argumentem — pokud gasire existuje k argumentu stanovisko,

ve kterém autor tvrdi, Ze snizovani dani nepovazaiphodné)".

5.4.5 Potvrzeni platnosti hypotéz

Pro potvrzeni platnosti hypotéz byl — jak bylo paps vySe — pouZzitifklad sazby dah
z prijma pravnickych osob (DPPO) a stanovisek podporujigi pnizovani. Je
vychazeno ziwdpokladu, Ze snizovani ittavé zatZze firem je politikou spiSe

pravicovou.

» K roku 1996 pevaZzuji weskych denicich stanoviska podporujici pravicovou

politiku.

Pro zodpowzeni hypotézy byly wteny vSechny kddovaci jednotky (stanoviska)
nantiené v roce 1996. Vysledek potvrzuje platnost hypot€elko¥ jsou stanoviska
podporujici snizeni DPPO v getni grevaze. 137 stanovisek hav@ro sniZzeni a 23 pro
zachovanic¢i zvySeni da®. RozloZeni v novingkych Zanrech jeifftom nésledujici:
nazorové texty 21 pro, 3 proti; rozhovory 9 prqoroti, clanky redakce — ostatni texty
107 pro, 20 proti. Paklize bychom éltsledovatc¢lanky redakce jako celek (soubor
riznych stanovisek sé&itou nazorovou dominanci), pak v 69 z niclieyazuji
stanoviska pro snizeni, v 5 proti zvySeni nebo zachovani a u Elanku stanoviska
pocetré vyrovnana. Pokud bychom tedy braly jednotlivé yejetko celek, pak pom
bude 99:8:1 (sniZzeni : zachovani/ zvySeni : ani-avysledky ilustruji grafy nize
(Prilohy 14 a 1%.
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1996: Stanoviska celkem

M snizeni

M zachovani/zvyseni

Stanoviska DPPO v roce 1996

1996: Texty celkem

1

M snizeni
M zachovani/zvyseni

M ani-ani

Texty DPPO v roce 1996

= Po celou sledovanou doburgvazuji weském dennim tisku hlasy expert
podporujici pravicovou politiku naderhi expertnimi nazory, které podporuji

politiku levice.

.Pro zodpowzeni hypotézy byly wmfeny vSechny kdédovaci jednotky (stanoviska)
sphiujici charakter expertniho nazoru (nejsou vkgay stavajicim zastupcem politické
strany nebo takovy z&stupce &asré vyjadiuje stanovisko instituce nepolitické nebo
¢tendi) namerené v roce 1996 a 2006. Vysledek potvrzuje plathgpbtézy. Celko¥
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bylo v roce 1996 identifikovano 24 stanovisek expieh hlag a v roce 2006 jich bylo
16. Celko¥ je v roce 1996 stanovisek pro snizeni DPPO 2®aachovanéi zvyseni
sazby da# jsou 4. V gipadt roku 2006 je tento po&n 14:2 (viz graf nizePriloha ¢.

16). Poner nazoi podporujicich zachovari zvySovani daové zatze firem se tedy

snizil.
Expertni nazory
25
20
15
M snizeni
10 m zachovani/zvyseni
5
0 .

1996 2006

Expertni nazory v letech 1996 a 2006

Zajimavé je fitom sledovat koncentraci vyskytéchto nazok. Zatimco v roce 1996
jsou takové nazory seoasti nazorovych tekti redaknich ¢lanki, v roce 2006 se
vyskytuji pouze ve druhém zngmem zanru. Ani v jednom roce se tato stanoviska
neobjevila v rdmci rozhovér Zajimava je také analogie, kdy stanoviska zafitdva
nazor DPPO nesniZzovat se v roce 1996 vyskytujiieiextech, kde danjsou jen
hlavnim tématem, zatimco vipadt roku 2006 se naopak tato stanoviska vyskytuji
pouze tam, kde jsou datématem vedlejSim. V roce 1996 je t&ké&e|Si vyskyt nazaok
podporujicich snizeni darbez argumentai podpory stanoviska. Za povSimnuti také
stoji vyznamny podil stanovisek formulovany predhictvim osoby Pavia Kohouta
(analytik PPF, koordinator ekonomického programuSpha vSech stanoviskach
podporujicich snizeni davé sazby pro firmy v roce 2006. Z celkovych 14shlenu
jich pati 6, z toho 5 jich je vyjagnych progednictvim nazorového textu a 1 v ramci
rozhovoru. Upiny fehled expertnich nazorv letech 1996 a 2006 je uveden nize
(Prilohac. 16).



2006

Dané hlavnim tématemélanku

Autor stanoviska Pozn. Autor stanoviska \ Pozn.
nazorovédlanky
5 Pavel Kohout, PPF, analytik,

Jaromir Zegklitzyeditel koordinator ekonomického
Oh¢anského institutu 2X programu ODS 4x

Pavel Mertlik, byvaly politik,

ekonom Raiffeisenbank,
Daniel Minich, CERGE, Q)’/valy ministr financi za
student CSSD
Jan Uhlf, Odborovy svaz
KOVO, predseda
Pavel Ernst (prezident) a
Stanislav Heczko, Unie
%anéstnavatelskych svéz
Ceské republiky

rozhovory
Pavel Ernst, Unie
zaméstnavatelskych svéz X
Ceské republiky, prezident
dlanky redakce

Karel Kratina, Vereinsbank, redakce (komeéni priloha
¢len predstavenstva "strategie rovnovahy")
Kamil Jané&ek, Kome#&ni Bedfich Danda, Sdruzeni
banka, hlavni ekonom bez argumenpodnikatel
Pavel Saféik, KDU-CSL,
daiovy expert bez argument
RomanCeska (ODS), vykonny
vybor Fondu narodniho
majetku, pedseda
Svaz piimyslu a doprav{’R
Stepan Popow, Svaz
pramyslu a dopravy’R,
prezident

Dané vedlejSim tématemélanku

nazorovédlanky

Tydenik Respekt

bez argumén

Pavel Kohout, PPF, analytik,
koordinator ekonomického
fprogramu ODS

Peter Jafirek, neni uvedeno
(do r. 2003 Reuters na SK),
moZzna komentator SME
(chyba v transkripci),
kazdopada celozivotré
povolanim novina




83

rozhovory

Jan Svejnar, Michiganska
univerzita, profesor, jeden z
architekfi transformace

bez argumén

Pavel Kohout, PPF, analytik,
koordinator ekonomického
tprogramu ODS

Zdergk Somr, Hospodékéa
komoraCR, prezident

bez argumén

Miroslav Zamenik, ekonom,

tporadce ministra financi

bez argumien

¢lanky

redakce

Svaz ptimyslu a dopravy’'R

bez argumeiit

ekonomové

Stpan Popoui, Svaz
pramyslu a doprav{’R,
prezident

bez argumen

Ondrej PlaSil, podnikatel

Konfederace
zantstnavatelskych a
podnikatelskych svdiz

—

2006
Dané hlavnim tématemélanku

Autor stanoviska Pozn. Autor stanoviska \ Pozn.

nazorovéclanky
Rudolf Opatil, CMUS,
poslanec PSPR
Milan Stch, Ceskomoravska X
komora odborovych svéz
mistogfedseda

rozhovory
X X

dlanky redakce
Jaroslav BroulikCMUS bez argumeiit
Jiti Dolejs, UV KM,
ekonomicky poradce X

Johann Vogel, nezavisly
Institut pro makroekonomické
studie v Bonnu

portfoliovi i ptimi investdi
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Dané vedlejSim tématemélanku

nazorovéclanky

X | X

rozhovory

X | X

dlanky redakce

X CMKOS

Martin Fassmanr, MKOS,
ekonomicky expert

= Ze vSeche&ch stanovisek, ktera podporuji pravicovou politikadil expertnich

nézoti v ¢case stoupa.

Pro zodpowzeni hypotézy byly ®gteny vSechny kodovaci jednotky (stanoviska)
namérené vroce 1996 a 2006 a byla odliSeny ty, ktetdugipcharakter expertniho
stanoviska (definice vizipdchozi hypotéza). Vysledek nepotvrzuje platnogotdzy.
Podil expertnich n&zorpodporujicich snizovani DPPO je kigmd roku 1996 23

z celkovych 137 nazarzastavajicich stanovisko snizovani DPPO (16,8v%)ce 2006
pak 14 z 99 (14,1 %), Je pravdou, Ze podilovy tazehi vyznamny, avSak neni mozné
hovdit o tom, Ze by podiléchto nazoit — alespé v pripac analyzy daové tématiky —
stoupal (viz grafy nizeRrilohy¢. 18 a 19.

1996: Stanoviska pro snizeni DPPO

B Expertni

H Ostatni

Stanoviska pro snizeni DPPO v roce 1996



85

2006: Stanoviska pro snizeni DPPO

Expertni

M Ostatni

85

Stanoviska pro snizeni DPPO v roce 2006

5.5 Vlastnici a entity se vztahem k vlastnické struksu

5.5.1 Formulace vyzkumnych otazek

Vlastnici a na vlastnickou strukturu navazaneé ostibjrmy jsou poslednim, i kdyz
zdaleka ne nevyznamnym, definovanym ekonomickynofakn ovliviiujicim vysledny
obsah médii. Povahu a dopady tohoto vlivu velmitdgiopsali Bagdikian, Herman a
Chomsky a dalSi autio (viz ¢ast 3.2.4). Zpodstaty média, jako subjektu
zprostedkujiciho nejen zisky pro své maijitele, ale taénlsolicky obsah pro své
¢tende, je nasnatlotazka, zda a do jaké miry tito vlastnici, spahgthicici volngji
majetkow navazané subjekty obsahy v médiich auliv ve swvij prospch.
Vynechame-li rovinu obecnou, ve které aupmlitické ekonomie komunikace, zejména
McChesney, houd o principech souhlasu médii a nowiinas vedouci elitou, a
zaneiime-li se na konkrétni mozné projevy tlaku, nacimézy pracich vySe citovanych
autoi bud’ mére viditelné projevy natlakovych metod (flak), ktexéstavajicten&im
zpravidla skryté (Herman a Chomsky), anebo fornakul projevené v medialnich
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obsazich navenek épobem zobrazovani (Bagdikian) taktarigpénych osob (sacred
cows). Ovlivreno je vSak také zobrazovani jejich firem a vymolsk sluZzeb, které tyto
spole&nosti nabizeji. V prvnim iffpad hovai Herman a Chomsky n#glad o
kritizovani, vyhruzkach, dopisech redakior apod., Bagdikian pak popisuje i formy
internich n&zeni a jejich pronu v novych dobéach profesionalizované Zurnalistiky,
kde gevazuji argumenty odpovidajici profesnim hodnotako j,nikoho to nezajima“
vlastnika titulu - tu vSak s ohledem na odliSnytdnigky vyvoj nenizeme vztahnout na
¢esky trh. Druhy fipad jiz vrgjSich projew vlivii miZze mit nap. formu givétivého
fotomateridlu nebo celkového zpracovani zpravoddisk obsahu jako takového,
pokiivujiciho skuténost ve prosgch zainteresovanych. Vyjimkami neni ani skryta
propagace éitého produktu (fiklad vlivu spolénosti Coca-Cola na filmovy pmysl
viz 3.2.4.1). Takovéto projevy v zobrazovaniispinych subjeki v médiich pitom
mohou byt jak dsledkem popsanéhaimého natlakuéchto entit anebo autocenzury,
kterou si novinA pifi snaze o ochranu vlastnich z&tmaneckych zajin ¢i svou

loajalitou vytvai.

Tezi podporujici myslenku poplatnosteskych médii zajim vlastniki a dalSich
vlastnickych skupin jefigvazna absence vyskytudamské a investigativni Zurnalistiky
(Culik a Hrvatin a Petkovj viz ¢ast 4.6) weském prosedi po roce 1989. Pro moznost
toto owfit a zjistit pripadné kvalitativni vliastnostt¢hto vlivii vlastniki je ale zapdebi
jit v avahéch dale. iP prijeti déleni vyvoje vlastnictviceského tisku podle Bendy —
spontanni privatizace (1989-1992), obdobi masoy#bohodu vlastnictvi do majetku
zahrantnich spolénosti (1993-2000) a obdobi konsolidace vlastni¢Bd01-2006),
s moznosti prodlouzeni do roku 1997 — a jeho dwplo ¢tvrtou etapu ,skupovani
vydavatelstvi denniho tisku lokalnimi podnikatalspbicimi v jinych odgtvich

(2008-)", zahajenou ziskanimétginového podilu Zdi&ka Bakaly ve vydavatelstvi
Economia, pak Izgici, Zze pra¥ obdobi ped rokem 2007 a poém bude proceska
média a novinié obdobim vyznamnych pra@m ve vztahu ke svym majiteh. Bude
piitom velmi zajimavé zjistit, zda dochazi k vyragimu ovliviovani obsahuipvazr
zahranénimi vlastniky do roku 2007 nebo peém, kdy se ze zahrafiich mediélnich
skupin \&tSiho ¢i mensSiho evropského vyznamu stavali majiteli pkdtglé spjati

s ceskym byznysovym a politickym praéstim.



87

Pro premisu ovlisiovani obsahu spiSe zahrarimi vydavateli hovéi poplatnost
novin&t pravicové liberalistické politice v 90. leteclCulik) a vychova novind
velkymi  zahraninimi  vydavatelstvimi k zavedenym profesnim standiard
(Shoemakerova a Reese, uast 4.6). Pro premisu oviievani obsahu vlastniky
z tuzemského (ve smystesko-slovenského) prasti hovdi diskutabilita toho, zdaip
investovani do fevazr tiSttnych médii, které vykazuji dlouhodoby trend snidilid az
stagnujiciho mezikmiho vyvoje inzertnichifyma, prakticky od roku 2007 (viPriloha

¢. 7) a nizké ziskovosti, je prvotnim motivem tyto jeryratit ¢i alespa@ zmirnit.
Zivotaschopnost tishych médii je vzhledem k rozvoji digitaliniho obsahjznamr
ohroZzena a nejasnse jevi také budoucnost placeného obsahu na étterRPoteba
nemalych investic a nejistotou jejich navratnostlybtaké zejm¢ hlavnimi divody
odchodu velkécasti zahrarinich vydavatelstvi #eského trhu. Je tedy mozné, Ze
primarni zdjem novych majitel se sousedi spiSe v rovih ziskdni symbolické (i
faktické) moci prosednictvim viastani medii. Pray rozdily v fredpokladané intenzit
vazeb zahraginich acesko-slovenskych podnikateha ¢esky trh a rozdily v hlavnim
oboru jejich podnikani (média vs. hornictvi, potreistvi, energetika aj.) jsou
klicovym predpokladem Uvah, Ze média se od roku 2007 dostéeajido podréi moci
sledujici soukromé zajmy nejen ve smyslu zisku, tale® ve smyslu prosazovani

vlastnich mySlenek a moci.

» Vyzkumné otazky zni: Jakéemy piineslo vlastnictviceskych deniklokalnimi
podnikateli a jak se projevuje jejich vlastnictvd podolz medialnich obsah

titulz, které vlastni?

5.5.2 Vybér analytického nastroje

Ziskat uspokojivou odp@d’ na uvedenou vyzkumnou otadzku nebude jednoduché,
zejmeéna bezikladrejSiho rozkryti zajm jednotlivych viastnickych stran a jejich vazeb
na dalSi pravni subjekty, které je ob&@ovazovano za komplikované a pritivé

(viz ¢ast 3.2.4) a ploSny kvantitativni vyzkum by v tongoeru nejspiSe némesl
uspokojivé vysledky. Z tohoudodu byla pro zodpaszeni vyzkumné otazky zvolena
metodika dotazovani novifia— stejré jako u vlivii inzertnich a PR — u kterych existuje
piedpoklad, Ze jejich p@domi o zajmech maijitele je dobré&jq@mz sodasré dokazou

popsat mozné tlaky, kterym jako pracovnici madili. Je navic pravgodobné, Ze
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svymi vypowd'mi poskytnou alespp z¢asti odpo¥d’ na také druhowast vyzkumné

otdzky (jak se projevuje jejich vlastnictvi na pb&anedialnich obsahtitula, které

vlastni).

5.5.3 Definice analyzovaného vzorku

Viz vyzkumnacast o tlacich inzerettvyse).

5.5.4 Vyzkumna zjisténi

Dotazovani se zattovalo primarg na tlaky, kterym jsou novitiaze strany vlastnik

(¢i nadiizenych) vystavovani, a na jejich nazor na zobrambwlastnik v ,jejich”

mediich.

5.5.4.1 Podnéty vzeslé z hloubkovych rozhovorti

Vlivy vlastnikd a nadlizenych pracovnikna novinée:

S pichodem nového vlastnika Mafry (Andreje BabiSetalasada personalnich
zmen, novi Séfredakid obmEna u domaci a byznys rubriky odhadem cca 80 %
personalu, tvody mizné — zarrny odchod, obdrzeni jinych nabidek, vypdv
(pracovnik Mafra, poievzeti medialni skupiny na podzim 2013)

Kontrola médii v Mafe je neinstitucionalizovasi — kodex (sportovni
redaktdi, obdobi po pevzeti medialni skupiny na podzim 2013)

Zahranéni redakce tlaky vlastnika neptgje (pracovnik Mafra, po ipvzeti
medialni skupiny na podzim 2013)

Silny tlak poct'uji novin&i deniku Sport po ndkupu vydavatelstvi Ringier Axel
Springer Danielem ketinskym (vlastni FK Sparta Praha) — réé@ obhajoba
pozitivnich stanoviseki¢i FK, t¢Zko prokazatelné, pocit zn&ohodréni — je
vSak tzké soudit nyni, kapitalovy vstup je nedavna udafpsosinec 2013) —
respondent @&ekava a poc€uje ohrozeni v§Si powsti a dale autocenzuru — viz
nize - a dodava, Ze nyni nejspiSe petitijgdkykoliv projev nesouhlasu) jiz
redaktdi proti novému majiteli nesepiSi (redaktor denikpoi®s, po pevzeti

medialni skupiny naiglomu roku 2013/2014)
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Vlivy vlastniki a nadizenych pracovnikna obsah

Zahranéni vlastnici se nemuseli zajimatilE o cesky politicky rybnik, vliv na
obsahy zde nejspiSe také byl, ale ne tak znatgimyarnim zajmem byl zisk
(sportovni redaktio, obdobi viastnictvi médii zahramimi vydavateli)

Za posledni 3-4 roky zpravodajstvi deniku Sporbwym vedenim bylo &bec
nejobjektivréjSi, nikdy nebyla naruSena autonomigikpzem ,zeshora",
zahranéni vlastnici nekonfrontovali novitid, dive dobové zakotveni
zpusobovalo prosedi vzajemd proti sol stojicich tabar podporujicich
jednotlivé sportovni kluby (redaktor deniku Spqa, grevzeti medialni skupiny
na gelomu roku 2013/2014)

Cesti oligarchové odhadem alegppe 60-70% vlastni média jako nastroj a)
obrany, moznosti reagovat na Gtoky konkuiteil®) moci (sportovni redakitioo
novych vlastnickych pogmech nateském medialnim trhu)

Zachranateskych médii vyrnou za ztratu nezavislosti (sportovni redékto
novych vlastnickych pogmech nateském medialnim trhu)

Priklad prekraieni hranic a projev ,lokajstvi® -€lanek IStvana Léka proti
BalSinkovi v LN - argumenty poklesu prodeje a zfmstt redakci, které nejsou
pomérech nateském medialnim trhu)

V posledni dob dochazi k prazni novin&i zhykanych pedchozi dobou
(zahrantni vlastnici médii) — novirfaje také zamstnanec, jedi s tim
rozdilem, Ze pracuje se symbolickym obsahem — protdebereflexéeskych
novinau

Nap. kauzaCeské televize (TV krize 2000/2001) — redaksi také mysleli, Ze
jim CT pati, fada z nich pitom pozdaji piesla k Bakalovi (z blata do louze).
Pocit nenahraditelnostifézeni vSeho (nap Drtinova) posiluje satasna situace
na trhu komemich médii

S novym majitelem fichazi pocit autocenzury (v zgjmech vlastnika)r&te’
noving chcedi nikoliv, na rgj pasobi, jiz nikdy nepjde Sport tak kontraigi
FK Sparta (redaktor deniku Sport, peyzeti medialni skupiny nagdlomu roku
2013/2014)

Redaktor nevyléuje prizpisobeni obsahu v zajmu vlastnika do budoucna -
tonalita, vsticnost (redaktor deniku Sport, pdepzeti medialni skupiny na
pielomu roku 2013/2014)



90

6 Diskuse

6.1 Inzerenti

» Vyzkumna otazka zni: Jak se peoihvliv inzerent: naceské celostatni deniky a

jejich obsahy po felomu tisicileti?

Otazka vlivu inzererit novindskou sondou (s ohledem nacpb respondeiit nelze
hovait o vyzkumu) poodkryla realitu vlivu inzertnichakli na medialni obsahy.
Ackoliv nelze viad vypowdi presre identifikovat dobu zrny, implicitré je Zejmé,
Ze situace se podle dotazovanych vytazmenila v poslednich sedmi az deseti letech
s nastupem novych technologii, radegiim internetového obsahu a poklesgendske
obce tis¢nych periodik. Inzerenti vyuzivajirfiznivé situace pro ziskani prostoru igeh
¢astech médii, které jsou deny redakci a ozravany jako redaini obsah, mizi
oznaovani kometnich sdleni a do médii se dostava skryta reklamiajizave formg
vizualnich¢i textovych prvki (piiklady ze sportovniho prasidi), gicemz respondenti
pripustili, Ze by ktomuto jevu z hlediska snahy ojeskivni Zurnalistiku dochéazet
nentlo. Byl uveden piklad nabizeni takovychto ,balik kdy inzerent spokné

s nakoupenou inzertni plochou ziskava také prosgdakni. V jednom citovaném
piikladu doslo ke stazeni inzerce tstedku nelichotivého redakiho pokryti. Bzné
jsou podle respondenttaké zasahy marketingu do Wb témat i koordinace
tematickych plat tak, aby byly inzerth privétivé; u redaktok se tim vyviji
autocenzura, protoZe vi, Zecitd — byt ¢étendsky atraktivni - témata by ,neprosla“.
RovnéZ se redakce tematicky uigmbuji inzertni poptavce. Sgasré snaha zalibit se
inzerentim zasahuje i do jeho PR aktivit, kdy byla v jednavedeném pklack skupina
redaktofi vyslana na tiskovou konferenci jen proto, aby s pbchodnim partnerem
vydavatele ,ukazala“. Je zde tedyitd vazba mezi inzertnimi a PR aktivitami firem,
piicemz ze vSech rozhovorvyplynulo, Ze inzerenti uZobuji obsah daleko

vyznameji nezli PR.
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Autorka si je ¥doma toho, Ze vypadi novind&a jsou zcela subjektivni a neodrazi
realny tlak, kterym jsou medialni organizace vystau Navic nema Z2adné parametry
reprezentativnosti. Seni je brano spise jako stny exkurz do sféry inzertnich tlak
na meédia, ktery vSak nigmlpokladas potvrdil existenci skterych vlivi, které byly

studovany pouze v zahr&ni literatue, naceském medialnim trhu.

6.2 Public relations

» Vyzkumna otazka zni: Jak se peoihvliv PR naceské celostatni deniky a jejich

obsahy v 21. stoleti, zejména od roku 2004?

Otazka vlivu PR se stala pouzitim stejné metody jakredchozim gipadt inzerent
jakymsi exkurzem do tohoto druhu ttaka novinde a medialni obsahy. Vypédi
jednoho respondenta spadaji do obdobi 2008-2013kaji tse lifestyle filohy
nejmenovanéhsdeského deniku. DalSi dwypowdi se tykaji sportovniho zpravodajstvi
a obdobi poslednich¢kolika let bez blizSihatasoveho ufeni, v kontextu diskuse o
historii poslednich zhruba sedmi az deseti letirde pro prvniho respondenta je PR
produkce ,plevel”, ze které vyuZzije jen zlomek, gponi redakté ji popsali jako hru,
zejména tam, kde jim zélezi na obstarani nezbytn&terialu atraktivniho prétenée,

ji podstupuiji, aby si udrzeli dobré vztahy &link tomuto zdroji zaji&n pravidelny
piistup (zjednodusSe€rrozhovor za skrytou reklamu na kégg). Ackoliv bylo uvedeno,
Ze jsou zde jisté vazby mezi PR a inzerenty (vizkuyjnna otazka inzerantvyse),
obsahy, &koliv podle dvou respondainse prostor pro PR agentury vyznanavySuje
zvysujicim se casovym tlakem a pracovnim nafok na novinée. V pipac
sportovniho zpravodajstvi bylo upozéno na silny hlas kluh ktery se bude
v budoucnu nejspiSe jeéstesilovat, jelikoz z velkéasti supluji medialni obsah vlastni
produkci na internetu a sila medialnich institu@bse. Zvlast velké pozadavky mivaji
sportovni kluby u barterové spoluprace — medialnfilaotnerstvi. Prvni respondent
pripustil, Ze u gkterych tiskovych materiélpro réj nebylo mozné rozlustit zdroj, coz
muze byt dano snahou PR agentur nokén@slovit mén konvergnimi formami.
Novin&i dle svych slov ngli Uplatkim v podolé darka, penize se podle nich oproti
historii prelivaji gimo do medialnich instituci. SpiSe jsokktefi z nich vyuzivani pro

reklamni péimys| coby nositelé zigay v pozici moderatdr raiznych komegnich akci.
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Autorka si je ¥doma toho, Ze vypadi novind&a jsou zcela subjektivni a neodrazi
realny tlak, kterym jsou medialni organizace vystau Navic nema zadné parametry
reprezentativnosti. Seni je brano spide jako siny exkurz do sféry PR tlék které
vSak nejsou fekvapiw tak vyznamné jako je tomu w¥ipadt vlivi inzertnich. | tento
poznatek mze byt vyuzit pi dalSim vyzkumu tématu, zvl&t souvislosti se zvysuijici
se vlastnickou koncentraci, kde byla nazama Ungra se vnikajicim prostorem pro

vyuzivani PR materialu.

6.3 Experti

Vyzkum expertnich nazor zantfeny na téma snizovani sazby #am prijmi
pravnickych osob (DPPO) vychazel z premisy, Ze otemostoj ma kieny
v liberalistické tradici a Ze by médiaéha spravi vénovat nazaim podporujicim
pravicovou i levicovou politiku stejny prostor bezhledu na aktualni politickou
garnituru. Kvantitativni obsahova analyza prokadaalanamnou podporu nazoipro
snizovani této dan a to v obou sledovanych letechii¢emz vyskyt expertnich

pravicovych nazdrdominoval prvnimu sledovanému obdobi (rok 1996).

6.3.1 Shrnuti hypotéz

= K roku 1996 pevaZzuji weskych denicich stanoviska podporujici pravicovou
politiku.

Predpoklad, Ze meédia ¥dhto letech byla ovlivtna pravicovou politikou a
porevol&nimi liberalistickymi idejemi se nejspiSe promitrdd vysledk méreni tim,

Ze 137 ze 160 stanovisek bylo pro snizovani sazBR@. Pochopitetnse mohly do
meéteni promitnout i dalSi vlivy. Je ovSerfemé, Ze podpora myslenky sniZzovani dani
pro podniky byla v celostatnich serioznich denigécimoznané v prevaze. Neni mozné
vSak hovéit o prevaze nazdr ziad zastup pravicovych think-tank Ackoliv se
vyskytnuly v méieni dva nazorovélanky Jaromira Zegklitzeteditele OBanského
institutu, a jeden nzorov§ldnek Daniela Minicha, studenta CERGE institute jd
pouze o¢tvrtinu ze vSech vyjagnych expertnich naziorMezi ty pati také napiklad

zastupci Unie zadstnavatelskych svazCR nebo Svaz @imyslu a dopravyCR.
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Zastoupeny byly také nazory z bankovniho sektoroji a povSimnuti, Ze mezi
stanovisky zasazujicimi se o sniZzovani sazeb DPig@ufe také nazor fpdsedy
Odborového svazu KOVO, u kterého by byt®kavano stanovisko ofrzé.

» Po celou sledovanou doburgvazuji weském dennim tisku hlasy expert
podporujici pravicovou politiku nadermi expertnimi nazory, které podporuji

politiku levice.

Tato hypotéza byla potvrzenaiedpokladem byla figvaha pravicovych think-tafk
jejichz efekt na miru vyskyti&t¢hto expertnich nazowsak vyvratilaiteti hypotéza (viz
dale). Vysledek tedy mohly ovlivnit jiné faktory mrapiklad prevazi pravicova
orientace novind, ideové pizpusobeni inzeredm a korporacim obeénkteré nejspise
také vyviji vlastni lobbingové aktivity. Zajimavymjistétnim je vSak pesun nazdr
podporujicich zvySovanii zachovani digové zatze firem do text, ve kterych jsou
darg pouze vedlejSim tématem v roce 2006 (v roce 1@86utbylo naopak, tato
stanoviska se vyskytovala pouze v textech, kde bdtoa dani hlavnim). Zajimavym
negredpokladanym zjighim je, Ze expertni nazory vyjagici se pro snizeni dani pro
firmy v roce 1996 dalek@astji nebyly jakkoliv argumentané podpdeny, coz nize
odpovidat tezCulika, Ze Zurnalistika v této ddlbyla povrchni a konveni. Nebyvale
z pohledu kvantity exceloval v roce 2006 svymi nmgizBavel Kohout, analytik PPF,
koordinator ekonomického programu ODS, kterémiilpanet polovina vyjadenych
expertnich nazdr V tomto gipact mohlo jit napiklad o medialni kamga ODS ¢i
PPF. Na op&ou stranu, jeden z dotazovanych noklink tématu expertnich nazZor
vypowdél, Ze neni tteba je brat tak va#n jelikoz v praxi nakonecasto vitzi

pohodinost redaktora a sdzka nasogeny zdroj.

= Ze vSechdch stanovisek, kterd podporuji pravicovou politikadil expertnich

nazot: v case stoupa.

Jak bylo jiz uvedeno uipdchozi hypotézy, tpdpoklad, Ze pimt etablovanych
pravicovych think-tank ovliviiuje podil expertnich nazibrpodporujicich pravicové
myslenky, se nepotvrdil. Podil ndaogpro snizeni DPPO je sice v roce 2006 (91,7 %)
vySSi nezli v roce 1996 (85,6 %), p&nexpertnich ndzarse ale miré snizil. To mize
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mit samogejm¢ rizné ficiny. V piipadct teze o think-tancich to je Gsudek, Zze nazory
téchto experi se @esouvaji kjinym témam a sazba DPPO se ponechaiste
politické rétorice — anebo byla tato rétorika ve@®006, po osmi letech vIad}SSD ze
strany pravicovych stran s#j$i — anebo jsou témata podporujici stanoviskoesmiz
dani experty propagovana sofistikovgn formou, ktera unikla nastaveniérani a
kodovaci knihy této analyzy. Kazdop&driakt ristu miry n&zar podporujicich
pravicovou politiku odpovidaipdpokladm efekti pravicové orientace novitig coz

by mohlo byt o¢ieno napiklad porovnanim inzertni specifika¢eendu jednotlivych
vydavateli ¢eskych denik v obou ngfenych letech — na jakotten&skou obec se

média orientuji, aby byla inzermatraktivni.

6.4 Vlastnictvi

» Vyzkumna otazka zni: Jakéedny pineslo vlastnictviceskych dentklokalnimi
podnikateli a jak se projevuje jejich vlastnictva podolz medialnich obsah

tituls, které vlastni?

Takeé v gipact otazky vlastnickych vlit na novinde a medialni obsahy jde spiSe neZli
0 vyzkum o sondu to tématu. Vypali responderit vSak i festo dolozily, Ze
vlastnické tlaky v médiich existuji¢koliv nevychazely z jejich osobni zkuSenosti. Ve
dvou gipadech mili respondenti imou osobni zkuSenost ¥ewzeti médii novym
vydavatelem Zad lokélnich podnikatél Jeden respondent popsal rozsahlé personalni
obmeny vydavatelstvi Mafra po odkoupeni skupiny AndmejBabiSem (jiny respondent
uved! jako ,projev lokajstvi“ medialni Utoky na kgié¢ho vedouciho pracovnika LN
Dalibora BalSinka spolupracovnikem Andreje BabiSianem Lékem dosazenym do
Mafry), zastupce vydavatelstvi Ringier Axel Springease pocuuje silny tlak pi
obhajovani stanovisek, ktera by mohla konvenovaitefiavydavatelstvi a satasré FK
Sparta Praha Danielurtinskému. Situaci charakterizoval jako pocit 2mekiodréni a
autocenzury, kterd na noviea dopada a nevyuje vliv na redakni obsah do
budoucna. Saiasre uvadi, Ze paklizefpdchozi zahratini majitelé uplatovali néjaky
vliv, nebyl tak silny z dvodu vzdalenostteskému politickému prastdi, osob#é vSak
Zadny nepocitil, &oliv jej nevylwuje. Podle & je vSak nakupceskych médii
tuzemskymi ,oligarchy” veden oproti@dchozim majitéim primér& zantrem ziskani

nastroje pro obranu svych z&jma aktivit a nastrojem moci @&ska meédia byla z jeho
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pohledu ,vykoupena“ za ztratu nezavislosti. A dalavZe po pevzeti médii
tuzemskymi vlastniky dochézi k pieni na stra®h novin&u, ktefi jsou Udajs
piekvapeni tim, Ze musi reagovat na zajmy svehoég@mavatele, jelikoz idve neli
vyznamm vice volnosti (teti respondent uvaditiglad tzv. Televizni krize). Z jeho
hlediska je novin& rovréZz zangstnanec jedi stim rozdilem, Ze pracuje se
symbolickym obsahem. Zastupce Mafry, ktery praquje zahranini redakci, vSak

neuvedl, Ze by citil ve své pozici jakykoliv tlalkastnika.

Autorka si je ¥doma toho, Ze vypadi novind&a jsou zcela subjektivni a neodrazi
realny tlak, kterym jsou medialni organizace vystau Navic neméa Z2adné parametry
reprezentativnosti. Seni je brano spiSe jako stny exkurz do sféry vlastnickych
tlakd, které by bylo smysluplné sledovat dale a podépbielikoz zvlasg ,novi*

tuzemsti vlastnici médii zjewrurtity tlak na medialni obsahy uptaii.

6.5 VedlejSi zjis#ni

Vedle oblasti, které hloubkové rozhovory s notiiséedovaly, byly zji&ny dodaténé
informace souvisejici zejména s prmu medialniho trhu od konce 90. let a se silici

vlastnickou koncentraci.

6.5.1 Promény medialniho trhu od konce 90. let

- Prongna medialniho trhu za poslednich 16 let naprossadmd

- Stale vice nezkuSenych (a levnych) notiiné sowdasré neustala cyklicka
fluktuace novingkych skupin (kolem Bal3inka, Sidla aj.) jsou friist

- Naklady na provoz média vs. schopnost je&aidjsou v nerovnovaze — po
redaktorech se chce vyznainmice za mé# peréz, nevyhnutelny propad ve
kvalité (kterou beztak ani nikdo nechce)

- Placeny obsah na webu u nas moc nefunguje (maximékkluzivni
videoobsah) — pétba vydlat nacemkoliv druhotném (naponline hry)

- Je otazka také pramy vnimanicten&a — klipovitost, nizké&tendské naroky —
zékazy dlouhychklanki

- Nové projekty, aby byly ug8né, musi vynikat a odliSovat se — hdprbes
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Rozsfeni vyznamu online zpravodajstvi vyZaduje vyhleddvaajimavosti,
zaleréni néceho navic, vybuzenitendu k prohlizeni obsahu — text se stava
dophhkem a dominantni je vizualni stranka

Nazory na budoucnost defiika/ internet supluje deniky (horké zpravodajstvi),
b/ deniky suplujicasopisy (nathsovost, publicistika, analyzy..), ¢aAsopisy
nemaji prostor a zaniknou vs. nazor 2. Respondat@sopisy maji $5i Sanci
piezit nez deniky — pracovni sila ma éasu na stejnou kvalitu obsahu

Vlastnicka koncentrace

Hlavni rys koncentrace = méatasu

Z davoducasového tlaku atas rezignuji na asfovani zdroj

Slu¢ovani redakci vice tittilve vydavatelstvi je proti zajmu redakior

Zavadni technologickych novinek imasi otrockou praci i pro vedouci
pracovniky redakce — naprerze pro tablety

Séfredaktti se stavaji producenty — manazeryikteordinuji finarni otazky
titulu se zajmy vydavatél atd. (dive se sousédili na obsah a kazdodenni
problémy)

U redaktofi jsou postupé kladeny stale vySSi pozadavky byt univerzalnid- o
textu red fotku, video az po zpracovani obsahu @pmné formaty ¢. webu a
moderovani TV pifadi (tedy osoba novité je redaktorem, fotografem,
kameramanem, moderatorem a praghif v jedné osal). Naposledy vniknul
v deniku Sport miniStab pro TV Barrandov. To vS@aéepisuje na obsahu
Probih& ,kontaminace obsahu* dalSimi obchodnimivaiini stejné skupiny
Otazkoucasu je dalSi rozpinani a vlastnicka koncentracentegraci iznych
mediatyfi a propagaci produktnavzajem dochazi k ubytku kvality a orientace

na Sirsi okruh témat

Politika titulu

Politiku zahraniniho a sportovniho zpravodajstvi vyznamrovliviuje
zaneieni, osobnost a zajem Séfredaktora (vybrané dewykigvané Mafra a
Ringier Axel Springer)
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7 ZAavér

Tematicka oblast tlak komeeni sféry na medialni obsahy je nesgomajimavym
fenoménem, coz dokazuji i zji#ti tohoto vyzkumu. Ten se bohuzel neda povazovat ve
vSech snmrech za validni s ohledem na nizkou miru repretientzsti u jednoho ze
dvou pouzitych analytickych nastéioj Presto je tato prace obohacenim uvedeného

tématu ve smyslu nazéeni dalSich sira Uvah a vyzkumu v této gié

Na jedné strah prace stoji kvantitativni obsahova analyza na&zpodporujici
pravicovou politiku, kterd& ma velmi konkrétni vydky, na druhé jsou zji&bi
zakladajici se na (pouhychieth rozhovorech s novifiav oblastech tlak inzerent,
public relations a vlastnik na formovani medialnich obsahSyntéza &chto dvou
analyz je potom Uvodnim pohledem do problematikyivitevani médii komeni
sférou véeskych denicich po roce 1989. Z rozhdvdéle vzesla vedlejSi zjiti.

Kvantitativni obsahova analyza odhalila vyznamnpamer stanovisek podporujicich
snizovani da# z @ijma pravnickych osob (DPPO) oproti stanovisk protichidnym

v ¢eském dennim tisku v letech 1996 a 2006kdNv nastaveni vyzkumu tize mit
fadu limith (nagiklad nesleduji celkaytéma d#éoveho zatizeni firem, ale pouze jeho
cast nebo &které — levicové a stdolevicové strany — nemusely proklamovat zvySovani
firemnich dani, &oliv jej svym programem podporuji) a s@asré zde existuje
fundamentalni otazka, zda je vhodnéaeu zatz prevadt z firem na stranu @ani

¢i nikoliv (v roce 1996 se vySe sazby DPPO pohybaved evropskym pmérem a

z pohledu konkurenceschopnos&tiské ekonomiky mohlo byt jeji dalSi snizovani pro
hospod#&ské zdraviCR nevyhnutelné), iedpoklad objektivni Zurnalistiky je davat
prostor maximu stran a stanovisek, coZ se v toméris zcela jist nedtlo. A neni
pochyb, Ze ta protigluina ve spoknosti existuji, #&oliv mozna ne vzidy

Vv institucionalizované pod@éb Jednim z moznych z&nh medii, ktery se touto formou
projevuje, jecastjSi orientace na pravicowdende, ktégi jsou pro inzerenty zajimajéi
skupinou neZli populace levicového z&emi, spadajicéastji do nizSich pijmovych
skupin. Nemé& zajimave bylo zjighi, Ze ty expertni nazory, které prosazovaly

zachovani vysSe d&npro firmy ¢i jeji zvySeni, byly oproti roku 1996 ve druhém
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sledovaném roce (2006) zm& upozadny. Naopak ty expertni nazory, které se
vyjadiovaly pozitivre ke sniZzeni dani pro firmy, nebyly vroce 1996 Kaleastji
jakkoliv argument&né podpdeny, coZz nize odpovidat tezCulika, Ze Zurnalistika
v této dolé byla povrchni a konveéni (podporujici sedo-pravicovou vladu Vaclava
Klause). | pes nafist paitu pravicow orientovanych think-tartkkv ¢eském prosedi se
nepotvrdila Unmdra jejich mnoZstvi s mirou vyskytexpertnich nazdér k pravicové
tématice na uvedenéntikladu. Bylo by proto v budoucnu uziteé zjistit, k jakym
tématim v médiich se tito experti vyjadi, a o\&fit, zda a jakym zfisobem spoluutvé

ceské veéejné mirni.

| pies maly poet respondeiit novingského piizkumu lzefici, Zze zmény v ¢eskych
denicich — a médiich celkéw od 2. poloviny 90. let dramaticky ovlivnily &pob
novinaskeé prace a jeji produkci a byly z velké miry oméiry ekonomickymi faktory.
Vlastnicka koncentrace #pobuje naruSeni redakiho obsahu obchodnimi aktivitami
medialni skupiny, je i#¢inou nedostatkwasu redaktdr pro kvalitni Zurnalistiku a
nejspiSe otevira moznosti pro @tli public relations; rozvoj novych technologii a
pokles¢tenosti denil zlepSuje pozici inzerefnta dovoluje jim zasahovaim dal vice
do redakniho obsahu &etrg uplafiovani skryté reklamy a novi tuzemsti vlastnici
deniki vytvéi u redaktoli pocit zne¥rohodreéni, autocenzuru a obavy ouliovani
redakniho obsahu. Svymi vypéd@'mi tak novindi odkazovali na teze nastudované
v zahranini literatire a potvrdili ginejmensim existenciditerych skuténosti, které
mohou byt alarmujici pro ideu objektivni Zurnakgtv ceském medialnim prastdi.

Z pohledu metodik je mozné v zéu zkonstatovat, Ze komplexnost tématu, jeho
casovy rozndr a provazanost jeho jednotlivyatasti zgsobily nemalé obtize, které
v3ak byly do jisté miry as8ns pieklenuty. Zanechaly vSak za sebou vice otazeki nezl
odpowdi, a téma jimi nebylo zdaleka pokryto vcelku. Aatd kvantitativni analyza
obsati rozvedla specifickou oblast vyzkumu z ideologickeiny do WtSiho detailu,
novingska sonda svou povahou mohla byt a byla &anma @evazr na vyvojové
otazky a zachyceni viceroZmosti jednotlivych konkréth definovanych vliv
komekni sféry. Bi vyzkumu také vySel najevo fakt, Ze zatimco téngkp lod paatku
nastaveno jako studium medialnich ohlisabyl pfi vyzkumném planu zanedban
vyznamny pechodny prvek a tim jsou instituce a lidé,rktsou komegnim tlakim

vystavovani. B piipadnych budoucich vyzkumech by tak bylo vhodné® tgitg
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hlediska propojit i studiu jedné z oblasti vliy jelikoZ kazda findSi své vyhody a
mohou se velmi ddie doplnit a pinést hlubSi poznatky; ifpack vlastnickych tlak by
piitom vedle dotazovani novii@abylo zcela jist vhodné pouZzit na misto kvantitativni
obsahovou analyzu kvalitativni. Je také pravdouyyie-li by mozné vyzkum novirta
provést v SirSim rozsahugipes! by vice uziténych a validnich poznaikk uvedenému
tématu. | tak je ale mozZné jej povazovat za dolsondu do vyzkumu komémich
tlaka, kterd vyznam@ prispéla plasticie prace. Zejména pak z pohiedliva, které
souviseji s inzerenty a vlastniky, Ktee ukazali jako nejvyznargsi natlakové skupiny
ohroZujici objektivni, investigativni a polemickodurnalistiku. Do budoucna
s predpokladanymi pokeajicimi Usporami na str&nvydavatelh v disledku vyvoje
medialniho trhu — koncentraci, rozvojem neplacengéme obsahu — bude zajimavé

sledovat také vyvoj vliir typu public relations.

8 Summary

An area of commercial sphere pressures on mediamois undoubtedly a phenomenon
what has been confirmed by the findings of thigaesh. Despite of a low level of its
representativeness in one of two used analytisttha@ results make rewarding insight
into this topic in the way of showing the possilieections of further thinking and

researching in this area.

On one side, there is a quantitative content arsalyflsopinions supporting right-wing
politics with very concrete results, on the othandh there are findings based on (only)
three interviews with journalists in the area oVexdisers, PR and ownership pressures
on forming of media content. At the end, a synthedi these two analyses is an
introductory sight into an issue of influencingroédia by commercial sphere in Czech
daily press after 1989. Besides that, other finslingve been showed up from the results

of the interviews.

The quantitative content analysis found a significaisproportion of standpoints
supporting decreasing of taxation of corporate imedax in comparison to the opposite

ones in Czech dailies in 1996 and 2006. Even tmtetare obviously some limits in
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designing of the research (such as it was not amajya topic of corporate taxation as a
whole or not including possible opposite opiniohsnaddle-left and left political parties
which has not been presented in their programs tlo¢nn media) and also there is a
fundamental question if tax burden should or shawdd be transferred to the side of
citizens (a level of corporate income tax in 19¢& under an average of European
Union and from the Czech economy competitivenesst pd view might have been
inevitable to pull it down for to maintain Czechoaomy healthy) a premise of
objective journalism is to offer a space to maximoinparties and standpoints and this
was not fulfilled evidently. Additionally, there iso doubt that these opinion groups
exist in the Czech society, although it could netifstitutionalized in every case. This
should be possibly caused by an intention of med@ient more on right-wing readers
which are more attractive to advertisers thanweiftg population which is mostly a part
of a lower income groups. Not least was the findimgt expert opinions asserting for
preservation of the tax of for increasing of it egrlayed down in 2006 compared to
1996. Additionally that voices telling the tax shbube decreased have been
significantly less completed with any argumentsl#®6. This could be a proving of
Culik’s thesis that media were superficial and coriiamal at the time (supporting
right-wing government of Mr. Vaclav Klaus). Althdugthe number of right-wing
oriented think-tanks has been growing since 1986reelation between its amount and
the rate of right thoughts expert opinions occureshas not been confirmed. Therefore,
it will be usable to find which media topics arennected to these experts and check
how these voices co-create Czech public opiniotherfuture.

In spite of a small number of respondents in arjalist research it is possible to say
that the way of editorial work and production — ooty in Czech dailies but in media
generally - has been changed dramatically sincesehend half of the nineties and that
it has been hugely influenced by economic factddedia ownership concentration
contaminates editorial content by other businetigities of the same media group and
it causes a time pressure on journalists who aralle to make a quality job; probably
it also makes a space for production of public tiehs sector. The position of
advertisers is better today because of new techresladevelopment and decrease of
print dailies readership and this situation allotiem to interfere editorial content
including use of hidden advertisements. Finallyyecal media owners make editors

feeling discredited, of self-censorship and feasktheir influencing of media content.



101

By these and other statements, journalists refetoedoreign literature thesis and
confirmed at least an existence of some actualii@sh might be alarming for an idea

of objective journalism in the Czech media enviremm

Focusing on methods we could state now that cortplet choosen topic, its time
extent and coherence of its individual parts adfdatonsiderable difficulties which have
been partly, bridged successfully. But finally thewe left more questions than answers
and the theme by far has not been wholly coverdulé/ quantitative content analysis
evolved the specific part of the research from liogical level to a detail, a journalist
probe could have been (and it was) focused moreswasiutionary questions and
catching of multi-dimensionality of defined influees of commercial sphere. An
important fact has been also revealed during theareh. At the beginning, the method
of content analysis did not counted with a very am@nt point between pressure and
content — institutions and people exposed to thesgure. Therefore, it would be very
useful to combine both parts of the issue in reteaf one subtopic, because both of
them bring other advantages, so the findings wbaldeeper. Specifically in the case of
media owners pressures it would be fruitful to comba journalist survey with
gualitative content analysis instead of quantiatwe. It is also true that, if there was
an ability to make editorial survey in wider exté@nivould definitely bring more useful
and valid findings to the topic. However, it is pitde to take it as a good probe into
research of commercial pressures making this wartemaried. Especially in the areas
of advertising and owners pressures which appetardie the most coercive groups
jeopardizing an objective, investigative and polerjournalism. It would be also
interesting to observe a public relations influendevelopment in the connection with
expected continuing savings of publishers as altre$umedia market development —

concentration and free online content development.
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Priloha €. 2: Pomér celkového inzertniho
trhu k tisténé inzerci (1990 - 2006)
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Priloha €. 3: Poéet agentur sdruZenych v
APRA
(1990 - 2012)
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Priloha €. 4: Poéet zaméstnanych v odvétvi
profesnich, védeckych a technickych Cinnosti
(1993 - 2012)
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Priloha €. 5: Poéet zaméstnanych na trhu
mezipodnikovych sluzeb (2000 — 2008)

900,0
803,2

800,0

700,0

600,0 }2/

11412,0
500,0 —

\El

= Pocet zaméstnanych v tis.

400,0
300,0 —_— —— |l Prodeje v mld. K¢
’ 369,8
200,0 (2884 324,1
100,0
0,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Priloha €. 6: Vyvoj poétu titulli celostatniho
denniho tisku (1989 - 2012)
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Priloha €. 8: Vyvoj poétu lifestylovych pfiloh
sledovanych titulti denniho tisku
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Priloha €. 9 Tabulka vyzkumné operacionalizac
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Piiloha ¢. 10: Dotaznik zkoumajici inzertni, PR a vlastnickdlaky na novinare

Podklady k dotazovani redaktort Eva Bendlova
Dpl. prce , Zobrazovani komeréni sféry v ¢eském dennim tisku®

PODKLADY K DOTAZOVANI REDAKTORU (Eva Bendlova, dpl. prace duben 2014) :

Uvod k tématu / Info poskytnuté novinéfi:

— Rict cil (dpl., vyzkum komerénich vlivii na MO), ubezpegit o nezneuziti, absence
diktafonu..

— Paklize se dotkneme tématu, se kterym osobné nema zkusenosti, ale vi o ném ze
zkusenosti kolegli / byvalych kolegg, jen mozné diskutovat

— Otazky se netykaji pouze pusobeni v soucasném médiu, ale 1 nazory ziskanymi
z praxe. Je mozné pfipojit poznamky ohledné zkuSenosti z piedchozich zaméstnani ¢i

ze zahranici

Zafazeni novinare a jeho profesni zkusenosti:

e V¢k / Pozice, nadiizeni a podiizeni / tematicka specializace / rubrika / pocet kolegt
v redakei

e Profesni historic — viz vyS$e

Na Zavér nabidnout autorizaci / zaslani vysledné prace

Duben 2014




112

Podklady k dotazovani redaktort Eva Bendlova
Dpl. price ,,Zobrazovani komeréni sféry v ¢eském dennim tisku*

Uvodni obecné otazky:

A) celkové: politika pokryti rubriky, ve které redaktor pracuje (jak ji hodnoti — souhlasi

s ni?, zda se mu byt vyvazena, na co a kym je dohlizeno, je naruSovana objektivita
zpravodajstvi néjakymi vlivy a jakymi? Jak je to k redaktorovi komunikovano?) Jak jsou tyto
vlivy silné, jak se projevuji na jeho praci (vice dale)? Jsou silngjsi tlaky zevnitf ¢i zvenku a
od jakych subjektu - inzerenti / vlastnici / marketéii / vedouci pracovnici? Jaké jsou vztahy
mezi témito subjekty a jim? Jak by je popsal?

B) zdroje a formy tlaku na néj (event. kolegy): zdroje primarné vnitini nebo vnéjsi?
Nechat rozvést. Formy pf. stiznosti, vyhruzky, petice, dopisy a ¢lanky nebo vnitini systém
komunikace. Jaky maji dopad na prici redaktora? Které jsou urputnéjsi / ¢astéjsi / hure se
jim odolava? Maji tyto tlaky podle né¢j dopad na konecnou podobu medialnich produkta?
Funguje v redakei uréity systém autocenzury, kdy je redaktorim pfedem jasné, Ze urcité
¢lanky nemayji $anci na publikaci z divodu nesouladu s o¢ekavanim zainteresovanych osob /
subjekta?

() tlaky a medialni obsahy: vlivy tlaki na vyslednou podobu mediélnich obsaht (pf. vyssi

dramati¢nost zpravy, pakliZe jde o inzerenta / vlastnika, fotomaterial — vyraz tvare, uziti
loga aj.)

D) srovnani dfive a nyni: situace na medialnim trhu obecné (tlaky — zdroje, forma,
intenzita, objektivita zpravodajstvi, autonomie redaktora), porovnani z hlediska seniority
redaktora (vice vystaven dfive / méné vystaven dfive)

E) priklady z praxe — jaké by uvedI?

Duben 2014
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Podklady k dotazovani redaktort Eva Bendlova
Dpl. price ,,Zobrazovani komeréni sféry v ¢eském dennim tisku*

Pomocné otazky:
Vlivy vnéjsi — inzerenti (pFip. jiné instituce s naklonnosti k vlastnikovi, elitni skupiny?)

¢ SnaZi se inzerenti ovliviiovat redakéni obsah? (formy tlaku se jedna - pozadavek na
sepsani ¢l. o inzerentovi nebo celd témata / editace ¢i stopnuti hotovych textd /
nasledna cenzura - vyhruzky apod.)

e A paklize ano, jsou aspésni?

e Ziskavaji podle vas inzerenti véti pozornost v médiich? Cast&jii zminky o nich
apod. (pozor - napi. nova kampan znamena vice inzerce, ale i ¢lankd - napi. launch)

o (Citili jste se nékdy inzerenty ohroZeni a obavali se uvefejnit néjaky ¢lanek nebo
naopak tlaceni k uvetejnéni?

e Existuje néco jako forma revanzovani, paklize se o velkém inzerentovi napise
negativni zprava?

e Zazili situaci, kdy byla inzerce skute¢né na zakladé negativniho ¢lanku stazena
nebo jim takto bylo vyhrozovano?

e Jsou investigativni zpravy umist'ovany mimo rubriky, v jejichz okoli maji inzerenti
reklamu?

e Byl jste pozadan (napi. marketingovym odd. / $é¢feditorem..) o sepsani tématu a pak
jste zjistil, ze v blizkosti vaSeho ¢lanku je umisténa reklama na produkt/sluzbu,
ktera s tématem koresponduje?

¢ Umistujete externi ¢lanky psané zastupci vascho tématu, kteii jsou navazany na
inzerujici spole¢nosti, nebo téma s inzerenty néjak koresponduje?

e Jak pracujete s TZ?

e Vnimate souvislost inzerovani a napf. PR agentur najatych stejnymi firmami, ktere
vam nabizi dal§i material?

e Hraje podle vas roli velikost média, resp. vySe ¢tenosti, v mife zavislosti na
inzerentech?

e Mz¢li by podle vas novinafi pfizpisobovat zpravy dle vkusu inzerenti?

e Je podle vas zapotiebi udrzovat s inzerenty dobré vztahy?

Vlivy vnitfni — vlastnici, marketingové odd., vedouci pracovnici

e Zazil-li jstc zmény vlastnika béhem svého ptisobeni, jaké jste citil dopady na vasi
praci? Jak hodnotite vliv vlastnika na koneénou podobu medialnich obsahti (¢etnost
vyskytu, tonalita, fotografie)?

e Zazil jste v redakci zavedeni nové marketingové strategie? Jak jste s ni byl jako
redaktor obeznamen a jak ovlivnila vasi praci?

e Podporuje vydavatelstvi inzerci formou implicitné nabizenych balika inzertniho
prostoru a piedpojatych (biased) zprav?

o Jak pfistupuje vydavatelstvi ke sponzoringu? Jste veden k uverejiovani ¢lanki
z akel pouze proto, ze bylo vydavatelstvi jejim partnerem?

Duben 2014
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Piiloha ¢. 11: Zaznam rozhovoru (respondent. 1)

Respondent ¢. 1, v médiich od roku 2002, pozice redaktor, editor, zast. séfredaktora, historie deniky
(Mafra, Economia) véetné lifestyle pfiloh, cestovatelsky magazin

Hlavni zji§téni

VLASTNICKA KONCENTRACE

- Hlavni rys koncentrace = mélo ¢asu

- Z ddvodu &asového tlaku obéas rezignuji na ovérovani zdroja

- Sluéovéni redakci vice titull ve vydavatelstvi je proti zajmu redaktor(

- S pfichodem nového vlastnika Mafry nastala fada personalnich zmén, novi $éfredaktofi,
obména u doméci a byznys rubriky odhadem cca 80 %, divody rGzné — zamérny odchod,
obdrZeni jinych nabidek, vypovéd'

- Zavadéni technologickych novinek pfinasi otrockou praci i pro vedouci pracovniky redakce —
napf. verze pro tablety

VLIVY ZEVNITR
- Dochazeni na tiskové konference z divodu, aby se ukazali pfed inzerenty
- Spoluprace na pfipravé témat, ktera se nasledné propaguji inzerentiim, ve spolupraci
s marketingovym odd.

VLIVY VLASTNIKA
- Tlaky vlastnika v zahraniéni redakci nepocituje

POLITIKA TITULY
- Politiku zahrani¢niho zpravodajstvi vyznamné ovliviiuje zaméfeni a zajem $éfredaktora,
nékdy sklouzava ke skandalizaci, je to takova ,popelka”

VLIVY INZERENTU

- Extrémni ndklonnost inzerentim v Casopisu — poZadavky na témata prichazi od inzerentl

- Opakovéni témat z dGvodu ,sezdnnosti” inzerentd — napf. 4 x v roce vznikla potieba sepsat
lyZovani jinak

- Silnd mira autocenzury oproti denikiim — selekce inzertné pfiznivych témat Volba pozitivné
ladénych témat namisto mnohdy zajimavéjsich, ale napf. pochmurnych (hibitovy),
odlvodiiovana vedenim snahou o vyvaZenost obsahu novin, které jsou vazné a pfinasi vice
negativnich zprav

_  Doslechl se o staZeni cca 2 mil. inzerce (nejspise sk. PPF) v tydeniku Euro na zakladé
negativniho ¢lanku o Petru Kellnerovi

_  Pravo Udajné prodava ¢lanky v ramci inzertnich balik( — pfiklad automobilky

Vedlejsi zjisténi
- Experti — asto lenost redaktor( (berou osvédéeny zdroj)
- Nazorové rubriky pisi primarné redaktofi Mafry, spadd pod komentafové odd., pracuji
viceméné samostatné
- PR—téméf nevyuziva (pouZitelnych cca 5% materialu), spiSe v lifestyle s tim pracoval
_  Sponzoring eventl — osobni zkusenost jen s Forem 2000, které neni komeréné zaméfené
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Priloha¢. 12: Zaznam rozhovoru (respondent. 2 a 3)

Respondent¢. 2a 3

2: v médiich od roku 1996, pozice redaktor, zéstupce 3éfredaktora (vydavatelstvi Mafra, Ringier Axel
Springer, ¢asopis Hattrick)
3: v médiich od roku 1998, pozice redaktor (Ringier, Mafra, ¢asopis Hattrick) a komentator

Shoda ve viem

Nazorovy stfet — soumrak ¢asopis( (3) vs. denik( (2) + stfet zajm0 pfi vykonu prace (Zaruba,
kampané pro PR agentury atp. — 3 je pro, 2 proti)

Pfevaha vypovédi od respondenta €. 2

Hlavni zjisténi

PROMENY MEDIALNIHO TRHU OD KONCE 90. LET

Proména mediélniho trhu za poslednich 16 let naprosto zasadni

Stdle vice nezkuSenych (a levnych) novindfi a soué¢asné neustald cyklickd fluktuace
novinafskych skupin (kolem Baléinka, Sidla aj.) jsou tristni (LN, pak Tyden a déle, obéas ze
zoufalstvi zabrousi do vefejnopravni €T nebo €Ro)

Naklady na provoz média vs. schopnost je vydélat jsou v nerovnovéze — po redaktorech se
chce vyznamné vice za méné penéz, nevyhnutelny propad ve kvalité (kterou beztak ani nikdo
nechce)

Placeny obsah na webu u nds moc nefunguje (maximalné exkluzivni videoobsah) — potieba
vydélat na éemkoliv druhotném (napf. online hry)

Je otadzka také promény vnimani ¢tenafl — klipovitost, nizké ¢tenarské naroky — zakazy
dlouhych ¢lankd

Nové projekty, aby byly dsp&sné, musi vynikat a odlifovat se — napf. Forbes

Rozsifeni vyznamu online zpravodajstvi vyZaduje vyhleddvani zajimavosti, zaclenéni nééeho
navic, vybuzeni ¢tenadil k prohliZeni obsahu — text se stava doplitkem a dominantni je vizudlni
stranka

Casové naroky na redaktory jsou diky obrovské a nutf je vice vyu¥ivat PR materidld (je to
témér nutnost), chybi tak ve zpravodajstvi jakékoliv kontroverze, citi, ze prostor pro PR
agentury se zvysuje

N&zory na budoucnost denikd: a/ internet supluje deniky (horké zpravodajstvi), b/ deniky
supluji ¢asopisy (nadéasovost, publicistika, analyzy..), ¢/ ¢asopisy nemaji prostor a zaniknou
VS ¢asopisy maji vetsi Sanci pfezit nei deniky — pracovni sila ma méné ¢asu na stejnou kvalitu
obsahu

Stfety zajmu: napf. Zaruba soudasné moderatorem akce hokejového svazu povaZuje
respondent za nepfipustné (vs. respondent 3 v tom potiZ nevidi — vypomoc s kampani, ktera
zvyduje kvalitu produktu, ktery vysild)

V posledni dobé dochazi k prozieni novinarl zhyekanych predchozi dobou (zahraniéni
vlastnici médii) — novinaf je také zaméstnanec, jediné s tim rozdilem, Ze pracuje se
symbolickym obsahem — problém sebereflexe éeskych novinaid

Napt. kauza Ceské televize(TV krize 2000/2001) — redaktofi si také mysleli, ze jim CT patfi,
fada z nich pfitom pozdéji presla k Bakalovi (z blata do louze). Pocit nenahraditelnosti a fizeni
vseho (napf. Drtinova) posiluje sou¢asna situace na trhu komerénich médii

VLASTNICKA KONCENTRACE

Nyni probiha ,kontaminace obsahu” dalSimi obchodnimi aktivitami stejné skupiny
Otazkou ¢asu je dal3i rozpinani a vlastnicka koncentrace — s integraci riiznych mediatypt a
propagaci produktt navzijem dochézi k ubytku kvality a orientace na $ir$i okruh témat




116

Séfredaktofi se stavaji producenty — manazery, ktefi koordinuiji finanéni otazky titulu se zdjmy
vydavatel( atd. (dfive se soustiedili na obsah a kazdodenni problémy), u redaktor(i jsou
postupné kladeny stale vy3si poZadavky byt univerzdini - od textu pfed fotku, video aZ po
zpracovani obsahu pro rizné formaty v&. webu a moderovéni TV pofadl (tedy osoba
novinafe je redaktorem, fotografem, kameramanem, moderatorem a produkénim v jedné
osobé&). Naposledy vniknul v deniku Sport mini$tab pro TV Barrandov. To vie se podepisuje
na obsahu

VLIVY ZEVNITR

Marketingové odd. je z jiné planety, nema jakoukoliv pfedstavu o povaze redakéni prace..

VLIVY VLASTNIKA

Posledni 3-4 roky je zpravodajstvi deniku Sport viibec nejobjektivnéjsi, nikdy nebyla narusena
autonomie pfikazem ,zeshora®, zahraniéni vlastnici nekonfrontovali novinare, velka spjatost
kvality zpravodajstvi s osobnosti $éfredaktora), dfive dobové zakotveni zplsobovalo
prostiedi vzajemné proti sobé stojicich tabor podporujicich jednotlivé kluby

Zahrani¢ni vlastnici se nemuseli zajimat pfili3 o ¢esky politicky rybnik, vliv nejspise také byl,
ale ne tak znatelny, primdrnim zajmem byl zisk. Z pohledu téchto majitel( jiz neslo jit dal, aby
mira ziskovosti dramaticky neklesala bez rozsahlych a naroénych investic

Vichni hraéi v rédmci medidlniho trhu funguji stejné — idea éeskych mecendil byla iluzi

Cesti oligarchové odhadem alespofi ze 60-70 % vlastni média jako nastroj a) obrany,
moZnosti reagovat na Gtoky konkurent@, b) moci

V zdsadé jde ale spise neili o investici o vysavani médii, dokud je to moiné

Zachrana ¢eskych médii vyménou za ztratu nezévislosti

Silny tlak pocituji novindfi deniku Sport po nakupu vydavatelstvi Ringier AxelSpringer
Danielem Kretinskym (vlastni FK Sparta Praha) — naroéna obhajoba pozitivnich stanovisek
vidi FK, tézko prokazatelné, pocit znevérohodnéni — je viak téZké soudit nyni, kapitalovy
vstup je neddvna udalost (prosinec 2013) — respondent otekava a pocituje 1) ohroZeni vnéjsi
povésti

At novinéf chce ¢&i nikoliv, pisobi na né&j 2) autocenzura (zdjmy vlastnika), nejspide petici jiZ
redaktofi proti Kiétovi nesepi3i a nevyluduje pfizplsobeni obsahu v zajmu vlastnika do
budoucna (tonalita, vstficnost)

Oligarchie ceskych médif silné ohroZuje jejich divéryhodnost — informace se velmi jednodude
vynasi (pf. rozhovor Karel Hvizdala po sepséni kodexu pro Mafru/Babi3e, kde jej odmité
hodnotit)

PF. fizena piestielka Babise se Sobotkou o vyuZivani médif v politice, Babislv argument , taky
o mé piSou $patné”

PF¥. Bakala vs. Babi$ na webu Protiproud.cz Petra Hjka

Kontrola médii v Maffe je neinstitucionalizovanéjsi (kodex..)

Sport jiz nikdy nepljde tak kontra, musi s kmotry vyjit (Kfetinsky jako majitel Sparty i obecna
zdvislost na ostatnich majitelich kluba)

Pfiklad pfekroéeni hranic a projev ,lokajstvi” — €lanek IStvana Léka proti BalSinkovi v LN
(argumenty poklesu prodeje a zpustlosti redakci, které nejsou zapfic¢inény osobnosti
$éfredaktora)

Nejprve nutny background sportovniho zpravodajstvi

Sport = politika, oligarchie, rozdil oproti politice je ve vy$8i emotivnosti sportovniho prostiedi
(novinafi jsou vystavovani emocim a tlakéim pfi pfimém kontaktu se sportovnimi kluby)
Obsahové dominuje fotbal a hokej (tedy kluby), ostatni zpravodajstvi o mocenskych
osobnostech (napf. Josef Jindra a Katefina Neumannova)
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PFistup k hra€lm ve sportovnim zpravodajstvi je znacné omezen (€asto pfi reklamnich akcich)
a pro vlastni redakéni material je potfeba pfistoupit na hru (napf. uvést na konci €lanku
informace o novych kopackach) — vyznamné horsi je v UK

Institut skalnich fanou$k( velmi usnadiiuje praci vedeni klubt

Ve sportovnim zpravodajstvi si online prostor hlidaji samotné kluby (www, FB, Twitter) a
prebiraji zde tak roli médif

Podle nékterych zdstupci FK na trhu (Plzeri) jsou redaktofi prostitutky, které si lze jednoduge
koupit a takto s nimi i jednaji

VLIVY INZERENTU

Inzerenti uzplsobuji obsah daleko vice neZli PR

Velka vstiicnost inzerentdm diky tomu, Ze nikdo neumi pofadné vydélavat ve webovém
prostredi, vydavatelé jsou na nich zavisli

Kontakt redaktora s hréci a kluby véci dohody, neformalnich osobnich vazeb, neexistuji
pravidla uklddajici redaktorovi povinnosti o éemkoliv psat, oviem moc klub{i/sponzor(i se
zvy3uje a uplatiiuje se implicitni redakéni ,,reklama® — na druhou stranu inzerenti pfi
soucasné situaci ¢eského mediélniho trhu si mohou dovolit vyrazné vice (oproti zahranici
benevolentnéjsi, tam je tvrdé — napi. UK)

Népadné kampané u firem sponzorujicich hra¢e — a titul (pf. hrd¢ Mario Balotelli v MF Dnes),
propojovani redakéniho obsahu s inzerci — , balfkovani (napf. éldnek nebo rozhovor) — neni
nijak oznagovéno (dfive tomu tak bylo u typicky komerénich sdéleni) — nyni €asto pise
redakce, kterd ma ve zpracovéni relativni svobodu pfi zachovani uréitych néleZitosti (nap¥.
fotka hréée s logem sponzora na dresu atp.). Pfipousti, Ze z hlediska objektivni Zurnalistiky by
se toto nemélo stat

Darky pro novinafe nejsou dnes téma, ale v 90. letech bylo vefejnym tajemstvim, Ze redaktofi
dostavali od klubi (Sparta) sluZebni auta.. Obecné byly vydélky dfive ,bokové”, zatimco dnes
jsou institucionalizované a legdlni a na korupci je kladeny vétsi diraz

Uplatnost sportovnich novinaih diskutuji nejéastéji tenafi

Piiklad dosahu inzerentll do zpravodajstvi jsou obchodni fetézce vs. reportdie o prohlidkéch
obchodnich inspekci

Zavislost médii na inzerentech — nehraje pfilis roli velikost — jde o celkovy trend (méné penéz
pro véechny)

MEDIALN PARTNERSTVI

Sponzoring a medialni partnerstvi mezi vydavatelstvimi a kluby/svazy je €ista forma
propagace s jasnymi principy a neznemozfiuje redaktordm dostat do zprav, co chtéji
Paradoxem dnesni situace RAS je medialni partnerstvi FK Sparta s vydavatelstvim Mafra
(Casto zaru€uje tato forma spolupréace lepsi piistup do médii — je ale tézké to pro Sport takto
brzy hodnotit)

Iniciace partnerstvi ze strany klub( (u Sportu dfive Slavie, Plzefi..) — ¢asto ale brzy (cca za rok)
skonéi z dlvodu nespokojenosti klubu - diky konfliktim pfi uvefejfiovani kontroverznich /
negativnich zprav médiem (napf. chlastacky po zapasech) — pfitom barter dle respondenta
spociva v lepsim piistupu média k hra¢lm a ziskani vice materidlu. MP je tak spiSe zdrojem
konflikt(, proZitkem sportu graduje iracionalita jednani

Nové cesty vidi: kluby/svazy by platily za partnerstvi penézi, uvaddénim programu na zapasech,
generovanim tiskarskych zakazek, povzbuzovanim predplatného pro ctenare
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Priloha ¢. 13: Kbdovaci kniha kvantitativni analyzy

Kédovaci kniha: Vyskyt stanovisek vyjadtujicich se ke znéné sazby DPPO weském celostatnim
tisku

ZDROJE ANALYZY

média pro rok 1996: Hospos&ké noviny, MF Dnes, Lidové noviny, Pravo, Svobodio&o, Zemské
noviny

média pro rok 2006: Hospoidké noviny, MF Dnes, Lidové noviny, Pravo

databazovy zdroj: Newton Media Search

SPECIFIKACECLANKU KE KODOVANI

obsahuji souslovi ,daz prijma”

zminuji se o dani ziimu firem (nikoliv OSWC — Zivnostnici, nikoliv investni pobidky,¢i sazba pro
vybrané sektory ekonomiky - nagexportéi), nemusi se tykat vyhradnohoto typu da#y musi byt vSak
zminka o danich ziimt pravnickych osob (DPPOY¥ipomna (pozor na texty z roku 2006 zabyvajici s
otazkou rovné danpro fyzické i pravnické osoby - ODS, paklize jspininy ostatni podminky pro
za'azeni - tedy zejména §anek veden také v kontextu vySe DPPO, pakdiataké)

1%

jedna se o danodvadné do rozpstu CR

jedna se @lanek v celostatnim vydani

U nazorového textti rozhovoru dotyny vyjadtuje suij ndzor na vysi sazby DPPO, u ostatnichitext
existuje pimaci nepiimare¢ (parafraze, odkaz na zdroj), ktera se viigel k vysSi sazby DPPO; pozor n
texty z roku 2006 zabyvajici se otazkou rovnédao fyzické i pravnické osoby - ODS, paklize jsou

splreny ostatni podminky pro g@zeni - tedy zejména fanek veden také v kontextu vySe DPPO, pak

zaadit také!; niize jit také o komenté a diskuse kipdkladani navrinzakorii ve smovrg, prohlaseni
politikii vyjadtujici se k patebs zvySenici snizeni této dan(nikoliv vSak nap. hodnoceni redakce ex-
post, zda strany dodrzely sviegvolebni sliby nebo odhady, jak dopadnou povolegjidnavani, pakliz
takové odhady nezahrnuje stanoviska jednotlivycdnstebo postoj redakce na to, zda je upravenisa
vhodnéci nikoliv), povolebni vyjednavani, avSak pouze tedpokladu, Ze jsou uvedena stanoviska st
s piipadnymi argumenty anebo komentujici vysledek jaéingpohledu stanoviska jednotlivych subjekt

jednani, nikoliv vSak dohady o tom, jak situace aline, pedvolebni programy a programova prohlasSeni

paklize se vztahuji k aktualni situaci (nikoliv akai zpstné jako nap. srovnani redakcer@dvolebnich
slibii s realitou). Obean- stanoviska mohou byt normativni (prim tak je?), ale musiejmeé obsahovat
hodnotici stanovisko, zda s udalosti (Upravaiodé sazby), ktera se odehrava (nebo se méa odeltét)
vyroku souhlaséi nesouhlasi. Je p@ba byt obeztny u politické rétoriky -€asto jsou vyjateni k
poslaneckym navifim obhajovana zcestnou argumentaci anebo je moghéitizuji nag. navrh snizujici
dai, ale neznamena to, Ze jejich autor je proti siidani obect (nag. mu pouze vadi mira
navrhovaného snizeni)

N (D

fan

muZe jit o jakykoliv novinésky zanr

SPECIFIKACE KODOVACI JEDNOTKY (KJ)

KJ = stanovisko ke zvySeni / snizeni sazby DPP@(daxijmu pravnickych osob) - nikoliv snizovani
dani z pijmt obeci (u rovné da# - viz vySe - musi byt kontext/diskuse také o swérd dani pro firmy.

Paklize je totéz stanovisko stejnou stranou uvedenrdanci reda&nihoclanku vicekrét, je zahrnuto pouze

jednou

KODOVACI KNIHA

Medium M

Hospodéské noviny

MF Dnes

Lidové noviny

Pravo

Svobodné slovo

o |0 | W (N (P

Zemské noviny
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Datum D

format data ddmmrr
Specifikace novingkého Zanru z

Nazorovyglanek autorsky (napuvodnik, sloupek, komertéanketa apod...); ® 1
Rozhovor; R 2
Clanek redakce (ostatni textyJR 3
Dar¢ jako hlavni téma textu DT

Hlavnim tématem textu jsou dgrizn. jsou uvedeny v nazvu a/nebo prvnim
odstavci textu a/nebo se jim texinuje v nadopolovinim rozsahu

Hlavnim tématem textu nejsou @atezn. nejsou uvedeny v ndzvu a/nebo prvnim
odstavci textu a ani se jim text riewje v nadopolovinim rozsahu

Nelze utit

Vazba autora k redakci titulu u nazorovéhanku (NC)

Autor je¢lenem redakce; tj. redaktor, vedouci pracovnik regimupracovnik
redakce

Autor neni¢lenem redakce

Nelze utit

Neni relevantni (neni kbdovan nazor@lgnek)

O W |N |-

Nazorova fiznorodost textu dlanku redakceR) a u nazorovych. (NC) typu
anket

NT

V textu se vyskytuje jedno stanovisko

V textu se vyskytuji d¥ stanoviska

V textu se vyskytujiit stanoviska

V textu se vyskytujétyii stanoviska

V textu se vyskytuje § a vice stanovisek

Neni relevantni (neni kddovétanek redakce)

o || |wWw (N (-

Nazorova dominance vzhledem k sa2PPO uclanku redakce(R)

ND

Z celkového pétu stanovisek v texturpvazuji ta, kterd howopro snizeni DPPO

Z celkového pétu stanovisek v texturpvazuji ta, kterd howoproti snizeni DPPO
(tj. i pro zachovani vySe)

Posetn jsou stanoviska pro i proti snizeni DPPO v rovieva

Neni relevantni (jde o rozhovor nebo nazorélanek)

Nazor autora na sazbu DPPO

NA

Autor zastava stanovisko podporujici mySlenku stiBPPO

Autor zastava stanovisko podporujici mysSlenku zaéhési zvyseni DPPO

™

Argumentace

Argument se musi vazat ke stanovisku (KJ) a mysiy@&tlovat. ,Firmam se
ulevi®, ,ceska ekonomika dosahne kritérii fmtitnych pro vstup do EU" apod. jsol
argumenty, ale n&pneni argumentem, Ze ,dahy se nerdly sniZzovat rychle”,
LSnizeni je pectasné” apod.), pozor na zawfidi politickou rétoriku, ktera mnohd
neni ¥cna (nap. kdyz je vedena vlanku diskuse mezi stranami otmsnizeni, pak
fada dalSich argument ¢lanku, & je postavena proti jednomu, kteréispé
podminky kédovani, se jiz netykd stanoviska fnhpvai o mie snizeni nikoliv o
snizeni jako takovém - a mnohdy ani zadné stanodgkto problematice
nevyjaduje -neni ¥ejmé, zda je autor argumentu @igroti snizeni dak
podstatou argumentu je ibdnEni stanoviska -&oliv nemusi odpovidatéené
logice - nap. ,na snizovani dani nejsou penize v razpbatp. je také argumenten
— pokud sodiasre existuje k argumentu stanovisko, ve kterém awalit ze

I

snizovani dani nepovazuje za vhodné)
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Ne

Pojmenovani autora stanoviska; paklize autoflgmem redakce, nespecifikovat
autora

AS

format pojmenovani

jméno, instituce,
funkce (jsou-li
Udaje k dispozici),
paklize je autorem
politicka strana bez
mluwiho / zastupce
(nap®. odkaz na
volebni program),
pak uvést jen
stranu; Udaje o
mluwich Ize
prejimat a
dopliovat z jinych
zdroji (jina média,
internet)

Piiloha €. 14: Stanoviska DPPO v roce 1996

1996: Stanoviska celkem

M snizeni

M zachovani/zvyseni
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Priloha ¢. 15: Texty DPPO v roce 1996

1996: Texty celkem

1

M snizeni
M zachovani/zvyseni

M ani-ani

Priloha €. 16: Expertni nadzory v letech 1996 a 2006

Expertni nazory
25

20

15

M snizeni

10 M zachovani/zvyseni

1996 2006
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Priloha ¢. 17: Expertni ndzory v letech 1996 a 2006 ¥phled)

Dané hlavnim tématemélanku

Autor stanoviska Pozn. Autor stanoviska \ Pozn.
nazorovéclanky
5 Pavel Kohout, PPF, analytik,

Jaromir Zegklitzyeditel koordinator ekonomického
Obcanského institutu 2X programu ODS 4x

Pavel Mertlik, byvaly politik,

ekonom Raiffeisenbank,
Daniel Minich, CERGE, byvaly ministr financi za
student CSSD
Jan Uhlf, Odborovy svaz
KOVO, predseda
Pavel Ernst (prezident) a
Stanislav Heczko, Unie
zanestnavatelskych svaz
Ceskeé republiky

rozhovory
Pavel Ernst, Unie
%anéstnavatelskych svéz X
Ceské republiky, prezident
clanky redakce

Karel Kratina, Vereinsbank, redakce (komeéni priloha
¢len predstavenstva "strategie rovnovahy")
Kamil Jané&ek, Komeini Bedriich Danda, Sdruzeni
banka, hlavni ekonom bez argumenpodnikatel
Pavel Saftik, KDU-CSL,
daiovy expert bez argumant

RomanCeska (ODS), vykonn
vybor Fondu narodniho
majetku, pedseda

N -

Svaz ptimyslu a dopravy’R

Stpan Popoui, Svaz
pramyslu a doprav{'R,
prezident

Dané vedlejSim tématemélanku
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nazorovédlanky

Tydenik Respekt

bez argumén

Pavel Kohout, PPF, analytik,
koordinator ekonomického
fprogramu ODS

Peter Jafrek, neni uvedeno
(do r. 2003 Reuters na SK),
mozna komentator SME
(chyba v transkripci),
kaZzdopada celoZivotré
povolanim novin&

rozhovory

Jan Svejnar, Michiganska
univerzita, profesor, jeden z
architekfi transformace

Pavel Kohout, PPF, analytik,
koordinator ekonomického

bez arguméntprogramu ODS

Zderek Somr, Hospodéka

Miroslav Zamenik, ekonom,

—

komoraCR, prezident bez arguméntporadce ministra financi bez argumen
clanky redakce
Svaz piimyslu a dopravf’R | bez argument| ekonomové
Stepan Popow, Svaz
pramyslu a doprav{’R,
prezident bez argument Ondrej Plasil, podnikatel
Konfederace
zangstnavatelskych a
podnikatelskych svdiz
2006
Dané hlavnim tématemélanku
Autor stanoviska Pozn. Autor stanoviska \ Pozn.
nazorovéclanky
Rudolf Opatil, CMUS,
poslanec PSPR
Milan Stch, Ceskomoravska X
komora odborovych svéz
mistofedseda
rozhovory
X X
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dlanky redakce

Jaroslav BroulikCMUS bez argument

Jiti Dolejs, UV KM,
ekonomicky poradce

X
Johann Vogel, nezavisly
Institut pro makroekonomické
studie v Bonnu
portfoliovi i ptimi investdi
Dané vedlejSim tématemélanku
nazorovéclanky
X | X
rozhovory
X | X

clanky redakce

X CMKOS

Martin Fassmanr MKOS,
ekonomicky expert

Priloha €. 18: Stanoviska pro snizeni DPPO (1996)

1996: Stanoviska pro snizeni DPPO

H Expertni

M Ostatni
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Priloha ¢. 19: Stanoviska pro snizeni DPPO (2006)

2006: Stanoviska pro snizeni DPPO

Expertni

M Ostatni

85




