UNIVERZITA KARLOVA YV PRAZE
FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut komunikac¢nich studii a Zurnalistiky

Katedra medialnich studii

Diplomova prace

2014 Dusan GajdoStik



UNIVERZITA KARLOVA YV PRAZE
FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut komunikac¢nich studii a zurnalistiky

Katedra medialnich studii

Dusan Gajdostik

Soucasné online aktivity vydavatelstvi
Economia

Diplomova prdce

Praha 2014



Autor prace: DuSan Gajdostik
Vedouci prace: PhDr. Petr Bednarik, Ph.D.
Rok obhajoby: 2014



Bibliograficky zaznam

GAJDOSTIK, Dusan. Soucasné online aktivity vydavatelstvi Economia. Praha, 2014. 69
s. Diplomova prace (Mgr.) Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studii a zurnalistiky. Katedra medialnich studii. Vedouci diplomové

prace PhDr. Petr Bednaiik, Ph.D.



Abstrakt

Vydavatelstvi Economia disponuje konzistentnim portfoliem tisténych médii s diirazem
na kvalitni obsah, od deniku (Hospodatské noviny), pies ndzorové tydeniky (Ekonom a
Respekt) az po odborné tituly (Marketing & Media apod.). Zaroven provozuje
relevantni online platformy k jednotlivym titultim, u nichz se vice ¢i mén¢ uspésné snazi
o transformaci do modernéjsich formatt, vyuzivajicich vSech nastroji moderniho webu
— tedy intuitivni struktury, interaktivity, propojeni se socidlnimi sit€émi, vyuziti audio a
video obsahu, tablety a mobilni aplikace a zaroven hleda pro tyto projekty nové
obchodni modely.

Ve své praci uvadim ¢tenare do kontextu historie vydavatelstvi, zaméfuji se na analyzu
klicovych titulit v minulosti i soucasnosti, v hlavni ¢asti se vénuji aktudlnim zméndm a
trendlim v rdmci online projektil, zejména nové podobé online deniku iHNed.cz,
mobilni a iPAD aplikaci iHNed.cz, webovym strankam Respekt.cz, iPAD aplikaci
Respektu, ale také Cisté online akvizicim Volny.cz a Vybermiauto.cz a v zavéru

nastifiuji moznou blizkou budoucnost.

Abstract

Economia publishing house has a consistent portfolio of print media with an emphasis
on quality content from the daily newspaper (Hospodaiské noviny), through opinion
weeklies (Econom and Respect) to B2B titles (Marketing & Media etc.). At the same
time operates the relevant online platforms, which are more or less successfully trying
to transform into a more modern formats, using all the tools of modern web - the
intuitive structure, interactivity, links to social networks, the use of audio and video
content, tablet and mobile applications and looking for these projects new business
models.

In my work, | introduce readers to the context of the history of publishing, focus on the
analysis of key titles in the past and present, in the main part describes the recent
changes and trends in online projects, especially new form of online daily iHNed.cz,
mobile and iPad applications iHNed.cz, websites Respekt.cz , iPAD application
Respekt, but also acquisitions VVolny.cz and Vybermiauto.cz and in the end outline
possible the near future.
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Uvod

Téma své diplomové prace jsem si vybral proto, Ze v soucasné dob¢ se zdsadné
meéni klasicky model médii tak, jak fungoval prakticky po celé 20. stoleti a nikdo nevi,
jaky bude jeho budouci vyvoj, disledky na tvorbu obsahu, reklamu a jejich financovani,
na konzumaci informaci celou spole¢nosti a tim padem i na Kulturu a politické systémy,
které jsou s fungovanim médii spojeny ¢im dal vice, at’ jiz jde o jejich podporu ¢i
Kritiku.

Jisté je, ze svobodna média piispéla a prispivaji K rozvoji demokratickych
systému bez ohledu na jejich riizné funkéni i obchodni modely v riznych statech. A
také je jasné, ze i bez soucasné ekonomické krize velmi rychle upada stavajici klasicky
obchodni model, tedy kombinace financovani z prodeje koncovému zakaznikovi a z
prodeje inzerce jejim zadavatelim.*

Sledovanost televize a ¢tenost tisku upada oproti naristu navstévnosti online
médii, ktera ale dosud nepievzala obchodni model klasickych médii kombinace prodeje
obsahu a inzerce a maji tedy problém, jak kvalitni obsah financovat. Zajimavé ptitom je,
ze poslechovost radii ziistava stabilni, coz je pravdépodobné dano moznosti nastavit
konkrétni radio konkrétni cilové skuping na miru a také reprodukei hudby.?

Tradi¢nim medidlnim domim a vydavatelstvim nicméné nezbyva nic jiného, nez se
stavajici situaci prizptisobovat, vyhledavat a vytvaret nové cesty distribuce a konzumace
informaci. A to je pifi zachovani stavajici irovné obsahu tézky ukol, se kterym se
potykaji prakticky vSechna medialni odvétvi.

Zasadni zména pfisla na pfelomu tisicileti v obchodnim modelu u popularni
hudby. Vyrobce pocitaci spole¢nost Apple piisla na trh s revolu¢nim MP3 piehravacem
IPOD, coz v té dobé samo o sobé nebylo nic pievratného, nicméné byl tak jednoduchy,
designové atraktivni a pfedevsim spojeny v jednom ekosystému s databazi hudby
iTunes, ze zptsobil revoluci v prodeji hudby. Obchodni model byl od vzniku moznosti
reprodukovat hudbu postaven tak, ze interpret vydélaval na smlouvé s nahravaci

spolecnosti a prodeji nosicli, nejprve gramofonovych desek a pozdéji kompaktnich

! Deniky v pololeti: Proddvaji o 100 tisic méné nez vioni. Mediaguru.cz (online) 2012. [cit. 2014-01-20].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2012/08/deniky-v-pololeti-prodavaji-o-100-tisic-mene-
nez-vloni/>.

2 Poslechovost rddii stabilni, na cele je Impuls. Mediaguru.cz (online) 2012. [cit. 2014-01-20]. Dostupny
z WWW <http://lwww.mediaguru.cz/2012/02/poslechovost-radii-stabilni/#.U2n3mijtws>.
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diskt.? Zivé vystupovani pak bylo dileZité pro propagaci prodeje nosi¢i. S piichodem
sluzeb jako Napster, iTunes, YouTube, Spotify, Deezer nebo Google Play a obecné
sdileni hudby a jejiho stahovani z internetu se tento model obratil naruby, tedy interpreti
vydélavaji na koncertnich sittirach, jejich honoraie vyrazné vzrostly, ceny vstupenek
také, protoze zazitek z zivého koncertu nelze zkopirovat. Vydavani hudebnich alb pak
podporuje prodej vstupenek na zivé koncerty. Kromé jiného se také vyraznym
zpusobem zpfistupnily moznosti vytvorfit hudebni nahravku v profesionalni kvalité
prakticky komukoliv, protoze k tomu jiz neni potieba drahé nahravaci studio, ale staci
nastroje a pocita¢ s dobrou zvukovou kartou a odpovidajicim softwarem. To
odstartovalo obrovsky néartst hudebnich nahravek, z nichz ale jenom par, které se objevi
V pravou chvili na spradvném misté, ma Sanci na globalni uspéch. Nicméné k tomu jiz
vlastné neni potieba masinérie nahravaci spole¢nosti, sta¢i online nastroje a socialni sité
jako jsou YouTube, Facebook nebo Twitter.

Néco podobného se nyni déje i1 ve filmovém primyslu, kde se posledni desetileti
nataceji bud’ nizkorozpoctové filmy nebo megafilmy. Hollywoodsti producenti, ktefi
jsou velmi ¢asto angazovani i v distribuci filmu ¢i pfimo sitich Kin, si stézuji a lobuji za
prosazeni represivnich zdkond namitfenych proti technologiim, které umoznuji Sifit
obsah po internetu, at’ jiz legalné ¢i nelegalné. Nicméné pro svobodu tvorby se mohou
nakonec ukazat moznosti internetu a napiiklad financovani pomoci tzv. crowdfundingu’
jako vychodisko pro tvorbu obsahu nezavislého na velkych spole¢nostech.

Hudba i film jsou soucasti kultury i médii, takze ta zména se uz déje a zpusob, jakym
probiha u téchto odvétvi, ndm muize leccos napoveédét o tom, jak bude probihat
v médiich jakoZzto platformach pro pienos informaci.

Economia je ptikladem vydavatelstvi, které to jiz caste¢né pochopilo a na
nékterych projektech zacalo novy pfistup uplatiovat. A tato prace ma ambici ukazat, jak
se k tomu dopracovalo, s jakymi uskalimi se potykalo, jak si nyni stoji a co ho jesté
ceka.

Prace si klade za cil detailné zmapovat soucasné online aktivity vydavatelstvi
Economia a to jak v kontextu historického vyvoje vydavatelstvi, tak i estetického,
funk¢éniho a obchodniho hlediska. Zaroven je porovnava s aktivitami ostatnich velkych

domécich vydavatelskych domti.

¥ KAHNEY, L. (2009). Jak mysli Steve Jobs. Vyd. 1. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-2794-0, s.
25.



Metodicky ptistup kombinuje studii projektti vydavatelstvi Economia od
devadesatych let do soucasnosti a srovnavaci analyzu s konkuren¢nimi projekty,
vychézejici z primarnich a sekundarnich prament.

Hypotéza, ze které vychazim pii tvorbé této prace, je nasledujici: Vydavatelstvi
Economia je dnes nejinovativngjsim velkym vydavatelskym domem v Ceské republice a
tim, ze s novymi trendy ptichazi obvykle na trh jako prvni, je zaroven v domacim
prostiedi i ovliviiuje a ostatni vydavatelské domy je postupné také adaptuji. Vychazi to
zZ podstaty jeho pozice seriézniho a vyvazeného informa¢niho zdroje a specifické cilové
skupiny, ktera obsahuje z velké ¢asti stfedni a vy$§i management, stfedni a velké
podnikatele a politiky. Nemén¢ podstatnym vlivem muze byt i majoritni vlastnictvi
¢eského miliardare Zdetika Bakaly, ktery je ochoten do novych cest a projektil
investovat bez vidiny rychlého zhodnoceni vlozenych prostiedkd.

Téma vydavatelstvi Economia je pomérné mladé a saha teprve k pocatkiim
transformace po roce 1989 a zaroven je v soucasné dobé velmi dynamické, proto
K nému neexistuji prakticky zadné primarni zdroje. Stejné tak k historii Hospodaiskych
novin do roku 1989 neexistuji Zadné primarni prameny vyjma archivii novin samotnych,
nicméng se ji zabyvala velice peclivé zpracovana diplomova prace kolegyné Lucie
Hrdli¢kové ,,Historie Hospodarskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku z roku 2010, kterou vyuzivam jako jeden ze zdroji informaci.’ K tématu Easopisu
Respekt pak vyuzivam velice kvalitné zpracovanou bakalaiskou praci Martina Kubise
,.Promény tydeniku Respekt* ze zlinské univerzity Tomase Bati z roku 2008.° U
aktualnich témat poslednich let, tykajicich se vydavatelstvi Economia, vychazim
z zanrovych odbornych internetovych serverti Lupa.cz, Mediaf.cz, Mediaguru.cz,
Marketing & Media, Pooh.cz, Strategie a Tyinternety.cz. Vyro¢ni zpravy a ucetni
zaveérky ¢erpam z databaze Justice.cz, navstévnost webt z projektu Netmonitor.cz a
udaje o nakladech a prodejich tisténych titulli z webu Unie vydavatela. V tezi téz
zminuji rozhovory s aktéry, coz vydavatelstvi Economia po kontaktovani ptislusnych

osob prostiednictvim svého tiskového mluvéiho bohuzel odmitlo.

* Crowdfunding jako cesta k realizaci projekti. Lupa.cz (onling) 2012. [cit. 2014-01-20]. Dostupny z
WWW <http://www.lupa.cz/clanky/crowdfunding-jako-cesta-k-realizaci-projektu/>.

> HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospodarskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikac¢nich studii a Zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova.
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1. Uvedeni do problematiky — stru¢na historie

vydavatelstvi Economia

1.1. Vznik vydavatelstvi v komunistickém Ceskoslovensku

Vydavatelstvi Economia vzniklo po revolu¢nim roce 1989, nicméné¢ jeho kofeny
sahaji az do roku 1957, kdy byly zalozeny Hospodaiské noviny. Tato prace sice nema
za kol zmapovat historii Hospodaiskych novin a vydavatelstvi Economia, pro
pochopeni celé problematiky je vSak tfeba mu Givodni kapitolu vénovat.

V padesatych letech byla jiz média pod tplnou kontrolou vladnouci
Komunistické strany Ceskoslovenska. Ustava sice zaru¢ovala svobodu projevu, ale
vladnouci garnitura zaroven ustanovovala mnoho opatfeni, kterymi je omezovala a
usmeériiovala pro ucely propagandy.

Ministerstvo skolstvi a kultury a pozd€ji Ministerstvo informaci pfedstavily
plany na vydavani ekonomického tydeniku jiz v roce 1956. Finalni rozhodnuti o
vydavani listu padlo v srpnu 1956, kdy Ustiedni vybor Komunistické strany
Ceskoslovenska schvalil vydavani ekonomického tydeniku od ledna 1957 s tydenni
periodicitou v osmistrankovém formatu a nakladu 20 tisic vytiski. Dle obsahové
koncepce tydeniku se mél zabyvat aktualnimi problémy narodniho hospodafstvi
Ceskoslovenska, hospodafstvim v ostatnich zemich komunistického bloku a kriticky si
v§imat i kapitalistickych stati. Casopis se mél také zabyvat aktudlnimi problémy
souvisejicimi se zlepSenim fizeni a planovani narodniho hospodatstvi. Mél také
¢astecné nahradit tzv. zavodni periodika.

Hospodatské noviny nejprve vychdzely ve vydavatelstvi Orbis, ale na pocatku
60. let se Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska rozhodl pievést jejich
vydéavani Hospodatskych novin do vydavatelstvi Rudé pravo. S tim také souvisela
aktualizace obsahové koncepce. Piedavani Hospodaiskych novin do rukou Rudého
prava bylo rovnéz spjato se stanovenim dal§iho programu pro tento tydenik. Stalo v
ném, ze ,,hlavni ndplni Casopisu bude systematickéd popularizace hospodarské politiky a

komplexni konkrétni ekonomiky a prace nasich zavoda,* a déle, ze ,,Casopis bude

® KUBIS, Martin. Promény tydentku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
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pfinaset praktické ¢lanky a zkuSenosti z oblasti fizeni, organizace, planovani a
financovani vyrobnich hospodaiskych jednotek, podnikii, zdvodl, narodnich vybort a
jednotnych zemédé€lskych druzstev ve svétle ukoli tietiho pétiletého planu rozvoje
narodniho hospodarstvi CSSR.«/

Po obrodném procesu a uvolnéni v priabéhu Prazského jara v roce 1968 se dotklo
normaliza¢ni obdobi i Hospodatskych novin. Séfredaktora Vi¢ka nahradil v roce 1969
Jifi Sekera, dosavadni $éfredaktor Rudého prava. Jiz v roce 1970 byl Jifi Sekera z
funkce odvoléan a na jeho post strana dosadila Rudolfa Kostku, ktery fidil Hospodaiské
noviny az do roku 1989. Jifi Sekera pak setrval v dalSich letech na pozici vedouciho

rubriky ,,svétova ekonomika“®

1.2. Porevolucni privatizace a majetkové vztahy

Na prelomu let 1989 a 1990 zacali vedouci predstavitelé Hospodaiskych novin
tesit, co s tydenikem dal. V prosinci 1989 byla totiz stale vydavatelem Komunisticka
strana Ceskoslovenska prostfednictvim redakce Rudého prava. Transformaci byl
poveten prave Jifi Sekera, ktery se s feSenim hledani nového vydavatele obrétil na
Miroslava Pavla, byvalého feditele tiskového odboru Uiadu piedsednictva vlady CSSR,
mluvciho federalni vliady Miroslava Adamce a na kratkou dobu mezi listopadem 1989 a
lednem 1990 také feditele Ceskoslovenské televize.”

V dubnu 1990 byla do obchodniho rejstiiku zapsana akciova spole¢nost
Economia a v kvétnu vydala spole¢nost prvni ¢islo nového deniku s nazvem
Hospodaiské noviny, denik pro ekonomiku a politiku. Zakladatelem a akcionafem

akciové spolecnosti byly statni organizace a instituce — mezi nimi vyznamné ceské

Svatava Navratilova.

! HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddiskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 19-26.

8 HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Képplova, s. 26-28.

S HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospodarskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikacnich studii a Zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 34.
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banky Investi¢ni a postovni banka (CSOB) a Komeréni banka, Ceska tiskova kancelai
(CTK), Utad vlady a soukromé osoby.'?

Vydavatelstvi Economia bylo jednim z prvnich vydavatelstvi, které nabidlo své
akcie do zahraniéi. Jiz v roce 1990 zacalo jednani o vstupu nadnarodniho konsorcia
Eurexpasion, v némz m¢la majoritu francouzska spolecnost a jehoz spolumajiteli se
pozdé¢ji staly Handelsblatt a Dow Jones. Eurexpasion ziskalo v listopadu 1991 45 %
akcii Economie piesto, Ze dle vypovédi tehdejSich zaméstnancti Economie
nepotiebovaly Hospodaiské noviny na rozdil od jinych titulti na domacim trhu
zahrani¢niho investora kvili kapitalu. Jejich postaveni na trhu bylo exkluzivni a inzertni
objem byl vice nez dostate¢ny.**

Zpocatku vychdzely Hospodatské noviny stejné€ jako ostatni deniky v cernobilé
upraveé v rozsahu osmi stran. Vedle zpravodajstvi a komentaiti se Hospodaiské noviny
vénovaly novym zakoniim a informovaly o udalostech ze spole¢nosti, kultury a sportu.
Jako prvni zacaly také pfinaset pravidelné zpravodajstvi a komentare ze svétovych burz.
Primarnim zaméfenim Hospodatskych novin ov§em byla ekonomika a politika.
Piispévateli se také stala celd fada politicky ¢innych osobnosti.

V fijnu 1997 prosel list vyznamnou upravou koncepce a grafiky: Zvétsil se
format novin, zacaly se tisknout barevné¢ a list se jako prvni u nés roz¢lenil na
samostatné prilohy, které byly pfedtim jeho soucasti (naptiklad Podniky a trhy, Kariéra,
Vikend, Auto-moto atd.).*?

Dalsi velka uprava layoutu probéhla na jate 2009, kdy byl zcela zménén design
Hospodatskych novin a dle nejnovéjsich trendti se zdvojnasobila velikost titulki i
fotografii. Nicméng ¢tenati Hospodaiskych novin jsou konzervativni cilovou skupinou a
tyto zmény nepfijali prili§ pozitivng.™

V roce 2006 doslo ve spolecnosti Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V.,
ktera vydavatelstvi Economia ovladala, po dlouhém obdobi stabilni vlastnické

struktury, K jeji zméné. Spole¢nost Dow Jones & Company Inc. prodala sviij minoritni

YWHRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vywvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikacnich studii a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 51.

W HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Képplova, s. 58-60.

2 HRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd, Institut
komunikacnich studif a zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Képplova, s. 74.

3 Novd tvar Hospoddrskych novin. Font.cz (online) 2009. [cit. 2014-01-25]. Dostupny z WWW
<http://www.font.cz/design/nova-tvar-hospodarskych-novin.html>.
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podil 23,5 procenta ve spole¢nosti Handelsblatt — Dow Jones Investments B.V. jejimu
majoritnimu vlastnikovi, spole¢nosti Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH.

V srpnu 2008 pak Verlagsgruppe Handelsblatt prodala sviij vétSinovy podil 88,36
procent akcii ve vydavatelstvi Economia podnikateli Zdenku Bakalovi, respektive jim
vlastnéné spolecnosti Respekt Publishing, ktera vydavala nazorovy tydenik Respekt.
"Diky investici Zdetika Bakaly se Economia stane nasim nejvétsim vydavatelstvim, jez
bude mit ¢eského majitele,” komentoval uskutecnéni obchodu Michal Klima, tehdejsi
generalni feditel a pfedseda predstavenstva Economie. Economia totiz kromé
Hospodaiskych novin, Ekonomu a Respektu jiz vydavala 18 dalSich tituld, predev§im

odbornych &asopisii zamé&Fenych na riizné segmenty ekonomickych aktivit.™

1.3. Akvizice tydeniku Respekt

Respekt byl zaloZen jako prvni nezavislé médium den po sametové revoluci 18.
listopadu 1989 skupinou samizdatovych novinaii okolo tehdejsiho disidenta Alexandra
Vondry, a to spojenim kulturniho samizdatu Revolver Revue a Sportu v Informaéni
servis. Prvni ¢islo ¢asopisu Respekt pak vySlo 14. biezna 1990. V roce 1991 se
Vv Casopise poprve objevily typické satirické ilustrace Pavla Reisenauera. Mezi
Séfredaktory se postupné vystfidali Jan Ruml, Ivan Lamper, Vladimir Mlynat, Martin
Fendrych, Petr Holub, Tomas Némecek, Marek Svehla, Martin Simec¢ka a soucasny
Séfredaktor Erik Tabery. Od roku 1994 bylo majoritnim vlastnikem vydavatelstvi Mafra
a vroce 1996 jeji podil odkoupil Karel Schwarzenberg. Jiz za¢atkem roku 1996, tedy
v dievnich dobach internetu, zalozil tydenik Respekt své prvni webové stranky. Casopis
vSak byl dlouhodobé ztratovy a Karel Schwarzenberg tedy hledal dalsiho spole¢nika,
kterym se nakonec stal v roce 2006 prave podnikatel Zdenek Bakala. Ten odkoupil
nejprve nadpoloviéni vétSinu a o rok pozdéji cely podil.15

Pivodné vychdzel tydenik v novinovém formatu v ¢ernobilém provedeni, pozdéji
jiz s barevnou titulni stranou. Zaroven byl rozdélen do dvou sesiti: prvni obsahoval

komentafe, zpravodajstvi z Ceské republiky a ze zahraniéi, publicistickou &ast a

YHRDLICKOVA, Lucie. Historie Hospoddrskych novin a jejich vyvoj v 1. a 2. obdobi transformace
tisku. Praha, 2010. Diplomova prace. 119 s. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut
komunikac¢nich studii a Zurnalistiky. Vedouci prace: Barbara Kopplova, s. 73.
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ekonomické ¢lanky a druhy sesit zahrnoval velky tfistrankovy ¢lanek Téma, rozhovor,
rubriku Civilizace, ndzorovou ¢ast a ¢lanky z kultury. Na posledni strance byly
zhusténou formou z mirného nadhledu shrnuty udalosti uplynulého tydne, které dodnes
pripravuje editor a jeden ze zakladatell tydeniku Ivan Lamper. V zati 2007 prosel
Respekt vyznamnou grafickou proménou, kdy z novinového formatu piesel na
plnobarevny magazinovy format o 64 strandch. Obrazky dvorniho ilustratora Respektu
Pavla Reisenauera zlistaly zachovany a i nadale pomahaji tvofit charakteristickou tvar
casopisu. Od kvétna roku 2006 byl soucasti internetového vydani Casopisu redakcni
blog, ktery v zaii t€hoz roku nahradily blogy ¢tenaiské. Snahou redakce bylo totiz
iniciovat spolec¢enskou debatu. Mezi blogery na Respekt.cz je i nékolik vyznamnych
publicistil a spisovatelti, napt. Marek Svehla, Pavel Klusak, Miroslav Suta, Ivan Dérer,
Katefina Mahdalova, Olga Cerna, Lenka Rubenstein, Lucie Kellnerova-Kalvachova,
Martin Fafejta, Michal Matousek a dali.*

Od kvétna 2011 vychazi Respekt i ve specialni elektronické verzi pro tablet iPad.
Oproti papirovému ¢asopisu obsahuje videa, vice fotogalerii a specifické formatovani.

O tom vSem bude fe€ v nasledujicich kapitolach.

1.4. Aktualni situace a personalni obsazeni

Rok 2013 byl pro vydavatelstvi Economia vyznamnym v nékolika smérech.
V dubnu vstoupil majoritni vlastnik Zdenék Bakala do internetové spole¢nosti Centrum
Holdings, kterou zalozili v roce 1997 Radek Sulc, Oldfich Bajer a Ondiej Tomek jako
konkurenci portalu a vyhledavace Seznam.cz Ivo Lukacovice. Ti spole¢nost prodali
Vv roce 2007 americkému fondu Warburg Pincus. Mezi projekty Centrum.cz patii kromé
vyhledavace a emailového klienta napiiklad prvni &isté online denik v Ceské republice
Aktualng.cz s placenym investigativnim denikem Insider. Uéelem akvizice bylo posileni

medialnich aktivit Zdetika Bakaly na poli internetu.’’

> KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, 26-39.

16 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, 26-39.

Y Potvrzeno: Bakalova Economia kupuje ceské aktivity Centrum Holdings. Lupa.cz (online) 2013. [cit.
2014-01-25]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/potvrzeno-bakalova-economia-kupuje-
ceske-aktivity-centrum-holdings/>.



V bieznu 2010 se v hale byvalého CKD v Karling konalo finéle soutéze Ceska
miss, kterou potfadala agentura M Marketing, spadajici do holdingu Luxury Brand
Management, patiiciho manzelim Bakalovym. O rok pozdé&ji Zden¢k Bakala halu
koupil od podnikatele v nemovitostech Serge Borensteina a rozhodl o vybudovani
nového sidla pro své spolecnosti v oblasti médii a marketingu, primarné pro
vydavatelstvi Economia. V ¢ervnu 2013 zde otevielo vydavatelstvi Economia sviij novy
newsroom a piesunulo do ngj své veskeré aktivity véetné¢ Centrum Holdings a Luxury
Brand Management. Puvodni sidlo na Letné spole¢nost prodala Ministerstvu prace a

socialnich véci pro ucely Uradu prace.

Nové sidlo Economie v prazském Karling

Stejné tak byl rok 2013 zasadni i co do zmén v oblasti personalniho obsazeni
vydavatelstvi. V ¢ervnu nahradil dlouholetého feditele vydavatelstvi Petra Babického
némecky medidlni manazer André Warnecke, ktery vSak po dvou meésicich na vlastni
zadost odchazi. Od listopadu pak stoji v ¢ele jednotného managementu mistopiedseda
predstavenstva Economie Kamil Cermak, vykonnym feditelem pro integrované
Centrum Holdings byl Andreas Demuth, odvolany po integraci do Economie v dubnu
2014. Spolecnym feditelem redakci je Vladimir Piskacek. V zati 2013 odesel
Séfredaktor Hospodatskych novin Petr Sabata®® a vzapéti 1 jeho zastupkyné Lucie

Tvarizkova.® Economii do konce roku 2013 opustila tfetina stalych redaktor, coZ je

priblizné stovka lidi. Odesel také dlouholety séfredaktor odborného tydeniku Marketing

18 Séf Hospoddrskych novin Petr Sabata konci, Economia propusti 100 lidi. Mediar.cz (online) 2013. [cit.
2014-01-25]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/sefredaktor-hospodarskych-novin-petr-sabata-
konci-economia-propusti-100-lidi/>.

Y Economii opousti §éfka iHNed.cz Lucie Tvarikovd, na viastni Zadost. Mediar.cz (online) 2013. [cit.
2014-01-25]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/economii-opousti-sefka-ihned-cz-lucie-
tvaruzkova-na-vlastni-zadost/>.
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& Media Daniel Koppl, zalozil ve vydavatelstvi Empressa Media podnikatele Jaromira
Soukupa konkurenéni titul s ndzvem Marketing, Sales & Media a zacatkem kvétna 2014
se stal generalnim feditelem vydavatelstvi Empressa Media. Vydavatelstvi Economia
také zrusilo nékter¢ tituly, naptiklad teprve rok stary lifestylovy mési¢nik Bel Mondo.”
Od 1. prosince 2013 byl zfizen fidici organ pro obsah, takzvané E.collegium ve
slozeni: Martin Jasminsky, $éfredaktor Hospodaiskych novin, Ondfej Neumann,
séfredaktor tydeniku Ekonom, Milo§ Cermak, $éfredaktor iHNed.cz (s odpovédnosti
mimo jiné za transformaci portalu na online platformu Hospodaiskych novin a za
nastaveni rozhrani mezi volné §ifenym a placenym obsahem), Jindfich Sidlo,
Séfredaktor politického zpravodajstvi a nazorové sekce (odpoveédny mimo jiné za
strategii politického zpravodajstvi a ndzorovou linii vSech titull), Petr Oralek,
Séfredaktor sdileného obsahu (odpovédny mimo jiné za pohyb obsahu mezi tituly, za
obsah nové edice B2B a za specialni projekty) a Vladimir Piskacek, feditel redakci

vydavatelstvi Economia, ktery stoji v &ele E.collegia.?!

2. Elektronizace HN — vznik zpravodajského serveru

iHned a jeho vyvoj

2.1. iHNed jako odpovéd’ na dalSi zpravodajské servery

13. unora 1992 byl na prazském Ceském vysokém uéeni technickém v Dejvicich
poprvé spustén v tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republice internet. Vice nez
tf1 roky vSak trvalo, nez se S prvnim komer¢nim pfipojenim k internetu oteviel v
poloving roku 1995 vetejnosti. V roce 1996 zacaly vznikat prvni webové stranky,

z nichz mnohé funguji dodnes: napiiklad Neviditelny pes, Zivé nebo Seznam. Do té

doby internet slouzil zejména k pfenosiim souborti pomoci FTP (File Transfer Protocol),

2 Economia rusi ¢asopis Bel Mondo. Mediar.cz (online) 2013. [cit. 2014-01-25]. Dostupny z WWW
<http://www.mediar.cz/economia-rusi-casopis-bel-mondo/>.

2L Séfem HN Martin Jasminsky, iHNed.cz #idi Milo§ Cermdk. Redakce se spoji. Mediar.cz (online) 2013.
[cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/sefem-hn-martin-jasminsky-ihned-cz-ridi-
milos-cermak-redakce-se-spoji/>.
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emailovym sluzbam, diskuznim skupinam, takzvanym chatiim, ale i prvnim sitovym
novinam.*

Pocatky zpravodajského serveru iHNed spadaji do dfevnich dob internetu v roce
1994, kdy vydavatelstvi Economia zacalo elektronicky distribuovat Obchodni véstnik.
Obchodni véstnik je specidlni vetejny registr, jehoz prostfednictvim jsou nékteré
subjekty ze zakona povinny zvetejiiovat stanovené informace o sob¢ a své ¢innosti.
Obchodni véstnik publikuje informace o novych zapisech, zménach a vymazech
v obchodnim rejstiiku, o konkurzech, likvidacich podniku, Géetnich zavérkach,
vetejnych soutézich, svolani valnych hromad a dal$i informace, jejichz zvetejnéni
ukladaji platné zakony Ceské republiky a jeho provozovatelem je vydavatelstvi
Economia. Zakladal ho Josef Vratislav, tehdejsi zastupce $éfredaktora Hospodaiskych
novin, ktery se stal zaroven feditelem nové vzniklé divize elektronickych informaci a
Séfredaktorem Obchodniho véstniku. Rovnéz pfisel s nazvem iHNed, v némz je
obsazena i zkratka Hospodaiskych novin. Rozhodnuti o zmén¢ iHNed jakozto
distribu¢niho kanalu Obchodniho vé&stniku na samostatny zpravodajsky server padlo na
zacatku roku 1999 a spustén byl 28. 3. 1999. Web a jeho technickou spravu zajistovala
spolecnost Macron Software, ktera mimochodem funguje dodnes. Obsahem web plnilo
vydavatelstvi Economia.”®

Nejprve byl na iHNed ptevazné kopirovan obsah Hospodatskych novin,
tydeniku Ekonom a informace z Obchodniho véstniku. Projekt byl ispésny a tak bylo
po dvou letech od spusténi rozhodnuto o zaloZeni samostatné dcetiné spole¢nosti
Economia online, jejimz feditelem se stal budouci feditel celého vydavatelstvi
Economia Michal Klima. Od té doby zaznamenal iHNed rychly vzestup navstévnosti,
diky ¢emuz vznikla i vlastni redakce zpravodajstvi, ktera dopliovala zpravy z
Hospodatskych novin a tydeniku Ekonom.

Od roku 2000 se iHNed rozsitil o dalsi tematické servery jako Reality.iHNed.cz,
DigiWeb.cz, KarieraWeb.cz, FinWeb.cz, které funguji dodnes. Portal také piipravuje
specidlni projekty k udéalostem, jako jsou volby nebo olympijské hry.

V roce 2001 probéhla prvni zména grafiky portalu iHNed a byl implementovan

novy redak¢ni systém. Kromé publikovani informaci se divize zacala zabyvat i jejich

2 Internet v Cesku slavi 20. vyroci. Z CVUT se presunul i do nasich kapes. Cnews.cz (online) 2012. [cit.
2014-02-05]. Dostupny z WWW <http://www.cnews.cz/internet-v-cesku-slavi-20-vyroci-z-cvut-se-
mezitim-presunul-i-do-nasich-kapes/>.

2% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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prodejem. Ve stejném roce byla zavedena sluzba ,,Tematicky zpravodajsky servis*,

ktera poskytuje konecnym uzivatelim tematicky roz¢lenéné ¢lanky podle jejich

informacniho zajmu a také mobilni zpravodajstvi, tehdy ve formé SMS a Wap, dnes

SMS a MMS. Od roku 2003 poskytuje i bezplatny e-mailovy servis.

Priloha ¢. 1: Printscreen designu zpravodajského serveru iHNed.cz, Jak Sel cas.

Podivejte se na nékolik éeskych znamych webii 7 doby pied deseti lety. Justit.cz.

(online) 2014. [cit. 2014-02-15]. Dostupny z WWW

<http://www.justit.cz/wordpress/2014/04/26/jak-sel-cas-podivejte-se-na-nekolik-

ceskych-znamych-webu-z-doby-pred-deseti-lety/>.
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V kvétnu 2007 byla podruhé modernizovana grafika iHNed. Na zacatku roku
2008 doslo v redakci iHNed k reorganizaci: stala se soucasti redakce Hospodaiskych
novin a doslo tak ke zjednoduSeni komunikace mezi redaktory webového portalu a
tisténé verze. V breznu 2009 byla opét upravena graficka podoba zpravodajstvi
IHNed.cz. V tijnu 2010 magazin ziskal v soutézi Ktistalova lupa 7. misto v kategorii
média - vS§eobecna. Ve vedeni iHNed se dosud vystiidali $éfredaktoii Josef Vratislav,
Mirko RaduSevi¢, Daniel Docekal, Zden¢k John, Martin JaSminsky a sou¢asny Milo$

x 1 24
Cermak.

2.2. Pokles prodeje HN a souvisejici nizka navstévnost

iHNed oproti jinym zpravodajskym serverum

Podivejme se detailnéji na statistiky oveétenych nékladi, prodejt a poctu
realnych uzivatelt Hospodatskych novin, iHNed, konkurenéni Mladé fronty Dnes a
portalu iDNES.cz a nakonec deniku Pravo vydavatelstvi Borgis a.s. a zpravodajského
serveru Novinky.cz, ktery provozuje v tzké spolupraci s nejvétSim ¢eskym online
portdlem Seznam.cz.

Zatimco v roce 1993 mély Hospodaiské noviny ovéfeny tistény naklad 150 798
kust, nasledujicich 20 let se jeho pocet az do soucasnosti konstantné snizuje. Po deseti
letech v roce 2003 to bylo jiz pouhych 85 593 kusii a v roce 2013 dokonce 44 208 kust,
coz je necelych 30 % vychoziho podtu. Zdrojem tchto udaji je ABC CR — Kancelaf
ovetovani nakladi tisku, které méfi praveé od roku 1993.

Mlada fronta Dnes zazila naopak od roku 1993 riist ndkladu z 342 043 tisténych
kusti nakladu v roce 1993 na 429 523 v roce 1997, v roce 2000 pak nasledoval pokles o
rovnych 100 000 vytiskd na 329 279 kust. Od roku 2000 do roku 2007 byla vyse
tisténého nakladu viceméné stabilni. V roce 2008 se projevily dva faktory: ekonomicka
krize a vétsi konzumace obsahu v online prostfedi oproti tisténym médiim véetn€ iDnes.
Od roku 2008 nasleduje kontinualni pokles na 230 869 vytiski v roce 2013. To je 67,6

% vychoziho stavu v roce 1993.

2 Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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U deniku Pravo je situace podobna jako u Hospodaiskych novin v tom smyslu,
ze od roku 1993 do roku 2013 pramérny pocet vytiskt klesal. Nicmén¢ pokles byl
daleko pozvolnéjsi nez v ptipade vyse zminénych Hospodaiskych novin a Mladé fronty
Dnes. Jestlize byl v roce 1993 tistény naklad 324 220 kust a v roce 2000 272 574 kusu,
pak v roce 2013 to bylo jiz 157 487 kust, coz je pokles na piiblizné 58 % ptvodniho
stavu v roce 1993.

Jak je ztejmé, vyvoj vSech tii vySe uvedenych denikii byl poznamenan
historickymi odlisnostmi, které se podepsaly na jejich konkrétni situaci. Hospodarské
mohlo byt dano i tim, Ze v ramci Obchodniho véstniku zvetejiiovaly informace, které
dnes nalezneme zdarma na internetu. Postupné se vsak profilovaly jako seriozni list pro
uzké spektrum cilové skupiny podnikateld, ispéSnych manaZzeri, politika a Gfednika
statni spravy. Mlada fronta Dnes se naopak vyvinula ve zcela mainstreamovy
sttedopravy denik, z ¢ehoz t€zi dodnes. Vyse nakladu a prodeje deniku Pravo hovofi
jasné ve prospéch hypotézy, ze | po sametové revoluci zustalo levici mnoho piiznivcd,
Ktefi jsou loajalngjsi nez ¢tenafi Hospodatskych novin. Je tieba téz ptipomenout, ze
vetsi pokles nékladu probéhl u vSech listii po zac¢atku ekonomické krize v roce 2008,
ktera Casove koreluje s vyznamnym vzestupem roz$ifeni internetového piipojent,

konzumace online obsahu a rustu reklamnich investic do online médii.

Piiloha €. 2: Vyvoj pruméru tisténého a prodaného nakladu Hospodarskych novin,
Miadé fronty Dnes a deniku Pravo (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC
CR - Kanceld¥ ovéiovini ndkladu tisku. Abcer.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-05].
Dostupny z WWW <http://www.abccer.cz>.

[ e TN ROREIRBRERY Privo [ Pravo
TN PN TN PN TN PN

1993 | 150798 - 342043 - 324220 -
1994 | 139005 - 340275 - 300942 -
1995| 130694 - 365949 - 272435 -
1996 | 134286| 118991| 422100| 352900| 310025| 267480
1997 | 123918 | 108860 | 429523 | 367874 - -
1998 | 107804 95670 | 411860| 351964 | 288696| 232919
1999 98349 83593 | 407392| 341194| 288031| 225922
2000 92797 76763 | 388963 | 329279| 272754| 216600
2001 90490 74968 | 368682 | 309226| 268240| 213964
2002 91204 74808 | 386243 | 305100| 260667| 202093
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2003 85593 73476 | 381649 | 304242 | 250621 | 187471
2004 80096 66024 | 388499 | 311609| 233323 | 173749
2005 81260 68174 | 371493 | 290424 | 223758 | 167228
2006 76667 62251 | 380354 | 297234| 212961| 158069
2007 77235 61421 | 369146| 296383 | 199670| 149580
2008 73697 57111 | 353461 | 281808 | 194885| 143797
2009 67601 50440 | 302765| 236978| 186540| 132414
2010 59658 43483 | 306203 | 229413| 178664 | 123125
2011 55449 43000 | 279321| 216752| 171692| 115769
2012 48234 38629 | 266709 | 199519 | 158642 | 106945
2013 44208 37430| 230869 | 187131| 157487 | 104786

Piiloha €. 3: Vyvoj pruméru tisténého a prodaného niakladu Hospodarskych novin,
Mladé fronty Dnes a deniku Pravo (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC CR
- Kanceld¥ ovéiovani ndkladu tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-05].
Dostupny z WWW <http://www.abcer.cz>.
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Mgéfeni registrovanych webovych stranek poskytuje v Ceské republice Sdruzeni
pro internetovou reklamu (SPIR) prostiednictvim sluzby NetMonitor, kterou technicky
zastituje spole¢nost Gemius. V historii vetejné dostupnych dat 1ze dohledat realné
uzivatele registrovanych webii po dnech od zacatku roku 2009. Jak jsem jiz zminil
Vv predchozim textu, do roku 2008 navstévnost zpravodajského portalu iHNed rostla.
Nejvyssiho poctu, 56 155 realnych uzivateld, pak dosahl v roce 2010. V kvétnu 2011
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pak probéhl posledni, pomérné radikélni redesign webu a pies jeho vyraznou
modernizaci a zptehlednéni® po&et realnych uZivatel poklesl na 35 253 v roce 2013.
Navstévnost zpravodajského portalu iDnes.cz spoleénosti Mafra, a.s., je dle dat
NetMonitoru stabilnéjsi nez v ptipadé¢ iHNed a mezi roky 2010 a 2013 ma tendenci
spiSe lehce rostouci, ktera dosahla primérného poctu realnych uzivatelt 272 745 v roce
2013.

Navstévnost zpravodajského portalu Novinky.cz je mezi srovnavanymi weby
nejen nejstabilngjsi, ale také nejvyssi a to s vyraznym piedstihem priméru 879 490
realnych uzivatelti v roce 2013, coz je pfiblizné 25x vice nez iHNed. Jednoduchou
uvahou lze dojit k zavéru, ze to neni ani tak dano silou tisténého deniku Pravo, ale praveé
jiz zminénym Gzkym partnerstvim s nejvétsim online portalem Seznam.cz. Dle internich
vyzkumt spolec¢nosti Seznam.cz mnoho uzivateld totiZ ani nevi, Ze obsah portalu
Novinky.cz pochazi ze stejné redakce vydavatelstvi Borgis, a.s., jako deniku Pravo a ma
Novinky.cz spojené jenom se znackou Seznam.cz, ptipadné je povazuje za zcela
nezavisly projekt. U iHNed a iDNES.cz je tak mozno vysledovat na rozdil od Novinek
patrnou vyssi blizkost tisténého nakladu deniki a realnych uZivatelti obou webti. Je
tteba také dodat, ze vyrazné¢ nizsi prodany nadklad Hospodaiskych novin i navstévnost
jsou dané specifickou cilovou skupinou, ktera se profilovala od devadesatych let. Jako
doloZeni faktu, Ze i samotné vydavatelstvi je si pfesn¢ védomo, pro jakou cilovou
skupinu jsou jeho tituly uréeny, cituji z tvodu vyroéni zpravy vydavatelstvi Economia
zarok 2012: ,,Economia, a.s., je nejvétsim vydavatelem ekonomického a odborného
tisku v Ceské republice a vyznamnym hra¢em na poli online médii a digitalizace
medialniho obsahu. Tituly vydavatelstvi Economia se vyznacuji vysokou kvalitou
zurnalistiky, profesionalnim zpracovanim, exkluzivnimi zpravami a fundovanymi
analyzami. Piispivajici novinafi a fotografové patii k tém nejlepsim v Ceské republice,
coz dokladaji vysledky odbornych soutézi, ankety ¢tenditi i Cetnd ocenéni, ktera
kazdoro¢né ziskavaji. Tituly vydavatelstvi Economia ¢te 66 % majiteld firem a zastupcti
top managementu a vetejné Spravy, pro které je hlavni hodnotou seri6znost obsahu a

objektivita poskytovanych informaci. Economia je sou¢asné jedinym medidlnim

% Economia predstavila novou podobu webu iHned.cz. Mediaguru.cz (online) 2011. [cit. 2014-02-15].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/aktuality/economia-predstavila-novou-podobu-webu-
ihned-cz/#.Ut5Dj7RNzIU/>.
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domem, ktery se pln¢ a fadou paralelnich kanali obraci k nejvyznamnéjsi ¢asti populace

. o ., TRV . (26
— lidem, ktefi rozhoduji a ovliviiuji vefejné minéni v zemi.*

Piiloha €. 4: Vyvoj pruméru realnych uzivateli zpravodajskych portala iHNed,
iDnes a Novinky.cz (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, NetMonitor.
Netmonitor.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW

<http://www.netmonitor.cz>.

[ [ifned HBRESIN Novinky

RU RU RU
2009 41605| 173917 900720
2010 56155| 231597| 843000
2011 43208 | 201397 | 701881
2012 24914 | 144317| 713050
2013 35253 | 272745| 879490
Zdroj: NetMonitor

Priloha €. 5: Vyvoj priméru reilnych uZivatelii zpravodajskych portali iHNed,
iDnes a Novinky.cz (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, NetMonitor.
Netmonitor.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW

<http://www.netmonitor.cz>.
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2 Obchodni rejstiik a Shirka listin. Justice.cz. (online) 2013. [cit. 2014-02-05]. Dostupny z WWW
<http://www.justice.cz>.
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2.3. Konkurencni projekty —iDnes.cz, Novinky.cz,

Aktualné.cz

iDnes.cz je online verzi deniku Mlada fronta Dnes spusténé 12. ledna 1998 a
patiici mezi nejnavstévovangjsi domaci weby. Vétsinovym majitelem vydavatele Mafra,
a.s., byl od roku 1994 do roku 2013 némecky Rheinisch-Bergische Druckerei und
Verlagsgesellschaft GmbH a v ¢ervnu 2013 celou skupinu Mafra koupil podnikatel
Andrej Babi3.?’

iDnes.cz ma vlastni vedeni a redakci, ktera neni soucasti tisténého deniku, i kdyz
s redakci Mladé fronty Dnes uzce spolupracuje a &ast obsahu s ni sdili. Reditelem
internetovych projektti vydavatelstvi Mafra je dlouholety zaméstnanec vydavatelstvi
Jaroslav Kabele, byvaly editor Mladé fronty Dnes a $éfredaktor iDnes.cz. Od roku 2010
do soucasnosti je $éfredaktorem portalu iDnes.cz Michal Hanak.

Kli¢ovou ¢asti portalu iDnes.cz je zpravodajstvi, které ptipravuje interni
redak¢ni tym Ctyfiadvacet hodin denné. Zpravodajstvi je rozdéleno na nékolik casti:
zpravy z domova, ze svéta, sportu, kultury, ekonomiky a financi. Dale jsou zde oborové
servery Auto, Bydleni, Cestovani a Hobby.cz a dale magaziny OnaDnes.cz zaméfeny na
Zeny a Xman.cz pro muze. Bulvarnimu obsahu se vénuje Revue. Dale ma iDnes ve
svém portfoliu tii projekty zaméfené na technologie: Mobil, Technet.cz a Bonusweb.cz
zaméfeny na pocitacoveé hry. V roce 2013 odstartoval projekt o béhani Rungo.cz. Do
rodiny iDnes.cz patii také détsky server Alik.cz, fotoalbum Rajce.net a pracovni portal
JobDnes.cz.?

Soucasti iDnes.cz jsou i Jizdnitady.cz, které zpravodajskému portalu vyrazné
zvySuji navstévnost o necelé dva miliony realnych uzivatelli mésicné. Na data jizdnich
fadt od Ministerstva dopravy ma pfitom smluvni monopol spole¢nost CHAPS
s projektem Idos.cz, byt za jejich shromazd’ovani a spravu ministerstvu nic neplati.
Vydélava vsak na tom, Ze je ve formé vyhledavani spojeni poskytuje prave

vydavatelstvi Mafra. Tento monopol napadla u soudu konkuren¢ni spole¢nost

%" Andrej Babis kupuje vydavatelstvi Mafia a s nim MF Dnes, LN, televizi Ocko ¢i Mobil.cz. Mediar.cz
(online) 2013. [cit. 2014-03-20]. Dostupny z WWW < http://www.mediar.cz/andrej-babis-kupuje-mafru-
vydavatele-mf-dnes-lidovych-novin-a-metra/>.

%8 Zpravodajsky portal iDNES.cz. Mafra.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-20]. Dostupny z WWW
<http://www.mafra.cz/cs/default.asp?y=mafra_all\cs_produkty-a-sluzby idnes-cz.htm>.
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Seznam.cz a ten ji dal v prvnim stani v zati 2013 za pravdu: podle soudu vztahuje
povinnost zvefejnit data na zakladg zakona o svobodném pfistupu k informacim.”
iDnes.cz ziskal za dobu své existence celou fadu ocenéni. V letech 2001 a 2002 ziskala
redakce iDnes.cz cenu Cesky zavinaé¢ za Nejlepsi zpravodajstvi. O rok pozdgji ziskal
iDnes.cz prvenstvi v kategorii Nejlepsi sportovni stranka. V osmileté historii ankety
Kitistalova Lupa ziskal portal iDnes.cz osmkrat prvni misto za nejlepsi zpravodajstvi.
Projekty iDnes.cz uspély i v dal$ich kategoriich. Jizdni fady iDnes.cz byly v roce 2011
druhé v kategorii Nastroje a sluzby, o rok pozd¢ji vyhrala aplikace iDnes.cz prvni cenu
v kategorii Mobilni sluzba. V roce 2011 byla vyhlasovana kategorie All Star, v niz
iDnes.cz obsadil tieti misto. Dal$im ocenénim byla Zvlastni cena serveru Lupa.cz pro
projekt Stratocaching™, jenz spoluorganizovala redakce Technet.cz.

Novinky.cz jsou od roku 2003 jednim z nejnavstévovanéjsich zpravodajskych
servert na ¢eském internetu, provozovany jako on-line magazin deniku Pravo a
spole¢nosti Seznam.cz. V roce 2010 web ziskal v soutézi K#istalova lupa druhé misto v
kategorii média - vS§eobecnd, prvni misto ziskal web iDnes.cz a tfeti misto Aktualné.cz.
Historie zpravodajského serveru Novinky.cz saha do roku 1998, kdy vychazely jako
soudast rozcestniku Seznam. Séfredaktorem Novinek.cz byl od &ervence 1998 Petr
Matousek a projekt ziskaval obsah od placenych externich pfispévateld. Jiz kratce po
zpravodajské servery.

V roce 2003 se Seznam.cz spojil s vydavatelstvim deniku Pravo Borgis, spustil
plnohodnotny zpravodajsky portal s podtitulkem v tirazi ,,on-line magazin deniku Pravo
& portalu Seznam.cz* a vyrazné zménil design i barevné ladéni do kombinace svétlé a
tmavécervené. Pies modernizaci designu se vsak snesla kritika na kvalitu textd kvili
vysokému poctu gramatickych chyb a amatérskou typografii ¢lankd, naptiklad Spatnou
praci s vertikdlnimi mezerami a rozestupy textu, poruSovani zékladnich zvyklosti pro
proklady, rozestupy a vzajemné vztahy tGseki textu. Na zacatku biezna 2003, dva
mésice po spusténi on-line zpravodajstvi, probéhly volby prezidenta Ceské republiky a

navstévnost zpravodajského portalu Novinky.cz predstihla konkurenéni zpravodajsky

2 Seznam.cz vede v bitvé o data z jizdnich Fadii 1:0. Zastal se ho krajsky soud. Lupa.cz (online) 2013.
[cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/seznam-cz-vede-v-bitve-o-data-z-
jizdnich-radu-1-0-zastal-se-ho-krajsky-soud/>.

%0 Experiment Stratocaching: nadseni je takové, Ze asi budeme muset pokracovat. Lupa.cz (online) 2013.
[cit. 2014-02-25]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/experiment-stratocaching-nadseni-je-
takove-ze-asi-budeme-muset-pokracovat/>.
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server iDnes.cz poctem pies 142 tisic unikatnich uzivatelti denné a mezi vSemi ¢eskymi

weby se Novinky.cz dostaly na druhé misto za matefsky Seznam.cz.*

Zacatkem ledna 2007, kdy ctenost Novinek.cz podle informace Novinek.cz

poprvé piesahla milion redlnych uzivateli za den, mély nejvyznamné;jsi konkurencni

zpravodajské portaly vyrazné nizsi navstévnost, iDnes.cz necely pilmilion redlnych

uzivatell denné a Aktualné.cz necelych 200 tisic. Novinky.cz tak byly druhym

nejnavstévovanéjSim webem ceského internetu a predcil je pouze mateisky web

Seznam.cz s navstévnosti 2,4 milionu realnych uzivateli denn¢.

Piiloha €. 6: Printscreeny puvodniho designu zpravodajského serveru Novinky.cz,

Novinky.cz 7 kvétna 1998 a ledna 2000. Muzeuminternetu.cz (online) 2014. [cit.
2014-03-20]. Dostupny z WWW
<http://muzeuminternetu.cz/scshots/sites/novinky/index.php3>.
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Aktualné.cz je tfeti domaci nejnavstévovanéjsi zpravodajsky server po
Novinkéch.cz a iDnes.cz. Jeho historie saha do listopadu 2005, kdy nahradil na portalu
Centrum.cz zpravodajsky server Lidovky.cz, ktery ptesel pod vydavatelstvi Mafra,
mayjitele konkuren¢niho iDnes.cz. Oproti ostatnim jmenovanym zpravodajskym
serverim se Aktualné.cz od svého vzniku do soucasnosti neopira o podporu zadného
tisténého ¢i jiného média a je tedy prvnim ryze internetovym zpravodajskym médiem u
nas. Disponuje vlastnim redak¢nim tymem, ktery zvetejituje ¢lanky tykajici se
domécich a zahrani¢nich udalosti, ekonomiky, kultury a sportu. Sou¢asnym
Séfredaktorem Aktualné.cz je Pavel Tomasek. V listopadu 2011 zacal Centrum Holding
vydavat placeny internetovy investigativni denik Insider pod vedenim soucasné¢ byvalé
investigativni novinarky Mladé¢ fronty Dnes a jeji soucasné Séfredaktorky Sabiny
Slonkové, jehoz redakce tizce spolupracovala s redakci Aktualné.cz. V dubnu 2013
vydavatelstvi Economia oznamilo, ze od fondu Warburg Pincus kupuje Centrum
Holdings s.r.0. a viechny jeho &eské dcefiné spolecnosti.?? Denik Aktualng.cz a placeny
Insider jsou tedy vedle iHNed.cz dal§imi zpravodajskymi servery pod hlavi¢kou
vydavatelstvi Economia a budou hrat v nejblizs§i budoucnosti v jeho online aktivitach

jisté vyznamnou roli.

2.4. Aktualni ekonomickeé vysledky HN a iHNed.cz

Z vetejné dostupnych zdrojt jsou dostupna data o hrubych inzertnich ptijmech
celostatnich deniki a suplementd na webu Unie vydavateld.*® Metodika vypoctu téchto
castek vSak pocita pouze soucet inzertnich stran a jejich vynasobeni cenikovou cenou a
nepocitd s Zadnymi, dnes béZznymi slevami pro inzerenty ani provizemi pro
zprostiedkovatele, tedy hlavné medialni agentury. Dle téchto udajt skonéily v prosinci
2013 Hospodatské noviny V porovnani objemu inzerce na patém misté s necelymi 24
miliony K¢ za Sportem s 27 miliony K¢, Pravem s 47 miliony K¢, Bleskem s 154
miliony K¢ a Mladou frontou Dnes s 159 miliony K¢ inzertnich piijmut. Pokud

srovname pomér inzertnich piijmi a ti§téného nakladu mezi HN a MF Dnes, tak obé

%2 Integrace Aktudiné.cz v Economii se posouvd. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-25]. Dostupny
z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/01/integrace-redakce-aktualne-cz-v-economii-se-
posouva/#.U2jpOSjtiws>.
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¢isla dosahuji zhruba 20 % ukazateld u Mladé fronty Dnes. Co se ty¢e iHNed.cz, tak
zde vyjma dat z méteni NetMonitoru nelze z vefejné dostupnych zdrojit bohuzel zjistit

pifesna Cisla inzertnich a jinych piijma iHNed.cz a jeho nékladi.

Piiloha ¢. 7: Hrubé inzertni piijmy deniki (graf), Hrubé inzertni piijmy denikii.
Unievydavatelu.cz (online) 2014. [cit. 2014-02-20]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/hrube_inzertni_prij

my_deniku/1774-deniky_celostatni>.
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% Hrubé inzertni piijmy denikii. Unievydavatelu.cz (online) 2013. [cit. 2014-03-01]. Dostupny z WWW
<http://www.unievydavatelu.cz/cs/deniky/fakta_cisla_denicich/hrube_inzertni_prijmy_deniku/1774-
deniky_celostatni>.
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Zajimavou informaci je ale nedavny zvrat v trendu ristu prodeje digitalni verze
Hospodatskych novin, ktery se v prosinci mezimésic¢né propadl o Sestinu. Od tnora
2013 prodeje elektronické verze oscilovaly kolem péti a ptl tisice kopii mésicné, v
prosinci spadly na 4 627, tedy o ptiblizné 16 % oproti pfedchozimu mésici.
Hospodatské noviny mivaly donedavna nejprodavanéjsi prave elektronické verze pro
zatizeni Apple, nez je v zati 2013 piedstihl bulvarni Blesk vydavatelstvi Ringier Axel
Springer. Ten si polepsil o vice nez tisicovku, na 12 334. Hospodaiské noviny v
minulosti vykazovaly skokové nartsty digitalnich prodeja s pielomy roku, kdy se
obnovuje predplatné. Digitalni predplatné se také pted ¢asem prodavalo ve vyhodném
balicku s iPadem.**

Co se tyce celého vydavatelstvi Economia, tak to je dlouhodobé ve ztraté. Dle
informaci z Gc¢etnich zavérek uloZzenych v obchodnim rejstiiku byla ztrata vydavatelstvi
v roce 2012 54 miliont K¢, to je meziro¢né vice nez dvakrat tolik oproti roku 2011, kdy
firma tratila 21 miliond. Dle formulace z vyroéni zpravy z roku 2012 byla ztrata
zpusobena predevsim poklesem inzertnich pfijmil z divodu pietrvavajici krize v odvétvi
a také odpisem pohledavek v ramci fize ve vysi 26 miliond. Trzby vydavatelstvi navic
poklesly z 680 milionti K& v roce 2011 na 617 milioni K& v roce 2012.*° Kromg
poklesu inzertniho trhu a s tim souvisejicim poklesem prodeje inzerce ¢eli Hospodarské
noviny dlouhodobému poklesu prodeji stejné jako ostatni tisténé deniky. Zde nema vliv
pouze ekonomicka situace, ale pfedevs§im zména paradigmatu ve zptisobu konzumace
zpravodajského obsahu z tisku do online.

V trvalé ztraté je i dcefina spole¢nost Respekt publishing (dfive R-Presse) a to
pfesto, zZe Casopis Respekt je jednim z mala rostoucich tiSt€énych médii jak v ¢islech

prodeji tisténého nakladu, tak v inzertnich pfijmech.

% Digitdlni prodeje Hospoddrskych novin znatelné poklesly. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-05].
Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/digitalni-prodeje-hospodarskych-novin-znatelne-poklesly/>.
% Bakalova Economia loni prohloubila ztrdtu, prodélala 54 milionii K¢. Mediar.cz (online) 2014, [cit.
2014-03-10]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/bakalova-economia-loni-prohloubila-ztratu-
prodelala-54-milionu-kc/>.
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2.5. Redesign iHNed.cz - cile, mobilni aplikace HN, iPAD
aplikace HN

S penetraci pevného i mobilniho internetového pfipojeni, zvySovanim jeho
rychlosti a snizovanim jeho ceny, se linedrné zvySuje navstévnost internetu obecné a
s tim 1 webovych stranek. Naroky na jejich atraktivitu, jednoduchost ovladani a zaroven
kvalitu obsahu rostou. Proto se vétSina vyznamnych webi vyviji, obvykle evolu¢né,
tedy kosmetickymi upravami a v del$i ¢asové period¢ i celkovou zménou koncepce,
pouzitych technologii, designu a ovladacich prvki.*

V kvétnu 2011 probéhl posledni redesign zpravodajského portalu iHNed.cz.
Navrh designu provedl stejné jako v ptipadé Hospodaiskych novin jejich art director Jan
Vyhnének ve spolupraci se specialisty na design modernich novin a elektronickych
médii ze Spanélského studia Garcia Interactive. Vysledkem je Cistsi a pfehlednéjsi
moderni web.

Zmeény lze rozd¢lit na designové a obsahové. Co se designovych tprav tyce, tak
byla pfedevsim vyrazné zjednoduSena navigace, zatazeni novinek na levou ¢ast
homepage a implementace dlazdicové navigace do nejnovéjSich zprav v ostatnich
rubrikéch. Vznikla také moderni paticka se vSemi dilezitymi odkazy a také moZznost
reklamniho formatu branding pozadi. U obsahu se jednalo hlavné o nové rubriky,
naptiklad lifestylovou, technologickou ¢i ndzorova rubrika Dialog. Obsah byl déle
cilené rozsifen o grafy, animace a videa v ¢lancich, coz je dnes jiz bézny standard i u
konkurence.*’

Hospodatské noviny zatadily do své nabidky jako prvni z ¢eskych denikti
mobilni aplikaci pro iPhone spolec¢nosti Apple Computer jiz v lednu 2010. Tteti den po
svém uvedeni se stala v internetovém obchodé spole¢nosti App Store druhou
nejstahovangjsi aplikaci v Ceské republice. Nabidla kombinaci textl hlavnich rubrik
tisténého deniku a aktudlnich zprav ze zpravodajského serveru iHNed.cz.*®

V roce 2013 Hospodatské noviny rozsitily digitalni predplatné o aplikaci pro

pocitace a tablety s Windows 8. Hospodaiské noviny se dale prodavaji ptes platformu

% Internet pomdhd tvorit az desetinu HDP v CR, stdt ho ale prehlizi. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-
10]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/internet-pomaha-tvorit-az-desetinu-hdp-v-cr-stat-ho-
ale-prehlizi/>.

%" Redesign stranek iHned.cz. Infoimage.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-15]. Dostupny z WWW
<http://www.infoimage.cz/2011/04/26/redesign-stranek-ihned-cz/>.
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Floowie a jako aplikace pro tablety iPad. Webova verze byla navic rozsifena o
responzivni HTMLS verzi, coz znamena, Ze je mozné si ji zobrazit na jakémkoliv
zafizeni, v jakémkoliv rozliSeni na jakémkoliv prohliieéi.39 Z tohoto diivodu se
vydavatelstvi Economia rozhodlo provoz mobilni aplikace deniku Hospodatské noviny
pro telefon iPhone k poslednimu prosinci 2013 po &tyfech letech existence ukonéit.*?

Prvni aplikaci Hospodatskych novin pro iPAD zacalo vydavatelstvi Economia
nabizet v prosinci 2010, tedy necely rok po pfedstaveni prvni verze tabletu iPAD
Vv lednu 2010. Dle serveru o ¢eském internetu Lupa.cz zaznamenala aplikace od ledna
do kvétna 2010 ptiblizné Ctyfi tisice stazeni. V listopadu 2011 vydavatelstvi Economia
zvefejnilo v App Storu novou aplikaci Hospodatskych novin pro tablet iPad. Jako
podporu prodeje aplikace pfipravila Economia specialni nabidku dvouletého
ptedplatného Hospodaiskych novin, jehoZ soucasti byl i tablet iPad za zvyhodnénou
cenu.”

Ptesto, ze Economia reagovala na domaci poméry celkem pruzné, pochopila
svou piilezitost stat se prvnim vydavatelstvim, které bude se svym obsahem na
tabletovém trhu, reakce odborné vefejnosti nebyly pfili§ pozitivni. Znamy blogger a
novinar vénujici se internetu a médiim Daniel Docekal ve svém c¢lanku konstatoval, ze
,»ani zadarmo totiZ nema smysl se obtéZovat s obtizn¢ ovladatelnou, pieplacanou a
omezenou aplikaci, ve které vam Hospodaiské noviny nabizeji "¢lanky" sestavajici z
jedné véty ¢i jednoho odstavce. Pokud néco takového mohlo stacit pro "web"
(popravdg, ani tam by to nemé&lo byt piijatelné), tak pro iPad je to nepfijatelné. Pokud
pouzivate nékterou ze zahrani¢nich aplikaci zprosttedkovavajicich cizojazy¢né deniky,
tak jste samoziejmé patiiéné "namlsani". Tamni vydavatelé pochopili, Ze na iPad
nemtiZzete prosté jenom pieklopit "kus" svého webu. Problém s Hospodarkami na iPadu
zacina uz na samém pocatku - titulni stranka se chova jako Spatn¢ udélany web, ne jako
aplikace pro dotykovy tablet. Je pfeplacand, bézné narazite na prvek, ktery ned¢la nic,
ackoliv by m¢l (napiiklad na fotku v "Obrazem" muzete klikat, jak chcete, nedéla nic,

stejn€ tak nic nedéld zbytecny Kurzovni listek). Stejné€ tak zbytecna jsou videa, kterad

%8 Hospoddrské noviny v iPhonu. Strategie.e15.cz (online) 2010. [cit. 2014-03-15]. Dostupny z WWW
<http://strategie.e15.cz/zpravy/hospodarske-noviny-v-iphonu>.

% Hospoddrské noviny uvedly aplikace pro ¢teni na webu a na pristrojich s Windows 8. Mediar.cz
(online) 2013. [cit. 2014-03-15]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/hospodarske-noviny-uvedly-
aplikace-pro-cteni-na-webu-a-na-pristrojich-s-windows-8/>.

* Hospoddiské noviny opoustéji mobilni aplikaci pro iPhone. Mediar.cz (online) 2013. [cit. 2014-03-15].
Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/hospodarske-noviny-opousteji-mobilni-aplikaci-pro-iphone/>.
* Hospoddrské noviny maji novou aplikaci pro iPad. Lupa.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-20]. Dostupny
z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/hospodarske-noviny-maji-novou-aplikaci-pro-ipad/>.
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nelze z hlavni stranky nijak odstranit. Po kliknuti se nespousti video, ale zobrazuje se
¢lanek a k videu je potieba se nejprve dostat a teprve poté ho spustit. Pro¢ vétSinu
stranky zabira hlavicka? Nejspis proto, ze tohle navrhoval ¢lovek, ktery k tomu
pristupoval jako k webu. Ale aplikace pro iPad neni web. A proc se reklama zobrazuje
jesté extra tak, aby prekryvala obsah? Mozna proto, aby na to né¢kdo ob¢as omylem

kliknul. Jinak si to vysvétlit nejde.“*?

Piiloha ¢. 8: Printscreeny designu iPAD aplikace Hospodaiskych novin,
Hospodaiské noviny na iPadu? Nékdo tam asi uPad. Pooh.cz (online) 2014. [cit.
2014-03-25]. Dostupny z WWW <http://www.pooh.cz/a.asp?a=2016843>.
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3. Respekt jako priklad ukazkového propojeni

tiSténého média a online platformy

3.1. Respekt v devadesatych letech

Prvnim $éfredaktorem Respektu byl budouci ministr vnitra za Obc¢anskou
demokratickou stranu a senator za Unii svobody Jan Ruml, kterého zanedlouho
vysttidal soucasny editor Ivan Lamper. Na 16 strandch nabizel ¢asopis zpravodajstvi a
komentafe k souc¢asnému déni doma i ve svété. Text byl dopliiovan obrazky od riiznych
autorti, bud’ pivodnich, nebo pievzatych. Z poc¢atku neobsahoval Respekt témét zadnou
reklamu, kromé¢ reklamy na vlastni vydavatelstvi, literaturu a jiné ¢asopisy. Naklad na
konci roku 1990 byl 100 000 kusti za cenu 3,50 Ké&s.*®

V nasledujicim roce se cena zvysila na 5 K¢s a ¢asopis zacal hledat svou
ustalenou podobu, vznikl naptiklad princip rubrik. V roce 1992 se na jeho strankach
zacinaji objevovat ve vétsi mife charakteristické karikatury od Pavla Reisenauera a také
typicka rubrika ,,Minuly tyden®, kterd stru¢né¢ a s lehkou nadsazkou glosuje udalosti
posledniho tydne. Ke stalym rubrikam jiz patii Komentate, Z domova, Spolecnost,
Téma, Rozhovor, Zahrani¢i, Kultura a Ekonomika, pfibyvaji Kontakt, Ctenati a
Civilizace.*

V roce 1994 ptichazi na misto $éfredaktora Vladimir Mlynaf, syn byvalého
reformniho komunistického politika a disidenta Zdetika Mlynate a budouci ministr bez
portfeje ufednické vlady Josefa ToSovského a ministr informatiky ve vladach Stanislava
Grosse a Vladimira Spidly. V tomto roce také doglo ke zméné vydavatele z akciové
spole¢nosti RPK na spole¢nost R-PRESSE, ktera byla vlastnéna Karlem

Schwarzenbergem.*®

* KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 27-28.

* KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 29.

* KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilov4, s. 30-31.
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V prubéhu roku 1995 se dvakrat za sebou zvedla cena za vytisk, nejprve na 10
K& a na za¢atku Fijna pak na 15 K&.%

S rokem 1997 piisla zména grafické upravy, kterou vytvotil znamy designér
Ales Najbrt, spojeny naptiklad s logem a ptivodni grafickou upravou spolec¢enského
tydeniku Reflex. Obsah ¢asopisu i jeho ¢lenéni na rubriky ziistdva, zmeéna spociva
napiiklad v tom, ze ¢lanky uz nezacinaji velkymi pismeny a objevuji se zvyraznéné
perexy.*’

V roce 1998 vystiidal Martina Fendrycha, ktery docasn¢ nahradil Vladimira
Mlynafe, jez odesel na post ministra bez portfeje ufednické vlady Josefa ToSovského, na
pozici $éfredaktora Petr Holub, ktery zistal ve funkci do roku 2003, kdy byl na kratko
nahrazen editorem a spoluzakladatelem tydeniku Ivanem Lamperem. Na konci roku
2003 ptisel do $éfredaktorského kiesla Tomas Némecek, ktery byl v redakci od roku
1995 jako hlavni redaktor rubriky Ekonomika a zastupce $éfredaktora. Za svou praci byl
ocen&n cenou Ferdinanda Peroutky pro rok 2004,

K dalsi grafické upraveé doslo v roce 2005 pod taktovou studii Designiq (Filip
Blazek — typografie) a Mowshe (Michal Gregorini a Libor Klegek). Uprava byla spise
faceliftem, ktery mél za ucel udélat Respekt prehledné;si a graficky ucelené€jsi. Zména
byla z pohledu vydavatele nutna, protoze do piivodni koncepce piibyvalo ¢im dal vice
nesourodych prvki. Nejvetsi zménou bylo nové Citelngjsi pismo a prehledné)si
usporadani ¢lankd v ramei rubrik. V témze roce prichazi také novy $éfredaktor Marek
Svehla.*

V roce 2006 odkoupil finanénik Zden¢k Bakala od Karla Schwarzenberga ¢ast
podilu ve vydavatelstvi Respektu, spolec¢nosti R-Presse. Jednim z divodi byla také
Spatna financ¢ni situace tydeniku, ktery uz ¢tvrtym rokem hospodafil se ztratou. Prvnim

krokem pro oZiveni tydeniku po vstupu Zdeiika Bakaly byl vznik nové pozice feditele

® KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilov4, s. 31.

" KUBIS, Martin. Promeény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 31-32.

* KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakala¥ska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 32-33.

* KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilov4, s. 33-35.
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pro strategii, do které od &ervna nastoupil znamy publicista Milo§ Cermék a jehoz
hlavni pracovni naplni bylo pfipravit novou koncepci rozvoje tydeniku Respekt.
Kratce poté vSak doslo v redakci k nespokojenosti s personalnimi zménami a ta
hromadné¢ podala vypoveéd. K uklidnéni situace ptispél ptivodni spoluvlastnik Karel
Schwarzenberg. Milo§ Cermak ke konci roku po Sesti mésicich ptisobeni po dohodd
nasledné odesel, aby se po integraci Centrum Holdings v roce 2013 stal $¢fem iHNed.
V prosinci 2006 také nahradil $éfredaktora Marka Svehlu Martin M. Simecka, ktery
pisel ze slovenského deniku SME.*

V roce 2007 zacala spoluprace Respektu s tydenikem The Economist, jehoz
pielozené ¢lanky se zacaly objevovat v kazdém Cisle Respektu. Respekt se také rozsifil
o dalsi rubriky a 8 stran. Od dubna 2007 se ¢tenost tydeniku Respekt zvysila o 17 %,

y iy s . : o 51
takZe se rozsifovani obsahu ukézalo jako spravny krok.

3.2. Prvni webové stranky

V roce 1997, tedy dva roky po zpiistupnéni internetu v Cechach pro vefejnost,
byly spustény prvni webové stranky tydeniku Respekt. V Eisle 28 se poprvé objevuje

stranka s reklamou na Respekt na internetu na webové strance http://respekt.cesnet.cz a

redakce nabizi CD s nazvem ,,Respekt 90-96, které obsahuje kompletnich sedm let
tydeniku Respekt na CD-ROM. Tento web obsahoval pfedevsim informace o aktudlnim
Cisle, archiv starSich €isel, ale také formulaf na objednani predplatného. Je to znamka
toho, ze Casopis se snazil drzet krok s dobou a vyuZzival od zacatku vSech moznosti
modernich komunika¢nich néstroji. >

V roce 2000 ptichazi prvni redesign webu, se kterym je spojena spolecnost
NETservis, s.r.o., dosavadni dodavatel webovych sluzeb. V roce 2001 pak prichazi

zména hostingu a internetova doména se méni na http://respekt.inway.cz.

0 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalatské prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 35-36.

5L KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 36-39.

52 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zlin&, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 40.
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V roce 2005 prob¢ehl v souvislosti s faceliftem ¢asopisu od studii Designiq a
Mowshe i redesign webovych stranek a opét ho realizovala spole¢nost NETservis.
Zajimavosti je, Ze zpétnou vazbu ke zménam se redakce snazila ziskat pomoci
dotazniku na webovych strankach Respektu. V této dobé se jiz uvazuje o dirazu na
zpravodajstvi, interaktivni obsahovou ¢ast a viibec vétsiho propojeni tisténého tydeniku
s obsahem webovych stranek.

V roce 2006 zacal tydenik Respekt jako prvni ti§téné médium v Cesku nabizet
takzvany "podcasting". Podcasting je zplsob, jak si z internetu automaticky stahovat
zvukové soubory do IT zafizeni, jako je stolni pocitac nebo piehrava¢ MP3. V kvétnu
téhoz roku vznikl na webu Respektu blog jako interaktivni soucast spolecenské debaty,

kterou tydenik za celou dobu své existence vyvolava.”®

Piiloha ¢. 9: Printscreeny prvniho designu webovych stranek ¢asopisu Respekt,
Casopis Respekt, srpen/zdii 1996. Muzeuminternetu.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-
25]. Dostupny z WWW

<http://muzeuminternetu.cz/scshots/sites/respekt/index.php3>.
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53 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Toméase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 40.
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Zde jsou odkazy na poslednich cca 20 vvdani tydeniku Respekt.

Minula cisla:

& RESPEKT 30 -- 22, - 28, cervence 1990

& RESPEKT 31 -- 20, cervence - 4. srpna 1006

@ RESPEKT 32 —- 3. - Il sypna 1096

& RESPEKT 33 -- 12, - I8, sypna 1096

& RESPEKT 34 —- 10, - 25, srpna 1996

& RESPEKT 35 -- 26. srpna - 1. zari 1996

& RESPEET 36 -- 2. - &, zari 1004

@ RESPEKT 37 -- 9. - [, zari J004

@ RESPEKT 38 —- 16. - 22, zari 1006

& RESPEKT 39 -- 23, - 20, zari 1006 - kompletni vvdani

& RESPEKT 40 -- 30. zari - 6. »ijna 1996 - kompletni vvdani

@ RESPEET 41 —- 7. - I3, rijna 1006 - kompletni vydani

& RESPEKT 42 —- 14, - 20, rijna 1996 - kompletni vvdani

@ RESPEKT 43 - 2], - 27, rijna 1096 - kompletni vvdani

& RESPEKT 44 -- 28. rijna - 3. listopadu 1906 - kompletni vvdani
& RESPEKT 45 —- 4. - I0. listopadu 1906 - kompletni vydani

& RESPEKT 46 -- 11, - I7. listopadu 1996 - kompletni vvdani

& RESPEKT 47 —- 18, - 24, listopadu 1996 - kompletni vvdani

& RESPEKT 48 —- 23, listopadu - 1. prosince 1096 - kompletni vvdani
& RESPEKT 49 —- 2. - & prosince 1994 - komplemi vvdani

& RESPEKT 30 -- 0. - 16, prosince 1906 - kompletni vvdani

& RESPEKT 51 —- 7. - 20, prosince 1096 - kompletni vwdani

@ RESPEKT 52 —- 30. prosince 1006 - 3. ledna 1907 - kompletni vydani
& RESPEKT 1 -- 6. - 12, ledna 1907 - kompletni vydani
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RESPEKT . 31_29.7.-4.8._1996

Pozor na optimisticke scenare

Klausova viada dostala duveru parlamentu

Jen chvili pote, co minuly ctvrtek jedenasedesat socialnich demokratu opustilo snemovnu, aby tak umoznili novemu koalicnimu
kabinetu Vaclava Klause ziskat duveru, pozval Milos Zeman staronovou vliadu na slavnostni obed. Atmosfera v jidelne pry byla
veelku uvolnena a oba predsedove dokonce po pripitku zertovali na tema spolecne likvidace mensich politickych stran. Presto ma
ale nova vlada duvedu k optimismu zalostne malo: ve srovnani s tim, co bude muset absolvovat na podzim, byla prave skoncena
parlamentni diskuse nad programovym prohlasenim vice mene neskodnou a predem rozhodnutou exhibici.

Prokleti republikani

S vviimkou prezidentova projevu, jenz nebyvale jednoznacne podporil Klausovu vladu apelem na socialni demokraty, aby umoznili
jej1 existenci, se zadna vetsi politicka senzace minuly tyden ve snemovne nekonala. Uz pred zahajenim schuze bylo totiz jasne, ze
CSSD, chycena do pasti soucasneho rozlozeni parlamentnich sil a sviych nesplnenych ultimat, nema prilis velky manevrovact
prostor. Pokusit se otevrene >>potopit=< vladu znamenalo riskovat potencialni rozkol ve vlastnich radach (neni tajemstvim, ze v
klubu CSSD je skupina smirlive naladenych poslancu) a soucasne se stat vinikem pocinajici vnitropoliticke krize. Kdyz navic zacalo
byt jasne. ze takovy postup by popudil 1 prezidenta, bylo rozhodnuto. Ve hre byl uz jen zpusob, jakym Lidovy dum projevi miru sve
tolerance. Stacilo napriklad nechat snemovnu pred hlasovanim opustit dva socialni demokraty, a skodolibe cekat, az 51 ODS z
Atlanty povola sveho urazeneho exministra Viadimira Budinskeho. Nakonec se vsak v CS5D, zrejme vlivem narustajici nervozity
vedeni, prosadil nazor, ze jednota klubu je momentalne dulezitejsi nez sance natahnout protivnika na skripec, a socialni demokrate
snemovnu opustili jako jeden muz.

Milos Zeman po hlasovani jako jeden z duvodu, proc se jeho strana rozhodla tolerovat Klausuv kabinet, uvedl, ze se tak stalo
==diky<= vystupovani Sladkovych republikanu. Ti skutecne zmenili tridenni jednani parlamentu v misty otresnou a misty legracni
prehlidku politickeho suterenu. Nahla potreba Lidoveho domu dovolavat se solidarity demokratickych stran ma vsak hacek.
Republikani totiz neudelali nic vic, nez na co jsou zvykli: tak jako uz nekolikrat vyuzili parlamentni pudy k sirent 1zi, urazek,
pomluv a rasistickych utoku. Chovali se tedy stejne jako pred mesicem, kdy CSSD ve jmenu demokracie prosazovala jejich
pomerne zastoupeni ve vedeni parlamentnich vyboru. Duvody, proc nahle zmenila stanovisko, jsou pritom az neprijemne pruhledne.
Prvnim je, ze republikani znemoznili prijeti socialnedemokratickeho navrhu na parlamentni usneseni, ktere by vlade zakazalo vratit
katolicke cirkvi cast lesu. Druhym a jiste podstatnejsim duvodem byl vsak fakt, ze tentokrat nebyly tercem Sladkovych urazek jen
koalicni strany, ale 1 CSSD, respektive jeji poslanec Pavel Dostal. ktereho Sladek behem nedavne televizni diskuse inzultoval
rasistickymi poznamkami.

Podzim rozhodne

Optimismus nekterych koalicnich poslancu, kteri si prubeh hlasovani o duvere vlade vvkladaji jako dukaz toho, ze opozice neni
schopna postupovat jednotne, je tedv prehnany. Jiste, momentalne si lze jen tezko predstavit, ze se socialni demokrate, komuniste a
sladkovei shodnou na prosazeni nektereho ze sviych navrhu - napriklad na podobe statniho rozpoctu nebo zasadni revizi socialniho
systemu.

(Dukaz poskytla opozice vz minuly patek, kdy o pouhy jeden hlas neprosel dalsi pokus o zablokovani cirkevnich restituci.) To vsak
neznamena, ze spolu nemohou uzavirat momentalni ucelova, a dokonce predem nedomluvena spojenectvi, pokud jde o sabotovani
cinnosti vlady. V pripade socialni demokracie pak navic nikdo nemuze vyloucit. ze tato strana po parlamentnich prazdninach. az
nynejsi vasne trochu opadnou, znovu neoprasi svoji myslenku, ze >>skutecna demokracie znamena 1 spolupract s extremisty<<_
Potvrzeni staronove Klausovy vlady je tedy v tuto chvili spise nez krokem k vnitropoliticke stabilite pozitivium signalem pro
zahranici. [ jeji pripadny brzky pad a vpsam predcasnych voleb jsou totiz nepomerne mensim zlem nez neschopnost vytvorit vubec
nejakou viadu. Na miste je proto opatrny optimismus, a predevsim pevne nervy pred podzimnim zahajenim politicke sezony.

VLADIMIR. MLYNAR
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3.3. Vstup vydavatelstvi Economia do R-Presse

Majetkovy a finan¢ni vstup podnikatele Zdeiika Bakaly do spole¢nosti R-Presse
v roce 2007 byl jeho prvni medialni akvizici, od které si pravdépodobné sliboval nejen
stat se soucasti vyznamného nazorového média, ale postupné si proslapaval cestu ke
vstupu K jesté vyznamnéjSimu hraci, vydavatelstvi Economia. Tehdejsi majitel
Economie Verlagsgruppe Handelsblatt prodal sviij 88,3% podil podnikateli Zdenku
Bakalovi nasledujici rok. Po akvizici R-Presse dochazi ke zméné nazvu spole¢nosti na
Respekt Publishing a také pravni formy ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na
akciovou spolecnost se zakladnim jménim 40 000 000 K¢. Spole¢nou matetskou
spolecnosti vydavatelstvi Economia a Respekt Publising je BXE Media Limited se
sidlem na Kypru. Konsolidaci se akciova spole¢nost Economia po vstupu Zdetika
Bakaly stala jedinym akcionafem Respekt Publishing.

Vstup tspésného financnika také pomohl nastartovat planované zmény. Poskytl
finan¢ni prostfedky na rozvoj tak, aby se tydenik stal atraktivnéjSim jak pro ¢tenare, tak
pro inzerenty. Vydavatelstvi totiz bylo dlouhodobé ztratové, dle dostupnych zdrojt byla
v roce 2002 ztrata 2,8 milionu K¢, o rok pozdé&ji pak 7,4 milionu K¢, v roce 2004 klesla

na 3,9 milionu K¢ a v roce 2005 pak ztrata ¢inila 3,7 milionu K¢&.

3.4. Redesign ¢asopisu

V zéti 2007 prosel tydenik nejzasadnéjsi promeénou za celou dobu své existence.
Ze sice tradi¢niho, ale nepraktického a zastaralého konceptu novinového papiru piesel
na plnobarevny magazinovy format o 64 stranach pod taktovkou grafického studia
ReDesign. Nejdulezitéjsi identifikacni prvky na obalce, coz je velké logo Respekt a
kresby dvorniho ilustratora Pavla Reisenauera, zistaly zachovany a i nadale tvoii
charakteristickou tvar ¢asopisu. Diky nariistu poctu stran mohl byt také zvySen podil
reklamy, zvysil se rovnéz naklad a také byla zefektivnéna forma distribuce. Zménu
doprovazela i dlouhodobé;jsi propagacni kampan, napiiklad na stancich HDS Retail
(majitel sit¢ prodejen tisku RELAY) mél ¢asopis zaplacené prednostni vystaveni ve
specialni pozici. Cilem zmény bylo zvySeni poc¢tu ¢tenait 1 piijmua od inzerentd.

Upravou vzhledu a zvy$enim nakladu si Respekt kladl za cil zvysit pocet &tenait, k
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¢emuz také doslo. Beéhem prvniho mésice, kdy Respekt vysel v novém formatu, se
zvysil pocet prodanych vytiski o pfiblizné 60 procent ve srovnani s obdobnym ¢asovym
usekem loniského roku. Stejné obdobi tohoto roku pfineslo oproti zaii 2006 ¢tyinasobny
narast ptijmt z prodeje reklamniho prostoru v Respektu.

Na webovych strankach grafického studia ReDesign komentuji proménu
tydeniku Respekt takto: ,,Proména kultovnich politickych novin na ¢asopisecky format
probéhla po ruznych peripetiich béhem let 2006 a 2007. Nasim nejvétsim snazenim bylo
vtisknout jim silnou identitu a zaroven vizualni otevienost, kterd by pomohla oslovit 1
jiné ¢tenate, nez ortodoxni elitu libujici si ve vyrazné "undergroundovém" looku
dosavadnich novin. Pro Respekt bylo navrhnuto specialni pismo Republic Titling, které
vytvofilo silny typograficky akcent a identitu Casopisu. Autorem pisma je Tomas
Brousil (Suitcase Type Foundry), ktery je spole¢né s Klarou Kvizovou (ReDesign)
autorem nové grafické podoby asopisu.«>

V prubéhu let 2009 a 2010 prosel tydenik jesté dodate¢nou obsahovou
proménou, kdy bylo zruseno ¢lenéni rubrik na domaci a zahrani¢ni a propojily se do
rubrik Politika a Spole¢nost, dale pfibyla i pravidelna rubrika Technologie. Od roku
2010 vychazi dvakrat za rok v prazdninovém a vano¢nim dvojéisle Literarni pfiloha.
V rozhovoru pro &asopis Strategie uvedl tehdy feditel Respektu Tomas Sidlo k roli
majitele: ,,Z pravniho hlediska se ted’ nachazime v procesu transformace do vlastnické
struktury, kdy vydavatelstvi bude vlastnéno nadaci, do niz v§ichni soucasni
spoluvlastnici vlozi své podily. Je to struktura, ktera se ve vyspélych ekonomikéch u
politickych listd bézné pouziva. Tak, aby byly politické zajmy pana Karla
Schwarzenberga a obchodni z4jmy pana Zdetika Bakaly naprosto odstfizeny od
Respektu. Oba panové samoziejmée viibec nezasahuji do obsahu a ani nemaji a nechtéji
mit vliv na obsahové smétovani listu. I relaunch je zalezitosti, ktera se d&je uvnitt
vydavatelstvi, a vliv vlastniki, jakkoli ptichazeji se spoustou zajimavych napadt a v

projektu se angazuji radou a zpétnou vazbou, je hlavné pies rozpoéet.“55

> Respekt. 2007. Redesign.cz (online) 2007. [cit. 2014-03-25]. Dostupny z WWW
<http://www.redesign.cz>.

% Respekt: z novin casopisem. Strategie.e15.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-25]. Dostupny z WWW
<http://strategie.e15.cz/rozhovor/respekt-z-novin-casopisem-416663>.

40



3.5. Novy web - priklad dobre propojeného tisténého média

a online platformy

Jak jiz bylo zminéno vySe, s koncepéni zménou tydeniku v roce 2007 doslo i na
inovaci webovych stranek www.respekt.cz. Z hlediska redesignu §lo i u webu o
nejzasadnéjsi zménu za dobu jeho existence. Implementaci rozhrani, na rozdil od
grafického navrhu, provedla opét spoleénost NETservis.

Zmény se dotkly prakticky vSech prvka webu. Graficky se web zjednodusil, stal
se c¢istsim a celkové piehlednéjsim. Doslo také ke zjednoduSeni menu, které nyni
obsahuje sedm zakladnich odkazi: glosy, zpravy, aktualni ¢islo, blog, duel, diskuze a
archiv. Cely obsah se dale rozd¢lil do tfech sloupct. Levy sloupec je vénovan
aktudlnimu cislu a bloglim, uprosted se nachazi rubrika ,,pravé ted™, ktera se po
pozdgjsich tipravach piejmenovala na ,,respekt dj*. Napravo byla umisténa reklamni
pozice ,,square a pod ni box s videoobsahem. Zjednodusenim prosel i detail ¢lanku,
ktery obsahuje klasicky nadpis, perex a mezerou oddélené jednotlivé odstavce
s moznosti vlozeni fotek. Zabird plochu dvou sloupcti nalevo a uprostted, zatimco

Vv pravém sloupci ziistava reklamni pozice a také rychla navigace do ostatnich rubrik.
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Piiloha ¢. 10: Printscreeny designu webovych stranek ¢asopisu Respekt z roku
2007, Redesign webu casopisu Respekt a spusténi novych funkci na Respekt.cz.
Netservis.cz (online) 2007. [cit. 2014-03-25]. Dostupny z WWW
<http://www.netservis.cz/pro-novinare/redesign-webu-casopisu-respekt-a-spusteni-

novych-funkci-na-respektcz.html>.
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'ské viddnuti pr Puting. A to mide byt pro Eoské necnacisty ystym vorem 4 e ——

povzbuzenim," dodava M Pehe * Piipad redtole Podedvy

* Nohavica z wdavade uiitelem
Jak vypadé neonacista * Powtent z Cunka

* Policks ber Kubiceho
Mame-h vzit neonacistickou hrozbu vadné, méll bychom o jeych nositelich ndco védét, v obecne * Generace Cumme

rovind mé vefejnost o nadich” ctitelich hikového kiife jazno: kaldy 4 uf pfece dokdie pfedstavit
svainatého chlap-h 4 petivé yyholenou hlayou, 2elenou bundou vojenského stihu & Cemymi

kanadami, ktery di ,narkomany, cizaky, hom , Cikany a Zidy", obdivuje tlerovskou Rriavid

tfati fidl, péstuje bojove soony a nevaha zavraldit Clovika, a vi, 2e )& dobré mit se pled nékym y

takovym na pozaru, » Objednévka
- ’ ; » Cen

Padle policistd jsou tito idé roztrouieni ,v malych, nezavisiych regiondinich skupinach™ a dé¥ se na ¥ lmé':v

mnoZstyl nejriznéjsich frakel, ta nejvetsi si pry fika Narodni odpor. V soutasné dobé se tu
O SR 2 ARl =ie < AR . . - » Qaklamara

S ptichodem roku 2014 doslo k dalsimu faceliftu: graficky styl se vice ptiblizil
Casopisu, v nadpisech je pouZit stejny font jako u nadpist v tydeniku a stavajici menu
obsahuje osm polozek: sloupky, respekt dj, aktualni vydani, blogy, respekt store, e-
produkty, archiv a pfedplatné. Menu bylo rozvinuto navic v patiéce, coz patii k trendu
aktualniho webdesignu a jeho ucelem je zjednodusit uzivateli orientaci tak, aby se

nemusel vracet do zéhlavi, kdyZ dojede skrz obsah az k patice. Clenéni na tii sloupce
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zustalo, ale obsahova ¢ast je uzsi z diivodu vyuziti reklamnich formata ,,skin pozadi* a
»pravy skyscraper. Web vSak dosud neni responzivni, coZ znamena vyuziti
technologie, pfizptisobujici obsah velikosti a rozliSeni obrazovky. Tento nedostatek
nahradil vydavatel existenci takzvaného mobilniho webu, coz je zjednodusena verze pro
mobilni internetové prohlizece.

Proména ¢asopisu Respekt se také pozitivné projevila na navstévnosti
internetovych stranek www.respekt.cz. Podle projektu Sdruzeni pro internetovou
reklamu NetMonitor, ktery méii navstévnosti auditovanych webovych stranek, byl
Vv obdobi leden 2006 — leden 2008, mezi kterym doslo k redesignu tydeniku i webu,

Kk nardstu ve vSech sledovanych parametrech, tedy realnych uzivatell, zobrazeni i ¢asu

straveného uzivatelem na webu.

Piiloha €. 11: Grafy navStévnosti webu www.respekt.cz v obdobi leden 2006 —
leden 2008 z NetMonitor (realni uZivatelé, pocet zobrazeni, ¢as straveny uZivatelem
na webu), KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska
prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci,

Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace: Svatava Navratilova
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3.6. iPAD aplikace Respekt — dosavadni vyvrcholeni

digitalizace tohoto kvalitniho obsahového média

V listopadu 2007, tedy vice nez dva roky pted predstavenim prvni generace
tabletu iPAD v lednu 2010, prinesl Respekt jesté jednu digitalni novinku. Je ji sluzba
elektronicky Reader. Software s nazvem elektronicky Reader automaticky zobrazuje

aktualni vydani Respektu v identické podobé¢ jako papirové vydani bud’ online nebo
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v offline rezimu stazené z internetu. Podobny uzivatelsky program tehdy nabizely jen
renomované svétové tituly jako NY Times s Times Reader, Forbes, Seattle Post-
Intelligencer a britsky Daily Mail. Uzivatelé¢ méli moZnost si elektronicky Reader po
dobu jednoho mésice vyzkouset zdarma a dale ho vydavatel poskytoval jen pro
predplatitele.

9. kvétna 2011 zacal tydenik Respekt vychazet i v elektronické verzi ve formeé
aplikace pro operacni systém 108, tedy tablet iPAD od spolecnosti Apple Computer.
Apple je prukopnikem na poli tabletli a jeho iPAD napodobuje mnoho jinych vyrobci,
kteti vyuzivaji operacni systém Android spole¢nosti Google nebo Windows Mobile
spole¢nosti Microsoft. V téchto ostatnich opera¢nich systémech nicméné dosud Respekt
neni k dispozici. Pravdépodobné se spoléha na to, ze pfes dominanci Androidu jsou
¢tenafi Respektu spise cilovou skupinou, kterd bude vyuzivat drazsi zatizeni od Applu.
Respekt patii mezi prvni ¢asopisy, které v Ceské republice zadaly vychézet i ve verzi
pro iPAD. Uplng prvni bylo vydavatelstvi Mlada fronta s ¢asopisem Computer,
ForMen, F.O0.0.D a Recepty.cz.

Verze tydeniku Respekt pro iPAD vyuziva v§ech moznosti tohoto média, jehoz
podstatou je dotykovy display, pomoci které¢ho je mozné prohlizeni obsahu ovladat,
tedy listovat a rolovat jednotlivymi strankami, zvétSovat texty a obrazky nebo spoustét
videa, stejné jako na webové strance. Cena jednoho Cisla je pfiblizné stejna jako na
stancich, jen ji v ramci AppStore nutné zaplatit elektronicky v Eurech. Aplikace
tydeniku Respekt ma oproti tiSténému vydani jednu zasadni vyhodu: diky tomu, Ze
podklady jsou hotové jiz pred tiskem a nemusi projit tiskdrnou a distribuéni siti, je pro
¢tenafe k dispozici jiz v ned¢li vecer, tedy den pied vydanim na stancich.

Ve srovnani s tiSt€énym vydanim si iPAD aplikace zachovava specifické grafické
prvky Respektu, jako je titulni strana, ilustrace i fonty, ale je odlehcenéjsi a n¢které
rubriky jsou uvedeny obrazkovou formou rozcestniku. Zasadnim rozdilem a zaroven
benefitem pro Ctenare je také absence inzerce.

V dubnu 2012 pfisla Economia s verzi pro iPhone, ktery vyuziva stejného
operac¢niho systému iOS jako iPAD a stejné tak sdili ndkupni platformu AppStore.
1Phone ma vSak ze své podstaty mensi display, proto musela byt aplikace upravena pro

prohlizeni v tomto chytrém telefonu. OdliSnosti jsou zfejmé na prvni pohled, chybi

% Respekt spustil verzi pro iPad. Vychdzet bude o den drive. Zive.cz (online) 2011. [cit. 2014-03-30].
Dostupny z WWW <http://www.zive.cz/bleskovky/respekt-spustil-verzi-pro-ipad-vychazet-bude-o-den-
drive-obrazky/sc-4-a-156996/default.aspx>.
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ilustrace Pavla Reisenauera a ¢lanky jsou zobrazovany vét§sim pismem, aby byly
Citelngj$i a zaroven je potieba pfii jejich ¢teni horizontaln€ rolovat. Na rozdil od iPadu
umoziuje aplikace pro iPhone zménit velikost pisma a také prohlizeni PDF verze
Casopisu. Ceny tydeniku pro iPhone stejné jako na iPadu: 1,59 euro za jedno ¢islo, 5,99
za mésicni a 69,99 euro za ro¢ni predplatné. Zajemci mohou vedle standardni nabidky v
App Store vyuzit také balicky predplatného nabizené ptimo na webu vydavatele.
Samostatna aplikace pro Android Respektu zatim chybi. Majitelé nejrozsifenéjsiho

opera¢niho systému pro mobily ho mohou ¢ist pomoci aplikace Amazon Kindle.

Piiloha €. 12: Fotografie srovnavajici papirovy vytisk tydeniku Respekt, iPAD
aplikaci a iPhone aplikaci, foto Dusan Gajdostik 2014
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Dle serveru o ¢eském internetu Lupa.cz se od spusténi aplikace pro iPad
v kvétnu 2011 Respektu podaftilo ziskat na této platformé pies pét set platicich ctenaid.
predplatného na rizna obdobi. Platformy se navic prolinaji: Respekt 1ze na iPadu ¢ist
také z webu nebo prostfednictvim aplikace Amazon Kindle.

Zatimco pocet iPadii je v Cesku odhadovén na 60 tisic, iPhontl miize byt az &tvrt
milionu. Otevira se tu tedy velky prostor pro osloveni novych ¢tenaiti, budou-li ochotni
¢ist dlouhé ¢lanky 1 na miniaturnim, byt’ vysoce kvalitnim displeji. Elektronicti ¢tenafi
se navic Respektu zapocitavaji do prodanych néklada tisténé verze a vylepsSuji tak jeho

pozici pii obchodnich jednanich s inzerenty.>’

3.7. Dalsi aktivity tydeniku Respekt

Vydavatelstvi Respekt Publishing rozsifilo sviij zabér kromé pravidelného
tydeniku i na knizni trh. V listopadu 2007 vydalo prvni svazek knizni fady nové Edice
Respekt, kterym byla posledni hra Véclava Havla Odchazeni, o rok pozdéji zfilmovana
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samotnym Vaclavem Havlem. Edice Respekt se zaméfuje na dila autort blizkych
vydavatelstvi, casto to jsou ¢lenové redakce. Tyto tituly maji kvalitou i obsahem
souviset s tydenikem Respekt. Knihy Edice Respekt maji byt prodavany nejen v
knihkupectvich a prostfednictvim internetového obchodu eshop.respekt.cz, ale
pfedevsim distribuovany spole¢né s tydenikem Respekt. V ramci této edice vydal
Respekt také sviij prvni hudebni titul, album Moniky Nacevy, Michala Pavlicka a DJ
Five. V edici Respekt vychazeji také ob¢asné tematické specialy, zamétené napiiklad na

noveé technologie.58

4. Ostatni online aktivity Economie

4.1. Casopis Ekonom a jeho web

V profilu ¢asopisu Ekonom na webu www.economia.cz je uvedeno, ze se jedna
0 dlouhodobé¢ nejctenéjsi ekonomicky tydenik na ceském trhu. Dle tidaj vyplyvajicich
z dat ABC, tomu tak uplné ptesné neni. Od roku 1993, kdy zacal vychazet, az do
soucasnosti, jeho tistény i prodany naklad kontinualné klesa. Z téméf stotisicového
nakladu v roce 1993 je dnes naklad okolo 20 000 ks a 15 000 prodanych vytisku.
Jedinym pfimym konkurentem Ekonomu je ekonomicky tydenik Euro, ktery zacal
vychazet v roce 2000 pod finanéni skupinou PPF miliardafe Petra Kellnera a jiz v roce
2004 tydenik Ekonom mirné ptedbéhl v prodaném nakladu fadové o tisicovky vytiski.
To se nezménilo ani po prodeji Eura vydavatelstvi Mlada fronta podnikatele Frantiska

Savova Vv roce 2012.%°

5" Casopis Respekt pieved] svou aplikaci z iPadu na iPhone. Lupa.cz (online) 2012. [cit. 2014-03-30].
Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/casopis-respekt-prevedl-svou-aplikaci-z-ipadu-na-
iphone/>.

8 KUBIS, Martin. Promény tydeniku Respekt. Zlin, 2008. Bakalaiska prace. 70 s. Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci, Ustav marketingovych komunikaci. Vedouci prace:
Svatava Navratilova, s. 39.

> Mladd fronta kupuje tydenik Euro. Mediaguru.cz (online) 2012. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW
<http://www.mediaguru.cz/2012/05/mlada-fronta-kupuje-tydenik-euro/#.U1A1T 1ftIws>.
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Priloha €. 13: Vyvoj priméru tiSténého a prodaného nikladu tydeniku Ekonom a
Euro (tabulka), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC CR - Kanceld¥ ovéiovdni
ndkladu tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-30]. Dostupny z WWW

<http://www.abccr.cz>.

TN PN TN PN
1993 98939 - - -
1994 94368 - - -
1995 84900 - - -

1996| 77705| 69853 - -
1997 | 67937 58929 - -
1998| 56143 48765 - -
1999| 43245| 38223 - -
2000| 37460| 31139| 33080 8875
2001| 39583| 31126| 30215| 22629
2002 | 33504| 27683| 31875| 23049
2003 | 34710| 28313| 35839 22821
2004 | 28514| 23033| 36892 26022
2005| 27930| 22914| 35431 24247
2006| 25375| 20997 | 28065| 22847
2007 | 24810| 19558| 32210| 24387
2008 | 27218| 20584| 30793| 23937
2009 | 25524| 18523| 30055| 22841
2010| 23894| 16410| 30143| 22155
2011| 23550| 16782| 29357| 22764
2012 | 20403| 14712| 31507 24742
2013 | 19475| 14508| 26753| 21675

Zdroj: ABC CR
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Piiloha €. 14: Vyvoj priméru tiSténého a prodaného nikladu tydeniku Ekonom a
Euro (graf), vytvoril Dusan Gajdostik 2014, ABC CR - Kanceld¥ ovéFovani ndkladu
tisku. Abccr.cz (online) 2014. [cit. 2014-03-20]. Dostupny z WWW

<http://www.abccr.cz>.

120000

100000

80000 \\
60000 ,\ Ekonom PN

l \\ Euro TN
40000 l

Ekonom TN

20000

\\:-\' ; Euro PN

vvvvvv

témata jsou proﬁly osobnosti, pravidelné exkluzivni rozhovory, odborné analyzy,
novinky ze svéta byznysu a ekonomiky, moderni technologie a novinky z pravni a
daniové oblasti.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze Casopis Ekonom byl uspésnym titulem
vydavatelstvi zejména v devadesatych letech. Jeho web byl tedy vzdy spis podporou
tydeniku nez plnohodnotnym internetovym médiem a jinak tomu neni ani dnes.

V roce 2013 nicméné vydavatelstvi pfislo s modernizaci webovych stranek
Ekonomu, ktera ho ud¢lala ptehlednéjsim a aktualn&j$im a zaroveii byl obohacen o
exkluzivni obsah pouze pro internet, ktery nekopiruje obsah ¢asopisu. Zde se
vydavatelstvi inspirovalo webem sesterského tydeniku Respekt. Bylo také zavedeno
chronologické fazeni ¢lanka v hlavnim sloupci na homepage tak, jak je bézné u

zpravodajskych médii.®°

% Casopis Ekonom zjednodusil web, pridal Biestanovy ¢ Cermdkovy glosy tweetii. Mediar.cz (online)
2013. [cit. 2014-04-05]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/casopis-ekonom-zjednodusil-web-
pridal-brestanovy-ci-cermakovy-glosy-tweetu/>.
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Svou piilezitost v rozvoji médii publikovanych specidlné pro tablety vycitil po
odchodu z vydavatelstvi Economia i jeho byvaly feditel Michal Klima a zalozil
vydavatelstvi Tablet Media s tydenikem Dotyk. Ten zacal vychazet v kvétnu 2013 a po
9 mésicich zaznamenal letos v unoru pies 40 000 stazenych aplikaci, 30 000 stazeni
mésiéné a 10 000 &tenafd na jedno vydani.®* Michalovi Klimovi se podafilo také
zameéstnat jako Séfredaktorku byvalou dlouholetou $éfredaktorku tydeniku Ekonom Evu
Hanakovou. Tydenik Dotyk zvitézil v dubnu 2014 v prestizni soutézi European Digital
Media Awards 2014 v kategorii Best in Tablet Publishing.®?

4.2. Odborné tituly a jejich weby

Jak jiz bylo zminéno vyse, vydavatelstvi Economia disponuje také portfoliem
odbornych titulti. Portfolio se za existenci vydavatelstvi proménovalo a nize tedy
popisuji stavajici stav v roce 2014.

Prvnim titulem je Marketing & Media, tydenik o komeréni komunikaci,
marketingu, kreativé, PR, reklamé, jejich zadavatelich, vyzkumu a vSech typech médii.
Vedle nejaktualngjsiho déni v oboru pfinasi data, komentare, podrobné analytické
¢lanky a ptedevsim oborovy kontext. Titul je ve svém segmentu lidrem na trhu.
Soucasti Casopisu jsou specificky zamétené tematické suplementy z kli¢ovych oboril
marketingu, komer¢ni komunikace, reklamy a médii. Tydenik Marketing & Media,
ktery je propojeny s odbornym portalem mam.cz, kazdoro¢n¢ potada konferenci Forum
Media, nejvétsi konferenéni akei ve svém oboru ve stiedni Evropé€ a nejvetsi event
vydavatelstvi Economia.®®

V roce 2013 aktualizovany web Mam.cz, ktery je i jednim ze zdroji této
diplomové prace, pfinasi jak obsah samotného tydeniku v digitalni podobé¢, tak
kazdodenni nejaktualné;jsi informace z oboru.

Economia dale vydava dvoumési¢nik Business Spotlight v anglickém jazyce,

ktery je urCen pro zajemce o obchodni anglictinu ve své profesi. Vénuje se komunikaci,

81 Tabletovy Dotyk md 30 000 stazeni za mésic, 10 000 piecteni na cislo. Mediar.cz (online) 2014. [cit.
2014-04-30]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/tabletovy-dotyk-ma-30-000-stazeni-za-mesic-
10-000-ctenaru-na-cislo/>.

%2 Tabletovy tydenik Dotyk vyhldsen nejlepsim v Evropé. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/tabletovy-tydenik-dotyk-vyhlasen-nejlepsim-v-evrope/>.

%% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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manazerskym dovednostem, e-businessu a lidskym zdrojam. Soucasti titulu je také
material pro uéitele angli¢tiny Business Class. Koncept Business Spotlight umoznuje
¢tenafi zdokonalovat svou obchodni anglictinu a soucasné 1épe poznavat svét
mezinarodniho byznysu. Casopis je vydavan v licenci spole¢nosti Spotlight Verlag,
¢lena vydavatelské skupiny Verlagsgruppe Handelsblatt. Business Spotlight ma zalozku
na webu iHNed.cz, nicméné pod touto zalozkou prakticky nic nenajdeme vyjma
nekolika neaktudlnich materialt z roku 2009. Web tedy tento titul aktivné nevyuziva.
MozZné rovnéz je, Ze na internetové aktivity se licence nevztahuje a vydavatelstvi ji tedy
ani nemtize vyuzivat.**

Logistika je odborny mési¢nik pro dopravu, skladovani, manipulaci, distribuci a
baleni. Ctenaitim pfinasi uceleny prehled o stavu, novinkéch a trendech v oboru,
ptipadové studie zajimavych logistickych projektt, zkuSenosti z praxe, rozhovory s
osobnostmi ¢i tematické specialy zamétené na jednotlivé segmenty oboru. Vyrobciim a
poskytovatelim logistickych sluzeb umoznuje prezentaci technickych prostiedki,
informacnich a fidicich technologii a nabidku pfepravnich, spedi¢nich, skladovacich a
dalsich logistickych sluzeb. Webovou platformu ma tento titul stejnou jako tydenik
Marketing & Media.®

Moderni obec je odborny mési¢nik pro volené predstavitele Izemni samospravy
1 zamé&stnance vetejné spravy. Pfinasi zékladni informace a zkuSenosti z fungovani obci,
mést i krajli, jejich financovani a dal$iho rozvoje véetn€ vyuzivani podpory z narodnich
a evropskych zdrojii. V ¢asopise nechybi ani témata z oblasti zivotniho prostredi,
odpadového hospodafstvi a rozvoje zakladni infrastruktury, vystavby a udrzby bytového
fondu, vyuzivani informacnich technologii ¢i tizeni lidskych zdroju. Webovou
platformu opét sdili s ostatnimi odbornymi tituly.66

Moderni fizeni je mési¢nik poskytujici vybér zahrani¢niho i doméciho know-
how z oblasti organizace a fizeni, manazerskych dovednosti a fizeni lidskych zdrojt.
Informuje o novych trendech v fizeni, pfinasi analyzy a vysledky vyzkum, piipadové

studie, zkuSenosti z fizeni podniki, profily manazerd. Vénuje se i otazkam Zivotniho

% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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stylu, kariéry a vzdélavani manazeri. Webovou platformu také sdili s ostatnimi
odbornymi tituly.®’

Obchodni véstnik publikuje informace o novych zapisech, zménach a vymazech
v obchodnim rejstiiku, o konkurzech, likvidacich podniki, ucetnich zavérkach,
vetejnych soutézich, svolani valnych hromad a dalsi informace, jejichz zvetejnéni
ukladaji platné zdkony Ceské republiky. Obchodni véstnik je dostupny ve tiech
formach: klasické novinové vydani, elektronicka verze (instalace piimo do pocitace s
aktualizaci kazdy tyden) a internetova verze na adrese www.obchodnivestnik.cz.
Webové stranky jsou tedy v piipadé Obchodniho véstniku samostatné, jedna se
v podstaté o nasténku, katalog a vyhledavani.®® Vydavatelem Obchodniho v&stniku je
Ministerstvo vnitra Ceské republiky prostfednictvim Portalu vefejné spravy. Economia
plni funkci provozovatele Portalu vetejné spravy v oblasti vydavani Obchodniho
véstniku.

Odpady, odborny mési¢nik pro nakladani s odpady, recyklacni technologie a
ochranu Zivotniho prostfedi. Informuje o situaci v odpadovém hospodafstvi a
subjektech, které v ném pulisobi, o novych trendech, zkuSenostech, technologiich a
technickych systémech v CR i v zahrani¢i. P¥inasi rozbory a komentate k legislative,
diskuze a zkusenosti z praxe. Pokryva i souvisejici a nové oblasti, jako jsou manazerské
environmentalni systémy, IPPC nebo informacni technologie, ekodesign nebo analyza
zivotniho cyklu. Webovou platformu rovnéz sdili s ostatnimi odbornymi tituly.

Pravni radce je odborny ¢asopis, ktery poskytuje srozumitelnou a Ctenarsky atraktivni
formou informace ze vSech obort prava, které souviseji s podnikanim a fizenim firmy.
Diiraz klade na obchodni, finan¢ni a pracovni pravo. Vedle rozbori aktualnich pravnich
predpisti pfinasi rozhovory, reportaze, ankety a komentéfe. Je platformou pro
komunikaci advokat, firemnich pravnikt a dalSich zastupcii pravnich profesi. Pravni

radce disponuje také stejnou webovou platformou jako ostatni odborné tituly.69

%" Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
% Nase tituly. Economia.cz (online) 2013. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://economia.ihned.cz/produkty-a-sluzby/nase-tituly/>.
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4.3. Akvizice

Vydavatelstvi Economia zacalo byt po vstupu Zderika Bakaly aktivni i v oblasti
akvizic, tedy nakupu jinych projektt. Prvni vEtsi akvizici se stal v ¢ervenci 2010
zabavni a zpravodajsky portal Volny.cz, jehoz nejpopularné;si ¢asti byl emailovy klient,
ktery v dobé akvizice vyuzivalo az 300 000 uzivatelti. Uéelem akvizice bylo posileni
vydavatelstvi v oblasti online navySenim po¢tu uZivatelt a zhlédnutych stranek.”® Nyni
je vSak tento projekt v Gtlumu a uZivatelé vyuZzivaji pfedevs$im z historickych zvyklosti
emailovy klient.

O rok pozdéji vstoupilo vydavatelstvi Economia do projektu Vybermiauto.cz
byvalého $éfredaktora motoristického magazinu Svét motorti Ondieje Béhala, ktery zde
zustal jako projektovy manazer. ,,Podobné specializovany motoristicky titul v portfoliu
naSeho vydavatelstvi dosud chybél, a proto jsme radi, Ze se ndm podafilo dotdhnout tuto
akvizici do tispésného konce. Navic je tento web mezi odbornou veiejnosti povazovany
aktualizovanych informaci, které jim pomohou pii vybéru toho spravného nového
vozu,“ uvedl ke koupi portalu www.vybermiauto.cz finan¢ni feditel spole¢nosti
Economia Karel Zalud.”

Jak jiz bylo uvedeno v jedné z piedchozich kapitol, v dubnu 2013 vydavatelstvi
Economia oznamilo svtij vstup do Centrum Holdings, pod které spada kromé
rozcestniku, popularniho emailového klienta a vyhledavace také zpravodajsky portal

vvvvvv

lifestylové magaziny, naptiklad Zena.cz nebo diive velice popularni sluzby Xchat.

" Economia koupila portdl Volny.cz. Tyinternety.cz (online) 2010. [cit. 2014-04-15]. Dostupny z WWW
<http://www.tyinternety.cz/2010/07/13/clanek/economia-koupila-portal-volny-cz/>.

™ Economia koupila portdl www.vybermiauto.cz. Mam.ihned.cz. (online) 2011. [cit. 2014-04-15].
Dostupny z WWW <http://mam.ihned.cz/c1-53375390-economia-koupila-portal-www-vybermiauto-cz>.
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5.1. Budouci smérovani iHNed

Cel¢ vydavatelstvi Economia nyni prochézi vyraznou restrukturalizaci, ktera se
zrychlila s piest€éhovanim do nového sidla a vytvofenim newsroomu, ktery je
disponovan jako takzvany openspace, tedy otevieny pracovni prostor sdilejici redakce
vSech tituli jak tiSténych, tak elektronickych. Cilem tohoto uspofadani je nejenom
zefektivnéni prace jednotlivych redakci, ale i optimalizace nakladii. Bohuzel jde o
obecny celosvétovy trend v medidlnim primyslu, protoze prace kvalitnich novinaii je
draha, ale uzivatelé konzumuji ¢im dal tim vice obsahu v elektronické formé, za kterou
nejsou nicméné zvykli na rozdil od papirovych médii platit a piijmy ze samotné inzerce
v online nakladech na vytvareni kvalitniho obsahu u vétSiny médii zatim nepokryji.

V domacim prostiedi je zatim jedinou vyjimkou Seznam.cz, ktery ma na ¢eském
internetovém trhu vysadni postaveni a obchodni model poskytovani informaci zdarma
financovanych z inzertnich piijmt zde funguje velice dobfe.

Jsou zde nicméné prvni uspésné pokusy o monetizaci obsahu prostiednictvim
piedplatného za exkluzivni obsah. V domacim prostiedi jde naptiklad 0 investigativni
ekonomicky denik Motejlek.com nebo web Borovan.cz, vénujici se informacim
z prostiedi reklamy, médii a showbyznysu. Stejny obchodni model ma napitiklad
prestizni denik Financial Times ve Spojenych statech americkych, ktery v roce 2013
zvysil pocet digitalnich predplatitelti o 33 % na 415 000 a zatimco v roce 2008 Cinil
pomeér vynosu z prodeje obsahu a inzerce 48 % a 52 %, v roce 2013 se tento pomer
zménil ve prospéch obsahu 63 % ku 37 %."?

V kontextu poslednich zprav o aktivitdich podnikatele Zdenka Bakaly, ktery se
stahl ze své mateiské spolecnosti BXR Partners’ a stal se piimym podilnikem akciové
spole¢nosti Economia, je mozné se domnivat, Ze bude vydavatelstvi Economia ve

sttednédobém horizontu pfipravovat k prodeji. Pak se nabizi otazka, zda bude

"2 FT md nejvétsi pocet platicich ctendrii ve své historii. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-20].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/03/finacial-times-ma-nejvetsi-pocet-platicich-
ctenaru-ve-sve-historii/#.U1Qu4Fftiwv>,

"3 Zdenék Bakala si stahl Economii pFimo pod sebe. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-25]. Dostupny
z WWW <http://www.mediar.cz/zdenek-bakala-si-stahl-economii-primo-pod-sebe/>.
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vydavatelstvi prodavano jako celek nebo ziistane zachovana struktura, v niz je Respekt
vyrazné samostatnou jednotkou.

Nicméng¢ je pravdépodobné, Ze iHNed bude vyrazné posilen o videoobsah.
Nasvédcuje tomu aktualni vyjedndvani vydavatelstvi Economia s publicistickym
tymem, ktery odesel z Ceské televize v &ele s Martinem Veselovskym a Danielou
Drtinovou a rozhodli se vstoupit na pole internetu s videoobsahem poskytovanym
zdarma a financovanym z prodeje videoreklamy.” Prodej online videoreklamy je totiz
vedle RTB (Real Time Bidding — zptsob prodeje displayovych reklamnich kampani)
nejrychleji rostoucim segmentem v online.”

Z rozhovoru s Martinem Veselovskym na odborném webu Lupa.cz z dubna 2014
vyplyva, ze byvalé zpravodajské duo z Ceské televize se svym tymem vyjednavalo
s n¢kolika medidlnimi domy, ale u Economie se dohoda zda byt nejblize realizaci.”
Odborna média se o projekt velmi zajimaji, protoze seriozni publicistika v online videu
u nds dosud prakticky neexistuje. Martin Veselovsky tvrdi, ze s vydavatelstvim
Economia jednaji o smlouvé na 3 roky a zaroven, ze obsah chtéji poskytovat zadarmo a
financovat ho z reklamnich piijmi, jako to déla napiiklad internetova televize Stream.cz
domaci jedni¢ky na internetovém trhu Seznam.cz. VVzorem pro projekt tymu Martina
Veselovského je dle vyse uvedeného rozhovoru videoarchiv The New York Times.
Primérnim diivodem, proc jit touto cestou, je zkuSenost Martina Veselovského
z piedvolebnich debat v Ceském rozhlase, které se zaroven natacely na video a
umistovaly na YouTube, kde ziskaval hodinovy rozhlasovy potad i ptes 80 tisic
zhlédnuti. Dle serveru o ¢eském internetu Lupa.cz pijde o revolu¢ni pocin, pokud se
tymu Veselovsky, Drtinova a vydavatelstvi Economia podafi dokéazat, Ze je na malém
eském trhu mozné provozovat ziskovy seriozni videoobsah.”’

Zajimavé pfitom je, ze vydavatelstvi jiz vyuziva formy digitalniho pfedplatného

v ramci aplikaci a nadale pocita s jeho zachovanim a spise rozsifovanim.

™ Online Uddlosti, komentdre* Economie mohou byt za penize. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-
25]. Dostupny z WWW <http://www.mediar.cz/online-udalosti-komentare-economie-mohou-byt-za-
penize/>.

> Priizkum inzertich vykonit SPIR 2013. Inzertnivykony.cz. (online) 2014. [cit. 2014-04-25]. Dostupny z
WWW <http://www.inzertnivykony.cz/>.

"® Martin Veselovsky: S Economii jedndme o smlouvé na ti roky. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-
30]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/martin-veselovsky-s-economii-jedname-o-smlouve-
na-tri-roky/>.

" Prestup Veselovského, Drtinové a spol. z CT na web? Nejvétsi experiment roku. Lupa.cz (online) 2014.
[cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/prestup-veselovskeho-drtinove-a-spol-
z-ct-na-web-nejvetsi-experiment-roku/>.
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Po vstupu Andreje Babise do vydavatelstvi Mafra odesel §éfredaktor Lidovych
novin Dalibor BalSinek a oznamil pfipravy na spusténi nového online deniku
Echo24.cz, ktery se mtize stat konkurenci iHNed.cz. Online denik Echo24.cz zah4;jil
provoz 16. biezna 2014. Dalibor BalSinek ma v planu denik doplnit elektronickym
tydenikem, uréeny pro tablety a dalsi elektronicka zatfizeni. V planu jsou dalsi navazné
projekty, jako naptiklad ekonomicky server a né€kolik oborovych webt. Do budoucna
nevylucuje ani tistény tydenik. Echo24.cz je zdarma, n€které texty budou ale ptistupné
jen pro registrované ¢tenare. Placeny ale bude elektronicky tydenik, pfedplatné ma vyjit
na 79 K& m&si¢ns.”

Dals§im byvalym §éfredaktorem, ktery ohlasil vznik vlastniho nezavislého
média s diirazem na digitalni kanaly, je Robert Casensky, ktery vedl Mladou frontu
Dnes. Zacatkem kvétna 2014 oznémil, Ze ptipravuje novy reportérsko-investigativni
mesicnik v tisténé 1 digitalni podobé propojeny s webem. Zacatek vydavani nového

mé&si¢niku planuje na podzim 2014.”

5.2. Budouci smérovani online aktivit tydeniku Respekt

U tydeniku Respekt 1ze o¢ekavat, ze vzhledem k tomu, Ze ma nyni vse pro
moderni fungovani jak v tisténé, tak digitalni podob¢ zajisténé, mizeme ocekavat spise
evoluci nezli revoluci. Jednou z takovych evolué¢nich vlastovek je distribuce jeho
zvukové verze namluveného obsahu, v niZ je veskery obsah vyjma rozhovorti a
nékterych dalSich textd, jejichZ nacteni by nedavalo smysl, k dispozici cely. Pro
ptedplatitele je audioverze zdarma, ostatni si ji mohou pofidit prostfednictvim webu
Audiotéka.cz za 42 K&, tedy tolik, kolik stoji tist€né ¢islo. Tutéz sluzbu uvedl té€sné pred

Respektem také mésiénik Forbes.®

"8 Zahdjil online denik Echo24.cz, placeny nebude. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/03/zahajil-online-denik-echo24-cz-placeny-
nebude/#.U2jPgSjtiws>.

® Robert Cdsensky chystd investigativni mésicnik. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/05/robert-casensky-chysta-investigativni-
mesicnik/#.U2jPACjtiwt>.

8 po Forbesu uvddi svou zvukovou verzi Respekt. Mediar.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z
WWW <http://www.mediar.cz/po-forbesu-uvadi-svou-zvukovou-verzi-respekt/>.
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5.3. Budouci smérovani online aktivit ostatnich projektu

Vydavatelstvi Economia zvefejnilo na zac¢atku roku 2014 novy koncept svého
odborného obsahu a to tak, Ze propoji tisk, online aktivity, newslettery a jim poiadané
konference. V dopise svym klientdm uvedlo, Ze v novém konceptu pocita se sedmi
odbornymi Casopisy a také, ze konkrétni segmenty maji byt konzumentiim nabizeny
jako komplexni produkt, zahrnujici tiStény titul, internetové fesSeni a oborovou
konferenci.

Novy koncept odbornych obsahti ma stat na nékolika pilifich: Portfolio
odbornych Casopist se zuzi na sedm (Marketing & Media, Pravni radce, Business
Spotlight, Moderni fizeni, Moderni obec, Logistika a Odpady), které Economia bude
dale rozvijet v rdmci integrované¢ho newsroomu, magaziny edice Economia Pro Byznys,
které budou vychézet jednou mésicné jako ptiloha Hospodarskych novin.

Celkem skon¢ilo 12 tituld, Sest titulti bylo ukonéeno jiz v prib&éhu roku 2013, dalsi tyfi
na zacatku roku 2014 (Bankovnictvi, FP — Finanéni poradce, Finan¢ni management a
magazin HR management) a dva Casopisy byly prodany spole¢nosti Business Media CZ
(Technik a Stavitel).®*

Vydavatelstvi Business Media CZ ma ptitom podle informaci MediaGuru.cz
z4jem 1 o dalsi z odbornych tituli Economie, zejména magaziny Logistika, Odpady,
Moderni obec a Moderni fizeni. Economia ale jednani o prodeji odbornych ¢asopist
uzaviela a s dalSim prodejem nepocitd. Magaziny Technik a Stavitel zapadaji do
portfolia odbornych magazinti spole¢nosti Business Media CZ. Je dlouholetym
vydavatelem Technického tydeniku a v segmentu stavebnictvi magazinti Stavba a
Materialy pro stavbu.®

Dalsi zménou prosel v dubnu 2014 zpravodajsky denik Aktualné.cz. Novy
vzhled je pokra¢ovanim konceptu, do kterého uz Aktualné.cz pievedlo rubriku Sport,
Nazory, ¢i lifestylovou sekci. Vyhodou redesignu ma byt zejména jeho schopnost
automaticky detekovat zatizeni, ze kterého uzivatel ptiSel, a zobrazit mu podle toho

spravnou verzi stranek: pro mobil, tablet nebo desktop, tedy takzvany responzivni

81 Economia méni koncept pro B2B, pocitd se 7 casopisy. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/01/economia-ma-novy-koncept-pro-b2b-pocita-se-
sedmi-casopisy/#.U02K51ftJwu>.

82 Economia prodava dva casopisy Business Media. Mediaguru.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30].
Dostupny z WWW <http://www.mediaguru.cz/2014/01/economia-prodava-dva-casopisy-business-
media/#.U02K3Vftdwv>.
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design. Novy design pfinasi dalsi zjednoduseni stranek a vypousti fadu poutacich a
obrazovych prvki. Podstatnym zjednodusenim proslo menu, které (kromé odkazu na
hlavni stranku) sestava z pouhych péti polozek: Zpravy, Insider (placeny denik, ktery
redakce vydava), Nazory, Magazin a Sport.®

Piiloha ¢. 15: Printscreen designu zpravodajského portalu Aktualné.cz pred
redesignem v dubnu 2014, Aktudlné.cz v bieznu piepne na novy design a zméni
redakéni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW

<http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-zmeni-

redakcni-system/>.
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8 AktudIné.cz v bieznu prepne na novy design a zméni redakcni systém. Lupa.cz (online) 2014, [cit. 2014-
04-30]. Dostupny z WWW <http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-

zmeni-redakcni-system/>.
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Piiloha €. 16: Printscreen designu zpravodajského portalu Aktualné.cz po
redesignu v dubnu 2014, Aktudlné.cz v bi‘eznu pi‘epne na novy design a zméni
redakéni systém. Lupa.cz (online) 2014. [cit. 2014-04-30]. Dostupny z WWW
<http://www.lupa.cz/clanky/aktualne-cz-v-breznu-prepne-na-novy-design-a-zmeni-
redakcni-system/>.
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5.4. Budouci smérovani vydavatelstvi jako celku

Vydavatelstvi Economia neni jedinym domacim vydavatelskym domem, ktery
inovuje, nicméné v oblasti novych médii je jednim z téch médii, které piichazeji s
Respekt, ktery je obvykle i prvnim a casto také jedinym titulem z portfolia, ktery
technologického pokroku naplno vyuziva.

Zarovei je ale zfejmé, ze inovace se rozhodné netykaji celého vydavatelstvi.
Jeho fungovani je ¢astecné zkostnatélé 1 pfemyslenim devadesatych let, kdy tispésné
fungovalo pouze na papire. Kromé Respektu se inovace dotkly Hospodaiskych novin a
tydeniku Ekonom, ale byly zde provedeny velmi diskutabilné a na rozdil od Respektu
nemély vliv na pokles prodeje, predplatitelti a inzerentl, tedy zédkladnich ekonomickych

metrik v oblasti tisténych a elektronickych médii.
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Summary

This dissertation have ambition to find out the Economia publishing house is the
most innovative publishing house in Czech Republic and trendsetter, coming with new
trends in digital media at the earliest. The method is comparative analysis with other
media. The dissertation starts with looking back to the history of Economy newspaper
as the Czechoslovak communist party economical medium from 1957, transformation to
independent list after political change in 1989, sale to international consortium
Eurexpasion, than Handelsblatt a Dow Jones and finally to Czech enterpreneur Zden¢k
Bakala. The later history of Economia publishing house, which started with newspaper
and continued with famous economic weekly and more than eighteen professional titles,
have been connected by entrance of Zdenék Bakala with strong opinion weekly Respekt
owned by him. Zden€k Bakala joined Respekt in early 2000 and helped with
investments to quality content and innovations. In 2013 Zdenék Bakala entered to big
internet company Centrum.cz with many activities as daily Aktualné.cz or famous email
client. The reason was to consolidate online activities of Economia publishing house.
The transformation is now running and the most innovative medium with modern
printed weekly, quality web site with lot of special content, mobile and tablet
applications, audio version and lot of other activities is still Respekt. Other titles
including online version of Economic daily iHNed.cz, Ekonom weekly and professional

titles have still lot of work to improve.
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Elektronické zdroje a databaze

www.font.cz
www.infoimage.cz
Www.justice.cz
www.lupa.cz
www.mediaguru.cz
www.mediar.cz
WWW.Mmam.cz
Www.netmonitor.cz
WWW.netservis.cz
WWW.pooh.cz
www.redesign.cz
http://strategie.e15.cz
www.tyinternety.cz

www.unievydavatelu.cz
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