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Abstrakt

Tématem diplomové prace jsou socidlni souvislosti demografickych zmén a jejich
disledky pro socidlni politiku statu se zaméfenim na aktivni stafi a zfetelem na podporu
zameéstnavani. V prvni Casti prace jsou vymezeny vSechny zakladni pojmy a objasnéna
jsou teoreticka vychodiska. Dtiraz je kladen na socialni souvislosti demografickych zmén a
problematiku aktivniho stafi. Popsédna je mezinarodni geneze, dilezit¢é mezinarodni
dokumenty a strategie na podporu aktivniho stafi. V druhé Casti prace jsou provedeny
analyzy tempa starnuti, zaméstnanosti ve stafi a zdravotniho stavu seniorti. V prizkumu
bylo zjistovano, jakym zplsobem jsou uplatiovdny metody Age Managementu
v bankovnim sektoru v Ceské republice. V zavéru prace jsou vyhodnocena vsechna

ziskana data.

Abstract

The topic of this diploma thesis is the social context of demographic changes and the
consequences for social policy of the state with a focus on active aging and with respect to
support of employment. In the first part of the thesis are described the basic terms and
theoretical backgrounds. Emphasis is put on the social context of demographic changes
and issue of active aging. Described are an international genesis and important
international documents and initiatives to support active aging. In the second part of the
thesis are analyzed the speed of aging, employment in old age and health of the elderly. In
the research was ascertained how are applied the methods of Age Management in the

banking sector of the Czech Republic. In the conclusion all gained data are evaluated.
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1 Uvod

Obyvatelstvo vSech evropskych zemi je nejstarsi v celé své dosavadni historii. Nejinak je
tomu i v Ceské republice. Ménici se demograficka struktura obyvatelstva S sebou piinasi
celou fadu novych skutecnosti, které maji zasadni vliv jak na ekonomickou, tak i na
socialni sféru spolecnosti. Proces starnuti je nejsledovanéjsi demograficky proces a
vyZzaduje zasadni zmény v politikdch jednotlivych statd. Strategie na podporu
zaméstnavani starSich osob vznikaji v ramci celé Evropské unie jiz nékolik let. Otazkou
zustava, nakolik jsou tyto nastroje ucinné a jak funguje jejich zavadéni do politik
jednotlivych statii. Dle prizkumt firmy uvadéji, ze nediskriminuji zadnou z vékovych
skupin, realita ale byva odlisna. V praxi byly mnohokrat zjistény diskriminacni postupy
vuci osobdm starsim 55 let.

Starsi ¢lovék jako uchaze¢ o praci ma pomérné tézky ukol obstat, a to i kvili
zazitému stereotypu star$iho pracovnika, jak je uvedeno ve zpraveé z vyzkumu o postaveni
zaméstnanct, ktery provedlo pro Ceskou republiku uz v roce 2006 OECD. Tuto skuteénost
potvrzuji i sociologové. Z mezinarodniho vyzkumu European Social Survey z roku 2009 je
ageismus nejrozsifendj$im typem diskriminace v Cesku a setkavame se s nim ve v&t3im
méfitku neZ s diskriminaci na zakladé pohlavi nebo etnické piislugnosti.”

V prvni ¢asti prace budou vymezeny vSechny zdkladni pojmy, starnuti, senior,
aktivni starnuti, Age Management. Popsany budou demografické zmény u nas i ve svété a
jejich disledky pro socidlni politiku statu. Téma starnuti bylo v minulosti diskutovano jen
V souvislosti s pravy starSich osob, ¢i socidlni pééi a aZz v poslednich letech jsou
mezinarodni strategie zaméfené na podporu aktivniho stafi. Proto budou popsany
vyznamné mezinarodni strategie a iniciativy, ze kterych bylo vychazeno. Pozornost bude
také vénovana problematice aktivniho stafi a vyhldSenému Evropskému roku aktivniho
stafi a mezigeneracni solidarity 2012. Vzhledem k tomu, Ze dochazi k zasadni proméné
vékové struktury lidi na trhu prace, budou také vymezena teoretickd vychodiska konceptu
Age Management. Hlavnim cilem prace je provést kvantitativni analyzu tempa starnuti a

zaméstnanosti ve stafi a kvantitativni vyzkum v bankach v CR, zda a jakym zpiisobem

1 véda. Muni. Age management: Bez zaméstnavani starsich to nepiijde. [online]. [cit. 25.04.2014]. Dostupny
z WWW: < http://www.veda.muni.cz/tema/2561-tema-age-management#.U2S0QsaKDIV>.
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uplatiiuji metody Age Managementu. Za timto Ucelem jsem si stanovila nasledujici
vyzkumné otazky:

1. Do jaké miry se Age Management provadi?

2. Co muze stat ud€lat pro Age Management?

3. Do jaké miry stat podporuje Age Management?

Pro naplnéni vySe uvedenych cili a zodpovézeni vyzkumnych otazek bude v druhé

Casti prace provedena analyza dosavadniho vyvoje tempa starnuti a analyza zamé&stnanosti
ve staff. Zpracovany budou prognézy demografického vyvoje v Ceské republice do roku
2050 a predpovéd’ ekonomického zatizeni starnouci populace. Nésledné na tyto progndzy
budou popsany strategie a nastroje, kterymi stat podporuje Age Management. V posledni
¢asti prace bude vyhodnocen prizkum, jehoz cilem bude zjistit, do jaké miry jsou

uplatiiovany metody Age Managementu v bankovnim sektoru v Ceské republice.
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2  Vymezeni zakladnich pojmu

Tato diplomova prace se zabyvad problematikou aktivniho stafi se zfetelem na podporu
zaméstnavani, proto jsou V této kapitole nejdiive vymezeny zakladni klicové pojmy.

Pojem senior neni kategorii pravni ani statistickou, jedna se spise 0 kategorii
sociologickou a v mnoha ohledech medialni. Postoje vétSinové populace k senioriim jsou
kromé jinych faktorti ovliviiovany i pisobenim médii. Statisticka definice seniora podle
véku neni u nas ani ve svété jednotnd. Chronologicky veék neni jednotnym kritériem pro
zahrnuti osoby do kategorie senior. Cesky statisticky tiad pracuje s vékovymi skupinami
0-14, 15-64 a 65, coz je ve shodg se statistikami OSN a Eurostatu.? Kalvach za pocatek
stafi povazuje vek 65 let, po¢inajici stafi a hranici vlastniho stafi posouva az do véku 75-80 let.
Za dlouhovékost poklada 90 a vice let, uvadi zde vSak posun az k hranici 100 let. Jako pfi¢inu
posouvani hranic do vyssiho véku uvadi pribyvani seniorti a zlepsovani jejich funkéniho a
zdravotniho stavu.?

Starnuti je celozivotni proces, je to projev téla ,,souhrn zmén ve strukture a funkcich
organizmu, které podminuji jeho zvySenou zranitelnost a pokles schopnosti a vykonnosti
Jedince a jez kulminuji v termindlnim stadiu a ve smrti“* Dle Tomese je starnuti kontinualni
proces. Lidé starnou ve vSech fazich zivota, coz souvisi se zménou zivotniho cyklu
soucasného clovéka. Neprodluzuje se pouze etapa stafi, ale i piedchozi etapy lidského
Zivota, jako je studium, rodicovstvi a obdobi pracovni aktivity.’> Starnuti se vymezuje
nejcastéji podle etap veéku. Zcela opravnénou namitkou proti takovému definovani stafi je
to, Ze jde o individudlné rozliSny a subjektivné podminény proces postupnych zmén v
atributech individualniho zivota. Svétova zdravotnicka organizace definuje pocatek

"skutecného" staii ve v€ku 75 let, zatimco veék 60-74 let je chdpan jako rané stafi.

2 CSU. CSU statistiky  nezkresluje. [online]. [cit. 17.04.2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/csu_statistiky nezkresluje20121001>.
$ KALVACH, Z., ONDERKOVA, A., StdFi: Pojeti geriatrického pacienta a jeho problémii v osetiovatelské
praxi. Praha: Galén, 2006, 44 s. ISBN 80-7262-455-5.
* LANGMEIER, J., KREICIROVA, D., Vyvojovd psychologie. 2. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2006, 368 s.
ISBN 80-247-1284-9.
® Demografie. Reportdz: Evropsky rok aktivaiho stérnuti a mezigeneracni solidarity. [online]. [cit.
17.04.2014]. Dostupny z WWW: < http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku=&artclID=821&>.

-10 -



Michaela Kolinkova, Socialni souvislosti demografickych zmén a disledky pro socialni politiku statu se

zamérenim na aktivni stari a se zfetelem na podporu zaméstnavani

Etapy stafi jsou vymezeny takto:
e 60— 74 let — pocinajici stafi
e 7589 let — vlastni stafi
e 90 let a vice — dlouhov&kost.®

Pojem Aktivni starnuti byl piijat Svétovou zdravotnickou organizaci koncem 90.
let. Jedna se 0 pojeti, které je SirSi nez pouhé zdravé starnuti, protoze se netyka pouze
zdravi a péce o zdravi. Aktivniho starnuti vychazi ze zasad Organizace spojenych narodi
pro seniory, které lze sumarizovat pod nasledujici pojmy: nezavislost, distojnost, ti¢ast na
zivote spoleCnosti, péCe a seberealizace. Aktivni starnuti také zahrnuje respektovani prava
starSich lidi na rovnost pfilezitosti, jejich zodpovédnost, ucast na vetejnych rozhodovanich
a ostatnich aspektech komunitniho zivota. Koncept aktivniho starnuti respektuje, ze starsi
lidé nejsou homogenni skupinou. S vékem nardsta rozmanitost, a proto je velmi duilezité
vytvotit takové prostredi, které umozni starnoucimu obyvatelstvu co nejsamostatnéjsi
7ivot.” Aktivni starnuti je tedy zaloZeno na principech solidarity, respektu k jedinci a
zékladnim stavebnim kamenem je inkluze a spoletenské zapojeni v kazdém veku.®
Marhankovd uvadi, Ze hlavni podstatou konstrukce aktivniho starnuti je idedlni obraz
starnuti, ktery vyznacuje aktivni starnuti jako starnuti spravné a distancuje se od
stereotypniho vnimani staii jako obdobi, kdy je Clovék pasivni a zéavisly na pomoci
ostatnich.’

Pojem ageismus poprvé pouzil v roce 1968 americky psychiatr Robert Butler v
¢lanku Washington Post v souvislosti se segregacni bytovou politikou. V roce 1979 byl
»ageism* zahrnut do slovniku ,,The American Heritage Dictionary of the English
Language*.'® Ageismus mizeme chapat jako diskriminaci lidi pro jejich staf, podobng
jako rasismus se vztahuje k barvé pleti. Podle Vidovicové jsou starsi lidé kategorizovani

jako senilni, rigidni ve svych zpusobech a mysleni, staromédni v moralce a

8 KUCHAROVA, V. Komplexni analyza socidlné ekonomickych podminek Zivota ve stari. [online]. [cit.
18.04.2014]. Dostupny z WWW: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/Do_1503.pdf >.
"Aktivni starnuti — strategie svétové zdravomické organizace. [online]. [cit. 17.04.2014]. Dostupny z WWW:
< http://www.prolekare.cz/pdf?ida=gr_06_03_06.pdf >.
8 Mamaloca. Manudl projektu: ,, Vyména zkusenosti a know-how v oblasti aktivaiho stérnuti a zaméstnanecké
politiky vici  pracovnikiim  starsim 50 let” [online]. [cit. 15.02.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.mamaloca.cz/wp-content/uploads/2012/03/Manu%C3%A1l-2.pdf>.
° MARHANKOVA HASMANOVA, J., Aktivné starnout. Konstruovani predstav aktivniho starnuti v Ceské
republice. Sociologicky casopis/Czech Sociological Review. 2010, Vol. 46, No. 2, 211-234. [cit. 18.03. 2014].
Dostupné z www:
<http://sreview.soc.cas.cz/uploads/3bc19175b82e08df28efe9eb21e4793d3ff00fa9 _Hasmanova.pdf>.
Ageismus. O ageismu. [online]. [cit. 17.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.ageismus.cz/index.php?m=2>.
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dovednostech.’* Sykorova vymezuje ageismus zejména jako diskriminaci vi&i senioriim
S tim, Ze se vyznacuje omezenim jejich socidlnich roli, znevyhodnénim jejich statusu a
odepiranim rovnych pfﬂeiitos‘ti.12

Age management aneb personalni fizeni zohlednujici vék zaméstnanct. Opatieni
Vv ramci Age Managementu by méla predevsim zajistit, aby kazdy pracovnik mél moznost
vyuzit sviij potencial a nebyl znevyhodnén kvili svému véku.'® Evropské organizace ESF-
Age Network uvadi, ze: , Age management je vSe o boji s vékovou diskriminaci a
nezameéstnanosti, podporujici lepsti management lidskych zdroju, poskytujici vhodné pracovni
podminky, celozivotni pristup k praci i k celoZivotnimu uceni. Opatreni pro zlepSeni obou
schopnosti pracovat a zaméstnatelnosti poskytujici vyhody pro vSechny vekové skupiny, muze a
Zeny a viechny zaméstnané i praci hledajici. “**

Dle Storové: ,,Age Management lze zjednodusené definovat jako persondlni rizeni s
ohledem na veék, potencial a schopnosti zaméstnancu. Hlavnim principem je, aby kazdy

’ o . .7 v ’ v 07 ’ v 1
pracovnik mohl sviij potencial vyuzit a nebyl znevyhodnén kviili svému véku.* >

“WIDOVICOVA L., Vékovd diskriminace-ageismus. [online]. [cit. 17.04.2014]. Dostupny z WWW:
<.http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_158.pdf>.
12 SYKOROVA, D. Autonomie ve stdrii: Kapitoly z gerontosociologie. Praha: Slon, 2007. 285 s. ISBN 80
864-2962-8. s. 120.
B3 Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s. Implementace age managementu v Ceské republice
[online]. [cit. 15.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.aivd.cz/implementace-age-managementu-v-
ceske-republice>.
4 Baseline Study [online]. Nizozemi : EIPA- Expert, 2011 [cit.15-4-2014]. Dostupné z WWW:
<http://www.taen.org.uk/assets/ESFAgeNetwork/02/pdfs/Baseline_Study April20.pdf>.
> STOROVA, 1., Age Management — co to je?. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>.

-12 -



Michaela Kolinkova, Socialni souvislosti demografickych zmén a disledky pro socialni politiku statu se

zamérenim na aktivni stari a se zfetelem na podporu zaméstnavani

3  Demograficka situace

Starnuti obyvatelstva je jednim z nejvyznamnéjSich aktudlnich problému. Jako starnuti
spoleCnosti se oznacuji demografické zmény ve veékové struktufe obyvatelstva. Klesa
natalita v poméru k mortalité¢ a soucasn¢ se prodluzuje lidsky veék. Rychlé zvySovani
pramérného véku a nasledné rast podilu seniorti na celé populaci se v soucasnosti stava
celosvétovym problémem. Podle dlouhodobych prognéz budouciho vyvoje poctu a vékové
struktury obyvatelstva bude podil starSich lidi v populaci stidle nariistat, podstatnym
prvkem se stane predevsim nartst podilu osob nad 70 let. Starnuti populace zptisobuje na
jedné strané trvaly nértst poctu starSich lidi a na druhé strané stagnace ¢i dokonce propad
porodnosti. Demografické starnuti je proces, pii némz se postupné méni vékova struktura
obyvatelstva takovym zptisobem, ze se zvySuje podil osob starSich Sedesati let a snizuje se
podil osob mladSich patnécti let, to znamena, ze star§i vékové skupiny rostou pocetné
relativné rychleji nez populace jako celek. ™

Starnuti populace z pohledu demografie se déje hlavné ze dvou divodi. Prvnim
divodem je jiz zminéna sniZzend porodnost. Jedna se o sniZzeni primérného poctu déti na
jednu Zenu. Dalsim dulezitym aspektem je zvySovani primérného véku prvorodicek. Jedna
se 0 soulast tzv. druhého demografického piechodu, ktery v zemich zdpadni a severni
Evropy nastal uz v 60. letech minulého stoleti a trval pfiblizn¢ 20 let. V té¢ dobé doslo k
proméné hodnotové orientace, ta se projevila rastem individualismu a odrazila se i v
demografickém chovani. Rodina ztracela svou funkci, nartistal pocet nesezdanych part a
neuplnych rodin. ZvySoval se postupné veék vstupu do manzelstvi a vek, kdy lidé piivadéji
na svét prvni dit€. Nasledkem byl vyrazny pokles uhrnné plodnosti a pfi soucasném
prodluZzovani stiedni délky Zivota to vedlo ke zvySovani podilu starSich osob v populaci. Z
hlediska primérného véku matek pii porodu lze tedy konstatovat, ze druhd demograficka
revoluce u nas zacala v poloviné 80. let a spolecenské zmény, k nimZ doslo na ptelomu 80.
a 90. let, jeji pribsh pouze urychlily."

Timto se pocetn¢ snizuje populacni zdkladna a ubyva pocet obyvatel, takze pocet
starych osob se z hlediska jejich podilu zvySuje. Jedna se o tzv. starnuti od zékladny

vekové pyramidy. Druhy divodem demografického starnuti je celkové zlepSeni zdravi

1 SVOBODOVA, K., Stdrnuti spolecnosti. [online]. 2008 [cit. 08-04-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=250&Ist=119>.
17 Statistika&My. Ceské matky starnou. [online]. 2008 [cit. 02-05-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.statistikaamy.cz/2014/03/ceske-matky-starnou/>.
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v populaci, coz vede k ptezivani stale vice osob do vysokého veéku. Z demografického
pohledu se jedna o vyssi nad&ji doziti. V tomto piipadé se jedna o tzv. starnuti od vrcholu
vékové pyramidy.*®

Ve vyspélych zemich jsou oba jevy, jak porodnost, tak 1 nadéje doziti, viceméné
zakonité povahy. Porodnost se snizuje a stiedni délka doziti se neustdle zvySuje. Navzajem
se tyto jevy doprovazeji. Ekonomicka vyspélost souvisi s hodnotovymi proménami, které
podnécuji a umoznuji jiné aktivity nez aktivity rodinné. Ekonomicka vyspélost také
umoziuje lepsi péci o individualni zdravi, coz ma za nasledek jiz zminovany narist stiedni
délky doziti. *°

Dvacaté stoleti bylo stoletim revoluce v prodluzovani lidského Zivota. Primérna
nadéje na doziti pfi narozeni se zvysila od roku 1956 o 20 let, tj. na 66 let a predpoklada se,
ze do roku 2050 se prodlouzi o dalsich 10 let. Tyto demografické zmény Vv prvni poloviné
dvacatého prvniho stoleti znamenaji, Ze pocet lidi starSich 60 let se zvysi z ptiblizn¢ 600
milionti v roce 2000 na témef 2 miliardy v roce 2050, a ze podil lidi definovanych jako
starsi se celosveétove zvysi z 10% v roce 1998 na 15% v roce 2025. ZvySeni bude nejvétsi a
nejrychlejsi v rozvojovych zemich, kde se ocekdva, ze populace starSich lidi se v ptistich
50 letech zvysi dokonce Ctyfikrat. V Asii a Latinské Americe se podil starSich lidi v obdobi
1998 az 2025 zvysi z 8% na 15%. Avsak v Africe se ocekava, ze tento podil vzroste béhem
tohoto obdobi jen z 5 na 6 procent, ale poté se do roku 2050 zdvojnasobi. V Africe na jih
od Sahary, suzované pandemii HIV/AIDS a socialnim stradanim, dosdhne procento
zvySeni mnohem mensi trovné. V Evropé€ se procento lidi klasifikovanych jako starsi zvysi
v obdobi 1998 az 2025 z 20 na 28 procent, v Severni Americe z 16 na 26 procent.”

V Ceské republice, podobné jako v ostatnich postkomunistickych zemich, doslo po
roce 1989 ke zménam v rodinném a reprodukénim chovéani. Od roku 1993 se vyraznéji
projevuji prvni demografické zmény a jejich pfi¢inou byla nepochybné transformace

zivotnich podminek celé populace.21

¥ CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., JOKESOVA, R., LAZAROVA, B., NOVOTNY, P., PALAN, Z.,
RABUSICOVA, M., RAIMONOVA, M., REHAKOVA, L. Age management. [online]. [cit. 3-2-2014].
Dostupny z WWW: < http://www.aivd.cz/sites/default/files/agemanagement_web_0_0.pdf>.
¥ CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., JOKESOVA, R., LAZAROVA, B., NOVOTNY, P., PALAN, Z.,
RABUSICOVA, M., RAIMONOVA, M., REHAKOVA, L. Age management. [online]. [cit. 3-2-2014].
Dostupny z WWW: < http://www.aivd.cz/sites/default/files/agemanagement_web_0_0.pdf>.
20 Madridsky mezinarodni akéni plan pro problematiku starnuti 2002. [online]. [cit. 3-2-2014]. Dostupny z
WWW: < http://mww.mpsv.cz/files/clanky/1205/madrid.pdf>.
2l KUCERA, M., FIALOVA, L., Demografické chovini obyvatelstva Ceské republiky béhem premény
spolecnosti po roce 1989, Sociologicky ustav AV CR 1996, ISBN 80-85950-07-3, s 35.
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Demografické starnuti populace je tedy charakterizovano rustem relativniho
zastoupeni osob ve véku nad 65 let. Tento rist mél doposud pomérné klidny pribéh a
jednalo se piedevsim o takzvané starnuti zespoda vékové pyramidy. To znamena, Ze se
snizoval podil osob ve véku do 15 let, zatimco osob ve vyssim véku pfibyvalo pouze velmi
pomalu.?? V soucasnosti starnou populaéné silné povaleéné rocniky a demograficky
feceno, Ceska spolecnost starne shora pyramidy. Jak je uvedeno vyse, obyvatelé ostatnich
zemi jsou vSak také vystaveni demografickym zméndm. Na jedné stran¢ nizkd mira

porodnosti a na druhé¢ strané ptibyvajici podil zdravych starych lidi.

3. 1 Duisledky demografickych zmén

Z analyz soucasné demografické situace a prognéz dal§iho populacniho vyvoje je ziejmé,
ze demografické starnuti je neodvratné. Obecné s demografickym starnutim souvisi cela
fada problémid. Na makrourovni se disledky zvySovani poctu i podilu osob seniorského
véku tykaji téme&F viech sfér socialniho a ekonomického vyvoje.?®

Proces starnuti populace vzbuzuje obavy ze zpomaleni ekonomického vyvoje a
RabusSic uvadi, ze divodem téchto obav je nedostate¢ny ptiliv mladych kohort na trh prace
a starnouci pracovni sila, kterd nepfinese nové ekonomické inovace, bude mit horsi
profesni a zaméstnaneckou mobilitu a celkové by mohla byt méné produktivni.24

DalSim problémem, ktery pfinese zvySeny pocet starych osob a prodluzujici se
nad¢je na doZiti, je neustale rostouci pocet osob odkdzanych na nakladnou zdravotni péci.
Rozsah poskytované péce a kapacita zdravotnickych zafizeni bude muset nevyhnutelné
vzrist. Naklady znacné prevysi piijmy zdravotnich pojistoven a vznikd nebezpeci

’ r ’ sevow 7 2
zhrouceni systému zdravotniho pojiSténi. >

Nezbytnosti bude vytvofeni nejen
zdravotnickych, ale také pecovatelskych zafizeni pro star$i osoby ¢i jinych alternativnich
forem bydleni.

Z hlediska socidlniho zabezpeceni je problém demografického starnuti bezpochyby
nejvyznamnéjsi. S neustdlym riistem poctu osob v dichodovém véku vzroste nevyhnutelné

i pocet vyplacenych diichodovych davek. V Ceské republice existuje diichodovy systém s

22 SVOBODOVA, K., ANALYZA: Stérnuti populace podle vysledkii projekce CSU. [online]. 2005.
[cit. 3.2.2014]., Dostupny z WWW < http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku=&artclID=34>.
% SVOBODOVA, K., Demografické starnuti a Zivotni podminky seniori v Ceské republice. [online].
[cit. 3.2.2014], . Dostupny z WWW <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/Do_1574.pdf>.
“*RABUSIC, L., Ceskd spolecnost starne. Bro: Masarykova univerzita, 1995. ISBN 80-210-1155-6. 63s.
> Demografie. Socioekonomické dopady demografického stérnuti. [online]. [cit. 3.2.2014], . Dostupny
z WWW <http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artcliD=383>.
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prubéznym financovanim, ktery ve stejném Case zabezpecuje socialni potieby obyvatel z
pfispévki na socidlni zabezpeceni ekonomicky aktivni populace. Pii ristu obyvatel
s vyplacenymi dichodovymi davkami porostou 1 naroky na ekonomicky aktivni
obyvatelstvo a bude se zvySovat odvod na socidlni zabezpeceni, coz povede ke zvySeni
mzdovych nakladG a v konetné fazi mize dojit i Kutlumu ekonomické Ccinnosti.
Dusledkem tohoto vyvoje je tlak na nértst produktivity prace ekonomicky aktivniho
obyvatelstva, kdy podle odhadl v roce 2050 pifipadnou na dva produktivni obyvatele tfi
osoby ekonomicky zavislé. Bude nutné, aby pierozdélovaci funkce statu pokryla zvySené
naklady zdravotni péce a socialniho systému s pribéznym financovanim dtichodt. Pro
zajisSténi ekonomického ristu budou tedy kladeny vyssi ndroky na védeckotechnicky
rozvoj a vzdélanostni Uroven ekonomicky aktivni slozky populace vcetné ptredpokladu
dostateného mnozstvi ostatnich zdrojii pro ekonomickou ¢innost. Pii nenaplnéni téchto
predpokladid muize hrozit hospodaiska krize a snizeni zivotni Grovné vSech obyvatel, coz

mize vyustit i v krizi socialni.”®

% Demografie. Socioekonomické dopady demografického stérnuti. [online]. [cit. 3.2.2014], . Dostupny
z WWW <http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artcliD=383>.
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4 Mezinarodni strategie na podporu aktivniho stari -
mezinarodni geneze

Diskuze na téma starnuti se v minulosti zaméfovaly nejprve na prava starSich osob, pozdéji
se zabyvaly sociadlni péci a socidlni ochranou starSich osob. AZ v poslednich letech jsou
mezinarodni strategie zaméfené na podporu aktivniho staii. Nize jsou uvedeny vyznamné

mezinarodni dokumenty a iniciativy, ze kterych bylo vychazeno.

1. Mezinarodni gerontologicka asociace

V Belgickém Liege byla vroce 1950 zalozena Mezinarodni gerontologicka
asociace (IAG), pozdéji byl nazev rozsiten na Mezinarodni gerontologickou a geriatrickou
asociaci (IAGG) a mezi zakladajicimi ¢leny bylo 1 Ceskoslovensko.?” Prvni kdo na
problematiku prav starSich osob upozornil, byla Argentinskd delegace na Valném

shromazdéni OSN.

2. Charta prav a svobod starSich ob¢anii

Chartu prav a svobod star$ich ob¢anti vypracovala francouzska Narodni nadace pro
gerontologii ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci Francie v roce 1966.
Vymezuje stafi jako obdobi zivota, ve kterém by mél pokracovat rozvoj lidské osobnosti,
s tim, ze vétSina lidi vySSiho véku jsou samostatni a zachovavaji si dobrou psychickou
kondici az do poslednich dnii svého zZivota. Dale dokument uvadi, Ze pokud zévislost na
péci druhé osoby prichdzi z divodi onemocnéni, které mize byt jak psychické, tak
somatické (t€lesné), tak i v tomto piipadée je zapotiebi, aby star§Sim obCantim nejen nalezela
vSechna prava a svobody, ale aby méli moznost je také vyuzivat tak, jako jini obané. Méli
by tedy ziistat v piivodnim prostiedi, v kontaktu s ostatnimi generacemi. Uelem této
vysadni listiny je pfipomenuti a uznani distojnosti, kterou maji poZivat starSi obcané se
snizenou sobéstaCnosti, pfipomenuti a uznani jejich pre’w.28 Charta prav a svobod starSich

obcant je rozdélena do 14 Clankd.

2 CEVELA, R., KALVACH, Z., CELEDOVA, L., Socidlni gerontologie, Praha: Grada Publishing, 2012.
263 s. ISBN 978-80-247-3901-4, s. 57.
%8 Informa&ni portal pro osoby se specifickymi potiebami. Charta prav a svobod starsich obcanii. [online].
2007. [cit. 11.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.helpnet.cz/seniori/dokumenty-tykajici-se-
senioru/364-3>.
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3. Videnisky mezindrodni akéni plan starnuti

Kolem roku 1970 se na zakladé demografickych progndz zvysil spolecensky zajem
o problematiku starnuti, a to pfedevsim ze strany OSN — poprvé se o problematice stafi
jednalo na Valném shromazdéni vroce 1968 a to z podnétu Malty. Rezoluci bylo
rozhodnuto o uskutenéni Svétového shromazdéni o starnuti.® V roce 1982 se ve Vidni
konalo prvni Svétové shroméazdéni o problematice starnuti.

Valnym shromazdénim OSN byl nasledné¢ v roce 1982 piijat tzv. Vidensky
mezindrodni akéni plan starnuti, poté, co byl pfijat ve stejném roce Svétovym
shromazdénim. Je prvnim mezinarodnim nastrojem pro problematiku starnuti a je zacilen
na posileni schopnosti stati a ob¢anské spolecnosti fesit ucinné starnuti populace, vyuzivat
rozvojového potencialu seniorit a reagovat na potieby seniord. Podporuje regionalni a

. . . - 30
mezinarodni spolupraci.

4. Mezinarodni gerontologicky institut na Malté
V roce 1988 byl na Malté slavnostné otevien Mezinarodni gerontologicky institut

OSN, ktery slouzi ke vzd&lavani v oblasti gerontologie.*

5. Zasady OSN pro seniory
DalSim dilezitym dokumentem jsou Zasady OSN pro seniory, které byly pfijaty
Valnym shromazdénim OSN v roce 1991 (rezoluce ¢.46/91). Osmnact zasad je seskupeno
Vv téchto péti hlavnich oblastech:
e nezavislost
e zafazeni do spolec¢nosti
e péce
o seberealizace
e ddstojnost
Vlady zemi byly vyzvany k tomu, aby tyto zasady zaclenily do svych narodnich

programi.*

BZCEVELA, R., KALVACH, Z., CELEDOVA, L., Socidlni gerontologie, Praha: Grada Publishing, 2012.
263 s. ISBN 978-80-247-3901-4, s. 58.
%0 Cesky helsinsky vybor. Zdsadni mezindrodni a ndrodni dokumenty tykajici se seniorii. [online]. 2007. [cit.
14.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.helcom.cz/view.php?cisloclanku=2005040109>.
3t CEVELA, R., KALVACH, Z., CELEDOVA, L., Socidlni gerontologie, Praha: Grada Publishing, 2012.
263 s. ISBN 978-80-247-3901-4, s. 59.
2. MPSV. Zisady OSN pro seniory. [online]. 2005. [cit. 14.02.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.mpsv.cz/cs/1111>.
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6. Evropska socialni charta

Velky vyznam pro rozvoj socialni politiky na evropské urovni mél dokument Rady
Evropy, Evropska socialni charta, kterou podepsaly ¢lenské staty Rady Evropy v Turiné v
roce 1961. Charta stanovuje 19 zékladnich prév a principl, zejména pravo na praci, pravo
na spravedlivou odménu za praci, pravo se organizovat nebo pravo na ochranu zdravi. V
roce 1988 byl ve Strasburku piijat Dodatkovy protokol k Evropské socidlni charté, ktery
obsahuje dalSich 12 prav, pfedevSim pravo na stejné prilezitosti a na rovné zachazeni,
pravo na diistojnost v praci, pravo na ochranu pfed chudobou a socidlnim vyloucenim ¢i
pravo na bydleni. Prava zakotvena v Evropské socialni charté maji celoevropsky vyznam a
jsou uznavana vsemi staty, které Chartu podepsaly. Ratifikovalo ji dvacet zemi a Ceska
republika se kni pfipojila vroce 1998. Charta ramcové doporucuje zpusob naplnéni
uvedenych prav, konkrétni opatieni jsou viak v kompetenci jednotlivych &lenskych stati.

Evropska socidlni charta sama o sob& nefesi problematiku seniorti, ale vychazi z ni
fada dokumentt, ve kterych je zakotveno pravo starSich osob na socialni ochranu.

V roce 1991 byl v Turiné podepsan Protokol pozméiujici Evropskou socialni
chartu, ktery podpofil u¢innost Charty a zvlasté fungovani jejiho kontrolniho mechanismu.
Dodatkovy protokol uvadi, ze je tfeba starym lidem umoznit, aby si svobodné zvolili
zpiisob svého Zivota. Toto ma byt senioriim umozZnéno poskytnutim bydleni pfiméteného
jejich potfebam a s ohledem na jejich zdravotni stav. Star§Sim lidem Zzijicim v Ustavech
socidlni péfe pak mé byt zaruCena vhodna podpora, kterd respektuje jejich soukromi.
Mnohé tyto pozadavky Evropské socialni charty byly promitnuty do zakona o socialnich

sluzbach ¢. 108/2006 Sb., ktery nabyl u¢innosti dnem 1. 1. 2007.%

7. Madridsky mezinarodni akéni plan pro problematiku starnuti 2002

V roce 2002 byl v Madridu zformulovan ak¢ni plan pro problematiku starnuti, ktery
si kladl za cil stimulovat jednotlivé staty k pfijeti narodniho programu starnuti, tedy uvést
ekonomiky zemi do souladu s demografickymi zménami, zajistit integraci senior ve
spole¢nosti, podporovat ptfiméfeny udrzitelny rist, podporovat celozivotni vzdélavani a

prizpusobit vzdélavaci systém tak, aby odpovidal demografickym zménam ve spolecnosti,

% BusinessInfo.cz. Socidlni politika v Evropské unii. [online]. 2009. [cit. 18.02.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/socialni-politika-v-evropske-unii-5149.html>.
% KRENKOVA, R., Prdvni postaveni seniorii v Ceské republice. [online]. 2008. [cit. 21.02.2014]. Dostupny
z WWW: < http://www.insoma.cz/3_8.pdf>.
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v neposledni tfad€ zajistit kvalitu lidského Zivota ve vSech jeho etapach a podporovat
rodiny, které pecuji o seniory.*

Mezindrodni akéni plan pro problematiku starnuti stanovuje, na rozdil od
Videnského ak¢éniho planu z roku 1982, rovnéz mechanismy jeho pravidelného hodnoceni
a kontroly plnéni na narodni, regionélni i mezinarodni Grovni. PInéni Madridského akéniho
planu se kontroluje jednou za pét let na ministerskych konferencich, které svolava Komise
OSN pro ekonomii. Novy Mezinarodni akéni plan pro problematiku starnuti se také
orientuje vice na zem¢ rozvojové a zem¢ s prechodovou ekonomikou. Obsahuje 117
konkrétnich doporuceni roz¢lenénych do tii prioritnich sméra:

e seniofi a rozvoj
e uchovani zdravi, télesné a duSevni pohody az do stafi
e 7ajiSténi pfiznivého a podpirného prostfedi.36

V Ceské republice byl schvalen usnesenim vlady CR ¢&. 485 ze dne 15. kvétna 2002
Narodni program piipravy na starnuti na obdobi 2003 - 2007, ktery vychazel z principi a
doporuceni mezindrodnich dokumenti, zejména z obou mezinarodnich akcnich plant a
Zasad OSN pro seniory. Cilem programu bylo vytvoreni ptiznivého celospolecenského
Klimatu, podminek pro feSeni problematiky starnuti a seniort a docileni zmény postoju a
pristupi na vSech urovnich, které povedou k dosazeni "spolenosti pro vsSechny
generace".*’

Plnéni Madridského akéniho planu se kontroluje jednou za pét let na
ministerskych konferencich, které svolava Komise OSN pro ekonomii. V roce 2007 se ve
Spanélském mést¢ Ledn konala Ministerska konference Evropské hospodarské komise
OSN o starnuti, ze které vzesla ministerska deklarace. Tato deklarace vymezuje problémy,

zékladni priority a opatieni, které souvisi s demografickym vyvojem a situaci seniori.*®

8. Berlinska ministerska deklarace
Berlinska ministerska deklarace byla pfijata na poradé¢ ministri evropskych
¢lenskych zemi Organizace spojenych narodii, Ekonomické komise pro Evropu, kterd se

konala v Berlin€ v zafi 2002 a zabyvala se problematikou stafi. Tato konference pfiijala

% KRENKOVA, R., Privni postaveni seniorii v Ceské republice. [online]. 2008. [cit. 21.02.2014].
Dostupny z WWW: < http://www.insoma.cz/3_8.pdf>.
% Cesky helsinsky vybor. Zdsadni mezindrodni a ndrodni dokumenty tykajici se seniorii. [online]. 2007. [cit.
14.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.helcom.cz/view.php?cisloclanku=2005040109>.
Cesky helsinsky vybor. Zasadni mezindrodni a ndrodni dokumenty tykajici se seniorii. [onling]. 2007. [cit.
14.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.helcom.cz/view.php?cisloclanku=2005040109>.
% MPSV. Lednskd ministerskd deklarace — Spolecnost pro osoby v kazdém véku: vyzvy a prileZitosti.
[online]. 2008. [cit. 22.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/4992>.
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Regionalni implementacni strategii (RIS) pro Madridsky mezinarodni akéni plan pro
starnuti a staii a zavazala Clenské zemé regionu tuto strategii naplinovat. Cilem RIS bylo
zajistit, aby se problematika starnuti a stafi stala nedilnou soucésti veiejné politiky a

stimuluje staty k piijeti narodnich pro gramﬁ.39

9. Lisabonska strategie

V roce 2000 piijala Evropska rada tzv. Lisabonskou strategii, s cilem vytvofit z EU
do roku 2010 nejdynamictéjsi a nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiku svéta zalozenou na
znalostech, schopnou udrzitelného hospodarského rlstu, vytvareni vice kvalitnich
pracovnich pileZitosti a zachovavajici socialni soudrznost.*

Cilem Lisabonské strategie bylo feseni kli¢ovych ekonomickych otazek nizké miry
hospodatského riistu, vysoké nezaméstnanosti a vV neposledni fad€ socidlniho vylouceni. Za
klicovy byl povazovan problém ,,deficitu zaméstnanosti* v kohorté 55-65, jenz prispiva k
nizkému ristu hospodaistvi EU a vylouceni fady lidi ze spolecnosti. Evropska rada
vyzvala v roce 2001 ke zvySeni zaméstnanosti starSich pracujicich. Tento program byl
oziven na jate 2005, kdy bylo ¢lenskym statim doporuceno ,,rozvijet komplexni strategii
aktivniho starnuti do roku 2006*. Dalsi evropské dokumenty na toto téma navrhovaly, aby
tato strategie zahrnovala poskytovani pobidek pro pracujici, ktefi setrvaji déle v
zamé&stnani, a pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnaji a nadédle nechaji pracovat starsi
pracujici. Zadouci je rostouci u¢ast na celozivotnim vzdélavani pro vsechny vékové
skupiny, ale zejména pracujici s nizkou kvalifikaci a starSi pracujici; zlepSeni pracovnich
podminek a kvality v praci, a opatfeni zaméfena na odstranéni piekazek zameéstnanosti,

jako je oteviena a skryta vékové diskriminace.**

10. Zelena kniha ,,Nova mezigenerac¢ni solidarita jako odpovéd’ na demografické
zmény*

Zelenou knihu schvalila Evropska komise v Bruselu v roce 2005 a vymezila v ni tfi
zakladni demografické trendy:

. neustale prodluzovani délky Zivota

J zvySovani poctu pracovniku starSich 60 let

% Geriatrie. Madridsky plan a jiné strategické dokumenty. [online]. 2007. [cit. 20.02.2014]. Dostupny z
WWW: < http://www.geriatrie.cz/dokumenty/madridsky_plan.pdf>.
0 EUROSKOP. Lisabonskd strategie. [online]. [cit. 21.02.2014].  Dostupny z WWW: <
https://www.euroskop.cz/8742/sekce/lisabonska-strategie/>.
* MPSV. Regiondlni strategie a demografické stdrnuti. [online]. 2006. [cit. 14.02.2014]. Dostupny z
WWW: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/4276/ageing_toolkit_czech.pdf>.
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. trvale nizkéd porodnost

V Zelené knize je uvedeno, ze neustalé¢ prodluzovani délky Zivota je vysledkem
pokroku ve zdravotnictvi a v kvalité¢ zivota Evropant. Stiedni délka zivota v dobrém
zdravotnim stavu neustale roste. Ocekava se, zZe tento pokrok by mél pokraCovat a mély by
se zmensSovat rozdily ve stfedni délce zivota muzi a Zen. V jedné rodin€é mohou nyni byt
Ctyfi generace, jsou vSak mobiln€jsi a neziji vzdy spolecné, jako tomu bylo difve.*

ZvySovani poc¢tu pracovnikl starSich 60 let bude ziejmé az do doby kolem roku
2030, kdy se z déti "baby boomu" stanou seniofi. Generace, které¢ vzesly z "baby boomu",
mély méné déti nez generace pied nimi. Na nizké porodnosti se podili vice faktort, napt.
problémy s hledanim zaméstnani, nedostatek a cena bytii, vyssi vék rodicl pii narozeni
prvniho ditéte, rizné moznosti, pokud jde o studium, praci a rodinny zivot. Zelena kniha
zdaraziuje, ze v dusledku téchto demografickych zmén dochazi ve spolecnosti také k
velkym strukturdlnim zménam - vyviji se struktura rodiny, je vice star§ich pracovniki (55-
64), seniord (65-79), velmi starych lidi (80+), méné déti, mladych lidi a dospélych v
produktivnim véku. Pfechody mezi jednotlivymi obdobimi Zivota jsou slozitéjsi; zejména
to plati o mladych lidech, kteti do nékterych zivotnich etap vstupuji pozdéji (konec studii,
nastup do zameéstnani, prvni dité).“'3

Nova mezigeneracni solidarita je zaloZzena na téchto zékladnich pilitich:

o lépe integrovand mlada generace

J globalni pfistup k cyklu aktivniho Zivota
. nova mista pro seniory

. solidarita s velmi starymi lidmi**

11. Le6onska ministerska deklarace
V roce 2007 se ve Spanélském mésté Leon konala Ministerska konference Evropské

hospodarské komise OSN o starnuti, ze které vzesla ministerska deklarace. Tato deklarace

*2 Informadni portal pro osoby se specifickymi potiebami. Novd mezigeneracni solidarita jako odpovéd na
demografické zmeény. [online]. 2012.[cit. 22.02.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.helpnet.cz/seniori/dokumenty-tykajici-se-senioru/365-3>.
*Informaéni portal pro osoby se specifickymi potiebami. Novd mezigeneracni solidarita jako odpovéd na
demografické zmeény. [online]. 2012.[cit. 22.02.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.helpnet.cz/seniori/dokumenty-tykajici-se-senioru/365-3>.
* Informacni portal pro osoby se specifickymi potiebami. Novd mezigeneracni solidarita jako odpovéd na
demografické zmény. [online]. 2012 [cit. 22.02.2014]. Dostupny V4 WWW:
<http://www.helpnet.cz/seniori/dokumenty-tykajici-se-senioru/365-3>.
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vymezuje problémy, zédkladni priority a opatieni, které souvisi s demografickym vyvojem a

. , . o 45
situacl senioru.

12. Videniska Ministerska konference o starnuti

Hospodatsky a socidlni vybor OSN pro Evropu svolal konferenci ministrti prace,
zdravotnictvi a socidlnich véci za Gcelem kontroly plnéni Madridského akéniho planu
(Madrid 2002) a Regionalni implementaéni strategie (Berlin 2002). Konference se konala
v zafi 2012 ve Vidni u prilezitosti 30. vyroci piijeti Videniského akcniho planu o starnuti
(1982). Hlavnim cilem konference bylo vyhodnoceni plnéni Madridského akéniho plénu a
Implementacni strategie od posledni konference ve Spanélském Leénu (2007), jakého
pokroku bylo dosazeno, jaky je prostor pro zlepSeni a jak pfistupovat k vyzvam, které stale
pretrvavaji. Ustfednim tématem konference bylo ,,Zajisténi spolecnosti pro viechny

vékové kategorie: podpora kvality Zivota a aktivni starnuti.*®

Spole¢nym jmenovatelem vSech uvedenych mezinarodnich dokumentt a iniciativ je
vyzva ke zménam v piistupu ke stafi a stdrnuti, a to na vSech urovnich a ve vSech
odvétvich, aby bylo mozno naplnit obrovsky potencial starnuti populace ve 21. stoleti.
Cilem téchto strategii je zajistit, aby lidé na celém svét€ mohli starnout v bezpeci a

dustojné a aby se i nadale mohli uc¢astnit zivota ve spole¢nosti jako plnopravni ob&ané.

*® MPSV. Lednskd ministerskd deklarace — Spolecnost pro osoby v kazdém véku: vyzvy a prilezitosti.
[online]. 2008. [cit. 22.02.2014]. Dostupny z WWW: <http://www.mpsv.cz/cs/4992>.

* Férum socidlni préce. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze, 2012, ro¢. 2012, & 2. ISSN
1804-3070.
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5 Proces starnuti a stari

Starnou jednotlivei i spole¢nost. Starnuti jednotlivce je zakonity proces, ktery probiha
celozivotné, je nezvratny a tyka se kazdého jedince. V jeho pribéhu dochazi k
neptiznivym zménam v morfologii a u fyziologickych funkci dané osoby. Tyto zmeény jsou
individualné specifické, tzn., Ze postupuji rozdilnym tempem, nastupuji Vv riznych
okamZicich a obménéch.*’

Samotny proces starnuti jednotlivce je vSak ovlivnén i celou fadou dalsich faktort
jako naptiklad Zivotnim zplsobem, stravovacimi ndvyky, mistem, kde Clovek stravil
podstatnou ¢ast zivota (mirou znecisténi ovzdusi), narocnosti profese a v nespoledni fade 1
mirou prozivaného stresu. Staii je oznaceni poslednich etap ontogenetického vyvoje
¢lovéka. Jednd se o projev a disledek involuénich zmén probihajicich riznou rychlosti a
s vyraznou inter-individudlni variabilitou. Na charakteru staii se podili fada faktort, napf.
zdravotni stav, Zivotni styl, vlivy socialng ekonomické a psychické. *

Kalvach vymezuje tfi zédkladni ptistupy. Kalendarni stari, které¢ se da jednoduse
definovat. V praxi se Casto etapizuje do tii kategorii, mladi seniofi (65-74 let), staii (75 —
85 let) a velmi stafi seniofi (85 let a vice). Socialni stari velmi uzce souvisi se socidlnimi
rolemi, které se vazi k ur€itému véku. Jedna se o piedproduktivni veék (0 — 14 let), ktery je
spojen se vzdélavanim, dale pak produktivni vek (15 -59, ptip. 64), od kterého se oc¢ekava
ekonomickd a biologick4 produktivita. A kone¢né postproduktivni (60+, ptip. 65+), ktery
je spojovan s odchodem do diichodu. Biologické stari se jen velmi tézko vymezuje, nebot’
se opird o zmény v oblasti fyziologie, vykonnosti a mentalni vyspélosti. Problém nastadva
surcenim biologického stari, jelikoz lidé stejného kalendainiho véku vykazuji rtzné
biologické stari.*®

Zajimavy pohled na stafi nabizi Gilleard a Higgs, ktefi uvadi, ze obdobi staii je
mozné kategorizovat do n¢kolika od sebe odlisSnych zivotnich styli. Ve své praci vymezuji
kultury ¢i subkultury stafi. Tato rtiznorodost je umoznéna dnes$ni konzumni spole¢nosti,
kterd otevira prostor mnoha zplsobim, jak stafi prozit. Také poukazuji na obraz staii v
kontextu pracujicich a nepracujicich jedinct v dichodovém véku.

Dle TomeSe ,je stari prirozené, posledni obdobi lidského Zivota, ve kterém se

pozvolna omezuji (degeneruji) funkce lidského organismu. Projevuje se to v postupném

*" KALVACH, Z. a kol. Geriatrie a gerontologie. Praha: Grada, 2004. ISBN 978-80-247-7038-3. s 148.
* KALVACH, Z. a kol. Geriatrie a gerontologie. Praha: Grada, 2004. 864 s., ISBN 80-247-0548-6. s. 150.
* KALVACH, Z. a kol. Geriatrie a gerontologie. Praha: Grada, 2004. ISBN 978-80-247-7038-3. s. 151.
*® GILLEARD, C., HIGGS, P. 2000. Cultures of Ageing: Self, Citizen and the Body. Harlow, Pearson
Education Ltd.
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51 . ,
Jedna se o posledni

snizovani schopnosti pracovat a aktivné reagovat na vnéjsi svet.
fazi zivotniho cyklu jedince a u kazdého tato etapa probiha odlisné. Uvadi, ze podstatna je
genetickd dispozice, kvalita zivota a zdravotni péce. Tézce manudlné pracujici a osoby
pracujici ve zdravi Skodlivych podminkach, lidé podvyziveni, po tézkych nemocech ¢i
zijici v nevhodnych hygienickych podminkach obvykle starnou rychleji.*

VéEk sam o sob¢ vSak neni jedinou determinantou staii. Mezi hlavni ukazatele stafi
patii také zdravotni a psychicky stav. , Starnuti cloveka je proces velmi individudalni,
slozity, probihajici u riuznych lidi rizné. Jako biologicky proces miize probihat prirozené
nebo chorobnée. V prvéem pripade hovorime o fyziologickém, v druhém pripadeé o
patologickém procesu starnuti. Jak ukazuji vyzkumy, ztrdata pracovni schopnosti je
predevsim diisledkem chorobného stavu a teprve ve vysokém véku se miize stat vysledkem
prirozeného — fyziologického — procesu zmén organii a jejich funkci. 53

Je tedy ziejmé, Ze definice stafi obecn¢ vychazi z toho, ze starym se Clovek stava
po dovrseni urcitého véku. Socialni definice stafi je determinovana odchodem jedince
z pracovniho procesu. S pfibyvajicimi pocty starych osob je vSak patrné, Ze tato kategorie
lidi je zna¢né heterogenni.

Soucasna spole¢nost je vertikalné uspotfddana a zafazeni do jednotlivych vrstev
zavisi na vzdélani jedince, na jeho podilu na moci, na pfijmu, na Zivotnim zpusobu a
v neposledni fadé na tom jakou vykonava profesi a jaka je jeji prestiz. Tyto dimenze
syntetického statusu vytvaieji tzv. socidlni status, tedy socialni postaveni jedince v ramci
celé spoleCnosti. Jednotlivé slozky statusu se po odchodu do dichodu méni. Z feditele
Novéka se stane diichodce Novak, mize se zménit podil na moci, snizi se pfijem a zméni
se 1 zivotni zplisob. Z toho vyplyva, Ze socidlni status jedince se mize vyznamné snizit.*
Ri¢an navrhuje, aby souslovi ,,ochod do diichodu* bylo nahrazeno ,,vstupem do dichodu®,
jez v sob¢ zahrnuje pocatek néceho nového a lidé vytazeni z pracovniho procesu nebyli tak

. 55

vnimani jako osoby vyloucené ze spoleCenského déni.”™ Obecné pievladaji stereotypni

postoje vici starym osobam, které mohou vést az k diskriminaci. V tomto piipadé pak

8 TOMES, L., Socidlni politika: Teorie a mezindrodni zkuSenost. 2. vyd. Praha: Sociopress, 2001. 263 s.
ISBN 80-86484-00-9,s. 145.
2 TOMES, 1., Obory socidlni politiky. 1. vyd. Praha: Portal, 2011. 366 s. ISBN 978-80-7367-868-5. s. 170.
% TOMES, 1., Socidlni politika: Teorie a mezindrodni zkusenost. 2. preprac. vyd. Praha: Sociopress, spol
s.r.o. 2001. 263 s. ISBN 80-86484-00-9,s. 145.
> RABUSIC, L., Ceskd spolecnost stdrne, Masarykova univerzita Brno 1995, ISBN 80-210-1155-6, s. 145.
* RICAN, P., Cesta zivotem, Praha: Portal, 2004. 390 s. ISBN 80-7367-124-7. s. 205.
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hovofime o tzv. ageismu. Tyto postoje jsou zaloZeny na stejném principu jako ostatni
diskriminace, tedy nadfazenost majoritni spole¢nosti k minorité.>®

Pojem starnuti je tfeba rozliSovat na urovni populace a jednotlivce. U jednotlivce
znamena starnuti biologicky proces, ktery je charakterizovan od narozeni do smrti. Jedna
se 0 zvySovani véku jednotlivce. Starnuti lidského organismu je permanentni a omladnuti
neni mozné. Starnuti v demografickém smyslu se naopak tyka celé populace. Starnouci
populace mize omladnout zvySenim podilu mladych vékovych skupin. >

Jak jiz bylo uvedeno, starnuti z demografického hlediska se tyka demografickych
zmeén, které probihaji v celé spolecnosti.

Obecné starnuti spolecnosti znamena zvysujici se absolutni i relativni pocet a podil
obyvatel, které jsou oznaCovany jako ,staré¢“. Pojem ,stary” zavisi samoziejmé i na
demografickém starnuti. Existuje mezinarodné¢ uznivany uzus, Ze stafi se definuje
chronologickym vékem a ze za staré osoby jsou zatim povazovani ti, ktefi dosahli 65. roku
véku.*®

Nutno zdiraznit, ze podil starych nemocnych se neustdle posouvd do vysSich
veékovych kohort a v nizsich pfibyva zdravych starych lidi, coz znamena, Ze se prodluzuje
aktivni vék obyvatelstva. Stfedni délka zivota muzt v roce 1995 dosahovala 71 let a v roce
2011 jiz 75 let. Stfedni délka Zivota Zen byla 77 let v roce 1995 a témét 80 let v roce
2011.%°

Prodluzujici se délka lidského Zivota méni pohled na Zivotni cyklus. Dne$ni
padesatnik ¢i padesatnice zdaleka nejsou na konci tohoto cyklu, ale maji pied sebou
vyhlidku na mozna ctvrt stoleti aktivniho Zivota. Tato skuteCnost pak odraZi i nutné zmény

« i < g 60
ve vSech sférach spolecnosti.

®RABUSIC, L., Ceskd spolecnost starne, Masarykova univerzita Brno 1995, 192 s. ISBN 80-210-1155-6,
s. 147,
*’Demografie.info.  Demografické  starnuti. [online]. [cit. 30-4-2013]. Dostupny z WWW:
<http://www.demografie.info/?cz_starnuti=>.
%% CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., JOKESOVA, R., LAZAROVA, B., NOVOTNY, P., PALAN, Z.,
RABUSICOVA, M., RAIMONOVA, M., REHAKOVA, L. Age management. [online]. [cit. 30-4-2013].
Dostupny z WWW: < http://www.aivd.cz/sites/default/files/agemanagement_web_0_0.pdf>.
®Populace a  zdravi. [onling]l. [cit. 30-4-2013]. Dostupny z WWW: <http:/envis.praha-
mesto.cz/(ycee5z55bw5hxt4503fhgn55)/rocenky/Pril_pdf/RZP11_kapC.pdf>.
% RABUSIC, L., Ceskd spolecnost starne, Masarykova univerzita Brno 1995, 192 s. ISBN 80-210-1155-6,
s. 145,
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6 Aktivni stari

Starnouci Evropa je postavena pred Cetné vyzvy tykajici se jak pracovniho trhu a zdra-
votnictvi, tak 1 Zivotni urovné seniori po odchodu do dichodu. Po celd desetileti
spoleCnost setrvavala v ptistupu, ktery seniory odsouval do pozadi a nahlizel na n¢ jako na
neperspektivni, zavislé a spolecensky nepifinosné. Vyraznou zmeénou charakteristiky
skupiny seniort je, Ze pribyva zdravych starych lidi, postupné se zvySuje jejich Zivotni
uroven, véetné zdravi a vitality. Vyznamné se prodluzuje doba aktivniho véku, kdy seniofi
zustavaji sobéstacni.

Podle Katze aktivni stafi nahrazuje obraz seniorti jako pasivnich, nemohoucich ¢i
nemocnych lidi. Aktivita seniorl je spojena s jejich zapojenim na trhu prace, vzdélavanim
se as celkov¢ aktivnim prozitim obdobi staii. Aktivita se také stala nedilnou soucasti
prezentace stafi v soudasnosti.®! Ke zm&n& vnimani seniorii dolo na zakladé zmény viech
dimenzi Zivota seniorq.

Aktivni starnuti znamena starnout v dobrém zdravotnim stavu a jako plnohodnotny
¢len spolecnosti se 1 nadale profesné uplatiiovat, zlistat nezavisly v kazdodennim Zzivot€ a
aktivngji se podilet na zivoté¢ spolecnosti. I v pokrocilém veéku lze plnit svou roli ve
spole¢nosti a uzivat vyssi zivotni Grovné. Jde o to, jak maximdln¢ vyuzit ohromny
potencial, ktery seniofi maji i ve vysSim véku. Aktivni starnuti neni pfinosné pouze pro
seniory samotné, nybrz i pro celou spole¢nost. ®

Pojem aktivni starnuti vznikl jiz koncem 90. let minulého stoleti v rdmci Svétové
zdravotnické organizaci (WHO). WHO tak reagovala na problematiku celosvétového
starnuti populace a zejména na zmény V biologickém a psychickém stavu seniord.
Koncept ptistupu ke staii a senioriim vychazi ze Zasad Organizace spojenych narodd pro
seniory a vyjadfuje potfebu zmény V zaclenovani seniorti do spole¢nosti. Podstatou této
zmény je prohloubeni vztahu Siroké vefejnosti K seniorim, ve smyslu respektovani a
prosazovani jejich prav a hodnot, jako jsou zejména nezavislost, diistojnost, ucast na Zivoté
spolecnosti a seberealizace. Aktivni starnuti proto podnécuje takovy piistup Kk jednotliveim
1 skupindm, ktery umoZiluje naplnovani potencidlu jejich fyzického, psychického 1
socialniho blahobytu v prib¢hu Zivota a zaclenovani do spolecnosti dle jejich potieb, ptani

a moznosti, a ktery zdroveii umoziuje poskytovani ochrany, bezpeci a péce t€émto lidem.

1 KATZ, S. 2000. ,,Busy Bodies: Activity, Ageing and the Management of Everyday Life. Journal of
Ageing Studies 14 (2), 135-152.
%2 European Commision. Jak chceme starnout? Kampari za lepsi spolecnost pro vechny vékové skupiny
[online]. [cit. 11.11.2013]. Dostupny z WWW
<fhttp://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/EY2012/Promo/Leaflet_cs.pdf>.
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Slovo ,,aktivni* vybizi k pfetrvavajici participaci na spolecenském, ekonomickém,
kulturnim, duchovnim i obCanském déni, nejen ke schopnosti byt fyzicky aktivni ¢i byt

- . i1, 63
soucasti pracovni sily.

6.1 Faktory ovlivitujici aktivni starnuti

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, ze nezbytnou podminkou proziti aktivniho
a plnohodnotného stafi je dobry zdravotni stav jedince. Zdravotni stav piinasi ve vysSim
véku ur¢ita omezeni, jez mohou branit prozivani zivota aktivné a podle vlastnich predstav.
Dalsim ptekazkou miize byt i osamélost starSich lidi a mensi ptilezitost ke spolecenskym
aktivitam.

Z individualniho pohledu je to pfedevs§im otazka zivotniho stylu daného jedince,
jeho osobnost, zkuSenosti a zivotni situace, kterymi prosel. Star§i lidé jsou znacéné
nehomogenni skupinou. Zdravotni stav je vyznamné limitujicim faktorem ve smyslu
aktivity. Clovék, ktery je omezen ve své pohyblivosti ma piirozené méné moznosti byt
aktivni. Pfedchozi zZivotni zkuSenosti v oblasti mezilidskych vztahi vyznamné ovliviluji
zpiisoby komunikace a socidlni interakce. Zije-li ¢lovék osaméle, md méné podnéti
k aktivit, nez &lovek, ktery Zije s rodinou a méa mnoho pfétel v blizkém okoli.®*

Koncept aktivniho starnuti nabyvd v praxi mnoha podob. Vzdy ale odkazuje
K produktivnimu ¢i Gspé€$nému starnuti. Predpokladem je tedy udrzovat se v dobrém
zdravotnim stavu, zapojovat se do vetejného déni jak v ramci spole¢nosti, tak 1 v rodiné a
dbat na celozivotni vzdélavani. Dalsi podstatnou podminkou konceptu aktivniho starnuti je
moznost osob, jez dosdhly hranice diichodového veku, byt 1 nadale soucasti trhu prace v

piipadg, Ze se nechtgji plné realizovat mimo ng&j.*®

6.2 Ageismus

Bariérou plnohodnotné integrace seniori do spolecnosti a jejich moznosti U€astnit
se aktivné na spoleCenskych procesech miize byt tzv. ageismus. Ageismus je pojem, ktery

uzce souvisi s aktivnim stdrnutim. Jedna se o diskriminaci na zakladé véku. Vychazi z

% Mamaloca. Vyména zkuSenosti a know-how v oblasti aktivaiho starnuti a zaméstnanecké politiky vici
pracovnikiim starsim 50 let. [online]. [cit. 11.11.2013]. Dostupny z WWW <http://www.mamaloca.cz/wp-

content/uploads/2012/03/Manual-2.pdf>.
% Mamaloca. Vymeéna zkuSenosti a know-how v oblasti aktivniho starnuti a zamésmanecké politiky viici
pracovnikim starsim 50 let. [online]. [cit. 11.11.2013]. Dostupny z WWW <http://www.mamaloca.cz/wp-
content/uploads/2012/03/Manual-2.pdf>.
% Mamaloca. Vymeéna zkuSenosti a know-how v oblasti aktivniho starnuti a zaméstmanecké politiky viici
pracovnikiim starsim 50 let. [online]. [cit. 11.11.2013]. Dostupny z WWW <http://www.mamaloca.cz/wp-
content/uploads/2012/03/Manual-2.pdf>.
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negativniho pfistupu ke stafi a starym lidem a je zaloZzen na ptedsudcich a neptiznivych
ptredstavach o starych lidech.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, pojem ageismus (od slova age = vek) poprvé pouzil
americky psychiatr a gerontolog Robert Butler koncem 60. let minulého stoleti
Vv souvislosti s diskriminaci lidi pro jejich vyssi vék zejména v americkém zdravotnictvi a
potazmo pak v celé spolecnosti. Robert Butler, kterého od détstvi vychovavali prarodice, si
vsiml, ze lidé automaticky ocekavaji od starsich lidi charakteristiky jako je Spatné zdravi ¢i
senilita a z toho diivodu s nimi jednaji nerovnym zpusobem. Reakci byly vyzkumy, které
dokazaly, ze senilita je projev nemoci a ne pfirozend soucCast stafi nebo ze vztah mezi
Spatnym zdravim a starnutim neni tak jednoznaény.66

Vidovicova definuje ageismus obecné jako: ,ideologii zalozenou na sdileném
presvedceni o kvalitativni nerovnosti jednotlivych fazi lidského Zivotniho cyklu. Projevuje
se skrze proces systematické, symbolické i redlné stereotypizace a diskriminace osob a
skupin na zakladé jejich chronologického veku a/nebo na jejich prislusnosti k urcité
generaci. 07

Ageismus je ideologie a presvédCeni. Jednim z jeho projevl je veékova
diskriminace. Naptiklad kdyz zaméstnavatelé nechtéji ptijimat star$i pracovniky, protoze
predpokladaji, ze jsou vzhledem k svému véku méné schopni. Diskriminace je ale az
krajni, nejvice zfetelnou podobou ageismu. Vedle diskriminace se projevuje i sdilenim
stereotypnich o¢ekdvani od druhych na zakladé€ jejich véku nebo pfijimanim predsudkd.
Ageismus predpoklada kvalitativni nerovnost, jde o pfesvédceni, ze jedna vékova skupina
je v né€em ,,lepsi nez druhd. Ageismus nema podobu pouze negativnich, ale 1 pozitivnich
stereotypu a pfedsudkd, protoZe napiiklad projevy soucitu a pfehnaného ochranitelstvi vici
osobam urcité vékové skupiny mohou v téchto lidech vyvolavat pocity ménécennosti ¢i
podfazenosti.68

Problematikou ageismu se zabyval mezinarodni vyzkum Europen Social Survey
Round 4 (ESS4), do kterého se v roce 2009 zapojila fada evropskych stati véetné Ceské

republiky. Z vyzkumu ESS4 vyplynulo, Ze ageismus je nejrozSifenéj§im typem

% Socioweb. Ageismus. [online] 2010 . [cit. 08.03.2014]. Dostupny z WWW <
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=371&Ist=106>.

o7 VIDOVICOVA, L., RABUSIC, L. Vékovd diskriminace - ageismus: tivod do teorie a vyskyt
diskriminacnich pristupii ve vybranych oblastech s ditrazem na pracovni trh. [online] 2005. [cit. 11.12.2013].
Dostupny z WWW <http://is.muni.cz/el/1423/jaro2007/SPP434/um/vidovicova-ageismus.pdf>.

%8 Socioweb. Webovy magazin pro vsechny se zdjmem o spolecnost, ve které Zijeme. [online] 2010.
[cit. 08.03.2014]. Dostupny z WWW

<http://www.socioweb.cz/upl/editorial/download/186_SOCIOWEB_01_2011_ .pdf>.
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diskriminace v Ceské republice, protoze je lidmi zaZivan ve vétsim méfitku neZ
diskriminace na zaklad¢ pohlavi nebo etnické ptislusnosti. V tomto vyzkumu celkem 54 %
Cechii starsich 15 let uvedlo, e v poslednim roce alespoti jednou zazili nespravedlivé
jednani vici své osobé nebo projevy predsudkit na zékladé jejich veéku. Dalsi otazky
zjistovaly, jaké emoce podle respondentii vzbuzuji mladi lidé a seniofi. Ze Ctyr
zjifovanych emoci, jimiz byly zavist, obdiv, soucit a opovrzeni, se Cesi nejvice
ztotozniovali s pocity soucitu vic¢i seniorum star§Sim 70 let (uvedlo 55 % dotazanych).
Celkové se pak polovina dotdzanych (mezi nimi Castéji star$i 1idé) shodla, ze vékovou

diskriminaci je v Ceské republice mozné povazovat za dost zadvazny nebo velmi zdvazny

problém.69 Ageismus tedy podryva zékladni principy aktivniho starnuti.

6.3 Aktivni starnuti v ekonomickém kontextu

Podle prognoz se v zemich Evropské unie disledkem demografickych zmén snizi
pocet ekonomicky aktivnich osob zhruba o 20 % do roku 2050 a primérny veék na
pracovnim trhu se zvysi az o 8 let.”® Diilezitym faktorem je prepodet ekonomicky aktivnich
obyvatel na jednoho dichodce. Ze studie EU (Active Age) vyplyva, ze v roce 2050 bude v
zemich Evropské unie 1,9 ekonomicky aktivnich obyvatel na jednoho dichodce. Starnuti
populace, zvySovani kvality Zivota a zdravotnickych sluzeb a klesajici pocet osob v
produktivnim v€ku nutné ptindsi nezanedbatelnd ekonomickd rizika v podobé zvysenych
vydajii v dichodovém systému a I¢kaiské péce. Na starnuti populace je tedy predev§im
pohliZzeno jako na hrozbu. Vedle ekonomickych hledisek je vSak nezbytné vidét 1 kvality,
kterymi starsi lidé disponuji a nasledng jejich potencionalni piinos pro spoleénost.”

Je nezbytné vidét realitu ofima soucasnosti, nikoliv optikou mytl minulosti.
Vétsina evropskych zemi totiz disledkem vyznamného rozvoje v oblasti zdravotnictvi a
celkové zivotni trovné v soucasnosti vlastni silny lidsky kapital, ktery mize velmi
efektivné vyuzivat. Jedna se o aktivity a charakteristiky seniorti, které jsou pro spole¢nost
pfinosné, avSak malo ocefiované. Zejména pak ty, které jsou zatim zcela v pozadi

vSeobecného povédomi. Zivotni zkuSenost, vyrovnanost, nadhled, zodpovédnost a

% Socioweb. Ageismus. [online] 2010 . [cit. 08.03.2014]. Dostupny z WWW <
http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=371&Ist=106>.

0 MUENZ, R., Aging and demographic change in European societies: main trends and alternative policy
options. Hamburg Institute for International Ecomonimcs, [online] 2007. [cit. 11.03.2014]. Dostupny
z WWW <http://lwww.monitoringris.org/documents/tools_reg/agingdemochange.pdf>.
™ Evropska rozvojové agentura, s.r.o. Manudl aktivaiho stdrnuti. [online] 2012. [cit. 11.03.2014]. Dostupny

z WWW < http://aktivne.eracr.cz/wp-content/uploads/2013/01/A5-manual_nahled.pdf>.
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spolehlivost jsou charakteristiky, kterymi mnoho starSich osob disponuje a které mohou

byt efektivng vyuzity v zamé&stnani a k vzajemnému mezigeneraénimu obohaceni.”
Evropska spole¢nost si velmi pomalu za¢ina uvédomovat piinos seniori a hodnoty

aktivniho starnuti. MysSlenka, ze po Sedesatce zivot zdaleka nekonci, nejlépe vystihuje

filosofii Evropského roku aktivniho stdrnuti a mezigeneracni solidarity.73

"2 Evropska rozvojova agentura, s.r.0. Manudl aktivniho stérnuti. [online] 2012. [cit. 11.03.2014]. Dostupny
z WWW < http://aktivne.eracr.cz/wp-content/uploads/2013/01/A5-manual_nahled.pdf>.
3 MZCR. Rok 2012 je vyhlasen Evropskym rokem aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity (ddle jen
LEY 2012%), s durazem na podporu vitality a diistojnosti vSech osob. [online] 2012. [cit. 11.03.2014].
Dostupny z WWW  <http://www.mzcr.cz/Unie/obsah/evropsky-rok-aktivniho-starnuti-a-solidarity-mezi-
generacemi_2511_8.html>.
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7 Evropsky rok aktivniho stari a mezigeneracni solidarity 2012

Aktivni stdrnuti neni pfinosné pouze pro seniory samotné, nybrz i pro celou spolec¢nost.
Cilem Evropského roku aktivniho starnuti a mezigenerac¢ni solidarity je poukdzat na ptinos
starSich lidi pro spolecnost a na zptsoby, jakymi lze tento piinos podpofit. Evropsky rok
2012 ma na vSech urovnich zmobilizovat politické Cinitele i ostatni zucastnéné aktéry k
¢inorodému pfistupu v zajmu vytvoreni ptiznivého prostiedi pro aktivni starnuti a posileni

mezigeneracni solidarity.74

7.1 Cile

Rok 2012 byl vyhlaSen Evropskym rokem aktivniho starnuti a mezigeneracni
solidarity s dirazem na podporu vitality a distojnosti vSech osob. Hlavnim cilem bylo
usnadnit vytvoreni kultury aktivniho starnuti zaloZené na spolecnosti vstiicné pro vSechny

veékové skupiny.
Konkrétni cile Evropského roku aktivniho staii a mezigeneracni solidarity:

1. zvysit v§eobecné povédomi o vyznamu aktivniho starnuti a jeho riznych pojetich a
soucasné zajistit, aby mu bylo pfiznano vyznamné postaveni v politické agendé
subjektli zGcastnénych na vSech urovnich, s cilem vyzdvihnout cenny pfinos
starSich lidi pro spolecnost a hospodafstvi a vice jej uznavat, podporovat aktivni
starnuti, solidaritu mezi generacemi a vitalitu a diistojnost vSech lidi, vice se snazit
o mobilizaci potencidlu star§ich lidi bez ohledu na jejich plivod a umozZnit jim vést
nezavisly Zivot;

2. podnécovat diskuzi, predavat si informace a rozvijet vzdjemnou vymeénu zkusenosti
mezi jednotlivymi cClenskymi staty, jakoz i1 zucastnénymi subjekty na vSech
urovnich s cilem podporovat politiku aktivniho starnuti, vymezit a Sifit osvédcené
postupy a podporovat spolupraci a soucinnost v dané oblasti;

3. nabidnout ramec pro zavazky a konkrétni opatfeni, které umozni Unii, ¢lenskym

statim a zainteresovanym subjektim na vSech Urovnich, pfi vyznamném zapojeni

" European Commision. Jak chceme starnout? Kampaii za lepsi spolecnost pro viechny vékové skupiny
[online]. [cit. 11.11.2013]. Dostupny z WWW
<fhttp://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/EY2012/Promo/Leaflet_cs.pdf>.
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obCanské spolecnosti, socidlnich partneri a podnikli a s dirazem na podporu
informacnich strategii, aby prostfednictvim konkrétnich c¢innosti vypracovaly
inovativni fesSeni, politiky a dlouhodobé strategie, vcetné komplexnich strategii
fizeni zohlednujicich vékovou strukturu v oblasti zaméstnanosti a prace, a
sledovaly konkrétni cile tykajici se aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity;

4. podporovat ¢innosti, které pomohou bojovat proti diskriminaci na zaklad¢ véku,
piekonavat stereotypy souvisejici s vékem a odstranit bariéry, zejména pokud se
jedna o zameéstnatelnost starSich osob.”

K dosazeni vyse uvedenych cili byly v pribehu roku 2012 realizovany konference
a iniciativy s aktivnim zapojenim vSech piislusnych subjektt, s cilem podpofit diskuzi,
zvySovat povédomi a podnécovat zavazky ke konkrétnim cilim pfispivajicim k
udrzitelnym a trvalym dopadiim; déle informacni, propagacni a vzdéldvaci kampang; byla
zprostiedkovana vyména informaci, zkuSenosti a postupli; a v neposledni tadé byly

’ 1w ’ , . . yio o e ., . o 7
provadény vyzkumy na trovni unie, statil i jednotlivych regiond.”

7.2 Evropsky rok 2012 usiloval 0 prosazeni aktivniho starnuti ve tfech

oblastech:

1. Ucast na Zivoté spolecnosti

Odchod do diichodu se nesmi stit synonymem necinnosti. Casto se opomiji, Ze se
starsi lidé mohou aktivné podilet na fungovani spole¢nosti napiiklad tim, ze se budou starat
0 druhé¢ - at’ uz se jedna o rodic¢e, manZela, manzelku ¢i vnoucata - nebo zapojenim se do
dobrovolnické ¢innosti. Evropsky rok chce dosahnout vétSiho uznani pifinosu starSich lidi

pro spole¢nost a vytvorit vhodng&jsi podminky k jejich podpore.”’

2. Podpora autonomie ve staii

S piibyvajicim vékem se zdravotni stav seniord zhorSuje. AvSak existuje mnoho
zpusobti jak toto zhorSovani zpomalit a jak zajistit prostiedi ohleduplngjsi k lidem, ktefi

trpi zdravotnimi problémy ¢i jsou télesné postizeni. K aktivnimu starnuti téz patii

> MPSV. Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity [online]. [cit. 20.11.2013]. Dostupny
z WWW <http://www.mpsv.cz/cs/11696>.
"® MPSV. Evropsky rok aktivaiho starnuti a mezigeneracni solidarity [online]. [cit. 20.11.2013]. Dostupny
z WWW <http://www.mpsv.cz/cs/11696>.
" European Commision. Jak chceme starnout? Kampaii za lepsi spolecnost pro viechny vékové skupiny
[online]. [cit. 11.11.2012]. Dostupny z WWW
<fhttp://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/EY2012/Promo/Leaflet_cs.pdf>.
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poskytnuti prostiedkii, které umozni seniorim nadale Zit nezavisle a sobéstaéné po co
nejdelsi dobu.”® Je tfeba zaméfit se na podporu zdravi a preventivni zdravotni péce
prostiednictvim opatfeni, které maximalizuji pocet let prozitych ve zdravi a predejdou
zavislosti starSich lidi na jejich okoli; je tfeba také vytvaret prostiedi (vefejné budovy,

v

dlouhodobou nezavislost na pomoci ostatnich.”

3. Zaméstnani

Stale se prodluzujici priméma délka zivota v celé Evropé posunuje vékovou
hranici odchodu do diichodu, av§ak mnozi se obavaji, ze se jim nepodaii udrzet si pracovni
misto €1 najit jiné zaméstnani az do doby odchodu do diichodu za diistojnych podminek.
Star§im pracovnikéim je tfeba nabidnout na trhu prace lepsi pracovni piilezitosti.*® Maji-li
star§i pracovnici setrvat v zaméstnani, je tfeba predevsim zlepsit pracovni podminky a
pfizpusobit je zdravotnimu stavu a potfebam starSich osob; dale se musi aktualizovat jejich
dovednosti poskytnutim lepSiho ptistupu k celoZivotnimu vzdélavani a prezkoumat danovy
systém a systém socialnich davek, aby byly vytvofeny ucinné pobidky motivujici k

prodlouzeni produktivniho véku.®!

Evropsky rok aktivniho starnuti a mezigenera¢ni solidarity mél na problematiku
upozornit a pomoci najit vhodna feSeni. Pfredev§im mél pak inspirovat politiky 1 ostatni

vefejnost k vyty€eni jasnych cild, které budou postupné napliovany.

’® European Commision. Jak chceme stdrnout? Kampari za lepsi spolecnost pro viechny vékové skupiny
[online]. [cit. 11.11.2012]. Dostupny z WWW
<fhttp://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/EY2012/Promo/Leaflet_cs.pdf>.
" Europass. Byl zahdjen Evropsky rok aktivaiho starnuti a mezigeneracni solidarity. [online]. 2012 [cit.
16.11.2013]. Dostupny z WWW <http://www.europass.cz/byl-zahajen-evropsky-rok-aktivniho-starnuti-a-
mezigeneracni-solidarity/>.
8 European Commision. Jak chceme starnout? Kampaii za lepsi spolecnost pro vsechny vékové skupiny
[online]. [cit. 11.11.2012]. Dostupny z WWW
<fhttp://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/EY2012/Promo/Leaflet_cs.pdf>.
81 Europass. Byl zahdjen Evropsky rok aktivniho stdrnuti a mezigeneracni solidarity. [online]. 2012 [cit.
16.11.2013]. Dostupny z WWW <http://www.europass.cz/byl-zahajen-evropsky-rok-aktivniho-starnuti-a-
mezigeneracni-solidarity/>.
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8  Age Management

Proces starnuti ma nepochybné vliv na pracovni schopnosti. Starsi lidé ¢asto vyrovnavaji
ztraty ve fyzickém vykonu zménami pracovnich metod, takze se stafi nemusi projevit na
jejich pracovni vykonnosti. Pracovni trh tuto zménu zatim nevnima a v dasledku toho maji
star$i lidé problémy se ziskanim a udrzenim zaméstnani.®

Procesy starnuti se zabyvaji 1ékafi (geriatrie), sociologové (socidlni gerontologie),
psychologové a ekonomové, které zajimaji pfredevS§im ekonomické dopady, zejména pak
socialni naklady. S komplexnim pfistupem k této problematice se setkavame V tzv. ageing
studies.®

Cely koncept pracovni schopnosti, Age Managementu i1 indexu pracovni schopnosti
byl rozsifen v ramci zemi EU 1 svéta, zejména v dob¢é piedsednictvi Finska v EU.% Za
prakopnickou zemi v Age Managementu je tedy vSeobecné povazovano Finsko, jez ma v
oblasti péfe o zaméstnance nad 50 let a jejich pracovni schopnosti v ramci evropskych
zemi opravdu vysadni postaveni. Aktudlnost a spolecenskou a ekonomickou zavaznost
tohoto tématu rozpoznali finSti odbornici s dvacetiletym néaskokem pied ostatnimi
evropskymi zemémi, a tak tuto oblast zacali fesSit vyzkumné, prakticky, ale také
programov¢ a legislativné. Je tedy pochopitelné, ze pravé finské zkuSenosti jsou tim, ¢im
se uplatnéni a rozsifeni Age Managementu mize v Ceské republice nechat inspirovat.®®

Za kolébku Age Managementu mizeme tedy oznacit Finsko, konkrétn¢ Finsky
institut pracovniho zdravi (FIOH) se sidlem v Helsinkach, ktery se problematice
starnoucich pracovnikli vénuje intenzivné€ jiz od 80. let minulého stoleti. V té dob& se ve
Finsku poprvé vyrazné projevily problémy spojené se silnymi popula¢nimi ro¢niky, které
se narodily po 2. svétové valce a byly spojeny s vysokym poctem prace neschopnych osob
a pfedc¢asnymi odchody do dichodu. Pracovnici FIOH byli pozadéni, aby nasli odpovéd’ na
vyzkumnou otazku ,,Jak dlouho mohou lidé pracovat a jaky je vhodny vék odchodu do

dichodu?* a také jakym zptisobem méfit pracovni schopnost béhem starnuti. Tym védct

8 TOMES, Igor, Obory socidini politiky. 1. vyd. Praha: Portal, 2011. 366 s. ISBN 978-80-7367-868-5.
s. 170.
8 TOMES, Igor, Obory socidini politiky. 1. vyd. Praha: Portal, 2011. 366 s. ISBN 978-80-7367-868-5.
s. 171.
% STOROVA, 1., Age Management — co to je?. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>. ) )
® CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P,, ,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJIMONOVA, M., REHAKOVA, I., STOROVA,
., Age Management, Komparativni analyza podminek a pristupii vyuzivanych v Ceské republice a ve Finsku,
[online] 2011. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/agemanagement_web_0.pdf>.
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pod vedenim profesora Juhani llmarinena sestavil novou metodu, ktera byla nazvana Index
pracovni schopnosti (Work Ability Index). Metoda byla aplikovana a testovana
v longitudinalni studii 6 500 pracovniki statni spravy, ktera trvala 28 let.®® Jednalo se o
sebeposuzovaci dotaznik, ktery zahrnoval sedm oblasti, pficemz byl bran ohled také na
charakter vykonavané prace, tedy zda jde o praci dusevni ¢i fyzickou. Cilem dotazniku
bylo zjistit, které stranky je vhodné posilit a kam jedince nasmérovat. Petr Novotny z
Ustavu pedagogickych véd FF MU vsak dodavé: ,, Nesmi se ale postupovat tak, ze kdyz
clovek zestarne, najdeme mu automaticky lehci praci. Je treba zajistit praci, pri které bude

y o e 8T
zaméstnanec maximalné produktivni .

8.1 Zasady Age Managementu

Mezi hlavni zdsady Age Managementu zaméteného na skupinu pracovniki starSiho
veéku patii predevSim spravedlivé postoje ke starnuti, dobré znalosti o vékovém slozeni
spole¢nosti a firmy, pochopeni pro rozmanitost a individualitu ¢i uplathovani strategického
mysleni. Vysledkem mize byt zlepSeni kvality zivota a pracovnich podminek (nejen)
starSich pracovnikd, ale také Sance pro spolecnost ve vyuziti potencialu pracovnikli vSech
veékovych skupin. 88

Age management je nejcastéji spojovan se stdrnoucimi pracovniky, ale neni to
uplné spravny vyklad, vzhledem k tomu, Ze opatieni Age Managementu sméiuji ke vSem
skupinam pracovnikt. Jedna se naptiklad o opatieni vztahujici se k rodicim malych déti,
k absolventiim, ktefi vstupuji do svého prvniho zaméstnani nebo ke starnoucim
pracovnikim. % Tato prace se zabyva skupinou lidi nad 50 let.

Age Management obecné piedstavuje vytvoreni podminek, které zohlediiuji vék na
urovni organiza¢ni a politické. Zaméstnavatelé 1 stat by méli vénovat starnouci populaci
pozornost jednoduse proto, Ze budou téméf jisté¢ zaméestnavat vice starSich lidi a za téchto

podminek budou chtit udrzet produktivitu praice.90

% STOROVA, I, Age Management — co to je?. [online]. [cit. 27-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>.
8 KEJHOVA, H. Nerezignujte na profesni riist nebo novou prdci aneb Index pracovni schopnosti po finsku.
[online] 2012. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://antecom.cz/upload/agemanagement/Age_Management_2012_12.pdf>.
8 Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s. Co je to Age Management?. [online]. [cit. 23-3-2014].
Dostupny z WWW: <http://www.aivd.cz/agemanagement-informace>.
% STOROVA, 1., Age Management — co to je?. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>.
% CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P.,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M., REHAKOVA, L, STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf>.
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Jak jiz je uvedeno vyse, jednou ze skupin, o které se v souvislosti s konceptem Age
Managementu stale astéji hovofi, jsou lidé nad 50 let. Ti byvaji znevyhodnovani naptiklad
ve chvili, kdy jsou motivovani k odchodu do pfedcasného dichodu nebo pii hledani
nového zaméstnani. Samy firmy podle prizkumi uvadéji, ze jejich vnitini politika
nediskriminuje Zadnou z vékovych skupin, skutecnost je ale podle prazkumul jina.
Diskrimina¢ni postupy byly v praxi zjiStény. StarSi ¢lovék jako uchaze¢ o praci ma
pomérné tézky ukol obstat, pfedevsim 1 kviili zaZitému stereotypu starSiho pracovnika.91

O tom, ze starnuti evropské populace a prodluzovani délky zivota s sebou piinasi
ur¢ité zmeény spolecnosti, uz dnes nikdo nepochybuje. Kromé zvysené zatéze na zdravotni
¢i ekonomicky systém tato skute¢nost s sebou nese i zasadni proménu vékové struktury lidi
na trhu prace a feSeni nabizi pravé Age Management.92

Na niZe uvedeném obrazku jsou vyty€eny zakladni pilife Age Managementu tak,
jak je uvadi stejnojmenny casopis o personalistice, pracovnim trhu, modernich metodach

fizeni prace a aktivnim starnuti.

Obr. €. 1 Pilife Age Managementu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle &asopisu Age Management*

% POLCAKOVA, P., Age Management: Bez zaméstndvdni starsich to nepiijde. [onling]. [cit. 23-3-2014].
Dostupny z WWW: <http://www.veda.muni.cz/tema/2561-tema-age-management#.UydKtsZOXIU>.
% Age management 0.s. Age Management.cz. [online]. [cit. 23-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.agemanagement.cz/>.
% KEJHOVA, H., Nerezignujte na profesni rist nebo novou praci aneb Index pracovni schopnosti po finsku.
[online] 2012. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://antecom.cz/upload/agemanagement/Age_Management 2012 12.pdf>.
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Rizeni starnouci sily je pfedmétem zajmu na nékolika urovnich a kazda tato troven
ma jiné cile a jiné nastroje. Dle llmarinena lze rozlisit tii urovné Age Managementu. Jedna
se o uroven individualni, uroven organizace (firmy) a vefejnou, tedy celospolecensky
zdjem. Neni mozné piendset zodpovédnost pouze na jednu Uroveil. Na narodni ¢i
regionalni urovni jde tedy zejména o sladéni nabidky a poptavky na trhu prace, podporu
vzdélavaciho systému s ohledem na del$i pracovni zivot, vytvofeni uc¢inné socialni politiky
a zejména zavedeni dichodové reformy. Na urovni podnikli je nezbytné vytvaret
podminky pro odborny rozvoj pracovnich sil, nastaveni firemni kultury vstficné k
pracujicim jakéhokoliv véku a zohlednéni schopnosti a moznosti starSich pracujicich
V pracovnim procesu. A konecné na trovni jednotlivce jde o vstficnost a ochotu k dal§imu
vzdélavani a samoziejmosti by méla byt zodpovédnost k vlastnimu zdravi. Kazda
zuvedenych urovni ma svoji nezastupitelnou roli a podminkou uspésného zavadéni
konceptu Age Managementu je jejich provazanost a soulad.** V nasledujicim schématu

jsou uvedena opatieni Age Managementu na jednotlivych trovnich systému.

% CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D. NOVOTNY, P.,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M., REHAKOVA, 1., STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf>.
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Obr. ¢. 2 Vybrana opatfeni Age Managementu na riznych urovnich systémi
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Ne vzdy se zajmy vsech stran shoduji a mize dochazet ke stretiim. Diivodem muze

byt naptiklad nevyrovnanost investic a pfinos pro nékterou ze stran. Na rozdil od Finska

neexistuje v Ceské republice dosud zkuSenost z komplexnich projektti a akci, které

N . - % 96
propojuji vSechny tii definované tirovné.

% ILMARINEN, J. dko si predlzit aktivny Zivot. Starnutie a kvalita pracovného Zivota v Eurdpskej vnii.

Bratislava: Priroda, 2008. ISBN 978-80-07-01658-3.

% CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJIMONOVA, M., REHAKOVA, I., STOROVA,
I., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:

<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka - web.pdf>.
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ANALYTICKA CAST

9  Analyza dosavadniho vyvoje tempa starnuti v CR

vvvvvv

republice. V této kapitole jsou popsana vychodiska demografického vyvoje v Ceské
republice, tedy vyvoj po¢tu obyvatel a struktura poctu obyvatel podle véku do roku 2011.
Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj poctu obyvatel v letech 1950 az 2011 s ohledem

na vékovou strukturu.

Graf ¢. 1 Vyvoj poétu obyvatel ve v€kovych skupinach v letech 1950 - 2011
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Zdroj: CSU — vlastni zpracovéani®’

Za celé obdobi 1950 - 2011 se podil détské populace zménsil o 649 tisic osob a
vroce 2011 ¢inil méné nez 1,5 mil osob. Na druhé strané nejstar§i sledovana vékova
skupina 65+ se v uvedeném obdobi vice neZ zdvojnasobila, a to na téméf 1, 6 mil. osob.
Zmeénila se tedy vzdjemnd proporce veékové struktury. Ve srovndni se scitanim
uskuteénénym Ceskym statistickym titadem Vv roce 1950 vzrostl primémy vék obyvatel o

vice nez 7 let. To potvrzuje demografické zmény, které¢ probihaji v trovni porodnosti a

% CSU.cz, czs0.cz. Vékovd struktura obyvatel podle dat scitani lidu 2011. [online]. [cit. 03.04.2014].
Dostupny z WWW: < http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/170217-14-n_2014>.
- 40 -



Michaela Kolinkova, Socialni souvislosti demografickych zmén a disledky pro socialni politiku statu se

zamérenim na aktivni stari a se zfetelem na podporu zaméstnavani

dlouhodobém zvySovani se véku doziti. Struktura poctu obyvatel podle véku je zndzornéna

v nasledujicim grafu.*®

Graf €. 2 Struktura poctu obyvatel podle véku v letech 2001 az 2011
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Zdroj: CSU — vlastni zpracovéani®

Vysledky tdajii z roku 2011 potvrdily dlouhodoby trend starnuti populace Ceské
republiky. Mezi lety 2001 a 2011 se zvysila hodnota primérného véku o 2,2 roku. Zménil
se pomér mezi zékladnimi v€kovymi skupinami. Diky poklesu poctu osob ve véku 0 az 14
let ptipadl na 100 osob ve véku 15 az 64 mensi pocet déti, nez v roce 2001. Index staii
ptekrocil poprvé v historii s¢itdni lidu hodnotu 100, tzn., Ze poproduktivni slozka ptevazila
nad détskou. Klesl tedy podil détské slozky z celkové populace a podil nejstarSich
veékovych kategorii naopak vzrosl. Podil vékové skupiny 15 az 64 let se drzel na necelych

70 %. 1%

Podle nejnovéjsi projekce obyvatelstva Ceské republiky do roku 2050, kterou
vypracoval Cesky statisticky ufad zavérem roku 2003, zadne podet osob starich 65 let
intenzivné piibyvat. Divodem je piedevsim to, Ze se tohoto v€ku za¢nou doZivat pocetné
silngj8i generace narozené po roce 1940. Tento proces nabere na intenzit¢ a bude
charakteristickym rysem populaéniho vyvoje Ceské republiky v celé prvni poloving 21.

stoleti. '

% CSU.cz, czs0.cz. Vékovd struktura obyvatel podle dat scitani lidu 2011. [online]. [cit. 03.04.2014].
Dostupny z WWW: < http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/170217-14-n_2014>.

% CSU.cz, czso.cz. Vékovd struktura obyvatel podle dat scitani lidu 2011. [online]. [cit. 03.04.2014].
Dostupny z WWW: < http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/170217-14-n_2014>.

10 CSU.cz, czso.cz. Vekova struktura obyvatel podle dat scitani lidu 2011. [online]. [cit. 03.04.2014].
Dostupny z WWW: < http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/170217-14-n_2014>.

101 SVOBODOVA, K., ANALYZA: Starnuti populace podle vysledkii projekce CSU [online]. 2005. [cit.
30.04.2013]., Dostupny z WWW < http://www.demografie.info/?cz_detail_clanku=&artcliD=34>.
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10 Prognéza demografického vyvoje v CR do roku 2050

Dle vsech dostupnych prognoz se bude starnuti ¢eské populace prohlubovat. Podil seniorti
se bude nadale zvySovat, a to na tkor podilu osob v produktivnim véku. V nize uvedeném
grafu je nastinén ocekdvany procentuelni vyvoj podilu obyvatel 65 a vice do roku 2050

v Ceské republice.

Graf ¢. 3 Ocekavany vyvoj podilu obyvatel 65 a vice do roku 2050
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Graf vychazi ze zpracované projekce Ceského statistického ufadu, podle které by se
mél podil osob nad 65 let do roku 2050 zvysit az na 32 % celkového poctu obyvatel. Pocet
osob nad 80 let by mél dokonce vzrist ze soucasnych 3 % na 10 % v roce 2050.
V nasledujicich letech budou obyvatelé ve v€ku 65 let a vice pfibyvat nejrychleji. Osoby
star§i 65 let tvofi v sou¢asnosti p¥iblizné jednu Sestinu viech obyvatel CR a do roku 2050

r~r

se jejich podil piiblizi az k jedné tietiné s absolutnim poc¢tem 3 milionti oproti dneSnimu
1,6 milionu.'®
V nasledujicim grafu je zndzornéna prognoza vékové struktury obyvatelstva Ceské

republiky od roku 2010 do roku 2050.

102 CSU.cz, czs0.cz. Projekce obyvatelstva Ceské republiky [online]. [cit. 11.11.2013]., Dostupny z WWW
<http: //lwww.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/B0O001D6145/$File/4025rr.pdf>.
103 csU.cz, cz50.c2. Projekce obyvatelstva Ceské republiky [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny z WWW

<http: //www.czs0.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/B0001D6145/$File/4025rr.pdf>.
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Graf ¢. 4 Prognoza vékové struktury obyvatelstva do roku 2050
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Z grafu vyplyva, ze seniorska populace (zejména 65+) bude skupinou dynamicky
rostouci a do roku 2050 se zvysi na 31 % z 15 % v roce 2010. Naopak podil pracovnich sil
ve véku 20-54 bude vyrazné klesat a ptedpoklada se propad o celych 13 %.

Ceska republika odrazi vyvoj viech regiont svéta, jednoduse feeno: ,,starne cely
svét™“. V roce 1900 bylo na nasi zemékouli cca 10 — 17 miliont obyvatel ve véku 65 let a
vice, coz v té dobé bylo 1% svétové populace. Do roku 1950 se tento podil zvysil na 5% a
podle projekci Svétové banky by kolem roku 2030 m¢l €init jiz vice nez 11% a v roce 2050
dokonce 15%, coz by piedstavovalo neuvéfitelnych 1,5 miliardy osob starsich 65 let. 1%

K nejzavaznéjsim dasledkim starnouci populace patii, Ze vznikne vyznamna
skupina ekonomicky zavislé populace. Aby se spole¢nost mohla pfipravit na dopady, které
tyto zmény s sebou pfinaSeji, je nezbytné demograficky vyvoj nejen analyzovat, ale
Soucasné vytvorit i predstavu o jeho budoucim pribéhu. Nikdy v historii nemély tyto
zmény V demografickém vyvoji tak vyznamny charakter, proto je nutné jim vénovat

mimotadnou pozornost.

104 CSU.cz, czs0.cz. Projekce obyvatelstva Ceské republiky. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny z WWW

<http: //Www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/BOOOlD6145/$FiIe/4025rr.pdf>.

105 RABUSIC, L., Ceskd spolecnost stdarne, Masarykova univerzita Brno 1995, ISBN 80-210-1155-6, s. 25.
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11 Analyza zaméstnanosti ve stari

O aktivité ve staii rozhoduji ¢tyii dimenze, zdravotni stav, individualita jedince, celkova
spoledenska atmosféra a v neposledni fadé i nabidka pracovnich pfilezitosti. Dle Cevely
zaméstnatelnost starSich lidi zavisi na nasledujicich aspektech:

e podpora funkéniho zdravi

e vySe pfijmi ve srovnani s dichodem

o vzdélavani

e pfizpusobeni pracovni doby

e nezavislost a moZnost individualni volby pracovniky

e vyvazenost pracovniho a soukromého zivota a uspokojeni z prélce.lo6

Délka pracovniho Zivota v Ceské republice je niZsi nez unijni pramér. Podle tdaja
za rok 2011 doséhla délka pracovniho Zivota v nasi republice 33,9 rokli a primér za celou
Evropskou unii byl 34,7 rokl. V nasledujicim grafu je zndzornéna délka pracovniho Zivota

15+ v jednotlivych statech EU.%’
Graf ¢. 5 Délka pracovniho zivota 15+ v roce 2011 v EU

Délka pracovniho Zivota 15letych a starsSich v roce 2011
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18 CELEDOVA, L., CEVELA, R., KALVACH, Z., Socidlni Gerontologie. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-
80-247-3901-4. s. 134.
W7 ESU. Analyza: Ctvrt miliénu neaktivnich diichodcii chtélo pracovat. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/7B600034D94D>.
198 &SU. Analyza: Ctvrt miliénu neaktivnich diichodcii chtélo pracovat. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/7B600034D94D>.
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V roce 2012 proved] Cesky statisticky Gfad vybérové Setieni mezi respondenty 50 - 69 let
na téma jejich odchodu do dichodu. Z Setfeni vyplynulo, ze pfechod mezi aktivitou
a neaktivitou probiha v Ceské republice velmi rychle a soustied'uje se do obdobi vzniku
naroku na starobni dichod a n¢kolika malo nasledujicich let. Celkem 244 tis. neaktivnich
dichodcii uvedlo, ze by chtéli v okamziku ukonceni ekonomické aktivity i nadale pracovat.
Neaktivni diichodci jsou vyraznou pracovni rezervou, ale jejich vyuziti na sou¢asném trhu
prace je problematické. Podil ekonomicky aktivnich a neaktivnich muz a Zen ve véku

50 - 69 let je znazorndn v nasledujicim grafu.®

Graf ¢. 6 Podil zamé&stnanych a ekonomicky neaktivnich muzi a Zen ve véku 50-69 let v roce 2012
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Z Gdaji vyplyva, ze ve skupiné 50 — 59 let pracuji vice nez tii Ctvrtiny vSech
respondentt, ale v nasledujici skupiné 60 — 64 let to bylo pouze 30 % obc¢anti. Tento zlom
je zfejmy jak u muzi (snizeni podilu zaméstnanych o vice nez polovinu z 87 % na 42,4 %),

tak zejména u Zen (pokles podilu pracujicich ze dvou tietin ve skupiné¢ 55-59 let na 18 %

19 ¢SU. dnalyza: Ctvrt miliénu neaktivnich diichodeii chtélo pracovat. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/7B600034D94D>.

o ¢sU. Analyza: Ctvrt milionu neaktivnich diichodcii chtélo pracovat. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/7B600034D94D>.
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ve skupiné mladsich Sedesatnic). Jedna se jednoznacné o piechod do kategorie ekonomicky
neaktivnich, protoZe nezamé&stnanost po dosaZeni Sedesati let je v CR jiz nizka.'**

Ekonomicky neaktivni diichodci ukon¢ili svou pracovni ¢innost pievazné z diivodu
dosazeni véku odchodu do starobniho diichodu, nebo do jiného druhu dichodu (napft.
invalidni, vdovsky). Tyto divody dominovaly jak u muzd, tak i uzen a uvedlo je 86 %
dotazovanych respondentii. Tretim nejcastéjsi pricinou byly zdravotni diivody respondent
(7 %), Casté&ji je uvadéli muzi jako disledek vykonavané profese. Kazdy dvacaty neaktivni
dichodce pak uvedl, Ze hlavni pii¢inou odchodu z aktivniho Zivota byla ztrata prace a
nemoznost najit jiné zaméstnani.

Z poslednich aktualnich tdaji Ceského statistického ufadu za rok 2013 vyplyva, e
z celkového podtu obyvatel je celkem 22,1 % nepracujicich diichodct.™*? V tabulce je

uvedeno ¢iselné vyjadieni.

Tab. ¢. 1 Pocet pracujicich a nepracujicich dichodct v roce 2013

otl)) ocgttel Pocet muzii | Pocet Zen Muzi Zeny | Celkem
v celkem celkem (v %) (v %) (v %)
celkem
Obyvatelstvo | 10436 560 5109 766 5326 794 49 51 100
celkem
Pracujici 227 956 112 263 115 693 2,2 2,17 2,18
dachodci
Nepracujici 2 308 294 882 539 1 425 755 17,2 26,7 22.1
duchodci

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani

Z celkového podtu 10 436 560 obyvatel Ceské republiky je 2, 18 % pracujicich
duchodct a 22,1 % ekonomicky neaktivnich dichodcti (dichodci jsou zahrnuti vcetné
pfijemcit invalidnich dichodd, sirot¢ich apod.). Z celkového poctu muzi je 2,2 %
ekonomicky aktivnich a 17,2 % nepracujicich diichodct. Z celkového poctu Zen je 2,17 %
ekonomicky aktivnich dichodkyn a 26,7 % nepracujicich dichodkyi. Pomér mezi

s e . ) o . Lo Xy ;114
pracujicimi Zenami a muZi V dichodu je témé&f vyrovnany

1 EsU. Analyza: Ctvrt miliénu neaktivnich diichodcii chtélo pracovat. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/7B600034D94D>.

Y2 ESU. Seniofi ze scitani lidu, domii a byti 2011. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny z WWW
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/1417-13>.

W CSU. Seniofi ze scitani lidu, domii a byti 2011. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny z WWW
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/1417-13>.

W CSU. Senioii ze scitani lidu, domii a byni 2011. [online]. [cit. 11.01.2014]., Dostupny z WWW
<http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/1417-13>.
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12 Analyza vyvoje zdravotniho stavu

Jak jiz bylo uvedeno vySe, nezbytnym ptredpokladem zaméstnanosti starsich lidi je jejich
zdravotni stav. Ukazatele nadéje doziti podle zdravotniho stavu byly vytvofeny
K posuzovani skute¢nosti, zda je prodluzujici se délka Zivota doprovazena i del§i dobou
prozitou v dobrém zdravi. Pro kvalitni porovndni nadéje doziti podle zdravotniho stavu byl
v ramci Evropské unie vytvoren tzv. Minimalni evropsky modul o zdravi (MEHM). Tento
model obsahuje souhrnné ukazatele disability (omezeni v béznych ¢innostech), chronické
nemocnosti a subjektivniho zdravi a byl v roce 2004 vybran jako Strukturalni ukazatel
slouzici k hodnoceni strategickych cili Evropské unie, které byly vytyCeny Lisabonskou

strategii, a to pod nazvem ,,délka Zivota ve zdravi“ (HLY — Healthy Life Years).'"

Graf ¢. 7 Nad¢je na doziti podle zdravotniho stavu ve véku 65 let zalozené na omezeni béznych ¢innosti
(tzv. délka Zivota ve zdravi)
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Zdroj: UZIS — vlastni zpracovani'*®

V roce 2005 ¢inila v Ceské republice nadéje na doziti ve véku 65 let 16,1 rok.
V roce 2010 tato hodnota vzrostla na 17,3 roka. Na zakladé dat Setfeni SILC z roku 2005
stravili obyvatelé Ceské republiky 6,7 roki (42% zbyvajiciho Zivota) bez omezeni b&znych

Y5 Nadéje doziti podle zdravotniho stavu v Ceské republice. [online]. [cit. 16.04.2014]., Dostupny z WWW
<http://www.uzis.cz/system/files/u10/Ceske%20Republice.pdf>.
18 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky. Ndrodni zprdvy. [online]. [cit. 21.04.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.uzis.cz/jaehleis/narodni-zpravy>.
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¢innosti, 6,4 rokt (40%) s mirnym omezenim béznych ¢innosti a 3 roky (18%) s vaznym
omezenim b&znych &innosti. V roce 2010 stravili obyvatelé Ceské republiky jiz 8,7 rokt
(50% zbyvajiciho Zivota) bez omezeni béZnych cinnosti, 5,7 rokli (33%) s mirnym
omezenim a 2,9 rokd (17%) s vaZznym omezenim. Z grafu vyplyva, Ze b&hem péti let se
zvysil pocet let bez omezeni o 2 roky. Uvedené vysledky by mély byt vykladany s
obezfetnosti z divodu nezahrnuti obyvatel Zijicich v institucich, jakymi jsou napf. zafizeni
osetfovatelské péce. V roce 2010 &inil vybérovy vzorek v Ceské republice 2 350 Zen a

1725 muzi ve véku 65 let a vice.!’

Graf ¢. 8 Nadé&je na doziti u osob 65 let dle chronickych onemocnéni
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Graf popisuje nad¢ji na doziti u osob 65 let dle chronickych onemocnéni. V roce
2005 &inila v Ceské republice nadéje na doziti ve véku 65 let 16 roki, v roce 2010 se tato
hodnota zvysila na 17,3 roki. V roce 2005 prozili obyvatelé CR 6 let (38% zbyvajiciho

zivota) bez chronickych onemocnéni a 10 let (62%) s chronickymi nemocemi.

Wstav zdravotnickych informaci a statistiky. Ndrodni zprdvy. [online]. [cit. 21.04.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.uzis.cz/jaehleis/narodni-zpravy>.
18 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky. Ndrodni zprdvy. [online]. [cit. 21.04.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.uzis.cz/jaehleis/narodni-zpravy>.
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V roce 2010 se zvysil pocet let u obyvatel bez chronickych nemoci z 6 na 7,2 roka (42%).

U chronickych nemoci zfistava pomér zhruba stejny a to 10,1 roki (58%).

Graf ¢. 9 Nadé&je na doziti ve veéku 65 let zaloZené na subjektivnim zdravi
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Na zaklad¢ dat Setfeni SILC z roku 2005 stravili obyvatelé 65+ 2,3 rokt ve velmi
dobrém subjektivnim zdravi, 8,2 roki v pfijatelném subjektivnim zdravi a 5,6 rokl ve
Spatném subjektivnim zdravi. V roce 2010 se zvysil pocet let u osob ve velmi dobrém
subjektivnim zdravi na 3,3 roky a v pfijatelném stavu ¢i ve Spatném subjektivnim stavu se

nachdzel téméf stejny pocet obyvatel.

9 (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky. Ndrodni zprdvy. [online]. [cit. 21.04.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.uzis.cz/jaehleis/narodni-zpravy>.
120 Ustav zdravotnickych informaci a statistiky. Ndrodni zprdavy. [online]. [cit. 21.04.2014]., Dostupny
z WWW <http://www.uzis.cz/jaehleis/narodni-zpravy>.
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13  Prognoza ekonomického zatizeni

Z jiz uvedenych trendti je patrné, Ze populace Ceské republiky prochazi proménou, ktera se
oznacuje jako populacni starnuti. Z ekonomického a socidlniho hlediska jde o proménu,
ktera ma vyznamny ekonomicky dopad na obyvatelstvo v produktivnim véku. Vychozi
hodnotou pro prognézu ekonomického zatizeni je tzv. Index stari, ktery vyjadiuje pomér
poctu seniorii a détské slozky populace. Tento index je dulezity zejména proto, Ze starnuti
populace se odrazi predevsim v pocetnich zménach téchto skupin. Podle stiedni varianty
projekce do roku 2050 by pocet obyvatel starSich 65 let prevySoval pocet déti do 15 let
vice nez 2,5krat. Primé&my vek se zvysi o 7,6 roku.’?! V nize uvedené tabulce je uveden

vyvoj Indexu staii a oéekavany riist praimérného véku obyvatel CR.

Tab. 2 O¢ekavany primérny vek a index staii 2010 — 2050

Index stari
Rok Priumérny vék (stfedni varianta projekce)
2010 41,2 114
2020 43,6 148
2030 45,9 181
2040 47,6 220
2050 48,8 252

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych trendt vyplyva, ze ekonomicka zatéz ekonomicky aktivniho
obyvatelstva bude stoupat, a to 1 pfes zvySeni veékové hranice odchodu do dichodu.
Soucasné se bude meénit i struktura zavislych osob, nebot’ mnohem vyss§i podil budou
predstavovat osoby v poproduktivnim véku. Tento pfedpokladany vyvoj lze popsat pomoci
Indexu zavislosti, ktery je pro tyto potieby definovan jako pomér osob 0-19 a 65+ let
K poc¢tu 20-64letych obyvatel. V soucasnosti prudce stoupa hodnota tohoto indexu a

ocekava se také vzestup mezi lety 2035 - 2045.'%

2L MPSV. Postaveni a diskriminace seniorii v Ceské republice. [online]. [cit. 23.04.2014]. Dostupny
z WWW <http://www.mpsv.cz/files/clanky/3482/sbornik_diskriminace.pdf>.
122 projekce obyvatelstva Ceské republiky. Dostupny z WWW
<http://www.scitani.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/B0001D6145/$File/4025rra.pdf>.
128 projekce obyvatelstva Ceské republiky. Dostupny z WWW
<http://www.scitani.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/B0001D6145/$File/4025rra.pdf>.
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Tab.3 Stiedni varianta Indexu ekonomického zatizeni v letech 2010 - 2050

Rok Index ekonomického staii AV Index ekonomického staii BY
2010 41 53
2015 47 57
2020 52 63
2025 53 65
2030 55 67
2035 57 69
2040 64 77
2045 73 86
2050 78 92

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani*

1)Index ekonomického staii A — pocet osob ve veku 65+ a 0-14 let na 100 osob ve v&ku 15-64 let
2)Index ekonomického staii B — pocet osob ve véku 65+ a 0-19 let na 100 osob ve véku 15-64 let

Logickym dtsledkem popula¢niho stdrnuti bude vyrazny narGst poctu osob

S narokem na starobni diichod, a jak jiz bylo uvedeno, nastane dlouhé obdobi nepietrzitého

rustu ekonomického zatizeni aktivnich obyvatel.

Tab.4 Pocty obyvatel s narokem na starobni diichod v letech 2010 - 2050

Rok Absolutni pocet (Vv tis.) Podil obyvatelstva
2010 2161 21 %

2020 2 483 24,1 %

2030 2700 26,7 %

2040 3156 32.2%

2050 3372 35,5 %

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani ™

5

Vyrazné tedy pfibude osob s narokem na starobni dichod a posun vékové hranice

odchodu do diichodu tento vzestup jen dodasné ztlumil. Obyvatelstvo Ceské republiky

vyrazné zestarne. Podil osob ve v€ku nad 65 let by se mohl v roce 2050 pfiblizit k jedné

ttetin€, coz by znamenalo zdvojnasobeni souc¢asného podilu.

124 projekce obyvatelstva Ceské republiky. Dostupny z WWW
<http://www.scitani.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/B0001D6145/$File/4025rra.pdf>.
12 projekce obyvatelstva Ceské republiky. Dostupny z WWW
<http://www.scitani.cz/csu/2004edicniplan.nsf/t/B0001D6145/$File/4025rra.pdf>.
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14  Stat a Age Management v Ceské republice

Ze vsech uvedenych udaju je patrné, ze pocet osob ve vrcholné ekonomické aktivité, za
kterou je v Ceské republice, jak ukazuji zkusenosti z trhu prace, povazovano obdobi mezi
20 — 49 lety, se jiz zacCal snizovat a tento trend bude i1 nadéle pokracovat. Tento ,,vypadek*
je nutno nahradit osobami ve v€ku 50 - 64 let. Z hlediska zamé&stnanosti je to vékova
skupina, kterou zaméstnavatelé doposud piehlizeji nebo ji nevénuji patficnou pozornost.
Projekt Age Management zaméfeny na persondlni fizeni, které zohlediuje vek, ptichazi

V pravou chvili.*®

Celou koncepci Age Managementu piinesl do Ceské republiky mezinarodni projekt
,Strategie Age Managementu v Ceské republice”. Dva roky piedavali finiti experti
svoje zkuSenosti a vznikl projekt, jehoz partnery se u nés stali Asociace instituci
vzdélavani dospélych, experti z Univerzity Palackého v Olomouci, Masarykovy univerzity,
Utad prace CR — krajska pobotka v Brng. Finim se podafilo motivovat pracovniky
K pozd¢jsimu odchodu do dichodu a piibrzdit dopady nepfiznivého demografického
vyvoje, ktery je spole¢nym znakem celé starnouci Evropy. Ve Finsku si lidé mezi 63 a 68
lety mohou vybrat, kdy odejdou do diichodu. ,, Do systému jsou zahrnuty benefity. Cim déle
zaméstnanec pracuje, tim vice je financné zvyhodnen “ tika Marjo Wallinovéa z Finského
institutu zdravi.**’ Hlavnim cilem projektu bylo pteneseni unikdtni metodiky Age
Managementu z Finska do CR, ale zejména upozornéni vefejnosti na problematiku
zaméstnavani osob 50 + v souvislosti s demografickym vyvojem v CR.*?®

Dilezitym vystupem je vypracovani Metodické piirucky pro ufady prace,
vzdélavaci a vyzkumné instituce a dal$i organizace, které pracuji s danou cilovou
skupinou. Soucasti projektu je zajisténi Siroké publicity Age Managementu a jeho vizi v

ramci CR. *2°

126 CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAIMONOVA, M., REHAKOVA, 1., STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_ web.pdf>.
2T KEJHOVA, H., Projekt Age Management prichdzi v pravou chvili. [online] 2012. [cit. 23-3-2014].
Dostupny z WWW: <http://fantecom.cz/upload/agemanagement/Age_Management_2012_09.pdf>.
28 STOROVA, 1., Age Management — co to je?. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>.
129" Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s. O projektu. [online]. [cit. 27-3-2014]. Dostupny z
WWW: <http://www.aivd.cz/agemanagement-oprojektu>.
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Jak jiz bylo uvedeno, v Ceské republice je koncept Age Managementu pomérné
novy a stale jesté trochu nezndmy. Praveé dobré zkuSenosti a ptiklady z praxe ze zahranic¢i
mohou byt vyznamnym piinosem pro jeho prosazovani a mohou pomoci zménit piistup
zamestnavatell k zaméstnavani starSich lidi. Mimo vySe zminéného mezindrodniho
projektu ,,Strategie Age Managementu v Ceské republice™ existuje také nékolik projekt,
které se zabyvaji problematikou Age Managementu v Ceské republice.

V bieznu 2006 vlada Ceské republiky ziidila usnesenim vlady ze dne 22. biezna
2006 ¢. 288 v navaznosti na usneseni vlady ¢. 1482 Radu vlady pro seniory a starnuti
populace jako svij poradni a iniciativni organ. Prioritami Rady vlady pro seniory a
starnuti populace je podpora tvorby strategii zaméstnavateli vici star§im zaméstnancim a
zvySeni jejich zaméstnanosti, zlepSovani funkéniho zdravi seniort, zabranéni diskriminaci
na zakladé¢ veéku, ochrana seniord v rizikovych situacich (ochrana proti zneuZivéani a nésili),
zvySovani povédomi lidi o starnuti a stafi (vytvofeni vhodnych informacnich a
komunikacnich nastroji k tomuto ucelu) a rozvoj spoluprace mezi statni spravou,
regionalni a mistni samospravou, neziskovymi organizacemi a socidlnimi pau’tnery.130

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR podporuje celou fadu regionalnich
individudlnich projektii realizovanych prostfednictvim fadd prace, spolufinancovanych z
Evropského socidlniho fondu za ucelem lepsi zaméstnatelnosti a zaméstnani lidi 50+.
Ptikladem je projekt Tieti kariéra, ktery se zamétuje na podporu celozivotniho vzdélavani
a na zlepSeni podminek na trhu prace pro cilovou skupinu 50+ ve stiedoceském regionu.
V ramci projektu probehl také rozsahly prizkum, ktery vypracovala agentura STEM a
jehoZ vystupem jsou zji§téni o postaveni zam&stnancii nad padesat let na trhu prace.™

Hlavnim vystupem Evropského roku aktivniho starnuti a mezigeneracni solidarity,
ktery byl v roce 2012 vyhldSen Evropskym parlamentem a Radou na navrh Evropskeé
komise, byl vinoru 2013 schvélen vladou Ceské republiky tzv. Narodni akéni plin
podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017. Jednim z hlavnich cili

Narodniho ak¢niho planu je zvysit povédomi o Age Managementu.

130 CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M., REHAKOVA, L, STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf>.

131 CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P.,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M., REHAKOVA, L, STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf>.
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Na vzniku Akéniho pléanu se podilela celd fada aktért, predevSim pak zéastupct
neziskového sektoru, samospravy, soukromych podnikti a firem, akademické sféry, dalSich
resortll 1 samotnych zéastupcii seniori. Jejich cilem bylo definovat zakladni priority pro
dané obdobi, konkrétni cile a opatfeni spolu s ¢asovym harmonogramem a vymezenim
zodpovédnosti. Pro efektivni vyuziti potencidlu rostouciho poctu seniorti je dilezité
zaméfit se na dvé zakladni oblasti — zdravi a celozivotni uc¢eni. Od téchto oblasti se odviji
ucast na trhu prace, aktivni podil na rozvoji ob¢anské spolecnosti (formou dobrovolnictvi
¢1 v ramci rodiny) a podpora mezigenera¢niho dialogu.132

Obsahem Narodniho akéniho planu jsou konkrétnich navrhy na zménu legislativy
za ucelem propojeni Age Managementu se zakonikem prace, zdkonem o zaméstnanosti
a diichodovou a socialni legislativou, které jsou nezbytnym ptedpokladem toho, aby starsi
zamestnanci s ohledem na prodluzovani véku odchodu do diichodu, mohli a chtéli pracovat
déle.'*

Mezi stézejnimi body Néarodniho akéniho planu patfi:
e 7ajisténi a ochrana lidskych prav starSich osob
e celozivotni uceni
e zaméstnavani starSich pracovnikil a seniort ve vazbé na systém diichodového
pojisténi
e dobrovolnictvi a mezigenera¢ni spoluprace
e kvalitni prostfedi pro Zivot seniort
e zdravé starnuti
e péce o nejkiehci seniory s omezenou sob&stacnosti**

Hlavnim cilem projektu s nazvem ,,Implementace Age Managementu v Ceské
republice’ bylo vytvofeni nastrojii k feSeni problematiky spojené s cilovou skupinou 50+
na trhu prace formou implementace principi Age Managementu za podpory mezinarodni
spoluprace.’® Mezi specifické cile patfila analyza nastrojd, metod a postupi v oblasti Age

Managementu v CR i EU, vyména zkuSenosti s Nizozemskem, pilotni testovani WAI

132 MPSV. Ndrodni akéni plan podporujici pozitivni stérnuti pro obdobi let 2013 az 2017. [online]. [cit. 27-3-
2014]. Dostupny z WWW: < http://www.mpsv.cz/files/clanky/14540/111_vlada__Akcni_plan_staruti_.pdf>.
133 STOROVA, 1., Age Management — co to je?. [online]. [cit. 27-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>.
B4 Ceska vidda reaguje na demografické zmény. [online] 2013. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://antecom.cz/upload/agemanagement/Age_Management_2013_05.pdf>.
135 Asociace instituci vzd&lavani dospélych CR, o.s. Implementace age managementu v Ceské republice.
[online]. [cit. 27-3-2014]. Dostupny z WWW: <http://www.aivd.cz/implementace-age-managementu-v-
ceske-republice>.
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(work ability index — index pracovni schopnosti) u 240 osob a zpracovani pfirucky
,Moznosti uplatnéni Age Managementu v CR*.**®

Dalsim dilezitym projektem byl ,,Potencial 50+“. Projekt pifinasi predevSim
praktické zkuSenosti z Velké Britanie. Na zéklad¢ inspirace ze zahranici si klade za cil
propojit cilové skupiny — tj. utady prace, personalisty, rekvalifika¢ni agentury a pracovniky
nad 50 let a nasledn& zlepsit uplatnéni lidi ve véku nad padesat let na trhu prace v CR.
Projekt je zaméfen na Sifeni osvéty a vyzdvihnuti potencidlu a pracovnich 1 lidskych
schopnosti osob 50+. Zaméfen je na region Praha a Stfedni Cechy a podpoien je z
Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky. Projekt probiha od
prosince 2012 do &ervence 2014."%

V roce 2011 probéhla realizace projektu ,,Vyména zkuSenosti a know-how v
oblasti aktivniho starnuti a zaméstnanecké politiky vii¢i pracovnikiim starS§im 50 let™.
Jednalo se o spolupraci Norska a Ceské republiky. Projekt si kladl za cil vyménu
informaci, zkusenosti, znalosti a moznosti feSeni problémi v oblasti aktivniho starnuti tak,
aby na Ceské stran¢ doslo k ¢astenému zlepSeni v této oblasti a ke zvySeni informovanosti
odborné i laické vetejnosti. Kromé zapojeni osob nad 50 let do pracovniho zivota se fesilo
i jejich aktivni zapojeni do ostatnich spolecenskych aktivit, které tyto osoby udrzuji
dlouhodobé¢ ve zdravé psychické kondici a zaroven je integruji do spolecnosti. Studijni
navstévy a seminafe v Norsku umoznily piedstavitelim ceské strany ziskat prehled o
soucasné situaci a zejména dostat nové inspirujici informace o tématu aktivniho starnuti v
zahrani¢i. Tim bylo umoZnéno srovnani piistupu k této problematice s Ceskou
republikou.'®

Pokud shrneme ptedchazejici Udaje je ziejmé, Ze na Urovni statu je nepochybné
Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti na obdobi 2013 — 2017. Jak je uvedeno
vyse, zfizen je poradni organ vlady a Ministerstva prace a socidlnich véci Rada vlady pro
seniory a starnuti populace. Stat se prostfednictvim Ministerstva prace a socialnich véci
Ceské republiky finan¢né spolupodili na realizaci nékolika individualnich projektt

spolufinancovanych z Evropského socidlniho fondu, které jsou cilené¢ zaméfeny na

13 Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s. Implementace age managementu v Ceské republice.
[online]. [cit. 27-3-2014]. Dostupny z WWW: <http://www.aivd.cz/implementace-age-managementu-v-
ceske-republice>.
17 Ppotencial5Oplus. O  projektu. [online].  [cit. 27-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.potencial50plus.cz/>.
138 Mamaloca. Aktivni starnuti EHP/NORSKO: ., Vyména zkuSenosti a know-how v oblasti aktivniho starnuti
a zaméstnanecké politiky viici pracovnikiim starsim 50 let” [online]. [cit. 15.02.2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.mamaloca.cz/projekty/aktivni-starnuti-ehp-norsko/>.
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vékovou skupinu 50+ za uéelem jejiho lepsiho uplatnéni na trhu prace. Zakony Ceské
republiky s pracovni ¢i socialni tematikou se vztahuji na vSechny vékové kategorie,

legislativa nefesi opatfeni konkrétné na podporu zaméstnatelnosti vékové skupiny 50+

1% CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P.,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M., REHAKOVA, L, STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf>.
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15 Nastroje statu pro zavadéni Age Managementu

Znalost konceptu Age Managementu a jeho vyuziti predstavuje inovativni nastroj aktivni
politiky zaméstnanosti. Jak jiz bylo uvedeno, obsazen je v opatfenich Narodniho akéniho
planu (NAP), ktery podporuje pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017. V
nasledujicich letech by mélo dojit k navrzeni takovych zmén v legislativé, které usnadni
zavadéni a Sifeni Age Managementu. Diraz by mél byt kladen na nasledujici aspekty:
1. zvazeni moznosti zavedeni flexibilniho odchodu do starobniho dichodu;
2. zavedeni finan¢ni motivace pro zaméstnavatele, kteti podporuji rozvoj flexibilnich
forem prace s ohledem na potieby starSich pracovnikd;
3. definovéani novych forem prace v zakoniku prace a vytvoteni podminek pro jejich
aplikaci, které pomohou zaméstnavateltiim v jejich vyuzivani;
4. revidovani oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) s ohledem na
starnuti zam&stnanci.**°

V téchto ptipadech se jedna o pifimou podporu Age Managementu ze strany statu,
to znamena prosazeni konceptu v oblasti pracovné pravni legislativy a dichodové reformy.
Nepiimo se stat miize podilet na publicité tohoto konceptu a tim prosazovat opatfeni Age
Managementu jako nezbytného néstroje persondlniho fizeni ¢i soucast spolecenské
odpovédnosti firem. Samoziejmosti by méla byt nejen podpora tohoto konceptu u ceskych
zameéstnavatell, ale také v institucich statni spravy.

Jak jiz bylo uvedeno, koncept Age Managementu lze realizovat prostfednictvim ti
urovni. Vefejny zdjem je spojen s maximalnim vyuZitim stdrnouci pracovni sily
k ekonomickému a socialnimu rozvoji. Tento zajem je spojen s potiebou feSeni otazek
starnuti populace jako jevu, ktery miize ohrozit socialni rozvoj a predstavuje jej na narodni
urovni predevsim stat. Druhd Groven je vymezena zajmem podniku udrzet a rozvijet lidsky
potencidl vzhledem k trvalému nartstu podilu starSich pracovnikl. Zajmem jednotlivce je
udrZeni a obnova vlastni zaméstnatelnosti a zdkladem je piedpoklad delsi pracovni drahy,
vyuziti vyhod ve€ku jako jsou zkuSenosti, nadhled a schopnost Vyjednévat.141
V nasledujicim prehledu jsou zpracovany problémy a ptilezitosti, prostiedky a cile, kterych

je mozno dosédhnout na jednotlivych Grovnich.

41 CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P.,
ODRAZILOVA, R., PALAN, Z., RABUSICOVA, M., RAJMONOVA, M., REHAKOVA, L., STOROVA,
l., Age Management pro prdci s cilovou skupinou 50+. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.aivd.cz/sites/default/files/metodicka_prirucka_-_web.pdf>.
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Obrazek ¢.3 Urovné Age Managementu
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142 CIMBALNIKOVA, L., FUKAN, J., LAZAROVA, B., NAVRATILOVA, D., NOVOTNY, P.,
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Jako zajimavy pftiklad podpory Age Managementu uvedl v fijnu 2013 na seminafi
»Zaméstnavani 0sob 50+ nastroje age managementu v Ceské a zahrani¢ni praxi® pan
Gerard Cornet, francouzsky expert v oblasti postaveni osob 50+ a seniord. Jedna se o
iniciativu ze strany statu, kterda motivuje malé i velké firmy k vytvofeni vlastniho planu,
podporujiciho zaméstnavani vékoveé ohrozenych skupin na trhu prace — star§i zaméstnanci
funguji jako mentofi pro mladé lidi do 25 let. Na to dostavaji malé a stfedni firmy ro¢ni
dotaci ve vysi 4000 €, a to po dobu tii let. Dalsi ptiklad dobré praxe uvedla na seminafi
zastupkyné z Rakouska pani Hannah Steiner z poradenské sité pro zeny a divky. Pokud je
v Rakousku plny tivazek snizen ¢lovéku nad 56 let na ¢asteny, je mu od statu dotovana
zbyld vySe uvazku, a tudiz je mu do dichodu zapocitana celkova vyse vydélku; pfi
odchodu do dichodu pak neni tento ¢lovék na dichodu kracen o penize, o néz by jinak
snizenim pracovniho uvazku pfiéel.143

Nutné jsou opatfeni a zejména konkrétni nadvrhy na zménu legislativy za Gcelem
propojeni Age Managementu se zakonikem prace, zdkonem o zaméstnanosti a dichodovou
a socialni legislativou. Tyto navrhy jsou nezbytnym ptedpokladem toho, aby starsi
zamestnanci s ohledem na prodluzovani véku odchodu do diichodu, mohli pracovat déle,

ale také, aby chtéli pracovat déle.**

13 SIMANDLOVA, N., O age managementu a zaméstnavéni osob 50+ se diskutovalo na mezindrodnim
seminari v Praze. [online] 2013. [cit. 2-5-2014]. Dostupny z WWW: < http://alternativaplus.cz/2013/10/o-
age-managementu-a-zamestnavani-osob-50-se-diskutovalo-na-mezinarodnim-seminari-v-praze/>.

14 STOROVA, 1., Age Management — co to je?. [online]. [cit. 22-3-2014]. Dostupny z WWW: <
http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne>.
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16 Uplatiovani metody Age managementu v bankovnim

sektoru v Ceské republice

V Ceské republice v sou¢asnosti probiha n&kolik projektti zamé&tenych pravé na rozvoj Age
Managementu ve firmach. Mezi spole¢nosti, které tento koncept prosazuji, patii naptiklad
UniCredit Bank, Skoda Auto &i Ceska spofitelna.’*® Z tohoto diivodu jsem si vybrala pravé
bankovni sektor, nebot’ charakter prace umoznuje uplatnéni metod Age Managementu a

cilem priizkumu bylo porovnat, do jaké miry je banky v CR skute¢né uplatiiuji.

16.1 Cile priazkumu

Hlavnim cilem prazkumu bylo zjistit, do jaké miry se provadi Age Management
v bankovnim sektoru v Ceské republice. Zamérem bylo zjistit, jakym zptisobem jsou ve
skute¢nosti uplatiiovany metody Age Managementu Vv oslovenych bankach, v ¢em spatiuji
vyhody a nevyhody zaméstnavani lidi 50+ a zda maji zaméstnanci bank moZznost pracovat

ve firm¢ i po odchodu do starobniho diichodu.

16.2 Metodika prizkumu a vybérovy soubor

Osloveno bylo 15 bank v Ceské republice. Ochotu poskytnout rozhovor projevilo
pouze pét bank. V konetné fazi Ceska obchodni banka pouze poslala prezentaci
z konference personalisti, ze které bylo mozno erpat nize uvedené udaje. Ceska narodni
banka poslala odkaz na svou Vyroéni zpravu. Za Ceskou spofitelnu poskytla rozhovor HR
personalistka, kterd pracuje ve spole¢nosti pouhych Sest mésict, ale vyjadiila se k otdzkam
velmi podrobné. Za UniCredit Bank se vyjadfil jeji tiskovy mluv¢i, ktery pracuje v bance

dva roky. Personélni feditelka spole¢nosti Wiistenrot je na pozici osmnact let.
16.3 Vyhodnoceni zakladnich ziskanych dat

V tabulce €. 5 je uveden piehled bank, které¢ poskytly alespon zdkladni data pocet

zaméstnanci, jejich priméry vék a z toho pocet zaméstnancli ve vékové skupiné 50+.

Y5 Novinky. Firmy testuji finsky model age managementu. [online]. [cit. 27-3-2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.novinky.cz/kariera/326766-firmy-testuji-finsky-model-age-managementu.htmi>.
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Z nize uvedenych dat vyplyva, ze primérny v€k zaméstnanci v oslovenych bankach je 40

let.
Tab.c. 5 Piehled bank
Nazev banky Pocet Priumérny Pocet zaméstnancii
zaméstnancu vék zaméstnancu ve vékové skupiné
50+

CNB 1396 45 let 489
Komerc¢ni banka 7895 42 let 1626
CSOB 7188 39,45 let 1255
Ceska spofitelna 9788 39 let 1547
UniCredit Bank 3000 37 let 300
Wiistenrot 461 37,6 let 60

Zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujicim grafu je znazornén podil osob 50+ na celkovém poctu zaméstnanct,

ze kterého vyplyva, Ze nejvétsi podil zaméstnancii 50+ je v CNB, a to 35 %. V Komeré&ni

bance je podil osob 50+ vice jak 20 %, CSOB zamé&stnava vice jak 17 % a Ceska spofitelna

necelych 16 %, spole¢nost Wiistenrot 13 % osob nad 50 let. Nejmén¢ zaméstnanct v této

vékové skupiné je v UniCredit Bank, a to pouze 10% z celkového poctu.

Graf ¢.10 Podil osob 50+ na celkovém poctu zam&stnanct bank
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Zdroj: vlastni zpracovani
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16.4 Predstaveni bank podilejicich se na prizkumu

V Ceské republice k 30. 6. 2013 bylo registrovano 45 bank s celkovym podtem 40 159

46

zam@stnanci.'*®  Piedstaveny jsou pouze banky, které poskytly informace o uplatiiovani

metod Age Managementu.

1. CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. ptisobi v Ceské republice jako univerzalni
banka. CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v
odvétvi financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V ¢ervnu 1999 byla
privatizovéana a jejim majoritnim vlastnikem se stala belgickd KBC Bank. V €ervnu 2000
pievzala CSOB Investiéni a postovni banku. Do konce roku 2007 pusobila CSOB na
eském i slovenském trhu, kdy k 1. lednu 2008 byla slovenska pobocka CSOB oddélena.™*’

CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segmentiim, tj. fyzickym osobam,
korporatnim a institucionalnim klientim, malym a stfednim podnikiim. V bankovnictvi
piisobi Banka pod zakladnimi obchodnimi znadkami — CSOB, Era a Postovni spofitelna.®

Jednim ze zakladnich kament firemni filozofie a nedilnou soucasti jejiho podnikani
je spolegenska odpovédnost. CSOB podporuje rovné pracovni pfileZitosti a zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim. Zaméstnancim umoziuji pracovni flexibilitu
prostiednictvim zkraceného pracovniho uvazku, prace z domova nebo sdileni pracovniho

, 14
mista. o

2. Ceska spofitelna
Vznik Ceské spofitelny sahd az do roku 1825, kdy zahajila Cinnost Spofitelna
Seskd, nejstar$i pravni predchiidce Ceské spofitelny. V roce 1992 navazala na tradici

Seského a pozdgji Ceskoslovenského spofitelnictvi Ceska spofitelna jako akciova

Y6 Ceska bankovni asociace. [online]. [cit. 21.04.2014]. Dostupny z WWW: <https://www.czech-
ba.cz/sites/default/files/dokumentyclanku/czech-banking-fact-sheet/czechbankingfactsheetcj.pdf>.

Y7 ESOB. 0 spolecnosti CSOB. [online]. [cit. 21.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Profil-CSOB/Stranky/default.aspx>.

148 CSOB. O spolecnosti CSOB. [online]. [cit. 21.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Profil-CSOB/Stranky/default.aspx>.

149 “SOB. Diverzita. [online]. [cit. 21.04.2014]. Dostupny z WWW:

<http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Spolecenska-odpovednost/diverzita/Stranky/default.aspx>.
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spole¢nost. Ceska spofitelna je od roku 2000 &lenem Erste Group, jednoho z piednich
poskytovatelii finan&nich sluzeb ve stiedni a vychodni Evropg. *°

Ceska spofitelna je orientovana na drobné klienty, malé a stiedni firmy a na mésta a
obce. Nezastupitelnou roli hraje také v poskytovani sluzeb v oblasti financ¢nich trhi a ve
financovani velkych korporaci. Finanéni skupina Ceské spofitelny je poétem pies 5,3
milionu klientd nejvétsi bankou na trhu. Na &eském kapitalovém trhu patii Ceska
spofitelna také mezi vyznamné obchodniky s cennymi papiry. Ceska spofitelna ziskala v

soutézi Fincentrum titul Banka roku 2013.%!

3. UniCredit Bank

Banka zahgjila svoji ¢innost na ceském trhu roku 2007. Vznikla integraci dvou
dosud samostatné pusobicich usp&$nych bankovnich domt Zivnostenské banky a HVB
Bank. Od prosince 2013 UniCredit Bank v Ceské republice a na Slovensku poskytuje
bankovni sluzby a produkty pod jednotnym obchodnim ndzvem UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. **

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. poskytuje Sirokou Skalu
produktii pro firemni zakazniky 1 privatni klientelu. UniCredit Bank piisobi v oblasti
projektového, strukturovaného a syndikovaného financovani Corporate Finance. Klienti
UniCredit Bank mohou také vyuzit nabidku sluzeb pro financovani projektl ze
strukturalnich fond EU nabizenych prostfednictvim Evropského kompetencéniho centra

UniCredit Bank."
4. Wiistenrot
Historie bankovniho institutu Wiistenrot saha az do roku 1921, kdy v némeckém

méstecku Wiistenrot vznikla prvni stavebni spofitelna. Diky expanzi do mnoha evropskych

zemi a také spojenim s jednou z nejvétSich némeckych pojistovacich spolecnosti

150¢eska spofitelna. Profil Ceské sporitelny. [online]. [cit. 19.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413>.

BICeska spotitelna. Profil Ceské sporitelny. [online]. [cit. 19.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413>.

132 ynicredit bank. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. [online]. [cit. 21.04.2014]. Dostupny
z WWW: <http://www.unicreditbank.cz/web/o-bance>.

33y nicredit bank. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. [online]. [cit. 21.04.2014]. Dostupny

z WWW: <http://www.unicreditbank.cz/web/o-bance>.
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Wiirttembergische AG se Wiistenrot stal vyznamnou mezinarodni finanéni instituci. I
v Ceské republice je Wiistenrot velmi tzce spojen s poéatky stavebniho spofeni. V roce
1993, kdy byl pfijat zdkon o stavebnim spoteni, zah4jila svou ¢innost Wiistenrot - stavebni
spotitelna, a.s. Cilem Wiistenrotu je pfredevSim poskytnout klientim uceleny soubor
finan¢nich sluzeb z oblasti rodinnych financi. Proto byla v roce 1998 zalozena Wiistenrot,
Zivotni pojistovna, a.s. ***

V roce 2003 zahgjila svoji ¢innost Wiistenrot hypotec¢ni banka a.s., ktera rozsitila
svou oblast ¢innosti o hypotecni obchody. Dalsi vyznamny meznik v rozvoji bankovnich
sluzeb bylo zavedeni internetového bankovnictvi a depozitnich produkti na prelomu let
2010 a 2011.*°

Vsechny spolecnosti Wiistenrotu vzajemné velmi Uzce spolupracuji a maji i
spole¢nou obchodni sit finan¢nich poradct. Diky tomu ma kazdy klient svého osobniho
finanéniho poradce.®

V néasledujicim grafu je zndzornén podil osob 50+ na celkovém poctu zaméstnanct,
ze kterého vyplyvé, Ze nejvétsi podil zaméstnancii 50+ je v CSOB, a to 17,46 %. Ceska
spofitelna zaméstnava necelych 16 % a spole¢nost Wiistenrot 13 % osob nad 50 let.
Nejméné zaméstnanci v této veékové skupiné je v UniCredit Bank, a to pouze 10%

zZ celkového poctu.

16.5 Vyhodnoceni dat z prizkumu
V uvodni ¢asti rozhovoru byly zodpovézeny vstupni otdzky, ohledné poctu
zameéstnancl, primérném veéku a poctu zaméstnanci ve veékové skupiné 50+, které jsou

vyhodnoceny vyse, v dalsi ¢asti rozhovoru zastupci bank odpovidali na nésledujici otazky:

Otazka €. 5.
V ¢em spatiujete vyhody zaméstnavani lidi 50+?
CSoB
e StarSi zamé&stnanci maji dobré dovednosti, ¢asto mohou lépe vyhovovat potfebam

organizace (motivace, zkusenost, loajalita, klid, nadhled)

4 Wiistenrot. Profil spolecnosti skupiny Wiistenrot. [online]. [cit. 20.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.wuestenrot.cz/o-nas/profil-spolecnosti/>.
%5 Wiistenrot. Profil spolecnosti skupiny Wiistenrot. [online]. [cit. 20.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.wuestenrot.cz/o-nas/profil-spolecnosti/>.
1% WWiistenrot. Profil spolecnosti skupiny Wiistenrot. [online]. [cit. 20.04.2014]. Dostupny z WWW:
<http://www.wuestenrot.cz/o-nas/profil-spolecnosti/>.
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Mohou sdilet svoje zkuSenosti a dovednosti s mladSimi, tim pomohou celkové v
organizaci zvysit obecnou troven dovednosti — efektivni knowledge management
Synergie mezi dovednostmi riznych skupin zaméstnany napomaha zvysSeni
produktivity 1 zvySené inovativnosti

Obsluha $irSiho spektra klientl - starSi zaméstnanci mohou lépe zareagovat na
potieby klientl, to mize zlepsit obchodni vysledky

Nabirani star§ich zaméstnanych muze zlepsit image firmy a zvysit jeji atraktivitu
Nabirani starSich zaméstnanych mtize fesit nedostatek pracovnich sil v konkrétnich
oblastech

Velka pridand hodnota — seridozni a duvéryhodné vystupovani, skromnost a

zkuSenost.

Ceska spofitelna:

Zkusenosti

V¢étsi pracovni nasazeni

Urc¢ity nadhled pfi feSeni problému

Loajalita vii¢i zaméstnavateli

Mensi pracovni ambice, které vedou k mensi rivalité pfi praci v tymu
MnozZstvi nasbiranych pracovnich kontaktt

Méné komplikaci v rodinném Zivoté (maji odrostlé déti)

UniCredit Bank:
Vyuziti odbornosti

Ptedéani zkuSenosti mladsi generaci

Wiistenrot:
Stabilita

Socialni zkuSenosti
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Otazka ¢. 6

Jaké jsou dle Vaseho nazoru nevyhody zaméstnavani lidi 50+?

CSOB

V poskytnuté prezentaci nebyla odpovéd’ na tuto otazku nalezena.

Ceska spofitelna:

e Mensi ochota ucit se nové véci (jazyky, IT technologie, velké mnozstvi novych
informaci).

e Potiebuji vice Casu naucit se nové véci a nékdy nejsou schopni se danou véc naucit.

e Neochota zménit misto bydlist¢ kvtili vykonu prace.

UniCredit Bank:

e Mensi ochota ucit se novym vécem

Wiistenrot:
e Neochota riskovat

e Hife se vyrovnavaji se zménami

Otazka ¢.7
Maji zaméstnanci moZnost po odchodu do starobniho diichodu nadale pracovat ve

Vasi firmé na jiny druh pracovniho tivazku?

CSOB

Vyuziti star§ich pracovnikil jako konzultantl ¢i mentorit v obchodnich tymech.

Ceska sporitelna:
Pokud je zamé&stnanec pro firmu pfinosem a ona pro n¢j, je ochoten pracovat, pak
se tomu spolecnost nebrani. Na druhu uvazku se vzdy domlouvd manaZer s danym

zamestnancem a vzdy zalezi na dané situaci.

UniCredit Bank:

V soucasné dobé neni tato moznost.
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Wiistenrot:
Zalezi na konkrétnim zaméstnanci, ale existuji takové ptipady. Jedna se o pracovni
zafazeni bud’ jako konzultant nebo jiné pozice (napt. piekladatelské prace, piiprava ¢i

zpracovani dat) formou dohody o pracovni ¢innosti.

Otazka ¢.8

Uplatiiujete ve vasi spole¢nosti metody Age Managementu?

CSOB

Vyuzivame starSich pracovnikl jako konzultanti ¢i mentorti v obchodnich tymech.
Umoziujeme rotaci a zménu pracovniho mista tak, aby bylo v souladu s piipadnymi
omezenimi (napf. zhorSeni zraku, pozornosti), zkraceni pracovni doby. Usnadnujeme
star§im pracovnikiim piechod do dichodu, zejména poskytovanim informaci. Podporujeme
0soby pecujici o star$i rodi¢e — upravou pracovni doby a poskytovanim informaci 0
socialnich sluzbach. Aktivizujeme star§i pracovniky, zapojenim do Skolicich aktivit,
vzdeélavanim nastaveném citlivé vic¢i zivotnim obdobim a specifickym pottebam.
Podporujeme péci o zdravi — financovani zdravotnich program a nadstandardnich

zdravotnich prohlidek v ramci systému cafeterie.

Ceska spofitelna:

Skupinu 50+ (stejné jako kazdou skupinu) lze rozdélit do 3 skupin. Kazda z téchto
skupin ma Uplné€ jinou ochotu k praci, vykon, casovou flexibilitu a zkuSenosti a dle toho
jim firma poskytuje podporu.

Prvni skupina lidi vykonava stfedni aZ vys$i odbornou préci, je ve svém odboru
profesiondlem, stdle se v daném oboru vzdélava a je na své pozici spokojena. Takovy
¢loveék vyuziva standardni zplisoby vzdélavani a rozvoje ve své oblasti.

Druhé skupina lidi se miZze citit diskriminovana ¢i jinak znevyhodnénd a na své
pozici je nespokojend. Svoji prace dela jiz del§i dobu a ve vétsSiné piipadii se jednd o
LHrutinu®, Nemaji chut’ se dale vzd€lavat a rozvijet. Staci jim to, co dé€laji a maji. Této
skupiné nabizime specialni kariérové poradenstvi a koucing — tak aby je prace bavila, byli
pfinosem pro firmu a znovu v sob¢ objevili chut’ se rozvijet.

Tteti skupina jsou lidé profesiondlni, na vysoké Urovni. Krom& své kariéry se

vénuji 1 osobnimu rozvoji, ve firmé se realizuji jako koucové, mentorové a skvéli
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kolegové. Dobrovolné spolupracuji na urcitych projektech. Této skupiné neni potieba
nabizet specialni podporu, protoze jsou sami v tomto sméru aktivni, avSak to neznamena,
ze jim firma nema co nabidnout, pravé naopak.

Za dulezity faktor povazujeme ptizpisobeni pracovni doby a mista vykonu prace
pro rizné skupiny zaméstnanct, jako je napiiklad prace z domova ¢i posun pracovni doby
napt. pro osoby pecujici o zavislého ¢lena rodiny. Rovné pfilezitosti jsou soucasti firemni
kultury, respektujeme kazdého zaméstnance bez ohledu na v€k, pohlavi ¢i pracovni
zpusobilost. ZajiStujeme maximalni vyuziti socialnich, osobnostnich, genderovych a
vékovych rozdilli v tymech. Benefity spolecnost poskytuje pro vSechny zaméstnance bez

ohledu na vék.

UniCredit Bank:

Ve spole¢nosti mame velmi dobré zkusenosti se skupinou zaméstnanct 50+. V
bance probiha veskera komunikace hlavné ,,po draté&®, proto jsme se zaméfili na pocitacové
kurzy. Star$i zaméstnanci si st€Zovali, ze existuje spoustu PC kurzi, ale Ze maji problém se
jich c¢astnit spole¢né s mladSimi kolegy a to zejména kviili vysokému tempu. Spole¢nost
tedy organizuje vSechny pocitacové kurzy zvlast pro kategorii 50 plus. Dale se nam
osveédcily kurzy zaméfené na zvladani komunikace ve vékoveé smiSeném tymu. Vzhledem
k tomu, Ze komunikaci ovliviiuje optika kazdé generace, jde o to naucit se zvladat
mezigeneracni konflikty. Samotni zaméstnanci nakonec chtéli sdilet svoje zkuSenosti z
kurzi a vytvofili rady pro zaméstnance. Sepsali ne€ktera doporuceni, jejich navrh byl

graficky upraven a vznikla brozurka, néco jako ,,devatero rad®, které dostavaji mladsi

zaméstnanci pii nastupu.

Wiistenrot:

Bez ohledu na vék zapojujeme zaméstnance do dialogu. Pravidelné provadime
prazkum spokojenosti a motivovanosti zaméstnanct. Kazdy rok v ramci ro¢nich rozhovori
maji zaméstnanci moznost se vyjadfit, jak jsou spokojeni se svym pusobenim v
zameéstnani, s pracovnim prostfedim, firemni kulturou a podat ndméty na zlepSeni.
Zaméstnancim poskytujeme zdravotni sluzby nad rédmec zdkonem stanovenych
povinnosti. V sidle spolecnosti organizujeme tzv. "Dny zdravi", pfi nichZ maji zaméstnanci
moznost absolvovat odbornd lékafskd vySetfeni rtizného zaméfeni. V ramci programu
benefiti podporujeme sportovni, kulturni rozvoj zaméstnancli a jejich zdravi, pfi¢emz

piispévek na tyto aktivity si zaméstnanci zvoli dle svych preferenci z nabidky v ramci
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cafeterie. Oceniujeme své zaméstnance u pfilezitosti vyznamnych pracovnich a Zivotnich
vyro¢i. Poskytujeme podporu zaméstnanclim ve sladéni jejich pracovniho a soukromého
zivota formou flexibilni pracovni doby, moznosti prace v fezimu "home office" a moznosti
Cerpat az 4 dny placeného volna roné¢ pro piipad zacinajici nemoci ¢i jiné nahlé
indispozice. Vyuzivdme zkuSenosti a znalosti byvalych zaméstnanci - seniorti pro
¢asteCnou vypomoc a zapojeni do pracovniho procesu. Zaroven je pravidelné zveme na

spolecenské akce poradané spolecnosti Wiistenrot.

Otazka ¢. 9

Jaké Sance a moZnosti uplatnéni ma podle Vis tato generace na pracovnim trhu?

CSOB

Praci v CR nemé 41 procent generace ve véku 50+. Tato skupina ma pfitom pied
sebou 10 — 15 let produktivniho Zivota. Divodem nezaméstnanosti je Casto pravé veék.
Pritom skutecné staii, kdy ¢lovek pocituje vek, vyrazné se snizuje jeho schopnost prace, se

pohybuje kolem 75 let

Ceska spofitelna:

Zaméstnavani skupiny 50+ je v souc¢asné dobé velmi naro¢né, Je to zpiisobeno tim,
jak spolec¢nost tuto skupinu vnima a zaroven tim, ze lidé 50+ jsou neustale vystavovani
tlaku v médiich, jak jsou stafi, Ze se s nimi nepocita. To v téchto lidech vytvaii bloky,
sniZzuje jim sebevédomi a ochotu zkouSet nove véci.

Neni to problém skupiny 50+ jako takové, ale problém celé spole¢nosti a to, jak
tuto skupinu vnima. Proto se v ramci firmy snazime tuto skupinu podporovat co mozZna
nejvice jednotlivymi aktivitami — koucing, workshopy, Skoleni, konference,
spolupracujeme s organizacemi (napt, Agender), které podporuji tuto skupinu zaméstnancti
a snazime se tak spoleéné rozSifovat portfolio nabizenych aktivit, které témto
zaméstnancim mohou pomoci.

UniCredit Bank:

Situace se zlepSuje zejména s prodlouZenim v€kové hranice odchodu do dichodu.
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Wiistenrot:
Moznost uplatnéni klesa s vékem a zejména s nizkou ochotou zaméstnavatelti tuto

skupinu zaméstnavat. Ve spolecnosti Wiistenrot tento problémem neni.

16. 6 Shrnuti ziskanych dat

VSichni zéastupci bank shledavaji v zaméstnavani lidi 50+ celou fadu vyhod.
Naopak nevyhod uvadéli jen velmi mélo. Pfesto z priizkumu vyplynulo, Ze primérny podil
zaméstnancl skupiny 50+ na celkovém poctu zaméstnancii je jen 14 %. K otdzce, zda maji
zamestnanci, ktefi odesli do dichodu, 1 nadadle moznost pracovat, uvedly tfi banky, ze ano,
ale na jinych pozicich nez pfed odchodem do diichodu. VétSinou se jednd o pozici
konzultanta ¢i mentora. V UniCredit Bank takovd moZznost neni vibec. Z prizkumu
vyplynulo, Ze uplatiovani metod Age Managementu je nejvice realizovano v Ceské
obchodni bance. V Ceské spotitelné se zamé&fuji na vzdélavani, ale pro omezenou skupinu
osob. Dilezitym faktorem je piizpisobeni pracovni doby a mista vykonu prace pro
zaméstnance, kteti pecuji o zavislého c¢lena rodiny. UniCredit Bank ma zajimavé
koncipované vzdélavaci kurzy pro zaméstnance 50+ a soucasn¢ maji propracovany systém
mezigenerani komunikace. Spole¢nost Wiistenrot poskytuje celou fadu vyhod pro
zaméstnance, ale nema specialni program pro zaméstnance 50+. Metod Age Managementu
existuje cela fada, ale dle mého ndzoru jsou v bankéch, které se zcastnily prizkumu,
uplatiiovany jen ve velmi omezené mife. Zastupci bank se shodli, ze uplatiiovani osob 50+
na trhu prace je vdneSni dobé slozité, ale soucasn¢ uvedli, Ze jejich banky se
zam&stnavanim osob 50+ problém nemaji. Otazkou zlstava, jakd je realita. Nutno
zdUraznit, Ze tento problém se netyka jen bank.

Pouhych tfinact procent zaméstnavateltl v Ceské republice disponuje strategiemi
ohledné udrZeni starSich zaméstnanci a zaméstnankyn. Devétaosmdesat procent

zaméstnavatell pfitom sou¢asné nema zadné plany naboru lidi nad padesat let véku.™’

7 Denik Referendum. Do CR prichdzi soutéz Aktivni starnuti: Viechny generace na pracovisti. [online].
2012. [cit. 20-3-2014]. Dostupny z WWW: <http://denikreferendum.cz/clanek/13664-do-cr-prichazi-soutez-
aktivni-starnuti-vsechny-generace-na-pracovisti>.
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16.7. Skoda Auto

Spole¢nost Skoda Auto koncept Age Managementu cilend prosazuje. Spole¢nost se

Gicastnila projektu ,, Tteti kariéra® a ,,Programu seniority*. Celkem ve Skodé Auto pracuje

28.000 zaméstnanct, z toho 5.000 zaméstnanct je ve veéku 50+ a primérny veék je 38 let.

Metody Age Managementu, které spole¢nost uplatiuje:

zaméstnanec-Senior muze byt pieveden na jiné vhodné misto, pokud vzhledem ke
svému zdravotnimu stavu dlouhodobé¢ ztratil zptisobilost vykonavat svou dosavadni
praci, a to pti zachovani stejné vyse mzdy

Vv piipadé organiza¢ni zmény je zamé&stnanci-seniorovi, kterému zbyva pét a méné
let do dosazeni diichodového véku, nabidnuto jiné vhodné misto s tim, Ze mu bude
po dobu az 24 mésicti kompenzovana mzda

poskytnuti zaméstnanciim-seniorim jednoho dne volna s ndhradou mzdy rocné
navic nebo péti dnti na absolvovani rekondi¢niho pobytu v 1aznich

Skoda Auto zfidila est chranénych pracovist s kapacitou 200 mist pro lidi se
58

rv ’ ’ v sl
snizenou schopnosti pracovniho uplatnéni.

Jak uvadi Jaroslav Cerny, tiskovy mluvéi spoleénosti Skoda Auto, maji vlastni

program 50+, ktery se zabyva touto skupinou zaméstnancii, a v jeho rdmci jsou definovany

balicky opatteni. Podpliirné programy jsou vénovany napi. péci o zdravi, rekondi¢nim a

rehabilitaénim pobytiim, socidlnim programim, ale také nabidce na miru Sitych

vzdélavacich aktivit. Vytvafeji specializovand pracovisté, tzv. ,,persondlni pooly” a

pfizplsobuji organizaci prace na pracoviStich, kde pracuji lidé 50+. ,, Konkrétni prvky

téchto programii jsou oviem nasim know how, takze o nem neinformujeme, “ dodava Cerny

a také uvadi, Ze stat je v jejich aktivitach nijak nepodporuje’*®

18 BOSNICOVA, N., Age Management v ceskych firmdch. [online]. [cit. 10-5-2013]. Dostupny z WWW:
<http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/rozvoj-kraje/rozvoj-lidskych-zdroju/Nina-Bosnicova.pdf >.

19 'GEUSSOVA, M., Padesitka neni handicap. [online]. [cit. 10-5-2013]. Dostupny z WWW:
<http://www.diversity-management.cz/aktuality.php?id=187>.
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17 ZAVER

Starnuti populace je nepochybné velkym tuspéchem nasi spole¢nosti, protoze lidé
mohou zit zdravéji a déle. To vSak poskytuje na jedné strané ptilezitosti a na druhé stran¢
vytvaii vyzvy, jeZ je nutno pochopit a u¢inn¢ tesit. Prodlouzeni pravdépodobné délky
doziti je povazovan za indikator rozvoje a vyspélosti spolecnosti a uspésné zdravotni
politiky. Na zakladé demografickych piedpovédi lze do roku 2050 v Ceské republice
ocekavat az jednu tietinu obyvatel starSich 65 let.

Na zéklad¢ analyzy tempa starnuti bylo potvrzeno, ze se zmensSil podil
détské populace, na druhé stran¢ nejvice sledovana vékova skupina 65+ se za poslednich
padesat let vice nez zdvojnasobila a vyznamné se zménila vzajemna proporce vékové
struktury. Podle vSech dostupnych prognéz se bude stdrnuti populace nadéale prohlubovat.
Z analyzy zaméstnanosti ve staii vyplynulo, Ze bude stoupat ekonomicka zatéz
produktivniho obyvatelstva a starnouci pracovni sila je vyraznou pracovni rezervou, které
je nutno v budoucnosti vyuzit. Tato skupina bude hrat na trhu prace i v celé spole¢nosti
velmi dilezitou roli. Podpora této skupiny obyvatel musi pfichdzet ze vSech urovni
systému. Na tento vyvoj je nutné reagovat i v oblasti pracovniho zivota vytvofenim
podminek pro zaméstnavani starSich osob a jednim z moznych feSeni miize byt pravé
uplatiiovani principit Age Managementu. U jednotlivce je vZdy prostor k vlastnimu rozvoji
cestou vzdélavani ¢i péfe o zdravi. V organizacich je dilezitym aspektem podpora
mezigeneracni spoluprace, nebot’ v budoucnu se bude cCastéji potkavat nékolik generaci,
které spolu budou muset efektivné komunikovat a spolupracovat. Na irovni spole¢nosti je
zasadni prekonat zaZité stereotypy, podpofit vekoveé inkluzivni spole¢nost a zabranit
diskriminaci na zdklad¢ véku. Age Management je nepochybné vyzvou k feSeni nejen
ekonomickych, ale i socialnich dasledkt spojenych s demografickym vyvojem spole¢nosti.
Vyzvou cCeské spoleCnosti je poukazat na potencial, piinos a vyznam starSich lidi nejen
v roding, ale i v celé spolecnosti.

Ceska populace pristupuje k trhu prace vétsinou negativisticky. Zdiraziiujeme
pocet nezaméstnanych nepruznou legislativu a zaméfujeme se na pracovni neschopnost.
Ve Finsku fesi tuto problematiku rozdilnym pfistupem, piedev§im se snazi definovat a
podpofit pracovni schopnosti a poté zaclenit do pracovniho procesu co nejvice lidi. Finsky
pfistup je velmi komplexni. Neni zamétfen pouze na vzdélani a zdravotni stav zaméstnance,
ale usiluje o mobilizaci spole¢nosti a hledd nastroje k vytvofeni podminek pro

zaméstnavani lidi na vSech tfech Urovnich konceptu Age Managementu, tzn. na Grovni
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jednotlivce, firmy i celé spole¢nosti. Dlraz kladou na motivaci lidi, aby cely sviij pracovni
zivot usilovali o kariérni rist ¢i ziskdni nového pracovniho uplatnéni. Na Grovni naseho
statu je vytvoreno ne€kolik programu a projektii na podporu zaméstnanosti vékové skupiny
50+, ale bohuzel stale chybi legislativa, kterd by propojila pracovni a socialni tématiku.

Dle zjisténi, které vyplynuly z analyz je postaveni lidi 50+ na trhu prace
vnimano jako problematické. Mira zaméstnanosti starSich pracovnikii neni vysoka, i kdyz
trend nartstu je ziejmy. Vyssi vék je zasadnim faktorem, ktery komplikuje uplatnéni lidi
na trhu prace. Vycet vyhod zaméstnancii nad 50 let je pomérné dlouhy oproti nevyhodam,
které zaméstnavatelé uvadéli a i piesto banky, které se prizkumu ucastnily, disponuji
programy na podporu zaméstnavani osob 50+ jen ve velmi omezené mife nebo vibec. Coz
odpovida 1 celostatnimu priméru, kdy 89 % zaméstnatelli nema zadné plany naboru ¢i na
zaméstnavani lidi nad 50 let. Neni propojena praxe, programy a legislativa a stale existuji
bariéry pro Sirsi aplikaci Age Managementu, zejména na trovni firemni a celospolecenské.

Cilem prace bylo provést kvantitativni analyzu tempa starnuti a
zaméstnanosti ve stadii a nasledné vyzkum v podnicich, které uplatiiuji metody Age
Managamentu. Tempo starnuti populace bylo analyzovano v letech 1950 az 2011 a
nasledné byla zpracovana prognéza demografického vyvoje do roku 2050. Na zaklade
Gdaji CSU byla provedena analyza zaméstnanosti ve staii. Vyzkum byl proveden
Vv bankovnim sektoru a bylo zjiStovano, jakym zplisobem uplatiiuji metody Age
Managementu. Stanovené cile prace byly splnény. Zodpovézeny byly i vyzkumné otazky,
do jaké miry se Age Management v podnicich provadi, co mize stat efektivné udélat pro
Age Management a do jaké miry ho podporuje.

Populace starne a postupné se zvySuje v€k odchodu do dichodu. Firmy se
budou muset zabyvat vytvofenim takovych podminek na pracovisti, aby vyhovovaly
starnoucim zaméstnanclim. Bude dllezité vyuZzivat jejich silné stranky, Zivotni zkuSenosti,
loajalitu a nadhled, nebot’ zodpovédnost a dlouholeté znalosti nestoji proti efektivité a
vykonu. Z vyzkumu vyplyva, Ze postaveni osob 50+ na trhu prace je vSak stale vniméano
jako problém. Neni vyjimkou, Ze ¢loveék nad padesat let, ktery ztrati zaméstnani, zistava az
do odchodu do starobniho dichodu zavisly na socialnich davkach. Tito lidé jsou pak
ohroZeni ekonomickou a socialni krizi, a to navzdory tomu, Ze jsou spolecnosti ochotni a
schopni nabidnout svlij potencial. S ohledem na demograficky vyvoj, bude nezbytné, aby

Ceska republika zacala vyuzivat potencidl starSich pracovnikd.
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