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Indikatory kvality zavérecné prace
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Oznadéte X, zda pfedloZena prace obsahuje nize uvedené znaky. = E 2
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prdace by neméla byt doporucena = EE_ EE_ 2
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A ‘ Klic¢ové znaky; uvodni ¢ast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé¢ studia odborné
. X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumni st
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popft. X
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a udaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledkd je dostatecné analytickd, nejde jen o komentované X
vyjadfeni ¢iselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavéri, doporuceni, vystupi prace X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve skolstvi — $kolsky management. Jde
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku Fizeni Skoly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni tiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykové trovefi, dodrzeni forméalnich naleZitosti a X
struktury, graficka a typograficka tirovei prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:
Autorka se pokusila o ojedinély pohled na zapojeni stfedniho managementu do vybérového

fizeni pracovniku.

Nedostatky prace:

Prilis Siroky cil prace (abstrakt), autorka chce sledovat vyberova fizeni ve Skolach i nestatnich
firmach, zapojeni stfedniho managementu a ¢innosti na n¢j delegované, pozadavky kladenymi
na nové pracovniky 1 na komunikaci mezi stfednim a top managementem. V tivodu préce je
pak vymezen zizeny cil, tykajici se pouze vybérového fizeni (v ném stiedni management
nefiguruje) a komunikace. Odli$nost cili zpusobuje nemoZnost vyhodnoceni jejich
naplnéni.

Teoreticka Cast:

» V teoretické casti se objevuji terminy, které pro praci nejsou stéZzejni (motivace,
konflikt), naopak samotnému vybéru pracovnikli jsou vénovany 4 strany.
Tvrzeni v teoretické ¢asti nejsou doloZeny citacemi (napt. s 10: ,,Nejlep$i manazer...",
s. 16 funkce komunikace...).
V textu jsou zatfazeny dlouhé citace bez vyhodnoceni nebo komparace.
Vynechana mista v textu, véty bez souvislosti (s. 11, s. 17).
Nadpis kapitol neodpovida obsahu (napt. Jak fidit a vést lidi v sobé obsahuje pouze
delegovani).
Chybna tvrzeni (s. 15: ,,Zpétnou vazbou rozumime komunikaci (preddavani informaci
od nadrizeného k podrizenému.*).
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Praktickéd cast:
» Anketové Setieni neni, jak tvrdi autorka, kvalitativni vyzkum
» Anketu autorka zaméfuje na osoby, které jsou spojeny s vybérem pedagogu. Pritom
obsah je zaméten na komunikaci feditele — a ten mezi respondenty neni. Navic podle
vysledkli vyzkumu se dotazované osoby na vybérovém ftizeni nepodili.
» Rozbor vysledkt ankety je vétSinou pouze Ciselny.
» Neni ziejmé, pro¢ autorka sleduje v anket¢ tykani a vykani.

Ptinos pro Skolsky management neni podlozen vysledky vyzkumného Settfeni.
Formalni nedostatky:

» Jiny druh pisma v textu (s. 50).
» Tabulka na s. 54 nema ¢islo.

Hodnoceni_prace: Prace nespliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru
Skolsky management. Diivodem je nejednotné stanoveny cil prace, zakladni nedostatky
Vv teoretické ¢asti a Spatné provedeny vyzkum.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:
1. Vjedné zkapitol hovofite o vedeni a fizeni, aniz tyto Cinnosti dale specifikujte.
Proved'te jejich vymezeni na zdklad¢ odborné literatury.
2. 'V rozhovorech se ptate na kvalifikaci pedagogti — je t0 v soucasné situaci jesté nutné?

V Praze 30.12.2014 Mgr. Irena Trojanova, Ph.D.



