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Oponentsky posudek 

na doktorskou disertacni praci PhDr. Olgy Mmove "Evaluace v terciamim 
vzdelavaru." Praha: PF UK, 2006, s.144 + 28 s. pfiloh 

Za tern a doktorske disertace zvolila autorka problematiku hodnoceni kvality a 
efektivnosti vzdelavani v tzv. terciarni sfere. Zamerila se na koncept evaluace jakozto 
vyznamny nastroj hodnoceni, nzeni a rozvijeni kvality a efektivity vychovne 
vzdelavacich procesu pouzlvany v tzv. vyspelych zemich Zapadni Evropy vice jak ctyficet 
let. Predmetem doktorske disertace tak bylo stanoveno tema vysoce aktualni, nebot' 
v souvislosti s transfonnaci ceske vychovne vzdelavaci soustavy a probihajici refonny 
muze bYt tento model hodnoceni jednim z faktoru kvality vychovne vzdelavaciho pusobeni. 

Predlozenou disertacni praci rozlozila autorka do tfi kapitol, uvodu a zavaru, 
pnceillZ prvni dye kapitoly jsou teoreticke povahy, tfeti kapitola je pak povahy 
empiricke. Prace rna tedy teoreticko empiricky charakter. Jednotlive kapitoly jsou 
bohate strukturovany, res! radu aspektu procesu evaluace vcetne klasifikace 
pedagogicke evaluace, kriticke analyzy klicovych faktoru evaluacniho systemu a 
charakteristiky soucasne evaluacni kultury. Teoreticky rozbor je opren i 0 autenticke 
zkusenosti ziskane stazi autorky ve Velke Britanii. Analyze je podroben i cesky system 
zajist'ovani kvality vzdelavani. Nastolena je i otazka zapojeni narodniho systemu zajist'ovaru 
kvality do mezinarodni site. 

Kapitola empirickeho charakteru se pak zameruje na rozbor zkusenosti s evaluaci 
vyssiho odbomeho studia na konkretnim typu skoly. Empiricka cast prace se opira 0 

nosnou vMecko vyzkumnou metodu tzv. pfipadovych studii. Tato metoda prozatim 
v pedagogickych vedach pfilis nezdomacnela (ke skode pedagogickych ved) a tak snahu 
o aplikaci teto metody je tfeba brat jako jeden z nepopiratelnych kladu predlozene 
disertace. 

Praci doprovazi cela rada pfiloh a poznarnkoveho aparatu, vcetne glosare 
cizojazycnych pojmu a zkratek, ktere byly v textu pouiity. Svedci jiste 0 peclivosti 
autorky a snaze vyrovnat se s nastrahami vedecke akribie. To se ji dan se stfidavYm 
uspechem. 

Na jedne strane slovnicek uvcidejici ctenare do pojmoslovi spojeneho 
s konceptem a procesy evaluace a na druhe strane absence zakladnich charakteristik 
prace v uvodu predlozene disertace. V uvodu schazi napr. pregnantne fonnulovany cO 
disertace a ukoly, ktere si autorka klade (obtizne je potom recenzentovi se vyjadfit zda 
cil byl splnen). Autorka v uvodu siroce predstavuje resenou problematiku (neco z toho 
mohlo bYt soucasti prvni teoreticke kapitoly) a v 16to souvislosti fonnuluje radu otazek, 
ktere tato problematika vyvolava. Neni vsakjasno, zda fonnulovane otazky jsou totozne 
se zamyslenYmi Ukoly. V uvodu rovnez schazi infonnace 0 pracovni (usrredni) hypoteze 
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(samozrejme, ze hypoteza nemusi by! vzdy stanovena, ale u praci ucelove zamerenych 
jako je doktorska disertace by by! mela) a sireji neni pojednano ani 0 metodach, jimiz 
bude prace zpracovana. 

Prvni kapitola, ponekud staticky formulovana, pojednava 0 evaluacni teorii a to 
i v urCitych historickych souvislostech. Jak jiz bylo vyse uvedeno opira se 0 velkou 
radu odbome literatury tuzemske i zahranicni provenience, coz je jeji velkou prednosti. 
Na druhe strane vsak zpracovava zejrnena literaturu anglosaskeho piivodu, coz 
vaplikaci na Stfedni Evropu muze mit jista ohraniceni. Kapitola uchopenim 
problematiky vyvolava i celou radu otazek, ktere ovsem prekracuji dimenzi predlozene 
prace (napr. zda pojeti evaluace prejate z ekonomiky nepotlacuje filozofickou dimenzi 
vychovy a pedagogiky, zda neopakovatelnost vychovne vzdelavaci situace lze ment 
uCinnYmi nastroji prevzatYmi z oblasti sluzeb, vYmeny zbozi apod.). Na nektere 
z otazek, ktere ctenare napadaji se sarna autorka snaii odpovedet v nasledujici kapitole 
(napr. zda lze globalizovat evaluacni procesy beze zbytku, zda sestavovani tzv. 
ligovych tabulek ve Velke Britanii neni diisledkem pseudoproblemii nabalenych na 
problematiku hodnoceni, ktere svedci 0 tom, ze globalizovana spolecnost neciti 
dostatecne potrebu vzdelavani jako hodnotu a hleda legitimni cesty jak tuto oblast 
vzdelavani dostat pod kuratelu pro ni vYznamnejsich procesii). 

Druha kapitola detailne informuje 0 modelech hodnoceni v oblasti tercialniho 
vzdelavani zejmena ve Velke Britanii (napr. Akademii vysokeho skolstvi, auditu instituce, 
auditu vedniho oboru apod.). Pojednava rovnez 0 vlivu Evropske integrace na zvysovani 
kvality terciamiho vzdelavani a na cesky system zjist'ovani kvality vzdelavani. Kapitola 
svedci 0 vysoke informovanosti autorky 0 konkretnich procesech evaluace, avsak 
vzhledem ke zvolene sirce zaberu neumoznuje autorce se zament detailneji na nektere 
clanky. Sire, se kterou autorka pojednava 0 procesech evaluace i modelech, ji 
neumoznila soustredit se na nektere nosne prvky a ty pak sledovat v empiricke casti 
prace. Musi proto opet ve znacne sin resit i problematiku efektivni vySSl odbome 
skoly jako pnpadove studie, coz ji limituje zejmena v tom, aby prekroCila ramec 
popisu (napr. postradam rozbor toho, v cern se objevily problemy v oblasti kultury 
skoiy apod.). Prace se tak vice soustredi na mechanismy procesii hodnoceni, nezli na 
otazky obsahove (napr., co to je a jak chapat excelentni kvalitu). To se napr. projevuje 
i v zaverech prace, kdy se zdiiraznuje, ze vysoke skoly prebiraji odpovednost za kvalitu 
vzdelavani a rozhoduji samy 0 evaluacnich aktivitach, 0 volbe metod a forem. 

Zaver prace pak je pojat netradicne. Uzavira resenou problematiku, ne tak 
vlastni praci. Autorka neuvadi, zda dosahla vytycenych cilii a likolii, v cern byla limitovana, 
co by bylo tfeba date teoreticky rozvijet, na co se zament vempirickem vyzkumu, v cern 
spatfuje pnnos predlozene prace pro reseni zvolene problematiky apod. 

Po formalni strance je prace bez zavaZnejsich kazii. Je psana ctive, je vnitme 
strukturovana, usporadana, prehledna, dodrzuje citacni normu. UrCite rezervy v praci padaji 
na vrub jednak mensim zkusenostem autorky s takovYmto typem praci a jednak na vrub 
zvoleneho neproblemoveho pnstupu (viz nazvy kapitol). 

Predlozena prace i pres uvedene kriticke poznamky splnuje pozadavky kladene 
na doktorske disertacni prace. Svoji povahou je prehledovou, monograficky orientovanou 
praci s pokusern problernatiku zachytit i ernpiricky. Hodnota prace spoclva zeJrnena 
v informacni vyPovedi, ve shmuti poznatkii. UrCite rezervy pak zustavaji v one 
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empiricke rovme a v mire analyticnosti zahrnutych problemu. Je vsak nepochybne 
pnnosmi jak pro pedagogickou teorii, tak pro vychovne vzdelavaci praxi. Prmos spatfuji 
zejmena v mnozstvi zprostredkovanych informaci, ktere vyvolavaji radu otazek a 
podnecuji k pedagogickemu uVaZovani v nejsirsich souvislostech i pn hledcini nastrojii a 
modelii komplexniho pedagogickeho hodnoceni. 

S ohledem na vyse uvedene hodnoceni doporucuji doktorskou disertacni pracl 
O. Mrnove postoupit k obhajobe a po uspesnem projedmini udelit ji hodnost Ph.D. 
v oboru pedagogickych ved. 

V Praze dne 11.cervna 2006 Doc. PhDr. Jin Semrcid, esc. 

3 



