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Zkoumani efektivity nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) neni téma nové, ani
origindlni. Pfesto jsem se na zékladé ndazvu diplomové prace domnivala, Ze zaméfenim na
absolventy a na okres Teplice, spliiuje studentka jednak feSeni aktudlniho problému (politika
zaméstnanosti se v souvislosti se Zarukami pro mladé orientuje na mladé uchazece),
zaroveil mohla byt préce zajimavou piipadovou studii zaméfenou na lokalni politiku
zameéstnanosti.

Nicméné nazev prace a zptisob jejiho zpracovani spolu nekoresponduji, coz povazuji
za zasadni nedostatek. O absolventech se autorka zmifiuje pouze v souvislosti se stanovenim
cili. Ostatni Céasti prace — vymezeni problémi, sbér a analyza dat, politika zaméstnanosti
v EU, CR, Usteckém kraji a Teplicich a vystupy z vyzkumu — absolventy nezahrnuji. Tudiz
cile 1) ,Na zaklad¢ vysledkli analyzy zhodnotit u¢innost nastroji APZ na sniZeni miry
nezaméstnanosti absolventu s niz§im odbornym, ... ,, a 2) ,,Provedeni komparace napomiize
identifikovat problematiku nezaméstnanosti absolventi s niz§im odbornym vzdélanim, ... .,
nebyly splnény. Studentka se nezaméfuje pouze na skupinu absolventu, spise obecné shrnuje
zjisténé poznatky (bez ohledu na veék a dalsi charakteristiky).

Struktura prace je na prvni pohled logickd, po dikladném piecteni mam vsak
pfipominky ke kapitole &. 6, jejiz ndzev je Politika zaméstnanosti v Usteckém kraji,
podkapitoly jsou Pasivni politika zaméstnanosti, Aktivni politika zamé&stnanosti, Aktivni
politika zaméstnanosti v Usteckém kraji (zde je dalsi dil¢i kapitolou Okres Teplice) a
posledni podkapitolou je Kontext evropské socialni politiky. Nazev celé kapitoly je prilis
uzce zaméfeny a nevypovidad o jejim obsahu. Struktura neni dle mého osobniho nazoru
logicky fazena, je tfeba zacit od nadnarodni politiky zamé&stnanosti, pies jeji narodni pojeti
vramci CR, nasledn& dle krajské pobocky a hlavni ¢ast (dle ndzvu prace) ma obsahovat
pojeti politiky zaméstnanosti na okresni tUrovni — v Teplicich. Pfesto &ast, vénovana
nastrojum aktivni politiky v Teplicich, ma pouze tfi strany a je velice stroha (viz pfipominky
k obsahu nize).

K obsahu jednotlivych kapitol mam také nékolik ptipominek, pro piehlednost je
uvadim v nésledujicich bodech:

e Uvod — autorka uvadi, 7e zmény na trhu prace jsou poznamenany dvéma vinami
(dle Marese, Sirovatky, Vyhlidala 2003). Jiz nedodava aktualni zmény, souvisejici
s celosvétovou hospodarkou krizi, ktera zapocala v roce 2008. Jednou z pficin je
pouziti 12 let staré publikace. Ani v uvodu se autorka nezabyvé absolventy.
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e Formulace vyzkumného problému - autorka pouZiva formulace zjiz
zpracovanych analyz trhu prace zaméstnanci Utadu prace CR, aniz by uvedla
zdroj, coz povazuji za nekorektni. Popis situace na trhu prace se omezuje pouze
na Ceskou republiku a Ustecky kraj, nikoliv okres Teplice. Navic uvedené
informace maji obecny charakter, konkrétni udaje napf. o postaveni absolventi ¢i
jinych rizikovych skupinach nejsou vibec uvedeny. Celkové tato ¢ast nevystihuje
problémy na trhu prace v Teplicich.

e Politika zaméstnanosti v Usteckém kraji — vtéto kapitole vénuje autorka
prevaznou ¢ast obecnému definovéani pojmu, co je to politika zaméstnanosti (PZ),
plo3né definuje vSechny néstroje APZ (dle Zdkona o zaméstnanosti), které vSak
nejsou dale v praci vyuzivany a jejich definovani se jevi jako zcela zbyte¢né.
Déle uvadi data v souvislosti s realizaci PZ v ramci celé CR (celkem 11 stran).
Cast, ktera je vénovéana Usteckému kraji, je krat3i a informace nejsou o moc vice
konkrétni. U podkapitoly Okres Teplice jako stéZejni ¢asti nedoSlo k odkryti
zajimavych a konkrétnich informaci, ke kterym ma autorka jako zaméstnanec UP
CR jist¢ piistup. Jedna se napiiklad o poet podpofenych osob, kritériich pro
schvalovani nastroji, zpisob schvalovani ndstrojd, preferenci ndastrojii v okrese,
prumérné finan¢ni ¢astky na uchazece atd. (o nezohlednéni vyuzivani nastrojt pro
absolventy nemluv¢).

e Vysledky vyzkumu a zavéry nejsou podepteny jiz vytvofenymi analyzami jinych
odbornikl, zavér prace tak nelze zobeciiovat a také uvedené shrnuti je végni.
Disledkem je absence piinosu této prace.

Teoreticka vychodiska jsou jist¢ zajimava, nicméné nejsou propojend s dalSimi
kapitolami, ani v zdvéru nejsou shrnuta. Jejich pouziti neni vysvétleno a neni konkrétné
zamé&feno na aktivni politiku zaméstnanosti. Jednotlivé nastroje — regulace, ekonomické
nastroje, informace - jsou vysvétleny obecné, avsak studentka v praci dale neuvadi, jaky typ
nastroji APZ jsou rekvalifikace, spolecensky tGc¢elna pracovni mista ¢i verejné prospéSné
prace. S povahou téchto nastroju také nepracuje.

Teorie liniovych pracovniki je jisté zajimava a vzhledem k implementaci regiondlni
politiky jednotlivymi pracovniky je dobfe zvolend, autorka ji vSak popisuje chaoticky a
v praci (ani v otazkach pii rozhovorech) s ni dale nepracuje. Zajimavé by bylo odlisit
strategii politiky na narodni Grovni a na regiondlni Grovni (realizovanou ,liniovymi*
pracovniky), k tomu by v8ak bylo zapotiebi konkrétné porovnat cile politiky zaméstnanosti
na narodni Grovni a na krajské, ptipadné lokalni (okresni) urovni. Citovani Lipskyho (1980)
bez pouziti jeho pivodni prace (a jejiho uvedeni ve zdrojich), je nevhodné. Autorka v préci
uvadi, ze nastroje APZ (ptedevsim rekvalifikace) zvySuji lidsky kapital. V této souvislosti
mohla uvést teorii lidského kapitalu. Jeji propojeni je v praci ziejmé.

V metodologické ¢asti autorka provedla, jak sama uvadi, osobni pohovory s odbornymi
pracovniky Ufadu prace CR a dotaznikové Setfeni s uchaze¢i o zaméstnéni. U rozhovort
v praci zcela chybi popis zplisobu zpracovani dat, napf. zda byly rozhovory nahravany,
nasledné piepsany, kodovany atd. U dotaznikového Setfeni lze v praci najit rozdilné udaje o
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vybraném vzorku (na str. 21 uvadi, Ze ,,vybrany vzorek pochazi z celkového poctu 800
vhodnych kandidati*, na str. 22 uvadi pocet 242), a o typologii otdzek (na str. 21 uvadi, ze
dotaznik obsahoval 5 uzavienych otazek, v jiné Casti prace uvadi, Ze obsahoval také
polooteviené otazky a z ptilohy €. 1 je patrné, Ze dotaznik obsahoval az dvé polooteviené
otazky). V dotazniku je pozornost vénovéana také poradenské Cinnosti a prispévku na
zapracovani, coZ nejsou nastroje (¢i opatfeni), na které se prace zaméfuje. Z tohoto divodu
nerozumim jejich zahrnuti. Ohledné sbéru dat u dotazniki studentka uvadi, Ze jejich
vypliovéni bylo pod ,.dohledem™ jejich zprostfedkovatelky (poradkyné). To mohlo dle
mého nazoru zpusobit onu ,,neochotu a nechut k vyplnéni dotazniku, déle také strach
z postihu.” (str. 22), protoZze timto zpuisobem nebyla zachovdna anonymita respondenta.
Zvolenim jiného zplsobu sbéru dotazniki mohlo dojit ke zvySeni jejich poctu.

V souvislosti se stylistikou a formalnim zpracovanim priace mam také fadu
pfipominek. Nékteré véty jsou znatné krkolomné, autorka ma obcas problém s odbornym
vyjadfovanim (jazykem), v praci Ize nalézt $patné sklonovani, $patné pouzivani ¢arek mezi
vétami, Spatny zptsob uvadéni procent ¢i chybéjici slovesa ve vétach apod. Uvedené grafy a
tabulky studentka dostate¢né¢ nepopisuje, v nékterych ptipadech ¢tenai piemysli, pro¢ je
vibec uvedla. U grafi také chybi jejich ndzvy (jsou oznaceny pouze ¢islem, napi. Graf ¢. 1
atd.). Také metodika pfi zpracovani tabulek neni jednotnd, pfedevs$im s ohledem na ¢asové
obdobi uvedenych dat. V né€kterych ptipadech pracuje s vyvojem na trhu prace od roku 2006
do roku 2014, jinde od roku 2008 do roku 2014, nebo od roku 1991 do roku 2012, ¢i od
roku 2008 do roku 2012 apod. Ptesto, Ze toto nesjednoceni mize byt zdivodnitelné, autorka
to nikde neuvadi.

Odkazy na pouzitou literaturu jsou nejednotné, v nékterych piipadech pouziva autorka
poznamky pod Carou (pfedev§im na zacatku préace), nasledné pouziva napi. (Krebs, 2005,
str. 292) ¢i (Krebs, 2005 : 292-293).

V praci se bohuzel objevuji chybna tvrzeni, naptiklad na strané 38 je uvedeno, Ze
nastroje APZ jsou v Usteckém kraji hrazeny v ramci Regionalnich individuélnich projekta
(RIP), coz neni spravné, jedna se o Néarodni individudlni projekty (u rekvalifikaci to byval
NIP Vzdé€lavejte se pro rist — rekvalifikace, dnes se jedna o Vzdélavani a dovednosti pro trh
prace, u SUPM se jednd o Vzdélavejte se pro rist — pracovni prilezitosti). Dale micha dva
odliSné nastroje — vefejné prospésné prace a vetejnou sluzbu, oba jsou zcela samostatné (str.
39). PoZzadavek na realizaci jazykovych kurzi ¢i pedagogického minima je zcestny, protoze
ze své povahy nespliiuji pozadavek (definici) rekvalifikacnich kurzli a z tohoto divodu
nejsou a nemohou byt na Ufadu prace CR realizovany. Zajistovani APZ spada jiz od 1. 4.
2014 opét pod kontaktni pracovisté, nejsou tedy agendou krajskych pobocek (str. 37). Dale
se objevuji tvrzeni nepiesna a ni¢im podloZena, napf. uvedené obory u respondentii na str.
23 — 24 v oblasti kadeinik, krej¢i, sklai-keramik, aranzér, vseobecné gymnazium, obchodni
akademie, hotelnictvi a turismu nejsou jednozna¢né uplatnitelné, jak tvrdi autorka (v
pfipad¢ prostudovani analyz o perspektivnich oborech napt. Narodniho ustavu pro
vzdelavani by jist¢ dospéla k jinému zavéru). Déle napf. uvadi, e u kurzi na poditace se
jedna ..o hromadné kurzy, tudiz nemiZeme zde hovotit o individualni praci s uchaze&i. (str.
52). U jinych kurzi ¢i zvolenych rekvalifikaci probihd vyuka individualng?
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U pouzité literatury chybi, jak jsem jiz vy$e uvedla, Lipsky (1980) a také Vedung
(1998). V uvedené pouzité literatufe chybi zahrani¢ni literatura a také vétsi pocet a zaroven
aktualnéjsi analyzy o hodnoceni nastroju APZ.

Na zavér musim konstatovat, Ze v praci postradam zaméfeni na absolventy (na zakladé
nazvu prace), kritick¢é mysleni, odborny jazyk, pe¢livé zpracovani a podloZeni argument jiz
uskuteCnénymi analyzami. V praci se objevuji chyby, $patné formalni zpracovani, nepiesna
a nepodlozena tvrzeni. V praci postradam jeji pfinos.

Otizky k obhajobé:

Jakym zplGsobem jsou Zaruky pro mladé implementovany na kontaktnim pracovisti
v Teplicich?

Jsou nastroje APZ uc¢inné pii snizovani miry nezaméstnanosti u absolventi? Pokud ano,
jakym konkrétni zptisobem?

Jakym konkrétnim zptisobem mohou Vami zjisténé informace pomoci pfi plénovani
strategie a organizaci nastroju APZ?

Presto, Ze ma prace zasadni nedostatky, doporucuji ji pFijmout k obhajobé. V piipadé
spravného zodpovézeni vySe uvedenych otiazek a ispéSné obhajoby, navrhuji ohodnotit
diplomovou praci znamkou ,,dobfe*.
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