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Indikatory kvality zavérecné prace
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A ‘ Klicové znaky; uvodni ¢ast
A1 | Zi'etelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavéreéna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
Z oblasti fizeni ve $kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkuSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazord vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné
. X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumna st
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf.
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoznuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje X
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktl a adaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadreni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zaverd, doporuceni, vystupi prace X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢&i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji Ize vyuzit (v praci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — $kolsky management. Jde
skutecné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého uiseku Fizeni skoly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni uiroven prace)
F1 Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova uroven, dodrZeni formalnich nalezitosti a X
struktury, graficka a typograficka tiroven prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Nas. 11 je vymezen zékladni cil prace: ,,... vymezit obsah pojmu delegovani ¢innosti na

stredni management stiedni Skoly a analyzovat ¢innosti pod tento pojem spadajici...“, ktery je
ovSem ponékud nejasny — neni zfejmé, zda se autorce jednéd o pojem delegovani nebo stiedni
management stiedni Skoly. Zavadgjici je i to, ze v dal$im textu autorka uvadi, ze: ,,... nejen

V odborné literature, ale ani v praxi neni tento pojem prilis uzivany*, coz u delegovani
rozhodné neplati. Vyhodnoceni cile prace je tak znacné¢ obtizné.
Klady prace:
Teoretickd ¢ast:
» Vymezeni terminu delegovani na zakladé odborné literatury.
Vyzkumnag &ést:

» Snaha o zmapovani ¢innosti sttedniho managementu na zdklad¢ metody rozhovoru

> Srovnani postaveni stfedniho managementu sttedni $koly v Ceské republice a USA
Nedostatky prace:
Teoretickd ¢ast:

> Casté tvrzeni bez opodstatnéni (napf. s. 9 — feditel musi..., s. 13 — naprosta vétsina
manazeru je presvédCena, s. 31 — charakterové vlastnosti delegovaného pracovnika)
Nékter¢ citace Sikmym pismem, jiné nikoliv, chybi uvozovky
Obcas nejasny text (napt. s. 15 ,,Z delegovani musi mit prospéch kazdy ... - skoly.*
Nekteré kapitoly jsou sloZzené pouze z citaci (s. 22 — 24, s. 36 — 40 ziejm¢ kartotéka
Jana Mikace)
Charakteristika vedouciho pracovnika bez zjevné souvislosti zafazena do delegovani,
navic nazev kapitoly neodpovida obsahu
Chybi odkazy na odbornou literaturu (s. 36 — odkaz na vyzkum z roku 2010, s. 41
odkaz na ¢lanek)

» Neni vysvétleno zafazeni metodickych organt mezi sttedni management

Vyzkumng &ést:

» Autorka uvadi jako vyzkumnou metodu rozhovoru, ale zaroven mluvi o ,,diskuzich na
dane téema‘ (s. 45)

» Neni jasny vybér respondenttl (s. 45 — vSichni ucitelé, s. 46 —ucitelé 3, resp. 4 skol),
na s. 56 autorka uvadi: ,,Proto se autorka zamérila na jiné metody, jak mladé i starsi
pedagogy primét k ucasti na vyzkumu.* Jaké metody?!1?

» ., Dalsim kritériem vyberu bylo rovnomérné zastoupeni v hierarchii kazdé organizace.*
(s. 56) — ale v ivodu vyzkumu neni nikde funkéni zatazeni respondentii uvedeno!

V zavéru navic autorka uvadi, ze: ,,... na cinnosti a kompetence stiredniho
managementu na strredni skole pohlizeji pracovnici na riiznych pozicich odlisné.*

» U kapitoly 3.4 Vyzkumné otazky autorka rovnou uvadi odpovédi respondenti

Zavér prace se neopira o zjisténé skutecnosti, autorka hovoii velmi obecné.

Hodnoceni prace:

Prace nespliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru $kolsky management

z ditvodu nedostatkii jak v teoretické ¢asti (neusporadany text, tvrzeni bez opodstatnéni)
tak v ¢asti vyzkumné (nevysvétlena vyzkumna metoda, chybny vybér respondenti a
Spatna interpretace dat).

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Vymezte, na zaklad¢ odborné literatury, termin ,,princip zdsluhovosti*, o kterém piSete
nas. 17.

2. Na s. 32 pisete, ze: ,,Také temperament je dileZitym aspektem, ktery miize ovlivnit
vyber pracovnika stredniho managementu k vykonu urciteho ukolu ¢i projektu.” Jaky
druh temperamentu a pro jaky ukol? Zdivodnéte na zakladé odborné literatury.
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