Univerzita Karlova v Praze

Pedagogicka fakulta

Centrum Skolského managementu

Hana Zivcova

Personalni planovani v oblasti stedniho Skolstvi

Personnel planning in secondary education

Bakaldska prace

Studijni program: Specializace v pedagogice

Studijni obor: Skolsky management

Vedouci bakal&ske prace: Mgr. Irena Lhotkova Ph.D.

2014



Prohlaseni

ProhlaSuiji, Ze jsem zékecnou praci vypracovala pod vedenim vedouciho prace
samostaté a citovala vSechny pouzité prameny a literatur@elprohlasuji, Ze prace
nebyla vyuZita k ziskani jiného nebo stejnéhouitul

Souhlasim s trvalym uloZenim elektronické verzepné&e v databazi
meziuniverzitniho projektu Theses.cz zalém soustavné kontroly podobnosti

kvalifika¢nich praci.

V Litoméficich: dne: 7. 4. 2014



Rada bych touto cestou vyjdld podtkovani Mgr. Ireg Lhotkové, Ph.D. za odborné

vedeni bakal&ké prace, za jeji cenné radyigppminky.



KATEDRA:
Centrum Skolského managementu

NAZEV PRACE:
Personalni planovani v oblastiesiniho Skolstvi

AUTOVR:
Hana Zivcova

VEDOUCI PRACE:
Mgr. Irena Lhotkov4, Ph.D.

ABSTRAKT:

Personalni planovani je vyznamnou &mii pracovni napén reditele Skoly s
propojenim po¥ieného pracovnika pro personalni praci. Sprgnovadna personalni
¢innost ovliviiuje cely chod Skoly.

Tato bakaléska prace se zabyva personalnim planovanim vtobtexdniho Skolstvi.
Zawrecna prace obsahuje teorii, analyzu &mné situace Skoly a vyzkum. Vystupy
této prace mzou byt vyuzity jako manual k praci daajiciho personalisty nebo
manazera. Vychazi z {mkumu mezifediteli a personalisty ze tetinich kol

v Usteckém kraji.

Ptinosem pro personalni planovani je zkvalitnit &yl rozvoj lidského potencialu pro
kratkodoby i dlouhodoby Ugph organizace, vyt¥éni Kklimatu motivujicimi

pracovniky k pl&ni zadanych Ukdl

KLi COVA SLOVA:
Planovani, personalistika, personaiimnosti, personalni prace, planovani pracotnik

lidské zdroje, analyza



DEPARTMENT:
Centre for school management

TITLE:
Personnel planning in secondary education

AUTHQR:
Hana Zivcova

SUPERVISOR:
Mgr. Irena Lhotkov4, Ph.D.

ABSTRACT:

Human resource planning is an important part ofjtieof headmaster linked to an
authorized employee for personnel work. The cormgilementation of HR activity
affects the entire operation of the school.

This thesis deals with personnel planning in te&lfof secondary education. It includes
the theory, analysis of the current situation angppsals for school improvement to
effective implementation of work activities. Thetputs of this work can be used as a
guide to the work of a novice recruiters or hirmgnager.

They are based on a survey of directors and recrfidbm secondary schools in the
region of Usti nad Labem.

The contribution to HR planning is to improve thedegtion and development of the
human potential for short-term and long-term susagfsthe organization, creating a

climate by motivating professionals to perform #issigned tasks.

KEYWORDS

Planning, Human resources, Personnel activitiegkWice planning, analysis



Obsah

LY I PP 8
R = To ] [ PP RURRPPPPUPUPUPTRRP 9
1.1 Personalni PIanOVANI...........coooiiiii e 9
1.1.1 Ukoly personalnino PlANOVANI ... eieeeeeeeeeieie e e s, 9
1.1.2 Strategie a personalni politika.......coceeeevvveeeeeeiiiiiiiii e 12
1.1.3 PlANOVANT PraCoVItiK............oooiiiiiiiiiiiiiiiieicieeeee e 13
1.14 Planovani personalni&mnosti ... e 16
1.15 Planovani kariéry veratinim SKOIStVi........cccoevveeieiieiiiiiiiesceeeem e 18
1.1.6 Planovani naslednictvi véestnim SKoIStvi...........ccccvvviiiiiiiiiiis e 20
1.2 Analyza pracovnino MISTA ..........cooee e e e e eee e e eeee e 20
1.2.1 Definice analyzy pracovnino Mista.....cccceeevvviiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeiieies 20
1.2.2 Ukoly analyzy pracovnino MiSta .........ccceeeeveereereieeieeeeieeeereenennen, 21
1.2.3 Zdroje analyzy pracovnino mista.......cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiceeee e 22
1.2.4 Vyhodnoceni ziskanych informaci ....... . eeeveveeiiiiieeeeeeeeeeee, 23
1.2.5 Popis pracovniho mista v organizai@diino Skolstvi............ccc.eeeeee... 24
1.3  Zisk&vani zasstnané ve stednim SKOIStVi........ccccceeeeeeiieiiiiiii e 24
1.3.1 Zdroje ziskavani Zzastnan@...........ccoovvvvveeeiiiiiiiii e 24
1.3.2 PoZadavky Na Z@BINANCE.............uuuuviiiiiiiiiie e eeeee s seeeeeena e e e e e e e e eeee 26
1.3.3 Metody ziSkAvani za&$tnan@ ...............coooeeeiiiiiiiiiiiieeeeee e 26
1.4 Vyker zangstnand ve stednim SKOIStVi..........cccooiiiiiiiiiiit e 27
14.1 Metody VYBru ZanEStNan@ ...........ccoeveeeeeeiiiiiiiiicciiiivieie e e e e 27
1.4.2 Rijimani zangstnand ve SKOIStVi...........ocoevvvivieiiiiiiiee e, 29
2.  Analyza sotasne Situace SKOIY .........cooveeiiiieiiiiimmmmmm e 31
2.1 Legislativni zaklad SKOIStVI ...........oo e 31
211 Organizéni Struktura OrganiZace ................ceee s e e veeeeveneeeenneanenens 32
2.1.2 Zajis¢ni kvalifikovanych pracovnik...........cccccceeeeeeiiiiiiiiiccciiiiinn 34
G T VA4 (U [ 0 g F=cF= T SO 37
3.1 5 =T0 |11 A4 (U 1o U 37
3.2 o104 (=01 01=1 (o o | 37
3.3  Vybir responderita navratnost dotaznik.............cccccvvviiiiiiiiiiiiiiineeeeenn. 39

6



3.4 VYZKUMNE OLAZKY ...ttt et e e e e e e e e enennes 40

3.5 ZPraCoVANT At .......uevviiiiiiiiiiiiii e e e e 41
3.5.1 Charakteristika reSPONA&NL...........ccooveeeiiiiiiiiiiiiii 41
3.5.2 Vyzkum na stanovené OtAzKy ...........oceeeeeeeiiveeeiiiiiiiciieeee e, 43
3.5.3 Shrnuti vyzKumneno M0 .........oovvvvveeiiieie e 61
3.54 Vyhodnoceni vyzKumného B i..........cooeeeeeeiei e 61

ZAVER ..ottt ettt 64

Pouzité prameny, zdroje a literatura........ccccceeuveeeiiiiiie e 65

o TU VA1 (=34 = 11| Y/ 67

SezZNAM tADUIEK ..o e 68

Y= 4 TV (10| 1 69

SEZNAM ODIAZK....cooiiiiiiiiii e 70

PEIONY e e e ——————————— 71



UvoD

V sowlasné dob se kazda organizacereiniho Skolstvi snazi o to byt tou nejlepsi a
vytvorit si tak stabilitu v konkuremich podminkach v této spotesti. Podminky pro
kazdou organizaci jsou stale obtf&i, proto je velmi dlezité znat personalni strategii
a personalni politiku v organizacitetiniho Skolstvi. Spra¥nvedena organizace by
meéla uskuténovat svou vizi na zakladznalosti svych poeb, které je pdeba znat

s predstihnem. Spravné planovani kvalifikovanych #smand musi vychazet ze
strategie organizace a znalosti ipbt pracovnich sil. Personalginnost spojena
s planovanim, ziskavanim a w¥bm zangstnand je jedna s ktiovych proces v kazdé

organizaci.

Personalni planovéani je jednou z metod hosfmdas lidmi a p& o jejich rozvoj.
Lidské zdroje pedstavuji pro organizaci velké bohatstvi, protaijpoo jeji planovani
nepostradatelné a velmil@zité. Organizace, které vznikly sk@nim dvou i vice Skol
konkuruji ostatnim mensim organizacim. Proto plandvnabor a vy zangstnand

s potebnym vzdlanim neni jednoduchy.

Bakal&ska prace je roztena nait ¢asti, teoretickou, analyzu stasné situace Skoly a
vyzkumnou. Prvnicdst teoretickd je dnovana charakteristice personélniho planovani,
analyze pracovniho mista, ziskavani asmylzangstnané ve stednim Skolstvi. Druha
cast se zabyva analyzou gaané situace Skoly, legislativou a zajstkvalifikovanych
pracovniki pii planovani v oblasti gtdniho Skolstvi. fieti ¢ast se zabyva vyzkumem a

interpretaci zjidtnych vysledk personélniho planovéani veresinim Skolstvi.

Cilem této bakai&ké prace je éit rozsah personalniho planovani viedhim Skolstvi.
Zamerem je ziskat informace z pohledediteli a personalist z jinych stednich Skol

v Usteckém kraji.



1. Teorie

1.1 Personalni planovani

Personalni planovani slouZi k realizaciicil kazdé organizaci ve fsetinim Skolstvi.
Planovani musi vychazet z dlouhodobych strateglthyléni organizace. Eelem je
vytvorit redlnou pedstavu jak o kvantitativni, tak i kvalitativni pelé zaméstnané
Vv urcitém horizontu, a to v ndvaznosti na stanovené aifganizace. Proto je velmi

potrebné pesreé specifikovat skupinu zagstnand, kterych se tento proces bude tykat.

Personalni planovani je praktick§innost, ktera se snazi o vybkemi struktury
organizace co do ptu, tak i do skladby za#stnané. Persondlni planovani stanovuje
planovanou pdebu zamistnand v souladu s organizai strategii, sleduje ar@dvida

kolik zamgstnand je poteba na pokryti planované pety.

Aby persondlni planovani bylo efektivni je fEiia znat strategii organizace a zajistit,
aby vSechny fedpoklady personalniho planovani byly s orgafnkastrategii
v dokonalém souladu. Otazkam personalniho planovanipersonalnihotizeni
organizace seéuje gedevsim vrcholové vedeni organizace. Na planovérinoceni
a dalsSiho zpracovéani se poditegevSimieditel organizace, zastupi@ditele (liniovy
manazé), ekonom, personalista nebo dalSi gi@ny pracovnik organizace. Personalni

prace tudiz vychazi z tymové prace.

1.1.1 Ukoly personélniho planovani

Ukolem personalniho planovani véestnim Skolstvi je spravrsi naplanovat a zajistit
pedagogické pracovniky s pebnou kvalifikaci, v pdebném mnozstvi, s pebnymi
znalostmi, dovednostmi a ve spravégs. Je tlezité gedvidat, kde tyto pracovniky
ziskad — zda z wjSich nebo z vnihich zdroji. DalSim uUkolem je zajistit personalni
rozvoj kazdého za#sstnance, vytvitt podminky takové, které uspokoji jeho socialni
potreby a dobry pocit z vykonané prace. (viz. Maslowpyeamida pakb)



Potieba
scberealizace
{razvo] aschrasth)

_'_,.r'_
Potieba uzndni a ocendni
‘sabalcta, uznani, status)
Spolefenské potieby
(pocit saundadmast], liska)

Potieba jistoty a bezpedi

(achrama, bezpatl)

Obrazek 1 Maslowova pyramida piteb

Pramen: http://halek.info/www/prezentace/marketiigenid/obrazky/maslowova_pyramida_potreb’png

Maslowova pyramida pi#gb je nazornou ukazkou toho, jak dosahnout samotnéh
vrcholu pokud jsou uspokojeny vSechny ostatniigimt z nizSich pater pyramidy.
Pracovnik by i mit motiv k tomu, aby mohl realizovat vpotenciél, schopnost a
talent.

Koubek (2007) charakterizuje persondlni planovako j usilujici o to, aby #ta
organizace v sdasnosti, ale i v budoucnosti pracovni silypot'ebném mnoZstvi;
s potebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi; ofstéhmaotivované s Zadoucim
pomerem Kk praci; optimala rozmiséné do pracovnich mist; ve spravis s
primérenymi naklady?

! Pramen:http://halek.info/www/prezentace/marketiigeni4/obrazky/maslowova_pyramida_potreb.png
2 KOUBEK, J.:Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiklanagement PresBraha 2007,
s. 93, ISBN 978- 80-7261-168-3
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Zasady efektivniho personalniho planovani:

» znalost strategie v organizaci
» personalni planovani bydo byt casow sladno

» personalni planovani bydto byt zaleZitosti celé organizace

Podle Koubka (2007) personalni planovani v orgamizsi'edniho Skolstvi musi
odpowdét na tyto otazky*

Jaké pracovniky bude organizaceipbbvat a v jakém mnozstvi?

Kdy bude organizace tyto pracovniky fedtovat?

Jakou kvalifik&ni arover maji tito pracovnici sgibvat?

Kolik z nich v sogdasné dob zanestnavame a na jakych pozicich?

Jak bude organizadesit rozdil mezi pdebou, mnoZzstvim a strukturou?

Jak bude probihat pohyb pracovinikvnitt organizace?

VvV V.V V V VYV V

Jaké znminy nastanou na trhu prace a jakélddky budou mit pro organizaci?

Personélni planovani usiluje deppowd budoucich poZadaikv dané organizaéi.
Dulezité je zjistit, jaké lidské zdroje (z hlediska¢tu a struktury) mohou tyto naroky
zrealizovat. Pokudidime organizaci Skolstvi, musime pamatovat narvgzaedevsim
mezi zandstnanci (moznost odchodu do starobnitichebdu, nahla nemoc, nastup na
matéskou dovolenou atd.)

Cilem personalniho planovani jeciirjaké zandstnance organizace nyni petuje a
jaké bude pdtbovat do budoucna. Organizace b§laimit snahu o ziskani a udrzeni si
optimalniho pétu pracovnik s potebnym vzdlanim, s patbnymi zkuSenostmi,
znalostmi, dovednostmi a schopnostmi. Snahou argaai je vytvét piné
kvalifikovany talentovany iniciativni pedagogickip@ a udrzet na Skole schopny tym

provozre spravnich zagstnand.

3 KOUBEK, J.:Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistikylanagement PresBraha 2007,
s. 95, ISBN 978- 80-7261-168-3
4 KOUBEK, J.:Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistiklanagement PresBraha 2007,
s. 95, ISBN 978- 80-7261-168-3
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Personalni plan by ehvychazet ze
» strategie organizace (investiho zamdru, zmen ve struktiie jednotlivych
obori...)
» rozboru stavajiciho pracovniho potencialu orgardzatlediska kvalifikénich
pracovniki
> hodnoceni nabidky pracovnich sil v dané lokal@poluprace s fhdem préace,

uvolovani zamistnana v jinych organizacich stdniho Skolstvi...)

1.1.2 Strategie a personalni politika

e

K nejdilezit¢jSim cilim personalni strategie veretinim Skolstvi péit predevSim pé&e o
rozvoj zamdstnan@, vytvaeni socidlnich a pracovnich podminek a tewé
odpovidajici persondlni struktury. Personalni stigt by se ma orientovat na
personalni planovani, kvalifikaci pedagogickych coraiki, systém odrmovani,
socialni polittku a p& o vSechny zawgstnance, vyhledavani a wjb vhodnych
kvalifikovanych lidi. Personalni strategie vychazbho, Ze trh prace se vyr&meéni a
bude i nadéle #mit.

Personalni strategieorganizace je zaloZzena ngegvidani vyvoje organizace, vyjage
zanery organizace do budoucna a dlouhodobé cile. Péhsiorstrategie se tyka
dlouhodobych a komplexnich &il oblasti poteb pracovnich sil.Nedilnou sosésti
jsou metody, jakéchto cili dosahnout. Systém personalnifimeni v organizaci tud
personalni politika, ktera &umje zasady v oblasti personalnitiveni a realizaci dilch

personalnicktinnosti.®

Kocianova (2010) uvéadi, Ze personalni politika jezbytnou sothsti personalni
strategi€®

Personalni politika je systém relativh stabilnich zasad, které se dotykaji oblasti prace
a pracovnika. Musi existovat cilovdepdstava, z niz formulace persondlni politiky
vychazi.

Podle Kocianové (2010) personalni politiku fivalilci politiky, které se vztahuji

k ursitym oblastem personélnitizeni®

® MOLEK, J.:Personalistika ve vejné sprav, Jihateska Univerzita €eskych Budjovicich, 2007
6 KOCIANOVA, R.: Personalniinnosti a metody personalni prad@RADA Publishing, 2010,
12



Srozumitelnd personalni politika ma pro lidi velkasgsSnost nebt upeviuje vazbu
mezi pracovniky, vytvd priznivé klima v organizaci — mezilidské vztahy, miailizuje
pracovni konflikty, respektuje zajmy organizacead + pocit jistoty a utuje pravidla

piistupu kiizeni lidi v organizaci.

Personalni politika obsahuje nap

» politiku ziskavani a vyr pracovniki (politika zangstnanosti)
politiku odmenovani (odnény za praci, zastnanecké vyhody...)
politiku vzdélavani a rozvoje pracovnik

politika spoluprace s odbory

politika hodnoceni pracovnik

politika rozmig’ovani pracovnik (priprava pracovnik pro vedouci pozice)

VvV V V V VYV V

politika uvokovani pracovnik (zasady propou&ti, odchody pracovnik

Z organizace)

Personalni politika se projevuje i vimirespektovanych platnych zakoa pedpisi
vztahujicich se k oblasti prace a lidskych prav.

V rdmci organizace jsou to i vnitro organimasnernice.

1.1.3 Planovani pracovniki

Sikyt (2012) definuje planovani pracoviik nasledujicimi  slovy: ,Planovani

zanestnana (personalni planovani, planovani lidskych zdjogahrnuje planovani

poteb zamistnana, planovani personalniho rozvoje z&tmang za W&elem

dosahovani strategickych il organizace a uspokojovani specifickych pbt
ow [

zanestnana.

V tomto pojeti se dostavamedx Maslowow pyramidt potreb, viz obrazek 1.

ISBN 978-80-247-2497-3

" SIKYR, M.: Personalistika pro manaZery a personali€gRADA Publishing, 2012, s. 60,
ISDN 978-80-247-4154-2
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Cilem planovani pracovnikv organizaci je zajistit perspektivni soulad mpaitem a
strukturou pracovnich mist aiem a strukturou pracovnikZarover musi byt zajign

perspektivni personalni rozvoj kazdého Zamance, dle jeho schopnosti a znalosti.

Potebu pracovnik ve stednim Skolstvi planujeme na zaldadaroki pro ucité
budouci obdobi podle:
» profese - titel odbornych pedmnéti, witel vSeobect vzdklavacich pedmeti,
ucitel odborného vycviku, detni, rozpdtar-ekonom Skoly, laborantka, aj.
» kvalifikaénich néarok — vyweni v oboru, maturitni zkouska, dapjici
pedagogické studium (DPS), magisterské studiuntiajmace v pedagogice, a;.
» casového obdobi — Skolni rok

» organiz&niho hlediska — plny Gvaze&ast&ny Uvazek, dohoda o praci
Stejre tak, jako je tomu i v jinych oblaste¢tzeni, tak i v systému planovani
v organizacich gedniho Skolstvi je rozhodujici progn6za. Behpracované prognézy

funguji na zaklaél dikladnych znalosti dosavadniho vyvoje organizace.

Pate’i kazdého planovaciho procesu je tato posloupnost

INFORMACE
\4
<::§§ELYZA
\4
<::EE§ENOZA
\4
A\ 4
(i:::::::j§%§EZNAREAUZACEA‘KONTROLA

Obrazek 2 Mechanismus planovaciho procesu
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(Pramen: Vochozka, Mutaa kolektiv 2012, Vlastni zpracovani.

Pro planovéani v kazdéistni Skole je dlezité mit kvalitni informace, které oviiuji
dosazeni danych @il Proces planovani &ma informacemi, pokraje analyzou,
progndzou, vytvienim planu a kaii realizaci s naslednou kontrolou.

Personalni planovani vychazi ze dvou progiéz:

» progndza pdaeby pracovnich sil » poptavka po pracovni sile

» progndza zdraj pracovnich sil » nabidka pracovni sily

Kazda prognéza je zaloZena na vlastnim okruhu apaynformaci

Progndza pokeby pracovnich silvyZzaduje:

» informace a analyzu o organizaci

» zameteni organizace o jejich zamysSlenychénach

» situace a mozné zmy na trhu, v BmZ se organizaceistiniho Skolstvi hodla
uplatnit

» stavu a vyvojovych tendenci v oblasti ¢&vani ve senim Skolstvi

A\

demografické struktury za¥stnané organizace - zejména&koveé
» mobility zanEstnand@ v organizaci a jejich vyvojovych tendenci — odcHiofil

Z organizace

Progndéza zdroji pracovnich silvyZzaduje:

» informace o vyuZivani a usporach zstmand v organizaci — cilem je zjistit
objem a strukturu vnihich zdrofi

» stavajici profesh kvalifikaéni struktury zamdstnané v organizaci (vzélani
zamgstnand)

» popul&ni vyvoj ve stat, ktery ma vliv na pracovni zdroje

» situace na trhu prace a jeho vyvojovych tendenékadstvi

® Pramen: VOCHOZKA, MULA a kolektiv,Podnikova ekonomik&RADA Publishing, 2012
o VOCHOZKA, M. MULAC, P. a kolektivPodnikova ekonomik&RADA Publishing, 2012, s. 231,
ISDN 978-80-247- 4372-1
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» profesr kvalifika¢ni orientace lidi v oblasti v&thvani ve sednim Skolstvi

Na zaklad porovnani dvou prognéz nabidky a poptavikizeme odhadnout nadbytek
nebo nedostatek pracoviikTyto odhady miZzou byt vychodiskem pro planovani

personalntinnosti v kazdé organizaciretiniho Skolstvi.

1.1.4 Planovani personalnichtinnosti
Personalni¢innost je vykonavani ditych ¢innosti, kterymi se zabyvaji vedouci
zamestnanci organizace. Ngs€ji vyuZivané cinnosti ve gtednim Skolstvi jsou

nasledujici:

» Vytvareni a analyza pracovnich mist— specifikace pracovnich UKol
pravomoci, odposdnosti spadajici na konkrétni pracovni misto

» Planovani zanéstnanai — planovani pdgeby zangstnandé s potebnou
kvalifikaci, vz&tlanim a planovani personalniho rozvoje Zsimané

» Ziskavani, vybér a prijimani uchazeta do zaméstnani — zveejnovani
informaci o volnych pracovnich mistech, shrod@azni materidlu o
uchazeich, pedvyker, pohovory, rozhodovani o wv§tu, vyfizovani
korespondence

» Hodnoceni pracovniki — hodnoceni pracovniho vykonu z&smand
pouzivanymi metodami hodnoceni, navrhovani a vybodwani

» Rozmig’ovani zangstnanai, zarazovani zaméstnanai a ukonfovani
pracovnich poméri — zdazovani zamstnan@ na utité pracovni pozice,
presuny zaréstnan@ v organizaci (pevadni na jinou pracovni pozici),
penzionovani pracovnik (odchod do dchodu), propoushi, ukortovani
pracovniho porru

» Odméiovani — motivovani zamstnand, vytvoreni spravedlivého systému
odmenovani, poskytovani odén za vykonanou praci » odimy nejsou
narokovou slozkou platu, poskytovani zstmaneckych vyhod

» Vzdélavani zaméstnanai — osobni rozvoj zawsstnand, rozvijeni jejich
znalosti, schopnosti, rekvalifikace, zvySovani Kikace, doplriéni vzctlani dle
Zakona ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich vénizmpozdjSich
predpigi
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» P&e o zanéstnance— vhodné pracovni prdstdi, bezpénost a ochrana zdravi
pii praci (Skoleni BOZP), zaji&hi stravovani, zdravotni {p& (preventivni
prohlidky), organizace aktivit

» Pracovni vztahy — jedna se o komunikaci mezi vedenim organizace,
zamestnand a odboti, mezilidské vztahy, ZisobyieSeni konfliké, kolektivni
vyjednavéani a dodrzovani kolektivni smlouvy

» Personalni informatni systém— zaji¥ovani, uchovavani a zpracovavani dat,
které se tykaji vSecRinnosti spojenymi se zatstnanci » vystupy jsou
pouzitelné pro vlastni organizaci nebo prady prace, statistick&ady, organy
statni spravy aj.

» DodrZzovani zakoni — predevsSim v oblasti prace a zéstnavani osob

Mezi personalni plany patnekolik typia planovani, které jsou v personalni oblasti
stredniho Skolstvi neéastji pouzivany:

» Plany ziskavani, vykru a p¥ijimani uchazetia o zaméstnani — neli by davat
odpov¥d na otadzku jak pokryt dost&mou potebu zamistnand z vrgjSich
zdroji, pokud jsou vniini zdroje v¢erpany, nebo pkvytizeny. Sé&mito plany
pIné souvisi i zvéejovani informaci o volnych pracovnich mistech,
shromad’ovani informaci a materidlu o uchdi@dh, pohovory a adaptace
stavajicich zagstnand.

» Plany vzdélavani zaméstnanai — museji byt v souladu s gebou vzdlavani s
pozadavky organizace, tj. rozvijeni jejich schophos znalosti pomoci
vzklavacich prograiinnebo jinych metod vadavani.

» Plany rozmistovani zanméstnanai - tyto plany se tykaji Zazovani
zamestnand na utité pracovni pozice, kde dou byt vice prosgni. Dilezité
ale je, znat date své zamstnance, jedih tak je nmizeme vhodé# pridélit ke
spravnym ukalm.

» Plany odménovani — co je teba udlat, aby systém od&iovani dostatné
piitahoval nové zagstnance do organizace. Problémuzm nastat ib
odnmenovani stalych zasstnanéd a @i nabizeném od#hovani novych
zanestnand. V souvislosti s timto planovanim si personaliatéeditel Skoly

musi ungt poradit. Odminovani je zavislé na fingnim zdroji organizace.
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» Plany penzionovani a propoudini — reSi otazky, jak jednat se zé&stnanci,
ktefi dosahli dchodového ®ku, jestli dale budou pracovat, nebo ukon
pracovni pondr, nebo se za#stnanci, kté jiz nemaji kl€ovou roli v organizaci
a budou propusty. Déle se zdeeSi vztahy i s byvalymi zasstnanci —
duchodci, co kdyby &ktery z pedagagonemocsl atd.

Ve stednim Skolstvi je planovani velmasow nara@ny proces. Z hlediska peb se

sestavuji plany podistupre¢ Fizenia podle¢asové gsobnosti

» Plany kratkodobé — plany operativni vétSinou jsou to plany na obdobi do
jednohoroku nag. — plan DVPP (plan vzathvani pedagog. pracovriik plan
rozpaitu piimych néklad, vzdilavaci plan, plan pracovnik Gvazky pedagog.
pracovniki» podrobné roztleni plani do kratkychéasovych Usek

» Plany strednédobé — plany taktické jsou to plany v horizontli — 3 roky naf.

— pouziti investic, plany ditych Usek, financni rozpa@et

» Plany dlouhodobé — plany strategie Skolyplany s vyhledem na obdobia
vice let nag. — strategicky plan rozvoje Skoly » orgarizaplan, personalni
oblast (odchody za#stnan@ do dichodu), vzdlavaci oblast (vz&lavani
zanestnand, tvoreni kariéry zamstnance), tyto plany se tykaji celého

komplexu mobility zarsstnand s vyhledem do budoucna

Z hlediska charakteru se daji plany §egtzcElit na plany zavazné a plany cilové.

1.1.5 Planovani kariéry ve s¥ednim Skolstvi

Z hlediskacasového vyvoje, byla kariéra ve Skolstvi chapaka f@ostup nahoru, ktery
znamenal pracovni U&gh. S postupemiasu se inilo i pojeti kariéry. Sotasné pojeti
kariéry ve stednim Skolstvi je o vathvani a rozvoji zagstnand. Zamgstnanec ma
moznost volby, zda postupovat v k@eésngérem vzhiru, nebo si dalSim vzthnim

rozskit specializaci (nap vychovny poradce, metodik prevence, IT specaliat.).
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Podle Sikye (2012) je to plan zpracovany pro konkrétniho gvaika, ktery stanovuje

moznosti odborného rozvoje a fumtho postupd?®

Priprava kariérniho planu obsahuggyri casti:

» zamestnanec si planuje kariéru individuéJnna zaklad znalosti, zkuSenosti,
osobnich schopnosti, zvaZzuje své zajmy a hodnstgreovuje své pracovni cile

» organizace sama planuje kariéru svych &imand tim, Ze hodnoti jejich
schopnosti a rozvojovy potencial

» zanestnanec je organizaci informovan o tom, jaké motnkeriéry se mu
nabizi nebo jakou kariérutrbe udtlat

» organizace by #a zajistit pokryti poptavky z vrithich zdrofi a tim i zajistit tak

kariéru perspektivnich zafstnand

Zaméstnanec x organizace— tyto dva pistupy se navzajem ovhwji, pro &inné
planovani kariéry je nutné, aby organizace a ¢gamanec spolu komunikovali a

spolupracovali.

Tvorba kariérovych plan piinadSi organizaci a zarmstnan@m v jejich vztahu mnoho
pozitivniho, nap.

» organizace si vyviji své zasstnance vhodné k povyseni

» organizace podporuje rozvoj svych zstmand

» organizace uspokojuje geby zandstnand

» organizace ukazuje na potencial Zatmand

Vzdy tyto klady pedstavuji velka lakadla pro élstrany. Organizace u$efinance tim,
Ze snizi ndklady na nabor novych Zamand, na jejich zaSkoleni a adaptaci, snizi se i
naklady na mzdy. Za#stnanec mize zase upozornit naigwlastni potencial, pracuje

s kazdodennim nasazenim a ma motivaci k podanétolpracovniho vykonu.

0 51KYR, M.: Personalistika pro manaZery a personalistyaha, GRADA Publishing, 2012, str. 61,
ISBN 978-80-7261-3
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1.1.6 Planovani naslednictvi ve fstednim Skolstvi

Planovani naslednictvi veretinim Skolstvi je Uzce spojeno s planovanim karieepto
plan je zpracovany pro konkrétni vedouci funkcilnkese o ndhradu z&itou doposud
obsazenou funkci vlastnim z&stnancem, nap vytipovany itel odborného vycviku

pievezme funkci vedoucihotstliska po jeho odchodu do starobniliortbdu

Cilem planovani néslednictvi je zabedpepokryti volnych pracovnich mist
vytvoienych povySenim, odchodem do starobniho neb¢ pimalidniho dichodu,
odchodem z organizace nebi@yedenim na jinou praci. Snahou je vyuZit &tmance

z vlastnich zdrdi.

Vyhodou jsou nizké naklady na ziskani ipbhého zawstnance a navic stavajici

zanestnanec zna klima Skoly a své spolupracovniky.
1.2 Analyza pracovniho mista

1.2.1 Definice analyzy pracovniho mista

Analyza pracovniho mista popis pracovniho mista

Analyza pracovniho mista je proces ziskavani inémino pracovnim mista jejich
nasledné vyhodnocovani. Je to velniledita cinnost v personalnintizeni. Analyza
pracovniho mista poskytuje informace k twopmpisu pracovniho mista pedagogického
pracovnika nebo ostatnich pracovni poZzadavk na r&j. Napomahé tak ip ziskani
celkové pateby pracovnik na pracovni mista s febnym vzdlanim a kvalifikaci v
organizaci sedniho Skolstvi. Analyza vychazi z minulosti ageiena do budoucna.
Z pohledu Skoly existuje ¢kolik davodia pro¢ provadt analyzu pracovniho mista
ucitele.
Analyza niZze pomoci posoudit:

» moznosti zvySeni produktivity prace
vznik noveho pracovniho mista (itaprijeti vice Zaki, oteweni nového oboru)
zda jsou naplovany poteby Skoly
Zjistit co zandstnanci opravdudaji a porovnat s tim, co bydd¢lat

YV V V V

popis pracovniho mista v souvislosti se zavedeggtému podle ISO
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Nedilnou sodasti analyzy pracovniho mista je také:

» kratkodobé planovani, naastupovani v nemoci nebo suplovani

» stredredobé planovani, nap pracovni Uvazky pedagogickych pracovnik

téidnictvi, nad avazkové hodiny

» dlouhodobé, nap zastup za maitskou a rodiovskou dovolenou

1.2.2 Ukoly analyzy pracovniho mista

Analyza pracovniho mista je jakysi soubor dkadpowdnosti a podminek spojenych

S pracovnim mistemciiele.

Analyzu pracovniho mistaizieme rozdit na dva druhy poZadaiik které se tykaji:

1) pracovnich ukoli a podminekposkytuji nam detailjsSi pohled na pracovni misto)

o

nazev pracovni pozice a kdo ji vykonava

co se od této pracovni pozicéetédva

jaké jsou metody vyuky a jak se vyuka provadi

komu je pracovnik odp@dny

jaké jsou cile a jaka je motivace pracovnika

jaky je vztah pracovnika k ostatnim pracovnim tmnst

jaké jsou pracovni podminky pro vyuku

jak je stanovenaifma a nefima vyuwovaci ¢innost (rozvrh vydovacich
hodin)

kde budou dané ukoly vykonavany

2) poZzadavky na pracovnikgsou zamdiené na schopnost a osobnost pracovnika)

o

o
o
o

vzklani a kvalifikace, ktera je nezbytna k vykonavdamné pracovni pozice
pracovni zkuSenosti ziskané na podobném pracovristy m

dovednosti, schopnost komunikace se Zakygrodie i s ostatnimi kolegy
duSevni pozadavky, pozadavky na inteligenci, fyZiclpoZadavky,
poZzadované znalosti ziskané Skolenim a praxi

schopnost formovat a vést Zaky, vnimat jejich n@zosocialni paeby
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Analyza pracovniho mista musi zobrazit praci tak,j¢ v tomto okamziku Zadouci.
Pozadavek na pracovni misto je vypracovan s marirpésnosti podle specifikace

pracovniho mista.

Pracovnik

Pracovni
misto
(PM})
Popis pracovniho mista - P Specifikace pracovniho mista
Co , deéla” pracovnik na Co ma umét pracovnik
danem misté... na danem misté...

Obrazek 3 Analyza pracovniho mista

(Pramen: https://managementmania.com/cs/analyzazqma\jch-mis)11

Pouziti analyzy pracovnich mist v praxiAnalyza se provadi $ tvorbé novych

pracovnich mist, personalnim auditu, o zmenach organizani struktury apod.?

Analyza pracovniho mista poskytuje organizaci cenfe¥mace, které pak personalisté
vyuZivaji v mnoha dalSich personalnigihnostech. Pro analyzu existujada metod,

avsak jejich volba zavisi na pracovni pozici, ktepptebujeme pravanalyzovat.

1.2.3 Zdroje analyzy pracovniho mista

Pro analyzu pracovniho mista je nutné mitrgdmié zdroje informaci, ze kterych se

budecerpat. Informace séerpaji gfimo v organizaci.

" Pramen: https://managementmania.com/cs/analyzagwaich-mist

2 pramen: https://managementmania.com/cs/analyzagwaich-mist, str. 1
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Nej¢as¥jSimi zdroji ¢erpani pro dané pracovni mistaditele jsou

a)
b)

c)
d)

sam uitel teoretické vyuky neboditel odborného vycviku

nadizeny (zastupceaeditele pro TV a OV, vedouci istisek odlogenych
pracovis§...)

organizani struktura organizace, organimaschéma

informace ziskané pozorovanim

Skér informaci o pracovnim migtmaZzeme ziskat i formou:

a)

b)

c)
d)

rozhovoru— otazky jsou kladeny tak, aby pracovnik mohl giitasvé pocity z
prace

pisemnou — dotaznikide se informace zfigji formou pisemné odpédi
pozorovanint+ sleduje se chovani zastnance fimo na pracovisti

studiem dokumentace- k ziskani informaci slouzi zejména orgatiiia
struktura, pracovni postupy, vinit snérnice. Studieméchto material ziskame
informace o daném pracovnim ndist mie odpo¥dnosti a pravomoci. Na
z&klad ziskanych informaci fizeme uéit, jakou musi mit zagstnanec
kvalifikaci a odborné fedpoklady pro praci na daném naist

1.2.4 Vyhodnoceni ziskanych informaci

Vyhodnoceni vysledk analyzy pracovniho mista by¢h byt provedeno tak, aby bylo

mozné posoudit:

>

Y YV V V

Y

jaky vyznam ma pracovni misto pro organizaci

jakd& je pracovni napl- druh prace, natoost prace

jaké jsou pozadavky na pracovnika —&tadi, kvalifikace, praxe

jaky je stupé odpowvdnosti a pravomoci, kterou ma zéstnanec na daném
pracovnim mist

jaké jsou stanoveny kritéria, podle kterych je pragkonavana ddk

jaké postaveni ma v organ&a struktde - vztahy naidzenosti nebo
podiizenosti pracovnika

jaky bude zfisob odrény a motivace pracovnika

jak& je moznost osobniho rozvoje, ktera je promgmotivaci pracovnika

jakd mozna rizika jsou spojena s pracovnim mistdrmezpe&nost prace
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> jaké jsou vlivy okoli na pracovni misto — #agracovni doba, vztahy na

pracovisti

Vysledek ziskany analyzou pracovniho mista je p&jl@ zdrojem informaci pro

vytvoreni popisu pracovniho mista.

1.2.5 Popis pracovniho mista v organizaci gedniho Skolstvi

Organiz&ni struktura Skoly je f@sre a jas® definovanacinnostmi a odpoddnosti
pracovniki. Ve stednim Skolstvi je prakticky darfgsny popis pracovnich mist, ktery
je prakticky neminny. Resny popis pracovniho mista je popsan ¥iidmi viady
¢.222/2010 Sb. o katalogu praci veejaych sluzbach a sprév

vyhody:
0 existuje mnoho fedpid, kteréireSi kazdou nejasnost
o kazdému pracovnikovi je jasna odpdrost a pravomoc

nevyhody:

0 neochota pracovnikptijmout novy ukol, ktery nemajiipsré definovany
v pracovni naplni

o velmi pomalu reagujiditelé na znény, velmi €Zko se vyrovnavaji s novymi

ukoly

1.3 Ziskavani zangstnanai ve st¥ednim Skolstvi

1.3.1 Zdroje ziskavani zangstnanai

Kazda dtedni Skola ma zajem na tom, aby ziskala ty nejiegdi zangstnance
s potebnou kvalifikaci. Nejen kvalifikace je kvalitou v&ho zamistnance, dlezita
jsou dalsi kritéria, kter4 jsou stanovena v poZaftdv na pracovni misto. Ulohou
naboru je vyhledat a ziskat odborné a prafeghodné zamstnance pro konkrétni

pracovni mista.
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Nové zamstnance Skola ziskava z vnich nebo z wjSich zdroiji:

» zdroje vnitini — zvySovani kvalifikace a rekvalifikace stavajicicangstnang,
vnitini vybér zanestnan@ pro vedouci funkce (n&pzastupcereditele nebo
vedouci jednotlivych pracou$

vyhody:

0 nizké néklady na ziskani pebného zagstnance

0 udrZeni Grova plati, zanéstnanec si neklade v tomto &m nadstandardni
podminky

o rychlejSi obsazeni pracovniho mista

0 uchazeé zn4 klima skoly a spolupracovniky

nevyhody:

0 omezeny vybr zantstnand@ s potebnou kvalifikaci a vz&anim

muZe nastat rivalita mezi stavajicimi zéstnanci

vySSi ndklady na vzthvani (nap.Skoleni)

povySovani se nad ostatnimi zgsmanci-spolupracovniky

o O O o

dlouholety zarmidstnanec mize nabizené pracovni misto odmitnout

» zdroje vnéjSi — nabor a ziskavani novych z&mané s potebnou kvalifikaci
vyhody:
o SirSi moznosti vyéru kvalifikovaného pracovnika
0 novy impuls pro organizaci
o ve vedouci pozici fize byt rychleji uznan a respektovan
nevyhody:
0 blokovani kariérovéhaistu stavajicich zaéstnand
o VvySSi naklady na hledani
0 riziko zkuSebni lity
0 nheznalost organizace
0

negativni dinek na klima v organizaci
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1.3.2 Pozadavky na zanistnance

PoZadavky na za¥stnance musi vychazet z konkrétni pracovni poziceopisu

pracovniho mista.

Ve stednim Skolstvi je to nap

>

YV V.V V V V V V V

vzaklani a kvalifikace pedagogickych pracovinik

dosavadni pedagogicka praxe u@gdhim Skolstvi

odborné znalosti a schopnosti {ffacové, jazykovéiemesliné...)

pracovni zkuSenosti

dovednosti, odbornatipravenost

fidici schopnosti a zkuSenosti

motivatni predpoklady

osobni flexibilita a zdravotni stav

schopnost uchaze prizpasobit se kultie dané organizacefstiniho Skolstvi
vypis z trestniho rejiku, bezuhonnost

1.3.3 Metody ziskavani zanéstnanai

O volnych pracovnich mistech Skoly se dava &domi vhodnym lidem. Organizace

by je nmela zlakat k tomu, aby se o misto uchéazeli. Volbaaahe zavisi na tom, zda se

budou pracovnici ziskavat zg&gich nebo zvnihich zdroji. Dale zavisi na

pozadavcich na pracovni misto. Cilem je zajistilikkované a schopné zastnance.

Volba metod pro ziskavani zaistnanai:

>
>
>

YV V. V V V

piimé osloveni vytypovaného jedince

uchazéi se nabizeji sami

moznosti pracovnik mezi rodinnymi pislusniky nebo znamymi séasnych
zanmgstnand

doporweni sodasného pracovnika pracujiciho ve Skole

spoluprace s mistnimialdem prace

doporwieni z jiné stedni Skoly

vyuZziti internetovych stranek Skoly

vyvésky, letaky, inzerce, aj.
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Odbor Skolstvi, mladeze &ldvychovy nabizi sluzbu uchagem o pracovni mista ve
Skolach v jsobnosti Usteckého kraje. Burza pracovnich mistalobie databazi
uchazeu (pedagogickych i nepedagogickych) o zZatnani ve Skolach. Databaze je
pravidelrgé aktualizovana.

Naborové agentury se ve Skolstvi nevyuZivajinzodu vysokych finaénich naklad.

1.4 Vybér zaméstnanai ve stednim Skolstvi

1.4.1 Metody vybéru zaméstnanai

Ukolem vylBru zaméstnané je posuzovani uchagze o zamistnani vzhledem
k nabizené profesi. Podle Kocianové (2010) zadrniaewsalni nebo nejlepSi metoda

vybéru pracovnika neexistuje, v praxi se &iuje vice metod nebo jejich kombinade.

U pracovnich mist ve Skolstvi napu pedagogickych pracovrik stanovuje
piedpoklady pro vykon funkce zakon. \Wybpracovniki je oboustranna zalezitost. Na
jedné straé je organizace jako zafstnavatel, ktera si vybira budouciho Zamance a

na druhé strahje pracovnik, ktery si vybira zastnavatele.

Skola jako zarmstnavatel a uchazeo praci posuzuje ziskané informace, zda bude
budouci spoluprace uUsfna. Dokumenty od uchaZe jsou zdrojem dlezitych
informaci pro pedvytsr a nasledny vyl budoucich pracovnik Reditel Skoly neni
nicim vazan, jak takové vybové tfizeni musi vypadat. V kazdéntipad musi byt

dodrzena zasada rovnosti.

Skola si stanovi svou metodu a kritéria \¥b pracovniki:
1) analyza dokumentacepodklady pro vyér uchazeée pro nasledny pohovor
o motivaini dopis, Zzadost o misto

0 Zivotopis

13 KOCIANOVA, R.: Personalnicinnosti a metody personalni prac@RADA Publishing, 2010, s.98,
ISBN 978-80-247-2497-3
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0 kopie doklad o ukorteni studia (vyoni list, maturitni vyswdéeni,
diplom, certifikaty o dalSim vadavani, aj...)

0 vypis z trestniho rejiku - bezuhonnost

0 osobni dotaznik

0 cestné prohlaSeni o z&fto praxe (jak dlouho trval prac. pému
predchozich zastnavatel; jaké divody vedly k jeho ukoteni, aj.)

o doporweni, pisemné reference

0 potvrzeni o zdravotnim stavu

2) nasleduje vybrovy pohovor— uchaz& o misto ditele by n#li mit vztah
k détem, vztah ke Skole, #pobilost a vhodnost pro vykon této profese.
Proto pohovor slouzi jako ékeni gedkéZznych Gsudik o uchazé&, jeho

predpokladech a motivaci.

3) testy pracovni zisobilosti— tyto testy jsou pouZzivany jako pomocny nastroj
pii vybéru pedagogického pracovnika pro vyuku teorie nebm \puku
odborného vycviku
0 znalost - ukazka teoretické vyukoveé hodiny u pedagoacovnika
o dovednost - ukazka odbornosti na pracovisti odélwonvycviku u

pedagog. pracovnika

Nejvice pouzivanou metodou ve Skolstvi priedvyker pracovnika je porovnani
Zivotopisnych uddj a adaj zjistenych z dotazniku uchage Po posouzenéthto Udaij
jsou vybrani uchaze podstoupeni strukturovanému pohovoru. Testy jpouzivany

jen jako pomocny nastroj (napro pedagogy nebo pro funkaiaini).

Z&konem neni stanovena podminka, igditel musi na stanovené pracovni misto
vyhladovat vybrové fizeni. Reditel se mZe domluvit s uchazem na uzakeni
pracovniho porru piimo a vylgrové fizeni nemusi byt ani vyhlaSeno. Vyjimkou je
konkurznitizeni, které je také formou v§tu, ale v pipact Skolstvi ho Ize vyuzit jen
pro jednu pracovni pozici a to na funkeditele Skoly nebo Skolskéhoizzeni, nebt
tak stanovi zdkon.561/2004 Sb., Skolsky zakon.
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1.4.2 PFijimani zaméstnanai ve Skolstvi

Pracovnik, ktery byl fijjat do pracovniho po#mu je povinen si vkidit formalni
nalezitosti, o které ho personalista pozadéedevsim ped podepsanim pracovni
smlouvy se musi novy pracovnik podrobgtupni léka@ské prohlidceu smluvniho
|ékare Skoly, kde bude @vena zdravotni Zisobilost. Tuto povinnost uklada zakonik

prace.

Nasledujeuzaveni pracovni smlouvyVymezeni z&atku pracovniho po#nu upravuje
zakonik prace. Pracovni pemvznika dnem, kdy byl sjednan pracovni ponve
smlouw jako den nastupu do prace, pipgact dnem, ktery byl uveden jako den
jmenovani na pracovni misto vedouciho gstmance.

Z hlediska trvani pracovniho p@&n jsou smlouvy uzavirany na dobwitou nebo na
dobu neutitou.

Po podpisu smlouvy a podepsanym souhlasem se x@r@oo osobnich Gdajje
zamestnanec z@zen do personalni a mzdové evidenden&stupu je novy pracovnik
seznamen sifedpisy o bezg®osti a ochrany zdravi i praci. Dale obdrzi napl

pracovniho mista a platovy vy¢m

Napli pracovniho mista

Pracovni naml se giklada k pracovni smlow Tato napi by nela zargit spravné
zarazeni zamdstnance na pracovni pozici a spravnié@zeni do platovéidy. S obsahem
pracovni napléd musi souhlasit zagstnavatel i zawstnanec, ktery ji stvrdi svym

podpisem.

Udaje pro paeby personalni evidence se v jednotlivych orgamitastedniho $kolstvi
mohou liSit. Sodasti @ijimani nového pracovnika je uvedeni pracovnik@nagovist.
Ve Skolstvi nového pedagogického pracovnika uvadiieny pracovnik, ktery ho

seznami s dalSimi penymi informacemi a pomaha mu metodickij@ho praci.
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DalSi informace, s kterymi je novy pracovnik sezrémse tykaji:
0 historie Skoly
organizani strukturou Skoly
piehled vzdlavani DVPP
zamestnaneckych vyhod, napstravovani¢erpani fondu FKSP,

predstaveni ostatnim za&stnaném Skoly

o O O o o

seznameni s dalSimi odkanymi pracovisti Skoly
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2. Analyza sowasné situace Skoly

Nez se zéne planovat, ila by se provéstidkladna analyza s@éasné situace Skoly. Je
dulezité zjistit, jaké pracovniky a jaky pet jich Skola zamstnava, kolik jich viasth
potrebuje a kolik jich bude ptgbovat. Tento krok vede k prvnim vysiinp, se kterymi
by se nglo pracovat. Analytick&innost by se ve sdnim Skolstvi rla kazdoréné
opakovat, abychom zjistili jak je personalni str@rdqjiStna. ZajiSéni organizace po
personalni strdnce je hlavnim Ukolem vedeni kakadySproto je nutné mit jasn

stanovené priority a cile planovani.

Personalni praci se zabyvaji prakticky vSichni wmdopracovnici. Za veSkerou

personalni administrativu a platové nalezitosti feditel Skoly.

Souwasny stav a s@asné problémy planovani verteddinim Skolstvi ovlisuje
duichodova generacecitel, zatim co absolventiasto nejsou ochotni nastupovat do
Skolské praxe. DalSi problém nastava u pracayniitei jsou bez pedagogické a
odborné zfisobilosti. Planovani je také ovligmo Ubytkem Zak a malym zajmem o

odborné Skoly technického zakani.

2.1 Legislativni zaklad Skolstvi

NejvySSi zakonnda norma pro \&évani ve Skolstvi jeZédkon 561/2004 Sb.,0
piedSkolnim, zakladnim, igtdnim, vy$Sim odborném a jiném ¥l&lani ve Skolach a
Skolskych z#izenich (dale jen Skolsky zakon). Tento zakon ugevaedskolni,
zakladni, gedni, vysSi odborné ackteré jiné vzdlavani ve Skolach a Skolskych
zaizenich, stanovi podminky, za nichz sedladani a vychova (dale jen ,v&dvani*)
uskut&nuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a prékgich osob f vzdélavani

a stanovi fisobnost orgdhvykonavajicich statni spravu a samospravu ve 8Kols

Dulezitou normou prglanovanive stednim Skolstvi je:

» Zakon ¢&. 563/2004 Sb.p pedagogickych pracovnicich a o émh nekterych
zakori, ktery wupravuje fedpoklady vykonu ¢innosti pro pedagogické
pracovniky

» Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sbh., o platovych pérech zamistnand ve
verejnych sluzbach a spr§we zréni pozajSich gedpigi
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» Vyhlaskac. 329/2013 Sh., o dalSim wddvani pedagog, pracovriila kariérnim
systému pedagog. pracovijke zreni vyhlaskyc. 412 /2006 Sb.

» Vyhlaskac. 263/2007 Sh., kterou se stanovi pracdgadipro zarsstnance skol

» Natizeni vliadyc. 222/2010 Sb., o katalogu praci véejaych sluzbach a sprav

» Natizeni vlady¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsalimg vywovaci cinnosti
pedagogickych pracovnik

» Zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v platnéranin ktery upravuje praco¥n

pravni vztahy

DalSi souvisejici legislativa je:
» Natizeni vlady ¢.689/2004 Sb., o soustawboiri vzdlavani v zakladnim,
stredni, a vy5Sim odborném \&évani, ve zani pozdjSich gedpisi
» Natizeni vlady¢. 268/2008 Sb., kde jsou mimo jinéceny gislusné obory
poskytujici stedni vz@lavani s vydnim listem a maturitni zkouSkou.
» Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalnim platu ve émh pozdjSich

piredpisi

Planovani ve #ednich Skolach sé&di dalSimi legislativnimi fedpisy. VSe prochézi
neustalymi zrdnami, apravami a novelizacemi, proto je velmi d&Ziejen praeditele

Skol, vedouci pracovniky ale i pro personality sgvavach orientovat.

2.1.1 Organizaéni struktura organizace

Z hlediska organizmi struktury se Skola rozhlije na rgkolik tidicich pracovnik, ktefi
se podileji na personalnim planovaniizeni celé Skoly. Personélijsou zamistnanci

rozcleni na pedagogické, technicko-hospisi& a provozni zagstnance.

,Organizacni struktura organizace vychazi zfei organizéni cinnosti, musi

respektovat zakladni vztah meéenim a vytvét potebné pedpoklady pro zadouci

pribeh Fizeni.« 14

14 univerzita-online.cz/mng/zm/organizacni-struktuedpiku/
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Reditel Skoly
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Obrazek 4 Organiz&ni schéma sedni odborné skoly

(Vlastni zpracovani)

Ridic

>

i pracovnici ve Skolstvi:
feditel Skoly, ktery pedvida smir vyvoje Skoly do budoucna a dlouhodobé cile
Skoly
liniovy manaz#& (zastupci ieditele pro pedagogiku), kie odpovidaji za
vysledky svych usek(Usek pro teorii vyuky a pro odborny vycvik)
liniovy manazer (zastupaeditele pro ekonomiku), ktery je mimo jiné i v roli
personalisty a tudiZzifmo odpodny za vybrané personakinnosti
vedouci pracovnici, kte odpovidaji za vysledky svych skupin (jednd se o
odlowena pracovistu vyuky odborného vycviku)
odborova organizace (zastupujici zatnance), ktera se podili na personalnim

fizeni (schvalovani organigasich znén)
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2.1.2 Zajisténi kvalifikovanych pracovniki

Vzhledem k oblasti personélniho planovani wedtim Skolstvi se zaffim na witele

vSeobect vzdklavacich pedneti, Wwitele odbornych fedneta a Wwitele odborného

vycviku. Sowasti planovani jsou ale i ostatni zstmanci Skoly.

Predpoklad procinnost itele tvai pedagogicka a odborna tgwmbilost. Nalezitosti

téchto pedpoklad teSi zdkoné. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Predpoklad pro ¢innost nepedagogického pracovnika #ei Natizenim vilady

¢.222/2010 Sb., o katalogu praci veejaych sluzbach a spréav

1) Pedagogicky pracovnik —krom¢ profese titele zahrnuje i dalSi pracovniky

s podobnou naplni prace gepahou vzdavacicinnosti

pozadovana odborna kvalifikace:

» ucitel vSeobecaivzdblavacich gedneti st'edni Skolysphiuje

o

vysokoskolské vzglani v akreditovaném magisterském studiu v oblasti
pedagogickych & zangfené na ditelstvi vSeobech vzdlavacich

prednEta pro stedni Skoly,

» ucitel odbornych pedneti stredni Skolysphiuje

o

vysokoskolské vz#lani v akreditovaném magisterském studiu &amé
na studijni obor, ktery odpovida Wwavanému odbornémuigdmetu,
ucitelstvi odbornych pedneta pro stedni Skoly,

doplhiujici pedagogické studium (DPS)

» ucitel odborného vycviku versidnim Skolstvéplhiuje

o

sttedni vz@lani svy@nim listem, které odpovida charakteru
vyuc¢ovanému oboru
stredni vzdélani s maturitni zkouSkou, které odpovida charakter
vyu¢ovanému oboru

doplhiujici pedagogické studium (DPS)
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» vedouci ditel pro vyuku odborného vycviku veéestnim Skolstwiavic
spiuje
o vysokoSkolské vz#lani v akreditovaném bakatkém studijnim oboru,
ktery odpovida charakteru vyovanych obak, nebo
o vySSi odborné vzdani ukorgené v akreditovaném védvacim
programu vysSi odborné Skoly, které odpovida charakvywovanych
obort

» vychovatelka- na domo¥ mladeze spiuje
o0 stredni vzélani s maturitni zkouSkou v programu praesdhi Skoly

v oboru vychovatel nebo pedagog volnéasu

2) Nepedagogicky pracovnik - zaji¥uje spravu, dozor, administrativni a

technicky servis Skoly

poZadovana kvalifikace:

» ekonom Skoly vysokoSkolské vzadiani v bakaléském programu, nebo vyssi
odborné vzdani, nebo sedni vzdélani s maturitni zkouskou s minimalni
praxi 10 let

» Ucetni, mzdova detni, personalista, referent majetkové spravy,tasika
reditele, spisovy pracovnikstedni vz@lani s maturitni zkouSkou

» Skolnik, skladnice, bezfieostni pracovnice, kuchlka — stedni vza@lani
S vywnim listem

» uklize’ka — stedni vzdlani s vyinim listem, nebo vyjimané bez vyuniho

listu

Stale «tSiho vyznamu nabyva dalSi évani pedagogickych pracoviik jak
v odbornosti podle vytovaného charakteru vyavaného pedmétu nebo oboru, tak i
v oblasti pedagogickychéd. Pokud pedagodfi pracovnici chiji praci vykonavat
kvalitné, musi vyuZivat nejnaySich poznatk, které poatebuji k dalSimu svému

osobnimu rozvoji. Prakticky je pefba se vz&lavat pabézne bechem celé své kariéry.
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Ne vSichni pedagodii pracovnici spluji podminky kvalifikace. Nekvalifikovani
pedagogoVveé jsou zatim zastnani na vyjimku ze zakona, na zakonem stanovarau
dobu do 31. 12. 2014..&Ktefi této vyjimky vyuZzili a studuji, aby dosahli pebované

kvalifikace, ale gktefi se ciled studia nediastni ¢ekaji na dalSi prodlouzenitity).

Navrhovany kariérnfad pro pedagogické pracovniky bylmvysit prestiz ditelského
povolani. Inspirace kariérnihiadu fisla ze zahradi. Zavedeni kariérnih¢gadu do
praxe pedklada i zminu legislativnich norem. S jejich Upravou ministessSkolstvi jiz
pacitd. Zavedenyad by né&l zkvalitnit celéceské Skolstvi. Podle planughbyt kariérni
fad pro ditele spu®n vlednu 2014. Navrhovany kariériidd pro pedagogické

pracovniky ale zatim nebyl schvalen.
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3. Vyzkumna ¢ast

3.1 Predmét vyzkumu

Predmétem vyzkumu je personalni planovani v oblasteditiho Skolstvi. Vyzkum je
zamtien na sedni odborné Skoly aisdni Skoly v fisobnosti Usteckého kraje. Abych
mohla identifikovat problémy personalniho planovaai stednim Skolstvi, paebuji
znalost o tom, jak jsou tyto problémy vnimany zlpdhteditele a personalisty.

Cilem vyzkumu je uiit rozsah personalniho planovani vieedhim Skolstvi. V tétéasti
prezentuji vysledky vlastniho pozorovani, volnyodztrovofi stediteli, personalnimi i
ostatnimi pracovniky ve vybranychiesinich Skolach. Zatrem je ziskat informace z
pohledurediteli a personaligtz jinych stednich kol v Usteckém kraji.

Cely vyzkum se tyka personalniho planovani pradavrd personalnicinnosti ve

strednim Skolstvi. B pozorovani a rozhovorech jsem se ##ha na tyto oblasti:

» jak jednotlivé organizace chapou termin persor@hrovani
» jaké druhy personalnich plafsou z jejich pohledutdezite
> jaké problémy ve Skolstvi ovlituji personalni planovani

» jak se analyza pracovniho mista projevuje v petatmgplanovani

3.2 Pouzité metody

Potebné data jsem shroméazdila podle metod:
» metoda rozhovoru

» metoda dotazniku

Jako ovrovaci techniku jsem zvolila rozhovor, jehoz dené otazky umozni odkryt i
ty problémy, které jsou z négn¢jSich divodi nezvéejinovany. Rozhovor byl proveden

s vybranymi osobami n&eich Kiznych Skolach. Prvotni vyzkum byl proveden rfachi
odborné Skole, ve které pracuji, dale ngedni odborné Skole podobného typu a na

gymnaziu. Otazky byly pofpominkach upraveny do finalni podoby.
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DalSi vyzkum byl proveden pomoci dotazniku nisdstich odbornych Skolach a na
strednich Skolach v Usteckém kraji. Vyzkum je provegemoci jednotného dotazniku
z pohledureditele Skoly a z pohledu personalniho pracovnidaaznik byl vytvéen
pomoci Google formul&, jehoz ti&na podoba jefjlohou této prace.

Metoda dotaznikového $ehi byla zvolena k porovnani s jinymi organizacemi
obdobného charakteru. S@sré mi zvolena metoda dotaznikovéhoiéet dovolila
vést vyzkum bez toho, Ze bych se musela potyka&hs jnevyhodami vzhledem

k narokim nacgas.

Dotaznik se sklada celkemimicti otazek. V dotazniku jsem pouzila otazky ueae
a otazky otekené.
1. Otazky uzakené:
a) vybérové otazky:
> avodni otazky tykajici se pracovni pozice a velikogyanizace
respondenta
> otazky, které nabizeji moznost b jedné z nabizenych alternativ
b) Skalové otazky:
> jednoduché vypkni odpowdi
> shadné zpracovani odpali

> odpowdi Ize jednoduSe kvantifikovat a naslédstatisticky analyzovat

2. Otazky otekené:
> podrecuje respondenta k hlubSimu zamysleni nad danakaia

> kvalita odpo¥di je ovlivinéna verbalnimi schopnostmi respondenta

Otazky zvoleného dotazniku by¢lhn zjistit osobni nazor na personalni planovani
z pohledu obou zvolenych respondent

Podklady, které jsem ziskala, jsou zpracovany néngkok 2013/2014.
Pro zpracovéani dat byl pouzit Google fornfulétery data vyhodnotil. Ziskana data byla

pienesena do tabulkového procesoru MS Excel, kde ddl@ zpracovana. Pro lepsi

nazornost byla data dogima grafy a pehlednymi tabulkami.
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3.3 Vybér respondenti a navratnost dotazniki

Vybrani respondenti pro vyzkum byli zvolefr@ditelé Skol a personalisté. Personalista
muze byt i ekonom Skoly nebo jiny p&eny pracovnik, ktery najplje a prosazuje
zajmy svého zawstnavatele a zaroue haji prava a zajmy zafstnané@ proti

zanmsstnavateli.

Vybér sttednich odbornych Skol aistinich Skol byl proveden pomoci adtesékol

ziskaného z dokumehtJsteckého kraje.

Pro vykEr byla stanovena nasleduijici kritéria:
» zastoupeni gtdnich odbornych skol
» zastoupeni ggdnich skol

» zahrnout do vzorku alespd@d0 respondeitze Skol

Respondenti byli osloveni e-mailem s Zadosti o gpdici a dotaznik bylfan jako
piiloha. Z dvahy o pracovnicich, kiese zabyvaji personalnim planovanim, odvozuji
piedpoklad, Ze jako zvoleni respondenti v zamySlengakumu nebudou zatizeni
nadn&rnou organizéni loajalitou a jejich odpaidi na otazky budou natolik ot&sné,

Ze mi umozni napbmi vyzkumného zasmu metodologie.

Celkem bylo osloveno 40 respondéente stednich odbornych a istdnich Skol

v Usteckém kraji. Z celkového {m oslovenych vyplnilo dotaznik 25 respondent
z toho 8rediteli, 6 ekonond Skoly, 3 personalisti a 8 jinych p&enych pracovnik
Celkovéa navratnost odpédi je 62,5 %.

Podil na velmi nizké navratnosti rozeslanych ddtaziyl pravdpodobré zpisoben

tim, Ze ne vSichni i zajem o vyplrni dotazniku.

39



3.4 Vyzkumné otazky

Stanovené otazky pro vyzkum popisuji a tajj§ stav personalniho planovani ve

sttednim Skolstvi.

1) Jak je chapan termin personalni planovani vediim Skolstvi
Otazka v dotazniku:
1. Co pro Vas pedstavuje termin personalni planovani?
2. Vyuziva VaSe organizace personalni planovani kardgacit?

3. Kdo se ve Vasi organizaci podili na personalnimagi/ani?

2) Jaké druhy personalniho planovani jsailezité z pohledureditele a personalniho
pracovnika
Otéazky v dotazniku:
4. Jaké druhy personalniho planovani jsou z VaSehtegoltilezité?

5. Jsou Vase vybrané druhy planovatledité?

3) Jaké problémy ve/gdnim Skolstvi ovlituji proces personalniho planovani
Otéazky v dotazniku:
6. Ovliviiuje proces personalniho planovanégtazaki?
7. Ovliviuje proces personalniho planovani skladba jedryotivoboii?
8. Ovliviiuje proces personalniho planovani kvalifikace gtéidn
zamgstnan@?

9. Jaké mé VaSe organizace problémy v personalninoydéri?

4) Jak se projevuje analyza pracovniho mista v perdséma planovani gedniho
Skolstvi
Otézky v dotazniku:
10.Jaké metody pouziva VaSe Skola pro analyzu prabhovmista?
11.Co je pro Vasi Skolu wWezité @i vyhodnocovani vysledk analyzy

pracovniho mista?
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3.5 Zpracovani dat

3.5.1 Charakteristika respondenti

Dotaznik byl uéen pro ieditele Skol a personalisty. Z obecnych charaktkris
responderit v roli personalisty bylo iezité rozliSeni zejména podle toho, kdo jako
personalista je personélnim planovanim v organgzesiren.

1. Pracovni pozice, kterou respondent zastava

Tabulka 1Pracovni pozice, kterou respondent zastava

celkem
respondenti n %
feditel Skoly 8 32
ekonom Skoly 6 24
personalista 3 12
jiny povéieny pracovnik (mzdovasatni) 8 32
25 100

Graf &. 1 Pracovni pozice

Pracovni pozice

procento

feditel Skoly  ekonom Skoly  personalista  jiny povfeny
pracownik
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Z celkového p&tu 25 respondefit odpovidalo na dotaznik Bediteli Skol tj. 32%
z dotazanych. Zvyzkumu bylo zjio, Ze v organizacich s mensim c¢igm
zanestnand@ personalni praci vykonava ekonom 3koly a to 35%tazbmych.
V organizacich do 200 zasstnand je personalntinnosti po¢iena mzdova detni a
personalistka v jedné osbba to 47%. V organizacich nad 200 zamand je
k persondlnéinnosti powien gimo personalista tj. 17,6% z dotazanych resporident

2. Velikost organizace, ve které respondent pracujezi¢ky p@et zan#stnanai)
Tato dophujici otdzka byla dotazujici se na velikost orgaoé ve které respondenti

pracuiji.

Tabulka 2Velikost organizace, ve které respondent pracuje

pocet Skol
fyzicky pocet zangstnané n %
50 - 100 14 56
101 - 150 6 24
151 - 200 2 8
201 — a vice 3 12
25 100

Graf ¢. 2 Velikost organizace

Velikost organizace

60+
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40+

procento 30 %

20 m pocet Skol

10
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Prvni d¥ otazky tedy zjisovaly zékladni informace o respondentechfiktiotaznik

vyplnili.

3.5.2 Vyzkum na stanovené otazky

Vyzkumna otazka

1) Co pro Vas pedstavuje termin personalni planovani?

Personalni planovani jgnnost, kterou organizace realizuje tim, Zedvida vyvoj a
stanovuje cile do budoucna. Tatmnost zahrnuje veSkeré aktivity, které souviseji
s pracovniky, kt# zabezpeuji chod organizace.

Respondenti byli v dotazniku dotazovani, co si tkaspredstavuji pod pojmem
personalni planovani. Ziskané vysledky ukazujinakutocinnost pohlizireditel Skoly

a jak pracovnik, ktery je péieny personalni praci.

Tabulka 3 Co znamena termin personalni planovani

. . feditel personalist ny
termin personalni skoly ekonom a powreny | celkem
planovani pracovnik
n % n % n % n %| 1 %
planovéani pracovnik 5 1694 4 |556/ 3 |4,17] 6 | 8,33/18| 25,00
predvidani vyvoje
V organizaci 7 1972 4 |556] 3 |4,17] 5 |6,94/19| 26,39

formovani a vyuzivani
pracovnich schopnostilidi 6 [8,33] 1 [1,39] 1 |1,39] 4 |5,56|12] 16,67

formovani tyni 5 (694 1 139 0 |000f 1 |1,39 7| 9,72

personalni a socialni

rozvoj lidi 5 1694 4 |556] 3 |4,17] 3 |4,17/15| 20,83

ostatni 0| 0,00 O |0,000 O |[000f 1 |1,39]1]| 1,39
72 100

Nejvice odpo¥di pripadlo na terminiedvidani vyvoje v organizaci tj. 26,39%.

Zjisténé vysledky z pohledieditele Skoly jsou, Zéeditel m4 v prv&adt predstavu o
predvidani a vyvoji v organizaci, dale pak o formdvéan vyuzivani pracovnich
schopnosti zagstnanéd a nasled& o planovani, formovani tyina personalnim a

socialnim rozvoj lidi.
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Z pohledu personalisty vyplyva, Ze jejictefdstava o personalnim planovani je planovat
pracovniky s ohledem na vyvoj v organizaci.
Z vysledk Ize tedy pedpokladat, Zetfedstava o terminu personalniho planovani neni

aplr¢ jednotna, odchylky jsou dané tim, jakou pracowdi@ respondent zaujima.

Graf ¢. 3Termin personalni planovani v %
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Vyzkumna otazka

2) VyuZiva VaSe organizace personélniho planovani kaiteni cik?

Planovani je vychozim bodem vSech manazerskijotosti.

Z vyzkumného dotazniku vyplyva, feditelé persondlni planovani vyuzivaji k dosazeni
svych cili a predvidaji tim vyvoj v organizaci. Zji&a data ukazuji, jak se ostatni
respondenti stavi k personalnimu planovani. Z vimkye zejme, Ze ekonom je prava
ruka feditele, Gzce spolupracuji #Si personalni planovani a jejich problémy.
Personalista nebo jiny p&eny pracovnik byva pdtten ekonomovi Skoly, proto

planovani hodnoti odpeédi ,spiSe ano*.
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Tabulka 4 Vyuziti personélniho planovani k dosazendili

vyuziva §:koja reditel personalist J'[]y .

personalni - ekonom powieny | celkem %

planovani Skoly a pracovnik
ano 5 4 0 3 12 48
spiSe ano P 1 2 4 9 36
spiSe ne L 1 1 1 4 16
ne 0 0 0 0 0 0
pramér 2 15 0,75 2 6,25 25
median 1,5 1 0,5 2 6,5 26
rozptyl 3,5 2,3 0,7 2,5 21,2 339,0
odchylka 1,9 15 0,8 1,6 4,6 18,4
max 5 4 2 4 12 48
min 0 0 0 0 0 0
celkem odpo¥delo responderit 25 100

Graf ¢. 4Vyuzivéa organizace personalniho planovéani v %
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Vyzkumna otazka'. 3

3) Kdo se ve Vasi organizaci podili na personalnimrgaani?

Rizeni lidskych zdrdj a ¢innost snétujici k jejich plreni je zaleZitosti nejeieditele,
ale také ostatnich vedoucich pracovnikorganizaci (vlasthkazdého, kddidi alespa
jednoho pracovnika). Je protalezité, aby vSichni, kdo se podili na planovanglim

nezbytné znalosti a dovednosti f@iitné pro pléni tkok personalni prace.
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Tabulka 5 Kdo se podili na personalnim planovani

feditel . st nouseny | celk
L Skoly ekonom personalstapOVereny celkem
kdo planuje pracovnik

n % n % n % n % n %
feditel Skoly 8 |1538 5 |962| 2 |385 7 |13,46]/22]|423
zastupcireditele (liniovy
manazé) 5
zastoupeni: K pro teorii, R pro
QV, ZR pro ekonomiku 51962 2 |385 3 |577 7 |13,46| 17| 32,7

vedouci pracovnicizastoupeni:
vedouci odlod. pracovis,

vedouci DM, Skolnik 1 /192 0 |0,000 O |000]f 2 | 38| 3| 58

personalisté 3 |5771 2 385 1 |192] 1 |192| 7 | 135

ostatni

(odborova organizace) 2 138 1 192 0 |0,000 O |0,00] 3| 57
52 100

Ze ziskanych vysledkmiZzeme pedpokladat, Ze nejvysSSi odgawost na planovani
v organizaci je naediteli Skoly a to 42,31%. Vyznamnou roli v perdofra planovani
hraji zastupcieditele jako liniovy manaZeskoly, ktgi se podle vyzkumu podileji na
planovani 32,69%. Z vyzkumu je patrné, Ze dalsviiroedeni vychazeji ziélenych
ukolu, ti se pak uz musi konkrétnyjadeit k navrzenému planovani.

Odborova organizace se podili na planovani 5,77%diliP se pedevSim na
projednavani planuippropoustni zangstnand pro nadbyt&nost, i organiz&nich
zmenach.

Graf ¢. 5 Kdo v organizaci planuje v %
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Vyzkumna otazka

4) Jaké druhy planovani jsou z Vaseho pohledileite?

Personalni planovani by & zajistit odpovidajici pracovni sily nejen podle
piitomnosti, ale i s vyhledem do budoucnosti.

Z vyzkumu, Izerici, Ze kazda organiza¢edi planovani podleitezitosti, jak patebuje.

Ze ziskanych vysledk jsou nejdilezit¢jSimi personalnimi plany, plany ziskavani a
vybér pracovniki a plany vzdlavani pracovnik. Tyto plany jsou v organizacich
nejvice preferované, neni ale divu, ziskat kvaiWi&ného titele na vyuku odbornych
predmeti nebo kvalifikovaného ditele odborného vycviku je opravduskdy mimo
realitu. Plan dalSiho vzthvani pedagogickych pracoviikSskoly je zpracovan na
zaklad 8 24 zakonac¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Vnpla
vzklavani witela Skoly se klade iwtaz na vzdlavani vSech pedagogickych
pracovniki.,, nag. doplréni odborného vz#ani witeli, planované kurzy a Skoleni,
vzklavani itela ICT, dalSi formy vzdlavani, aj.. DalSim dezitym planem
z vyzkumu je propoudhi pracovnik z divodu sl&ovani Skol nebo pro nesgim
kvalifikace podle zakona. 563/2004 Sb., o pedagog. pracovnicich. a @&nZm
nekterych zékon.

Tabulka 6 Druhy planovani

jiny
, L feditel Skoly| ekonom personalista powteny celkem
druhy planovani pracovnik

n % n % n % n % | n %
ziskavani a vyr 11,1

pracovniki 8 1 4 | 556] 7 | 9,72 3| 4,17 220,56
111

vzdélavani pracovnik 8 1 3 417 7 | 972 3| 4,17 2129,17

rozmig’ovani pracovnik 1 (2139 0] 000 3| 41y 1| 139 |5 6,94
odmenovani a produktivita

prace 3417 2| 278 1] 139 1 1,89 |7 9Jr2

pensionovani a propowsi | 4 | 556| 3 | 4,17 4| 556 2| 2,98 [138,06

naslednictvi 0 | 0,00 0| o0p 2 278 1 1B39|3 417

ostatni 0| 000 O] 00p 1] 139 0,00 |1 139
72 100
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Graf €. 6 Dulezitost planovani v %
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Necelych 31 % respondéntvnima plany ziskavani a wtb pracovniki za velmi

podstatné. Necelych 30 % respondepini plany vzdlavani pracovnik na zaklad
8§24 zakona. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a 188ponderit reSi

plany penzionovani a propogst pracovnik.

Vyzkumna otazka

5) Jsou Vami vybrané druhy planovaniakzité?

V ramci dalSiho posuzovanidnrespondenti odpaidét, zda jsou pro &ivybrané druhy

planovani dlezité.

Tabulka 7 Je planovaniezité

,00

00

_ _ feditel Skoly| ekonom personalista poj\llgf):any celkem
je dulezité planovani pracovnik
n % % n % n % n %
ano 5 | 20,0¢ 16,000 3 [12,000 5 |20,00 17 |68,00
spiSe ano 12,00 1 | 400, O | 0,00 3| 12,00 7 |28,00
spiSe ne 000 1| 400 g 0,00 D 0J00 1 4
ne 0 | 0,000 0] 0,0d 0| 000 0 0,00 0,
25 | 100
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Graf €. 7 Je persondlni planovéanildzité
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Z vyzkumu lIze pedpokladat, prd® vysledky jsou celkem jednotné. Organizace ve
strednim Skolstvi zasstnavaji velky poet pracovnili. Fi ziskavani a vyéru witela
s potebnym vzdlanim a odbornosti jeémovana dostat@a pozornost. Plan vdvani

je dan ze zékona a plany ostatni jséle#ité podle patby jednotlivé organizace.

Vyzkumna otazka

6) Ovliviiuje proces planovani ptet zaki?

Ustecky kraj pevzal v roce 2001 celkem 95etinich Skol, o # let pozd;ji jich zustalo
jen 89. V té dob patil kraj ke krafim s nejvy$Sim ptiem malych sednich Skol. Po
optimalizaci v ramci programu pétech Skol se pget Skol postuph snizoval a nyni
jich zastalo jen 52. Vice neZ jedniztina stednich Skol mé peet Zaki vysSich nez 700.
Krajsky Gtad Usteckého kraje jefizovatelem ¥tSiny stednich Skol v kraji, proto méa
zajem o co nejlepsi fungovani a efektivitiegnich Skol. V satasné dob se stalgesi
problémy s Ubytkem Zdéikve $kolach. Zaci nemaji zajentiepevsim o odborné Skoly
s technickym zagtenim, proto #izovatel fFijal reSeni a tyto Skoly stuje se sednimi
Skolami. Personalni planovani je tim velmi ovéimn. Prakticky poet pracovnich mist

zavisi na pétu prijatych zaki a tim také na rozgtu piimych naklad.
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Tabulka 8 Planovéani ovliviino — pétem zak

pocet Zaki v feditel personalist ny o
organizaci skoly ekonom a powteny celkem %%
pracovnik
ano 5 6 2 4 17 68
spiSe ano P 0 1 3 6 24
spiSe ne L 0 0 1 2 8
ne 0 0 0 0 0 0
pramér 2 15 0,75 2 6,25 25
median 15 0 0,5 2 4 16
rozptyl 3,5 6,8 0,7 2,5 43,2 691,0
odchylka 1,9 2,6 0,8 1,6 6,6 26,3
Max 5 6 2 4 17 68
min 0 0 0 0 0 0

Ziskané vysledky ukazuji, Ze relatéviwysoké procento respondénbdpovdélo, Zze

proces planovani ovliwje paet zaki ve Skole. V tomto fipadt se jedna o stdni

odborné Skoly se zafifenim na technické obory. Ostatni respondenti Ubyik

ziejme tolik nepoct'uji. Z vyzkumu jsou to gedni Skoly gymnazia.

Graf ¢. 8 Planovani ovlivino — p@étem Zaki v %
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Zjisténé udaje ukazuji, Ze 68% respondeje ovlivniéno planovanim s ohledem na

pocet Zaki a 8 % respondeintento problém spiSe resi.

Vyzkumna otazka

7) Ovliviiuje proces personalniho planovani skladba jednottia obou:?

V roce 2012 byl Usteckym krajem dok@m proces skovani stednich 3kol. Dalsi

etapou by rdlo byt vylackni vzdilavaci nabidky oborovych skladekiestnich Skol
podle podminek a pieb v utitych lokalitach, kde Skoly{sobi.

Tabulka 9 Planovani ovlivano — skladba jednotlivych obior

skladba jednotlivych . . [y
ucebnich obak v r?dltel ekonom personali POVCIENY | celkem %
organizaci Skoly sta praﬁovm
ano 4 3 2 3 12 48
spiSe ano P 0 0 5 7 28
spiSe ne L 2 0 0 3 12
ne 1 2 0 0 3 12
prameér 2 1,75 0,5 2 6,25 25
median 15 2 0 15 5 20
rozptyl 15 1,2 0,8 4,5 13,7 219,0
odchylka 1,2 1,1 0,9 2,1 3,7 14,8
Max 4 3 2 5 12 48
min 1 0 0 0 3 12
celkem odpo¥delo responderit 25 100

Zjisténa data ukazuji, Ze zejménaceh skupinach obdr které jsou poptavany jako
nedostatkové, tedy ipvazié ucebni obory, je iejmy Ubytek zak. Skoly dlaji
maximum pro ziskani Zékdo jednotlivych obat, které poptava trh prace.ckteré
obory jsou ale nakmé na studium a praxi, proto nejsou pro zaky destatlukrativni.
Z vyzkumu jsou to nap Aplikovana chemie, zahradnik, strojni z&mi&, instalatér,
zednik, pokryvd, aj.. Na wrkterych Skolach probihaji neustale &m nabizenych

obori, které jsou vyvolané s¢asnymi patebami trhu prace.
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Ze ziskanych informaci je pet pedagogickych pracoviiikzavisly na pétu prijatych
Zaka do jednotlivych debnich obak. P malém pdétu zaki Ize dva podobné obory

slowit v jednu tidu.

Graf €. 9 Planovani ovlivaino - skladba jednotlivych obbw %
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Ziskané vysledky ukazuji, Ze personalni planovénbylivnéno skladbou &ebnich
oborti z 76% z dotazovanych respondenV ptipadt gymnazii, persondlni planovani

skladbou obar ovlivnéno neni.

Vyzkumna otazka

8) Ovliviiuje proces personalniho planovani kvalifikace stfieéch zan¥stnanai?
Vyucovat s patebnou kvalifikaci od 1. 1. 2015 izuje zakon ¢.563/2004 o
pedagogickych pracovnicich v platnémémin Na doplgni kvalifikace n&li ucitelé
deset let. Pokud ale &#ou studovat jed8tletos, plati pro & vyjimka a na Skolach by
mohli zistat. Vyjimku maji zatim &itelé starSi Sedesati let a ti, Kt 1. 1. 2005 rdli

patnactiletou praxi ve Skolstvi.

Zjistené vysledky jsou velmi negativni. Problém s kvkiéfii trapi pedevSimieditele
sttednich a g$ednich odbornych Skol, kde se ¥yje nejvice odbornych ipdmstu.
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Pedagoditi pracovnici sice maji technické &éni, ale chybi jim pedagogické
studium. Pedagogické studium, ale nevyskoli odlsgmizahradnictvi, ve stavebnictvi,

v truhl&stvi nebo ve strojirenstvi.

Reditelé poukazuji na skuteost, Ze ti, kt& chiji skutené ucit, méli dost ¢asu na to,
aby si vzdlani doplnili. Personalisté poukazuji také rigtale odborného vycviku, Ze
odbornost maji dostajici i bez titulu. V této pozici by sedla upg‘ednostovat odborna
zdatnost a pedagogickd zkuSenost. Bakkia stupé je pro tuto pozici absoludn

zbyteny.

Na zaklad zjisSttnych vysledk z hlediska vz&lanosti ve vybranych Skolach, chybi u
pedagogickych pracovnik odborného vycviku maturitni zkouska nebo doki
pedagogické studium a to celkem 22% a u pedagogficipracovnik odbornych
prednEta chybi magisterské studium a to celkem 13%.

Z vyzkumu vyplyva, Ze planovani pracovaibhledré kvalifikace je ovlivieno 96%

z dotazovanych respondéntVysoké procento respondénse shoduje na tom, Ze
ucitelé vzclani potebuji, ale sotasnd otdzka se netykd kvality a #tami, ale
kvalifikovanosti.

Tabulka 10 Planovani ovlivino - kvalifikace stavajicich zasstnané

kvalifikace stavajicich| feditel personalis ny o
sanéstnand skoly ekonom ta powteny celkem %
pracovnik]
ano 6 4 2 4 16 64
spiSe ano 1 2 1 4 8 32
spiSe ne D 0 0 0 0 0
ne 1 0 0 0 1 4
pramér 2 15 0,75 2 6,25 25
median 1 1 0,5 2 4,5 18
rozptyl 55 2,8 0,7 4,0 41,2 659,0
odchylka 2,3 1,7 0,8 2,0 6,4 25,7
max 6 4 2 4 16 64
min 0 0 0 0 0 0

53



Graf €. 10PIlanovani ovliviino - kvalifikace stavajicich zatstnané v %

Na kolik %je ovlivn éno planovani pracovnik @ ohledn é kvalifikace v organizaci
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Vyzkumna otazka

9) Jaké mé Vase organizace problémy v personélnim pl&mi?
V dotazniku respondenti odpovidali na dtwou otazku, jaké problémy maji

v personalnim planovani ve vlastni organizaci.

Tabulka 11 Problémy v personalnim planovani

problémy organizaci|Seite| gkoly| ekonom | personalistd™ POWIENY!  colkem

planovanim pracovnik

pracovniki n % n % n % n % n %
kvalifikovanost O | 000 0| 000 1] 250 2 500 3 750
zastup za MD 0 0,00 1 2,50 1 2,50 0 0,00 2 5,00
pracovni smlouva u
starobnich dichodad 1 2,50 2 5,00 1 2,50 0 0,00 4 10{00
nizky paet Zaki 3 7,50 0 0,00 0 0,00 1 2,590 4 10{00
nizky paet zaki v
uc¢ebnich oborech 3 7,50 1 2,50 0 0,00 2 5,00 § 15|00
nedostatek kvalitnich
odborniki 1 2,50 0 0,00 0 0,00 1 2,90 2 5,00
neochota
pedagogickych
pracovniki se vzdlavat | 2 5,00 2 5,00 0 0,00 0 0,00 4 10j00
ziskat kvalifikované
ucitele na vyuku
odbornych pedneti 2 5,00 2 5,00 0 0,00 2 5,00 g 15|00
ziskat kvalifikovaného
ucitele na vyuku
odborného vycviku 3 7,50 2 5,00 0 0,00 1 2,590 § 15|00
ucitelé bez vzdlani 2 5,00 0 0,00 0 0,00 1 2,590 3 7,50
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Respondenti poukazuji nakolik stejnych, pitom velmi dilezitych problén, které

ovliviuji personalni planovani.

1) PredevSim je tonizky pocet zaka, kteri se hlasi do d¢ebnich obakl. Podle
zjistenych udaj v Usteckém kraji je situace natolik vazna, zaa piipad: hrozi
zanik stednich odbornychdiliSt nebo alespp sowasti polyfunknich Skol, které
dosud vyuku tebnich obak zajif'uji. Neustale probihajici zimy vzdlavaci
nabidky jsou vyvolané s¢asnou pdebou trhu prace. V oborech \&évani
s maturitni zkouSkou naopak miriaaki pribyva, jedna se hlaeno Skoly, kde
Zaci vyuzivaji moznosti ifjeti ke studiu bez konanifigmacich zkouSek.

Nedostatek zakpoci'uji ale i viceleta gymnazia.

2) DalSi problém v personéinim planovani se opirgekvalifikovanost u¢iteli na
sttednich Skolach, nebo jak ziskat kvalifikovanéhitaele na vyuku odbornych
predméta nebo vyuku odborného vycviku, jinymi slovy kvaliw odbornika.
Reditelé Skol se shoduji, Ze na dokeni kvalifikace nili ucitelé deset let, ale ne
vzdy bylo jednoduché pi#bné vzdlani ziskat. Znevyhodmi jsou FedevsSim
ucitelé rekterych odbornych iedmeta, jejichz obory se na vysokych Skolach
vyucovaly pouze vramci denniho studia nebo dakgen na soukromych
Skolach, kde Skolné je pamé vysoké. Respondenti se ale shoduji na tom, Ze
vzklani je poteba, ale ne vzdy byly vytveny takové podminky, aby stitelé

mohli studium bezprobléméwdodlat.

Za hlavni pekazku povazuji nedostateu nabidku vzélavacich prograirin ktere
jsou vhodné pro studiumftip zamgstnani. Na druhém mistje nedostatek
finanénich prostedki a nedostatekCasu. Pekazku pedstavuje i pozadavek
talentovanych zkouSek u starSicliiteli. Vyznamnou roli v zahajeni studia
k doplreni kvalifikace sehrava také nedostai& motivace pedagégale na druhé
straré i neochota pedagdgsi kvalifikaci doplnit.

Ze ziskanych informaci mohu konstatovat, Ze reaidiel je takova, Ze ne vzdy

je vzclani tim nejdlezitejSim. Papir nikomu nezatiy Zze je nebo bude dobrym

ucitelem.
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3) Od ledna 2010 nastala radikalni &ma u pracujicich starobnich dichodai

ohledrg pracovnich smluv. To znamen4, 4@ \stupu do starobnihoadhodu, je

pracovnik stale za#stnan na dobu netitou a neplati Zadnéasové omezeni

pracovni smlouvy. Starobniuchodce v roli ditele pak o prazdninach pobira

dichod a je&t plat, zarove ¢erpa ifadnoudtyticetidenni dovolenou. Propustit

starobniho dchodce niZzete pouze pro nadbyteost a je&t s odstupnym. Tento

piipad je dalSim problémem, ktengeSi rektefi respondenti {1 personalnim

planovani.

Z vyzkumu Ize vyhodnotit, Ze nejisi problémy ve gednim Skolstvi v personélnim

planovani jsou ve kvalifikovanosti pedagogickychqmvniki a to z 60%, dale pak 25%

pusobi na planovani nizky pet zaki, 10% pracujicich @choddi pedagogickych

pracovniki, a 5% «iteli na matéské dovolené.

Graf ¢. 11Problémy v personalnim planovani
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Vyzkumna otazka

10) Jaké metody pouziva VasSe Skola pro analyzu prachemista?

Volba metody je zavisla naidodu, pr@ vlastré analyzu pracovniho mist&ldme. Pro

analyzu pracovniho mista je nutné mitipbhé zdroje informaci, ze kterych pak

cerpame.

Vysledky ziskané analyzouthou byt zakladem a nejlepSim zdrojem informaci pro

popis pracovniho mista.

Ziskavat informace o pracovnim rdikte metodou

(0]

0]
0]
(0]

Pozorovanim - sledovani pracovnik@énpo na pracovisti

Rozhovorem - kladenim otazek s cilem ziskatgtwté informace
Dotaznikem - zjifovani informaci formou odp@di na pisemné otazky
Ostatni - niZze byt studiem podkladz dokumentace organizace nebo

zkuSenostmi zigdesleho zasstnani

Tabulka 12 Metody pro analyzu pracovniho mista

metody pro ana}lyzu fveditel ekonom personalig poj\llgf{: ny| celkem %
pracovniho mista Skoly ta 7
pracovnik|
pozorovani g 3 2 6 17 39,53
rozhovory 6 6 3 5 20 46,51
dotazniky 3 0 0 2 5 11,63
ostatni 0 0 0 1 1 2,33
pramér 3,75 2,25 1,25 3,5 10,75 25
median 4,5 15 1 3,5 11 25,58
rozptyl 6,2 6,2 1,7 4,3 63,2 341,6
odchylka 2,5 2,5 1,3 2,1 7,9 18,5
Max 6 6 3 6 20 46,51
min 0 0 0 1 1 2,33
celkem 43 100

Na zaklad uvedenych odpadi Izeftici, Ze nejvice pouzivanou metodou pro analyzu

pracovniho mista jsou rozhovory. Vyhodou rozhoviguziskani vSech pisbnych

informaci.
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DalSi metoda, ktera je respondenty pouzivana, j@aaepozorovani. V tomtoripadct
se pracovnik sledujefimo na pracovisti. Nejménpro analyzu pracovniho mista se

pouziva metoda dotazniku.

Graf €. 12Metody pro analyzu pracovniho mista v %

PouzZivané metody pro analyzu pracovniho mista

50+

40+

30+

10+

ostatni
(zkuSenosti)

o % 39,53 46,51 11,63 2,33

pozorovani rozhovory dotazniky

Podivame-li se na celkové vysled®editelé pouzivaji pro analyzu pracovniho mista
pozorovani, rozhovory s pracovniky a tpgact potreby dotaznikové Seni. Ostatni
pracovnici powieni personalnéinnosti se fiklanéji spis k rozhovarm s pracovniky a

pozorovanim se uji§lji, zda ziskané informace byly spravné.

Vyzkumna otazka

11) Co je pro Vasi Skolu dlezité gi vyhodnocovani vysledkanalyzy pracovniho
mista?

K vyhodnocovani vysledk analyzy pracovniho mista se pouZivaji zpracované

informace na zakladziskanych metod (viz vyzkumna otazkal 0).

Cilem a vysledkem analyzy pracovniho mista je tgghacovani ziskanych informaci

pro ukitou pracovni pozici.
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Tabulka €.13 Vysledky analyzy pracovniho mista

jiny
hodnoceni pracovniho| feditel Skoly| ekonom personalista powieny celkem
mista pracovnik
n % n % n % n % n %

vyznam pracovniho mista 7 6,25 2 1,79 3 2,68 2 1,799 14 12,51
pracovni napi
(druh prace) 7 6,2% 5 4,46 3 2,68 I 6,25 P2 19,64

odpowvdnost a pravomod 6 5,36 4 3,57 ? 1,79 1 0,89 |13 6111,
pracovni podminky 5| 4,46 1 0,89 2 1,79 P 1179 10 938
postaveni v organizai

strukture 4 | 357 2 1,79 1] 089 1] 0,89 8§ 7,14
vzklani a praxe 7| 625 3| 268 3 2,68 5 536 19 16,96
odnefiovani a motivace 4 3,57 1 0,89 3 2,68 2 1,79 |10 38,9

osobni rozvoj pracovnika 3 2,68 ] 0,89 P 1,79 2 91,78 7,14
rizika spojena s vykonem
(napr. bezpeénost prace) 3 2,68 2 1,79 2 1,79 L 089 8 714

112 100

Ziskané vysledky ukazuji, jaké hodnoceni je u jéidnjeh responderit dillezité pro

vyhodnocovéani analyzy pracovniho mista. | kdgdlitelé na prvnim misthodnoti
vyznam pracovniho mista, pracovni mapl vz&lani, tak ale musi dgitym procentem
piihlizet 1 k ostathimu hodnoceni, které pracovni teniovliviuje. Z pohledu

personalniho pracovnika je toto hodnoceni obdobné.

Na zaklad vyzkumu respondeititje pro vyhodnocovani vysletdkanalyzy pracovniho
mista nasledujici hodnoceni:

1) pracovni ndpl a druh préce, kterou byahpracovnik vykonavat

2) vzalani - kvalifikace, kterd je pt#bna k vykonu prace a praxe, pracovni

zkuSenosti na obdobném pracovnim gnist

3) vyznam pracovniho mista, pracovni funkce

4) odpowdnost a pravomoc, dle organimdhoiadu

5) ostatni hodnoceni, které pracovni misto audje
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Graf ¢. 13Kritéria pro hodnoceni pracovniho mista v %

Kritéria pro hodnoceni pracovniho mista

. .| postaven s . .| rizika
) pracovni| odpov., | pracovni|", vzdélani jodmé.,mo| osobni o,
vyznam naplii | pravom. |podminky v org. a praxe tiv rozvoj Spojena
' struktuie ' s
m%| 12,51 19,64 11,61 8,93 7,14 16,96 8,93 7,14 7,14
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3.5.3 Shrnuti vyzkumného Seteni

Vyzkumné Sdeni jsem uskutmila mezirediteli a personalisty, péienymi pracovniky

strednich kol v Usteckém kraji. Jako vyzkumny nasgem zvolila formu dotazniku.
Dotaznik obsahoval jedenact otazek. K ziskani o#ffioma vyzkumné otazky jsem
vyuzila Google formulge. Dotaznik ziskany pomoci z Google forntaléyl pehledr

zpracovan.

Vybrani respondenti odpovidali podle zkuSenosti lastmi praxe v jednotlivych
organizacich. Celkem vyplnilo dotaznikiéditei Skol, 6 ekonor, 3 personalisté a 8
jinych powienych pracovnik persondlni¢innosti, celkem 25 respondéntcoz je
62,5% z oslovenychityriceti stednich Skol. Odpaddi a udaje z dotazniku jsou
zpracovany Vv fehlednych tabulkach a grafickém provedeni. Jakirowmaci techniku
jsem zvolila rozhovor, ktery byl veden ria¢h stednich Skolach.

Cely vyzkum se tyk& personalniho planovani wedstim Skolstvi. Vyzkumné otazky,
které byly polozené prastdnictvim dotazniku a rozhovigrmi n¢li pomoci @i hledani

odpowdi na stanovené otazky.

3.5.4 Vyhodnoceni vyzkumného Sdeni

Stanovené otazky a vyhodnoceni
1) Jak je chapan termin personalni planovani ve gednim Skolstvi?
Otazky z dotazniku 1 — 3
Vyhodnoceni
Personalni planovani jéinnost, ktera realizuje své cile tim, Zéegvida patebu
pracovniki v organizaci s vyhledem do budoucna. Na persomapiénovani se podili
feditel Skoly ve spolupraci se svymi zastupci (lyimi manazery).
Termin personalni planovani podle vyskedigzzkumu:
o piedvidani vyvoje v organizaci
planovani pracovnik
personalni a socialni rozvoj zasthané

formovani a vyuzivani pracovnich schopnosti lidi

o O o O

formovani tyni

61



2) Jaké druhy personalniho planovani jsou z VSeho poédiu dilezité?
Otazky z dotazniku 4 — 5
Vyhodnoceni
Z pohleduieditele Skoly a personalniho pracovnika jsou dipgngonalniho planovani
naprosto shodné. ®bskupiny respondetitodpovidali dle svych zkuSenosti ve své
organizaci.
Druhy personalnich plahpodle dilezitosti:
0 plan ziskavani a vy pracovnik
plan vzalavani pracovnik
plan pensionovani a propo&ési pracovnik
plan odnénovani pracovnik

plan rozmisovani

O O O O o

plan naslednictvi

3) Jaké problémy ve Skolstvi ovliviuji personalni planovani?

Otazky z dotazniku 6 — 9

Vyhodnoceni

Reditelé i personalni pracovnici se shodli na toenpérsonalni planovani je ovligmo:
0 poctem gijatych zaki do prvnich rénika

vzaklavaci nabidkou ¢ebnich obak

nedostatkem kvalifikovanych odboriiikro vyuku odbornychiedneta

nedostatkem kvalifikovanych odboriikro vyuku odborného vycviku

nekvalifikovanost titeli a neochota si vathni doplnit

o O O o o

pracujici starobnitthodci s pracovni smlouvou na dobu ré@ou

4) Jak se analyza pracovniho mista projevuje v persotdm planovani?

Otazky z dotazniku 10 — 11

Vyhodnoceni

Analyza pracovniho mista ve Skolstvi ¢§anost, kdy se zji&ji zakladni Udaje o

pracovnim mist
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NejpouzivasjSi metodgoro analyzu pracovniho mistargzhovor s pracovnikemrktery

praci sam vykonava nebo s vedoucim pracovnikéisiusného pracovidt V poradi

druhou metodoie pozorovani,kdy se pracovnik sledujgipo na pracovisti.

Analyza pracovniho mista, jak se projevuje v peabom planovani

(0]

O O O O O o o

vzklani — kvalifikace, praxe a pracovni zkuSenost

pracovni napl, druh prace, kterou bude pracovnik vykonavat
vyznam pracovniho mista, pracovni funkce

odpowdnost a pravomoc, dle organinéghotadu

odmenovani a motivace

pracovni podminky pro vykonavanou praci

rizika spojena s vykonem prace

osobni rozvoj pracovnika
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ZAV ER
Cilem této bakai&ké prace byl wit rozsah persondlniho planovani véedhim

Skolstvi. Zdmdrem bylo, ziskat informace z pohledediteli a personalist z jinych

sttednich kol v Usteckém kraji.

Teoretickacast je ¥novana charakteristice personalniho planovéaniyaagracovniho
mista, ziskavani a vy¢hu zangstnané ve stednim Skolstvi. Teorie vychazi z dostupné
literatury, ze ziskanych zdffop pramet.

DalSi ¢ast se zabyva analyzou gasné situace Skoly. Je zde uvedena legislativa jako
dulezita norma pro planovani vertetinim Skolstvi, organizai struktura sedni
odborné Skoly a zaji&i kvalifikovanych pracovnik pii planovani v oblasti stdniho
Skolstvi.

Poslednic¢ast je vyzkumna. Dle provedeného vyzkumu jsem rlaram nejastjSi
problémy v personalnim planovaniextniho skolstvi. #devsim je to nizky pet Zak,
ktefi se hlasi do ¢ebnich obak. DalSim problémem je nekvalifikovanostitelt na
sttednich 3kolach, které by &n vyieSit zakon 563/2006 Sb. o pedagogickych
pracovnicich, ktery upravuje fedpoklady k vykonu ¢innosti pro pedagogické
pracovniky. Problémipplanovani nastal také zmou u pracujicichithoddi, ohledré

pracovnich smluv na dobu néitou.

Tato prace mi dovolila nahlédnout nejen do problétgaersonalniho planovani, ale i
do personalnichkinnosti organizaci gdniho Skolstvi. Zjistila jsem, Ze jde o praci velm
naranou, zodpowdnou a dlezitou, bez které se v stasné dob Zadna sedni Skola

neobejde. Persondlni planovani fgeditoucinnosti viizeni Skoly.

Nedostatkem, kterym jsem sédoma je hod& odrazkovy text, ktery jsem zvolila

Z davodu srozumitelnosti.

Na zawr mohufici, Ze cil prace uvedeny v Gvodu byl spgin
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Prilohy
DOTAZNIK - PERSONALNI

Vazené kolegyné a kolegové. Studuji Skolsky management a tento dotaznik
bude podkladem pro mou bakalafrskou praci - Personalni planovani.
Tento dotaznik je uréen pro feditele Skoly a ekonoma nebo pracovnika, ktery se
zabyva personalistikou.

Predem dékuiji za VaSi spolupraci.

Pracovni pozice

| [

Velikost organizace ve které pracujete, uve d'te fyzicky po €et zaméstnanc

—

Co pro Vas p redstavuje termin personalni planovani

=

planovani pracovniku

pFedvidani vyvoje v organizaci

formovani a vyuzivani pracovnich schopnosti lidi
formovani pracovnich tym

personalni a socialni rozvoj lidi

"W N WE NR

Jiné: |

Vyuziva VaSe organizace personalniho planovani k do  sazeni cil a?

£

ano
spiSe ano

spiSe ne

e llelle

ne
Kdo se ve Vasi organizaci podili na personalnim pla  novani

. teditel Skoly

zastupci feditele (liniovy manazefi)

=

[ . .
vedouci pracovnici

n personalisté

= E—

Jiné:
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Jaké druhy planovani jsou z VaSeho pohledud ulezité

plany ziskavani a vybéru pracovnikl
plany vzdélavani zaméstnancu

plany rozmistovani zaméstnanc
plany odménovani a produktivita prace
plany pensionovéani a propousténi

plany naslednictvi

"N N UR L

Jiné: |

Jsou Vami vybrané druhy planovani d  dlezité?

£

ano

spise ano

spisSe ne

0 O

ne

Ovliv nuje proces planovani po ¢et zakt?

]

ano

Spise ano

spise ne

0 O

ne

Ovliv nuje proces personalniho planovani skladba jednotliv ych obor 4?

]

ano

Spise ano

spise ne

0 O

ne

Ovliv fuje proces personalniho planovani kvalifikace stava  jicich zam éstnanc G?

]

ano
spiSe ano

spiSe ne

e llelle

ne
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Jaké ma VaSe organizace problémy v personalnim plan  ovani

napiste dle zkuSenosti

—

Jaké metody pouziva VaSe Skola pro analyzu pracovni  ho mista

| £ ¢
pozorovani

n rozhovory
[ .
dotazniky
u Jiné:
Co je pro Vasi skolu d ulezité pfi vyhodnocovani vysledk G analyzy pracovniho

mista

vyznam pracovniho mista

pracovni naplf (narocnost prace)
odpovédnost a pravomoc

pracovni podminky

postaveni v organizaéni struktufe organizace
vzdélani a praxe

zplsob odménovani a motivace

osobni rozvoj

rizika spojené s vykonem na daném pracovnim misté

"W N N UE UE BR BE BE WE

Jiné:
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