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ABSTRAKT:

Predlozena bakalaiskéa prace se zabyva variantami Skolniho klimatu. Teoreticka ¢ast je tvore-
na ze dvou ¢asti. V prvni Casti jsou objasnény zakladni pojmy, které se vztahuji ke klimatu
Skoly. Druha c¢ast se zabyva vysvétlenim Cinitell, které ovliviiuji klima Skoly. Prakticka cast
je zaméfena na kvantitativni prizkum variant klimatu Skoly formou dotazniku, ktery zjistuje
klima na Stfednim odborném ugilisti v Caslavi a na Stiedni zemé&délské $kole v Caslavi. Re-

spondenty jsou zaci, ucitelé a rodice.

KLICOVA SLOVA:
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munikace



ABSTRACT:

This thesis deals with variants of a school climate. The theoretical part consists of two sec-
tions. The first section explains basic terms which are connected with the school climate. The
second section explains the factors influencing the school climate. The practical part is con-
centrated on a quantitative research of variants of a school climate in the form of a question-
naire. The questionnaire finds out a climate in Secondary technical school in Caslav and in

Secondary agricultural school in Céslav. The respondents are students, parents and teachers.

KEYWORDS:
Environmental influences, climate, atmosphere, variants of a school climate, student, teacher,

parents, assessment, relations, communication
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UVvOoD

Kdyz vzpominame s odstupem Casu na sva Skolni 1éta, vétSinou reflektujeme, jaké pocity
jsme prozivali v prostiedi skoly, zejména zakladni Skoly. Jsou to pocity nékdy spise pozitivni,
n¢kdy spise negativni, jindy oboji ve vzajemném prolindni. Tykaji se zejména emocnich pro-
zitkli a zkuSenosti, mnohdy natrvalo zakotvenych v nasi paméti — napt. zda jsme do Skoly
chodili radi, nebo s odporem, zda k nam byli ucitelé hodni, spravedlivi a laskavi, nebo zli,

Skodolibi apod., zda jsme méli nebo neméli ve tfid€ kamarady.

Jak se k témto pocitovym informacim stavi moderni pedagogika? Jsou reflexe z prozivani
ttidniho ¢i viibec Skolniho prosttedi jen jakymsi dojmem, bez nutnosti vénovat mu pozornost
ze strany védy — nebo je k nim nutno pfistupovat jako k hodnotnym informacim? A Ize viibec

kvalitu prozivani, k némuz dochazi ve tfid¢, néjak exaktné vyhodnocovat?

To jsou otazky, které musime nutné objasnit, protoze dnes jiz bez pochyb vstoupili do zajmo-
vého pole moderni pedagogiky. Budeme je ovSem objasiiovat ve vztahu k profilu redlné sko-
ly, kde probiha vzdélavani zak.

I v naSich podminkéch je problém prostiedi, klimatu ¢i atmosféry reflektovan a proto je v
poslednich letech kladen velky duraz na dilezitost méfeni klimatu a atmosféry na Skolach.
Me¢fteni si mohou Skoly provadét samy na zéklad€ vlastnich ¢i profesiondlné vytvotfenych do-
taznikl, nebo mohou byt provaddéna specidlnimi agenturami, které se popisovanym mefenim
zabyvaji a ziskané vysledky poskytuji skole. Celkova efektivita Skoly je velkou mérou ovliv-
néna klimatem, jenZ ma vliv na chovani zakd, jejich zdjem o vzdelavani, vysledky vzdélavani,
ale také na vzajemnou spolupraci ucitelll se Zaky a s rodi¢i zakl a na psychické rozpoloZeni

vedeni Skoly a uciteltl.

V této bakalaiské praci za ucelem prozkoumani variant Skolniho klimatu jsou v teoretické
Casti pfiblizeny nazory nasich autord na klima Skoly a Cinitele ovliviiujici klima Skoly. Cilem
prace je vyzkum vSeobecnych, programovych, rozhodovacich a materidlnich Ciniteld, které

ovliviwyji klima $koly.



TEORETICKA CAST

1 OBECNA CHARAKTERISTIKA KLIMATU SKOLY

V této kapitole si pfiblizime terminy, které povazujeme v teoretické rovin€ za vychozi, jsou to
prostiedi, klima a atmosféra. Nejdiive vysvétlime nejobecnéjsi pojem prostredi, potom klima
a jeho varianty a nakonec nejuzsi pojem atmosféra. N&kteii autofi pouzivaji tyto pojmy témet
za synonyma, cozZ neni povazovano za vhodné. Proto se v nasi praci pokusime o popsani a
vysvétleni rozdili mezi témito pojmy. Dale shledavame, ze néktefi autofi kladou diraz na
rozdily v terminech Skolni klima a klima $koly, jini je berou jako synonyma. Pokusime se o

vysvétleni téchto rozdili.

1.1 PROSTREDI

., Prostredi je v nasem pojeti nejsirsim pojmem: zahrnuje jak prostiedi Skoly z hlediska jejiho
umisteni v regionu (venkov, sidlisté, mésto) tak architektonického. Patri sem i ergonomickd
hlediska (vhodnost skolniho nabytku, vhodnost sdelovacit a ovladacii vsech technickych zari-
zeni pro vyuku), hlediska hygienicka (osveétleni, vytapéni, vétrani), i stupen a typ skoly (zd-
kladni, stredni, vysoka, uciliste) «l

~Kazdé prostiedi mad urcity potencidl, jenz piisobi na cloveka, ktery je jeho soucdsti, a to ne-
gativné ¢i pozitivné. Clovék si piisobeni viivii uvédomuje, proziva je a hodnoti. Je tedy tviir-
cem prostredi i aktérem pri jeho posuzovcim’.“2

Abychom mohli posuzovat Skolni prostfedi, musime znat mnoho faktorti, které na Skolu pu-
sobi. Z tohoto diivodu je dulezité znat oblast, kde se Skola nachazi a jaké spolecenské, socialni
piirodni a kulturni faktory na ni ptisobi. Teprve poté je mozné objektivné hodnotit fungovani
Skoly a jeji ptisobeni navenek. Prostiedi skoly ovliviiuje chovani ucditelt 1 zakt. Pozitivni pu-
sobeni prostiedi Skoly ma vliv na vzdélavani zaki a praci uciteldi. Toto prostiedi miZzeme za-
mérné pozitivné meénit naptiklad vhodnym vybérem vybaveni a zatizeni, modernim vybave-
nim odbornych uceben, ziizenim multimedialnich uceben, vyzdobou chodeb riznymi dopliky
¢1 vyrobky 74k, kvétinami. Svou roli v kvalitnim Skolnim prostfedi hraji 1 Cistota, kvalita

uklidu a barva stén ve Skole.

Y LASEK, J Socidlné psychologické klima skolnich tid a Skoly. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2007, s. 40. ISBN
978-80-7041-980-9.
2 GRECMANOVA, H Klima skoly. Olomouc : Hanex, 2008, s. 9, ISBN 978-80-7409-010-3.



To, jak ptsobi Skolni prostiedi se odrdzi ve vnimani, prozivani a hodnoceni zaku, ucitela a
rodict. Kazdy jedinec je jedine¢na osobnost, proto jeho vnimani, prozivani a hodnoceni pro-
stfedi se 1iSi od ostatnich, urcité jevy vnimaji jinak. Prostfedi vytvaii podminky pro urcité

klima a atmosféru.

1.2 KLIMA
., Vétsina soucasnych pristupu chape klima skoly jako relativné stalé postupy vnimani, proZi-
vani, hodnoceni a reagovani vsech osob, které se ucastni deni v konkrétni Skole, na interakce
a déje, které se ve Skole odehravaji.“*

., Klima je subjektivne zbarvena metafora, ktera se pokousi postihnout individualni prozZitek i
socialni zkusenost s konkrétni skolou. Urcitym problémem pri dotazovani je pravé mira sub-
jektivity v hodnoceni prvkii klimatu skoly. «*

., Klima Skoly jako takové je tedy produktem konkrétni skoly jako socialni skupiny, ktera ma
spolecnou historii a do urcité miry hodnoty a formalni i neformalni normy. Klima skoly mui-
Zeme chapat i jako socialné konstruovany pojem. Kazdy z aktérii (ucitelii, Zaku, rodicii) si
utvari vlastni nazory na prostiedi Skoly, ve kterém se pohybuje. O svych nazorech i diskutuje
se svymi prateli i kolegy. Jeho nazory dale ovliviiuji chovani jeho samého i jeho pratel ¢i ko-
legii v konkrétnich situacich ve skole a spolupodileji se tak na utvareni socialni reality, ktera
je dale vnimdna jim samym i ostatnimi.

., Klima Skoly predstavuje zpiisob videni, prozZivani a hodnoceni toho, co se ve skole skutecne
deje. Klima akcentuje i viiv prozivani a subjektivniho hodnoceni toho, jak Skola funguje.“6
Klima skoly je relativné stala kvalita vnitiniho prostedi §koly vyznacujici se témito znaky:
a) prozivaji ji ti, kteti ke $kole patfi (Zaci, ucitelé, vedouci pracovnici $koly, administra-
tivni zaméstnanci, poradensti pracovnici, Skolnici, 0drzbati),
b) ovliviuje jejich chovani,
C) muze byt popsana v terminech hodnot, norem a piesvédéeni o souboru charakteristik,

které ma Skola mit .

8 CAP, I., MARES,J. Psychologie pro ucitele. 2.vyd Praha : Portal, 2007, s. 581. ISBN 978-80-7367-273-7.
*MARES, J. ml., JEZEK, S., GRECMANOVA, H., et al. Klima skoly. Soubor dotaznikii pro ucitele, Ziky a
rodice. 1. Revidovana verze. Praha : Néarodni ustav pro vzdélavani 2012, s. 6.

® MARES, J. ml., JEZEK, S., GRECMANOVA, H., et al. Klima §koly. Soubor dotaznikii pro ucitele, Zdky a
rodice. 1. Revidovand verze. Praha : Narodni ustav pro vzdélavani 2012, s. 6.

® MARES, J. Pedagogickd psychologie. Praha : Portal, 2013, s. 622-623. ISBN 978-80-262-0174-8.



1.3 KULTURA SKOLY

Kultura skoly je v kazdé skole odlisna. Kulturou $koly rozumime ptfedevsim presvédcéent,
nazory, porozumeni, postoje, vyznamy, normy, symboly, ritudly, ceremonie a preferovana
chovani, ktera se projevuji v chovani lidi ve skole. Lze také fici, ze kultura skoly se vyvinula
zkuSenostmi a je mozné, a¢ obtizné, ji cilené meénit.

Kulturu skoly vytvaii kazdy, kdo ve skole pracuje nebo se skolou ptichazi do styku, tedy ma-
nagement Skoly, ucitelé, Zaci, rodic¢e zakl, provozni pracovnici i zfizovatel.

Kultura skoly je v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem.

Podle Pedagogického slovniku je kultura skoly ,, termin, ktery pronikl do pedagogiky z teorii
zabyvajicich se kulturou organizace a rizeni organizaci.

Kultura skoly zahrnuje:

1) hodnoty a normy Skoly, které se promitaji do vize skoly, traduji se v symbolech, ritudlech a
ceremoniich Skolniho Zivota

2) hodnoty a normy, které se promitaji do koncepce skoly, stylu vedeni a Fizeni Skoly, do pro-
Jevii chovani Zaku, uciteli a dalsich pracovniku skoly

3) ovliviiovani vztahii skoly k jejimu okoli, k socialnim partneriim a rodiciim.

Kultura skoly se lisi od klimatu Skoly. Klima klade duraz na vnimani, prozivani a hodnoceni
toho, co se v zivoté skoly déje, jejimi aktéry. '

Vyznamové zaméfeni obou termint vysvétluje také Capek. ,,Klima Skoly (které je mnohdy
nazyvané primo jako psychosocialni klima) nese vyznam socidlné vztahovy, pedagogicko-
psychologicky. To je pravé pro ucitele zajimavé a uzitecné, to se dotyka jeho kazdodenni cin-
nosti. Termin kultura Skoly evokuje kulturu podnikovou, firemni, kulturu organizace a jeji
Fizeni.®

Na to, zda je kultura Skoly pojem Skolnimu klimatu nadfazeny nebo do néj spadajici, se nazo-

ry rizni.

1.4 VARIANTY KLIMATU SKOLY

,,Je Uvdadeno nékolik variant klimatu — jsou to socialni (psychosocialni), komunikacni,

organizacni, klima, klima ucitelského sboru, Skolni klima, klima Skoly, klima tiidy, vyucovaci

klima. V dalsi casti budou jednotlivé varianty priblizeny. “

"PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J.: Pedagogicky slovnik,Praha: Portal, 6.aktualizované a rozsifené
vydani, 2009, s. 135. ISBN 978-80-7367-647-6.

8 CAPEK, R TFidni klima a skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s 138. ISBN 978-80-247-2742-4.

® GRECMANOVA, H. Klima sou¢asné &eské Skoly. In CHRASKA, M., TOMANOVA, D., HOLOUSOVA, D.,
(ed.) Klima soucasné ceské skoly . Brno : Konvoj, 2003, s. 18-21, ISBN 80-80-7302-064-5.
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Graf ¢. 1: Vzajemné vazby mezi pojmy z oblasti klimatu Skoly
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1.4.1 Socialni (psychosocialni) klima
Pfedstavu o socidlnim (psychosocialnim) klimatu odvozuje autorka z pojeti MareSe. Socialni
klima zahrnuje ustalené postupy vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani v§ech aktérd urci-

tého prostiedi na to, co se v prostiedi odehralo, pravé odehrava nebo ma v budoucnu odehrat.
1.4.2 Komunikaéni klima

Autorka formuluje toto klima podle Pruchy jako vyjadieni toho, jaké zptisoby komunikace

aktéfi v uréitém prostiedi navozuji a udrzuji.
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Komunika¢ni klima naptiklad ve tfidé vznika interakci ucitele a zaki a interakci zaki navza-

jem mezi sebou.

1.4.3 Organizacni klima

Organizac¢ni klima byva nékdy synonymem pro pojem ,,provozni klima®. Dtlezitym faktorem
organiza¢niho klimatu je zptisob chovani managementu a stupei tvofivého fizeni.

V prostiedi Skoly se na organiza¢nim klimatu podileji zpisoby komunikace, kooperace, cho-
vani vedeni a uciteld, ale 1 fady Skoly, cile a pracovni aktivita uciteld, jejich spokojenost a
osobni rozvoj.

Organizaéni klima ma dvé dimenze. Jde o vztahy ucitele k ostatnim kolegiim, ve kterych se
odrazi napt. spoluprace mezi kolegy, vstficna atmosféra, ale i riizné problémy mezi kolegy.
Druhou dimenzi jsou vztahy uciteli k vedeni Skoly, které mohou byt ovlivnény vnimanim
feditele jako vzoru, ohleduplnosti feditele, zohlednovanim individuality ucitell, hierarchii
vici vedeni skoly.

Vedeni skoly a ucitelé mohou v mnoha ptipadech vnimat organiza¢ni klima rozdilng, je dule-

zité si uvédomit, ze kvalitni vztahy mezi vedenim a uciteli maji vliv na lepsi vykon zaki.

1.4.4  Skolni klima

Grecmanova vymezuje Skolni klima ,,jako specificky projev skolnitho prostiedi (s ekologic-
kou, spolecenskou, kulturni a socidalni dimenzi), ktery vnimaji, prozivaji, popisuji a hodnoti
Jjeho ticastnici (Zdci rodice, ucitelé a Skolni inspektori, verejnost). Skolni klima

predstavuje veskeré klima sSkoly (klima ucitelského sboru, klima trid, jednotliva vyucovaci
klimata, organizacni, komunikacni a socialni klima atd.). «10

Grecmanova $kolni klima neztotozinuje se $kolni kulturou nebo kulturou $koly. Kulturni di-
menzi v§ak povazuje za vyznamnou souc¢ast Skolniho prostiedi. Rovnéz si uvédomuje ptiso-
beni kultury Skoly na $kolni klima a jejich vzdjemné vztahy.

Skolni klima vyplyva z celkového $kolniho prostfedi a je vnimano a proZivano viemi aktéry
Skolniho Zivota. Proto se vyzkumy zamétuji na veskeré prostiedi Skoly, coz zvySuje narocnost

pii zachyceni vSech proménnych a pii analyze sloZitych vztahd.

1 GRECMANOVA, H Klima sougasné ceské skoly. In CHRASKA, M., TOMANOVA, D., HOLOUSOVA, D.,
(ed.) Klima soucasné ceské skoly . Brno : Konvoj, 2003, s. 18, ISBN 80-80-7302-064-5.
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145 Klima Skoly

Autorka se vyjadiuje, ze pojeti Skolniho klimatu se komplikuje s dal$i terminologickou vari-
antou — klima Skoly. Terminy Skolni klima a klima Skoly néktefi odbornici nerozliSuji a pra-
cuji s nimi jako se synonymy. ,.Klima Skoly se miiZe ztotoznit se Skolnim klimatem tehdy, po-
kud se jim mini skutecné to, co vyjadruje Skolni klima. Jinak vsak miize klima skoly predstavo-
vat i klima tridy, vyucovaci klima, klima ucitelského sboru, organizacni klima skoly atd. Na-
vrhuji klima Skoly uplatiiovat pouze jako synonymum. Skolni klima vSak nestoji v pozici syno-
nyma K pojmiim klima tridy, vyucovaci klima, klima ucitelského sboru atd. Kazdy z téchto jevii
Jje soucasti Skolniho klimatu, avsak ma sva specifika a vlastni predmét zkoumani. «dl

Pro uceleni nézoru si zde piipomeneme pojem klima 3koly tak, jak jej uvadi Capek. ,,Klima
Skoly je souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni ucastniki vzdélavani v dané skole,
které se tyka vsech aspektu vzdélavani. Patii do ného jejich vzajemnd komunikace a socidalni
vztahy, stejné tak jejich vnimani prostredi, prozitky a emoce a dalsi socidalni a psychické pro-
cesy, které déje v této Skole vyvolavaji. Temito ucastniky minim predevsim Zaky ¢i studenty a
pedagogicky sbor jako hlavni tviirce a konzumenty klimatu. Nezajima nas velikost a stari bu-
dovy, ani hygienické parametry tridy, ale zajimd nds, jak se ve Skole a ve tride Zaci citi. Neza-
Jjimaji nas Skolni dokumenty, ale to, jak rady do skoly déti chodi. Mimo nas zajem je doved-
nost reditele Skoly sepsat na papir strategii Skoly, ale pokud by ucitelé citili jeho nekompe-
tentnost a ztrdceli tak motivaci , chceme o tom védet. Nechceme debatovat o financnich inves-
ticich do skolni kotelny, ale o tom, jak jsou zZdci o prestdvce spokojeni na skolnim dvore. Ne-
zajima nds vybaveni skoly, ale to, zda Zaci kladné hodnoti skolu jako dobre vybavenou. Neni
dulezité, co se opravdu déje, ale to, jak je to deni vnimano. «12

Z uvedenych dvou nazorl preferujeme nazor Grecmanové a tedy bude na stejné trovni jako

klima Skoly chépéano klima ucitelského sboru, klima tfidy a vyucovaci klima.

1.4.6 Klima ucitelského sboru
Klimatem ucitelského sboru mizeme vyjadfit kvality vzajemnych vztaht mezi uciteli, ale 1
kvality socidlnich vztahli mezi uciteli a vedenim Skoly. Kvalitu klimatu ovliviiuje skladba,

vzdélani, vékovy primér a motivace ucitelll, zaroven také osobnost feditele Skoly.

' GRECMANOVA, H Klima sougasné ¢eské skoly. In CHRASKA, M., TOMANOVA, D., HOLOUSOVA, D.,
(ed.) Klima soucasné ceské skoly . Brno : Konvoj, 2003, s. 19, ISBN 80-80-7302-064-5
2 CAPEK, R T¥idni klima a Skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s 134. ISBN 978-80-247-2742-4.
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147 Klima tridy

V klimatu tfidy, ale i ve vyukovém klimatu, se stfetdva objektivni realita se subjektivnim
vnimanim, prozivanim a hodnocenim jedince. Hlavnimi aktéry klimatu tfidy jsou ucitelé a
zéci, ktefi navstévuji danou skolni tfidu.

»Klima tridy ale nesouvisi jen s kvalitou vyuky, ani to neni pouze souhrn nebo bilance riiznych
typit vyucovacich klimat. Vytvari se jak ve vyucovani, tak o prestavkdch, na vyletech a riz-
nych spolecnych akcich tridy. Neékteri pedagogové povazuji klima tiidy za socidlné psycholo-
gickou proménnou, ktera predstavuje dlouhodobéjsi socialne emocionalni naladéni, zobecne-
ne postoje a vztahy, emociondalni vypovedi Zaku dané tridy o udalostech ve tridé — vietné pe-
dagogického piisobeni uciteli skoly. “*2

»Iridni klima je souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni vnimani, prozitki, emoci a
vzdjemného piisobeni vSech ucastnikii, které v nich jako ve spolutviircich a konzumentech vy-
volavaji edukacni i jiné ¢innosti v daném prostiedi. “**

Uceni a chovani zaka je ovliviiovano prostiedim urcité Skolni tfidy s urcitou skupinou spolu-
zakl a jejich vzdjemnymi vztahy v dané tfid¢. Klima tfidy je charakterizovano jevy dlouho-
dobéjsiho razu, typické pro danou tfidu. Kazda tfida se v rliznych situacich, at’ uz ve vyuce,
na vyleté nebo o piestdvce chova jinak a to 1 vic¢i svym ¢lenim. Kazda ttida tvofi rozdilné
klima pro spolupraci s uitelem. Rovnéz ucitelé maji své zvlastnosti, které se projevuji nave-
nek v jejich jednani a chovani. Spoluzaci, kteti spolu travi vétsinu skolniho dne, maji na sebe

navzajem vétsi vliv, nezZ je plisobeni ucitele — manaZera ttidy.

1.4.8 Vyucovaci klima

Soucasti vyu€ovaciho klimatu je klima uceni se — Zakova aktivita, klima vyucovani — ucitelo-
va aktivita a komunikacni klima ve vyuce — vytvaii se pfi interakci ulitele se zaky a Zaka na-
vzéajem.

»Vyucovaci klima povazuji za jev vyucovaciho prostiedi (predevsim dimenze socidlni a kul-
turni), které obklopuje Zaky a ucitele zvnéjsku a spojuje se s jejich subjektivnim proZivanim a

oy ’ ) v oo 15
posuzovanim. Je vysledkem kontaktu Zakii s vyucovanim. *

3 GRECMANOVA, H Klima sougasné ¢eské skoly. In CHRASKA, M., TOMANOVA, D., HOLOUSOVA, D.,
(ed.) Klima soucasné ceské skoly . Brno : Konvoj, 2003, s. 20, ISBN 80-80-7302-064-5

14 CAPEK, R TFidni klima a skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s 13. ISBN 978-80-247-2742-4.

> GRECMANOVA, H Klima sou¢asné &eské skoly. In CHRASKA, M., TOMANOVA, D., HOLOUSOVA, D.,
(ed.) Klima soucasné ceské skoly . Brno : Konvoj, 2003, s. 20, ISBN 80-80-7302-064-5.
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1.5 ATMOSFERA

., Termin atmosféra uzZivame v nejuzsim smyslu jako kratkodobé, situacné podminéné socialni
a emocni naladeni ve tride, napr. v priubéhu jedne hodiny, pri zkouSeni, pisemnych pracech,
maturitach, pred poletnim ¢i zavérecnym hodnocenim, pri zaverecnych zkouskach. Jedna se o
emocné vypjatejsi a variabilnéjsi situace, ve kterych Sirsi klima miize a nemusi pusobit. Atmo-

, . v 7. s ’ v v+ .r o ;. . Ve v «16
sfera je menliva, mame vsak za to, Ze jeji pusobeni je silnéji prozivano.
Od klimatu se atmosféra lisi tim, Ze pasobi kratkodobé€. Je zavisla na prostfedi a na lidském

vnimani. V nasledujicim grafu naznacujeme vazby mezi vyse uvadénymi tfemi pojmy:

Graf ¢. 2: Vazby mezi pojmy prostiedi, klima, atmosféra

PROSTREDI

ATMOSFERA,

2 FAKTORY OVLIVNUJICI KLIMA SKOLY

Které faktory klima Skoly ovliviiuji a jsou vV tomto smyslu dileZzité?
., Budeme-li hovorit o faktorech, piijde o slozky a cinitele prostredi, které podle jejich povahy
miizeme rozlisit na zivé a nezivé, hmotné a nehmotné, prirodni a kulturni, vécné a cinnost-

’ ((17
ni.

® LASEK, J Socidlné psychologické klima Skolnich tFid a skoly. Hradec Kralové : Gaudeamus, 2007, s. 40.
ISBN 978-80-7041-980-9.
' GRECMANOVA, H Klima $koly. Olomouc : Hanex, 2008, s. 51. ISBN 978-80-7409-010-3.
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»~Podobné pristupovala i R Seebauer (2005) a uvedla, Ze jako faktory klimatu skoly pripadaji
V uvahu: velikost skoly a jeji organizacni a kulturni danosti, rozsah pozadavkii kladenych na
vykon Zakii a ucitelii, trvani a intenzita mezilidskych vztahii v ramci skoly, realizace vyuky, ¢as
na aktivity mimo vyuku, osobni vztahy, chapani roli a chovani ucitelii, predstaviteli Skoly,
zdkii, rodici, Skolnikii, Skolni spravy atd.™®

Grecmanova uvadi tyto jednotlivé faktory: , region, architektura a fyzické prostiedi, forma
skoly, organizacni znaky skoly, obsah vyuky, vyucovaci predmét, osobnost ucitele, 0sobnost
zdka a vedeni skoly. ¥

Klima Skoly neni zavislé jen na téchto faktorech, nybrz na celkové konstelaci, ve které kazdy
z indikatort pasobi jednak sdm za sebe a jednak ve vzajemnych vztazich.

Je ziejmé, ze faktort vlivu na klima skoly je velké mnozstvi a nelze udélat jejich uplny vycet.

Z vyctu faktort, které uvadi Grecmanova, budou zkoumany tyto faktory: architektura a fyzic-
ké prostiedi, forma $koly, organizacni znaky $koly, osobnost uéitele a vedeni Skoly. Tyto fak-
tory jsou usporadany do skupin nazvanych: v§eobecné klimatické faktory, programovi ¢inite-
1é, rozhodovaci Cinitelé a materialni Cinitelé.

Z vyctu nejsou zkoumany faktory: region, obsah vyuky, vyucovaci pfedmét a osobnost zéka.

2.1 VSEOBECNE KLIMATICKE FAKTORY

V ramci v§eobecnych klimatickych faktorti budou sledovény tyto slozky: vzajemny respekt,
divéra, vztah ke skole, pfinos skole, osobni riist, soudrznost, inovace a adaptace, péce.
»VSechno, k cemu dochazi v prithéhu vyuky, lze oznacit jako chovani tridy i interakci ve tri-
dé. Dochazi ke spolecné cinnosti — kooperaci a komunikaci mezi zucastnénymi subjekly.“zo
Interakce znamena vzajemné pisobeni lidi. Pedagogicka interakce je vzajemné puisobeni udi-
tele a zaka, ucitele a zakl, zakt mezi sebou ¢i ucitell mezi sebou, umoziuje ndm poznani
jejich vzajemnych vztaht, spole¢né ¢innosti, zpusobu komunikovani i spole¢nych vysledki.
Jinymi slovy je mozné fici, Ze pedagogicka interakce probiha v konkrétnim socidlnim prostie-
di, kde aktéfi zastavaji riizné socialni role.

Jako maji velky vyznam vztahy mezi uciteli a zaky, stejny diraz klademe na vztahy mezi za-

ky navzajem. Kvalita téchto vztahti ma velky vliv na udeni i celkovy rozvoj zakd. Zaci, ktefi

se nachazeji ve zdravych vztazich s ostatnimi vrstevniky, ¢imz myslime kamaradstvi, upfim-

** GRECMANOVA, H Klima $koly. Olomouc : Hanex, 2008, s. 52. ISBN 978-80-7409-010-3.
19 GRECMANOVA, H Klima $koly. Olomouc : Hanex, 2008, s. 52-74. ISBN 978-80-7409-010-3.
2 pRUCHA, I. Moderni pedagogika. 2 vyd. Praha: Portal, 2002. 5.215. ISBN 80- 7178-631-4.
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nost, vzajemnou podporu, pomoc atd. se dle naseho nazoru vyznacuji pozitivnim sebepojetim,
lepsimi studijnimi vysledky i kladngj$im vztahem ke Skole.

Osobnost ucitele ma velky vliv na vytvareni ptiznivych vztahii ve skupiné a jejiho klimatu.
Ucitel ma mit pfedevSim zdjem o vytvoieni a udrzovani soudrznosti tiidy, vést zaky
k vzajemné spolupraci a pochopeni. Ucitel ptichazi do kontaktu i s ucitelskym sborem a ve-
denim $koly, coZ hraje v pedagogické interakci velkou roli. Reditel mize svym piistupem,
chovanim 1 konanim ovlivnit aktivitu a kvalitu pracovni ¢innosti celého ucitelského sboru.
Reditelova ¢innost ma vliv na uditele, zaky, rodi¢e a chod celé skoly.

Pfinos $kole — tato slozka zkouma pocit respondenta, zda se s nim ve $kole po¢ita a jsou jeho
nazory vyslyseny.

Osobni riist — zkouma pocit respondenta, zda se vzdélava a rozviji, aby ptinasel nové podnéty.
Soudrznost — zkouma pocit vzajemné spoluprace a pozitivniho pfijimani respondenta.

Inovace a adaptace — zkouma pocit povzbuzovani k inovacim a kreativité a adaptaci potie-
bam Skoly.

Péce — zkouma pocit uzite¢nosti respondenta a starostlivosti o ng;.

2.2 PROGRAMOVI CINITELE

Tento faktor bude zkoumat tyto slozky: aktivni sebevzdélavani, individualni pfistup, podpora,
pravidla, odmény.

Patii sem podpora samostudia, poskytovani vhodnych studijnich materialt ptilezitosti k prak-
tickému vyuziti toho, co se Zaci nauci.

Z mnoha moznych definic a pojeti pojmu kompetence uvadime ptistup autortt Vetesky a Tu-
reckioveé, ktefi kompetenci rozumi ,,jedinecnou schopnost clovéka uispésné jednat a dale roz-
vijet svij potencial na zakladé integrovaného souboru individudlné specifickych zdrojii
(schopnosti, vedomosti, znalosti, dovednosti, zkusSenosti, postojii, hodnot apod.), a to v kon-
Krétnim kontextu riiznych vikoli, ¢innosti a Zivotnich situaci, spojenou ddle s moznosti a ocho-
tou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost”.21

Patfi sem déle z4jem o vzdélani, umét si organizovat ¢as pro vzdélavani, samostatné ziskavat
a zpracovavat informace, volit spravny postup pii plnéni zadanych ukold.

Proces uceni je proces individudlni, proto je tfeba, aby byla podporovana individualita,

zvlastni schopnosti kazdého zéka.

2L VETESKA J., TURECKIOVA M.: Kompetence ve vzdélavani, Praha: Grada, 2008, s. 25. ISBN 978-80-247-
1770-8.
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,Diilezitou slozkou klimatu je také to, jak ucastnici deni ve tridé vnimaji hodnoceni. Nejde jen
o zpusob, jakym viastne ucitel reaguje na praci zaki. Co je hodnoceni, chapeme vsichni, ale
zaroven jsme schopni naplnit tento pojem velmi odlisnou praktickou aplikaci ve své Skolni
tride. %

Pojem hodnoceni se vztahuje k jakékoliv ¢innosti, ktera ma posuzovat vykony Zaka.
,Domnivam se, ze ucitelé nepovazuji hodnoceni za dilezité a casto na nej zapominaji. Pritom
ono hodnoceni neni jenom ohodnocenim produktu zZakovy prace, nybrz se miize stat ditleZitym
Nastrojem, jak suportivné ovliviiovat tridni klima. «23

74k by mél znat kritéria hodnoceni, které jsou stanoveny pro jeho Gspéch. Je nutné, aby byli

zaci informovani o charakteru hodnoticich cinnosti. Ucitel musi také dobie promyslet, jak

nejlépe vybrat, pfipravit a realizovat ptislusné hodnotici ¢innosti.

2.3 CINITELE ROZHODOVANI

V ramci Ciniteld rozhodovani budou sledovany tyto slozky: dovednost fesit problémy, kon-
flikty, efektivni komunikace, odpovédnost, efektivni strategie vyucovani, schopnost planovat.
Dovednost fesit problémy — postup, ktery zacind rozpoznanim a uvédoménim si problému.
Pokracuje analyzou problému, konfrontovanim s dosavadnimi zkuSenostmi pfi feSeni obdob-
nych problémi, hledanim vhodného postupu, vlastnim feSenim, kontrolou pribehu a vysledku
feSeni. V této slozce je zkouman pocit respondenta, zZe problémy s oteviené fesi, jsou provéie-
na riizna feSeni a podnéty zaki jsou vyslySeny.

Procesy uvniti Skoly maji charakter interakéni (kooperace), ale také charakter opac¢ny (konku-
rence, rivalita, konflikty). Tyto procesy sledujeme mezi Zaky a uciteli, mezi Zaky navzajem a
mezi uciteli navzajem. VSechny tyto procesy jsou Uzce spjaty se systémem komunikace.
,Komunikace, k niz dochdzi pri vyucovani, je dle odborné literatury oznacovina jako peda-
gogicka komunikace. Subjektem komunikace je na jedné strané ucitel jako jednotlivec a proti
nému se nachazi tiida Zaki, tedy pocetnéjsi skupina subjektii, casto v poctu kolem dvaceti peti
Zakii, z toho plyne, zZe ucitel pri komunikaci s Zdaky ve vyuce casto nemad dostatecny prostor na
to, aby mohl komunikovat s kazdym Zdkem zvlast, ale musi se pri své komunikaci orientovat

. o 24
na vsechny zaky jako na celek.

2 CAPEK, R Tridni klima a skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s. 57. ISBN 978-80-247-2742-4.
2 CA]?EK, R TFidni klima a skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s. 58. ISBN 978-80-247-2742-4.
# pRUCHA, J. Moderni pedagogika. 2 vyd. Praha: Portal, 2002. 488s. ISBN 80- 7178-631-4.
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Reditel, ktery umozni uciteliim ui¢astnit se na rozhodovani o Zivoté skoly, prispiva k vytvareni
pozitivniho Skolniho klimatu. Spolucast ucitele na rozhodovani o Zivoté skoly se miize proje-
vovat v moznosti ucitelii svobodné se vyjadrovat k riiznym otdazkam, podilet se na dilezitych
rozhodnutich, realizovat vlastni ndpady, ucastnit se tvorby rozvrhu hodin, ovliviiovat nakup
novych pomiicek, odmitnout pri hlasovani navrh vedeni atd. “ 2

Jednotlivé situace se snazi reditel posuzovat objektivné a spravedlive, ovsem se zietelem na
Jjejich specifické zvlastnosti. Da se tedy Fici, ze ma vzdy pred ocima individualni pripad. Ne-
kdy se muze dokonce stat, Ze se musi rozhodovat mezi spravedlivym a lidskym posouzenim
situace. Ale i tehdy usiluje svym FeSenim se ke spravedlnosti pribliZit. «26

Vyuka je forma cilevédomého a systematického vzd€lavani a vychovy, je napliiovana vza-
jemnou interakci ucitele a zakt. Vybér vhodné metody, strategie ¢i techniky vyuky je dulezi-
tym ukolem ucitele. Metoda je prostfedkem pro dosaZeni cile, méa byt efektivni a odpovidat
podminkam prace a pomiuckam, které ma ucitel k dispozici.

,,Jednou z nejdiilezitéjsich cinnosti ucitele je vyuka, kterou realizuje riiznymi zpiisoby, meto-
dami a aktivitami. Konstatovani, zZe jim zvolené zpiisoby by mély byt pro Zaky zajimavé,, uzi-
tecné a zabavné ma svou oporu v poznani, zZe pouze takové piisobi pozitivne na klima ve tii-

v ((27
de.

2.4 MATERIALNI CINITELE

V ramci materialnich Cinitel budou sledovéany tyto slozky: materialni zajisténi, podpirny
systém, Vhodné zazemi Skoly.

Geografické prostredi urcuje v jisté mife architekturu a fyzické prostiedi skoly. To vSe pak
pusobi na chovani lidi.

Skolni prostiedi, které je moderng vybavené, esteticky vyzdobené, ¢isté s vhodné vybavenym
nabytkem ma pfiznivy vliv na uceni zakl a vztahy mezi zéky, ovliviiuje vzdjemné chovani

pedagogt, vyvolava spokojenost, pocit jistoty a podporuje diveéryhodné klima.

% CAPEK, R TFidni klima a skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s. 155. ISBN 978-80-247-2742-4.
% CAPEK, R T¥idni klima a Skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s.156. ISBN 978-80-247-2742-4.
2 CAPEK, R T¥idni klima a Skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s. 28. 1SBN 978-80-247-2742-4.
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PRAKTICKA CAST

3 PRUZKUM KLIMATU SKOLY NA STREDNICH
SKOLACH

V praktické Casti jsme se zaméfili na prizkum variant klimatu $koly Stfedniho odborného
ucilisté, Caslav a Stiedni zemédélské Skoly Caslav, ktery byl proveden pomoci dotazniku.
Respondenty byli zaci, ucitelé a rodice zak.

Zaci vyplitovali dotaznik v pribéhu bé&Zného vyuéovaciho dne, béhem hodin teoretického
vyuCovani. Bereme v ivahu, ze odpovédi zakti mohly byt ¢aste¢né ovlivnény aktudlnimi
podminkami daného dne. Ucitelé¢ vyplnovali dotaznik béhem bézné¢ho vyucovaciho dne, v
prabéhu volnych hodin. Rodi¢lim byly dotazniky doruceny v dobé tfidnich schiizek nebo bez-

prostiedné po nich.

3.1 CILE PRUZKUMNEHO SETRENI

3.1.1 Hlavni cil
Hlavnim cilem bylo zmapovat varianty klimatu Skoly na dvou stfednich $kolach z pohledu

zaku, rodica a uciteld.

3.1.2 Dil¢i cile
Dil¢i cil 1) Popsat varianty klimatu §koly z pohledu, rodi¢i a uéiteld SOU Caslav.
Zkoumanymi faktory jsou: 1) VSeobecné klimatické faktory
2) Programovi Cinitelé
3) Cinitelé rozhodovani
4) Materialni Cinitelé
Z takto formulovaného dil¢iho cile vychéazeji nésledujici predpoklady:
Piedpoklad 1: Predpokladame, ze zaci a ucitelé v hodnoceni klimatu budou vykazovat rozdil-

cv v

vani klimatu Skoly prioritné zlepsit.
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Piedpoklad 2: Predpokladame, ze zaci a ucitelé v hodnoceni klimatu budou vykazovat rozdil-
né slozky s nejvyssi hodnotou. Slozku, kterd bude mit nejvyssi hodnotu, bude tfeba

vyzdvihnout jako silnou stranku Skoly.

Dil¢i cil 2) Zjistit, zda existuji vyrazné velké odchylky v hodnoceni mezi tim, jaky je skute¢ny
soucasny stav (,,je to tak®) a tim, jaky je preferovany stav (,,tak by to mélo byt*) podle re-
spondent na SOU Caslav. Vyrazné velkou odchylku (rozdil) stanovuji pro tuto praci tako-
vou odchylku, jejiz absolutni hodnota bude vyssi nez 6,0, coz je rozdil 40,0%. Maximalni
hodnota rozdilu je 15,0 viz kapitola 3.3).

Piedpoklad 1: Predpokladame, ze klima ve Skole bude hodnoceno jako uspokojivé, tudiz roz-
dily mezi aktudlnim a preferovanym stavem nebudou nijak vyrazné. Pokud bude existovat

slozka, ktera bude mit tento rozdil vyrazné velky, bude tiecba provéfit a zjistit pii¢inu nesoula-

du.

Dil¢i cil 3) Popsat varianty klimatu §koly z pohledu, rodi¢i a uciteld SZeS Céslav.
Zkoumanymi faktory jsou: 1) VSeobecné klimatické faktory

2) Programovi Cinitelé

3) Cinitelé rozhodovani

4) Materialni Cinitelé
Z takto formulovaného dil¢iho cile vychazeji nésledujici predpoklady:
Piedpoklad 1: Predpokladame, ze Zaci a ucitelé v hodnoceni klimatu budou vykazovat rozdil-
vani klimatu Skoly prioritné zlepsit.
Piedpoklad 2: Pfedpokladame, ze Zaci a ucitelé v hodnoceni klimatu budou vykazovat rozdil-
né slozky s nejvyssi hodnotou. SloZku, ktera bude mit nejvySsi hodnotu, bude tieba

vyzdvihnout jako silnou stranku skoly.

Dil¢i cil 4) Zjistit, zda existuji vyrazné velké odchylky v hodnoceni mezi tim, jaky je skutec-
ny soucasny stav (,,je to tak®) a tim, jaky je preferovany stav (,,tak by to mélo byt*) podle
respondenttl na SZeS Céslav. Vyrazné velkou odchylku (rozdil) stanovuji pro tuto praci tako-
vou odchylku, jejiz absolutni hodnota bude vyssi nez 6,0, coz je rozdil 40,0%. Maximalni

hodnota rozdilu je 15,0 viz kapitola 3.3).
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Piedpoklad 1: Pfedpokladame, ze klima ve Skole bude hodnoceno jako uspokojivé, tudiz roz-
dily mezi aktudlnim a preferovanym stavem nebudou nijak vyrazné. Pokud bude existovat

slozka, kterd bude mit tento rozdil vyrazné velky, bude tieba provéfit a zjistit pfi¢inu nesoula-
du.

3.2 METODA VYZKUMU

Ve vyzkumné ¢asti jsme pro ziskani informaci pouzili dotaznikovou metodu. Vyzkumnym
nastrojem je dotaznik.

Je vyuzit dotaznik vytvofeny Robertem S. Foxem a pocetnym kolektivem jeho spolupracov-
nikti — Dotaznik CFK Ltd. — profil klimatu $koly, ktery upravil Robert Capek.“Je rozdélen do
CtyF casti, které mohou byt pouzity i postupné a nemusi se také nutné vzidy pouzivat kazda
cast. Jak Fox uvadi, miize ho vyplnit student, ucitel, rodic, sekretarka nebo ekonomka skoly,
spravce nebo Skolnik ¢i jiny zaméstnanec skoly. «28

,wNastroj ukazuje kvalitu riiznych faktorii a také je méritkem, podle kterého mohou jednotlivé
Skoly meérit zmeénu klimatu. Obsah tohoto dotazniku tvori vidy pét ukazatelii pro kazdy klima-
ticky faktor a slozku. Kazda odpovéd na vyrok je obodovina a cela slozka pak prinese soucty
V casti ,, tak to je“ a v casti ,, tak by to mélo b)ﬁt“.zg

V dotazniku jsme upravili ve vSeobecnych klimatickych faktorech, ve slozce ,,Piinos skole*

vyrok €islo 3, podle podminek ve zkoumanych Skolach.

3.3 POSTUP ZISKANI DAT

Realizaci vyzkumu na SOU Caslav autorka provadéla sama. O realizaci priizkumu na SZeS
Caslav jsme pozadali vedeni $koly, které nam vyslo vstiic.

Nejprve byli o vyplnéni dotazniku pozadani ucitelé, ktefi byli zadrovenn informovani o tcelu
priizkumu. Zakiim byl dotaznik rozdan v hodinach teoretického vyucovani ptislusnymi ugite-
li. Ucitelé umoznili zakiim vyplnit dotaznik v dobé vyuky. VSem respondentiim byl poskytnut
dostatek Gasu na jeho vyplnéni. Zakim byl vysvétlen udel daného dotazniku. Rodi¢im byl
dotaznik rozdan na tiidnich schtizkach, kde byli informovani o jeho Gcelu a pozadani o jeho
vyplnéni. Odevzdani dotaznikdi méli rodiCe realizovat prostfednictvim zakid do stanoveného

terminu. Dotaznik byl vypliiovan anonymné.

2 CAPEK, R TFidni klima a skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s. 230. ISBN 978-80-247-2742-4.
2 CAPEK, R T¥idni klima a Skolni klima.Praha : Grada Publishing, 2010, s. 28. 1SBN 978-80-247-2742-4.
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Respondenti odpovidali na kazdy vyrok, tim, Zze zapsali do dotazniku ¢iselnou hodnotu, ktera

odpovidala jejich ndzoru: Témeét nikdy 1 bod
Obcas 2 body
Casto 3 body
Témet vzdy 4 body

Bylo secteno hodnoceni jednotlivych respondentt za kazdou kategorii. P&t otazek pro kazdou
kategorii znamena maximalné 20 bodl a minimaln€ 5 bodl. V kazdé kategorii byl vypocitan

prumér ze ziskanych hodnot. Vysledky byly zpracovany do tabulky.

3.4 STANOVENI VYZKUMNEHO VZORKU

Vyzkumnym vzorkem jsou Zaci 2. a 3. ro¢niku, rodi¢e dotazovanych zaka a uditelé. Zvoleni
byli Zaci 2. a 3. ro¢niki, nebot’ predpokladame, Ze Zaci 1. rocnikl navstévovali Skolu kratkou
dobu na to, aby se stali respondenty, ktefi jsou schopni odpovédét na vSechny otazky z do-
tazniku. Zaci 4. ro¢niku existuji pouze na jedné ze zkoumanych $kol, a proto by tato volba
také nebyla vhodna.

Na SOU Céslav se vyzkumu zaéastnilo 71 zakd z celkového poétu 80 zaki. Diivodem byly
absence zakt. Z celkového poctu 80 rodi¢t vyplnilo dotaznik 56 rodict. Nékteti rodice dotaz-
nik odmitli nebo nedodali. Z celkového poctu 20 uciteld vyplnili dotaznik vsichni.

Na SZeS Caslav se vyzkumu zi&astnilo 68 zaki z celkového poétu 80 zakli. Diivodem byly
absence zaki. Z celkového poctu 80 rodict vyplnilo dotaznik 51 rodict. Nekteti rodice dotaz-

nik odmitli nebo nedodali. Z celkového poctu 20 ucitelti vyplnilo dotaznik 16 ucitelt.

3.5 ZPRACOVANI ZISKANYCH DAT

Bylo secteno hodnoceni jednotlivych respondentii za kazdou kategorii. PEt otazek pro kazdou
kategorii znamend maximaln¢ 20 bodl a minimalné 5 bodl. V kazdé kategorii byl vypocitan
primér ze ziskanych hodnot. Vysledky byly zpracovany do tabulky, kde jsou vypocteny

pruméry ze ziskanych hodnot v dotaznicich.
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4 VYSLEDKY VYZKUMU

4.1 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

411 Diléicill

Popisovali jsme aroven klimatu $koly z pohledu Zak, rodict a ucitelt SOU Caslav. U kazdé

slozky byl vypocitan primér ze ziskanych dat od respondentti. Vypoctené primérmé hodnoty

jsou uvedeny v tabulce. V prvnim sloupci je uveden aktualni stav ,,je to tak®, ve druhém

sloupci je uveden preferovany stav ,,mélo by to tak byt“. Z uvedenych hodnot je ve tietim

sloupci vypocten rozdil, ktery vyjadiuje disproporce v jednotlivych slozkdch mezi aktualnim

a preferovanym stavem.

Tabulka ¢. 1: Odpovédi zakli na dotaznik

Je to tak Meélo by to tak byt Rozdil
VSeobecné klimatické faktory
Vziajemny respekt 11,06 19,10 -8,04
Duvéra 11,12 19,06 -7,94
Vztah ke $kole 9,06 17,51 -8,45
Ptinos skole 15,12 18,11 -2,99
Osobni rlist 11,10 16,30 -4,90
Soudrznost 14,06 19,10 -5,04
Inovace a adaptace 12,17 19,10 -6,93
Péce 11,06 19,00 -7,94
Programovi ¢initelé
Aktivni sebevzdélavani 13,21 18,06 -4,85
Individualni ptistup 11,06 17,09 -6,03
Podpora 12,32 19,06 -6,74
Pravidla 13,10 19,06 -5,96
Odmény 12,10 18,02 -5,92
Cinitelé rozhodovani
Dovednost fesit problémy 10,12 18,06 -7,94
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Konflikty 12,20 18,06 -5,86

Efektivni komunikace 17,06 19,20 -2,14
Odpovédnost 9,54 17,65 -8,11
Efektivni strategie vyucovani 15,32 19,45 -4,13
Schopnost planovat budoucnost 12,78 17,32 -4,54

Materialni ¢initelé

Materialni zajisténi 14,11 19,23 -7.34
Podpiirny systém 9,76 17,10 -7,34
Vhodné zazemi skoly 11,25 17,87 -6,62

cvwr

systém. Nejvyssi hodnotu maji slozky efektivni komunikace, ptinos Skole a efektivni strategie

vyucovani.

Tabulka €. 2: Odpovédi ucitelti na dotaznik

Je to tak Meélo by to tak byt Rozdil

Vseobecné klimatické faktory

Vzijemny respekt 15,67 18,97 -3,30
Duvéra 12,93 18,06 -5,13
Vztah ke skole 13,87 19,44 -5,57
Ptinos skole 15,66 18,98 -3,32
Osobni rlist 12,90 18,94 -6,04
Soudrznost 15,87 19,45 -3,58
Inovace a adaptace 16,45 19,45 -2,91
Péce 14,85 19,34 -4,49

Programovi ¢initelé

Aktivni sebevzdélavani 14,87 19,11 -4.24
Individualni ptistup 16,67 18,54 -1,87
Podpora 15,77 19,20 -3,43
Pravidla 15,67 19,32 -3,65
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Odmény 15,54 18,45 -2,91

Cinitelé rozhodovani

Dovednost fesit problémy 17,23 19,76 -2,53
Konflikty 16,76 19,20 -2,44
Efektivni komunikace 17,87 19,06 -1,19
Odpovédnost 12,85 18,67 -5,82
Efektivni strategie vyucovani 18,76 19,20 -0,44
Schopnost planovat budoucnost 12,65 19,75 -71

Materialni ¢initelé

Materialni zajisténi 17,06 19,45 -2,39
Podpirny systém 12,20 17,06 -4,86
Vhodné zazemi $koly 11,65 17,45 -5,80

U hodnoceni uciteli dosahovaly slozky proti hodnoceni zakii vysSich hodnot. Na stupnici
nejnize se umistili slozky vhodné zazemi Skoly, podplrny systém (ob¢ z klimatického faktoru
Materialni ¢initelé) a schopnost planovat budoucnost. Nejvyssi hodnotu maji slozky efektivni
komunikace, dovednost fesit problémy a efektivni strategie vyucovani. VSechny tfi tyto sloz-
Ky jsou z faktoru Cinitelé rozhodovani.

Komentéi: Prizkum ukézal, ze jsou pozitivné hodnoceny efektivni komunikace a efektivni
strategie vyucovani zaky i uciteli, coz vypovida o tom, Ze Z4ci i ucitelé si shodn€é mysli na
dobrou komunikaci i sou¢asné shodné posuzuji efektivitu ve vyucovani. Zaci jako dalsi sloz-
ku s nejvyssi hodnotou vnimali piinos Skole tzn., Ze pocit'uji moznost sdélovat své napady ve
Skole ptispét svymi nazory. Ucitelé jako dalsi slozku s nejvyssi hodnotou uvedli dovednost
fesit problémy, coz svéd¢i o tom, Ze vnimaji takto svoji snahu problémy fesit, neskryvat a
otevien¢ na nich pracovat.

Shodné uvadeji zaci 1 ucitelé nejnizsi hodnoty u slozky podptirny systém, coz pravdépodobné
souvisi s nedostatkem poskytovanych finan¢nich prostfedkl na vybaveni pro zkvalitnéni vyu-
ky. Zaci uvadi dalsi dvé nejniZsi slozky u vztahu ke $kole a odpovédnosti. Ugitelé uvadi dalsi
dve nejnizsi slozky u vhodného zazemi Skoly a schopnost planovat budoucnost. Tyto slozky

cv w7

Skoly.
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Piedpoklad 1 se potvrdil. Zaci a uéitelé v hodnoceni klimatu vykazuji rozdilné slozky

Cv v

tu Skoly prioritné zlepsit — jsou to slozky vztah ke Skole (z hodnoceni zakl) a vhodné zazemi
Skoly (z hodnoceni uciteli).

Piedpoklad 2 se nepotvrdil. Zaci a u¢itelé v hodnoceni klimatu vykazuji shodné slozky

s nejvyssi hodnotou. Slozku, ktera bude mit nejvyssi hodnotu, bude tieba vyzdvihnout jako
silnou stranku Skoly — je to slozka efektivni komunikace. Domnivame se ze strany vedeni
Skoly a ucitelt je velmi dobfe nastavena ve Skole efektivni komunikace, nebot’ Skola je zapo-
jena do projektu Rozvoj klicovych kompetenci pedagogickych pracovnikt a pedagogové

absolvovali v nékolika blocich Skoleni komunikativnich dovednosti. Pravdépodobné jsou
vSechny tyto kompetence jiz uplathovany v praxi, vV jednani ucitelti se zaky i uciteli mezi se-

bou. Zaroven tyto kompetence uplatiiuje i vedeni Skoly v pedagogické komunikaci.

Tabulka ¢. 3: Odpovédi rodi¢i na dotaznik

Je to tak Meélo by to tak byt Rozdil

VSeobecné klimatické faktory

Vzajemny respekt 14,64 17,12 -2,48
Duvéra 11,73 19,45 1,72
Vztah ke skole 11,54 18,76 -7,22
Ptinos skole 11,54 18,23 -6,69
Osobni rast 12,34 17,02 -4,68
Soudrznost 13,54 17,87 -4,33
Inovace a adaptace 13,92 18,12 -4,20
Péce 12,34 19,65 -7,31

Programovi Cinitelé

Aktivni sebevzdélavani 11,45 18,67 -7,22
Individualni ptistup 14,67 18,34 -3,67
Podpora 10,23 18,98 -8,75
Pravidla 11,23 19,01 -7,78
Odmény 11,56 18,34 -6,78

Cinitelé rozhodovani
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Dovednost fesit problémy 12,23 19,67 -7,44

Konflikty 12,32 19,67 -7,35
Efektivni komunikace 12,34 19,54 -7,20
Odpovédnost 9,65 18,76 -9,11
Efektivni strategie vyucovani 13,34 18,67 -5,33
Schopnost planovat budoucnost 9,23 18,56 -9,33

Materialni ¢initelé

Materialni zajisténi 13,06 19,03 -5,97
Podpirny systém 10,34 17,23 -6,89
Vhodné zazemi skoly 10,06 17,87 -7,81

cvwr

jsou slozky schopnost planovat budoucnost, odpovédnost a vhodné zadzemi Skoly. Dvé tyto
hodnoty jsou z Cinitel&i rozhodovani. Nejvyse jsou slozky individualni p¥istup, vzajemny re-
spekt a inovace a adaptace. VSechny tyto slozky jsou soucasti V§eobecnych klimatickych fak-
tord.

Komentat: Na individualni ptistup, vzajemny respekt a inovace a adaptace se pozitivné divaji
rodice, nebot’ u téchto slozek uvadi nejvyssi hodnoty. Rodice hodnoti pozitivné odlisné slozky
nez ucitelé a Zaci, diivodem je pravdépodobné to, Ze nejsou pfimymi ucastniky vzdélavani a
hodnoti klima zvnéjsku a zprostiedkované pies zaky.

zemi Skoly, coz jiz koreluje s ostatnimi respondenty.

Na této Skole jsou nejvetsi rozdily v hodnoceni aktualniho klimatu a preferovaného klimatu u
slozek — schopnost planovat budoucnost, vztah ke Skole a osobni rist. Toto jsou vyzvy na

zlepSeni klimatu.

4.1.2 Dilé¢i cil 2
Z Setieni dle tabulek ¢.1, €.2, ¢.3 jsme zjistili, ze vyrazné velké rozdily v hodnoceni mezi
tim ,, je to tak a ,, tak by to mélo byt* existuji a nejvyssich hodnot dosahuji nasledujici

slozky.
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Tabulka ¢. 4: Slozky klimatu s nejvyssimi odchylkami na SOU

Respondenti Nejvyssi rozdil Druhy nejvyssi rozdil | Tteti nejvyssi rozdil
Zaci Vztah ke Skole Odpovédnost Vzajemny respekt
Ucitelé Osobni rist Odpovédnost Vhodné zazemi Skoly
Rodice Schopnost planovat | Odpovédnost Podpora

budoucnost

Tabulka ¢. 5 Hodnoty slozek s nejvy$simi odchylkami na SOU

Respondenti Hodnota nejvyssiho | Hodnota druhého Hodnota tfetiho nej-
rozdilu nejvyssiho rozdilu vyssiho rozdilu

Zéci 8,45 8,11 8,04

Ucitelé 6,04 5,82 5,80

Rodice 9,33 9,11 8,75

Graf ¢. 3: Nejvétsi odchylky v hodnoceni aktualniho a preferovaného klimatu na SOU Caslav
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Ptedpoklad 1 se nepotvrdil. Rozdily mezi aktualnim a preferovanym stavem jsou vyrazné, coz
vypovida, ze klima Skoly neni uspokojivé. Nejvétsi odchylky vykazovala u rodica slozka -
schopnost planovat budoucnost (hodnota -9,33), u zakt slozka — vztah ke Skole (hodnota -
8,45), u uciteld slozka — osobni rast (hodnota -6,04). Toto svéd¢i o nespokojenosti s klimatem
Skoly v oblasti v§eobecné klimatické faktory a ¢initelé rozhodovani.

Slozky budou vedenim Skoly provéfeny a zjistény piiciny nesouladu.

4.1.3 Diléicil 3

Popisovali jsme troveti klimatu $koly z pohledu 4k, rodic¢t a uditeltt SZeS Caslav. U kazdé
slozky byl vypocitan pramér ze ziskanych dat od respondenti. Vypoctené primérmné hodnoty
jsou uvedeny v tabulce. V prvnim sloupci je uveden aktualni stav ,,je to tak®, ve druhém
sloupci je uveden preferovany stav ,,mélo by to tak byt“. Z uvedenych hodnot je ve tietim
sloupci vypocten rozdil, ktery vyjadiuje disproporce v jednotlivych slozkdch mezi aktudlnim

a preferovanym stavem.

Tabulka ¢. 6: Odpovédi zakli na dotaznik

Je to tak Meélo by to tak byt Rozdil

VSeobecné klimatické faktory

Vzéajemny respekt 14,23 18.10 -3,87
Divéra 15,45 18,41 -2,96
Vztah ke $kole 12,47 17,56 -5,09
Ptinos skole 17,02 18,95 -1,93
Osobni rust 15,56 16,98 -1,42
Soudrznost 16,78 18,06 -1,28
Inovace a adaptace 15,23 18,45 -3,22
Péce 14,56 18,46 -3,90

Programovi Cinitelé

Aktivni sebevzdélavani 13,45 18,06 -4,61
Individualni ptistup 14,23 17,14 -2,91
Podpora 13,45 18,04 -4,59
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Pravidla 15,23 18,45 -3,22

Odmény 14,18 17,24 -3,06

Cinitelé rozhodovani

Dovednost fesit problémy 14,33 18,21 -3,88
Konflikty 14,15 17,23 -3,08
Efektivni komunikace 13,78 18,54 -4,76
Odpovédnost 10,89 17,98 -7,09
Efektivni strategie vyucovani 11,72 17,33 -5,61
Schopnost planovat budoucnost 11,90 17,23 -5,33

Materialni ¢initelé

Materialni zajisténi 12,45 17,23 -4,78
Podplirny systém 10,78 17,66 -6,88
Vhodné zazemi $koly 11,45 17,77 -6,32

V odpovédich zakti maji nejnizsi hodnotu slozky podplrny systém, odpovédnost a vhodné
zdzemi Skoly. Nejvyssi hodnotu maji slozky ptinos Skole, soudrznost a divéra.

Tabulka ¢. 7: Odpovédi uciteld

Je to tak Meélo by to tak byt Rozdil

VSeobecné klimatické faktory

Vzijemny respekt 12,54 18,54 -6,00
Duvéra 12,54 18,04 -5,5
Vztah ke skole 11,75 16,95 -4,84
Ptinos Skole 14,52 18,10 -3,58
Osobni rlist 12,54 17,12 -4,58
Soudrznost 12,01 16,54 -4,53
Inovace a adaptace 12,45 18,54 -6,09
Péce 12,78 18,70 -5,92
Programovi ¢initelé

Aktivni sebevzdélavani 12,45 17,13 -4.68
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Individualni pfistup 13,45 17,10 -3,65

Podpora 15,75 17,98 -2,23
Pravidla 13,78 18,45 -4,67
Odmény 14,63 17,10 -2,47

Cinitelé rozhodovani

Dovednost fesit problémy 15,33 17,10 -1,77
Konflikty 14,26 18,10 -3,84
Efektivni komunikace 14,26 17,95 -3,69
Odpovédnost 11,45 18,10 -6,65
Efektivni strategie vyucovani 16,14 18,10 -1,96
Schopnost planovat budoucnost 12,75 17,10 -4,35

Materialni ¢initelé

Materialni zajisténi 15,12 18,45 -3,33
Podptirny systém 12,78 18,10 -5,32
Vhodné zazemi skoly 10,87 17,65 -6,87

U hodnoceni ucitelti se na stupnici nejnize se umistili slozky vhodné zazemi §koly, odpovéd-
nost a vztah ke Skole. Nejvyssi hodnotu maji slozky efektivni strategie vyu€ovani, podpora a
dovednost fesit problémy.

Piedpoklad 1 se potvrdil. Zaci a uéitelé v hodnoceni klimatu vykazuji rozdilné slozky

tu skoly prioritné zlepsit — jsou to slozky podplrny systém (z hodnoceni zakl) a vhodné za-
zemi Skoly (z hodnoceni uditelit).

Piedpoklad 2 se potvrdil. Zaci a uditelé v hodnoceni klimatu vykazuji rozdilné slozky

S nejvyssi hodnotou. Slozku, kterd bude mit nejvyssi hodnotu, bude tieba vyzdvihnout jako
silnou stranku skoly. U ucitelt je to slozka efektivni komunikace, u 74kt je to slozka pifinos
Skole. I na této skole vyhodnotili ucitelé slozku efektivni komunikace jako nejvyse hodnoce-
nou slozku. Pravdépodobné je vniména pedagogickd komunikace na zdejsi skole, oteviena,

vstficnd a bezproblémova.

32




Tabulka ¢. 8: Odpovédi rodici

Je to tak Meélo by to tak byt Rozdil
VSeobecné klimatické faktory
Vzajemny respekt 12,16 17,05 -4,89
Duvéra 12,45 17,32 -4,87
Vztah ke skole 11,45 17,10 -5,65
Piinos skole 11,87 17,09 -5,22
Osobni rast 11,56 17,40 -5,84
Soudrznost 11,45 17,12 -5,67
Inovace a adaptace 12,78 17,65 -4,87
Péce 13,45 18,06 -4,61
Programovi initelé
Aktivni sebevzdélavani 11,98 17,36 -5,38
Individualni ptistup 13,95 17,65 -3,70
Podpora 13,46 17,98 -4,52
Pravidla 11,95 18,06 -6,11
Odmény 11,45 17,06 -5,61
Cinitelé rozhodovani
Dovednost fesit problémy 12,89 18,45 -5,56
Konflikty 12,56 18,06 -5,50
Efektivni komunikace 12,45 18,06 -5,61
Odpovédnost 10,78 17,02 -6,24
Efektivni strategie vyucovani 14,12 18,33 -4,21
Schopnost planovat budoucnost 11,23 18,10 -6,87
Materialni Cinitelé
Materialni zajisténi 13,06 17,46 -4.40
Podptlirny systém 12,56 17,98 -5,24
Vhodné zazemi Skoly 10,68 17,06 -6,38

33




Nejnize jsou hodnoceny slozky vhodné zazemi Skoly, odpovédnost a schopnost planovat bu-
doucnost. Nejvyse jsou hodnoceny slozky efektivni strategie vyucovani.

Komentéi: Prizkum ukdzal, ze je pozitivné hodnocena efektivni strategie vyucovani rodici i
uciteli, coz vypovida o tom, Ze shodné posuzuji efektivitu ve vyudovani. Zaci jako slozku
s nejvyssi hodnotou vnimali pfinos Skole tzn., ze pocituji moznost sdélovat své napady ve
Skole a maji pocit, ze se s nimi ve Skole pocita. Ucitelé jako dalsi slozku s nejvyssi hodnotou
uvedli podporu a dovednost fesit problémy, coz svéd¢i o tom, ze vzdy se snazi hledat cesty a
fesit problémy. Rodice se pozitivné divaji na slozky individualni piistup a podporu. Zaci hod-
noti vysoko dalsi dvé slozky soudrznost a divéra. Zde se tedy neshoduji ani s rodi¢i ani
s uciteli.

vvvvvvvvvvvv

dobné souvisi s faktem, ze Skolni budova je jiz zastarald bez modernizace a s nedostatkem

poskytovanych finanénich prostfedkd na vybaveni pro zkvalitnéni vyuky. Zaci uvadi dalsi

Cv v

cvwr

Seno klima Skoly.
Na této skole jsou nejvétsi rozdily v hodnoceni aktudlniho klimatu a preferovaného klimatu u
slozek — odpovédnost, schopnost planovat budoucnost a vhodné zazemi Skoly. Toto jsou vy-

zvy na zlepSeni klimatu.

4.1.4 Dildicil 4

Z setteni dle tabulek €. 6, €. 7, €. 8 jsme zjistili, Ze nejvétsich rozdilti mezi tim jaké jsou a jaké

by mély dosahuji nasledujici slozky.

Tabulka ¢&. 9: Slozky klimatu s nejvyssimi odchylkami na SZeS

Respondenti Nejvyssi rozdil Druhy nejvyssi rozdil | Tteti nejvyssi rozdil

Zaci Odpovédnost Podpiirny systém Vhodné zdzemi Skoly

Ucitelé Vhodné zazemi skoly | Inovace a adaptace Vzajemny respekt

Rodice Schopnost planovat | Vhodné zazemi skoly | Odpovédnost
budoucnost
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Tabulka &. 10: Hodnoty slozek s nejvy$§imi hodnotami na SZeS

Respondenti Hodnota nejvyssiho | Hodnota druhého Hodnota tfetiho nej-
rozdilu nejvyssiho rozdilu vyssiho rozdilu

Zéci 7,09 6,88 6,32

Ucitelé 6,87 6,09 6,00

Rodice 6,87 6,38 6,24

Graf ¢. 4 Nejvétsi odchylky v hodnoceni aktualniho a preferovaného klimatu na SZeS Céslav

Nejvétsi odchylky v hodnoceni

7,50 -

7,09

r

7,00

6,50

6,00

5,50

5,00

4,50

4,00
Zaci ucitele rodice

Predpoklad 1 se nepotvrdil. Rozdily mezi aktualnim a preferovanym stavem jsou vyrazné, coz
vypovida, ze klima $koly neni uspokojivé. Nejvétsi odchylky vykazovala u zaku slozka - od-
povédnost (hodnota — 7,09), u uditelt slozka — vhodné zazemi $koly (hodnota -6,87), u zaka
slozka — schopnost planovat budoucnost (hodnota - 6,87). Toto svédéi o nespokojenosti
s klimatem Skoly v oblasti v§eobecné klimatické faktory, ¢initelé rozhodovani a materialni

Cinitelé. Slozky budou vedenim skoly provéteny a zjiStény pfic¢iny nesouladu.
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5 ZAVER
Ve své bakalarské praci jsem se zabyvala problematikou Skolniho klimatu a to z pohledu za-
ku, uéitelt a rodic¢a zaku.
Po prostudovani potiebnych materialti jsem v teoretické ¢asti své prace priblizila problemati-
ku variant Skolniho klimatu a faktory ovliviiujici Skolni klima.
V praktické Césti jsem se zabyvala vyzkumem klimatu Skoly na dvou stfednich skolach. Na
jedné z téchto skol piisobim uz vice jak 20 let, na druhé jsem pusobila 3 roky ptedtim.
Z uvedenych Setieni vyplyva, ze klima na obou stfednich Skolach je respondenty hodnoceno
jako uspokojivé.
Na zakladé analyzy je tfeba pozitivné ovliviiovat klima Skoly hlavné tam, kde jsou zjiStény
slabé stranky klimatu Skoly (tedy vyrazn¢ velké rozdily mezi aktudlnim stavem klimatu a pre-
ferovanym stavem klimatu). Proto uvadim nasledujici doporuceni na zlepseni klimatu obou
sledovanych $kol:
- Snazit se ve Skole vyvolat atmosféru odpovédnosti, divéry, otevienosti, nevytvaret
pocit nejistoty, neslibovat nesplnitelné, pted kolegy nic neskryvat, jednat zdvotile a jit
vlastnim ptikladem ostatnim
- Snazit se vytvofit ve Skole redlnou a smysluplnou vizi Skoly a planovat budoucnost na
zékladé€ redlnych cila
- Budovat vhodné zazemi skoly, pofizovat vybaveni Skoly, kter¢ je ptizptisobeno potie-
bam vsech zaki, inovovat vybaveni skoly, vytvaret ptijemné funkéni prostiedi, zajistit
dostatek ucebnich pomiicek a vybaveni multimedialni technikou
- Uvnitt Skoly je tfeba oteviené komunikovat a podporovat dobré vztahy mezi vSemi
zucastnénymi stranami
- Vedeni skoly z kontaktu se zéky, rodi¢i 1 uciteli by mélo zkoumat navrhy a pfipomin-
ky, vyhodnotit je a vyuzit jako dalsi podnéty k fungovani skoly
- U pedagogti podporovat jejich dalsi vzdélavani
Pokladam za velmi dulezité na zavér celé analyzy provést zpétnou vazbu, aby ucitelé, zaci a
rodi¢e pochopili vyznam a smysluplnost Setfeni. Vysledky z téchto Setfeni jsou prospesné a
podnétné jak pro vedeni Skoly, tak pro samotné aktéry Setfeni.
Uvadim tyto navrhy na vyuziti vysledkt vyzkumu:

- Seznameni feditelll a zaméstnanct sledovanych skol s vysledky vyzkumného Setieni

- Informovani rodi¢h na tfidnich schlizkach

- Informovani zaki na tfidnickych hodinach
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- Informacni ¢lanek pro vetejnost do regionalniho tisku
Domnivam se, ze doporuceni a ndvrhy mohou poslouzit i dalsim vedoucim pracovnikiim ve

Skolstvi.
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DOTAZNIK NA MERENI KLIMATU SKOLY

‘(’.’

Z.akladni informace

Naésledujici dotaznik obsahuje fadu vét zachycujicich Skolni situace. Cilem prizkumu je
zjistit, jak se citite ve Skole a jaké jsou vaSe nazory na déni ve Skole. Nejedna se o test.

Pokuste se odpoveédét co nejpravdiveji. Dotaznik je anonymni.
Instrukce

Kazdou vétu si nejprve prectéte a pokuste se zamyslet, jak dalece a presné vystihuje situaci ve

vasi Skole. Potom na kazdy vyrok odpovézte tim, Ze zapiSete do dotazniku ¢iselnou hodnotu,

ktera odpovida vasemu nazoru: Témét nikdy 1 bod
Obcas 2 body
Casto 3 body
Témér vzdy 4 body

Cast A — Vieobecné klimatické faktory

Jeto Mélo by
tak to tak byt

VZAJEMNY RESPEKT

1 | V této skole jsou respektovani i méné zdatni studenti

2 | Ucitelé ptijimaji studenty jako o sobnosti

3 | Rodi¢e jsou touto Skolou povazovani za dullezité

spolupracovniky
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Ucitelé se navzajem respektuji

Ucitelé na této Skole jsou pysni na to, ze jsou uciteli.

Jeto Mélo by
tak to tak byt

DUVERA

Studenti maji pocit, ze ucitelé jsou “na jejich strané.”

Pokud n¢kdy s uciteli nesouhlasime, mizeme vyjadiit své

nazory otevieng.

Nas teditel je dobrym obhajcem nasich zajmu.

Studenti mohou pocitat s tim, ze ucitelé vyslechnou jejich

verzi piibéhu a budou spravedlivi.

Ucitelé vefi, Ze studenti maji pfi feSeni problem dobry tisudek.

Jeto Mélo by
tak to tak byt

VZTAH KE SKOLE

Tato Skola podporuje u studentli dobry vztah ke vzdélavani.

Ucitelé jsou pysni na své studenty.

Dochazka je dobra, studenti maji absence pouze z naléhavych a

dulezitych divodu.

Rodice, ucitelé a studenti by tuto Skolu branili, pokud by to
bylo potieba.

Pracuji v této Skole rad.
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PRINOS SKOLE

Je to
tak

Mélo by
to tak byt

Maém pocit, ze mé napady jsou ve Skole vyslySeny a pouzity.

Pokud jsou realizovana dulezita rozhodnuti o Skole, dozvidam

se o tom v piedstihu a jsem ucastnikem poradnich diskusi.

Diilezita rozhodnuti jsou v této Skole prodiskutovana radou, ve

které jsou zastoupeni ucitelé, rodice a ziizovatel.

I kdyz nemohu upln€ ovlivnit néktera rozhodnuti této Skoly,
kterd se tykaji mé osoby, pfesto citim moZznost piispét k

danému rozhodnuti svym ndzorem.

Mam pocit, ze se se mnou v této Skole pocita.

OSOBNI RUST

Je
tak

to

Mélo by
to tak byt

Ucitelé “ziji svlij zivot”, zajimaji se o déni kolem nich.

Ucitelé v této Skole se snazi hledat dal§i zplsoby svého

vzdélavani.

Studenti maji pocit, Ze vyuka je smysluplna a vyznamna pro

jejich sou€asné a budouci potieby.

Reditel se také rozviji a vzdélavd. Hleda nové nipady a

podnéty.

Skola podporuje rist rodi¢i. Pravidelnd zajistuje pro né
prilezitosti, aby se zapojili do vyucovacich aktivit a pfinaSeli

noveé podnéty.
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SOUDRZNOST

Je to
tak

Mélo by
to tak byt

Studenti budou rad¢ji navstévovat tuto Skolu nez dojizdét do

jiné.

V této skole vladne duch “my”.

Vedeni a ucitelé spolupracuji tak, aby se Skola rozvijela, je zde

malé napéti mezi vedenim a uciteli.

Predpoklada se, ze rozdily mezi studenty a tfidami pfispivaji k
vEtsi pestrosti a vzdjemnému obohacovani, nemaji negativni

vliv.

Novi studenti a ucitelé jsou pozitivné pfijimani a citi, ze jsou

od zacatku vitanymi ¢leny skolniho spolecenstvi.

INOVACE A ADAPTACE

Je to
tak

Meélo by
to tak byt

Kdyz se objevi problém, ma tato Skola postupy k jeho teSeni,

problem nejsou povazovany za nepiekonatelné prekazky.

Ucitelé jsou povzbuzovani k inovacim a kreativité pii realizaci
vzdélavani, pouZzivani tradi¢nich zplsobi neni povazovano za

pozitivum.

Pokud ma student zvlastni problém, Skola se snazi vymyslet a

realizovat feseni, které by mu mélo pomoci.

V této Skole je vZdy n€kdo, s kym mohu pocitat.

Pti realizaci vzdélavacich programi je vidét snaha o adaptaci

na prislusné potieby Skoly a jeji studenty.
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Mélo by
to tak byt

PECE Je to tak

1 | V této skole je vzdy n€kdo, s kym mohu pocitat.

2 | Reditel se opravdu stara o své studenty.

3 | Myslim, ze lidé v této Skole o m¢ maji zajem jako o osobnost,
zajimamyji se o vic, nez jen o to, jak dobie plnim svoji roli ve

Skole (jako student, ucitel, rodic, atd.)

4 | Jsem rad v této Skole, nebot citim, Ze tu jsem vitany a

uzitecny.

5 | VétSina lidi v této Skole je mila.

Cast B — Programovi Cinitelé

Meélo by
to tak byt

AKTIVNI SEBEVZDELAVANI Je to tak

1 | Potfebné ucebnice a studijni materialy podporuji studium,

neomezuji kreativitu vyuky a samostudia na nasi skole.

2 | Studenti pomadahaji v rozhodovani o cilech vyuky a

vzdélavani.

3 | Skola poskytuje piileZitosti k praktickému vyuzZiti toho, co se

student nauéi.

4 | Ucitelé se take aktivné sebevzdélavaji.

5 | Studijni plany této Skoly motivuji ke kreativnim napadiim a

projevum.
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Mélo by

INDIVIDUALNI PRISTUP Je to tak
to tak byt
Zvlastni schopnosti kazdého studenta (intelktudlni, umélecké
nebo manualni) jsou podporovany.
Ucitelé pouzivaji Sirokou Skalu studijnich material a
didaktickych prostredk.
Studentiim ve tfid¢ nejsou zadavany stejné domaci tkoly.
Kazdy student ma stanoveny rtizné studijni cile.
Ucitelé znaji velmi dobte své studenty ( a respektuji je jako
rozdilné jedince).
Mélo by
PODPORA Je to tak
to tak byt

Vyuka podporuje studenty k vyvijeni iniciativy.

Potfeba dozoru a kontroly je studenty pfijimana bez

navozovani pocitu ménécennosti.

Vedeni Skoly podporuje studenty.

Vedeni $koly podporuje ucitele.

Skola a vsichni jeji zaméstnanci chtéji pomdhat se

vzdélavanim kazdému studentovi.
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PRAVIDLA

Je to tak

Mélo by
to tak byt

Skola je vedena podle pravidel, ktera byla stanovena
studenty, uciteli, rodi¢i a vedenim $koly (za tucasti vSech

téchto skupin pfi projednavani).

Pravidel je mélo a jsou jednoducha.

Pravidla, kterd urcuji chovani ve tfid¢, vypracovavaji ucitelé

a jejich studenti dohromady.

Pokud je ud€len trest, je spravedlivy a stanoveny na zaklad¢

poruSeni dohodnutych pravidel.

Vétsina studentll a zaméstnanct $koly (tedy i ucitel) se tidi

Skolnimi pravidly.

ODMENY

Je to tak

Mélo by
to tak byt

Ucitelé odménuji kazdého studenta za vykony ve vztahu k

jeho vlastnim schopnostem.

Studenti znaji Kriteria pouzivana k hodnoceni jejich vykond.

Ucitelé jsou ocenlovani za kvalitni vyuku.

Reditel si je védom, Ze kdyz zaméstnanci $koly nebo studenti
udélaji néco obzvlasteé vyjimecného, mél by to zvefejnit a

odménit.

VeétSina studentll dostava kladnou zpétnou vazbu od Skoly a

uciteld.
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Cast C — Cinitelé rozhodovani

.y , Mélo by
DOVEDNOST RESIT PROBLEMY Je to tak
to tak byt
1 | Problémy v této Skole se neskryvaji a otevien¢ se na nich
pracuje, neni mozné, aby se jen tak “ptesly”.
2 | Pokud mam problém, ktery se tyka Skoly, vim, Ze tu jsou
cesty, jak ho vyfesit.
3 | Lidé v této skole délaji dobie, ze nejprve proveii rizné
zpusoby feseni, nez se pro jeden z nich rozhodnou.
4 | Napady a nazory studentli jsou pfi snaze o feSeni problému
vitany.
5 | Lidé v této skole 0 problémech nejen mluvi, ale také je fesi.
Mélo by
KONFLIKTY Je to tak
to tak byt

1 | Lid¢é s odliSnymi ndzory nebo hodnotami (neZ ktré jsou v této

Skole vétSinové) maji Sanci byt vyslySeni.

2 | Existuje moznost odvolat se k vedeni Skoly, pokud bylo

ucinéno zdanliveé nespravedlivé rozhodnuti.

3 | Vedeni skoly si uvédomuje, ze pro vétSinu problemli muze

existovat vice feSeni.

4 | Reditel této $koly se snazi vypoiadat s problémy piimo, misto

aby je “drzel pod poklickou™.

5 | Pokud mame spory ve skole, vysledky feSeni konfliktu jsou

konstruktivni, nikoli destruktivni.
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Mélo by

EFEKTIVNiI KOMUNIKACE Je to tak
to tak byt
Ucitelé maji pocit bezproblémové komunikace s feditelem.
Mam pocit, ze ucitelé jsou pratelsti a otevieni k diskusi.
Reditel s nami mluvi upfimné a oteviend.
Ucitel¢€ jsou dostupni pro studenty, kteti chtéji pomoc.
V nasi skole dobfe komunikuji rizné skupiny: starsi ucitelé s
mlad$imi, studenti a rodi¢e mezi sebou apod.
- Mélo by
ODPOVEDNOST Je to tak
to tak byt
Ucitelé, studenti a rodi¢e pomahaji s hodnocenim
vzdélavaciho programu.
Hodnoceni ucitelt je vyuzivano ke zlepSeni jejich prace.
Ucitelé nebo studenti se mohou dohodnout na “odchylce” od
piedepsaného vzdélavaciho program skoly.
Reditel podporuje experimentalni vyuku.
Mam vliv na Skolni rozhodnuti, ktera mé ptimo ovliviiuji.
i . ., Mélo by
EFEKTIVNI STRTEGIE VYUCOVANI Je to tak
to tak byt

Ucitelé v této Skole védi, jak ucit, stejné tak jako co ucit.
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2 | Pokud se zda, Ze strategie vyuky u studenta nefunguje, ucitel

zkust jinou, aniz by ho kéral za po¢atecni neuspéch.

3 | Tato Skola podporuje nové a progresivni techniky vyuky.

4 | Dalsi vzdélavani ucitelt této Skoly jim pomahé zkvalitinovat

metody a strategie vyuky.

5 | Ucitelé systematicky podnécuji studenty, aby ostatnim

pomahali s u¢enim.

] Mélo b
SCHOPNOST PLANOVAT BUDOUCNOST Je to tak Y
to tak byt
1| V této skole se stale “divame dopfedu” a netrdvime vSechen
nas cas “hasenim vzniklého ohné”.
2 | Nas reditel je plny napadi a vizi.
3 | Rodi¢e maji prilezitost spolupracovat s vedenim Skoly na
riznych akcich, které by chtéli, aby se dély ve skole.
4 | Nekteré z program (planti) vzdélavacich aktivit Skoly mohou
byt oznaeny za “experimentalni”.
5 | NaSe Skola pfedbiha dobu.
Cast D — Materialni Cinitelé
L, v v Mélo by
MATERIALNI ZAJISTENI Je to tak
to tak byt

1|V této Skole pracuji administrativni zaméstnanci a jini

nepedagogiCti pracovnici dobie a ve prospéch studenti.
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Vzdélavaci materialy a ucebnice jsou vhodné vybirany pro

nas vzdélavaci program.

Pouzivané materidly pro vyuku obsahuji moderni poznatky

(nejsou zastaral¢).

u U jsou \'¢: V4 i vzdélavani
Studentim SO oskytovan moznosti délavani
prostiednictvim exkurzi, vzdélavacich vyletd, vyménnych

pobytl apod.

Pfani a nazory studentd ohledné ucéebnic a vyukovych

materialt jsou brany v uvahu a respektovany.

PODPURNY SYSTEM

Je to tak

Meélo by
to tak byt

Ucitelé a studenti maji moznost dostat se k potiebnym

vzdélavacim materialtim, kdykoliv je potiebuji.

Prace s rozpoftem Skoly déva ucitelim piilezitost k

doporuceni a vyjadreni jejich nazori.

Podpiirny (materialni a finan¢ni) systém skoly spiSe posiluje

kreativni a efektivni vyuku/uceni se, nez aby ji branil.

Nezbytné materialy, didaktické prostiedky atd. k uceni jsou

snadno k dispozici.

Existuji jednoduché a uciteli vyuzivané postupy, jak ziskat a

vyuzit prostfedky a vybaveni pro zkvalitnéni vyuky.
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VHODNE ZAZEMI SKOLY

Je to tak

Mélo by
to tak byt

Pobyt v budové Skoly je pfijemny, nebot’ je udrzovana Cista a

v dobrém stavu.

Tato $kolni budova mé prostory a uspotradani vhodné pro nas

vzdé¢lavaci program.

Studenti a zaméstnanci Skoly (v€etné ucitelit) jsou hrdi na
Skolni vybaveni, nenici je a pomahaji ho udrzovat v dobrém

stavu.

Riazné typy hiist poskytuji dostatek mista pro fyzické a

rekreacni aktivity.

Studentim a zaméstnanciim Skoly (vCetné ucitelt) se libi
Skolni budova a jeji okoli, pfispivaji k udrzovani jejiho

atraktivniho vzhledu.
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