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ABSTRAKT:

ZavéreCna bakalatska prace se zabyva problematikou profesni drahy zkuSenych feditel
Skol s vice jak desetiletou praxi ve funkci. Soustfedi se na feditele z riznych druht skol,
odlisSnych poctem 74kl i mistem pisobeni. Cilem bylo vytvoieni souboru nejcastéjSich
motivacnich faktorti a zdroji inspiraci této cilové skupiny. Prace vychazi z celkovych
podminek, za jakych svou profesi tito lidé vykonavaji, z pozadavku, jaké jsou na né
kladeny a z ocekavani, ktera jsou stouto naro¢nou funkci spojena. Prostiednictvim
kvalitativné orientovaného empirického vyzkumu, metodou Zzivotni historie, rozkryva
nejcastéj$i motivacni faktory a zdroje inspiraci zkuSenych fediteltt a uvadi je v urcitych
nezbytnych souvislostech. Soucasné piinasi poznatky 0 vyznamu motivacnich faktort

a inspiraci z pohledu samotnych feditelt skol.

KLICOVA SLOVA:
zkuSeny feditel Skoly, profesni draha, podminky prace, motivace, motivacni faktory, zdroj

inspiraci, rizny thel pohledu



ABSTRACT:

I am interested in the problematics of the professional career of the experienced school
headmasters who have been at their work position for more than 10 years in my final
bachalor’s thesis. I am concerned about headmasters from different types of schools, with
different number of pupils and students as well as different region of work. The goal was
to create the file of the most often occurance of motivation factors and of inspirational
sources of that target group. My work is based on all involved conditions, in which these
people perform their job. It comes out the requests, which are laid on them and out of
expectation which is closely connected to this sort of demanding job. The work reveals the
most common motivational factors and inspirational sources of experienced headmasters
through the qualitative empirical research and through the oriented method of life history.
Furthermore it releases them in the particular context. At the same time it brings the
knowledge about the importance of motivational factors and inspiration from the

perspective of headmasters of schools themselves.

KEYWORDS:
an experienced headmaster, careers, motivation, motivational factors, the source of

inspiration, a different angle of view
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Uvod

Zavéretna bakalaiska prace Reditel §koly po deseti letech, nové inspirace je
zaméfena na vyzkum profesni drahy zkuSenych vedoucich pracovniki, konkrétné
zkusenych fediteltl ceskych skol. Cilem préce je vytvofit soubor nejcastéjSich motivacnich
faktorti a zdrojii inspirace této cilové skupiny, zjistit, zda jsou zkuSeni feditel¢ dostatecné
motivovani ke své ¢innosti a dalSimu profesnimu rozvoji, posoudit, do jaké miry mohou
byt po letech naro¢né prace ohrozeni syndromem vyhoteni.

Vybér tématu byl ovlivhén mj. osobnimi diivody, dvacetiletou praxi ve funkci
teditelky zdkladni umélecké Skoly. Vyzkum mi ddva moznost komparovat své zkuSenosti
v dané oblasti s kolegy z jinych druht Skol regionalniho Skolstvi. Odborna literatura
I zavérené prace z akademického prostiedi se Casto zabyvaji problematikou zacinajicich
tediteld, profesni drdha téch zkuSenych neni dostate¢né zmapovéana. Neexistuje tedy ani
dostatek podkladl pro jejich hodnoceni, pro ptipravovany kariérovy systém, pro potieby
vnéjsi podpory, véetné podklada pro vzdélavatele této cilové skupiny.

Mnoho fediteltl vykonava svou funkci dlouhd 1éta, po urcité dobé miize nastat obdobi,
kdy hrozi jistd setrvacnost, ztrdta motivace, Unava z prace s lidmi, moznost profesniho
vyhoteni s dopadem na kvalitu fizeni Skoly. Proto je na misté ovéfit existenci zdroji
inspiraci a motivacnich faktori fediteld s vice jak desetiletou praxi. Pfedpokladdm, Ze mam
relevantni vyzkumny prostor ve dvou zdkladnich oblastech — tou prvni je potieba
celozivotniho vzdélavani, ktera otvira nové obzory a moznosti nachazeni novych inspiraci.
Tou druhou pak bude oblast pfidané hodnoty Skol, pfinaSejici stale nové vyzvy — poradani
vzdélavacich akci, uméleckych festivall, soutézi, spoluprace s ostatnimi Skolami
a institucemi apod.

Bakalatské prace ptinese dil¢i sondu do profesni drahy zkuSenych feditelli, ovéteni,
Vv jakych hodnotach se pohybuji jejich motivace a zdroje inspiraci. ZjiSténé poznatky
mohou byt vyuzitelné pro tviirce vzdélavaci politiky v rozhodovani, zda je nutna jakasi
cirkulace, obména ftediteli, pfipadné v jakych intervalech, v rozhodovani, jak nastavit
pravidla kariérového systému fediteld. Vysledky vyzkumu by mohly pomoci také
ziizovatelim Skol pfi tvorbé kritérii konkurzli, vzdélavatelim pii pfipravé vhodnych
a vyuzitelnych vzdélavacich akci pro tuto cilovou skupinu a samotnym feditelim skol jako

podptrny nastroj k dalsi praci.
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Ukolem teoretické &asti je priblizit prostiedi, ve kterém zkuseni vedouci pracovnici
svou funkci vykonavaji. Prostfednictvim odborné literatury se pokusim poukazat na situaci
v ¢eském Skolstvi, vysvétlit zasadni vlivy na jeho vyvoj v souvislosti se vstupem Ceské
republiky do Evropské unie, reakci samotnych $kol, objasnit postaveni feditele v Ceském
regionalnim Skolstvi, pojmenovat pozadavky na né¢ho kladené, podminky, za jakych svou
naroc¢nou funkci vykonava. Pro plné pochopeni vysledkli vyzkumu je nezbytné seznamit se
s kontextem zakladnich ¢initel, které koreluji s praci a kariérou feditele skoly. Na zaklad¢
predeslych vyzkumii objasnim charakteristiky jednotlivych fazi profesni drahy reditele
a v souvislosti s tim upozornim na neexistenci pravniho vymezeni kariéry teditele. Zavér
teoretické Casti poukaze na dilezitost motivacni slozky z pohledu kompetencni triady.

Vyzkumna c¢ast je vedena hlavnim cilem prace — vytvorit soubor nejcastéjSich
motivacnich faktori a zdroji inspirace zkuSenych reditelii, vyzkumnym problémem —
vliv motivaci a novych inspiraci na praci zkuSeného reditele, vyzkumnymi otazkami.

V uvodu této Casti priblizim charakteristiku kvalitativniho vyzkumu, ktery jsem vzhledem
K tématu zvolila, pouzité metody a nastroje. Vyzkumna ¢ast obsahuje analyzu ziskanych

dat, jejich interpretaci a vyhodnoceni.



1 Stav a vyvoj Ceského Skolstvi

1.1 Spoleénost a Skolstvi pod vlivem zmény

., Stejné jako v prirode, tak ani v pripadé spolecensko-ekonomickeé reality nelze hovorit
o stabilite, ale typicka je proménlivost, ktera mize mit charakter ristu, ale i degenerace.
Zmeny jsou nevyhnutelnym projevem reality. Jedinou jistotou je zmeéna. Vse se vyviji
¢i minimalne podléha promeénlivosti, zména je ve své podstaté nepretrzity proces, tempo
realizace zmén se v soucasnosti zrychluje. “*

Hlavni charakteristikou vyvoje spolenosti v poslednim ctvrtstoleti je zména,
v ¢eském prostiedi nastartovana dramatickou zménou politického uspofadani po roce
1989, ktera ptinesla také zmény v navazujicich oblastech spolecenského a kulturniho
zivota. V souvislosti s tim se nutné méni i pojeti a usporadani celého ¢eského vzdélavaciho
systému. Doslo k vyznamnym legislativnim zménam, které ptinesly zadsadni proménu celé
struktury vzdélavaciho systému s dopadem na Skoly samotné. Neustdle se méni Skolni
prostiedi, vzdélavaci obsah i obecny pfistup ke vzdeélavani.

Hlavnim rysem vyvoje $kolstvi po listopadu 1989 je demokratizace a decentralizace
vzdélavani. Disledky se projevily mj. ve vysoké autonomii kol (pravni subjektivita),
vzniku nestatnich Skol (soukromé a cirkevni), v diverzifikaci vzdélavaciho systému
(zruSeni jednotnych a zavaznych vzdélavacich programii), v nové studijni nabidce, vzniku
novych oborti, zménach ve financovani skol (normativni metoda).

Posledni desetileti pfineslo Skolam velkou pfilezitost, souCasné¢ nebyvalou
odpovédnost, v podobé nové kurikularni reformy, vznik ramcovych vzdélavacich
programii a samostatnou tvorbu $kolnich vzdélavacich programi. Skoly mély piileZitost
ucinit se vlastnim vzdélavacim programem pro potenciondlni Zzaky a jejich rodice
zajimavej$imi, zdlraznit své prednosti. Pochopitelné se tohoto naro¢ného tkolu zhostily
rizné. Nové kurikulum, silné ovlivnéno zahrani¢im, ptineslo koncept kompetenci
vychazejici z modelu proaktivniho ¢loveéka, ktery: ,, ... nejen vyuziva osvojenych vedomosti
a dovednosti a je schopen reagovat v osobnich Zivotnich a pracovnich situacich, ale je také
schopen prijimat podnéty z okoli a nové situace predjimat, hledat varianty reSeni

a vwhodnocovat jejich dusledky, pracovat a prijimat role v tymu, aniz by ztratil svoji

! VEBER, J. Management. Zdklady — moderni manazerské pristupy — vykonnost a prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-200-0.



lidskou, obcanskou a kulturni identitu.*?> Pozadavky na vzdélavani se radikalné proménily.
V soucasné dobé dochédzi k ptehodnocovani cel¢ reformy, kGpravam ramcovych
vzdélavacich programii a tim nutnosti pfepracovani skolnich vzdélavacich programti.

Soucasné cCeské skolstvi velmi vyznamné ovlivituje demograficky vyvoj — zakl
ubyva. Skoly se nachazeji v nezavinéné pozici, kdy musi o Zaky doslova bojovat. Dochazi
k nutnosti tzv. optimalizace — slu¢ovani nebo ruseni nékterych $kol. Tento trend pfinasi
také jisté negativni jevy, napf. soupefeni aZz nevraZzivost mezi Skolami, neochotu
spoluprace, neodborné zasahovani politické reprezentace apod.

Zasadni vliv na vyvoj spolecnosti a tedy i vychovné vzdélavaci proces ptinesl vstup
nasi zem¢ do Evropské unie, ktery znamenal pro ¢eské skolstvi nebyvalé zmény v podobé
pfijeti novych zasad, pravidel a principd, shodné pojmenovanych jako evropska dimenze

vzdélavani.

1.2 Evropska dimenze vzdélavani

P4d komunistického rezimu umoznil vstup nasi zemé do Evropské unie. Cesta nebyla
lehk4, ale stalo se — 1. 5. 2004, &imz se Ceska republika zavazala k evropskému
integratnimu procesu, mj. k volnému pohybu zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. Logicky se
také zmenila orientace Ceského Skolstvi v zahrani¢nich vztazich. Od okamziku vstupu
ziskala Ceska republika moznost plného zapojeni do viech aktivit a iniciativ realizovanych
na urovni SpoleCenstvi V oblasti vzdélavani a odborné ptipravy, mj. do vSech
komunitarnich programti zaméfenych na podporu rozvoje systému vzdélavani a odborné
ptipravy a spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi — i z tzv. tfetich zemi. Né&ktefi nasi
pedagogové, studenti a Zaci se mj. zlcastnili téchto rozvojovych programi: COMENIUS
(ptedskolni a Skolni vzdélavani), ERASMUS (vysokoskolské vzdélavani), LEONARDO
DA VINCI (odborné vzdélavani), GRUNDTVIG (vzdélavani dospélych, celozivotni
udeni), € -Twinning (partnerstvi §kol), ERASMUS MUNDUS (VS tietich zemi) .

Ceska republika ptijala také zasadni dokumenty evropské vzdélavaci politiky, které
Lisabonska strategie (2000 — 2010) — hlavnim cilem bylo zvySeni konkurenceschopnosti
Evropy, Bolognska deklarace (2009) — pro vysoké skoly, mj. pfinesla 3 stupné trovné

vzdélani a kreditni systém, ET 2020 — hlavnim z4jmem je efektivni vzdélavani a odborna

2 WALTEROVA, E.; CERNY, K.; GREGER, D., aj. Skolstvi — véc (ne)veiejnd?. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1882-1
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ptiprava, cilem je mj. zlepSeni odborné pfipravy, realizace celozivotniho uceni a mobility,
podpora spravedlnosti, socidlni soudrznosti a aktivniho obcanstvi, diiraz na kreativitu
a inovaci.

Principy evropské vzdélavaci politiky se silné promitaji do vyvoje ¢eské vzdelavaci
politiky a v poslednich letech také do dokumentl. Jedna se piedev§im o koncepéni

Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020.

1.3 Ceské §koly pod vlivem zmén

Za této situace do popiedi vystupuje otazka, jak se nase Skoly méni, v Cem jsou lepsi,
v éem hordi. Ceskou specifikou je, e to lepsi se velmi Gasto piehlizi a bere jako
samoziejmost. To horsi, co se nedafi, se ¢asto dava za vinu Spatnym ucitelim a vedoucim
pracovnikim $kol, zejména v otdzce Grovné vzdélanosti dnesnich zakid a studentli. Toto
Casto nespravedlivé hodnoceni se negativné podepisuje na vniméni prestize ucitelského
povoléani vetejnosti.

., Faktory, které oviiviiuji celkovy soucasny spolecensky pohyb, jsou mnohem silnéjsi
a ne vzdy Skolou ovlivnitelné.

Mezi tyto faktory patii napiiklad rozvoj informaénich technologii. Skoly na né asto
nemaji dost penéz, nemohou proto tomuto rychlému vyvoji stacit, udrzet s nim krok,
nemohou také stacit ziskovému sektoru, ktery byva nésledné nespokojen s piijatymi
absolventy skol. Dalsimi faktory, které nemohou S$koly ovlivnit a kterymi jsou naopak
samy siln¢ ovlivilovany, je celkova politickd a ekonomicka situace ve staté, role rodict
a vyznam rodinnych hodnot ve spolecnosti, rychle rostouci vzdélavaci nabidka mimo
Skolsky systém, vznik novych profesi a dalsi. Je mnoho dalSich faktor(i, na které budou
muset Skoly reagovat, aby relevance Skolniho vzdélavani a prestiz Skol v o€ich vetejnosti
neklesala.

Efektivni fungovani skol s pfihlédnutim k ménicim se podminkam prostfedi, ve kterém
dnes funguji, je predpokladem uznavani jejich kvality, respektovani jejich postaveni
anaplnéni jejich spole¢enského poslani. Skutecnost vSak piinasi dikazy, ze tomu tak

mnohdy neni.

3 SVETLIK, J. Marketingové iizeni skoly. 2. aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2009. ISBN 978-80-7357-494-9.
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. Rika se, ze Skola pripravuje pro Zivot. Realita viak ukazuje, Ze Skola je casto
od Zivota oddeélena a zprostredkoviava nékdy ponékud upraveny pohled, prevypravéné
myty, uzavird se sama do sebe a ztraci v fadé pripadii svou divéryhodnost.

Kdals$im zndmym nedostatkim ceskych Skol patii pfezivani pfriliSného
encyklopedického pojeti vzdélavani, absence vedeni zaki a studentl k samostatnosti
pfi feSeni problému, vlastnimu ndzoru, mnohdy rostou problémy v socialni komunikaci,
pretrvava velka setrva¢nost atd. Skoly, jejich vedeni i pedagogové budou nutné muset
zareagovat na to, co od nich spoleCnost v soucasnosti ocekava, prizptisobit se
pozadovanym zménam, vybavit absolventy potfebnymi kli¢ovymi kompetencemi
(samostatn¢ a systematicky studovat, schopnost feSeni problému, komunikace, tymova
prace atd.). Pozitivni zmény ve fungovani Skol se neobejdou bez kvalitni spolecenské
podpory a odpovidajicich legislativnich a ekonomickych podminek.

V zajmu objektivity musim konstatovat, ze mnohé Skoly zareagovaly na vyse uvedené
pozadavky, alespon z¢asti, uspésné. Jen Skola, ktera dokaze zmény v okolnim prostiedi

predvidat, pruzné¢ a rychle na né reagovat, mize obstat, byt efektivni a ispésna.

4 SVETLIK, J. Marketingové iizeni skoly. 2. aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2009. ISBN 978-80-7357-494-9.
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2 Reditel §koly

2.1 Postaveni reditele v souc¢asné Skole

Reditel $koly je nezastupitelnou osobou v celém vychovné vzdélavacim procesu.
Jeho postaveni ve Skole s sebou Vv soucasnosti nese pomérné velké pravomoci a jesté veétsi
odpovédnost, které jsou dany pravnimi piedpisy.
vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi, dale
Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Podle druhu Skol jsou pak zavazné
pro teditele dalsi zakony — Zakon 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,
Zakon 109/2002 Sb., o zatizenich tGstavni vychovy a zafizenich vychovné preventivni péce
a dal$i, mimorezortni zdkony. Pfi vykonu své funkce je feditel povinen se fidit také
provadécimi predpisy, kterymi jsou nafizeni vlady a vyhlasky MSMT. Zavazné pokyny
vydavaji pro Skoly také ztizovatelé. Z pohledu skoly, pravniho subjektu, plni feditel $koly
jako statutarni zéastupce roli zaméstnavatele. V tomto pfipadé se fidi predevsim Zakonem
262/2006 Sb., zékonikem prace, ve znéni pozdéjsich predpisi.

To jsou jen ty zékladni pravni ptedpisy, kterymi se musi feditel ve své funkci fidit
ahlidat kazdou jejich zménu, mnohdy bez jakékoli metodické podpory. Plnou vahou
odpovida za cely vychovné vzdé€lavaci proces, za bezpecnost a ochranu zdravi zakl
| zaméstnanct, za spravu majetku, vybavenost $koly, za efektivni vynakladani finan¢nich
prostfedkil, za pfijiméni a rozvoj pedagogickych pracovnikli a hlavné za jejich praci,
za zpusob, jakym se Skola prezentuje na vefejnosti, jak spolupracuje s rodi¢i a tak dale.
Charakteristikou role feditele je okamzik posledniho rozhodnuti, je pouze jen a jen na ném,
jeho nejblizsi spolupracovnici nemohou v plné §iti pochopit a docenit zavaznost tohoto aktu.

,, Obklopeny mnoha lidmi a presto sam. Zodpovédny za mnoZstvi procesu, a presto casto
vahajici, rozvazujici dusledky sveho kondni. Radici a pomahajici mnoha lidem, a presto
touzici po radé, pomoci, zastaveni.

Srovnani komplexnosti pracovni naplné€, povinnosti a odpovédnosti, které mél feditel

Skoly v r. 1989 a v soucasnosti, vzbuzuje nutn¢ dojem, ze se jedna o dvé zcela odlisné prace.

5 LHOTKOVA, 1.; TROJAN, V.; KITZBERGER, J. Kompetence Fidicich pracovnikit ve Skolstvi. Praha: Wolters
Kluwer, 2012. ISBN 978-807357-899-2.
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Toto zjisténi spolu s vySe uvedenymi nekonecnymi zménami, které na Skoly doléhaji,
vyZaduje maximalni podporu feditelt ze strany ministerstva a dalSich zainteresovanych
instituci vV podobé vhodnych néstroji — napt. metodické pomoci, kvalitnich vzdé€lavacich
programi. Paradoxn¢ vSak podpirnych nastroju pro feditele za uvedené obdobi ubylo a to je
alarmujici realita, kterd vola po co nejrychlejsi naprave.

V souvislosti s tématem a cilem mé prace vystupuje do popredi otazka, jaké mohou
byt za této situace zdroje inspiraci a motivacni faktory zkusSenych rediteli. Neni to tak,
7e v mlynici neustalych zmén ,.hasi pouze pozary*? Ze nestihaji zamyslet se nad smyslem
svého konani a ze jim nezbyvaji sily nechat se inspirovat né¢im novym, zajimavym, co by je
obohatilo, aby to pak predavali ostatnim? Predpokladdm, Ze tato Cernd vize se v mém
vyzkumu nepotvrdi. Naopak, ocekdvam, Ze objevim bohaty zdroj inspiraci a pestrost
motivacnich faktori zkuSenych feditelt. K tomuto odvdznému ptedpokladu mé vede znalost
prostiedi a predev§im studium vysledkll predeslych vyzkumi. Leccos napovi nasledujici

kapitola, ve které se budu vénovat dosavadnimu stavu poznani o profesni draze teditele.
2.2 Profesni draha reditele - dosavadni stav poznani

Sohledem na cil praice a vyzkumu se budu vénovat v této kapitole tomu,
co podstatného bylo dosud zjisténo o celé profesni draze teditele Skoly. K tomuto postupu
m¢ vede pfedpoklad, Ze neni mozné dostate¢né pochopit motivace a zdroje inspiraci
zkuSenych feditelll, aniz bychom znali ptedesly vyvoj jejich profesni cesty a souvislosti
promén jejich postoju v riznych etapach profesni drahy.

Vychodiskem je tfilety vyzkumny projekt, ktery byl realizovan na ptidé Masarykovy
univerzity v Brn¢ (1/2007 — 12/2009). Odborny ¢lanek popisujici vyvoj profesni drahy
feditele je vlastné cely o zdrojich inspiraci a motivacich fediteld, aniZ o nich explicitné
hovoti. Vysledny text pfinesl velmi zajimavy pohled kvalitativné orientovaného vyzkumné
Setfeni na vyvoj kariéry fediteld $kol. Ukolem vyzkumu bylo zmapovat jednotlivé faze
profesni drahy reditelii zakladnich Skol a zejména vyvoj pfistupu samotnych feditel
k vykonu jejich funkce. Jednotliva obdobi rozdé€lili autofi chronologicky: faze 0 —
pied vstupem do feditelny, faze 1 — vstup feditele do feditelny a pocatek v nové profesni
roli, v¢etné ptfechodného obdobi, které nazvali autoti jako obdobi osobnich zkousSek, faze 2
— faze profesni jistoty, v€etné druhého prechodného obdobi — obdobi zesilené reflexe, faze

3 — faze novych vyzev.
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Cel¢ vyzkumné Setfeni je podlozeno argumenty, které vysvétluji primy vztah
mezi profesni drahou Feditele a Fizenim a vedenim S$koly. Soucasn¢ ptinasi upozornéni,
ze problematice vyvoje profesni drahy feditele nebyla dosud u nas vénovana dostatecna
pozornost. Hlavni otdzka vyzkumu znéla ,,Co dana faze vyvoje reditele obsahuje? “,
doplnujici otazky pak ,, Co pomaha rediteli v dané fazi uspet? “, ,, Co stoji rediteli v dané
fazi v cesté?

V uvedeném textu se autofi podrobnéji zabyvaji problematikou zkusenych feditelt —
tedy fazi profesni jistoty a fazi novych vyzev, pficemz upozornuji, ze S fazi 0O
(pted vstupem do feditelny) a fazi 1 (pocatku v nové profesni roli, véetné¢ prechodného
obdobi osobnich zkousek) se vypoiradali v pfedchozim textu nazvaném Uvodni fize
profesni drahy reditelii zakladnich $kol.”

Zakladnim kritériem pro rozliSeni dil¢ich fazi vykonu feditelské funkce byla zména
vnimani samotnych Fediteli a zména jejich nahledu na praci — postupnd vyrazna
promeéna priorit a pfistupu k vykonu funkce feditele. Zjisténi z individudlnich rozhovori
byla ovéfena v nésledujicim skupinovém rozhovoru, do kterého bylo vybrano a zapojeno
deset jinych fediteld, ale podle stejnych kritérii jako v ptipad€ prvnim.

Na zékladé¢ vysledkti vyzkumu autofi ukazuji jakousi logiku vyvoje vykonu feditelské
funkce, pfiCemz tento vyvoj se neobejde bez paradoxti a problémovych momentu.
Jednotlivé faze profesni drahy feditele charakterizuji nasledovné. (Kurzivou oznacuji popis
vysledki vyzkumu, ostatni je mij komentar.)

Faze 1 - zacinajici Feditel ma ambice CoSi podstatného ve Skole zménit (napr. vyukovy
proces, image Skoly, vztahy uvniti Skoly) — ukol je obtizny, Feditel narazi (napr. na kulturu
Skoly, velmi obtizne ménitelnou, na nutnost vyrovnat se s dédictvim predchiidcu ve funkci,
na vlivy predchozi ucitelské drahy). Vlivem téchto obtiznosti se paradoxné obraci k sobé
samému — usiluje o dosaZeni osobniho uspéchu.

Zdroj inspiraci a motivaci Vtomto pocatecnim obdobi vidim predev§im v jeho
zkuSenosti ucitele, chce zménit to, co se mu v pozici podiizené¢ho nelibilo, pfipadné to,
co si pfedstavoval jinak (urCité¢ bych to udélal 1épe). Do své velitelské pozice se tedy

razantn¢, mnohdy ponékud netaktné (sdm to nevi) ,,vrha“, chybi zkuSenosti, Casto nejen

6 POL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.: Profesni draha fediteltl zakladnich Skol: od faze profesni jistoty
k novym vyzvam. Studia paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2010 [cit. 2013-09-
23]. Dostupné na www:<http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc>

POL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.: Uvodni faze profesni drahy fediteld zékladnich $kol. Studia
paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2009 [cit. 2013-09-23]. Dostupné na www:
< http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/10/showToc>
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profesni. Uvédomeéni Si odpovédnosti jesté neni uplné. Nekdy hraje roli i neopodstatnéna
euforie z kariérniho postupu. Diky netspéchiim zac¢ind poznavat tskali feditelské profese.
Nepochopeni ostatnich mohou zptsobit velké zklamani a vyvolani nejistoty. Pfichazi
zjisténi, ze je v nové roli ponékud sam. Musi se tedy postarat o to, aby obstal.

Zlomem z hlediska prekondni zacatecnické nejistoty se ukdzala ndsledna reditelska
rozhodnuti, kterym samotni aktéri vyzkumu prikladali osobni dilezitost — umoznily jim
posun V profesni draze. Autori identifikovali tuto mezietapu jako 1. prechodné obdobi —
obdobi osobnich zkousek.

Ditive nebo pozdéji je feditel postaven pred ,, osobni zkouSku* — musi vyfesit obtiznou
situaci, ¢asto mimotradné obtiznou, Casto ne jednu. Dostavd se do ni obvykle z divodu
nedostate¢nych predeslych zkuSenosti, neptfedvidanych reakci lidi na jeho prvotni jednani,
rozhodnuti v nové roli. Zpravidla zaziva dramatické chvile a nachazi pod tlakem schiidna
feSeni. Pokud obstoji, odchéazi posilen o nova poznani (co té nezabije, to t& posili),
prehodnocuje své postoje i chovani.

Faze 2 — faze profesni jistoty nastava po tiech az peti letech praxe. Dochazi k revizi
puvodnich optimistickych predstav, které podle nékterych reditelii hranicily aZ s naivitou.
Subjektivni pocit uspéchu, podlozeny zvladanim operativniho Fizeni skoly a prekondanim
prvotnich problémii, umozni rediteli vratit se k puvodnimu zdaméru — soustiedit se
na rozvoj Skoly. Reditel ziskavd odvahu, mj. deleguje, dochdzi ke zlepseni Fizeni casu,
zhodnoceni prdce tymu. Prioritou se stavd $kola a jeji uspéch.

Reditel diky zvladnuti ,,0sobnich zkousek* nachazi jakousi piidu pod nohama — za¢ina
si byt jistéjsi. Diky ptehodnoceni svych postojil, na zakladé téZce nabytych zkuSenosti, uz
vi, jakym zpisobem bude jednat s lidmi (aby uspél). Diky tomu zna své moznosti, v lepSim
ptipad¢ ziskdva duvéru ostatnich, kterou miize opétovat. Tymova priace se vyrazné
zlepSuje. Nachazi v sobé odvahu a ochotu zdravé riskovat. Deleguje nékteré pravomoci
a odpovédnosti na ostatni kolegy. Priority se pfesouvaji k vlastnimu profesnimu rozvoji
I rozvoji spolupracovnikil, k rozvoji Skoly jako celku.

Reditel se ohlizi za prinosem svého piisobeni pro Skolu a jeho myslenky se ubiraji
k rozhodovani co dal, prehodnocuje dlouhodobé vize a plany, nastava 2. piechodné
obdobi — obdobi zesilené reflexe. Prichazi zpravidla kolem desatého roku funkcniho
obdobi.

Vsechno ve $kole funguje. Reditel ma ¢as premyslet o tom, jak se jeho vynalozena

energie promitla do soucasného stavu Skoly, zda je s vysledkem spokojen, zda je Skola
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Z jeho pohledu uspésna. Silnym vychodiskem reflexe je otdzka, jak je Skola vnimdna
nejbliz§im okolim, zfizovatelem, vefejnosti. Rediteli velmi zaleZi na image §koly. Posileni
pracné vybudovanou profesni jistotou a pozitivni zpétnou vazbou z okoli ho posouva
do dalsi faze profesni drahy — stava se zkuSenym feditelem.

Faze 3 — faze novych vyzev — zkuSeny reditel

Tato faze podle vysledkii vyzkumu nastava priblizné po deseti letech praxe. Stézejni je
pocit profesni jistoty podloZeny zkuSenostmi a pozitivni zpétnou vazbou.

Autofi upozoriiuji na vyznam posilovani pocitu profesni jistoty v predchazejicich
fazich. , Reditel je ji¥ dostatecné zkuSeny, aby zvldidal ndroénou prici a dokdzal ovlddat
chod $koly, proto se miize poohlizet po novych vyzvich. “®

Reditel si uvédomuje, Ze zvlada bézny chod $koly bez problémi, Ze $kola bude
fungovat i bez jeho permanentni pfitomnosti, Ze se mize spolehnout na ostatni kolegy. Pro
mnohé se stava vykon funkce pouhou rutinou, néktefi vitaji moznost, ze si po letech tvrdé
prace konecné vice odpocinou.

Nékteti teditelé v pribchu rekapitulace soucasné odhalili, co se jim jesté z pivodnich
planil nepodafilo splnit, stale astéji jsou vS§ak motivovani osobnimi faktory.

Autofi poukazuji na jakousi symboliku této faze — teditel se ocitl na pomyslném
vrcholu kopce. Za sebou ma uspésné zdolani fady prekazek. To vse zplisobuje, Ze ma pocit
,uvolnénych rukou® a premysli co dal, hleda nové inspirace, je otevireny novym vyzvam.

Soucasné upozoriiuji, Ze styl fizeni se nemeni, vétSina feditelti tihne spiSe k situa¢nimu
stylu.

,, Co se v§ak vyviji a obohacuje, to jsou reditelské vize a priority. Odkaz na nové vyzvy
vystihuje dominantu celé faze. Faze je primdrné o hleddani nové motivace, novych
stimuliz. “° Reditelé se tedy zpravidla rozhoduji, jak dal. Vétsinou jsou pfi svém vybéru
ovlivnéni svymi prioritami z hlediska fizeni a vedeni.

Vyzkum pf¥inesl rozkryti tfi moznych (realnych) cest dal§iho posunu zkuSeného

reditele:

8 POL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.. Profesni draha fediteld zakladnich $kol: od faze profesni jistoty
k novym vyzva. Studia paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2010 [cit. 2013-09-
23]. Dostupné na www:<http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc>

POL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.: Profesni draha feditelt zakladnich Skol: od faze profesni jistoty
k novym vyzvam. Studia paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2010 [cit. 2013-09-
23]. Dostupné na www:<http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc>
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1. co jsem jesté nestihl — teditel se vraci k plivodnim plantim, idealim, snazi se
0 zabezpeceni rozvoje Skoly do budoucna s perspektivou konce své kariéry, Casto také
uvazuje o svém nastupci. Tento pristup je zaméfen smérem do Skoly.

2. hledani novych prileZitosti — teditel hledd moznosti zviditelnéni své Skoly, mnohdy
také sebe, nachazi je ve Skolni, ¢asto i mimoskolni oblasti. Tento feditel dosahl zna¢né
autority, proto se ¢asto snazi uplatnit své znalosti a zkuSenosti mimo hranice vlastni Skoly.

3. — bezpecny cil — teditel chce klidné dokoncit svou profesni dréhu pii zachovani
aktualniho stavu Skoly. Tato strategie je podle autorti pragmatickou volbou. Po zdolani
pomysiného vrcholu (zvlada funkci, znd rezervy) nema dal§i ambice, nehledd nové
projekty. Soucasné odmita navrat k ucitelské profesi, uvédomuje si rizika tohoto kroku.
Vénuje se vice osobnim aktivitam, na které nemél v uplynulych letech ¢as. Kariéru chce
jako feditel zakoncit, byt’ si nékdy uvédomuje, zZe by uz nemusel byt pro skolu pfinosem.

V diskuzi autofi poukazuji na stale komplexnéjsi a sloZitéjsi ukol Fidit a vést Skolu
Z pozice fFeditele, Casto spojeny s problémy v profesnim i osobnim zivoté, pfiCemz
odkazuji na ¢etna zahrani¢ni empirické Setfeni. Za piinos vyzkumu povazuji autoifi dosud
nepojmenované aspekty — uceni se vykonu funkce reditele, dale role reflexe
dosavadniho vykonu funkce Feditele a jeji vyznam pro dalSi smérovani reditele.

Komplexnost vykonu funkce feditele a omezené moznosti jeho vyzkumu popisuji
nasledovné: ,, Vzhledem K intenzivni provazanosti vykonu funkce reditele s jeho Zivotni
drahou, vcetné mimoprofesnich udalosti a zkuSenosti, a V neposledni radé s neustdle
se menicim kontextem spolecenskym a politickym, vietné reformnich snah ve Skolstvi,
nutné vznikaji nové situace, které vykon funkce reditele spoluurcuji a tim ho nové ovliviji.
Proto je vykon funkce reditele nutno vnimat jako otevieny koncept. Je tedy moiné
neustile objevovat jeho nové aspekty.*°

Uvedena citace koresponduje s ivodnimi kapitolami mé prace, pfinasi jasné potvrzeni
o nebyvalé sloZitosti feditelské funkce. Soucasn€ nabizi Siroké pole moZnosti dalSiho
zkoumani tohoto fenoménu.

Vyzkum tedy piispél k poznani prace fediteli Skol v kontextu vyvoje jejich drahy.
Nové€ ptinesl rozkryti fazi vyvoje profesni drahy feditele, poznatky o vyznamnych

okolnostech a podminkach prace tohoto kli¢ového aktéra chodu Skoly.

10 poL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.: Profesni draha fediteldi zakladnich kol: od faze profesni jistoty
k novym vyzvam. Studia paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2010 [cit. 2013-09-
23]. Dostupné na www:<http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc>
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V souvislosti s tim je nutné zdlraznit, ze dosud Zadné pravni piedpisy kariéru
Feditele neupravuji. Pokusy o ustaveni pravidel kariérniho systému fediteld ze strany

riznych odbornych kruhii byly prozatim vzdy zastaveny zménou politické orientace.

2.3 Shrnuti

Teoretickd ¢ast mé prace je vychodiskem pro vyzkumnou ¢ést. Zabyvala jsem se
situaci v Ceském Skolstvi, zdsadnimi vlivy na jeho vyvoj a reakci samotnych skol. Pokusila
jsem se objasnit zakladni faktory postaveni feditele v Ceském regionalnim Skolstvi,
pojmenovat pozadavky na n¢ho kladené, podminky, za jakych svou funkci vykonava,
pfinést zavéry z dosavadniho stavu poznani o profesni a zivotni draze teditelti $kol.

Zkoumanou oblasti mé prace jsou motivace a zdroje inspiraci zkuSenych teditelti.
Na zdklad¢ dosavadniho stavu poznini je mozno tuto problematiku zatadit také
Z novodobého pohledu - prostiednictvim kompetenci. Jak pise Lhotkova®!, termin
kompetence se zacal prosazovat v ¢eské odborné literatuie v devadesatych letech
minulého stoleti. V soucasnosti je pojem kompetence chapan ve dvou zakladnich rovinach
— kompetence od jiného zahrnuje pftislusnost, pravomoc, odpovédnost (je dana fediteli
v podob¢é zakonnych norem, od ziizovatele apod.). Kompetence od sebe zahrnuje
zpusobilost, schopnost, dovednost, zkusenosti. Hronik ? rozsifuje tyto dva vyznamy slova
kompetence jesté o tieti dimenzi — motivaci. ,, Dostava se tak k triade ,,mohu — umim —
chci®. Mohu ve smyslu pravomoci, umim ve smyslu znalosti a dovednosti, chci ve smyslu
motivace K urcité cinnosti. Teprve tato uplnd triada zajisti potrebnou cinnost pracovnikii
vedouct k cili.“ Pti posouzeni feditele jako kompetentniho pracovnika piedstavuje prvni
¢ast triady, tedy ,,mohu®, jeho opravnéni k urc¢itym ¢innostem dané legislativou. Druha cast
,~umim® by méla byt vytvarena hlavné vzdé€lanim, zkuSenostmi. Tteti slozka popsané
triady, tedy ,.chci®, pfedstavuje oblast motivaci a inspiraci. Této dulezité otdzce neni
vénovéana odpovidajici pozornost. Jak uvadi Lhotkova®®, souvisi sni i prakticky
neexistujici zpétna vazba od nadfizenych orgdnl. Mj. nejsou déana kritéria hodnoceni
fediteldl. Reditel nevi, na zakladé &eho je hodnocen, nemiize tedy pii své Cinnosti

postupovat zpiisobem, ktery by souznél se zdmeéry zfizovatele apod. S motivaci tzce

1 LHOTKOVA, L; TROJAN, V.; KITZBERGER, J. Kompetence ridicich pracovnikii ve Skolstvi. Praha: Wolters
Kluwer, 2012. ISBN 978-807357-899-2.

2 LHOTKOVA, L; TROJAN, V.; KITZBERGER, J. Kompetence ridicich pracovnikii ve sSkolstvi. Praha: Wolters
Kluwer, 2012. ISBN 978-807357-899-2.

13 LHOTKOVA, L; TROJAN, V.; KITZBERGER, J. Kompetence ridicich pracovnikii ve Skolstvi. Praha: Wolters
Kluwer, 2012. ISBN 978-807357-899-2.
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souvisi dalsi dalezité faktory profesni drahy feditelll, napt. vzdélavani, rozvoj, odménovani
nebo potieba vnéjsi podpory. Proto je dilezité vénovat oblasti motivaci a inspiraci fediteli
nalezitou pozornost.

Na mist¢ je zde také definovat pojmy motiv, motivace a inspirace.

Motiv: ,kaZdd vnitini pohnutka chovani clovéka*'* Je znamo, Zze motiv plsobi
dlouhodob¢ a zpravidla uspokojuje zajmy cloveéka. Motivy rozliSujeme na biogenni
(uspokojovani zakladnich fyziologickych potieb — jidlo, spanek, teplo, ...) a sociogenni,
které jsou pro tuto praci rozhodujici, protoze vyjadiuji hodnotovou orientaci ¢loveka.

Motivace: ,,vnitrni stav cloveka (dany pranimi, tuzbami, usilim, predstavami atd.),
ktery zpiisobuje urcité chovani, aktivitu ¢lovéka. “*® Pracovni motivaci miizeme chapat jako
schopnost feditele vyvolat u uciteld a ostatnich podfizenych zaméstnancti smysl pro osobni
prospech v souladu se zaméry vedeni Skoly a tim i pocit uspokojeni. Jedna se o ovlivnéni
takového vnitiniho stavu, kdy doty¢ny chce dany tukol splnit. Ale jak je to s motivaci
samotného feditele? Ve vétsiné piipadi si ji musi vyhledavat sdm. Mize ji ziskavat
vV podobé zpétné¢ vazby od podiizenych, zaki Skoly, rodi¢h. Muze ji také nachdzet
v novych inspiracich a vyzvach.

Inspirace: ,,podnét, nahly napad, tvirci vauknuti.“‘® Inspiraci mohou byt podnéty
hodné nasledovani, rozvijeni, zdokonalovani z vnitiniho i1 vnéjSiho prostedi Skoly, nebo

také uplné nové, na zéklad¢ dosud nesplnénych sni, tuzeb a prani.

14 VEBER, J. Management. Zaklady — moderni manazerské pristupy — vykonnost a prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-200-0.

5 VEBER, J. Management. Zaklady — moderni manazerské pristupy — vykonnost a prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-200-0.

18 Velky slovnik naucny. Praha: DIDEROT, 1999. ISBN 80-902723-1-2.
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3 Vyzkumna a interpretacni cast

Dosavadni povédomi o vykonu funkce feditele Skoly a vSech komplikacich, které tuto
funkci provazeji, neni dostatecné. Chybi erudovany vhled do této problematiky ze strany
ziizovatele, zdkonodarcii, zainteresované verejnosti (rodicl). Koho za této situace zajima,
co motivuje zkuSené feditele k praci na rozvoji skoly, pedagogl, kde nachazeji zdroje
inspiraci, aby ochotné §li do novych projekti, prosazovali ve $kole neustalé zmény
a Vv posledni dob¢ také Casto obhajovali samotnou existenci Skoly. Mij vyzkum se pokusi
zmapovat, jak se divaji na tuto problematiku samotni zkuSeni feditelé¢ a piedlozit vySe
uvedenym aktérim Skolské politiky podklady, které by jim umoznily hlubsi vhled do této
etapy feditelské profesni drahy.

3.1 Vyzkumny problém a cil

Zakladni vyzkumny problém:

Vliv motivaci a novych inspiraci na praci zkuseného reditele

V souladu s tématem a cilem mé prace jsem zvolila zakladni vyzkumny problém.
Vzhledem ktomu, Zze jsem predpokladala existenci potieby hodnotnych motivacnich
faktorii a zdroji inspiraci u zkuSenych fediteld, nachédzejici se v nejvysSich patrech
Maslowovy pyramidy?’, jsem chtéla zjistit intenzitu vlivu motivaci a novych inspiraci
na jejich praci, zivotni i profesni postoje. Jak ji sami vnimaji. Schopnost vnimani a reflexe
motivacnich faktorti a zdroji inspiraci patii do oblasti tzv. me¢kkych dovednosti (soft
skills), nebylo by tedy vhodné volit prvoplanové otazky (napf. ,,Jaké mate zdroje
inspiraci?*). Vyplatilo se nechat informanty vypravét a v piipadé potieby je jemné

smérovat do zadoucich oblasti.

3.2 Vyzkumné otazky

Stanovila jsem si vyzkumné otdzky, které pozdé¢ji poslouzily jako vychodisko v ¢asti
vénované analyze a interpretaci dat.

Hlavni vyzkumna otazka

Co drzi zkuSeného reditele setrvat? Je to entuziasmus pro obor, obavy co dal,

nebo néco jiného?

o ~Maslowova teorie vychazi z predpokladu, Ze jednani clovéka oviiviuje cela tada jeho potreb.” VEBER, J.

Management. Zdklady — moderni manazerské pristupy — vykonnost a prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2011. ISBN 978-80-7261-200-0.

V nejvyssim patfe Maslowovy pyramidy se nachazi potfeba seberealizace, rozvoj a vyuziti vlastnich schopnosti.
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Otazkou jsem sledovala pifedpoklad, ze pomulze odhalit oblasti nejcastéjSich
motivacnich faktorii a zdroji inspiraci zkuSenych feditelq.

Formulaci otdzky jsem cosi piedvidala, zamémé — nadSeni pro obor, obavy co dal,
nebo néco jiného. Mé o¢ekavani sméfovalo zejména K posledni ¢asti otazky — nebo néco
jiného, kterou jsem chtéla otevfit prostor pro zjisténi a vykresleni bohatych motivacnich
faktort a zdrojt inspiraci zkuSenych teditelt.

Doplnujici vyzkumné otazky:

Jakym zpusobem vnima zkuSeny Feditel vyznam motivaci a novych inspiraci pro
svou praci?

Jak velky problém predstavuje riziko syndromu vyhofeni pro zkuSeného
reditele?

Cilem vyzkumu bylo zjistit, v jakych oblastech se nachazeji motivaéni faktory
a moznosti novych inspiraci zkuSenych fediteli a jaky vyznam jim samotni feditelé
prisuzuji.

Ziskana data mi ne¢ekan¢ odhalila moznost zaplnit bila mista zkoumaného jevu, tedy
.fenomény, jez nejsou dostatecné vysvétlené nebo nds dostupnd vysvétleni v literature
neuspokojuji “.*® Proto jsem v prib&hu vyzkumu piidala dalsi vyzkumnou otazku.

LiSi se motivacni faktory a zdroje inspiraci zkuSenych Fediteli v souvislosti

s délkou jejich praxe a vékem?

3.3 Metodologie vyzkumu

3.3.1 Priprava vyzkumnych metod, predvyzkum

Na zacatku vyzkumného Setfeni jsem provedla pilotni rozhovor se zkuSenou
feditelkou stfediska vyssi odborné Skoly (soucést n€kolika nedavno spojenych Skol po tzv.
optimalizaci) Vv jejim domacim prostiedi, pfimo v jejim byté. Rozhovor byl
polostrukturovany, neformalniho charakteru, probihal tfi hodiny. Pfipravila jsem si nékolik
otazek sméfovanych do oblasti motivaénich faktord a novych inspiraci. Pro ucely vyzkumu
jsem vyse uvedenou pojmenovala jako Martu.

Marta pracuje 18 let jako vedouci pracovnik, v mezidobi byla 4 roky mistostarostkou

s kompetenci pro Skolstvi, kulturu, sport a zdravotnictvi. Ma vysokoSkolské magisterské

18 SEDOVA K., SVARICEK R.: Jak psat kvalitativng orientované vyzkumné studie. Kvalita v kvalitativnim vyzkumu,
Pedagogicka orientace [on-line]. 2013, €. 4, s. 478-510 [cit. 2013-10-14]. Dostupné na Www:
<http://www.ped.muni.cz/pedor/index.php?option=com_content&view=article&id=187&Itemid=172>.
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vzdélani dvojiho druhu — pedagogickou fakultu saprobaci matematika — chemie
a jednooborovou psychologii. V uvodu rozhovoru jsem ji pozadala, aby mi vypravéla o své
profesni draze. V prubéhu naslouchani jsem mnohdy dostala odpovédi na nékteré
ptipravené otazky, aniz bych je musela vyslovit. DoSlo tak také na téma obrany proti
profesnimu vyhoteni a stresu — Marta méa vyhodu, ze je profesn¢ psycholozkou, zna tedy
teorii obrany. Tuto vyhodu nevnimé tak, ze by nepotiebovala podporu ostatnich lidi,
kolegti, dobrého pracovniho kolektivu, pratel, rodinného zédzemi. Za dalsi silny faktor
obrany proti stresu a vyhofeni povazuje to, ze prace je jejim konickem. Osobni zaliby
promita do své profese, napt. fotografovani, graficky design, zhotovovani reklam.

Své motivace a inspirace vidi v nasledujicich zdrojich. V roli psycholozky
v pedagogicko psychologické poradné, zfizené piimo ve Skole, vitda mozZnost pomahat
zakiim a studentim. Ma tak kazdodenni pfilezitost vzajemné reflexe. Vnima je jako
partnery, jsou pro ni nejvét§im zdrojem inspiraci a motivaci k dalsi praci. Udrzuje pisemny
1 osobni kontakt s absolventy, zajima se o jejich uplatnéni na trhu prace, poskytuje jim rady
ve vztahu k dal§imu studiu. Zpétnou vazbu se studenty vnima jako velice silnou. Dalsi
motivaéni faktor vidi v moznosti ovliviiovat sméfovani Skoly, ptizptisobovat cile Skoly
zménam ve spoleCnosti. Propojeni osobnich zalib a prace povazuje za silny faktor
eliminace dasledkd vlastniho workoholismu.

Marté¢ jsou tedy nejsilnéjSim zdrojem inspiraci zaci a studenti, ti ji také neustale
motivuji a jak sama fika, tento zdroj je pro ni nevycerpatelna studnice.

V pribéhu pilotniho rozhovoru jsem si zaznamenavala pisemné poznamky, které jsem
po jeho skonceni ihned zpracovala, analyzovala a interpretovala. Na zakladé vysledku jsem
si upravila nékteré otazky piipravené do hlavnich rozhovorti a rozhodla se pro postup

vyzkumného Setfeni a volbu metod.

3.3.2 Metoda zZivotni historie

Popis vyzkumného planu (designu) — kvalitativné metodologicky postup v podobé
metody Zivotni historie.

Ml vyzkum byl koncipovan jako kvalitativné orientované Setfeni. Jako ramcovy
design pro sbér a interpretaci dat jsem zvolila narativni, biograficky pfistup v podobé

metody Zzivotni historie. ,, Pouziti narativniho a biografického pristupu ma své
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opodstatnéni, nebot respondenty jsou experti, kteri maji za sebou dlouholetou kariéru. “*°

Tento pfistup umoziuje zachytit a porozumét vSemu podstatnému, co respondenti prozili
aprozivaji. , Klicem pro interpretaci zivotni historie je popis nejen vSech klicovych
uddlosti, ale i pocitii a Zivotnich zkuSenosti respondentii vyzkumu.“?° Slo mi p¥itom o to
porozumét motivaénim faktoriim a zdrojim inspiraci zkuSenych Feditelii v navaznosti
na poznani jejich Zivotni drahy. K volbé metody zivotni historie m¢ vedl predpoklad,
ze naplnéni profesni role feditell je silné ovlivnéno také osobni rovinou. Metoda Zivotni

historie usnadiuje rozkryvani vzajemného prolinani osobniho a profesniho zivota.

3.3.3 Hlavni technika - hloubkovy rozhovor

Hlavni technikou sbéru dat byl hloubkovy polostrukturovany biograficky rozhovor.
Cilem této metody bylo zjisténi, jak osoby interpretuji svét kolem sebe, jaké vyznamy
ptipisuji dilezitym udalostem ve svém zivoté. V uvodu jsem vzdy ujistila informanta
0 anonymité vyzkumného Setfeni a zeptala se, zda mohu rozhovor nahrit na diktafon.
Na zacatku rozhovoru bylo dulezité nastolit raport — pratelsky a otevieny vztah
s informantem. Potvrdila se vhodnost domdaciho prostfedi zkoumaného, stejné tak
neformalni, uvolnény charakter interview. Mnohem vice jsem naslouchala, nez hovotila.

Pro informanty jsem méla piipravené nésledujici vyzvy a otazky:

e Povézte mi, prosim, néco o své profesni draze.

e Vim, Ze jste to nem¢l(a) ve své funkci vzdy lehke, jak jste vnimal(a) tato
obdobi?

e Co pro vas znamenaji motivace, pro vasi praci?

e Co konkrétné vas mize motivovat?

e Bylo to stejné v rtiznych etapach?

e Jak vnimate vyznam novych inspiraci v riiznych etapach? Vyhledavate je?

e Jak vnimate potiebu celoZivotniho uceni?

e Ovlivnil n¢jak soucasny vyvoj Ceského Skolstvi a pravniho prosttedi kvalitu
vasich motivaci a inspiraci?

e (o vas demotivuje?

19 SVARICEK, R.; SEDOVA K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-
313-0.

20 poL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.: Uvodni faze profesni drihy feditelti zakladnich kol. Studia
paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2009 [cit. 2013-09-23]. Dostupné na www:
< http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/10/showToc>
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e Jak vnimate svou vuli setrvat ve funkci?

e Co by vas dokazalo donutit ve funkci skoncit?

e Mate predstavu o své pracovni naplni, kdyby k tomu doslo?
e Jak byste hodnotil(a) propojeni osobniho zivota a profese?
e Syndrom vyhoteni — vyplnéni testu.

e Jak se citite prave ted’?

Stejné jako v pilotnim rozhovoru jsem nemusela polozit vSechny otazky, informanti mi
Casto poskytli odpovédi v prubéhu vypravéni.

Zaznam jsem poté z diktafonu pifevedla do pocitace (MP3). Ziskana data jsem
nasledné ruc¢né piepsala a pfed samotnou analyzou jeste pievedla do elektronické podoby.
Musim podotknout, ze to byla ¢asové naro¢na a ,,mravenci” prace. Zejména rucni piepis
mé stal hodné sil, protoze audiozdznam nebyl v pfipadé nékterych rozhovord kvalitni.
K nékterym ¢astem zaznamu jsem se musela n¢kolikrat vracet, nez jsem rozlustila piesné
znéni informantova vyroku. Na druhou stranu mé toto opakované piepisovani a vraceni se

k t¢ématim vedlo k dikladnému seznameni s nazory, postoji, zkuSenostmi informanti

a k moznosti prvotni analyzy.

3.3.4 Dopliiujici techniky — participaéni pozorovani, sbér a analyza artefakti

Pouzitim vice vyzkumnych technik (rozhovor, pozorovéani, sbér artefaktil) a vice
zdroji udajii jsem ziskala pohled na zkoumanou problematiku z rliznych zornych uhld.
Soucasné jsem tak méla moznost ovéfit si pravdivost a divéryhodnost udaji ziskanych
jinymi metodami — princip triangulace.

Pfi ucastnickém pozorovani jsem se snaZzila ziskat dopliujici znalost zkoumané
reality. Zucastnila jsem se nékolika jednani se zaméstnanci, se zaky $koly, v jednom
piipadé akce Skoly za pfitomnosti vSech zaki 1 vSech zaméstnanct. Nékolikrat jsem méla
prilezitost pfimého participaéniho pozorovani v pribéhu organizace soutézi zakladnich
uméleckych Skol — krajskych 1 celostatnich kol. Tato metoda mi pfinesla nové moZnosti
poznani predmétu zkoumani — mj. zachytit rutinni situace, o kterych respondenti
v rozhovorech nevypravéli. Mohla jsem si tak udé€lat vlastni nazor na pozorované jevy.
Zatimco rozhovor dokazal zachytit to, co feditelé¢ tikaji, co si mysli, pomohl pochopit
jejich zkuSenosti, pozorovani poslouzilo k popisu jejich jednani a nezbytné reflexi.

Jako druhou, dopliujici, techniku zkoumani jsem pouzila sbér a analyzu artefakti.

Patii sem vytvory samotnych feditela (fotoalbum akci s podrobnym popisem za poslednich
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5 let cinnosti Skoly, propaga¢ni materidly Skol, nékteré dokumenty), prostudovani
webovych stranek skol apod. Prestoze byly tyto artefakty riznorodé, poskytly mi moznost

k dokresleni obrazu osobnosti zkoumanych feditelt.

3.4 Vyzkumny vzorek — ucastnici vyzkumu

Primérnim datovym zdrojem mi byly rozhovory se ¢tyfmi zkuSenymi fediteli. Jejich
vybér byl zamérny s ohledem na kvalitativni orientaci vyzkumu a pifedem stanovena
kritéria. Vybrala jsem feditele, ktefi méli nejméné deset let praxe ve funkci feditele Skoly.
Dbala jsem na to, aby ve vyzkumném vzorku bylo propor¢ni zastoupeni muzi a zen —
respondenty (v ptipadé rozhovorti informanty) tedy byli dva muzi a dvé Zeny. DalSim
kritériem byly odli$nosti: v misté pisobeni kol (velké mésto nad 100 tisic obyvatel, mésto
do 20 tisic obyvatel, malé mésto do 10 tisic obyvatel), v druhu $kol (matefska Skola
se specialnimi tfidami, netplna zakladni Skola, Giplna zékladni Skola, zékladni umélecka
Skola), ve velikosti Skoly (pocet zakl jednotlivych Skol v uplynulém Skolnim roce: 76, 153,
352, 1847). Zamérem teéchto kritérii bylo ziskat vhled do sledované problematiky napfi¢
regionalnim Skolstvim. Naopak poslednim, spole¢nym kritériem vybéru, byl vybér ptipada
s dobrou reputaci. Zaméfila jsem se tedy na feditele, o nichz jsem védéla, ze skola za jejich
plusobeni prosperuje, zZe se sami t&$i znacné autorité. VSichni obh4jili svou pozici
v nedavnych konkurzech na misto feditele, s vyjimkou zastupkyné feditelky, kterd se
do konkurzu nepfihlasila z osobnich divodu (vysvétleni bude nasledovat).

Upustila jsem od zafazeni feditele stfedni a vySSi odborné Skoly z divodu Casové
naroc¢nosti. Tento segment regiondlniho Skolstvi tak zstal ve vyzkumu pouze v podobé
pilotniho rozhovoru.

Vsechny rozhovory probihaly v domacim prostiedi fediteld, v jejich vlastni skole.

Vybrani feditelé jsou ve vyzkumu oznaceni fiktivnimi jmény:

Jiti — 50 let, VS vzdélani, Mgr. — pedagogicka fakulta, obor hudebni vychova, Bc. —
Skolsky management, feditel velké zdkladni umélecké Skoly ve mésté nad 100 tisic
obyvatel, ve funkci feditele ptisobi 14. rokem. Jiti svou profesni drahu zahgjil na zékladni
Skole, kde se soustiedil vzdy na sborovy zpév. Zalozil a vedl nékolik péveckych sbort,
zazival s nimi Uspéchy v soutézich 1 pti vefejnych vystoupenich. To mu ptineslo uznani
v pedagogickém prostiedi i na vefejnosti. Pasobil ve funkci zastupce feditele velké
zakladni Skoly. Po uvolnéni mista feditele zakladni umélecké Skoly se pfiihlasil

do konkurzu a uspél. V poslednich letech se vénuje také praci v Asociaci zakladnich
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uméleckych $kol CR a mezindrodnim spole¢enstvi hudebnich $kol — EMU (European
Musicschool Union).

Milan — 50 let, VS vzdélani, Mgr. — pedagogicka fakulta, aprobace ¢esky jazyk,
d¢jepis, télesna vychova, Bc. — Skolsky management, feditel Uplné zékladni Skoly ve mésté
do 20 tisic obyvatel, ve funkci feditele pisobi 11. rok. Jako ucitel prosel n¢kolika Skolami.
Nejdiive pisobil na zakladni Skole, pozdé&ji na stfedni Skole. Pozd¢ji se vratil na zakladni
Skolu, na které jako ucitel zaCinal. Tam se také po urcitém case a UspéSném konkurzu stal
feditelem. Jeho velkym konickem je sport (zejména cyklistika a lyzovani) a cestovani.
Na kole projel mnoha zemémi celého kontinentu. Zazitky s cest pfedava diichodciim
V podobé¢ prednasek a promitani fotografii. Vénuje se také vietnamské komunité — dospélé
Vietnamce uci cesting.

Hana — 65 let, VS vzdélani — specialni pedagog, studium absolvovala dalkové
ve zralém véku. Donedavna byla feditelkou matetské skoly se specialnimi tfidami ve mésté
do 20 tisic obyvatel. Ve funkci feditelky byla 42 let, v soucasnosti je zastupkyni feditelky
na stejné Skole. Dvandct let externé spolupracuje se specidlnim poradenskym centrem,
vénuje se jako poradkyné détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami, za kterymi vyjizdi
po celém kraji. Do vyzkumného vzorku jsem ji zatadila pro jeji nebyvale bohaté zkusenosti
ve funkci feditelky, kterou opustila z osobnich duvodt (vazna nemoc syna). Roli sehral
také fakt, ze nadale zlstava ve vedouci pozici. Hana cely profesni zivot ptisobi ve stejné
matefské Skole, kterou po vystudovani specialni pedagogiky postupné piebudovala
z klasické podoby na matetskou Skolu se specidlnimi tfidami. Tento proces provazely
nesnadné piekazky ze strany ufednikti. Hana to vsak nikdy nevzdala. V soucasnosti jako
zastupkyn¢ feditelky ma na starost prave specialni tiidy Skoly.

Dita — 63 let, VS vzdélani, Mgr. — pedagogicka fakulta, aprobace 1. stupen ZS
se zaméfenim na télesnou vychovu, Bc. — Skolsky management, feditelka netiplné zékladni
Skoly ve mést¢ do 10 tisic obyvatel. Dita pasobi ve funkci feditelky 25 let. Pivodné
studovala hutnicky obor, studium vSak nedokoncila. Postupné pracovala ve Skolni druzing,
détském domové a matetské Skole. Pedagogickou fakultu vystudovala dalkové, casem
se ptest¢hovala ptes pil republiky do mista sou¢asného plsobiste. N€kolik let ucila na jiné

ce oy

pusobi 43 let. Vénuje se také vyuce CeStiny pro dospelé némecké obcany.
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3.5 Organizace vyzkumu

Cely vyzkum zahrnuje obdobi od kvétna 2013 do tnora 2014, tedy deset mésict,
pricemz nékterd participani pozorovani jsou dlouholetd — napt. pfima ucast v soutézich
na dané skole, na spole¢nych akcich rizného charakteru. V pribéhu od schvaleni tématu
prace jsem shromazdovala informace k vyzkumu, vyhledavala vhodnou literaturu
a provadéla pripravu. Vzhledem k tomu, ze se v kvalitativni form¢ vyzkumu procesualni
kroky prolinaji, navraceji a neustale modifikuji, pokracovala jsem stejnym zplsobem
do chvile zacatku zpracovani popisu vyzkumného Setfeni. Pribézné jsem absolvovala
pilotni rozhovor, zpracovala jeho vysledky, stanovila si vyzkumny postup a metody,
oslovila vybrané feditele Skol pro planované hlavni rozhovory. Piijjemné mé prekvapila
jejich vstticnost, kterd nebranila pomérné vEasnému uskute¢néni rozhovord. V jednom
pfipad¢é nastal problém, kdy respondentka na dojednané setkdni zapomnéla a nebyla
na dohodnutém misté ptitomna. Nastésti byla pfistupna nahradnimu feseni, rozhovor byl
realizovan nasledujici den.

Ve vsech pfipadech jsem zaznamenala vstiicny pfistup a maximalni otevienost
informantt.. Musim vysoce ocenit divéru, kterou mi vénovali. Nepochybovali 0 anonymité
sdélenych informaci, s pofizenim audiozdznamu neméli problém. Mnohdy se oteviené
vyjadfovali k velice citlivym tématim.

V priibéhu setkani s jednotlivymi respondenty jsem méla moznost kromé& rozhovort
absolvovat rtizné formy pozorovani jejich aktivit. Dita mé pozvala na Skolni akci —
odménovani déti za sbér kastanli pod vanocnim stromeckem. Vestibul Skoly byl zaplnén
zéaky celé skoly, od 1. do 5. tfidy. Nejmensi sed¢€li na lavickach, starSi obsadili cely vestibul
i schodisté. Reditelka promluvila o vyznamu sbéru kastanii pro zviatka, pochvalila zaky
za jejich pracovitost. Z piedavani cen vitézim vytvofila slavnostni obtad, ktery déti
spontanng, ale ukaznéné prozivaly. Ti nejlepsi obdrzeli poukaz do cukrarny. Pfitomny byly
vSechny ucitelky, kazda se svou tfidou. Nechyb¢l ani nepedagogicky personal (Skolnik,
uklizecky). Na zavér feditelka popiala vSem hezké Vanoce a spolecné si vSichni zazpivali
vano¢ni koledu. Z celého aktu vyzatovala nefalSovana rodinné atmosféra.

Reditel Jiti kazdoro¢né organizuje ve své $kole $kolni, okresni, krajska i celostatni
kola soutézi zakladnich uméleckych S$kol, kterych jsem se tucCastnila mnohokrat
I v minulosti, vroli porotkyné nebo ucitelky soutézicich zakd. Tentokrat jsem méla
ptilezitost pozorovat Jifiho v pribéhu organizace okresniho kola soutéze, jeho styl fizeni,

zpusoby delegovani, jednani se zaky, rodici, kolegy z jinych Skol i zaméstnanci.

28



V ostatnich pfipadech jsem méla moznost zucastnit se jednani se zaméstnanci,
spole¢ného obéda se zastupkynémi, nebo pozorovat feditele Milana pii organizaci
sportovni akce pro zaky.

Nasledné¢ jsem ru¢né piepsala zdznamy rozhovort, vysledky pozorovani a pozdéji jesté
ptevedla vSe do elektronické podoby. V mezidobi jsem také analyzovala ziskané
dokumenty a dalsi vytvory feditell, prostudovala webové stranky Skol. Nékolikrat jsem
jesté oslovila respondenty telefonicky, abych si ovéfila nebo doplnila nékteré udaje
Z rozhovort tzv. zpétnou verifikaci. Poté jsem pfistoupila ke konecnému zpracovani dat,

jejich analyze a K sepsani zpravy.

3.6 Zpracovani dat

Podle autord odbornych textd je v kvalitativnim vyzkumu hlavnim nastrojem sbéru
i analyzy dat vyzkumnik sam?!. Popisuji nutné predpoklady kvalitativniho vyzkumnika —
nastaveni mysli, vybaveni schopnostmi (pozornost, peclivost, citlivost pro detail,
predstavivost, odstup od reality, znalost a eliminace rizik). Cilem kvalitativniho vyzkumu
je porozumét lidem a udalostem v jejich zivoté, soustfedéni na jejich subjektivni svét,
na ten, ktery existuje v jejich mysli. Nejlepsim nastrojem zkoumani je tedy vlastni tisudek
a zkuSenosti vyzkumnika. Metody kvalitativniho vyzkumu maji ustdlené kroky, nikoli
pevna pravidla, jako je tomu v ptipad¢ kvantitativniho vyzkumu.

Postup pii analyze kvalitativnich dat je do jisté miry zélezitosti vyzkumného ramce,
designu a metod pouzitych pfti sbéru dat. ,, Tim, co déla kvalitativni vyzkum kvalitativnim
vyzkumem, je specificky zpiisob zachdzeni se sebranymi daty. %%, Kazdy vyzkumnik ma
na pocatku analyzy rozsahla a nestrukturovana data — v mém pfipadé piepisy
rozhovori, zaznamy z pozorovani, dokumenty. Stala jsem pted ukolem podrobit data
systematické analyze a interpretaci. Musela jsem zacit s jejich organizaci a zpracovanim.
Podotykdm, ze analyzu dat jsem zah4jila ihned po prvnim rozhovoru — Vv kvalitativnim
vyzkumu prostupuje celym procesem (viz vyse).

Pro svlij vyzkum jsem zvolila postup konstantni komparace. Podstatou této techniky

je neustala komparace (porovnavani) zjisténych dat, oteviené kodovani a kategorizovani.

21GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido — edice pedagogické literatury, 2000. ISBN
80-85931-79-6.

SVARICEK, R.; SEDOVA K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-
80-7367-313-0.

22 SVARICEK, R.; SEDOVA K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007. ISBN
978-80-7367-313-0.
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Komparace pokracuje, dokud vyzkumnik nedospéje k uspokojivému vysvétleni jevi —
k teorii. Pon€kud zjednoduSené¢ feCeno — znamenalo to Cist a Cist, hledat podobnosti,
porovnavat, nachdzet sty¢né¢ body, posuzovat jejich intenzitu, vylucovat nevhodna nebo

nedostatecné podlozena tvrzeni.

3.7 Analyza a interpretace dat

3.7.1 Motivaéni faktory a zdroje inspiraci

Tyto dva terminy se budou v nésledujicich kapitolach mé prace prolinat. Vychazim
ze zjisténi, Ze jedno bez druhého nemiize fungovat. V prvni fad€¢ nas cosi inspiruje,
ptichazi podnét, néco nas oslovi, a na zédklad¢ toho jsme vnitin€¢ motivovani (mame ptani,

tuzby, predstavy) K ur¢itému jednani, chovani, Gsili, s cilem dosahnout kyzeného zaméru.

3.7.2 Ruzny uhel pohledu

Teprve v prubéhu analyzy komplexu vsech ziskanych dat jsem do disledku pochopila,
jak tézké téma i zplsob zpracovani jsem si zvolila. Jak zjistit vliv motivaci a novych
inspiraci na praci zkuSeného feditele? Jak zkoumat ziskana bohata data, jak je uchopit,
jak jimi proniknout, aby vznikl né&jaky davéryhodny a pravdé odpovidajici vysledek?
Takové 1ijiné otazky mé trapily. Pomohlo mi mnohonasobné procitani rozhovort,
opakované oteviené kodovani a tfidéni do kategorii. Po jisté dobé jsem zacala vidét stale
zfetelnéji moznou cestu — podivat se na to riznym thlem pohledu.

Postupné se mi vynofily nasledujici oblasti zkoumani zdroja inspiraci a motivaénich
faktorti zkuSenych feditelt — vychazejici z Zivotniho pribéhu, z FeSeni problému,
Z osobnostnino zaméieni respondenti, z hlediska obrany proti syndromu vyhoteni

a z hlediska zavislosti na délce praxe a véku.

3.7.3 Motivaéni faktory a zdroje inspiraci vychazejici z Zivotniho piibéhu

Vyzkum pfinesl pozndni, Ze nékterym motivaénim faktorim byl poloZen zaklad
zpravidla v détstvi nebo mladi informanti, v prub&hu dalsiho zivota byly posilovany, ¢asto
ovlivitovany autoritami, vzory. Mé data ukazuji, ze tyto motivacni faktory jsou v soucasné
dobé trvale usidleny v myslich zkoumanych feditelti a jsou také neustdle potvrzovany
zpusoby jejich jednani. Staly se celoZivotnimi inspiracemi a motivacemi vychazejicimi
z zivotniho pribéhu aktéru. Napiiklad Jifi poukazuje na to, jak ho ovlivnily pedagogické
osobnosti v dobé jeho studia na pedagogické fakulté¢ a vysvétluje svou soucasnou Vizi,

(13-

kterou je ,,ansamblova* ¢innost:
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,, Dostal jsem dobry zdklad. Ve tride jsme byli deset klukit a deset holek. Vétsina nas
zustala vV oboru. Asi nas hodné namotivovali, néco nas naucili a my jsme hodnée aktivné
hrali v orchestrech. Nemam zkusSenosti interpreta jako konzervatoriste, ale tim, Ze jsem
hral hodné amatérsky, myslim si, Ze dokdazu posoudit kvalitu dila, interpretaci, jenom
nemam tu bohatou zkusenost interpreta. *

Dale uvadi:

»Mam takovou hlavni vizi — ansamblovou cinnost. Napric¢ vSemi obory. Mozna
vychazim z vilastnich zkuSenosti. Orchestry mé udrzuji u téch housli. Mam dva krasné
Metelky. Meé to vypliovalo i jako dite. V tech dvanacti letech, kdyz prijde takova ta krize
predpubertalni, Ze jo, tak tehdy ten orchestr mé bavil a diky tomu jsem taky na ty housle
cvicil. Délalo mi to hezky hrat s nékym. “

Vyicend slova dokladaji, co Jifiho motivovalo v détstvi ke hie v orchestru (délalo mu
to hezky hrat s nékym), ze kvili tomu dokonce cvicil na housle. A navic — ma prece ty dva
krasné Metelky (housle od houslaie Metelky). Komentuje, kdo tuto motivaci posiloval
(pedagogické osobnosti), kde ziskal schopnost posoudit kvalitu a uroven provedeni
hudebniho dila — Vv amatérském orchestru v dobé studia vysoké Skoly. Z détského
motivacniho faktoru se v ptfipadé Jitiho vyvinula vize pro celou Skolu, pficemz piipousti
vliv vlastnich zkusenosti. Studium webovych stranek skoly a pozorovani v priab&hu soutézi
prineslo potvrzeni, Ze tato vize neni pouhou proklamaci, ale je v redlu naplnéna.

Dalsim piikladem celozivotni, tedy trvalé motivace muze byt Milanovo nadSeni
pro cestinu jako pfedmét. V mladi byl ovlivnén pedagogem, kterého obdivoval, hlavné
diky nému ziskal k tomuto predmétu kladny vztah. Své rozhodovani o studiu oboru
na vysoké Skole popisuje nasledovne:

. ... mél jsem na zvazeni, jeden ucitel mé presvedcoval delat ekonomku, ekonoma
adruhy mé presvédcoval o cestiné, profesor ... (jméno), toho jsem zbozioval, ten si
vzdycky sedl na stolecek a povidal o autorech, protoze stredni Skola je o literature a to mé
hrozné bavi. Bylo zajimavy, Ze takovyhle clovek miize ucit na ekonomicky skole, ja bych si
ho predstavoval treba na gymnaziu, na vysoky skole a podobné ... takze cestina a déjepis,
coz bylo uzasny, ale bavila mé tedy vic ta cestina ...

V pritbéhu rozhovoru opakované demonstroval prostfednictvim ptikladi z vyuky
¢estiny dobrou a naopak upln¢ Spatnou kvalitu vyuky, moznosti, jak inspirovat pozitivné

zaky apod.:
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., Nestihnou, nepostihnou vsechna data a proto ... zase takovou zkusenost, zZe jo, kdyz
na zakladni skole proste bych mél ucitele, ucitelku a budou ucit literaturu tim zpiisobem,
Ze si opiSou tii stranky o Capkovi, tak to neni Fesent, Ze jo. Prosté to neni prdce s textem
a daty, prosté neni ten ucitel schopen vybrat, co je podstatné. Vlybrat 3 — 4 pojmy, moznd
Jesté néco pouzit z toho textu Karla Capka, fidkou véticku, fidky motto jeho a podobné a jit
proste dal. *

Nadseni pro obor, tedy pfedmét, se Milanovi stiva nastrojem k ovliviiovani toho,
naem mu v soucasnosti nejvice zalezi, tedy fizeni vychovné vzd€ldvaciho procesu.
Usiluje o to, aby ze Skoly vysli Zaci s trvale vstipenymi hodnotami, které jim pomohou
v dal$im studiu i Zivoté samotném. Posun jeho priorit potvrzuji nasledujici slova:

., Takze cela ta motivace v pocatku byla zamérena do ty materialni oblasti a tedka uz
to je vice do té vzdeélavaci, cilené. *

Také Hana si nasla celozivotni motivaci — pomahat détem se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, kterou nastartoval podle jejich slov pocit ohrozeni profesnim vyhofenim uz
ve véku ticeti Sesti let. Od jednadvaceti pracovala jako feditelka matetské skoly. K tomu
uvadi:

., ...udelala jsem si materinku dalkové. No, a porad to tak néjak ve mné jeste bylo,
Ze jesté neco musim, a kdyz jsem pracovala u téch déti tak strasné dlouho, tak jsem citila,
Ze uz jim nemdm co dat, néco novyho... trochu jsem se cejtila takovd, mozna ze to bylo
vyhoreni. Tak jsem zacala do ty specialni pedagogiky délat. No, a rozhodla jsem se, Ze teda
budu studovat, jinak bych musela z ¢y skoly odejit. **

Z rozhovoru déle vyplyva, ze dalkové absolvovala vysokou $kolu, obor poradenstvi
logopedické a foniatrické, stala se specialni pedagozkou. Také ona vyzdvihuje vliv
osobnosti na fakulté. V oboru se nasla:

., To jako myslim, Ze mé zachranilo, Ze teda jsem v tom Skolstvi ziistala. Vidim za sebou
vysledky. Tech déti s poruchami je strasné moc, ja i myslim, Ze jich stale pribyva. Ta mala
komunikace v rodiné to nese. Ten obor studia byl pétilety, hrozné mé to bavilo. Ja teda
musim Fict, ze jsem dostudovala s cervenym diplomem, Ze jsem to brala strasné vazné, ale
Jje fakt, Ze tam byly velkeé kapacity a Ze mi hodné daly. **

Hang¢ se stal tento profesni posun inspiraci pro radikalni zménu celé skoly. Navzdory
prekazkam ze strany mnohych ufedniki vybudovala z obycejné skolky matefskou Skolu

se specidlnimi tfidami. Dnes maji tfidu pro déti s vice vadami, logopedickou tfidu a tfidu
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pro déti s poruchami autistického spektra. Jak sama fika ,, Siroko, daleko podobné zarizeni
neni . Pozdéji dodava ke svému prechodu z role feditelky na pozici zastupkyné:

., ...takzZe ted pracuju jako zastupkyné, mam na starost tady tu oblast téch specialnich
trid, takze v podstaté jsem se uvolnila pro to, co mé hrozné zajima, muzu to delat lip. *

Uvedené priklady ptindseji svédectvi o sile vlivu téchto motivacnich (celozivotnich)

vvvvv

3.7.4 Motivaéni faktory a zdroje inspiraci v oblasti feSeni problému

Z tohoto thlu pohledu vyzkum rozkryl velké mnozstvi problémdu, které zkuSeni
feditelé fesi. Paradoxn€ jsou inspirovani tim, co se jim na vyvoji spolecnosti, Skolstvi,
chovani zaku, trovni vzdélavani apod. nelibi. To je motivuje K piemysleni, jak uréité jevy
napravit a riznymi zpasoby a v rizné intenzit€¢ se pokouseji dany stav zlepsit, nebo
si alespon utvareji nazor a ten vyjadiuji. Jasné pojmenovavaji chyby, posileni vlastnimi
bohatymi zkuSenostmi, hovoii o tom, jak by sami urcitou situaci vyfesili 1épe. Uvédomuji
si, ze jejich ptimy vliv je v mnoha piipadech omezeny, ale rozhlizeji se kolem, hledaji
nové inspirace K moznému zlepseni daného jevu.

Kli¢ovym znakem oblasti feSeni problému je celkova nespokojenost zkuSenych
fediteli s trovni vychovy a vzdélavani zakd, s vyvojem Skolstvi i celé spole¢nosti a pocit
odpovédnosti. Ziskana data potvrzuji, ze je tento aspekt velmi zaméstnava. V rozhovorech
napiiklad Casto feS$i vychovu v rodinach, nedostatek Casu rodi¢t vénovaného détem
a omezené moznosti samotnych skol k napravé. Presto zdiiraziuji vlastni snahu 0 zlepSeni
situace v podobé riznych aktivit — doucovanim, tvorbou projekti, vedenim nejriznéjsich
krouzki, organizaci sportovnich a kulturnich akci, zapojenim asistentek apod.

A myslim si, Ze i to uvolnéni, to cely, v té spolecnosti, Ze i zpusobilo, zZe jsou velky
probléemy jak po vychovny strance, tak problémy s pripravou na vyucovani, zZe ty rodice
opravdu nevedou ty déti k zodpovédnosti, aby se pripravovaly doma, viastné domaci ukoly
a takovy. A je rada takovych domdcnosti, Ze na to dité nemaj cas, a také domdcnosti, kde
ten cas je, ale venuji ho nekde jinde nez by méli. A to je ve spouste téch véci, kde clovek
vidi, Ze se to projevuje. I kdyz my se to snazime riiznym takovym tim doucovanim a téma
asistentkami a vlastné riznyma takovyma vécma nahrazovat, jako i tu pripravu, a presto
si myslim, zZe to nestaci*. (Dita)

., Sestaci vyrazi, potkaj mé na chodbé a neslysim pozdrav a Fikam si sakra, to jsem tady

V nejaké vedouci pozici, tak to by mé zajimalo, jak se chovaj, kdyz vstoupéj do skoly a videéj
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pana Skolnika, dospélou osobu. TakzZe se snazim Klasicky je naucit rezim, chodit véas
do skoly, chovat se slusné, kultivované, pozdravit, protoze to patri k urcitym zdasaddam,
Ze jo, civilizovanyho chovani ... jsou to bézné veci, které asi by méla vyridit rodina ... tak
ja vzdycky rFikam — pojdte dovniti, dame néjaky doucovani, krouzZek, pojdte to udelat
zajimavejsi, pestiejsi, ndazornéjsi, zkusit to ... “. (Milan)

Reditelé si tedy plné uvédomuji problémy ve vychové déti i jejich diivody. Soudasné
Vv prib¢hu samotného vyucovaciho procesu pozoruji neptiznivé dusledky. Domnivam se,
ze soucasn¢ citi vnitini odpovédnost nejen za vysledky vzd€lavani zaku, ale také jistou
spoluodpovédnost za jejich vychovu. To je motivuje k vySe uvedenym aktivitam.

V oblasti vedeni lidi se zkuSeni feditelé Casto zaméiuji na ndpravu nedostatecné
profesni vybavy zacinajicich ucitelii ze strany vysokych skol. Hlavni problémy spatiuji
v praktické¢ piipravé, pojmenovavaji zdsadni chyby absolventi pii vedeni vyuky.
Rekapituluji své vlastni zkuSenosti v pozici pedagoga, to, co se jim osvéd¢ilo, co podle
jejich presvédceni funguje. Inspiruji se vlastnimi zkuSenostmi.

., Vetsina ucitelu z konzervatore nebo AMU ma ambice, ale uci zpusobem pokus —
omyl. U¢i se ucit za pochodu, coz je blbé. Ja uz vim, co s nim chci udélat, reknu mu, jak to
vidis ty? Dité ma pocit, zZe si vybira a pritom ja ho vedu. To je pro mé pedagog a ne ze mu
da Humoresku a dité se s tim pere. ** (Jif1)

V jiném piipadé byl feditel nepfijemné zaskoCen neznalostmi obsahu vyucovaného
pfedmétu. Z tohoto divodu musel dokonce nékdy fesit odchod ucitele ze Skoly.

Byl jsem prekvapen, Ze fakulta miize vypustit takové ucitele s nékterymi
nevédomostmi nebo neznalostmi nebo neschopnostmi, Zze mé to az pak udivilo zase. Ze jsem
si Fikal, jak muze byt fakultak s absolutnim neprehledem celospolecenské situace a uci
obcanskou vychovu. *“ (Milan)

ZkuSeni fteditelé daleko vice reflektuji praci ucitell, zejména zalatecnikid, nez
v predchozich fazich své profesni drahy, kdy byli vedeni jinymi prioritami - zejména
se museli ucit vykonavat svou funkci, pfekondvat pocatecni prekazky, zvladat fizeni Skoly
a zvladat efektivné zachazet s Casem, S jistou nadsazkou se da fici — méli starosti sami
se sebou. Praveé zvladnuti Casu a nabyté zkuSenosti jim dovoluji soustiedit se na cely
vychovné vzdélavaci proces a ucitelé jsou jeho nedilnou soucasti. Ke starosti 0 vybér
a vykon ucitele je vede opét pocit odpovédnosti.

Vyzkum pfinesl také shodny pohled informanti na vyznam dobré komunikace,

suciteli, zéky, rodiCi, zfizovatelem, prost¢ se vSemi a mezi vSemi aktéry, nejen
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vzdélavaciho procesu. Spatnou komunikaci povazuji za velmi nebezpeény problém, ktery
pfinasi rizné nepiijemné, nékdy dokonce krizové situace. Dva z informantt zazili takovou
situaci dokonce v nedavné dobé. Doslo k ohroZeni jejich setrvani ve funkci. V obou
pfipadech se jednalo o Spatnou komunikaci, v prvnim mezi feditelem a malou casti
ucitelského sboru, v druhém mezi feditelkou a Gfednici na strané zfizovatele. V krizovych
situacich hraly roli také dalSi faktory, ale Spatnou komunikaci povazuji informanti
za klicovou. Citili se ohroZeni, nespravedlivé oso¢ovani, po skonéeni vycerpani. Motivace
byla jasna — ustat situaci.

., Zkouseli, kde se dalo, aby mné podrazili nohy. Posilali na mé kontroly, asi deset
kontrol za posledni dva roky, vcetné netradicnich ... jenom diky tomu, zZe jsem mél podporu
kantori, tak jsem to ustal.* (Jifi)

Jiti vypravél o revolté malé, presto velmi silné, skupiny uciteld, jejich revolté, kterou
se pokouseli sesadit ho z funkce. Byl vdéény za podporu vétSiny uciteld, i kdyz tichou,
ktera mu pomohla hlavné psychicky.

,Ja jsem meéla velky problém s krajem, kdyz jsem tady otvirala tu tridu pro deéti
S poruchami autistického spektra ... s jednou pracovnici kraje, ktera teda mé jako skutecné
pripravila o strasné moc iluzi. No, a nakonec to dopadlo tak, ze na mé poslala stiznost
na ministerstvo. Inspekci jsem tady méla, ctyri inspekce kviili tomu. My jsme prosli tou
inspekci jako uplné uzasne, meli jsme vSechno v absolutnim poradku. Pani referentka
skoncila ... takze ta lidska hloupost bude asi porad a s tim uz musime pocitat trosicku. Je to
ale to, co meé vycerpava uplné nejvic. “ (Hana)

ReSeni problému $patné komunikace vnimaji zkuSeni feditelé jako jeden
Z nejobtiznéjsich ukolt. Dusledek Spatné komunikace proziva Jifi nasledovné:

,, Prosté — neni ochota komunikovat. To je pro mé alfa omega. To je pro mé totilné
demotivujici. To si Fikam, co s takovym typkem, jak s nim mam vyjit ... a ted’ nemyslim
jenom kolegu, ale i rodice. Ten je navic v jiny pozici, nez tieba ten kolega, ten rodic, ten je
mnohem silnéjsi v kramflecich, o to je to tezsi.

Reditel tim objasiiuje nejen obtiznost fesit $patnou komunikaci, kdyz chybi na druhé
stran¢ ochota, vstficnost, ale také svou ztizenou tlohu vici rodicim, ktefi jsou v pozici
»zakaznika® a mnohdy maji snahu diktovat si podminky.

Vsichni moji informanti hodnotili celospoletensky vyvoj a potazmo s tim vyvoj

¢eského Skolstvi, bylo patrné, Ze téma je pro n€ zdrojem velkych problém, které je tfeba
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feSit. Musim poznamenat, Zze jsem slySela hlavné kritiku, nékdy projevy urcité skepse
(co mélo byt jinak dfive), ale soucasné jsem vnimala to, jak by vidéli lepsi feseni.

Dita naptiklad vidi problémy v uvolnéni celé spoleCnosti, které podle ni piineslo
nedobry vliv nejen na vychovu déti v rodinach, ale také na vyvoj celého Skolstvi,
kurikulérni reformu, véetné inspiraci feditel:

., No, vwvoj toho skolstvi dost rozmélnuje tady ty inspirace, protoze vyvoj toho skolstvi
si myslim, Ze neni dobry. Neni dobry to, Ze se pustila ta centralizace a vlastné to,
Ze vSechny déti se ucily stejné ldatce ... to rozmélnéni, to, zZe je to na kazdé skole jinak, tak to
si myslim, ze hodné té celkové urovni vadi. *

Vzapéti k danému tématu navrhuje:

., Tam si myslim, ze mél byt dany opravdu zdklad a to, co ty déti musi opravdu umet.
| kdyz ted’ uz se ktomu pomalu vraci, standardy, ano, drive osnovy ... myslim si, Ze je
dobry, ze se k tomu vraci. Mélo by se taky vratit i ke stejnym ucebnicim a myslim, aby
ty ucebnice byly opravdu na vysoké urovni ... néco, co by bylo opravdu prinosem. “

Slova Dity vyjadiuji kriticky postoj i ostatnich informanti ke S$kolské reformé.
Skepticky se vyjadiuje také Milan:

,»Nové kurikulum v podstaté nic nezménilo, jen to jinak nazyvame — Zdk vysveétli, Zdk
demonstruje, zdk ovlada. Kdo to nedeélal pred tim, nedéla to ani ted’. Je to porad o cloveku
a ja, jestlize na papir napisu, ze délam tenhleten projekt, ze délam tohleto, tak to nemusim
ani psat. Délal jsem to pred tim, délam to i dnes. Je to uplné jedno ... jenom to stdlo
penize, zZe jo, ktery mohly byt na vybaveni Skol, dovzdélavani ucitelii.

ZlepSeni stavu by si tedy feditelé pfedstavovali ve vytvofeni jasnych pravidel,
sjednoceni naplné vyuky, vcetné odpovidajicich ucebnic, ve smyslupln€j§im investovani
financi do rozvoje Skolstvi. Rozhovory také rozkryvaji, jak se feditelé divaji na pfic¢iny
neuspokojivého stavu zpusobené shora, ze strany politiky statu. Jednu z pfi¢in vidi
V nestabilité samotného ministerstva skolstvi, v ¢asté obméné ministrd a ufednikd. Napft.
Dita zdaraziuje nutnost odpovédnosti vysoce postavenych mist:

,Jenomze ale jak, kdyz uz mame kolikatyho, 24. pana ministra skolstvi? Tak to mdame
Sileny. Nemaj predstavu o prdci reditele, Ze si tu Skolu utvori a Ze ji nekam dovede. Tak to
je stejny i u toho ministra. Jestli tam jsou ekonomové, na tom postu, a nejsou to odbornici
pres skolstvi a neprosli tou soustavou Skolskou, tak nemiizou mit o tom absolutné prehled,
nebo ten prehled musi byt jenom maly a povrchni. NemuzZou dobre zacit ridit rezort,

0 kterém v podstate nic nevi.
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Data z rozhovort pfinesla potvrzeni, ze informanti povazuji souCasny stav vyvoje
spolecnosti, Skolstvi i jeho dil¢ich segmentl za palCivy problém. Maji potiebu se k nému
vyjadfovat, zaujimat jasné postoje, sdélovat své vytky, pochybnosti, nejistoty, upozornéni,
nekdy 1 varovani, navrhovat jiné postupy, hledat mozné lepsi cesty.

Problémt, které zkuSeni feditelé fesi, je nekonecnd fada. Vyzkum pfinesl rozkryti
alespon Casti z nich, domnivam se vsak, ze téch podstatnych. Neoddiskutovatelny je fakt,
ze ve své funkci vétsSinu problémi prosté fesit musi. Motivaénim faktorem je v tomto
pripadé velmi silny pocit odpovédnosti, ktery s vékem a zkuSenostmi narusta. Zdrojem

inspiraci je hledani novych lepSich cest.

3.7.5 Motivacni faktory a zdroje inspiraci podle zaméreni

Tento Ghel pohledu mi rozkryl poznani, ze motivacni faktory a zdroje inspiraci tzce
souviseji S osobnostnim nastavenim feditele, podle kterého pievladd zaméteni na zéka,
na tym, nebo na Skolu jako celek. Neznamena to, Ze se napiiklad typ feditele se zaméfenim
na zaka nezajima o tym, ucitele nebo Skolu jako celek, ale data z rozhovoru ukazuji,
ze zaméteni na zdka prokazatelné¢ dominuje. Z toho také vychazeji nejcastéj$i motivacni
faktory a zdroje inspiraci.

Siln¢ zaméreni na Zaka lze u feditele Milana pozorovat od samého pocatku jeho
pedagogické kariéry:

., Takze jsem tady v roce 1981 zacinal, v 18 letech. A tehdy jsem zazil staré, ale hlavné
zkuSené ucitele. A ten rok byl pro mé asi nejvétsim prinosem, rok 81 a 82. A dostal jsem
hned sedmou tiidu, dacko, bécko na cesky jazyk. A uzasny bylo, ze jsme spolu komunikovali
hlavné i Vv tom volnym case. Tenkradt to nebylo, Ze musel byt projekt, vypliovat papiry,
jména a datumy, povoleni, nepovoleni, prosté jsme se sbalili a Sli jsme, akce! TakzZe
uzasny, ze jo. Pamatuju si treba, to byla trida typu ... (vycet jmen zZdku), takZe neddavno
méli sraz, tam mé pozvali. To bylo fajn. “

Milan se nebrani zméndm, vyzkouset si néco nového vitd. Po vzoru svého pedagoga
z mladi proSel n€kolika druhy Skol. Tak pfivital také moZnost suplovani na prvnim stupni,
nové zkuSenosti s jinou vékovou skupinou zaku:

., Kdyz se supluje, tak treba rad jdu na 1. stupen. Mam uzasnou zkuSenost z 1. stupné.
Jednou jsem se domluvil s Katkou a rikam, prosim té jo, ja to za tebe vezmu, ty 4 hodiny,

aby nemuseli ostatni. A to je teda uplné jina prdce, nez na 2. stupni, skutecné takova

ta prdce pinktlich.
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V jiné casti rozhovoru vysvétluje, ze po zacatcich vroli feditele, kdy se snazil
zabezpecit chod skoly, vybavit ji materialn¢, vybudovat image Skoly, se v soucasnosti
soustiedi vice na vychovné vzdélavaci oblast:

. ... @ ted spis se vyzivam v ty vychovné vzdelavaci cinnosti. TakzZe uz pocitove jakoby
vic Casu na to, abych se vic venoval jinym vécem. I kdyz déti jsem nezanedbaval,
zanedbavat deti ne! Takze tedka bych rekl, ze pro mé nastava takové to obdobi, ze si rikam
— ja dam do kupy jesté pripadné néjaké dokumenty a spis s téma detma. Takze napriklad
jsme postoupili s florbalem, takze jedeme na okres, v tom se vyzivam spis tedka.

Celé Milanovo vypravéni je prostoupeno odkazy na zaky, déti. Resi postupy pii vyuce,
reakce zakd, jejich nadani a limity, vychovu i volny ¢as, kdy se jim vénuje, pfevazné
ve sportovnich disciplindch. Pofdd4a pro né také vylety. Je ziejmé, ze mu velmi zaleZi
na otevieném vztahu se Zaky, zalozeném na vzajemné duvére. Jeho motivacni faktory
se tedy nachazeji pfevazné v oblasti vychovné vzdélavaci se silnym ddrazem na zéka,
najeho osobnost. Zaci jej soucasné neustile inspiruji, kazdy den ho mohou n&&im
ptekvapit. Soucasné usiluje o to, aby opoustéli Skolu piipraveni do dalsiho Zivota:

. No, tak vzdycky Fikame a pise se takové to klisé, Ze chceme, aby od nas odchdzely
deti, které jsou néjak pripraveny. TakzZe ja to neberu jako klisé, ale jako skutecnost, no...
Takze tou hlavni motivaci, asi bych rek, je to dité, no, a ten ucitel potazmo s tim. Dité, ktery
vypoustime dal, tak bychom chtéli, aby bylo pripravené do Zivota. Nerikam, Ze je
pripravené, ale chtéli bychom to tak.*“ (Milan)

Zaméreni na tym je charakteristikou pro feditelku Ditu. Zda se, Ze pficiny jejiho
zaméteni se nachdzeji v samém pocatku jeji feditelské drahy, kdy celila znanym potizim
v kolektivu, jak sama tym nazyva. Resila nekvalifikovanost ugitelek, neochotu vzdélavat
se, neshody, nesoulad cilt.

. Clovék si musi zmapovat, jak viastné na tom ty lidi jsou, je to viastné ten nejtvrdsi
orisek, jaky v té prdci je ... kazdy veditel je trosku jiny, Ze jo, tak jsem vyzadovala spoustu
jinych véci. Néekterym se samoziejmé nelibily, dalo to vic prace, ale vidycky takovym tim
individualnim pohovorem, vytipovanim si clovéka, ktery muzZe byt tahoun ... ktery je tim,
kdo to dovede ovlivnit, no, a toho je potieba ziskat pro tu myslenku, kterou ¢lovek ma. *

Od samého pocatku dosud se Dita soustfedi na vzdelavani pedagogt. Postupné se ji
podaftilo prosadit, aby si vSechny ucitelky doplnily studiem potifebnou kvalifikaci. Pofada

vzdélavaci akce pro vSechny pedagogy piimo ve skole a dbéd piisn¢ na jejich kvalitu.
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Na vysledky své prace v tomto sméru je nalezité hrda. Chee byt ostatnim prikladem a snazi
se sama dosud vzdélavat.

., Pro moje pedagogickeé pracovniky organizuju vétsinou tady to vzdeélavani tak, aby
bylo ve prospech skoly. Takze ted jsme meli téch nékolik rokii po sobé zaméreny
na pocitacovou gramotnost, na informatiku, kde si myslim, ze jsou dévcata na velice dobré
urovni ... Ze asi je malokterd skola, ktera mize konkurovat v tom, ze ma ty pracovniky tak
pripraveny, ze opravdu s touto technikou pracuji vsichni. *

Dita se zaslouzila o to, ze jako jedna z prvnich kol méli ve vSech tifidach interaktivni
tabule. Dle jejich slov ptipravuji ucitelky skoly vyukové programy pro interaktivni tabule
a uspésné se ucastni celorepublikovych soutézi. Védomi potieby dalSiho vzdélavani ji vede
k planovani:

,Na pristi rok mam néco promysleno a pripraveno, Ze by se mélo udélat néeco
V osobnostnim rozvoji, protoze to jsme néjak tak odsunuli na kraj, ty minuly léta, Ze jsme
se hodne venovali té technice, abysme vtom méli tu dostatecnou erudici ... takze
osobnostni rozvoj a pak co se treba tyka ceskyho jazyka, matematiky a metodickych veci.
Jako neuzndavam takovy Skoleni — vysilani jednoho cloveka ze Skoly na néjaké Skoleni,
protoze to zpatky, to predani, uz nema takovy efekt. A vidycky to délam pro vsechny
a nastesti, Ze moje pani ucitelky jsou takovy, Ze prosté chtéji se dal vzdélavat a kdyz je
prilezitost k tomu, viastné kdyz to Skola plati, tak toho maximalné vyuziji.

,Ale na tom zacatku byl to opravdu jako boj. S téma lidma ... nékteri odchazeli ...
Ale rFikam, ted’ mam kolektiv opravdu tady stabilni. **

Ditino vypravéni o vlastni profesni draze se velmi Casto soustfedilo na tym, kolektiv.
Ptineslo tak uceleny obraz o vyvoji pedagogického sboru od pocatecnich problémi
k dnesni podob¢ stabilniho tymu, coz né€kolikrat v prubéhu rozhovoru zduraznila a ¢ehoz
si sama velmi povazuje. Soucasné data dokladaji, ze toto dominantni zaméfeni plati v jejim
ptipadé¢ trvale. Motivace a inspirace se tak nejCastéji nachazeji v oblasti péce o tym.

Zaméreni na Skolu jako celek je zietelné u feditele Jifiho. Jako dominantni motivace
se vjeho ptipad¢é jevi uspéch Skoly, jeji rozvoj, obraz na vefejnosti, udrzeni kvality,
pfinaSeni hodnot a to vSe reflektovano skrze vlastni osobu, s dlrazem na seberozvoj
a seberealizaci. Navic vjeho osobnostnim zaméteni hraje vyraznou roli pohled
do zahranici, ziskany zkuSenostmi ptisobenim v mezinarodni organizaci, ktery prinasi jeho

kladny vztah k ur¢itému posunu ven, mimo $kolu, mimo stat, dalo by se fici rozlet smérem
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do zahranici. S feditelem Jifim se znam dlouha 1éta z profesniho prostredi, tykdme si. Cely
rozhovor vnimal Jifi jako jakousi sebereflexi:

,,Ja se omlouvam, Ze té zdrzuju, ale mné je to hrozné prijemny, ja tim sebereflektuju.

Jifi nastoupil do role feditele s velkym respektem k poselstvi kvality skoly, kterda méla
dlouhou, Gspésnou tradici, podpofenou osobnostmi s proslulou autoritou jeho predchidct.
Od samého pocatku mél vizi — udrzet kvalitu. Vyznamnou roli sehrala také skutecnost,
ze Skolu sam absolvoval jako zdk. Uz tehdy se utvarely jeho hodnoty, postoje a idealy,
které maji silny vliv na vlastni pojeti kvality a promitaji se také do tvah o rozvoji skoly:

., Prosté uz jsem dneska tak daleko, Ze jsem ochoten udrzet kvalitu a korespondovat
S vyvojem, tireba novych technologii. PFemyslim, chtél bych a hledam kantora, ktery by se
venoval médiim, ne z pohledu jako hra na keyboard, ale z pohledu toho, zZe nase skola ma
urcovat tu zasadni véc, co je skutecné umeéni a ne néjakym pozlatkem. A myslim si, Ze v ty
medidlni casti, ted myslim jako hudebné medidlni, zvukova slozka, nahravani,
je perspektiva, ktera vizce souvisi s nasi ¢innosti. Aby to nebyla jenom technologickad véc,
ale aby ten c¢lovek mél k tomu kumstyisky povedomi. *

V nedavné krizové situaci musel Jifi Celit velmi tvrdé revolté Casti pedagogického
sboru. Krizi ustal a jak sam fika, odnesl si mnoha pouceni, mj. se naucdil jinak formulovat
vety.

. Musim Fict, Ze dneska je to pro mé jinej pohled a svym zpusobem obrovska vyzva
a motivace, protoze jsem se naucil jinak formulovat vety.

Mysli tim zménu zplsobu jednani se zaméstnanci, odklon od osobniho pfistupu
k v&tsimu zobecnovani, zastitovani se Skolou jako organizaci, napt.: ,,pro Skolu je tohle

o (¢

neprijatelny z téch a téch diivodu. “ Vzhledem Kk velikosti Skoly (pfes 70 pedagogti) vnima
utvrzeni se ve vlastni vizi, jakési potvrzeni jeji sily a dominance:

., Pro mé obrovskou motivaci je, a k tomu jsem dospél az po letech, udrzet kvalitu
ty Skoly za kaZdou cenu, to je pro mé prosté nejvétsi motivace, at se déje co se déje, i kdyby
mé to mélo stat fleka.

Soucasné siln€é vnima propojeni vlastni osoby se $kolou, jejim stavem a vyvojem:

,,Pro mé nova vyzva je spojena s tim, Ze, a je to zvlastni druh jako motivace, abych byl
porad prinosem pro tu Skolu. *
DalSim vyraznym faktorem osobnostniho nastaveni Jifiho je mozZnost seberealizace.

V tomto sméru je otevien stale novym vyzvam, jak sam fikd. Seberealizaci vnima v t€sném
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spojeni s celozivotnim ucenim, se zkuSenostmi z pisobeni v organizacich mimo Skolu,
ze zahranici, ale také se samotnou roli feditele. V souvislosti sni si silné¢ uvédomuje
jakousi osam¢lost ve $kole a silu odpovédnosti, kterou s sebou tato role nese:

,,Nebudu zastirat, Ze jako chlap mam v sobé urcity muzsky ego a kazdej, kdo déla
reditele a Fika, ze se nechce seberealizovat, tak lzZe, je to lhar. To mame urcité v sobé
zakodovany, Ze prosté tu cestu toho osamélyho vilka prosté kazdej z nas vede a jsme
schopny jako komunikovat jenom, kdyz se reditelé sejdem. Ja ani se zdastupcem, protozZe
oni neznaj ten moment toho posledniho rozhodnuti a nést tu odpovédnost za to ... *

Silné potieba seberealizace, ziskany nadhled a zkuSenosti vedou jeho zajmy i mimo
Skolu, dale do zahranici, kde si ceni moznosti ziskavani zpétné vazby. O své posledni cesté
V ramci spoluprace s mezinarodni organizaci fika:

,, O vikendu jsem byl v Chorvatsku. Ja to beru jako sebevzdeélavani, ohromny! Mdm
moznost porovnavat. Zjistuju, jak se tady mame pordad dobre, se vSim, s penezi,
S kurikulem, se zakony, s financovanim. Je to ohromna zpétna vazba!*

K ziskdvani zahrani¢nich zkuSenosti vede také své vlastni déti (kterych ma sedm):

,,Jd se opravdu snazim jako i treba s détma, ktery jsou vlastni, ktery jsou treba v ciziné
a tam vidi, jak se to déla a to mé drzi nad vodou. “

Touha po novém poznani ovliviiuje také jeho sny:

,,Ja kdybych moh, tak bych na rok se na to vykaslal a jel bych do ciziny, do sveta
prosté. Viibec to neni Spatny, takova ta vyména reditelii, nebo prosté vypadnout, jit treba
délat pekare nebo poznat néco jinyho, aby si clovek vazil toho, co ma tady. Nebo nabrat
novou energii ...

Zdroje inspiraci se nachazeji tedy v ptipadé Jitiho v Sirokém spektru, v celém okolnim
sveété. Nejcastéjsi motivacni faktory pusobi v oblastech zaméfenych na uspéch, kvalitu
a rozvoj skoly, osobni rozvoj a seberealizaci.

Podobné zaméteni na Skolu jako celek a potiebu vlastniho vzdélavani spatfuji u Hany,
i kdyz v jejim ptipadé neni osobni rovina tak dirazni. Skolu v dne$ni podobé povazuje
za své celozZivotni dilo, a 1 kdyZ o tom pfimo nehovofi, je na vysledky své prace hrda:

,Jsem rada, Ze jsem tady ziistala v poziCi, V jaky jsem, Ze se miizu vénovat ty oblasti,
V ktery se nejvic vyznam, ze tady delam i logopedickou péci, i pro déti, ktery uz nejsou
V nasi Skolce, ktery uz odesly a byly tézce postizeny, takze sem chodéj, a zZe s téema

3

rodicema mame hezkej vztah a Ze ty déti jsou uspésny ve skole.
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Zaméteni na seberozvoj a potfebu celozivotniho uceni (i v 65 letech) dokladaji
nasledujici slova:

,,Ja jsem viastné, je to dva mésice, skladala tri certifikaty na skolni pripravenost déti,
test na diagnostiku autismu, vystavuju posudky maturantiim s nakym postizenim. Mdam to
na sluchové vady, vady reci a autismus. Jda prost¢ mam potrebu bejt porad v obraze

a vzdelavat se porad. *

3.7.6  Motivaéni faktory a zdroje inspiraci z pohledu syndromu vyhofeni?®

V ptuvodnim planu jsem méla zafazeni testu na syndrom vyhoteni. Vysledky testu jsem
obdrzela od tii informantti, od ¢tvrté ucastnice vyzkumu se mi ho nepodafilo ziskat, proto jsem
test z vyzkumu vyfadila. V pribéhu rozhovoru jsme vSak téma probirali a data pfinesla
zjisténi, ktera odhalila zdroje motivaci a inspiraci zkusenych fediteld na obranu proti syndromu
vyhoteni.

VSichni bez rozdilu spatfuji tyto zdroje v oblasti trdveni volného ¢asu, maji své konicky
a zaliby. Vénuji se rekreaCnimu sportu, zeny kromé toho péci o zahradu, Jifi hraje s potéSenim
na housle v orchestrech. Propojeni osobnich zalib s pracovnim procesem je také velmi
zetelné. Osobni a profesni rovinu nelze ¢asto odd¢lit. Tak napiiklad Milantiv vztah k zakim
se projevuje spoleénymi sportovnimi aktivitami ve volném case, vSe je ovlivnéno jeho zazitky
Z cestovani po svété. Hana kazdy den absolvuje dvouhodinovou prochézku se svym psem,
Vv pritbéhu které relaxuje a soucasné ptremysli o Skolce, o dalSich planech na zkvalitnéni péce
odéti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Jifi cestuje vramci prace pro Ceskou
I mezinarodni organizaci a vnima to jako obrovskou moznost sebevzdélavani a seberozvoje.

Jesté silngj$imi se jevi motivaéni faktory v oblasti samotného pracovniho procesu,
Vv rozhovoru jsme si povidali hlavné o praci. Pozitivni zpétna vazba hraje u vSech vyznamnou
roli, coZ potvrzuji nasledujici slova.

. ... Zpétna vazba za ty roky, kterou mam, tak mné dava to, Ze téch vysledku je vic
pozitivnich nez negativnich. To je treba pro mé velka vyzva, jo. To mé tési, fakt z toho mam
radost, i kdyz to treba neni nékdy znat. * (Jiti)

Jitiho slova jsou poznamendna urcitou skepsi, zklamanim z chovani lidi, kteti byli aktéry

nedavné krizové situace popsané vyse.

2 Syndrom vyhoteni (burnout). Jednd se o proces, pti némz dochazi k vyderpani fyzickych i duSevnich
zdroji (energii), k vyplenéni celého nitra, k ,utahani se” tim, ze se Clovék nadmérné intenzivné snazi
dosahnout urcitych subjektivné stanovenych nerealistickych ocekavani nebo se snazi uspokojit takova

nerealisticka o¢ekavani, kterd mu n€kdo jiny stanovi.
BARTOVA, Z. Jak zvlddnout stres za katedrou. Praha: Computer Media, 2011. ISBN 978-80-7402-110-7.
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., Vidim za sebou vysledky téch deti, téch deti s riuznymi poruchami je strasné moc. Jsem
rdda, ze tady delam péci i pro deti, ktery uz nejsou v nasi Skolce, ktery uz odesly a byly tézce
postizeny, takze sem chodeéj a Ze s tema rodicema mame hezkej vztah a Ze ty déti jsou uspesny
ve Skole. “ (Hana)

Dita si naptiklad pochvaluje pozitivni ohlas na akce, které ve Skole uspotéadali, ze strany
rodi¢l i déti, zdafilou spolupraci s némeckymi Skolkami:

., U nich jsem se taky nechala inspirovat, kdyz jsem videéla, ze tam stanuje cirkus, tak jsem
se byla podivat a ta akce se nam zdarila velice. Kdyz jsme to vidéli jesté ve spolupraci
S tou nemeckou Skolou, tak to bylo obrovsky a moc pekny. Tak jsme je pozvali sem. Deti
na to moc hezky vzpominaji, i rodice, kdyz se s nékteryma potkam.

Také Milan Cerpa novou energii prostiednictvim pozitivni zpétné vazby, které se mu
dostavd zejména od déti v prabéhu sportovnich akci, nebo napiiklad od dichodcii
pfi prednaskach z cestovani:

., Tak jsou radi. Vzdycky vikam, ja vam to spis povim takovymi témi humornymi postiehy
Ztéch cest, ze jo. Tak oni jsou rddi, Ze si miizou dat kafe, caj, Ze se sejdou a tady treba
si pohovori, maj ty svy skupinky, takze to je takovy fajn. *

Dalsim zfetelnym faktorem obrany proti stresu je pro vSechny ucastniky vyzkumu jejich
mimoradna aktivita obecné. Hovoii o tom, Ze chodi sotevienyma oc€ima, nechavaji
se inspirovat v§im, co vidi kolem sebe, v Sirokém spektru, jak tika Jifi. Stale se néco d¢je, stale
je néco pohani a to je neustale motivuje, aby pokracovali na své cesté dal. Za vSechny Milan,
kterého nejvice inspiruji déti samotné:

,,Pak inspirace je prostiedi skolni vitbec. Déti. Treba jdu anebo jedu na ty sporty, takze
to je uplné genialni na to. Oni jsou schopny vypustit néco, co miize byt zajimavy, nebo Ze nekde
slysely nebo videly. Takze to je vSechno inspirace. *

Syndromem vyhoteni se v minulosti citila byt ohroZena Hana, asi po Sestnacti letech prace
u malych déti:

., 1o bylo, nez jsem zacala studovat. Ja uz jsem se netésila ani na zacdtek Skolniho roku,
az prijdou mriata a zase — sundej si to, umej si rucicky. A ted jsem se toho uz uplné bala,
Ze 10 bude zase to samy a Ze se to bude vopakovat. Uz jsem z toho méla mindrak. Ja mam rada
zmeny, kdyz se porad néco déje. Tak jsem to vyresila takhle. To jako myslim, Ze mé zachranilo,

«

Ze jsem teda v tom Skolstvi ziistala.
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Resenim myslela Hana vystudovani specialni pedagogiky, vybudovani specialnich tiid
ve vlastni Skolce, externi spolupraci se specialné pedagogickym centrem a to, ze ji tato prace
napliiuje a velmi uspokojuje.

Vyzkum prokézal, Ze se V soucasné dob¢ zkuSeni feditelé neciti byt ohrozeni syndromem
vyhoteni. Z tohoto pohledu se ukazuje, Ze nejcastéj$imi motivacnimi faktory obrany proti
syndromu vyhoteni jSOU pozitivni zpétna vazba a aktivni pfistup ke vSem zménam ve $kole

i vné 8koly, kde také iGastnici vyzkumu nachazeji pestré zdroje inspiraci.

3.7.7 Motivaéni faktory a zdroje inspiraci v zavislosti na délce praxe a véku

Tento uhel pohledu piinesl poznédni, ze faze profesni drahy zkusSenych fediteli, podle
Pola®* faze novych vyzev a hledani novych motivaci, miize piinaset ponékud odligné vnimani
motivaci a inspiraci v zavislosti na délce praxe v feditelské funkci a véku respondentt.

Vsichni ¢tyfi ucastnici mého vyzkumu spliuji kritérium délky praxe ve funkcei feditele
(vice jak deset let) pro oznaceni zkuSeny feditel. Pfesto jsou v této délce znacné rozdily,
rozdily jsou také ve v€ku ucastnikli. Musim diirazn€ poznamenat, Ze tak vyznamny rozdil jsem
pti osloveni ucastnikll nepiedpokladala. Presnou délku praxe a vék jsem zjistila az v prib¢hu
rozhovort.

Vék obou muzi je 50 let, vék Hany 65 let a Dity 63 let. Tedy Zeny jsou o 13 az 15 let
star$i. Z pohledu délky praxe ve funkci feditele je rozdil jesté vyznamnéjsi. Jiii je feditelem
14 let, Milan 11, Hana byla feditelkou neuvéfitelnych 42 let, nyni je zastupkyni, Dita pracuje
jako feditelka 25 let. Rozdily jsou tedy jasné — Hana ma praxi ve funkci o 28 let delsi nez Jifi
a dokonce o 31 let delsi nez Milan, Dita o 11 let delsi nez Jiii a 014 let delsi nez Milan. Takovy
rozptyl jsem opravdu nepiedpokladala. Z tohoto ihlu pohledu data rozkryla nékteré rozdily
u mladsich muzi a starSich Zen, tedy spiSe piinesla nové oblasti motiva¢nich faktorti a zdroju
inspiraci u zkuSen¢jsich zen, které se u mladsich muzii dosud neobjevuji. Ukézalo se, ze vice
rekapituluji a s ohledem na bliZici se zaver kariéry, 1 kdyz si ho ani jedna nepteje, chystaji vSe
potiebné pro plynulé pokracovani chodu Skoly. Védomé si také piipravovaly nebo pfipravuji
nastupce.

,,Ja jsem si vidycky rikala, Ze bych strasné rada odesla z ty prace s takovym jako dobrym
pocitem, Ze jsem po sobé néco zanechala, coz si myslim, ze treba jo, Ze ta Markéta je dobra.

Pocitala jsem s tim, Ze to jednou prebere, i kdyz ne tak brzy, protoze jesté studuje. ** (Hana)

2 poL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj.: Profesni draha feditelti zakladnich $kol: od faze profesni jistoty

k novym vyzvam. Studia paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta, 2010 [cit. 2013-09-
23]. Dostupné na www:<http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc>
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., - tady si pripravuju dalsiho cloveka, ktery jako by asi byl dobry, aby pokracoval
V té praci a smeroval to dal. Ja si myslim, ze by to tak asi mélo byt na kazdé té skole a Ze by
potom K tomu mélo byt pri téch konkurznich rizenich hodné prihlizeno, protoze vidycky
ten clovek, ktery je pripraveny, tak ta Skola neziistane stdt, ale jde dal. ** (Dita)

Ob¢ Zeny v rozhovoru hodné rekapituluji svou praci, ohlizeji se nazpét a souc¢asn¢ hledi
do budoucnosti, velmi silné¢ vnimaji kontinuitu, pteji si, aby jejich tsili pokracovalo podle nich
dobrym smérem.

.,V dobe, kdy jsem reditelovala, tak co se tyce toho materialna, tak jsem skolku vybavila
novym nabytkem ve vsech tridach a méla jsem v planu udeélat tu zahradu. To uz dodelala moje
nastupkyne, takze to vychazelo jesté zmych plami. Taky jsem méla rozjednano takovy
to pratelstvi prihranicni, tak to taky moje kolegyné dokoncila. Takova ta inovace, jak jsem
chtela Skolu prezentovat smerem ven. Ja jsem vlastné navazala ty kontakty a Markéta
to dotdhla do konce. *“ (Hana)

Dita i Hana shodné povazuji za dulezité zanechat ve Skole vzdélany a stabilni kolektiv,
data rozkryvaji, Ze o to usiluji dlouhd 1éta. Tento Ukol nebyl vzdycky jednoduchy, ale obé
vyjadiuji v soucasnosti v tomto sméru spokojenost.

., ... vedéla jsem, Ze mam ty pokracovatele, a Ze kdyz odejdu, Ze je to tady zajistény.
V tomhle veku uz se tak uvazuje, zanechat po sobé néco funkcniho. Urcite by se mi tezko
odchazelo, kdyby to bylo pred rozpadnutim, takhle vim, Ze to bude pokracovat.

Ptesto, ze ani jedna z informantek nechce s praci skoncit, maji jesté spoustu pracovnich
pland, o odchodu do diichodu uvazuji, i kdyZ pon€kud neochotné:

., Kdybych nechala vseho tady v materské skole, tak bych se asi vic vénovala ty externi
cinnosti, kterou délam na piil uvazku. Dostala jsem nabidku, abych pracovala na plny vivazek,
protoze tech deti pribyvad. No, a jinak bych Sla do nespokojeného diichodu, protoze si nedovedu
predstavit, ze bych musela trpét necinnosti ... Ted' si spis uzivam, Ze uz treba nebudu dlouho
pracovat, tak si toho uzivam, ze bych esté chtéla dlouho pracovat ... (Hana)

,, ...porad mé jesteé néco pohani a motivuje, ja tu praci opravdu miluju, vzdycky jesté néco
chci a vzdycky mam takovy néejaky cil, kam bych to chtéla posunout ... kde jsem treba mohla
udelat jeste krucek. No, tak to mé vzdycky motivuje k tomu, abych jesté néjakej ten rok ...*“
(Dita)

Zuvedenych dat vyplyva, ze se z pohledu odliSnosti délky praxe, v€ku a perspektivy
bliziciho se dichodu lisi také oblasti nejcastéjSich motivacnich faktord a zdroji inspiraci.

Vyzkum piindsi poznédni, Ze u sledovanych Zen jsou tyto oblasti zaméfené na zajiSténi
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kontinuity chodu skoly i po skonceni jejich kariéry, mj. na pfipravu svého nastupce,
na vybudovani stabilniho a vzdélavajiciho se tymu, materialni vybavenosti Skoly, pokracovani
rozvoje Skoly v duchu jejich predstav. To se u mladSich feditelt s kratsSi praxi neobjevilo.
Vyzkum z tohoto pohledu rovnéz rozkryva citlivou otazku, jaké limity z hlediska véku plati
pro jedince, aby mohl vykondvat tak naro¢nou a komplexni roli jako je funkce feditele Skoly,

a zda viibec lze tyto limity né¢jak pojmenovat.
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4 Diskuze, shrnuti

K plnému pochopeni zavéri prace bylo nejdiive nutné objasnit, v jakém prostiedi,
za jakych podminek zkuSeni vedouci pracovnici SVOU naro¢nou praci vykonavaji, jaké jsou
na n¢ kladeny pozadavky a které faktory jejich praci ovliviiuji. Proto jsem se nejdiive
soustiedila na vysvétleni celkové situace v ¢eském Skolstvi a postaveni feditele v ném.
Za dulezité jsem povazovala také popsat dosavadni stav poznani, tedy co ptinesly predesié
vyzkumy k tématu profesni drahy fediteli Skol. Je neoddiskutovatelné, ze tomuto
slozitému fenoménu neni vénovana potfebna pozornost. Alarmujici je zejména skutecnost,
7ze dosud neexistuje zadné pravni vymezeni kariéry feditele. Vykon funkce feditele
vyzaduje fadu kompetenci. Z pohledu kompeten¢ni triddy ,,mohu — umim — chei®
predstavuje treti slozka ,,chci® oblast motivaci a inspiraci. Souvisi s ni velmi dulezité
faktory profesni drahy feditelti, napt. potieba kvalitni zpétné vazby od nadiizenych organti,
znalost kritérii jejich hodnoceni, potieby v oblastech vzdélavani, profesniho rozvoje, vnéjsi
podpory apod. Je tedy ziejmé, Ze je nutné vénovat oblasti motivaci a inspiraci fediteld
nalezitou pozornost.

Kvalitativné orientovany empiricky vyzkum byl zaméfen na zkuSené feditele s vice jak
desetiletou praxi, s cilem pfinést soubor jejich nejéastéjsich motivacnich faktorti a zdroja
inspiraci, zjistit miru jejich ohrozZeni syndromem vyhoieni a posoudit, jak sami vnimaji
vyznam motivaci a inspiraci pro svou praci.

Zjisténé vysledky vyzkumu davaji odpovédi na zékladni 1 dopliujici otazky. Nejdiive
k zakladni vyzkumné otdzce: Co drZi zkuSeného Feditele setrvat? Je to entuziasmus
pro obor, obavy co dal, nebo néco jiného? Analyza dat potvrdila mé ptedpoklady
a pfinesla 1 néco navic.

Dtivodem takto formulované vyzkumné otdzky mi byl piedpoklad, ze pomiize odhalit
oblasti nej¢astéjSich motivacnich faktort a zdrojl inspiraci zkusSenych tediteld.

Formulaci otazky jsem cosi zdmérné€ piedpokladala — nadSeni pro obor, obavy co dal,
nebo néco jiného. Mé ocekavani smétovalo k posledni ¢asti otdzky — nebo néco jiného.
Entusiasmus (nadseni) se podle mého piedpokladu u vSech fediteld potvrdil. Data hovofi
jasné — v8ichni Ctyfi svou praci Ziji, jsou neustale inspirovani v prostfedi Skoly i z okolniho
svéta, chodi s otevienyma ocima. Stdle je néco pohani a to je motivuje k pfekonavani

prekazek, k premysleni, jak dal, k hledani novych cest.
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Vysledky vyzkumu také ptinesly zjisténi, Ze mi respondenti v soucasné dobé nemaji
obavy z budoucnosti, pokud jde o jejich vlastni kariéru feditele. VSichni, vyjma
zastupkyné Hany, prosli konkurzem pied dvéma lety, do ukonceni Sestiletého obdobi jesté
znacny c¢as zbyva, nemaji davody se v tuto chvili néjak do hloubky zaobirat myslenkou
na dalsi konkurzni meznik. Mohou se také do t¢ doby zménit podminky (zékon, pfistup
ziizovatele). Malé obavy bylo mozné vysledovat u sluzebné i vékove starSich Zen,
s ohledem na blizici se konec kariéry. Ani jedna z nich si to zatim nepieje.

Vsichni ¢tyfi respondenti shodné tvrdili, Ze nemaji obavy ani ze situace, kdy
by ve funkci museli skon¢it. Z pohledu vysledkli vyzkumu se jim to da véfit. Maji
nakroeno mimo S$kolu, napiiklad do profesionalizace funkce v ¢eské i mezinarodni
organizaci, do plného zapojeni ve specialné pedagogickém centru, do oblasti ekonomické.
Nejméné vérohodné v tomto sméru pisobila Dita. Jeji plany nevychdzeji z dat presvédEive.

Posledni ¢ast zakladni otazky, tedy co jiného drzi feditele v rozhodnuti setrvat, splnila
mé ocekavani. Vysledky pfinesly bohaty obraz zdroji inspiraci a motivacnich faktort
zkuSenych feditell. Abych je odhalila, pouZzila jsem k tomu vlastni techniku, podivala jsem
se na data z rizného tihlu pohledu. Timto zpisobem jsem rozliSila pomérné velky pocet
oblasti, podle kterych bylo mozno data zkoumat. Stihla jsem jen cast z nich, které¢ se mi
jevily v danou chvili a pro ucel vysledku prace jako nejpodstatnéjsi. Oblasti, které jsem
nestihla a které se v datech z rozhovort také nabizeji, mohou byt pfilezitosti pro dalsi
vyzkumniky. Patii mezi né naptiklad motivacni faktory a zdroje inspiraci z pohledu usili
0 kvalitu, na zéklad¢ uspéchu ¢i neuspéchu, z pohledu hledani novych cest, seberealizace
apod. V dalsich fadcich se tedy budu vénovat vysledkim Setieni, které piinesly odhaleni
motivacnich faktorti a zdroji inspiraci podle mnou zvolenych oblasti (z rizného uhlu
pohledu).

Motivacni faktory a zdroje inspiraci vychazejici z Zivotniho pribéhu

Vyzkum prokazal, ze né€kterym motiva¢nim faktorm a zdrojim inspiraci byl polozen
zaklad uz v détstvi nebo mladi respondentl, v pribéhu dalsiho zivota byl jejich vliv
posilovan, mnohdy ovliviiovan vzory. V soucasné dobé jsou tyto faktory trvale pfitomny
v myslich feditelli, jsou také neustdle potvrzovany zpusoby jejich jednani. Staly
se celoZivotnimi inspiracemi a motivacemi vychazejicimi z Zivotniho pfibéhu. Sila vliva

vvvvvv

oblasti fizeni Skoly (napf. vize Skoly, radikadlni zména programu vychovné vzdélavaci
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¢innosti Skoly). Zdroje inspiraci a motivacnich faktorti se v tomto piipadé nachazeji
Vv Zivotnim pribéhu aktéri.

Motivaéni faktory a zdroje inspiraci v oblasti FeSeni problémii

Reditelé obecnd fesi nekonedné mnozstvi problémi, nevyhyba se to ani tém zkusenym.
V ptipadé feSeni problému jsou paradoxné inspirovani tim, co se jim na vyvoji spole¢nosti,
Skolstvi, chovani a prospéchu zakd, jejich piipravy v rodinach apod. nelibi. To je motivuje
k pfemysleni, jak dané jevy napravit a riznymi zplsoby a v ruzné intenzité se o to
pokouseji, nebo si alesponl utvaieji nazor a ten vyjadiuji. V zéavislosti na moznosti
ovlivnitelnosti feSeni problému probiraji své limity. Problémy, kterymi se zabyval mj
vyzkum, postihuji oblasti vychovy v rodinach, profesni pfipravenosti zacinajicich uciteld,
Spatné komunikace, celospolecenského vyvoje a vyvoje ceského Skolstvi. Motivaénim
faktorem pii feSeni problému je zejména velmi silny pocit odpovédnosti, ktery s vékem
a zkuSenostmi nartista. Zdrojem pozitivnich inspiraci je hledani novych, lepsich cest.

Motivacni faktory a zdroje inspiraci podle zaméfeni

Dalsi uhel pohledu mi pfinesl pfileZitost porovnat motiva¢ni faktory a inspirace
méfitkem typologie podle zaméfeni osobnosti respondentli na konkrétni oblasti. Data mi
nabidla zfetelnd zaméfeni na zdka, na tym a na Skolu jako celek, na sebeuplatnéni
a seberozvoj. V prvnim piipad¢, zaméieni na Zaka, se nachazeji motivacni faktory a také
zdroje inspiraci v oblasti vychovné vzdélavaci ¢innosti. Zak (dité), jeho osobnost, jeho
zajmy, nadani, touhy, limity dominuji pfi jakémkoli hodnoceni, porovnavani a vyjadifovani
vlastnich nazort respondenta. Druhy ptipad, zaméFeni na tym, koresponduje s celozivotni
snahou o prekonani pocatecnich nesouladli a dalSich nedokonalosti v tymu, vcetné
nekvalifikovanosti, a uspokojenim z vysledku po vynalozeni zna¢ného Usili, stavénim
perspektiv Skoly na pevném zakladu silného tymu. Motivaéni faktory a zdroje inspiraci
se tedy nachdzeji zejména Vv oblasti péce o rozvoj tymu. Tieti piipad, zaméfeni na Skolu
jako celek, s sebou nese duraz na tspéch, kvalitu a rozvoj skoly, jeji obraz na vefejnosti,
prinaseni hodnot. To vSe je reflektovano prostfednictvim vlastni osoby respondentt.
Vyzkum prokazal, Ze maji soucasné silnou potiebu celoZivotniho seberozvoje
aseberealizace. Ve vsSech téchto oblastech se nachazeji hlavni zdroje inspiraci
a motivacnich faktord.

Motivaéni faktory a zdroje inspiraci z pohledu obrany proti syndromu vyhoreni

Tento thel pohledu piinesl mj. odpovéd’ na dopliujici otazku ,,Jak velky problém

predstavuje riziko syndromu vyhoreni pro zkuSeného reditele?* VSichni respondenti
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maji fadu volnocasovych aktivit, konicka a zalib, které mnohdy promitaji do pracovniho
procesu. Dochazi tak k propojeni osobni a profesni roviny. Napiiklad Milan se vénuje
détem pii spolecnych sportovnich aktivitach i ve svém volném Case, nebo Jifi vnimé své
cesty do zahranici a praci v mezinarodni organizaci jako obrovskou piilezitost pro vlastni
sebevzdélavani a seberozvoj. Data ukazala, ze nejen v tomto propojeni osobni a profesni
roviny, ale hlavné v samotném pracovnim procesu hraje u vSech vyznamnou roli pozitivni
zpétna vazba. Vyzkum soucasné ptinesl zjisténi o mimoradné aktivité vSech respondentt
obecné, vyplyvajici z jejich entusiasmu pro obor. Nehrozi jim tak v zadném piipadé
ustrnuti, naopak, rozhlizeji se kolem sebe, hledaji nové inspirace, jsou otevieni novym
vyzvam.

Z vyzkumu tedy vyplyva, Ze se mi respondenti v soucasné dobé& neciti byt ohrozeni
syndromem vyhoteni a analyza dat toto nebezpec¢i rovnéz vyloucila. Tento thel pohledu
rozkryl nejcastéjsi motivacni faktory obrany proti stresu a syndromu vyhoteni, kterymi
jsou pozitivni zpétna vazba spolu s aktivnim piistupem ke v§em zménam ve Skole
i vné Skoly, kde také zkuSeni feditelé vyhledavaji a nachazeji pestré zdroje inspiraci.

Motivaéni faktory a zdroje inspiraci v zavislosti na délce praxe a véku

Pohled na pomérné zna¢né rozdily ve véku a délce praxe ve vedouci funkci mych
respondentti mé zaujal a ptivedl k doplnéni vyzkumné otazky ,,LiSi se motiva¢ni faktory
a zdroje inspiraci zkuSenych Fediteli v souvislosti s délkou jejich praxe a vékem?“
Rozdily byly patrné, ve véku az 15 let, v délce praxe dokonce az 31 let. Analyza rozhovort
predpoklad odlisnosti potvrdila. Pfinesla nové oblasti motiva¢nich faktort a zdroji
inspiraci u sluzebné i1 v€kové starSich Zen, takové, které se u mladSich muzi zatim
nevyskytuji. Zeny daleko vice rekapituluji, ohliZeji se nazpét a hodnoti vysledky svého
snazeni. S ohledem na bliZici se zavér kariéry, 1 kdyZ si ho ani jedna zatim nepfteje, chystaji
vSe potiebné pro plynulé pokracovani chodu Skoly, védomé si také ptipravovaly nebo
pripravuji svého nastupce, pecuji o to, aby po nich zustal ve skole funkéni a vzdélavajici se
tym. Jejich motiva¢ni faktory a zdroje inspiraci se tak mj. nachazeji nové ve vSech
téchto oblastech dotykajicich se kontinuity chodu $koly s ohledem na perspektivu
odchodu do diichodu. Chtéji za sebou zanechat néco funkéniho. Vyzkum z tohoto
pohledu otvira také citlivou otazku, zda existuje v€kova hranice pro vykon funkce feditele,
samoziejmeé po etické strance, zdkon ji neomezuje.

Zbyva zodpovédeét posledni vyzkumnou otazku: ,,Jakym zpiisobem vnima zkuSeny

Feditel vyznam motivaci a novych inspiraci pro svou praci?*“ Odpoveéd’ ptfinesla analyza
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dat napfi¢ vSemi oblastmi zkoumani, tedy podle rGznych uhli pohledu. Respondenti
povazuji motivace a inspirace za zadsadni podminku své prace, jeji tvorivosti, pfekonavani
problémt, obrany proti vyhoieni a kvality celého zivota. Povazuji je za zdroj energie,
za jakysi hnaci motor. Na piimy dotaz ,,Co pro tebe znamenaji motivace?* odpovedél
naptiklad Jifi: ,,Energii. Naprosto. Ja bych je nazval jako vyzvy.“ Odpovéd Hany znéla
nasledovné: ,, No, strasné moc, to je prave to, co nas donuti k tomu nevyhoreni. Kdyz mate
motivaci, tak ta prace vas bavi. Tohle je prace, kterd se neda délat, pokud by vas nebavila,
Ze jo? To je tak ndrocny, Ze prosté tam musi ta motivace piisobit. “ Dita vnima vyznam
inspiraci takto: ,, ... velice diilezity jsou zvenci riizny impulzy, protoze jinak by meél clovek
pocit takovyho toho vnitrniho vyhoreni. Jsou hezky prave ty ndapady od téch ostatnich
pracovniki, protoze to nemuize deélat jenom jeden, to by bylo porad stejny. *

Mij vyzkum se tedy pokusil rozkryt pohledem z rizného tihlu nejéastéj$i motivacni
faktory a zdroje inspiraci zkusenych feditelti. Nékteré vysledky koresponduji s dosavadnim
stavem pozndni o fazi zkuSenych fediteli, kterym jsem se zabyvala v teoretické ¢asti.
Tuto etapu profesni drahy nazval Pol® jako fazi novych vyzev. Dosla jsem ke shodé
ve zjisténi, ze zkuSeni feditelé, po zvladnuti chodu Skoly, maji Cas, prostor a dostatek
energie na to, aby se mohli poohlizet po novych vyzvach, kterymi obohacuji své dosavadni
cile. Jistou shodu vidim také v tom, ze volba, jakym smérem se bude jejich dalsi profesni
cesta ubirat, je individudlni a byva ovliviiovana zejména prioritami jednotlivc. Vyzkum
také potvrdil, ze zkuSeni feditelé nemaji v imyslu Skolu opoustét, maji dostatek inspiraci
a motivaci, aby svou funkci chtéli vykonavat dal. Mij vyzkum rozsifil dosavadni poznani
Vv tom, ze pojmenoval odli$nosti v planovani a jednani zkuSenych feditel v zavislosti

na véku a délce praxe ve funkci.

2 POL M., HLOUSKOVA L., NOVOTNY P., aj. Profesni dréha feditelt zakladnich §kol: od faze profesni
jistoty k novym vyzvam. Studia paedagogica, [on-line]. Brno: Univerzita Masarykova, Filozoficka fakulta,
2010 [cit. 2013-09-23]. Dostupné na www: <http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-
paedagogica/issue/view/8/showToc>.

51


http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc
http://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-paedagogica/issue/view/8/showToc

5  Vystup pro Skolsky management

wewr

Piinosem pro Skolsky management je rozkryti nejcastéjSich oblasti zdroju inspiraci
a motivacnich faktori zkuSenych rediteli. Neméné dilezité¢ je potvrzeni vyznamu
motivacni sloZky z pohledu kompetenci feditelii a nutnosti vénovat této otazce nalezitou
pozornost. Vysledky vyzkumu nabidly hlubsi vhled do naro¢né prace zkusenych tediteld.
Zjisténi jsou vyuzitelnd pro tvirce vzdéladvaci politiky pii formulaci principti vnéjsi
podpory a evaluace této cilové skupiny, pti rozhodovéani o nutnosti pravidelné obmény
feditell a nastaveni pravidel kariérového systému, pro ziizovatele Skol pii stanoveni
kritérii vybéru fediteld, jejich hodnoceni, rozvoje a odménovani.

Vysledky mohou inspirovat také adepty na fteditelskou funkci k premysleni
o vhodnosti zvolené kariérni cesty. Potvrzeni vyznamu otazky motivace vedoucich

pracovnikil pfindsi vyzvu pro samotné zkuSené feditele skol z pohledu kompetenéni triady

‘

, je

dillezitou otdzkou a rozhodné ji neni veénovana nalezita pozornost. Souvisi s ni i prakticky

»mohu — umim — chci® (vysvétleno na str. 19). ,, Motivace reditelu, tedy ,, chci’

neexistujici stimulujici zpetna vazba od nadrizenych organii, ktera se objevuje vétsinou
pouze V piipadé problémii. Reditel by si mél proto sam vytvdiet evaluacni ndstroje
a kreativné hledat své hodnotitele, vyuzivat autoevaluaci a budovat sit kolegii — jinak hrozi

«26

syndrom vyhoreni. Poznatky z vyzkumu mohou tedy vyuzit samotni feditelé

jako podputrny nastroj pro zkvalitnéni sebefizeni.

26 LHOTKOVA, 1.; TROJAN, V.; KITZBERGER, J. Kompetence ridicich pracovnikii ve skolstvi. Praha:
Wolters Kluwer, 2012. ISBN 978-807357-899-2.

52



Z.avér

Vysledky prace prispély k teoretickému i1 empirickému poznani zavéreCné faze
profesni drahy vedoucich pracovnikl, kterymi jsou feditelé s vice jak desetiletou praxi.
Piinosem prace je soubor dosud neexistujicich poznatki o nejcastéjSich motivacnich
faktorech a zdrojich inspiraci zkuSenych fediteld, ovSem S dirazem na dal§i nezbytné
souvislosti. Vyjmenovani motivacnich faktorti a zdroju inspiraci bez téchto souvislosti
by samo o sob¢ postradalo logiku a smysl. Inspirace a motivace fediteld jsou tizce vazany
na nejraznéj$i okolnosti, na situace, ve kterych se nachazeji, na priority, kterymi se fidi,
na problémy, které fesi a mnoho dalSich jevi.

Z tohoto divodu bylo nutné podivat se ha problematiku riznym uhlem pohledu. Tento
postup mi umoznil rozkryt nasledujici oblasti zdrojii inspiraci a motivacnich faktori
zkuSenych feditell: inspirace a motivace vychazejici ze zivotniho piib&hu, inspirace
a motivace Vv oblasti feSeni problémd, inspirace a motivace podle osobnostniho zaméteni,
inspirace a motivace z pohledu obrany proti syndromu vyhofeni, inspirace a motivace
Vv zavislosti na délce praxe a véku.

Jednotlivymi motiva¢nimi faktory, stejné tak inspiracemi, mohou byt dobra zkuSenost,
obdiv k n€komu, piresvédceni na zakladé zkuSenosti, touha pftiblizit se vykonu druhého,
odstranit problém, zlepsit situaci, silny pocit odpovédnosti, hledani novych, lepSich cest,
osobnost zaka, jeho uspéch, funk¢ni a vzdélavajici se tym, uspéch a rozvoj Skoly, udrzeni
kvality $koly, obraz Skoly na vefejnosti, pfinaseni hodnot, touha po seberozvoji
a seberealizaci, pozitivni zpétna vazba, touha byt aktivni, zajisténi kontinuity $koly, snaha
zanechat po sobé€ pozitivni stopu a dalo by se pokracovat. Jednotlivé piiklady motivacnich
faktori azdroji inspiraci vSak musi byt pfifazeny do nékteré z vySe popsanych
zkoumanych oblasti, aby se vSechny barvy spojily a vynofil se tak obraz ve své uplné
kréase, smysluplny vysledek.

Vyzkum také ukazal, ze prave tyto oblasti jsou nejcastéjSimi zdroji inspiraci a motivaci
zkuSenych feditell. Sou€asné piinesl poznani, ze vnimani a potfeby motivaci a inspiraci je
individudlni zélezitosti. V nékterych oblastech se respondenti vice shoduji (napt. obrana
proti syndromu vyhofeni, feSeni problémi), v jinych nachdzime odliSnosti (podle
osobnostniho zaméfeni, v zavislosti na délce praxe a ve€ku). Pfinesl vSak jistotu,

Ze inspirace a motivace feditelé vnimaji jako nezbytnou podminku své prace.
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Vyzkum rovnéz rozkryva citlivou etickou otazku, jaké limity z hlediska véku plati
pro jedince, aby mohl zastavat tak narocnou a komplexni roli jako je funkce feditele Skoly,
a zda vlibec Ize tyto limity néjak pojmenovat.

Ukolem kvalitativniho vyzkumu je pfinést hlubsi vhled do zkoumané problematiky,
umoznit pochopeni danych jevl, pfipadné nazord, postoji a jednani respondentd.
Z podstaty zvolené kvalitativni orientace vyzkumného Setfeni nemohu vysledky své prace
povazovat za obecné platné, ale domnivam se, Ze ptinesly novy pohled na praci zkusenych

fediteli a S tim nové podnéty pro dals$i mozné vyzkumy.
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Piiloha A: Rozhovor s Jifim
Jifi — 50 let, VS vzdélani, pedagogicka fakulta; $kolsky management

feditel velké zékladni umélecké Skoly v krajském mésté, ve funkci 14. rok

Mohl bys mi Fict néco o své profesni draze?

Taky jsem studoval management. Byl to pro mé hezky vylet do Prahy, parada, relaxace,
tehdy jsme byli ve tfid¢ jenom zusky. Jinak jsem prosel 11 let hudebky, ja nemam jakoby
konzervatof na ten nastroj. Pak mam pedagogickou fakultu v ... (ndzev mésta). Tehdy tam
bylo kvalitni obsazeni, pedagogové, profesor ... (jméno), na jafe slavil 80. narozeniny, pak
... (dalsi 3 jména), plno osobnosti tehdejSi doby. U¢ili jak v ... (ndzev meésta) na
Konzervatofi, tak v ... (nazev mésta). Dostal jsem dobry zéaklad. Ve t¥idé jsme byli
10 klukud a 10 holek. Valna vétSina nas zustala v oboru. Asi nas hodné namotivovali, néco
nas naucili a my jsme hodn¢ aktivné hrali v orchestrech. Nemam zkusenosti interpreta jako
konzervatoristé, ale tim, Ze jsem hrdl hodné¢ amatérsky, myslim si, ze dokdzu posoudit
kvalitu dila, interpretaci, jenom nemam tu bohatou zkuSenost interpreta.

Mam vyhodu proti konzervatoristim, pedagogické vzdélani. VétSina uditeld
Z konzervatoie nebo AMU ma ambice, ale u¢i zpisobem pokus — omyl. U¢i se ulit za
pochodu, coz je blbé. J& uz vim, co s nim chci udé€lat, feknu mu, jak to vidi§ ty? Dit¢ ma
pocit, Ze si vybira a pfitom ja ho vedu. To je pro m¢ pedagog a ne Ze mu da Humoresku
adit¢ se stim pere. Profesné mé nesmirn€¢ ovlivnil mutj stryc, hudebni skladatel
a sbormistr, m¢l na me 15 let ptfimy vliv. Nauc¢il mé poslouchat soudobou hudbu, mam ji
rad diky nému. Poméhal jsem mu s hlasovyma zkouskama. Sli jsme na dvé hodiny na
prochazku a on mi vypravél o Mozartovi a dalSich. Pak mi vypravél o soudobych
skladatelich. V 70. letech pracoval v Némecku, délal hudbu na reklamy. Tam se dostal k ty
soudoby hudbé. Tady to nebylo, daleko lip na tom bylo Polsko, Mad’arsko, Némecko.
Vozil si nahravky. V Cibulkovych seznamech nebyl, vydélaval hodné penéz, byl pro reZzim
zajimavy. Dvakrat nebo tfikrat mu rozebrali auto na soucastky.

Zacinal jsem v zékladni Skole, vzdycky jsem mél sbor. Pak pfiSla ... (ndzev Skoly), po
6 letech jsem byl zastupcem feditele na velky zakladni skole v ... Vybudoval jsem a vedl
sbor, uspéchy v celostatnich soutézich, prace za mnou byla vidét, tak mé lidi znali.

Do toho pftislo nenadale uvolnéni mista v zuSce po Renaté. M¢ to zajimalo, jsem ty Skoly
absolvent, zazil jsem éru téch osobnosti ... (vycet jmen osobnosti). Ta je tu dosud (jedna

ze jmenovanych). I se to neslo, to poselstvi kvality. M¢l jsem tu ambici zkusit to, tehdy



jsem si fikal jdu do toho. Dopadlo to tak jak to dopadlo a ted’ uz jsem vlastné od roku 2000
od kvétna feditelem. M¢l jsem urcitou vizi — udrzet kvalitu.

Vzhledem k vystudovanému managementu je tu ted tak ta prace v asociaci (AZUS CR).
Druhym rokem jsem ve vedeni EMU, v presidiu. O vikendu jsem byl v Chorvatsku. Ja to
beru jako sebevzdelavani — ohromny! Mam moznost porovnavat. Zjistuju, jak se tady
mame pofdd dobie, se vS§im, s penézi, s kurikulem, se zakony, s financovanim. Je to
ohromna zpétna vazba!

To by méli védeét ucitelé.

Kantofi ziji v hlubokym socialismu, viibec nevédi, ze se zménilo, néco, ze kazdy rano jsou
fronty na afadu prace, to nebezpeci neznaji.

Takze jsem se octnul tady, ve Skole, kterd je krasna. Podminky idedlni, jsme pohromadé,
mame dvé detaSovana pracoviste.

Nové?

Ano. Nedavno jsme zacali. Mam takovou hlavni vizi — ansdmblovou ¢innost. Napfi¢ vSemi
obory. Mozna vychazim z vlastnich zkuSenosti. Orchestry m¢ udrzuji u téch housli. Mam
dva krasné Metelky. M¢& to 1 vypliiovalo jako dité. V téch dvanacti letech, kdyZ ptijde
takova ta klasicka krize predpubertalni, Ze jo, tak tehdy ten orchestr mé bavil a diky tomu
jsem taky na ty housle cvicil. Délalo mi to hezky hrat s nékym.

Vim, Ze jsi to nemél v roli veditele vidy lehké, pied dvéma lety jsi proZival ndarocnou
situaci. Jak jsi vnimal tohle obdobi a jak ho vidi§ dnes?

Spis bych to rozdélil, jak jsem to vnimal v tu chvili a tfeba ted’. Jakékoli chvile, krize, jak
se tika, co té nezabije, to t¢ posili, a to plati, ze jo, a musim fict, ze ¢im je Clovek starsi, tak
zjistyje, ze vSichni lidi neuvazujou v Sirokém slova smyslu, stejné jako ja, takze vnimaj ty
situace jinak. Kdyz se budem hrabat v minulosti, tak se nikam nehnem a to je konecna!
Mé¢I jsem Zivotni krédo — nehledat diivody, proc¢ to nejde, ale hledat zplsoby, jak to udélat
a kaslu na to, co se délo. V podstaté jsem si nab¢h z toho diivodu, ze jsem necekal, ¢eho
jsou lidi schopny. Vlastné na mé poslali média, hazeli na m¢ Spinu, psali na mé petice,
obchazeli celou radnici vCetné ziizovatele, dal se snazili na inspekci a tak. Zkouseli, kde se
dalo, aby mné nohy podrazili, ale vlastn€ nic neméli. A ono se to zvefejnilo, Slapnul jsem
tém lidem na kufi oko. V ty dob¢ hralo roli n€kolik faktorii, jednak se Slo znovu do
konkurzii a pak tady byl ten problém se sborem. Pfi§la nova manazerka a ta méla sektaisky
moresy. Kolegyni, ktera ovdov¢la, tak si ji totaln€ psychicky omotala kolem sebe. Doslo to

tak daleko, co ona fekla, fekla ona taky. A pak jesté ten kolega, dirigent, pfidal se k nim



a chtéli me odstrelit. Posilali na me kontroly, za posledni jeden dva roky asi deset kontrol,
vcetné netradicnich. Nepftistoupil jsem na jejich rétoriku, snazil jsem se vzdycky brat jen
fakta. Jednal jsem se ziizovatelem, protoze jsem chtél vysvétlit situaci. Rikal jsem — jsem
schopen d¢lat ty a ty opatieni, ve Skole mi jde o to a o to, chci od vas slyset, jestli konkurz
bude nebo nebude. Konkurz vyhlasili, tak ja jim fikal, Ze do toho jdu. Chtél jsem tichou
podporu vSech ostatnich, az na téch 8 lidi. Tti $li tvrd€ proti mné, pét se pridalo. Tak jsem
si fikal, Ze Skola a ta vétSina nemiize doplatit na néjaky kiiklouny. Jak fikaji ,,ocelové tety*,
terminus technicus pro kantorky, ktery jsou tady leta, ndplavka nam tady nebude diktovat,
co mame d¢lat. Jenom diky tomu, ze jsem mél podporu kantort, tak jsem to ustal.

Musim fict, Ze dneska je to pro mé jinej pohled a svym zplisobem obrovska vyzva
a motivace, protoze jsem se naucil jinak formulovat véty. Furt si stojim za svym, ale feknu
si - tak holt to neuspécham, pockam rok dva, ono na né¢ dojde taky, jo? Ono to zatim teda
funguje, musim fict. Je teda fakt, Ze co se ty¢e sboru, jsem si to vytrpél, Sest let. Pravda je,
ze pak pfisla a omluvila se mi, ale téch 6 let je hrozné tvrda zkuSenost.

Mpyslis, Ze pochopila — svym zpiisobem?

Pochopila do ty doby, nez nastane podobna situace.

Myslis, Ze tam je porad riziko?

No, jsou lidi, ktery to maj takhle nastaveny a mé to naucilo to — ty lidi neptedélam, ze kdyz
ta situace nastane, tak tu bude zase znovu, to je jako kdyz komunisti dostali pré, tak nastala
diktatura a myslim si, Ze je tady dneska plno lidi, ktery kdyby nastaly podminky, tak si
vezmou n¢&jaky rukdvy a budou tady stinat hlavy, to tak je, vtéch lidech je to tak
zakotenény.

Mohl bys mi bli7 vysvétlit, cos myslel tim jinak formulovat véty?

Jinak formulovat véty myslim tfeba neformulovat je tak slozite, Ze je budu vic zobeciiovat,
jo, Ze do téch vét nebudu dévat ponauceni, Ze se snazim véc jenom popsat a to ponauceni
jen ve vztahu - takhle to ta organizace nemize délat, protoZe to nema ve svém statutu. Cili
j& jsem se diiv snazil to brat ne osobné¢, ale vic jako lidsky, ale dneska vic schematicky —
pro skolu je tohle nepfijatelny z téch a téch divodu a jestli je tady ... (jméno mluvciho)
nebo nékdo jiny, to neovlivnite ani vy ani ja.

TakZe tenhle zpusob snadnéji prijimaji?

Tenhle zpiisob snadnégji pfijimaji. Oni zvolili takovou strategii, Ze personifikovali - ...
(jméno mluvciho) — tu statni spravu, ta rozhodnuti, kterd musi feditel vykonat, ktery jsou

objektivné dany, tak oni je personifikovali. Hlavné jsem si taky uvédomil jednu véc, ktera



je pozitivni, ze jsem si uvédomil, Ze jsem skute¢né¢ nahraditelny. Nebudu zastirat, ze jako
chlap mam v sob¢ urcity muzsky ego a kazdej, kdo déla teditele a tika, Ze se nechce
seberealizovat, tak 1ze, je to 1haf. To mame urcité v sobé zakddovany, ze prosté tu cestu
toho osamélyho vlka prosté kazdej z nas vede a jsme schopny jako komunikovat jenom
kdyz se teditelé sejdem. Ja ani se zdstupcem, protoze oni neznaj ten moment toho
posledniho rozhodnuti a nést tu odpovédnost za to, takze ten zastupce se vzdycky schova
za nékoho. A kantor, ten se schova za vSechny, ten je uplné z obliga a proto se chovaj tak,
jak se chovaj.

Co pro tebe znamenaji motivace, pro tvou prdci?

Energii, naprosto, ja bych je nazval jako vyzvy. To znamena — mam vizi, ta se neméni,
a pro mé& obrovskou motivaci je, a k tomu jsem dospél az po letech, udrzet kvalitu ty skoly
za kazdou cenu, to je pro me prosté nejvetsi motivace, at’ se déje co se déje, 1 kdyby mé to
stalo fleka. Prost¢ uz jsem dneska tak daleko, ze jsem ochoten udrzet kvalitu
a korespondovat s vyvojem tfeba novych technologii. Pfemyslim, chtél bych a hledam
kantora, ktery by se v€noval mediim, ne z pohledu jako hra na keyboard, ale z pohledu
toho, Ze naSe Skola ma urcovat tu zasadni véc, Ze z ty obrovsky nabidky, ktera stoji pred
détma, ma ta nase Skola ukazat, co je hodnotny, co je skutecné umeéni a ne néjakym
pozlatkem. A myslim si, ze vty medidlni ¢asti, ted myslim jako hudebné¢ medialni,
zvukova slozka, nahravani, je perspektiva, kterd tizce souvisi s nasi ¢innosti. Aby to nebyla
jenom technologicka véc, ale aby ten ¢lovék mél k tomu kumstyisky povédomi. I na
keyboard se da hrat tvofive. Co to dalo prace, neZ se podatilo prosadit saxofony.

Co té motivovalo v diivéjsich letech?

Jako navézat na tu tradici a posunout tu Skolu, ale tfeba i vlastni seberealizace, Fakt musim
fict, Ze v té€ch prvnich letech, jako to kdyZ dneska vidim, tak jsem prosté chtél ja tady ted’
sob¢ 1 vSem dokdzat, Ze jsem na svym misté. To byla totiz jako obhajoba. Dneska jsem
uplné nad véci, je to lepsi. Mozna to, Ze jsem chtél, tak jsem mozna mnohdy udélal chyby,
ktery jsem si ani neuvédomil a tim jsem si proti sobé popudil n¢ktery lidi a ziistane to tam.
Jsou to ale lidi, ktery neum¢j odpoustet a oni si budou do smrti pamatovat, Ze ... (jméno
mluv¢iho) v roce 2000 je nepozdravil nebo se na né divné podival, ted’ vystupuji proti mné.
Ja se omlouvam, Ze t¢€ zdrzuju, ale mné¢ je to hrozné pfijemny, ja tim sebereflektuju.
Vnimas jinak slova motivace a nové inspirace?

To je tézkéd otdzka tedy, fakt. Jako motivace — motivace je podminéna t€émi novymi

inspiracemi. Spi§ bych to vidél takhle — protoze ty nové inspirace muzou pfijit
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I neoCekavané anebo si je mizu néjakym zplsobem piipravovat anebo i o¢ekavat, takze
bych to rozdélil na ty, ktery me piekvapi. Ktery vyplynou tieba z toho, co ¢loveék déla.
A na ty, ktery ocekavam, takze ta nova inspirace mize vzniknout z jakékoli zkuSenosti,
tteba 1 negativni, Ze si tieba feknu - tak takhle ne a zkusim to nanovo. Nebo ze nékdo m¢
inspiruje svou ¢innosti, ze tfeba si feknu — jé, na té Skole to dé€laji dobte, nebo si piectu
¢lanek v novinach, nebo knizku si pfectu. Ja4 to vnimam jako komplexné, prosté nova
inspirace m¢ miize oslovit vSude kolem. Neni vazana jen na to, Ze piijdu do Skoly a budu
hledat novou inspiraci.

Pro mé nové vyzva, inspirace je spojena s tim, ze (a je to zvlastni druh jako motivace),
abych byl potad ptinosem pro tu Skolu, kde jsem uz del$i dobu. Aby se nestalo jako — ja za
celych 13 let jsem se nedostal do syndromu vyhoteni, protoze kazdej rok je jinej, to
zaprvy, a za druhy, vzdycky se néco déje, takZze mé to inspiruje. Ty novy inspirace
vyhledavam spi$ v tom, co vidim kolem sebe. J4 se opravdu snazim jako i tfeba s détma,
ktery jsou vlastni, ktery jsou tfeba i v cizin¢ a tam vidi, jak se to d¢la a to mé drzi nad
vodou.

Nova vyzva pro mé znamena to, ze vlastné jdu od nékad n€kam. Ja jsem nastavenej taky
tak vic jako etapové, ze pro mé od zafi do Cervna je prosté ,full work®, ,job®, prosté
totaln¢, Ze tomu odevzdam 12 hodin denné a pak nechci 2 mésice, v uvozovkach, teda
mésic, vlastné 3 ned¢le, 3 nedé€le to jsou, o skole slyset, takze vypnu. Po téch letech jsem
se jako naucil lip organizovat ten ¢as. KdyZ jsem byl student, tak jsem promrhal kvanta
casu a ted’, kdyz tfeba se narodily déti, tak jsem zjistil, Ze mam na sebe jenom pilhodinu,
tak se ji snazim maximalné vyuzit. J&4 mam pocit, ze pravé velka vyzva je v tom, jak nejlip
nakladat s tim C¢asem, protoze s vékem 1 pfichazi urCitd unava, ze jo, protoze odpoledne,
kdyz se blbé vyspim, tak na mé pfijde klimba a jsem tieba totalné pil hodiny ,,0ff* jakoby.
Takze se snazim hledat inspirace ve vSem, ja si ji snazim hledat jakoby v Sirokym spektru.
Kdyz tieba vidim, jak hopsaj déti tady pted skolou a néco vypravej rodiciim, tak si fikam je
to dobfe, to je potvrzeni toho, ze mi to dobije energii, ze si feknu, jé to je fajn, tak to
délame tfeba todle dobie a pak si fikam, co jeSté pro né udélat vic. Nebo inspirace je pro
mé, kdyz ptijde rozzlobenej rodi¢, néco se mu nelibi, j4 mu to dokazu vysvétlit. Tak to jsou
takovy pocity, ktery mé pak dal motivujou, protoze vlastné ta zpétna vazba za ty roky,
kterou mam, tak mné dava to, ze téch vysledkil je vic pozitivnich nez negativnich. To je
tteba pro mé velkd vyzva, jo? To mé t&8i, fakt z toho madm radost, 1 kdyz to tfeba neni

nékdy znat.



Jaké mas potieby celoZivotniho uceni?

Furt, mame malo ¢asu, mame hrozn¢ malo ¢asu. To je pro mé jedind miziva. Celozivotni
uceni je famozni. Ja kdybych moh, tak bych na rok se na to vykaslal a jel bych do ciziny,
do svéta prosté, viibec to neni Spatny, takova ta vymeéna fediteli nebo — prosté vypadnout,
jit tfeba délat pekaie nebo poznat néco jinyho, aby si ¢lovek vazil toho, co ma tady. Nebo
nabrat novou energii, ale od toho mam ty prazdniny, takze to tady délam.

Tak mi Fekni, co té demotivuje?

Spatna komunikace a to si myslim ze svy nebo i z druhy strany, rozhodné. Prosté — neni
ochota komunikovat. To je pro m¢ alfa omega. To je pro m¢ totaln€¢ demotivujici. To si
fikam, co s takovym typkem, jak s nim mam vyjit, ktery neni schopen mi odpovédét na
otazku, Ze tteba mas fidkou vec, kterou fesis, a ted’ to nemyslim jenom kolegu, ale 1 rodice.
Ten je navic vjiny pozici nez tfeba ten kolega, ten rodi¢, ten je mnohem silngjsi
v kramflecich, o to je to t€z8i. Ale musim fict, ze ta zkuSenost z ty zakladni Skoly, kde se
V podstaté tesilo 90% kazenskych problémtl a to jednani s rodicema, to pro mé byla
ohromna Skola. Tak tady se v podstaté tyhle problémy nefeSej, v tomhle typu Skoly. Tady
rodice chtéji a védi, pro¢ sem ty déti davaji, z valné vétsiny, a jsou vstiicni jednani, protoze
na té literni Skole prosté tu ndsobilku se dit¢ musi naucit, jinak to dité nepfijmou na tu
sttedni Skolu. Kdezto tady je rodi¢ rad, ze se mu tu ditéti dostane zékladniho néjakého
povédomi o uméni a nema ty ambice. To jednani s nim je tady snazs$i. Nebo zkuSenosti se
sborem. To je to, co m¢& demotivuje. Kdyz by jich bylo hodné¢, tak bych se na to vykaslal.
At si to fid€j sami, to jsou... Pro mé& je demotivujici to, ze mé to zdrZuje od prace, kterou
chei délat. Vysvétlovat furt dokola véci, ktery jsou vSeobecné zndmy, ted’ to myslim jako
spolecensky, nemyslim jako jen profesn¢ a odborné a ted’ se na to musi tfeba pisemné
odpovidat a ja nad tim, abych to néjak slusné zformuloval, fakticky formuloval, aby to
nemohl nekdo slovickafenim napadnout, tak nad tim stravim tfeba celej den. A to je pro
m¢ den v ¢udu. Ja jsem naStvane] z toho, Ze se vénuju takovyhle ¢innosti. Kdybych to
nenahraval, tak to feknu jesté har. Tak to mé totalné demotivuje.

Jak silnd je tva vile setrvat ve funkci?

Mam za sebou dost zkuSenosti, je mi 50, mam jest¢ dost energie, abych néco moh
realizovat, myslim, Ze to je z myho pohledu jedna z nejsStastnéjSich etap myho zivota.
Ptesto, ze se tady potykam jako s riznyma problémama, je to velka Skola, ze jo, nebo jsem
si néco zazil a myslim si, Ze je to ta Pandofina skiinka, ale mimochodem je na kazdy skole,

vSude, naSe papenhejmské zname, je to vSude, Ze, ale je to jenom o tom znat tu intenzitu,
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co jsou jako schopni tyto lidi rozpoutat. Zase uvidime, co bude pied obecnima volbama
a po nich, jakd nova garnitura nastoupi. Tyhle lidi budou zase chodit na radnici a néco
fesit. Svym zptsobem mi tyhle lidi pomtzou tim zptisobem, Ze ja budu mit ¢as ty radnici
néco vysvétlovat a néjakym zplisobem oni pak rozhodnou, ze ta Skola ma byt fizena tak
nebo tak. A navic ja uz jsem dneska ve fazi, Ze nabizim toto, todle je mij standard a je tu
demokracie, zvolte to, tecka. Tydle lidi, co jako d¢laj zle, ty musej mit hrozné neklidny
vecery, ty musi byt nestastny.

Ja jsem si to iikala taky, ale moje zdastupkyné tvrdi ,,nevér tomu, oni jsou tak presvédceni
0 své pravdé.“

To neni pravda, jsou velky pozéfi, jsou v ty roli pravé diky ty nejistoté. A proto se tak
chovaj, proto vymejslej, protoze kdyby se tak nechovali, tak by nepiemejsleli a nebyli by
nestastny. To je pro mé, ja je prosté beru jako klinicky pacienty, jo? To jsou lidi, ktery
nenasli tu cestu proste, neméli to $tésti, jo? To je prosté¢ muj pohled na véc. Ale nepohrddm
jima, v zadnym ptipadé, ale beru je takovy, jaky jsou. Stvou mé leckdy i rozéilujou mé,
demotivujou mé, ale fikam si — ja bych nechtél bejt na jejich misté. Takze z tohohle
ur¢ityho thlu pohledu, ten muj soucit s nima, ten mé ochrafiuje. Pro mé je partner ten, se
kterym se dokézu postékat, ale argumentacné je na tom stejné jako ja. Tyhle lidi jsou jinde.
To prosté pro mé nejsou partnefi, v zadnym piipadé€. Ja je respektuju, musim je respektovat
a svym zpusobem, kdyz si vemu téch 7 let, jak na me tocej, tak oni maj neustale pocity
jakoby vitézstvi jednotlivych bitev, ale valku vyhrdvam jednoznacné ja. A presto je to
neodradi.

Mas piedstavu o svém pracovnim zaiazeni, ndplni, kdyby doSlo k tomu, Ze bys nebyl
Feditelem?

Mam takovou, Zze nevim, co budu délat. To mi staci. Absolutné mi je to jedno, v tuhle
chvili. MoZzna bych se néjak angazoval ptes asociaci, ze bych ji chtél ptes evropsky fondy
né¢jakym zplisobem profesionalizovat, to znamena tfeba funkci vykonnyho feditele, ktery
by byl jako vyslancem uméleckych rad, Ze by byl takovym mentorem, garantem spolupraci
a financi, tak jak je to v Evropé, tam ty asociace maj n€kdy tieba i aparat 10 lidi,
nahrazujou urcitou ¢innost ministerstev a uméleckych rad a tfeba ve Finsku tohle funguje.
Ale myslim, ze tohle by pro mé tfeba byla vyzva, profesionalizovat to. A kdyz ne, tak budu
delat jakoukoliv praci. J4 nevim, co bych délal, ale zaroven nemam strach, ze bych néco
nenasel. Fakt jako tuhle obavu viibec nemam. Spis jediny, co mné vadi, ze mam jesté asi

3 nezaopatieny déti, jako 12, 16, 18 let, spis v jejich vztahu citim urcity jako obavy.
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Ted’ mluvis o financich?

Jo, o financich. Kdyz jsme zacinali, tak jsme zili od vyplaty k vyplaté, splaceli hypotéku.
Pted mésicem jsem si koupil Salu, kterou jsem vzdycky chtél. Ja jako nemam problém
S tim, ze nebudu mit 3 auta, to fakt nefeSim, to je zbytecny.

Konec rozhovoru

Pozdé¢jsi diskuze: pro mé inspekcee je jako velmi silny evalua¢ni nastroj
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P¥iloha B: Rozhovor s Milanem

Milan — 50 let, VS vzdélani, pedagogicka fakulta; §kolsky management

feditel uplné zakladni skoly, ve funkci 11. rok

Mohl byste mi Fict néco o své profesni drdze?

Studoval jsem stfedni ekonomickou Skolu v ... (nazev meésta), moc se mi to libilo, m¢l
jsem na zvazeni, jeden ucitel mé presvédcoval d€lat ekonomku, ekonoma a druhy meé
presvédcoval o Cesting, profesor .... (jméno), toho jsem zboznoval, ten si vzdycky sedl na
stolecek a povidal a bylo to takovy neformalni povidani o autorech, protoze stfedni skola je
o literatufe a to meé hrozn¢ bavi. Bylo zajimavy a mé to zarazilo, ze takovyhle ¢lovék mtze
ucit na ekonomicky Skole, ja bych si ho pfedstavoval tfeba na gymnéziu, na vysoky Skole
a podobné. N6 a nakonec jsem Sel na CeStinu a déjepis. A na dé&jepis jsem Sel z toho
davodu, ze tenkrat to bylo takovy vachrlaty se dostat, takze jsem nemoh ani hned a ucil
jsem od 1981 tady na té Skole. Takze jsem tady v roce 1981 zacinal, v 18 letech. A tehdy
jsem zazil staré, ale hlavné zkuSené ucitele. A ten rok byl pro mé asi nejvetSsim piinosem,
vibec, rok 1981 a 1982. A dostal jsem hned 7. tfidu, 4cko, bécko na Cesky jazyk. A Gzasny
bylo, Ze jsme spolu komunikovali hlavné i v tom volnym case. Tenkrat to nebylo, Ze musel
byt projekt, vyplilovat papiry, jména a datumy, povoleni, nepovoleni, prosté jsme se sbalili
a §li jsme, Ze jo, akce. Takze Gzasny, Ze jo. Pamatuju si tfeba, to byla tfidu typu ... (vycet
jmen zaki), takze nedavno méli sraz, tam mé pozvali, to bylo fajn, tady na Stielnici.

Po tom roce jsem moh zagit studovat. Sel jsem teda na &estinu — dé&jepis, piivodné jsem
chtél délat obCanku, protoZe jsem se vyzZival v tom, ze m¢ kupodivu bavila i takova ta
politické scéna, jak to funguje a nefunguje a hospodarstvi a nehospodatstvi. Takze CeStina
a d¢jepis, coz bylo uzasny, bavila mé tedy vic ta CeStina, 1 kdyz dneska u¢im hlavné
déjepis, to, co mi zustalo, ty hodiny. No, a po skoneni rok vojny. Béhem téch studii jsem
zacal studovat 1 télesnou vychovu, protoZe jsem mél pocit, Ze vSechno stiham, relativné,
a tu té€lesnou vychovu jako samostatny predmét jsem dod¢lal v roce 1993. TakZe CeStinu —
déjepis jsem ukoncil vroce 1987, télocvik 93. A ucil jsem na této Skole a pak jsem
si obesel, protoze jsem mél skvélého pedagoga na télocvik a on mi fikal, Ze idealni je si
vyzkouset vSechno. J& jsem se vzdycky divil, ze ma takové zkuSenosti z 1. stupné,
z matefinek a skoncil na vysoké Skole. Takze jsem Sel 1 na ty stfedni Skoly a kdyz se
supluje, tak tfeba rad jdu na 1. stupeii. Mam tzasnou zkusenost z 1. stupné. Jednou jsem

se domluvil s Katkou a fikam, prosim t€ jo, ja to za tebe vezmu, ty 4 hodiny, aby nemuseli
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ostatni. A to je teda Upln€ jind prace, nez na 2. stupni. Od té doby jsem zacal ty
prvostupnové ucitelky vic obdivovat jesté, protoze to skute¢né takova ta prace pinktlich.
No, a po ... (nazev ZS s prvnim stupném), kdy se uéilo tamhle u .... (misto §koly) a byl
jsem 1 tady na té vosce, tenkrat to bylo jesté energetické ucilisté, tak néjak pak jsem zase
skon¢il tady. A udil jsem a pak pan byvaly feditel ... (jméno) mé dotlacil k tomu, abych,
kdyby, Sel na ten konkurz. A pak se stalo, ze zemiel. Mné¢ se moc nechtélo, ale
presvédCovali me 1 znami, abych Sel, abych to zkusil. Konkurz se délal roku 2003, takze
jsem 11. rokem feditelem.

Ale je to takové, ze to Sestileté, kdyz to vemu jako zpétné, jak se musej délat ty konkurzy,
ze jo, tak jsem fikal heled’te se, ja jsem za téch par let toho moc nestih, na rovinu. Jako
¢loveék ma ten pocit, ze lidi feknou — jo tady Se to zménilo a podobné. Ale kdyz to vezmu,
tak jsem vyplnil, ud¢€lal ty papiry veskery, fesit materidlné Skolu, vybavenim, vzhledové,
image a ted’ spi$ se vyzivam v ty vychovné vzdélavaci ¢innosti. Takze uz pocitové jakoby
vic Casu na to, abych se vic vénoval jinym vécem. I kdyz déti jsem nezanedbaval,
zanedbavat déti to né!Takze ted’ka bych tekl, Ze pro mé nastava takové to obdobi, ze si
fikam - j4 dam do kupy jesté piipadné néjaké ty dokumenty a spis s téma détma. Takze
naptiklad jsme postoupili s florbalem, takze jedeme do ... (mésto) na okres, vtom
se vyzivam spi$ ted’ka. Non a to vlastné je ta profesni draha.

Co se tyce ty osobni, tak ja hodné cestuju. Délam ty prednasky pro diichodce, mozna jste
slySela. Cestovatelsky, no. Tak jsou radi. Ja to teda ned€lam jako film, spis ty fotky. Ja
jsem to zacal délat hlavné kvuli svoji matce, ktera vzdycky chtéla védét kde, co a jak.
Takze promitam ty fotky, nejsou zas tak kvalitni, vZzdycky fikam — j& vam to spi§ povim
takovymi t€émi humornymi postiehy z téch cest, ze jo. Takze spis to slovo.

To déldte kde, v klubu dichodcii?

My to mame vzdycky tady. Ja jim vzdycky pfipravim jesté¢ pauzicku, takze tam dédm
takovy maly pohosténi. TakZe oni jsou radi, ze si mizou dat kafe, ¢aj, Ze se sejdou a tady
tteba si pohovofii, maj ty svy skupinky, takze to je takovy fajn.

Meél jste v pozici Feditele néjaké téZsi obdobi? Pokud ano, jak jste ho vnimal?

Urcité ze zacatku, hm, protoze samoziejmé jsem byl kolega piivodné a najednou feditel
avim, Ze 1 kdyz se v uvozovkach mame radi s t¢émi byvalymi uciteli, tak nékteti odesli.
A odesli z toho divodu, coz mé teda mrzelo, Ze to brali, jakoZze nékdy musim pouZit moc
jakoby autority, ale na rovinu feditelsky povolani holt je, Ze n€kdy musim fict to ANO, NE

a tu zodpovédnost mam ja. Bohuzel, nebo nastésti, nékdy. TakZze nékomu to jakoby vadilo,
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né¢komu vic, nékomu mii. J& si myslim, ze dneska je to takova ta zlatd stfedni cesta
a nékdy clovéku nezbyva, nez , aby to fungovalo, vzit tu odpovédnost na sebe a pokud tu
zodpovédnost mam, tak ja si feknu to ANO — NE. Takze trosku mé to mrzelo. Druha véc,
ze jsem se rozeSel zase s uciteli, kde jsem byl piekvapen, ze fakulta mize vypustit takové
ucitele s nékterymi nevédomostmi nebo neznalostmi nebo neschopnostmi, ze mé to az
udivilo zase. Ze jsem si fikal, ja nevim, jak miZe byt fakultak s absolutnim nepichledem
celospolecenské situace a uci ob¢anskou vychovu. To jsem potom zarazen a trosku mé to
I mrzi, protoze vzdycky jsem fikal — naSe republika se pySnila pravé tim — mame ucitele,
studenty, kteti maji ptehled, Ze jo, viibec obecné lidi, zemépis, d&jepis, ptirodovéda. A pak
jsem piekvapen, kdyz ndhodné ¢loveék zjisti, ze nejsme schopni odpovédét na bandlni véci
a jesté to okomentovavam trosku jinak, kdyz vemu jako feditel — jo pojd’te déti, tohleto
nevim, zkusime slovnik, najdeme si to nebo, Ze jo, dneska na fidkym webu, vezmu tablet,
najdu to na tabletu a podobné. I kdyz nejsem toho zastancem. J& uc¢im d¢jepis, takze se
setkdvam s tim, ze ony mi historické, zemépisné, coz je tak jako hodné propojeny,
dohledavaji na prohlize¢ich internetovych a pak se potykame s tim, kdyz ja feknu — ale to
neni pravda. A pak feknu, protoze mi nevéii — pouzila jsi tfeba encyklopedii nakou
kvalitni, to je slozity, ta encyklopedie fika to podstatné. Déti si mysli, Ze co je na internetu
je svaty, je to svaté. Ja vzdycky tikdm — jo, pouzijte to jako pomiicku a pak si to jesté
zkuste dohledat jako z dalsiho materialu, no. A ja tedka mam devatéaky, jo, takze jako si
fikdm, ze uz by todle méli zvladat, protoZe za chvilku piijdou na stfedni Skoly. Tady od nas
chodi tfeba ta ackova tfida pfevazné na gymnazium, takZe tam prosté nemuZete vypustit
jako nepravdu, co neni podlozeny.

Co pro vds znamenaji motivace, pro vasi prdaci?

Myslite, co je pro mé motivaci?

Co je pro vds motivaci a jak jsou pro vds motivace diileZité?

No, tak vzdycky fikdme a piSe se takové to klisé, ze chceme, aby od nas odchazely déti,
ktefi jsou néjak ptipraveni, pfipraveny. TakZe ja to neberu jako klis¢, ale jako skutecnost,
no. Takze motivace je urcité to, Ze — nemusi to byt jenom dit€, které umi a znd a umi
pravopis anebo prosté¢ umi historickd data anebo néco spocitat, ale — ja se tfeba ted’
potykam s takovou banalni véci. Sest'aci vyrazi, potkaj mé na chodbé a neslysim pozdrav
a fikam si sakra, to jsem tady v né¢jaké vedouci pozici, tak to by me zajimalo, jak se chovaj,
kdyz vstoupégj do Skoly a vid€j pana Skolnika, dospélou osobu. TakZe se snazim klasicky

naucit je rezim, chodit v€as do Skoly, jo, chovat se slu$né, kultivované, pozdravit, protoze
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to patii k urCitym zasaddm, Ze jo, civilizovaného chovéni. Takze todle je moje prvni
motivace, spi§ asi toto. A to co je to ostatni, to znamend, aby i ten ucitel byl spokojen,
urCité pravda, myslim, Ze jsme pro to ud¢lali jako Skola bych fekl dost, kazdy je jako
vybaven, ma sviij Cisty vybaveny kabinet, Cisté prostiedi. Ostatné to se tak vétSinou ma,
takze to je takovy to plus, takovy bonus, kdyZ nejsou ty platy. Takze d€lam v teple, mam
¢isto, mam ptijemné prostiedi, pokud pominu to, Ze nejsem schopen zvladnout déti a mam
neporadek ve tiid¢ a to je véc nova. Takze tou hlavni motivaci asi bych ek je to dité, no,
aten ucitel potazmo s tim. Dité, ktery vypoustime dal, tak bychom chté¢li, aby bylo
ptipravené do Zivota. Netfikam, ze je pripravené, ale chtéli bychom to tak. Ale samoziejmé
se dneska potykam s tim, jak fikam, jsou to bézné véci, které spiS asi by méla vyfidit
rodina a mélo by to vychazet z rodiny. Druha véc je, ze ty déti jsou stdle méné — ne nadané,
ony jsou nadané, ale asi mén¢ pracovité, takze cilevédomé, takze v podstaté nedospéjeme
K tomu, co bylo diiv. Kdyz vemu svijj ptiklad, Ze jo, pred 10 lety, v tom je ta krize, jsem si
byl s t¢émi détmi schopen popovidat daleko vic a kdyz to vezmu zase na sport, tak ty déti
byly daleko pohyblivéjsi, nez jsou dneska. Jo takze ta motivace je, abychom ten soucasny
stav, pokud nezlepSime, tak aspon udrzet, kdyz uz to takhle spadlo.

Tteba jsme de€lali hodnoceni SCIO, mame tady i skupinu déti, kteti by méli byt studijnimi
typy. A stejné jsme podprimérny, vtom celostatnim méfitku. Samoziejmé jsou tam
zohlednéna i gymnazia, takze nam nacitaji ty praiméry, ale jsme podprimér celostatné. A to
ze mi vzdycky nékdo fekne na fidkem seminéii a zdlvodnujeme jenom tim socidlnim
prostiedim, to je pravda. Ja to vzdycky fikam, kazdy mame tendenci zdlvodnovat své
neuspéchy vnéjsSkem. Tak ja vzdycky tfikdm — pojd’te dovnitt, pojd'te, ddme né&jaky
doucovani, krouzek, pojd’'te to udélat zajimave;jsi, pestiejsi, ndzornéjsi. Jo pokazdé to nejde
samoziejmé. Ale zkusit to, no, takZe to je takovy...

Ja z vaSich slov citim, Ze vas$i motivaci je zvySovat kvalitu.

To jo, to urcité, protoze ja mam furt pocit, Ze ta kvalita, ta jde skutecné dolii. A to, Ze to
Clovek slysi v televizi, to je jedna véc, ale citim to pfimo tady, tady ve Skole v redlu. Kdyz
néco slySime, je to dal, tak si fikame (gesto). Ted’ to najednou mam ve Skole, je to tady,
jako problém. Ja nevim, pfizptsobivi — neptizplisobivy, jak je nazvat, dokud to bylo dal,
tak jsme to moc nefeSili nikdo. Najednou to ¢lovék ma na ulici, u sebe. A mam tam
spoustu znamych a to je Upln¢ jiny. Ty co Ziji v jiny Casti ... (mésto), tak to vidi jinak. Ale
abych to daval do medii, zase co neni pravda, to je taky nesmysl. Abych fikal, tady se neda

zit, tady je Bronx, to je nesmysl, Ze jo.
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Ménily se vaim motivace v riiznych etapdach?

Urcite, to obdobi, ten pocatek, jak jsem naznacoval, kdy ta skola nedostavala ten impuls
finan¢ni a materialni, takze tfeba tam ta motivace byla, aby ten ucitel, aby moh podavat ten
vykon, takze aby mél to prosttedi, ze jo, aby mél ty pomiicky, aby mé¢l ty uCebnice. Takze
cela ta motivace v pocatku byla i zamétend do ty materidlni oblasti a ted’ka uz to je vice do
té vychovné vzdélavaci, cilené. Takze my tifeba jsme zavedli zpatky 3 roky svoje vlastni
testovani, jo, protoze vétsinou testujeme 5., 9. ro¢niky. Ted’ uz se zaCaly naStésti 1 Sestky.
Ja vim, nékdo je nepfitel testovani a ja fikam zase pro to posouzeni, jestli jsme nastejno,
anebo nékdo nékam jde, jestli ty krouzky u nas k né¢emu vedou, tak neni od véci testovat.
Ale s tim, ze nedemoralizuje to. Prosté ty mas 20 bodu a ty mas 40, prosté tak to je, nékdo
je lepsi, tak ma 40, nékdo slabsi, ma 20. Ale musim to umét nazvat, ne? To je dobry,
vV pohodé€, ono to vzdycky né&jak pljde. A pak to vidime, jak to chodi, ze jo, pak ta
spole¢nost jde nékam jinam. Mné¢ obcas tikaji kolegové, v podstaté, ze jsem moc naro¢ny
nékdy, a ze tim padem to chci i po ostatnich. Takovy to pinktlich, udé€lat, musi to byt. Kdyz
tteba udéla nékdo Spatny grafy, to uzZ mé drasd, udéla to horkou jehlou, tak to mi vadi.
A vadi mi to sou€asn¢ i u déti, samoziejmé. Dneska problém zapominani, Ze jo. M¢ se
vzdycky ptaj znami, nékdy sedim, nebo jsem byl na seminafi. Zacali stavét dalsi Skolu,
protoze pry nemize byt ve tiidé 30 déti. Ze pry jsou nezvladatelny. To neni pro mé
argument. Ja fikdm — jak nezvladatelny, vzdyt’ ty déti jsou porad stejny, akorat maj ten
problém, Ze prosté vychéazej z rodin, kde se to zakamufluje a netesi. Takze oni zapominaj,
jsou roztékany, ale nejsou zlobivéjsi, Ze jo. Podle mé ne. A ta roztékanost, to zapominani,
a Ze nejsou pfipraveny, je potazmo jedno s druhym, Ze oni jsou slabsi celkové, at’ je to
matematika, CeStina, jazyky.

Ono to vyplyva 7 celkového stavu spolecCnosti, 7 té rychlosti ...

Je to rychly vSechno, pfesné tak. Nestihnou, nepostihnou vSechna data a proto ... zase
takovou zkuSenost, Ze jo, kdyZz na zdkladni Skole prost¢ bych mél ucitele — ucitelku
a budou uéit literaturu tim zptisobem, Ze si opiSou 3 stranky o Capkovi, tak to neni feseni,
Ze jo. Prosté to neni prace s textem a daty, prosté neni ten ucitel schopen vybrat, co je
podstatné, vybrat 3 -4 pojmy, mozna jesté néco pouzit z toho textu Karla Capka, fidkou
vetiCku, naky motto jeho a podobné a jit dal prosté. Aby si to ty déti zapamatovaly, ze jo.
Kdyz si bude pamatovat od kazdyho autora 3 — 4 stranky, tak to je Spatné. To neni stfedni

Skola. Stejné tak opisovani néceho.
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To jsem prave zazil na studiu managementu, studujete management, ze jo? A ja jsem prave
nemé¢l tu pani rdd. Ona nadm tfeba pustila prezentaci, cvak, cvak.

Bez privvodniho slova?

Téch tam bylo jenom par. A kdyz jsem se ozval, tak jsme se pak nem¢li radi. Ja jsem to
jako smétoval k praxi a ji to vadilo, moje poznamky, takze j& jsem byl rad, ze jsem to
potom dokoncil viibec. Ten mij kamarad to viibec neudélal! Tak si pfedstavte, tak, jak byl
slusnej, tak uz tam pfisel, byla to, ja nevim, 4. zkouSka od konce a ona tam zacala mit ty
svoje poznamky a on fika — ja jsem tu Skolu viibec nem¢l dé€lat, ja jsem sem piisel v dobré
vife, poznat jiné lidi, poznat prosté, jakym zptisobem se daj fesit urcity problémy a véci
a ne, aby mée tady potad nékdo néjakym zpiisobem napadal. A fek ji — bézte nékam, ja tady
to slovo ani nemuzu fict. Polozil tam ty prace, Sel pry¢ a uz tam neSel. A ja jsem ho
v zivoté neslysel fict sprosty slovo. Slychal jsem tam poznamky — tak to jsem si moh pustit
doma a nemusel jsem jezdit do ... (mésto). Nebo ndm dala ndkou praci a na to nam nechala
3 hodiny, samotny. Tak ja jsem tenkrat odjel domi a to taky bylo dalsi. Ona pftisla, udélala
si seznam a ty, co tam nebyli, 3 — 4, co to psychicky nevydrzeli, tak ty potom byli na té
cerné listing.

Citite néjaky rozdil mezi slovy motivace a inspirace?

No, tak to urcité. Inspirace — tfeba napsat néjaky projekt, ziskat penize pro déti, néjaka
akce. To pro mée idedlni je kolo a bézky. Ted’ se to ve mné néjak mele, ale néco se vybavi.
Dalsi jsou urcité klasicky casopisy, texty, ale nejenom jako odborné nebo védecke, ale
béZné. Ja tam tfeba narazim na néco a vidim néjaké spojeni slov. A nebo tieba pro mé
problém — délame spoustu malych vétsich projektd — ndzev, prectu si projekt, podivam se
na nazev, muze to byt absolutni nesmysl, kravina. Zaujme to doty¢nyho, otevie, precte
a zjisti, to by Slo, to by se dalo podpofit. Nebo tieba potady v televizi, nejsem zastancem
dlouhého koukéni na televizi. VE&tSinou mam zpravy, sport castecné a pak tfeba jsou dobry
potfady o historii. Ale na to oni koukat nebudou, to je pro n¢ povidani, ale vzdycky je
détem doporucuju. Tak tfeba tam.

Pak inspirace je prostedi $kolni viibec. Déti. Tieba jdu anebo jedu na ty sporty, takze to je
upln¢ genialni na to. Oni jsou schopny vypustit néco, co mize byt zajimavy, nebo Ze nékde
1 slySely nebo vidély. Takze to je vSechno inspirace.

Mnohdy to jsou Uplné necekany jevy a mista. Jednim z nedilnych mist je skute¢né ta
hospoda. Ja si pamatuju, kdyz jsem psal diplomku, tak ja jsem mél genidlniho na cestinu,

genialniho pana profesora z akademie véd, pana .... (jméno). On fikal - délate pomistni
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jména. My jsme bydleli Javornik, druha strana JeStédu. On fikal — kolego, vy tam musite
jet, ale hlavné — dfiv, nez zac¢nete chodit po téch barackach, bézte do hospody, tam vSechno
zjistite. Takze ja dneska, kdyz tfeba toCej hokej, fotbal, tak sedim v hospod¢ a skutecné se
mi stane, ze tam mam tu inspiraci. A kupodivu jsou tam lidi, ktery zase, kdyz se vratim
k trovni déti, tak oni védi, Ze dneska to neni ono, Ze ty déti jsou takovy, jaky jsou a Ze je
S tim potieba néco délat. A feknou to normélni lidi od piva. Takze to je inspirace, todle
vSechno asi, no.

Jak vnimate potiebu celoZivotniho uceni?

Asi by se mél ¢lovek ucit cely zivot, to vlastné sama ted’ citite, Ze jo, studujete (smich). Ja
jsem si ted’ka v Iét¢ dodé€lal koordinatora ICT, coz bylo taky na nakejch téch 250 hodin.
A dobry, spokojen. J4 mam jeden problém — jazykovy. J& prost¢ mizu chodit 100 let do
Skoly a prost¢ mluvim tou svoji anglictinou stale, t¢émi 50 slovy némciny, 150 slovy
rustiny. Takze ja porad jezdim na kurzy, ja se vlastné¢ celozivotné vzdélavam jazykove
a nikde to neni vidét. Jako tim, Ze ¢lov€k cestuje, byl jsem tfeba dlouho v Americe, byl
jsem tam s kamosem, coz neni idealni, ja jezdim radsi sam. Jezdim sam a kazdej se pta
pro¢. Ted’ ma ¢lovek tendenci si vSude popovidat. Tieba Ekvador §pané€lsky — to viibec, jak
se fika Spanélska vesnice. Ale taky jsem si tam s domorodcema vSude popovidal — nohama,
rukama. Ruce, nohy, 50 slovicek, maly zaklad.

Dalsi inspirace pro m¢ je — ted’ka tfeba uc¢im dospé€lé Vietnamce Cesky. Pies poradnu v ...
(mésto). On to tady nikdo nechtél. Ted’ je mam, ted mi to dojizdi. U nich je velka
nevyhoda, si pfedstavte, jim néco vysvétlit, protoze oni viibec nemaj vazbu na cizi slova.
Ted’ka tfeba posledni se ptali, co je to stupidni, tfeba, no. Nebo se ptaj, co to je exkurze.
Takovy ty slova, ktery jsou pro nas bézny, pievzaty. Asiati to vilbec nemaj, pievzaty slova
z jinych jazykt. Takze ja to musim pfedvadét mimicky, je ze mé& nakonec herec. Anebo
dospéjeme k tomu, Ze si to musej najit na internetu, pieklada¢ a ani ten jim nefekne
presnou jako podstatu toho slova. Takze to je takovy slozitéjsi.

Vliv soucasného vyvoje Skolstvi na inspirace reditele. Zménilo se néco pod timto vlivem
pro vas?

J& bych tek, ze tak néjak ne. Kazdy si to n¢jak utvaii sam. Nabird inspirace. Ministerstvo
Skolstvi urciteé ted’ka nebude tim spravnym inspiratorem pro to, co chcete délat. Mélo by to
byt Skola od skoly. U nés je Spatna spoluprace, na rovinu, zakladnich Skol. To co zacalo ve
stiednich Skoléach, takova ta fevnivost a soutéZivost — a ja potiebuju déti, tak ty je vlastné

nebudes mit, tak se pteneslo 1 na zdkladni Skoly. A mé& trosku vzdycky jako rozzlobi, kdyz
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sly$im, Ze ja bych jako feditel $koly na ... (umisténi §koly) mél jit pres mrtvoly. Rikam na
rovinu, nepouzil jsem nikdy telefon, abych nékoho obvolaval, pfemlouval ty rodice — dejte
k nam dité. Nejdu ani do matefinek, protoze si fikam, abych tam Sel, kdyz tam je 5 rodica
a Sli jsme tam 4 feditelé, to je jako ostuda, piesvédcovat 5 rodict — pojd’te, my jsme ta
jedind a nejlepsi Skola, jo. Naopak vzdycky tfikdm, ze mame své chyby — mame! Vim
0 nich. Nebudu letos ani délat to — pojd’te k ndm do Sestky. Ne, prosté¢ umistim to do ...
(mistni ¢trnactidenik), mame vyvésky, mame webovky, myslim si docela solidni, takze si
fikdm — musi si najit cestu. Mam den otevienych dvefi, at’ si to najdou sami. Takze to
spojeni asi by tady mélo vychazet spi§ z jinych skol. Ja tfeba hodné¢ komunikuju s ...
(3 skoly zjinych mést), s gymnaziem zase pies sporty svoje. Hodné se poznavame pii
sportu, protoze spolu zadvodime, povidame, jak to kde funguje, nefunguje. No, a dospél
jsem vlastné k tomu, mate pravdu s témi testy, to je zavad¢jici. Standardy, zvlastni, uz
mame vsichni SVPéeka na zakladé RVPécka a ted’ jesté to budeme rozsifovat, byt jsou
standardy souc¢asti RVPécka, musi se dat do SVPé&ka. Ale aby bylo ministerstvo tim
klasickym inspiratorem pro kvalitu $kolstvi, tak bych fek Ze ne. SVP stale predélavame, uz
to ani netisknu cely, jen ten zéklad - uc¢ebni plany. Nebudu zbytecné tisknout 200 stranek.
Nové kurikulum v podstaté nic nezménilo, jen to jinak nazyvame — zak vysvétli, zak
demonstruje, zak ovlada. Kdo to nedélal pied tim, nedéla to ani ted’. Je to potad o ¢loveéku
a ja jestlize na papir napisu, ze délam tenhleten projekt a Ze délam tohleto, tak to nemusim
ani psat. Dé€lal jsem to pfed tim, délam to i dnes. A kdyZz byl ucitel, kterej to pied tim
ned¢lal, tak to nedéla ani ted’, kdyZ to ma na papite. Je to Uiplné€ jedno. Prosté jde o to, Ze to
bud mam a to je ta motivace, kterou pak pfenaSime na ty déti, a ty déti to musi vidét
samoziejmé. Ze tieba mé to bavi, e mé to zaujalo, jo? J4 se koukal na ten film, ja se dival
na ten dokument, j& vam néco pfipomenu. Pokud pfijdu, Ze tu hodinu jako odiikam,
odrecituju, najdéte si str. 5, cv. 7 — to je niemny, na to nepotiebuju to SVPécko, to mi
nepomiize. Jenom to stalo penize, Ze jo, ktery mohly byt na vybaveni skol, dovzdélavani
uciteld, ze jo.

VyuZzivate evropsky penize? To ja to jako délam sam, ale potdd mé trapi, Ze nemam tady tu
odezvu. KdyZ ¢lovek to déla uz takovych let. Kdyz jsem Sel do konkurzu, tak jsem tam
musel davat, ze jsem sepsal 84 projekti a ztoho 6 velkych a soucasné jsem tam dal
poznamku, Ze ztoho bylo pfiznano asi jedna dvacetina. TakZe to je zase takova ta
demotivace, Ze ti to da praci a efekt slaby. Pfitom téch projektovych nabidek je hodné, unie

nabizi v nich spoustu penéz. Ale mohli to dé€lat jinak. Projekty napiiklad urcuji minimalni
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dotaci 3 miliony, to nemohou jednotlivé Skoly vyuzit. Jednotlivé projekty m¢l zastiesit
napiiklad zfizovatel pro vice Skol, pak by to §lo. 3 miliony na vzdélavani ucitelti v jedné
Skole — poslu kazdého na 14 dnii do Holandska, pak bych to vycerpal, ale zaviu skolu.
Nebo jsem jednou podepsal projekt s .... (Skola z jiného mésta) a pak jsem zjistil, Ze uz ho
maj pfiznanej a on pritom jest¢ ani nevysel. Tak jsem si o tom ud¢lal sviij tsudek.

Co vds demotivuje? — oboustranny smich

Mate nékdy pocit, Ze byste s tim prastil?

To asi az tak uplné€ ne, ale nechut’ urc¢itou jsem pocitil ... pocitil. Prostfidali se nam rzni
ministii, kteti nam ovlivnili Skolstvi, ze jo? Jste némcinaika, ze jo? Umite trochu, tak si
vemte, takova jednoducha véc, kterd mé uplné rozpoltila, hlavné do dneska troSku na tom
tratime. Pani Buzkova pfisla s tim, ze dominantni jazyk je angli¢ina, od ty doby nam rodice
davali déti a chtéli jenom cilené angli¢tinu. TakZe my mame némcinu krouzkoveé
a nemuzeme ty déti presveédcit. Chtél jsem to davat befelem. Takze mi piislo 28 prviacku.
Pak mi tekli, méls to dat befelem, ale tohle ja moc neumim. Podle ¢eho je mam rozdélit —
podle abecedy, obliceje?

Pak ptijde dal$i, za¢ne rozvijet ty teorie, co vSechno mé mit ten ucitel — kariérni rlst, Ze jo.
Dobfte, at’ ud¢€laj zebricek, mzdovej, at’ jim jde o tohle. Nekvalifikovanej ma 20 tisic,
kvalifikovanej 20600, pro¢ by studoval? Takze to je mozna demotivujici, ze nemtzu ocenit
ty ucitele, jak bych chtél. Byt tfada uciteld ti jest¢ fekne — ja jsem rad, ze to vidis.
Demotivace — ze jim jako vedouci zaméstnanec nemohu dopiat to, co by fada z nich
ocenila vic.

Z4ci se maj dobfe, z myho pohledu teda.

Je néco, co by vas donutilo skoncit?

(Dlouhd odmlka) No, kdyz vidim, kdo kolem nas mize dé€lat funkce a jest€¢ ma pocit, ze je
nadfizeny, tak moZzna tohle. Ta pani z nas dé€la s odpusténim vola, vyhlaska — nevyhlaska,
zékon - nezdkon. Tady je moje tvrzeni, to je pravda. Prost¢ nemam rad, kdyz mi né€kdo
predklada tvrzeni nepotvrzend, nepodlozena a si vezmete Skolsky zdkon a vite, ze to prosté
pravda neni. Je to nase pani vedouci.

Ja vim, zaZila jsem tu poradu.

A vychovné vzdéelavaci komise, to byste musela zazit, pani feditelko, 4 na zaklad¢ toho,
kdyz vychazeli, ze kon¢im ..., ona m¢ prosté nepusti ke slovu, jako vyjadrit se, ja uz tam
prosté nekomunikuju. Vrta 1 do statnich pen¢z, starosta to celé vi a komentuje opatrné, jako

vzdy. Ona nas kontroluje, kdy tu jsme. Ja bych naopak mohl chtit od ni, jestli ji najdu na

XVII



tom misté a mizu tam poslat n¢jakyho nespokojenyho rodice, ze jo? Spis to rozhodilo ...
(jméno kolegyné fteditelky). J& uz nekomunikuju. Ona ma jesté ten ndboj, je prvni rok
reditelka, tak si to chce jako fict a jde do toho.

Mate predstavu, co byste délal, kdybyste ve funkci skoncil?

To neni Uplné tak jisty, protoze madm znamyho, se kterym jsem jezdil, do Gruzie, do
Vietnamu. A on fiké — potfeboval bych obchodniho zéstupce. Ale ja myslim, ze tohle bych
nezvlad, nevim. Pokud by to bylo jako v kancelafi, tak ja potfebuju trosku jako terén,
zménu, pestrou napln, kazdy den se déje néco jinyho, kazdy den nas n¢kdo prekvapi jinak.
Takze bych asi tek, ze tady v tom je to ucitelstvi asi nejhez¢i. To je kazdy den, Ze jo, ten
zak ptijde s jinou néaladou, ten kolega pfijde s jinou naladou, takze tim, ze je mezi lidmi,
tak je to hodné pestry.

Takze ekonomika jako takova mé¢ bavi, to mi zustalo tak nak v Krvi, ale asi bych chtél spis$
zUstat u toho ucitelovani.

Jak byste hodnotil propojeni osobniho Zivota a profese?

Doufam, Ze doma nemam ty navyky uéitelské, jak se o tom nékdy mluvi. Asi pied 4 — 5 lety
jsem byl na néky akci v cizing, bylo nas 5, kola, pfiroda, pamétky a tak, supr. A Ze jsme se
neznali, to bylo ptes idkyho znamyho, tak se ptali, jako co délam a fikali — to neni mozny.
Takze jsem jako rad, Ze to neni viditelny, ze bych mél tendenci jako né¢koho poucovat.
V osobnim zivoté to mam tak, Ze nemusim bejt za kazdou cenu ve vedoucim postaveni.
(dale vypravél o svych zkusenostech z cest — Slovensko, zazitky s lidmi, zkuSenymi,
preskocil do Skolstvi, na pani vedouci — lezi mu v Zaludku. Napf. koncepce Skolstvi ve
mésté — neni po roce hotova, na kazdé porad¢ tika, Ze vSechny predeslé byly Spatné.)
Hrozil vam nékdy syndrom vyhoreni?

Tak to ne. Jsem v komunikativnim prostfedi, cely den. Pak ty bézky, kolo. A ti zaci —
vzdycky nécim potési.

Jak se citite ted’?

Skvéle

Dékuji vam za rozhovor.
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Priloha C: Rozhovor s Hanou

Hana - 65 let, VS vzdélani — specialni pedagog

donedavna feditelka mateiské Skoly se specidlnimi i1 klasickymi tfidami, ve funkci byla
42 let, v soucasnosti je zastupkyni feditelky na stejné skole, 12 let externé spolupracuje se
specialnim poradenskym centrem

Mohla byste mi Fict néco o své profesni drdze?

Ja jsem tedy dostudovala tu vejsku ve 49, je to krasny, ze jste se takhle rozhodla studovat.
Ted’ uz jsem jako v dichodu, mné bude ted’ v prosinci 65. Jsem absolvent gymnazia, po
gymnaziu jsem se dostala na vysokou Skolu do Prahy na télocvik, zemépis, a jelikoz jsem
ot¢hotnéla, tak jsem odesla a ud¢€lala jsem si matefinku dalkové. No, a potad to tak né&jak
ve mn¢ jesté bylo, Ze jesté néco musim, a kdyz jsem pracovala u téch déti tak néjak strasné
dlouho, tak jsem citila, Ze uz jim nemam co dat, néco novyho, tak jsem zacala do ty
specialni pedagogiky délat. No, a rozhodla jsem se, ze teda budu studovat, jinak bych
musela z ty Skoly odejit.

To byl vas pocit?

No, trochu jsem se cejtila takova, mozna Ze to bylo vyhoteni, nebo proste ...

A to vam bylo kolik teda?

No, to mi bylo 36 a to jsem od 20 nebo 21 let feditelovala, protoze tenkrat koncily vlastné
ty feditelky povale¢ny, §ly do diichodu. No, takZe jsem absolvovala tu ... (ndzev VS)
v Brné&, obor poradenstvi logopedické a foniatrické. To jako myslim, Ze mé zachrénilo, Ze
teda jsem v tom Skolstvi zlstala. Vidim za sebou vysledky, téch déti s riznymi poruchami
je strasné moc. Ja i myslim, Ze jich stale pfibyva. Ta mala komunikace v roding to nese.
A ta velkd nezamé&stnanost rodi¢li, tam to taky pfibyva. Ten obor studia byl pétilety, hrozné
m¢é to bavilo. J& teda musim fict, Ze jsem dostudovala s ¢ervenym diplomem, Ze jsem to
brala strasné vazng¢, ale je fakt, ze tam byly velké kapacity a ze mi hodné daly. Takze jsem
jesté jezdila cely rok do kurzu na znakovou fe¢ — komunikétora ve znakové feci a zacala
jsem externé pracovat pro jedno pedagogické centrum, pro sluchové postizené, kde jim
teda vykondvam poradenstvi.

Mam dohodu s méstem a v patek jezdim tam. J& mam déti ve Skolach, od matefské az po
vys§i odborné. Déti sluchove postizené jsou dneska integrované. Maji casto kombinované
vady — napt. sluchovy postizeni + autismus, poruchy uceni + sluchovy postizeni a tak.
Strasné pokrocila technika, ty sluchadla jsou vyborny, takze se tyto déti mizou vzdélavat

v zakladni Skole. Pak jesté ptibyly déti, ktery maj implantat, to znamena to umély slySeni
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zavedeny do toho sluchovyho nervu, takze téch je taky hodné€. Takze Skoly pro sluchové
postizeny, v podstaté ... (krajské mésto) uz je ma. Pak jsou déti s vadami feci a ty chodi do
béznych zakladnich $kol nebo specialnich Skol, prosté béznych skol, no, a ty potiebujou
péci, poradenskou, kterou poskytuju ja. Takze do Skol pomahédm ustavovat individualni
plany déti, doporucuji integraci do téch skol, doporucuju asistentky pedagoga a tak. A je to
poradenstvi pro ucitele i pro rodice. No, a jezdim vlastné po celym kraji ted’ka. D€lam to
uz 12 rok.

Kolik vis je takovych odbornikii, kdy? vezmeme napiiklad tyhle dva kraje?

No, ja nevim, jak to maj ted’ka v ... (sousedni krajské mésto), ale bylo to jedno SPCécko
pfi ty Skole, specidlné poradenské centrum a v ... (krajské mésto mistni) jsme my a ted’ se
tam otevielo jesté jedno centrum, ale to neni pro sluchové vady. TakZe ja myslim, Ze v tom
kraji jsme 3 - 4.

Vyjizdeéji vSichni?

No, to je v podstaté gro ty prace, terénni prace.

TakZe vy byste v podstaté mohla délat jenom to?

No, mohla, mohla.

Pokrocime. Piislo obdobi novely zdkona, konkurzy.

Ano, ano. Ja jsem nechtéla uz pokracovat jako feditelka, z osobnich diivodi, protoze mi
tézce onemocnél syn, proto jsem se chtéla tak néjak uvolnit. Takze jsem do konkurzu uz
ani nechtéla, pro mé to byla spis takova nahoda, ze zrovna byl vyhlasenej konkurz. Jinak to
nic neznamenalo pro mé, takze ted’ pracuju jako zastupkyné, mam na starost tady tu oblast
téch specialnich tfid, takze v podstaté jsem se uvolnila pro to, co m¢ hrozné zajima, mizu
to délat lip.

Co pro vas znamenaji motivace?

No, strasné¢ moc, to je pravé to, co nas donuti k tomu nevyhoteni. Kdyz mate motivaci, tak
ta prace vas bavi. Tohle je prace, kterd se neda dé€lat, pokud by vas nebavila, Ze jo. To je
tak ndro¢ny, Ze prosté tam musi ta motivace pusobit.

Motivace a inspirace Vv riiznych etapdach ieditelské kariéry — jak to bylo u vas?

No, kdyz to shrnu, tak kdyZz jsem zacinala, tak bych fekla, ze bylo dost malo ty
administrativy, protoze ten Skolsky ufad v podstaté délal vSechno za nas a méli jsme ten
jeden psaci stroj a staCili jsme vyfidit ty pisemnosti a mohli jsme se vénovat ty
pedagogicky praci. Nebo to, co ja jsem pokladala za nejdilezité;si, ¢ili praci s kolektivem.

To si myslim, Ze se potom Casem, kdyz jsme ptesli pod obce a vSechno tohleto, pravni
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subjekt, feditel v podstaté se stal manazerem. No, takze ty prace je ted’ka strasné¢ moc a na
vSechno bych fekla je mélo ¢asu. Takze ja od ty doby, kdy jsme piesli do pravni subjektivity,
jsem si pfipadala, ze jenom hasim a hasim. To bylo v roce 2002. Prosté toho strasné piibylo
a od té doby nebyl na nic poradné Cas. Pak jsme jesté bojovali o to, aby nas nespojovali, to
byl taky velikej zabér, kterej tedy jsem pocitila dost nelibé, protoze dévcata se do toho baly
pustit a ja vzhledem k tomu, Ze jsem mohla mit jesté jinou profesi, tak jsem si fikala — no,
kdyz prosté neusp&ju a bude to pro m¢ znamenat konec, tak mam dalsi profesi, tak se nic
nestane. TakZe jsem se nechala pozvat do toho zastupitelstva a tam jsem to teda obhajila, ze
nas nespojili. Ono to bylo na hrané¢ uz tenkrat. To tedy pokladdm jako svou velikou zasluhu.
Musim fict, ze mé nikdo neocenil ani mi nepodékoval. Ale byla jsem rada, Ze se to stalo,
protoZe ja prosté proti spojovani do téch velkych nesmyslnych celkl jsem. Ja prosté vim, ze
to neni Setfeni pracovnimi silami, ale navic tam pfibyde jeden generalni feditel, protoze na
tom zafizeni musi byt n¢kdo, kdo to pohlidd. Ja si myslim, ze kazdy zafizeni se méa né&jak
vyprofilovat. Ja jsem tomu spojovani fikala vytvafeni kolchozli, kolektivizace. Piiklad —
velice GspéSné gymnazium chtéji ptidruzit ke Skole, kterd je pied padem, tak to nepochopim.
Do vseho zasahuje politika a neodbornost.

Ja jsem méla velky problém s krajem, kdyZ jsem tady otvirala tu téidu pro déti s poruchami
autistického spektra, protoze nam jich pfislo k zapisu Sest a najednou co S nima, ze jo. To
jsou prosté déti, ktery nemuizou zlstat bez oSetieni. M¢la jsem problém s jednou pracovnici
kraje, ktera teda mé jako skute¢né pfipravila o strasné iluzi. No, a nakonec to dopadlo tak, ze
na mé poslala stiznost na ministerstvo, Ze teda pracuju jako feditelka ve Skolce a zaroven
teda pracuju ve specialnim centru a ze to dit€¢ mam v péci i tady jako specialni pedagog. Tak
to byl podle ni stiet z4jmii. Jenomze tam napsala tolik nesmysld a pravopisnych chyb, ze
pozdé&ji dostala vypoveéd’. Byla to referentka, stiznost pfed tim dala k podpisu vedoucimu,
ktery to zfejmé necet. Pak se dost divil. Inspekci jsem tady méla, 3 inspekce kvili tomu. My
jsme prosli tou inspekci jako Upln€ uzasné, meli jsme vSechno v absolutnim potfadku. Pani
referentka skongila. Slo to v§echno i pies pravnika, §kolského — jestli tam je stiet zajmu nebo
neni stfet z4jmu. Tak jako to posoudili, Ze to Zadny stfet z4jmu neni, protoze to délam
v oddélenym case, specidlné pedagogicky centrum v patek, ostatni takhle. Takze v podstaté
0 nic nejde a s tou zakyni, 1 kdyz je mou zakyni ve tfid¢, tak s ni pracovat i jinak budu, Ze jo.

Ja jsem si vzdycky fikala, ze bych strasné rdda odesla z ty prace s takovym jako dobrym
pocitem, Ze jsem po sobé néco zanechala, coz si myslim, ze tfeba jo, ze ta Markéta

(nastupkyné ve funkci) je dobra. Pocitala s tim, ze to jednou piebere, i kdyZ ne tak brzy,
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protoze ted’ jesté studuje. Studuje v magisterskym. V soucasnosti vydal kraj metodicky list,
ze kdyz vedeme ty specidlni tfidy, tak to musi byt zastiténo tim specidlnim pedagogem, coz
je pouze magistr. Takze ted’ to tady zastit'uju ja a jednou to bude ona. TakZe jsem ji nutila,
aby si to ud¢lala. Takze si myslim, ze ty 3 specialni tfidy jsou kvalifikacné dobte zajistény.
Vsechny ucitelky si délaly vSechny Skoleni, ktery mohly byt, takze to mame dobte zajistény,
tak to m¢ docela potésilo a Zze jsme tady zafizeni, ktery neni Siroko daleko. Pani $éfova
z odboru skolstvi, tak uvazujou, Ze nas tady zaviou, protoze jsme strasn¢ drahy a pfijimame
déti z jinych obci. Je to d€lany pro ... (ndzev oblasti), kde ta péce je Gpln¢ miziva, nemame
tady klinicky logopedy, neni tady nic. TakZe si myslim, Ze podchytime vSechny ty déti, ktery
potom maj Sanci obstat, ze. Takze ta lidskd hloupost bude asi pofdd a s tim uz musime
pocitat trosicku. Je to ale to, co mé vyCerpava uplné nejvic.

J& jsem to vlastn€ dopracovala tak daleko, Ze po téch inspekcich, ktery vlastné pfisly ne 3,
ale 4, tady byli na finance, na zahajovaci vykaz, hloubkova kontrola na déti, na specidlni
Skolstvi, na ty slozky o détech, Ze jo, vSechno. Takze mé to vycerpalo natolik, Ze po téch
inspekcich a po tom jednéni na tom ministerstvu jsem fekla pani inspektorce, ze koncim. No,
a ona mi druhej den volé a fikd — nekoncete, pani referentka z kraje dostala vypoveéd. No, uz
to prosté zacalo byt netinosny. Tak jsem si fikala — no, tak, kdyz jsem to vyhrala. Ale ja
Z takovych vitézstvi nemam radost, to je mi prosté lito. Je mi lito i ty pani, ktera trpi nécim
takovym, Zze musi bejt zIa, jo? Mn¢ je takovych lidi cely zivot lito. Vazim si oby¢ejnech lidi,
ktefi néco umi a délaj maximum a jsou poctivi ke svy préci. Ale lidi, ktery zneuZivaj svyho
postaveni, to je pfiSerny.

Co vds motivovalo v roli Feditelky?

Co m¢ hrozné motivovalo, bylo to, Ze jsem ziskala stabilni kolektiv ucitelek, ktery mély o tu
praci zajem, a vidéla jsem, Ze je to bavi a ze se cht&) vzdélavat. Tak to byl pro mé velke;j
motiv a védé€la jsem, Zze mam ty pokraCovatele, a Ze kdyZ odejdu, Ze je to tady zajiStény. Tak
to bylo takovy, vtomhle véku uz se takhle uvazuje — zanechat prost¢ po sobé néco
funk¢niho. Urcité by se mi t€Zzko odchazelo, kdyby to bylo pfed rozpadnutim, takhle vim, ze
to bude pokracovat.

Motivace soucasnd?

Jsem rada, Ze jsem tady zustala v pozici, v jaky jsem, Ze se mtizu vé€novat ty oblasti, v Ktery
se nejvic vyznam, ze tady délam i logopedickou péci, 1 pro déti, ktery uz nejsou v nasi
Skolce, ktery uz odesly a byly tézce postizeny, takze sem chod¢j a ze s t€éma rodicema méame

hezkej vztah a ze ty déti jsou uspésny ve skole.
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V dobé, kdy jsem feditelovala, tak co se tyCe toho materidlna, tak jsem skolku vybavila
novym nabytkem ve vSech tfidach a méla jsem v planu ud¢lat tu zahradu. To uz dodélala
moje nastupkyné, takze to vychazelo jesté z mych plant. Taky jsem méla rozjednano takovy
to pratelstvi piihranicni, tak to taky moje kolegyné dokoncila. Takova ta inovace, jak jsem
chtéla Skolu prezentovat smérem ven. Takze spolupracujeme sjednim piedSkolnim
zafizenim v ... (ndzev némecké obce). Ja jsem vlastné navazala ty kontakty a Markéta to
dotahla do konce.

Zajima mé vas nazor na celoZivotni vzdélavani.

J& jsem vlastné, je to 2 mésice, jsem skladala 3 certifikaty na Skolni pfipravenost déti, test na
diagnostiku autismu, vystavuju posudky maturantim s ndkym zdravotnim postizenim. Mam
to na sluchové vady, vady fe€i a autismus. Ja prost€¢ mam potiebu bejt pofad v obraze
a vzdelavat se porad.

Vliv soucasného vyvoje Skolstvi na inspirace zkuSeného vedouciho pracovnika. Zménilo se
néco pod timto vlivem pro vds?

V tom piedskolnim vzdélavani az takové kotrmelce nejsou, ale vtéch specialné
pedagogickych centrech, tam prosté to do dneska neni vyfeSeny, tam neni v poradku zadna
vyhlaska. VSechno se méni, vSechno nekoordinovang, takze ¢ekame, Ze jednou pfijde novy
ministr, ktery to dotdhne do konce, ted” myslim vyhlaSku o vzd€lavani déti a zakl se
specidlnimi vzdélavacimi pottebami. Ted’ oni tam doplitujou takovy - jakoze kazdej rok musi
byt rediagnostika. Nikde neni déno, kolik mizete mit klienti na 1 osobu, klienty podle typu
postizeni. Né&ktery jsou zavazngjsi, ncktery méné zavazny, tak aby se udé¢lal né&jaky
koeficient, néco tak rozpracovanyho. A vy dopliiujete takovej trapnej zahajovaci vykaz, ze
kteryho si ten kraj veme 1 Cislo a to je pocet klientl a podle toho nés vyplacej. Takze jsem
tikala, kdyby se dalo tohle do potadku, tak by to bylo ideélni.

Co vas demotivuje?

Nekteti ufednici, neodbornici, kteti zasahnou tam, kam nema;.

Co by vas dokazalo donutit skoncit ve funkci?

Pro mé to byly ty osobni diivody (vazna nemoc syna), ale jinak by to byla ta komunikace
S témi ufedniky.

Mate piedstavu o své pracovni ndplni, kdybyste skoncila v MS?

Kdybych nechala vSeho tady v matefské Skole, tak bych se asi vic vénovala ty externi

¢innosti, kterou déldm na ptl tvazku. Dostala jsem nabidku, abych pracovala na plny
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uvazek, protoze téch déti pribyva. No, a jinak bych §la do nespokojeného diichodu, protoze
si nedovedu predstavit, ze bych musela trpét necinnosti.

Jak byste hodnotila propojeni osobniho Zivota a profese?

Je pravda, Ze ja se citim byt workoholikem a Ze mé provazi — to propojeni je tam soustavné
a kdyz uz pro tu matetskou Skolku jako nic nedélam, tak o tom zase pfemyslim. No ale
neberu to jako tragicky. Ja tfeba chodim s pejskem na prochazky a leccos si pfi tom
promyslim. Nebo doma délam néco mechanicky a premyslim. Ta rodina je uz tak stabilni,
ze to nemusim fesit, Ze jo.

Jak umite odpocivat?

J& odpocivam pohybem, jezdim na kole, lyzuju, hraju tenis. A neni pro mé¢ odpocinek si
lehnout, teda, kdyz si lehnu, tak si vemu knizku, jo, to si rada ¢tu. Anebo zahradka, anebo
vychazka s tim pejskem, to chodim kazdej vecer 7 kilometrti. Tak to si odpocinu. Ale spi$
bych fekla, ze ten aktivni odpocinek. To m¢ dobiji.

Syndrom vyhoieni?

Ten uZ mam za sebou. To bylo, neZ jsem zacala studovat. Ja uz jsem se netéSila ani na
zacatek Skolniho roku, az pfijdou mriiata a zase — sundej si to, umej si rucicky. A ted’ jsem
se toho uz tplné bala, Ze to bude zase to samy a Ze se to bude vopakovat. Uz jsem z toho
méla mindrék. J4 mam rada zmény, kdyZ se potad néco d&je. Tak jsem to vyftesila takhle.
Ted’ si spis§ uzivam, ze uz tteba nebudu dlouho pracovat, tak si toho uzivam, ze bych esté
chtéla dlouho pracovat nebo pokud to pude pracovat.

Dékuji vam za rozhovor.
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P¥iloha D: Rozhovor s Ditou

Dita - 63 let, VS vzdélani, pedagogicka fakulta; $kolsky management

feditelka neuplné zékladni Skoly na malém meésté, 25 let ve funkci

Mohla byste mi Fict néco o své profesni draze?

Takze ptivodni zamér nebyl byt ucitelkou, studovala jsem vysokou baiiskou, hutnicky obor,
ale po roce, prosté V rodiné byly problémy, tak jsem toho nechala a zaCala jsem profesni
drahu jako ve Skolstvi. Zacala jsem studovat dalkove jako vychovatelstvi se zaméfenim na
télesnou vychovu a pracovala jsem ve Skolni druzing, pracovala jsem v détském domové,
matefské Skolce, pak jsem se vrétila do Skolni druziny. No, a zacala jsem studovat dalkové
V... (mésto) fakultu pedagogickou, 1. stupenn se zaméfenim na télesnou vychovu. No,
apracovala jsem v ... (mésto), kde jsem bydlela a pak jsem se prestéhovala sem, protoze
jsem potiebovala byt.

To byla nahoda ten ... (mésto)?

No, to byla jedna z moznosti, protoze jsem byla spi§ zaméfena na ... (oblast), ale pak jsem se
tady byla podivat a docela se mi tu libilo a potom jsem dostala nabidnuty byt, takze jsem se
prestéhovala. No, a tady jsem pak ucila na zakladni skole ... (nazev Skoly) a pak mi bylo
nabidnuto feditelovani, protoze v té dobé¢, jak mi to bylo vysvétleno panem inspektorem, tu
nebyla Z4dna ucitelka s tak dlouhou praxi a vysokoskolskym vzdélanim. Vysokoskolacky tu
byly, ale nem¢ly tak dlouhou praxi jako jsem méla ja. TakZe jsem 1. srpna 1989 nastupovala
tady na této Skole jako feditelka a od t¢ doby tady jsem. Takze jsem 43. rokem ve Skolstvi.
Dotaz na etapy.

Urcité si myslim, Ze kdyz ¢lovek zacind, tak Ze se musi sezndmit se spoustou véci, ktery jsou
naprosto jiny, nez v té praci ucitele a ta prace ve Skolstvi je takova, Ze se vSechno nedé¢la
kterymi pomahalo tehdy jest¢ mésto hodné. Pak taky ta prace piima, ze cloveék si musi
zmapovat, jak vlastn€ na tom ty lidi jsou, je to vlastné ten nejtvrdsi ofiSek, ktery v té praci je.
No, a potom, az uz se zorientuje a to si myslim, ze je velka chyba, ted’ feditelé na to maji jen
6 let danych ze zakona, protoze to absolutné neni mozny, protoze ten rozhled ziskéd az po
takovych 5 — 6 letech, kdy za¢ne uz si sam planovat, kdy zacne pracovat vlastné tvofive.
A pak je vlastné znovu poslany do konkurzu a myslim si, Ze je tam ta nejistota a Ze to vlastné
nepovede k dobrymu rozvoji toho skolstvi a taky kazdé té€ Skoly. Protoze — jestlize si ten

feditel fekne, tak ja po 6 letech odejdu, tak asi toho jako planovat moc nebude, takze jako ta
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dlouhodobost je daleko lepsi pro perspektivni praci toho feditele, pro ty napady a viibec pro
tady tu praci. No, a mluvim samoziejme i o tom, Ze ten kolektiv musi byt vytvoreny, aby ta
davéra byla, musi se podpofit chut’ téch pracovniki, aby chtéli realizovat néktery ty sny
feditele. V nékterych se musi probudit, feditel musi pfijmout asi i to, co néktery ty pracovnici
chtéji. Ja uz jsem dnes na tom tak, ze vétSinou to podpoiim, to, co lidé chtéji, protoze vim, ze
to jsou iniciativni lidi a Ze pracuji velice dobfe.

Urcité jste méla obdobi, kdy jste to neméla v pozici reditelky lehké. Jak jste vnimala toto
obdobi?

No, urcité¢ byla i takova obdobi a byly to i ty konkurzy, etapové. Protoze ja jsem prosla
vyjadfovanim davéry pracovnikii po r. 1989. Ptitom ty pracovnici v podstaté est€¢ me témet
neznali, tak dobfe, protoze to bylo hned v unoru 1990. To prosté vielo na vSech téch Skolach.
Pak ale myslim, Ze ten pfistup jsem zvladla natolik, Ze ti pracovnici védéli, zZe se to posune
zas jinym smérem, takze jsem tu divéru dostala. Pak dalsi bylo, to bylo zase né&jak tak
v kvétnu, kdy se délalo zase konkurzni vybérovy fizeni - se vSema psychologickyma
testama, se v§im, ale nad tim bylo jest¢ jedno vysloveni té divery, nepamatuju si piesny
datum, n&jak mezi tim to bylo.

Meéla jste tu taky dva tabory?

Méla, to bylo vsSude, to byl ten efekt toho ,, ted mazu, tak budu ...“. Ale tada lidi se
priklonila k tomu, na stejnou stranu, takze se ¢asem zacalo tahnout za stejny provaz, protoze
kazdy feditel je trosku jiny, Ze jo, tak jsem vyZadovala spoustu jinych vé&ci. Nékterym se
samoziejmé nelibily, dalo to vic prace, ale vzdycky takovym tim individudlnim pohovorem,
ze jo, vytypovanim si ¢loveka, ktery mize byt tahoun a ktery je i pro ty ostatni pracovniky,
ale to asi taky dobfie znate, Ze jo, ktery je tim, kdo to dovede ovlivnit, no a toho je potieba
ziskat pro tu myslenku, kterou clovék ma. V podstaté je to taky tak vzdycky timto zplisobem,
ze jo. Protoze i kdyz €lovék ma tu myslenku a vy vite, Ze je dobrd, tak vzdycky se vyskytnou
esté navic lidi, ktefi se stavi Gipln€ na tu opacnou stranu, a 1 kdyz tfeba to tam nastane takovy
to stfibieni, Ze co je z toho nejlepsi, jestli ta strana nebo ta strana — to uz tak funguje u nas
a funguje to docela dobte. Neni vzdycky tak, Ze ti projde Gplné€ vSechno v pohodé¢ a pohodli.
AV poslednich letech? Vy jste vlastné zkuSena ieditelka, ve funkci hodné dlouho.

Ja uz médm z toho takovy pocit, asi tak, ze ten kolektiv prost¢ mame utvofeny a mame
udélany tak, Ze kdyz oni pfijdou se svejma ndpadama a tady s tim, tak musi presveédcit
vSechny ostatni, Ze to je dobry ndpad a mné uz to pracuje jako vyborné. Ja uz to jenom

jako koucuju a jenom prosté, kdyz chci a jak fikdm, ze vim, Ze ta myslenka je dobrd a vim,
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ze tieba ta jejich véc neni mozna se prosadit v takové podobé, v jaké je, tak ja tfeba jenom
to upravim, oSetiim to tak, aby to vSechno mélo hladky prabéh. A uz do toho jako takhle
hodn¢ nezasahuju. Nékdy, tieba kdyz jsou vétsi véci, taky z toho je znat, ze se to
nezvladne, nebo Ze tam bude problém, tak je tfeba taky vyjit z pohovoru s téma
jednotlivyma pracovnikama, vysvétleni. Ale ti lidi vSichni musej vzdycky védét, do ¢eho
jdou a pro¢ jdou a prevzit to za svy. A dokud to nepfevezmou za svy, tak je to vzdycky
problém. Takze ja uz dneska tento problém takovy velky nemam. Protoze opravdu, kdyz to
jde od nich, jde to z toho stiedu a mn¢ uz staci fict tieba - mohlo by to byt dobry, mohlo by
se to udélat a ddm to potom vlastné k diskuzi a oni uz to sami dotvofi.

Opravdu tady mame takovy kolektiv. Je stabilni, vic nez 15 let a v podstaté vzdycky kdyz
tak jenom né&kdo pfijde. A kdyZz vybirame novyho pracovnika, tak samoziejmé Ze to
nedéldm jenom ja, ale zvu si k tomu vzdycky na ten vstupni pohovor bud’ nékterou pani
ucitelku, nebo pani vychovatelku, podle toho, do které z ¢asti prace ma ten pracovnik piijit.
Reknou si vzdycky k tomu sviij nazor, pak to prodiskutujeme a teprve pak piijimame toho
pracovnika. Tady to je velmi dilezity, protoZe se potom nezafadi a tak by nastal vlastné
rozkol v tom kolektivu.

Co pro vas znamenaji motivace?

No, motivace, ja mam asi tak motivace toho dvojiho druhu, Ze? Ze kdyz &lovék ma n&jaky
napad, n¢kde néco vidi, tak jak by se to dalo pieklopit do té nasi prace a vyuzit tady toho
napadu a popfipad€ to rozvinout a ud¢lat, takze asi takto. A to je dllezity, velice dileZity
jsou zvenci rizny impulzy, protoze jinak by mél ¢lovék pocit takovyho toho vnitiniho
vyhoteni.

Jsou hezky pravé ty napady od téch ostatnich pracovnikil, protoze to nemuize d€lat jenom
jeden, pfichazet s t¢ma nadpadama, to by bylo potrad stejny.

No a pak je docela velky impulz, kdyZ se néco nepovede. Tak motivaci potom je to, jak to
udélat pristé lip, jak prosté dojit k tomu, aby se to povedlo a bylo to v daleko lepsi formé,
nez co se puvodné zacalo.

Napada vas néjaky konkrétni piiklad?

Dejme tomu, kdyz potom hodnotime nakou akci, nékdy se to nevydati podle predstav, tak
na piiSti rok pfipravime néjaké zmény, pfipravime to jinym zplsobem a myslim si, Ze
zddna akce neni stejna. Hezky mame zkuSenosti pravé z vanocnich akci, vanocnich
vystoupeni a z téch drobnych trhi, ktery tady délame a vzhledem k tomu, Ze ted’ jsme

K tomu pfibrali a velice intenzivné se do toho zapojili i rodice. Tak pfibylo spoustu dal§ich
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napadi.. Ze SRPD a tak tady méme ted’ka velice uzkou spolupraci, teda vybornou. Pied tim
se s nimi nedafilo vlastné spolupracovat vibec, tak ted’ se to vyborné rozviji. Oni pfinesli
do toho takovy to osvézZeni s riznyma dalSima napadama, ale i soutéZema, takze je to
opravdu moc pe¢kny. Zatdhnout je bylo tézky, ale ty posledni dva roky, co tu madme novy
rodice, tak se to dafi. Tak jsme si opravdu vytipovali néktery rodice z prvni tfidy, pak se na
to nabalili uz dalsi, ktefi tieba nikdy aktivni nebyli, tak ted’ pracuji hezky. Jako to se mi
taky podarilo, d4 se tak fict. Protoze pied tim jsme to vlastné¢ tvofili vzdycky my,
pedagogové, délali jsme nejvétsiho toho tahouna.

TakZe jste mi odpovédéla, co konkrétniho vas motivuje — davdte velky prostor lidem,
pedagogiim, rodiciim, jste velka demokratka, je to tak?

Ano, samoziejmé, ze tam musi fungovat ty kontrolni néstroje, musi ¢lovék védét, kdy
muze dovolit a kolik, ty mantinely musi samoziejmé& tam byt.

A jak vnimdte vyznam novych inspiraci pro svou prdci, kde je nachdzite?

Vyhledavam, jako hodné vyhledavam, inspiruju se rizné. Nejenom tedy u nds, protoze my
mame tu spolupraci dost aktivni s t¢éma némeckyma Skolkama. U nich jsem se taky nechala
inspirovat, kdyz jsem vidéla, Ze tam stanuje cirkus, tak jsem se byla podivat a ta akce se
nam zdaftila velice. Kdyz jsme to vidéli jesté ve spolupraci s tou némeckou skolou, tak to
bylo obrovsky a moc pékny. Tak jsme je pozvali sem. DéEti na to moc hezky vzpominaji,
i rodice, kdyz se s nékteryma potkam. A nejenom tady, i v tom Némecku, tak radi by to
znovu zopakovali. No to ale az zas tak po téch 4 letech, az ty déti odrostou, aby i ty dalsi
mély hezky zazitky.

Takze inspirace, chodim s otevienyma o¢ima, Ze jo, ale myslim, Ze musi v té funkci kazdy
a zalezi pak na tom, jak si to clov€k potom zpracuje, jak se k tomu postavi a jestli se do
toho pusti, nepusti, co z toho pievezme, dotvofi.

Mpyslite, Ze to vyZaduje urcitou davku odvahy?

Ur¢ité. Odvahy a zkuSenosti a toho dobryho tymu a véci se musi prodiskutovat, protoze
vSechny z téch akci vyzadujou taky finan¢ni prostiedky. A to musi Clovék piemyslet,
jakym zpiisobem to zabezpeci, jak to udéld, aby se to povedlo.

Jak vnimdte potiebu celoZivotniho uceni?

Vnimam, vnimam jako hodné&, protoZe na to, myslim, ¢lovék nemize utnout, Ze. Musi se
vzdélavat a musi to vyhledavat, ale musi si vyhledavat kvalitni véci, takze 1 dat na
zkuSenosti téch ostatnich. To, co d€lam sama pro sebe, tak to je némcina, tak to teda d€lam

pofad, abych to dal rozvijela a udrzela si tu Groven té znalosti. Ale zrovna tak i pro moje
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pedagogické pracovniky organizuju vétSinou tady to vzdélavani tak, aby to bylo ve prospéch
Skoly. Takze ted’ jsme to meli téch nékolik rokli po sobé zaméfeny na pocitacovou
gramotnost, na informatiku, kde si myslim, Ze jsou dévc¢ata na velice dobré urovni. A 1 kdyz
posledni rok jsme se nezucastiiovali té soutéze, tak v predeslych letech jsme se vzdycky
velice dobfe umistili na nekterém z prednich mist, jeden rok dokonce na 2. a 3. misté
Vv celorepublikové soutézi pro piipravu vyukovych programii pro interaktivni tabule, no
a myslim si, Ze asi je maloktera skola, ktera mize konkurovat v tom, Ze ma ty pracovniky tak
pfipraveny, Ze opravdu s touto technikou pracuji vsichni.

Vliv soucasného vyvoje Skolstvi na inspirace ieditele. Zménilo se néco pod timto vlivem
pro vas?

No, vyvoj toho Skolstvi dost rozméliuje tady ty inspirace, protoZe ten vyvoj toho Skolstvi si
myslim, ze neni dobry. Neni dobry to, Ze se pustila ta centralizace a vlastné to, Zze vSechny
déti se ucily stejné latce. Tam si myslim, ze mél byt dany opravdu zaklad a to, co ty déti
musi umét. I kdyz ted” uz pomalicku se k tomu vraci, standardy ano, dfive osnovy, ze
standardy by mély byt vlastné to novy, ze, a myslim si, Ze to je dobry, Ze se k tomu vraci.
Mc¢lo by se taky vratit i ke stejnym ucebnicim a myslim, aby ucebnice byly opravdu na
vysoké urovni, kvalitni. Protoze si myslim, ze z té Siroké nabidky, ktera je ted, tak by
ministerstvo a odbornici mohli vybrat a kone¢n¢ dat dohromady néco, co by opravdu bylo
pfinosem. A myslim si, Ze 1 to uvolnéni, to cely, v té celé spolecnost, Ze i1 zptisobilo, ze jsou
velky problémy, jak po vychovny strance, tak problémy s pfipravou na vyucovani, ze ty
rodice opravdu nevedou ty déti k zodpovédnosti, aby se pifipravovaly doma, vlastné domaci
ukoly a takovy. J4& jsem zastdncem, né¢kdo by tekl - té staré¢ Skoly. To, co si Clovek
nezopakuje a to, co fiké vlastné ta psychologicka kiivka, takze kdyz to nezopakuje, tak mu
vlastné zlistane jen to minimum. A je fada takovych domécnosti, kde jsou tak vytiZeni, Ze na
to dit¢ nemaj Cas, a také domdacnosti, kde ten Cas je, ale vénuji ho n€kde jinde, nez by méli.
A to je ve spouste téch smért, kde ¢lovek vidi, Ze se to opravdu projevuje. I kdyZ my se to
snazime riznym takovym tim doucovanim, Ze jo, a t€ma asistentkami a vlastné riznyma
takovyma vécma nahrazovat, jako i tu pfipravu, a pfesto si myslim, ze to nestaci.

To rozmélnéni, to Ze je to na kazdé Skole jinak, tak to si myslim, Ze hodné té celkové urovni
- 7e to vadi. Protoze na kazdé Skole neni ta prace opravdu takova, jaka by méla byt a pod tim
vedenim a pak mné tfeba vadi, Ze najednou nastartuji testovani vlastné déti, do této situace.
Protoze ja tfeba i v téch jazykach to povazuju za nesmysl. At zvolim jakoukoli ucebnici,

kazda ma jiny okruh, zasoby slovni, na kterych se to prosté zaklada a potom, kdyz postavite
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dité pred takovy test, tak se nezorientuje tak rychle, nebo viibec. Chybi slovni zasoba, kterou
by mélo mit. Takze si myslim, Ze je to nesmysl a neni co porovnavat. Protoze jestli neni
vSechno nastaveno na stejnou linii, tak neni mozné to porovnavat.

MozZnad, Ze ale ty testy vypovidaji o stavu naSeho Skolstvi v souvislosti, o které mluvite.
Mozné, tim by méli zjistit a dojit v téch vysokych postavenych mistech. Jenomze ale jak,
kdyz mame uz, kolikatyho — 24. pana ministra Skolstvi? Tak to méame Sileny. Nemaj
predstavu o praci feditele, ze si to utvoii tu Skolu a Ze ji nékam dovede. Tak je to stejny
i utoho ministra — jestli jsou tam ekonomové, na tom postu a nejsou to odbornici pies
Skolstvi a neprosli tou soustavou skolskou, tak nemlizou mit o tom absolutné prehled, nebo
ten piehled musi byt jenom maly a povrchni. Nemtizou dobie zacit tidit rezort, o kterym
V podstaté nic nevi. (vraci se k jednotlivym ministrim) To bylo opravdu demotivujici.

Ja vam rozumim. Tady mdam dalsi otazku. Co vas demotivuje? (smich)

Asi tak, no.

Jak vnimdte svou viili setrvat ve funkci?

J& vzhledem k tomu, ze jako mam k tomu doma podminky, protoZe vlastné Zadny dit¢ doma
neplaCe, takze mizu tomu veénovat maximum, a protoZze porad mé néco pohani
a motivuje, ja tu praci opravdu miluju, takze to je asi takova moje motivace s tim, Ze jesté
vzdycky néco chci a vzdycky mam takovy néjaky cil, kam bych to chtéla posunout. Nebo
vidim pfi tom hodnoceni roku, kde jsem tfeba néco opomnéla, nebo kde jsem tieba mohla
udélat jeste kriicek. No, tak to mé vzdycky motivuje k tomu, abych jesté n&jakej ten rok ...
No, ale zase na druhou stranu si myslim, Ze tady si pfipravuju dalsiho ¢lovéka, ktery jako by
asi byl dobry, aby pokracoval v té praci a smetoval to dal. J& si myslim, ze by to tak asi mélo
byt na kazdeé té Skole a ze by potom k tomu mélo byt pfi téch konkurznich fizenich hodné
piihlizeno, protoZe vzdycky ten Clovek, ktery prost€ na to je pfipraveny, tak ta Skola
nezlstane stat, ale jde dal.

Na pfisti rok madm néco promysleno a ptipraveno, Ze by se mélo udélat néco v osobnostnim
rozvoji, protoze to jsme néjak tak odsunuli na kraj, ty minuly 1éta, Ze jsme se hodné vénovali
té technice. Tomu jsme se hodné vénovali, abysme v tom méli tu dostate¢nou erudici, takze
to. A ted’ si myslim, Ze bysme zase nastartovali tady tyto véci, takZze osobnostni rozvoj a pak
co se tieba tyka ceskyho jazyka, matematiky a metodickych véci.

TakZe to jsou vaSe soucasné dominantni inspirace? (smich)

Pro ten dal$i rok — to co ja& mam ted v planu. Tak jak vas kdyZ tak pak na to vzdélavani

pozvu, akorat musim zjistit, kolik lidi bude chtit pani doktorka do toho jednoho kruhu. Na
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jejich prednaskach jsme byly, ale je vynikajici! Moc hezky. A to se da aplikovat nejen jako
smérem k dospélym, ale i k t€ém kolektiviim Skolnim a détskym.

TakZe to je oblast vedeni lidi?

Vedeni lidi, ano, moc hezky. A myslim si, Ze tuto cast jsem ted’ odlozila, takze takhle asi.
Co by vas dokazalo donutit ve funkci skoncit?

No tak asi v€k nebo ja uz to mam napldnované asi. Taky je potieba, aby n¢kdo dalsi,
protoze to rozvine zas trosku, dalSim krickem, a Ze bude mit spoustu dalSich predstav. Ale
rada bych, abych i potom tfeba mohla, kdyZ budu mit néjaky napad, ho piedat, abych
mohla n¢jak s tim pomoct a tak. Ale co by m¢ asi donutilo — nemoc, to by m¢ asi donutilo
skoncit.

Mate piedstavu o své pracovni ndplni, kdyby k tomu doslo?

No tak kdyby doslo k nemoci, zaleZelo by na zdvaznosti nemoci, tak to by mé donutilo
skoncit a to by mné asi nedovolilo uz tady néjak dal pracovat.

Ale to je Cernda vize.

No, jsme lidi, klidn¢ se mlze stat. Ale jinak klidné bych se asi zafadila jako ucitel na
néjakou tu hodinu vypomoci nebo podle toho, co by Skola pottebovala, Ze. Nevadilo by mi
to vibec, dovedu si predstavit, jakou ma ucitel napln.

A kdyby v té Skole uz pro vis nebylo misto?

No, tak bych ziistala doma, ale j& mam tolik aktivit jesté dalSich, osobnich aktivit, ze bych
neskondila. Ze budu doma sedét a plakat nad tim, Ze nemam kam jit, nebo nemam co délat
... J& mam sportovni aktivity, zahradku, takZe bych se v€novala tady tomu. Koneckonci si
myslim, Ze uz by mé taky mohl potkat vnuk nebo vnucka, takZe si myslim, ze 1 tam bych
mohla vénovat tu energii.

Jak byste hodnotila propojeni osobniho Zivota a profese?

No, tak to vétSinou hodnoti teda moji rodice, ty vzdycky fikaj - ty jsi pro tu svoji Skolu
udélala jako maximum, takze kdyz n¢kdy odejdes, takze mizes byt jako spokojend. No, ja
jsem neméla problém, protoze ja jsme vzdycky tahala v§echny, hlavné kluka, do toho, aby
pomahal ve Skole a Sel rad. Koneckoncti i syn se vénuje détem, takZe tady jsou aktivity, co
se tyCe jeho zajmi — turistiky a horolezectvi, tak to nam ved krouzek. Sportovec, no. Ted’,
protoze 2 roky dojizdi daleko do zaméstnani, tak ted’ to jako 2 roky stagnuje. Ale pfed tim
vedl a pomahal s ptipravou déti, 1 kdyZ nékdy se zdrahal, ale nebylo zbyti (smich).

Jak se citite pravé ted’?

No, vyborn¢, vyborné.
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Pozadala jsem je$t€ o vyplnéni testu na syndrom vyhoteni. Stahuje si ho a domlouvame se,
ze mi vysledky posle e- mailem. Pfi tom hovoii o navstéve, kterd predchazela nasemu
rozhovoru. Byl to jeji dospé€ly zak, Némec, ktery ji pfiSel poptat hezké vanocni svatky.
Pani Dita vypravi o tom, ze uci skupinu Némct ¢esky, uz né€kolik let.

Vzpomnéla jsem si na navstévu této Skoly pred mnoha lety, kdy jsem byla ¢lenkou Skolské
komise mésta. Zietelnou charakteristikou Skoly, patrnou na prvni pohled, byla uz tehdy
bohatd vytvarna vyzdoba ve vSech prostorach budovy. Hlavni podil pficitala pani Dita
ucitelce Petie. V pribéhu navstévy se fesila nekvalifikovanost nékterych ucitelek, mj. také
Petry. Zeptala jsem se, jak tento problém vyfesili. Dita mé ujistila, Zze dnes uz jsou vSechny
ucitelky kvalifikované, doplnily si vSe potfebnym studiem.

A teba by mé zajimalo, jak to vyfesili na téch jinych Skolach.

Tato poznamka se mi zdala na misté — z vyroéni zpravy CSI vyplyva, ze pfiblizné 12 %
pedagogt na zakladnich i stiednich Skolach je nekvalifikovanych! Pak jsme hovorily jesté
0 studiu managementu.

J& jsem délala jeden rok v ... (mésto), ale tam ta Groven byla Spatnd, tak Spatnd. Jediné, co
tam za néco stalo, byla psycholoZka a ta byla vybornd. Ale jako jinak ... protoze tam tfeba
pfedndsel pan feditel z ... (nazev velké ziskové firmy), ale jako on mné nemél co fict,
protoze jeho obor byl naprosto n¢kde jinde, i kdyz se to snazil ozivit tfeba néjakym filmem
Japonct. Byla to zalostna troven, i pristup se mi jako viibec, viibec nezdal. Takze jsem
fikala, tak tady teda ne, vydrzela jsem tam % roku. Pak jsem to jako nechala odplout
a fikala jsem - poCkdm a uvidim. J& jsem to nemusela v podstaté vibec dé¢lat, protoZe to
nebylo vyzadovany. Ale ja mam vzdycky takovy nutkéni to poctivé dotdhnout do toho
konce, takze tfeba est¢ néco vic jako délat. Takze jsem si fikala, dobte, kdyz to otevie ...
(fakulta), tak na tu fakultu se ptihlasim. Tam to bylo vzdycky na vysoké Grovni a taky to
tomu dava, Ze to byla vzdycky pedagogicka fakulta. VSechny ty prednaSky byly kvalitni
a dodneska tieba, kdyz néco potiebujeme zekonomiky, tak mam kontakt na
pfednasejiciho, ktery délal vedouciho finan¢niho odboru v ... (mésto) a ktery délal finance
pro skolstvi jako takovy. Délal taky poradce ministerstva Skolstvi, takZe vyborny kontakt
a kdykoliv, kdyz tfeba ted mame problém, néco nevime nebo nam je néco nejasny, tak
zvednu telefon, zavolam mu a on okamzit¢ mi da mailovou zpravu — ano, ja vam to najdu,
ja vam to poslu. A jesté — posilam vam k tomu toto, na to se podivejte a pfipravuje se ... je
to vyborny a mam tam mnoho kontaktl a taky jsme diky tady tomu méli Skoleni pro

metodiky matematiky, méli jsme tu lektory pravé z fakulty. A to Ze ten Clovek zna a vi,
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jakou kvalitu a s ¢im piijdou a ze to piedaj tém lidem, je to nejlep$i. Jako neuznavam
takovy Skoleni — vysilani jednoho ¢loveka ze Skoly na néjaké skoleni, protoze to zpatky, to
predani uz nema takovy efekt. A vzdycky to délam pro vSechny a nastésti, ze moje pani
ucitelky jsou takovy, ze prosté chtéji se dal vzdélavat a kdyz je prilezitost k tomu, vlastné
kdyz to skola plati, tak toho maximalné vyuziji. A vSichni pfednésejici, co tady byli, tak
vzdycky fikaj, jak jsou piekvapeny, jak pravé od nich ta aktivita, zajem, odezva ... Je
dalezity ty lidi nasmérovat, motivace je jako hodné dulezita. A to ze se sami chtéji ucit, to
jr to, ze jsou ucitelé profesi a tam to je.

Ja kdy? vas poslouchdam, tak vidim, Ze vaSe inspirace je podminéna motivaci vaSich
podiizenych a naopak.

Ano, da se jako fict, ze dneska uz to tak je a Ze to prolind. Ale jako na tom zacatku byl to
opravdu jako boj. S téma lidma. Nektefi odchazeli, odchazeli jinam, néktefi tieba jenom
proto, ze byli ovlivnéni nékym, tak odesli jinam. Byli lidi, u kterych zrovna jsem nebyla
rada, ze chtéji odejit, ale proti tomu neni zbyti, kdyz si to chtéj vyzkouset i jako jinde, no.
Ale fikdm, ted’ mam kolektiv opravdu tady stabilni.

ESté kdyZ se vratim tady k tomu manazerskymu studiu, tak si myslim, ze tam mné to dalo
opravdu jako hodné. I tieba jsou to véci, ktery ¢lovek tak déla, Ze ty postoje k tomu tak
zaujima, vlastné v praxi k nim dojde a potom, kdyz se vrati k té teorii, vlastné si reflexivné
zjisti, ze to déla dobfe. Anebo piipadné zjisti, kde déla néjakou chybu, nebo co délal Spatné
a zamysli se nad tim a fekne — a, musim to zkusit. Spousta jako véci je mi piinosem.
A kdyz tfeba udélaj vybér kohokoli — toho prednasejiciho, tak to mélo urovei. Clovék
pracuje dlouho, ale to vlastné asi vite taky z té vlastni zkuSenosti, takZe se dost kriticky
diva na ty ptfednaSejici, ktery vam vlastné maji néco pfinést a kdyz je to teda zabity
a zbytecny cas, tak to mam vzdycky na sebe vztek. J& teda opravdu vysoko hodnotim jako
tu fakultu ... (ndzev) a kdykoliv v poststudijni dobé, i ted’, pomohou. A myslim, Ze maji
vychazejici ucitele taky docela dobfe ptipraveny. A vzdycky se tam muizu obratit, to je fakt

pékny.
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