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Uvod

Euro v podobe ztétovacej jednotky je zname od roku 1999. Pritom v hotovostnej
podobe sa objavilo az od prvého januara 2002. Pociatocné prinosy spojené s prechodom
na novu menu docasne zatlacili do izadia problémy, ktoré sa pri jej zavadzani vyskytli.
Mozno az priliSny optimizmus, neberuc do uvahy aj druha stranu procesu zavedenia
spolo¢nej meny, viedol k potlacaniu negativnych ohlasov na fungovanie eura. Pritom
niektoré z nich boli zalozené na redlnom pozorovani spravania sa novej meny v
podmienkach Unie.

Vplyvom krizy, ktora sa v Eurdpe zacala naplno prejavovat’ v priebehu roka
2008, tieto skryvané problémy vyplavali na povrch- a ¢o je horsie, pripojili sa k nim aj
iné. Dosledkom je naruSenie viery v spolocni menu medzi mnohymi l'udmi a aj
politikmi- vratane niekol’kych tych, ktori ju predtym vehementne podporovali.

Ceska republika sa diia prvého méja 2004 stala ¢lenskym $tatom Eurdpskej tnie.
Mimo iné sa zaviazala, Ze prijme aj spoloni menu euro. Snahy o pristipenie aj k
menovej Unii vSak poznacil euroskepticizmus niektorych ¢elnych predstavitel'ov krajiny
(najma vtedajSieho prezidenta Vaclava Klausa).

V danych hospodarskych podmienkach v Unii nema otazka prijatia eura v CR
momentalne mnoho privrZzencov. Pritom v tejto zaleZitosti si (zrejme) krajina nemoZze
vyberat’, pretoze si nevyjednala opt out (trvali vynimku, viac v podkapitole 1.3.2) v
otazke prijatia eura. Dodrzat’ tento zavdzok vyplyva okrem iného i z ¢lanku jeden
odstavca dva Ustavy CR.! Preco sa teda krajina velmi neponahla do menovej tnie?

Netreba zabudat’, ze Ceska republika a jej predchodcovia boli vzdy do niedoho
»tlaceni®. Prejavilo sa to, okrem in¢ho, poCas obdobia cClenstva v bloku tzv.
socialistickych krajin a pokraCuje to aj dnes v ramci Eurdpskej tnie. Mnohym
oby¢ajnym lI'ud’om to vSak nepripada ako sloboda, za ktori bojovali. Vidia za tym len
vymenu mocenského centra (teda Moskvy za Brusel). Preto aj politici- ak pocuvaja
vobec hlasy svojich voliCov- sa do prijimania eura vel'mi nehrnti.

N&$ nazor na prijatie eura v Ceskej republike nie je jednoznaény. Hoci na
Slovensku uz vySe Styri roky existuje euro ako ,,nasa mena®, bude trvat’ eSte pomerne

dlho, kym si nan l'udia skuto¢ne zvyknu. Otazkou zostava, ¢i euro tak dlho vydrzi.

1 CGeska republika dodrzuje zavazky, které pro ni vyplyvaji z mezinarodniho prava.
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Samotny koncept spolo¢nej meny nie je zly. Netreba ale zabudat, ze za teraz
nastavenych podmienok zrejme nemé dlhodobu perspektivu udrzania a treba v nom
vykonat' uréité zmeny. TieZ zavazi, ako tieto zmeny prijmé jednotlivé ¢lenské staty EU.

V ramci naSej prace by sme radi uviedli, Ze nechceme prorokovat’ rozpad
eurozony a pad eura ako taky; skor by sme chceli nacrtnit’ moznost’ prijatia tejto meny
za svoju menu v CR. Na porovnanie by sme mohli pouzit skiisenosti Slovenskej
republiky a inych krajin eurozény s fungovanim eura.

Diplomova praca bola vypracovana ku dnu 17. februdra 2014.



1.Myslienka eura v ramci ES

1.1 Zjednocovanie Eurdpy- staro¢na snaha. Prvy navrh na zavedenie

spolo¢nej meny a jeho (ne)prijatie. Novy navrh- uspech

1.1.1 Zjednocovanie Eurdépy- staro¢na snaha

Na zaciatku by sme radi spomenuli dejiny integracie. Ide tu o to, Ze v ramci
uskutocnovania konceptu zjednotenej Eurdpy islo spociatku skor o ekonomicky projekt.
S moznostou jeho premeny (¢i doplnenia) na politicky sa pocitalo v buducnosti, po
dosiahnuti ur¢itého stupiia vyvoja zjednocovania. Této premena (¢i doplnenie) pritom
mala byt’ prirodzenym vysledkom integraénych snah. V poslednej faze zjednotenia sa
pocitalo aj so spolocnym platidlom. To ale vyzadovalo (nielen) zosuladenie
hospodarstiev jednotlivych ¢lenskych krajin, ¢o sa zdalo v pociatkoch zjednocovania
vel'mi tazké. Vyvoj vSak plynul natol’ko (pomerne) rychlo, Ze uz po ani nie 50 rokoch
od ranej integracie (ESUO) sa stala spolocnd mena realitou nielen v zuctovani, ale
nakoniec i v beznom styku.

Hoci by sa mozno dalo povedat, Ze myslienka a pociatky integracie su staré len
niekol’ko desiatok rokov, nie je to pravda. Ba naopak- ide o ideu, ktora je stara snad’
viac, nezZ Rimska riSa. Zjednotenad Eurdpa je Zivou myslienkou uZ od ¢ias gréckych
filozofov. Jej vaznost’ stipala najmd v tazkych dejinnych obdobiach, akym bolo aj
tazenie osmanskych vojsk do Europy od druhej polovice 15.storo¢ia. Mnohi vyznamni
filozofi, umelci ¢i politici boli jej stipencami (basnik Dante Alighieri, papez Pius IL.,
kral’ Jiti z Podé&brad, ba dokonca aj imperator Napoleon). Ale ¢i uz iSlo o staroveké,
alebo neskor stredoveké ponimanie konceptu jednotnej Eurdpy, vzdy sa kladol déraz na
vnuatornu silu a obranyschopnost’. Myslienka to bola urc¢ite ve'mi bohumila, no v tom
Case tazko realizovatelnd: v staroveku sa neuspeSne o urcité zjednotenie pokusila
Rimska risa- nakoniec padla pod naporom barbarov a vntatornych problémov. Stredovek
plny mocenskych bojov medzi eurépskymi $tatmi, dominancie vplyvu katolickej Cirkvi
a stalej hrozby ni¢ivych taZeni z Azie tieZ nebol vhodnou dobou na realizovanie tohto
projektu.

Ani pocas nasledujucich storoc¢i (16. az 19.) sa situacia v Eurépe vel'mi nemenila

(novinkou sa stal kolonializmus), no na tento koncept sa nikdy Uplne nezabudlo.
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Dokonca po l.svetovej vojne sa zacali planovat’ projekty na zjednocovanie Eurdpy
(napriklad navrh vytvorenia Eurdpskeho federativneho zvéizu 1.1929). Prekazky v
podobe velkej hospodarskej krizy a nacizmu v Nemecku vSak opit’ na¢as znemoznili
integracné tusilie. Druhd svetova vojna ho tplne odsunula do uzadia.

Novym impulzom pre (tentokrat uz uspesny) program zjednocovania Sa Stala
obnova zniceného svetadielu po 2.svetovej vojne. Tu vyrazni ulohu zohrala tzv.
Schumanova deklaracia (jej autorom vsak bol franctizsky minister Jean Monet).

Zakladom dnesnej Europskej tinie boli 3 spolocenstva, ktoré vznikli v 50.rokoch
20.storocia, a to: Europske spolocenstvo pre uhlie a ocel (ESUO), Europske
hospodarske spolocenstvo (EHS) a Eurdpske spolocenstvo pre atomova energiu
(Euratom). Rozoberme si v kratkosti jednotlivé spoloCenstva.

VtedajSie vyspelé krajiny zapadnej Eurdpy (Belgicko, Francuzsko, Taliansko,
Luxembursko, Holandsko, Zapadné Nemecko- NSR) boli zjednotené pod vplyvom tzv.
Schumanovej deklaracie. Nasledne dna 18.aprila 1951 doslo k podpisu Zmluvy o
zalozeni Eurdpskeho spolocenstva pre uhlie a ocel (ESUO, inak zndmeho ako
Montanna tnia). Tato zmluva bola podpisana na dobu 50 rokov. Spojené kralovstvo
Velkej Britanie a Severného frska (UK) a Svajéiarsko sa stali pridruzenymi krajinami. Z
nazvu zakladacej zmluvy vyplyva zameranie spoloc¢enstva na obchod so surovinami
doblezitymi najmé pre hutnicky a zbrojarsky priemysel. ,,ESUO malo pravomoc v radmci
svojej vecnej poOsobnosti prijimat’ priamo prispevky od podnikov, usmeriiovat’ ich
investi¢né politiky atd’.; bolo nadané pravnou subjektivitou.z“ Platnost Zmluvy o
zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva pre uhlie a ocel’ skoncila 23.7.2002 a v sucasnosti
ESUO uz neexistuje.

Clenovia zdruzenia ESUO iniciovali neskor vznik Eurdpskeho hospodarskeho
spolocenstva (EHS). ISlo o medzivladne zdruzenie. EHS oproti ESU-u bolo zamerané
nie na vybrané suroviny, ale za ciel’ si vytycilo postupné vytvorenie spolocného trhu,
kde by jeho c¢lenovia mohli volne umiestiiovat svoju produkciu. Bolo zalozené
Zmluvami zakladajicimi EHS a Euratom (viac niZSie)- tie boli podpisané¢ v Rime
25.marca 1957 (preto sa im hovori aj ,,Rimske zmluvy*) a st platné od 14.januéra 1958.
EHS od svojho zalozenia preslo takmer vSetkymi stupfiami ekonomickej integracie v

medzinarodnom meradle- teraz sa nachadza vo faze hospodarskej unie a cast’ jeho

2 Svoboda, P.: Uvod do evropského prava. Praha: C. H. Beck, 2010, str.5
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¢lenov i menovej tnie. Vyvojom nadobudlo najvyznamnejsiu poziciu. Od roku 1993 sa
zmenil jeho nazov na Eurdpske spolocenstvo.

Eurdpske spoloCenstvo pre atomovu energiu (Euratom, tiez ESAE) bolo
spoloCenstvo zamerané podla ndzvu na obchod s jadrovym materidlom. P&vodne
negativne progndzy vyvoja trhu s touto komoditou sa vSak nenaplnili. To zapri¢inilo

pokles vyznamu tohto spoloc¢enstva a jeho postupny odsun do uzadia.

1.1.2 Prvy navrh o zavedeni spolonej meny a jeho (ne)prijatie. Novy navrh-
uspech

Po vyse 10 rokoch doslo k zjednoteniu niektorych organov spologenstiev.® Uz v
tom Case sa zacalo ukazovat’, Ze pre zaistenie jednotného volného trhu bude nutné
vykonat’ viac, neZ len odstranit’ bariéry. Preto uz v roku 1969 (na zaklade dohody z
Haagu*) doslo k tomu, Ze bola ustanovena skupina na vytvorenie projektu spoloénej
zuctovace] jednotky (s ambiciou stat’ sa spolo¢nou menou v rdmci vznikajiceho
zoskupenia Statov); na jej Cele stal Pierre Werner, premiér a minister financii
Luxemburska. Jeho trojstupiiovy plan bol zamerany na postupné, inStituciondlne
reformy veduce k neodvolatelnému zafixovaniu devizovych kurzov eurépskych mien.
Zaujimavé na nom vsak bolo to, ze eSte neodporacal zaloZzenie centralnej banky (a to na
urovni Spolocenstva).

Tento plan vSak nebol vytvoreny len tak- ,,na zelenej luke*. Predchadzala mu
dlha diskusia o buducej podobe koncepcie vedlcej k jednotnej mene: §lo o rozpor medzi
dvoma hlavnymi Skolami v ramci EHS- jednou z nich bola Skola ekonomov,
reprezentovand Schillerom a druhou bola Skola monetaristov, reprezentovana
Giscardom d’Estaingom a Barreom. V opozicii voci sebe teda stali Schillerov a Barreho
plan. Obidva vSak mali jedno spolo¢né: pisalo sa v nich o postupnom, etapovitom
procese vytvorenia Uplnej ekonomickej integracie s jednotnou menou.

Nakoniec vSak doSlo ku kompromisu medzi oboma spominanymi Skolami, hoci
Ciastocné vitazstvo dosiahli monetaristi. Rada tento kompromis, pomenovany po
Wernerovi, prijala v roku 1971. Mal byt ndvodom na vytvorenie Hospodarskej a

menovej unie do roku 1980. Nasledujuca kriza a postoj Franctizska, ktoré uz predtym

Zmluva o zliceni: podpisana r. 1965, vstupila do platnosti r. 1967.
Na tejto dohode je zaujimavé to, Ze sa minimalne zaoberala fiSkalnou integraciou. Podl'a SIPKO, J.:
Europska menova tnia a euro. Bratislava: Elita, 1999, str.11

4

10



opakovane vetovalo vstup Velkej Britanie do EHS, vsak skrizila plany na vacsiu
integraciu a na dlhé roky zastavila vyvoj v EHS. Doslo iba k Ciastoc¢nej realizécii
Wernerovho planu. Bol vytvoreny Europsky fond pre menova spolupracu, predchodca
budticeho Eurdpskeho systému centralnych bank (ESCB). Nahradou Wernerovho planu
sa stal tzv. ,,menovy had (currency snake).“ Tykal sa spoluprace Clenskych Statov v
oblasti ich mien. Aj ten vSak nemal dlhé trvanie. Bol nahradeny Eur6pskym menovym
systétmom (o nom blizsie v podkapitole 1.3.1). Z velkej Casti najmd kvoli tomu, Ze
nedokazal flexibilne reagovat na pohyby kurzov mien a tiez mal problémy so
zachovanim vtedy tak potrebnej stability. Poziadavka na menovu stabilitu totiz hrala
podstatnu rolu v obdobi ropnej krizy a recesie vo vyspelych ekonomikach v 70.rokoch

20.storodia.

pfed DS S U— po zavedeni uziiho

; pésma pro mény EHS
Horni intervendni i
b6 .,..‘.........; Y ooy T +2,25
. -‘.. | Site pssma mén

Hiavni k Y Ay ; EHS vii¢i USD

avni kurz N
kUSD N =t 0

Tt : Pasmo EHS usb

Dolni intervenéni : v H
bod k USD -2,25

Obrazok 1 Fungovanie tzv. menového hada
Zdroj: Sychra, Zd.: Jednotnd evropska ména. Realizace hospoddrské a ménové unie v EU. Brno: IIPS

MU- MPU MU, 2009, str.53

Postupné nastartovanie ekonomik EHS podnietilo politikov opit” v polovici
80.rokov 20.storoCia zacat uvaZovat o d’alSej integracii. TG predznamenal Jednotny
europsky akt z roku 1986, v ktorom bola zmienka o Eurdpskej menovej unii. Do
platnosti vstupil o rok neskor; umoznil vznik jednotného trhu. Stupen, ktory si politici
zvolili, bol vel'mi ambicidzny- vytvorit’® zictovaciu jednotku, tzv. ECU (European
Currency Unit- eurdpska zictovacia jednotka) a v pomerne kratkom Case z nej urobit’
doveryhodni menu, ktora by- asponn vedla dolara- bola jednou z vyznamnych a
uznavanych svetovych mien.

Eurdpska rada v roku 1988 schvélila plan na postupné vytvorenie Hospodarske;j
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a menovej Gnie® (HMU- je to stav, kedy ekonomiky jednotlivych krajin fungujii ako
jeden trh so spolo¢nou regulaciou a spolo¢nou menou). Vtedajsi predseda Eurdpskej
komisie Jacques Delors bol ¢lenom vyboru, ktory bol povereny, aby vypracoval
konkrétne opatrenia na realizaciu takejto inie. Vystupom prace tohto vyboru bola tzv.
Delorsova sprava, ktord rozc¢lenila tento proces do troch etdp. Ku kazdej stanovila
Ciastkové ciele, ktoré mali na seba nadvdzovat. ,,V prvej sa mali liberalizovat
kapitalové pohyby v ramci EU a zblizit menové politiky jednotlivych §tatov; v druhej
sa na urovni unie mala vytvorit’ autorita na kontrolu jednotlivych menovych pohybov a
mali sa tiez zaviest’ opatrenia na postupné zblizovanie jednotlivych narodnych mien; v
tretej etape sa mali neodvolatel'ne fixovat’ vymenné kurzy medzi menami zic¢astnenych
Statov a vykonavanie menovej politiky sa malo preniest’ na Uroveit Eurdpske;j Gnie.®
Pocas nasledujucich rokovani doslo ku konsenzu a tzv. Delorsova sprava bola prijata.

Eurépska rada po prijati Delorsovej spravy rozhodla o termine zaciatku
realizacie HMU. Stal sa nim prvy jal 1990, ktory zaroveit znamenal aj zadiatok prvej
etapy. Okrem horeuvedenych cielov iSlo aj o dosiahnutie cenovej stability. V tomto
vyraznl Glohu zohral Vybor guvernérov centralnych bank ¢lenskych statov EHS, ktory
mal na starosti poradenské sluzby. Tiez bola dohodnutd zmena Zmluvy o zalozeni EHS-
jej ratifikacia sa vSak omeskala. Nakoniec s jej schvalenim pri§la aj zmena nazvu
spoloCenstva- z EHS na Eurdpske spoloCenstvo (ES). Prva faza bola ukoncena
31.12.1993.

Druha faza prebiehala v ¢ase od 1.1.1994 do 31.12.1998. Od jej pociatku bol
zriadeny tzv. Eurépsky menovy institat (EMI, European Monetary Institute). Nejednalo
sa o kvazicentralnu banku Spolo€enstva- skor to bola institicia, ktorej primarnou
ulohou bolo pripravit’ vhodné prostredie na zriadenie Eurdpskeho systému centralnych
bank. Aby bola naplnena tato tloha, EMI sa stal centrom pre Siroké diskusie a vymenu
informacii tykajacich sa menovo-politickych otdzok. Podielal sa na stanoveni
vymennych kurzov mien vo vztahu k euru a tieZ na navrhoch podoby novej meny.
Pripomenieme len, Ze ndzov meny euro bol schvaleny v decembri 1995. Pocas druhej
fazy bol prijaty tiez Pakt stability a rastu, rovnako aj ERM v povodnej podobe. V méji
1998 bolo rozhodnuté o tom, ktoré krajiny Eurdpskeho spoloCenstva sa stanti ¢lenmi

eurozony.

Dnes ju tvoria vSetky Clenské Staty Eurdpskej tunie, teda aj tie, ktoré nie si ¢lenmi eurozony.

®  Zdroj: http://www.euromena.sk/eurozona/9418s

12


http://www.euromena.sk/eurozona/9418s

Od 1.,januara 1999 datujeme tretiu fazu Hospodarskej a menovej tnie. Od
rovnakého datumu sa v bezhotovostnom styku zacalo pouzivat euro. EMI bol
nahradeny Eurdpskou centralnou bankou, ktora mé& uz plnohodnotné préavomoci
centralnej banky Spolocenstva- uréuje menova politiku a udrziava stabilitu eura. Spolu
s centralnymi bankami ucastnickych $tatov eurozony tvori tzv. Eurosystém. Konecne,

od 1.januéra 2002 euro postupne nahradilo pdvodné meny vybranych krajin ES.

Eurdpska unia sa vSak Uplne nevyvija podla planu jej ¢elnych predstavitel'ov, a
to najmd kvoli svojej unikatnej zlozitosti, s akou su prijimané kI'i¢ové rozhodnutia.
Snad’ nikdy nebude Tlahké s urcitostou predpovedat’ jej dalSie smerovanie Cci
rozSirovanie. Preto aj plan vytvorenia Hospodarskej a menovej Unie nie je zatial
dovedeny do potrebného stupnia funkénosti. Prekazky, ktoré su mu kladené, vsak nie
vzdy maji uplne pravdivy a raciondlny zaklad. Tento stav nésledne vedie k drobeniu
vnatri EU. Domnievame sa, ¢ to mdZe zmenit praktické pouzivanie Lisabonskej

zmluvy.

1.2 Pakt stability a rastu. Zavadzanie eura do praxe. Euro ako mena

Eurépskych spolocenstiev (dnes Eurépskej tinie)

1.2.1 Pakt stability a rastu

Pakt stability a rastu (SGP, The Stability and Growth Pact) bol prijaty v roku
1997 ako Gc¢inny nastroj v boji proti opatovnému porusovaniu povolenej vysky deficitu
Statneho rozpoctu a verejného dlhu po zavedeni eura. Ide o politicki dohodu, ktorej
autorom bol nemecky minister financii Theo Waigel a v praxi zahffia nariadenie Rady
1466/97 o posilneni dohl'adu nad stavmi rozpoctov a o dohl'ade nad hospodarskymi
politikami a ich koordinacii (zmenené a doplnené nariadenim Rady 1055/2005) a
nariadenie Rady 1467/97 o urychlovani a objasiiovani vykonania postupu pri
nadmernom schodku (zmenené¢ a doplnené nariadenim Rady 1056/2005), vratane
rezolucie 97/C 236/01. Prvé z nariadeni mé tzv. preventivnu funkciu, kym druhé tzv.
represiviu  funkciu. Vyznamnu ulohu tu zohrava ECOFIN, ¢o je Ekonomicky a
finan¢ny vybor Rady (tvori ho Rada zloZend z ministrov hospodarstva a financii). Jeho

uloha spo¢iva v dozore nad dodrziavanim pravidiel a trestani ich viac-menej
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svojvol'ného poruSovania. Nestrannost' tohto dozoru vsak bola podstatne naruSena v
roku 2003. V tom ¢ase Franctizsko a Nemecko mali problémy s plnenim ukazovatela o
zékaze nadmernych schodkov (pricom Nemecko zazivalo v tom case silni recesiu).
ECOFIN vtedy neuplatnil sankcie vo¢i obom spominanym krajindm a konanie o
nadmernom deficite, ktoré voci nim bolo vedené, prerusil. Pritom v tom istom case bolo
také ist¢é konanie vedené proti Portugalsku. Eurdpska komisia, vidiac tento
neodovodneny rozpor, podala proti tomu Zalobu o neplatnost’ na Europsky stdny dvor
(ESD), kde nakoniec aj vyhrala (rozsudok C-27/04). Zmeny oboch nariadeni mali
povod prave v neopravnenom zvyhodneni Nemecka a Francuzska oproti Portugalsku.
Doslo k uprave Paktu v prospech preventivnej kontroly dodrziavania stanovenych
ukazovatel'ov. Represivne néstroje dostali tzv. subsidiarnu povahu- teda pouziju sa len v
pripade zlyhania preventivnych nastrojov. Prakticky kazd4 krajina predkladd ECOFINu
na schvalenie akysi rozpoCtovy plan na dany rok s vyhliadkou na nasledujice tri roky.
Do tohto procesu aktivne vstupuje aj Eurdpska komisia, ktorda ma tiez kontrolné
pravomoci. ECOFIN, okrem prijatia planu, disponuje nastrojmi na vynutenie jeho
dodrzania. Tieto si najprv varovné a potom sankéné (podla nariadeni); dosledkom
moze byt ,,pokuta za neplnenie planu“. To vSak az v dlh§om ¢asovom horizonte- dva

roky. V literatare sa tymto opatreniam ECOFINu hovori ochranna ruka a opravna ruka.

Aby sme nezabudli, sa¢astou Paktu stability a rastu su aj tzv. Maastrichtské
konvergentné kritérid, ktoré maja byt vzorom pre €lensky Stat, ktory planuje vstapit’ do
eurozony. Privlastok Maastrichtské dostali konvergentné kritéria kvoli tomu, Ze boli
vtelené¢ do Maastrichtskej zmluvy. Nie vSetci vSak tieto kritéria brali ako jediné mozné.
Byvaly Cesky prezident Vaclav Klaus pisal o vlastnych kritériach, ktoré by mala splnit’
Ceska republika tiez sama osebe. Indpiraciu nasiel v tzv. Brownovych testoch, ktoré boli
pouzit¢ vo Velkej Britdnii. Vy¢ita Maastrichtskym kritéridm ich pomerne hmlisté
definovanie, ¢o nahrava do karéat vyslovene politickym rozhodnutiam. Zaujimavé su aj
kritéria, ktoré boli vypracované na zaklade tedrie optimalnych menovych oblasti- okrem
iného ide najmid o: ,kritérium zladenosti ekonomik merané pomocou rdznych
ukazovatelov podobnosti hospodarskych cyklov a symetrie ¢i asymetrie vyskytu
dopytovych a ponukovych Sokov. Posledne menované ukazovatele su velmi Casto
vyuzivané pre vyhodnocovanie pripravenosti jednotlivych kandidatskych krajin

narodnymi inStiticiami (napr. vladnymi uradmi, ndrodnymi centrdlnymi bankami a
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766

pod.).” V tomto zmysle mozu tieto kritéria slizit’ na akusi sebareflexiu krajiny, ktora
hodla vstipit do Eurdpskej menovej Uinie a okrem splnenia Maastrichtskych kritérii
(¢ize pripravenosti voci eurozéne) ma zaujem byt aj sama voci sebe pripravena. Takyto
zodpovedny pristup krajiny by mohol byt ukazovatelom, Ze kandidat na vstup do HMU

nechce byt’ v buducnosti len pasivnym, ale aj aktivhym ¢lenom menovej unie.

1.2.2 Zavadzanie eura do praxe. Euro ako mena Eurdopskych spolocenstiev (dnes

Europskej tinie)

Samotny akt zavadzania eura do praktického Zivota ma tri podoby: ide o tzv.
madridsky scenar (s vyuzitim prechodného obdobia), velky tresk- big bang

(jednorazovy prechod na euro) a phasing-out (obdobie postupného zrusenia).
Postupne k jednotlivym scenarom:

,,A)Madridsky scenar:

» euro je zavedené najskor v bezhotovostnej podobe, nidrodna mena sa stava

podjednotkou eura

» v prechodnom obdobi si bankovky a mince znejuce na narodné menové jednotky

zachovavaju platnost, bankovky a mince v eure nie su oficialnym platidlom

» medzi bezhotovostnym a hotovostnym zavedenim eura existuje prechodné

obdobie v maximalnej dizke tri roky

» v bezhotovostnom styku mozno pouzivat' ako narodné menové jednotky, tak aj

euro (pravidlo dobrovolnosti, nie je mozné Ziadne prinatenie)

» dlzné Ciastky na ucet veritela mozno hradit’ ako v eurach, tak v narodnej mene,
Ciastka je pripisand v mene, v ktorej je vedeny ucet veritel’a, pripadny prepocet
sa vykona na zaklade prepocitacich koeficientov (z tohto ustanovenia vyplyva
pre uverové inStitucie povinnost' viest’ paralelne ucty v dvoch menéch, za

prepocet nemoZzno vyberat’ kurzové poplatky)

" Lacina, L., Rozmahel, P. a kol.:Euro: ano- ne? Praha: Alfa nakladatelstvi, 2010, str.19
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Clenské Staty mozu v prechodnom obdobi prepocitat’ nesplatené vliadne dlhopisy
na euro a rovnako previest’ svoje vysporiadavacie systémy pre cenné papiere a

pre vysporiadanie platieb

» v dobe vzniku eurozony sa jednalo o jediny existujlici scenar

B)Velky tresk- big bang:

» jedna sa o sucasné zavedenie bezhotovostného a hotovostného eura v jednom

¢asovom momente

nariadenie ¢.974/98 o zavedeni eura, v zneni neskorSich zmien, ,,vel’ky tresk*
priamo nedefinuje- zmieniuje sa iba o moznosti zaviest bezhotovostné i
hotovostné euro v rovnaky dei, z toho mozno odvodit’ konstrukciu, Ze sa jedna 0

zavedenie eura s prechodnym obdobim v diZzke 0 ¢asovych jednotick

od zavedenia hotovostného eura nové pravne nastroje moézu zniet’ iba na euro,
doterajsie nastroje znejiice na narodné menové jednotky sa prepocitaju pomocou

prepocitacieho koeficientu

C)Phasing out (obdobie postupného zrusenia):

» je mozny iba pri volbe scenara ,,velky tresk®, nemozno ho kombinovat s

prechodnym obdobim

urcitd dobu po zavedeni eura (maximalne vSak jeden rok) je mozné pouzivat
vybrané pravne nastroje (napr. faktiry, zmluvy, Uctenky) znejlice na narodnu
menu (ide teda o vynimku z obecnej zasady, Ze po zavedeni hotovostného eura

nemozno pouzivat ndrodné menové jednotky v novych pravnych néstrojoch)

pouzitie tejto zasady by malo byt ¢asovo i vecne obmedzené na urcité oblasti

(napr. fakturacia malych podnikatel'ov, Zivnostnikov)
platenie a Gi€tovanie je vSak vzdy nutné vykonat’ v eurach

za prepocet z faktiirovanej narodnej meny na eura by podla doterajSieho vykladu

Europskej komisie zodpovedal variantne bud’ prijemca faktary, alebo ten, kto

prentho technicky zaisti platbu (banka, poéta)&‘

8

Zdroj: http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-materialy/ostatni-dokumenty/volba-scenare-
zavedeni-eura-v-ceske-repu-1886 listy 3-5
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Staty na zaciatku vzniku eurozény (v januari 2002) vyuzili tzv. madridsky scenar
s prechodnym obdobim, a to konkrétne v dizke dvoch mesiacov. Velky tresk bol pouZity
neskér, pri prijimani novych ¢lenov eurozény z krajin, ktoré pristapili k EU v maji
2004. Média v tom case rozbehli riadnu proeuro kampan, ktora- prirodzene- mala
vyvolat' dobry obraz novej meny medzi obyvatel'stvom, ktoré ju malo pouzivat.
Nehovorime, Ze jednotnd mena bola zavedena prave kvoli obCanom; tym vSak bolo
treba ¢o mozno najpritazlivejSou a najpristupnejSou formou podat’ uzito¢né informacie.
Samozrejme, na zaciatku zrejme neboli az také objektivne; v tom vSak mozno vidiet
snahu odstranit’ potencialnu pritomnu skepsu. Co ale musime dodat’, je to, Ze ani neskor

tento jav (priliSného opojenia eurom) mnohé média neoptst’ali.

1.3 Realizacia eura ako spolo¢nej meny. Opt out k euru

1.3.1 Realizacia eura ako spolo¢nej meny

Tradicne sa vSetkému novému, ¢o prichddza medzi l'udi, venuje znacna
pozornost- zvlast, ak pomerne silno zasiahne do ich kazdodenného Zzivota. Inak to
nebolo ani pri eure. Ako spolo¢nd mena vSak mé zavazné postavenie v spolocnosti,
preto bolo nutné dat’ mu jasny pravny zéklad- teda stanovit’ pravidla. Spolo¢na mena je
vyznamnym cielom realizacie HMU a predpoklada sa, Ze vietky ¢lenské §taty smeruju

k jeho prijatiu.

Vyznamnym pravnym predpisom, ktory stanovil jasné pravidla tykajuce sa eura,
bolo nariadenie Rady (ES) ¢.974/98 o zavedeni eura. Zaroven boli prijaté aj d’alSie dve
nariadenia, a to: nariadenie ¢.2866/98 o prevodnych kurzoch medzi eurom a menami
Clenskych Statov, ktoré zaviedli euro (stanovenie neodvolatelnych prepocitacich
koeficientov narodnych mien na euro) a nariadenie 1103/97 o urcitych ustanoveniach
tykajucich sa zavedenia eura (zavedenie automatickej menovej substiticie pre
sukromnopravne vztahy). Vyssie uvedené predpisy, mozno dodat, tvoria kostru upravy

pre euro ako také.

17



Zvlastnou kapitolou je jeho ochrana. Kazdd mena musi byt chranena proti
falSovaniu, pozmenovaniu- celkovo proti vSetkym ¢innostiam, ktoré by mohli narusit’
doveru v dané platidlo. Ochranu eura zabezpecuju tieto pravne predpisy: ramcové
rozhodnutie 2000/383 0 posililovani ochrany trestnymi ainymi sankciami proti
falSovaniu v stvislosti so zavedenim eura, nariadenie Rady (ES) ¢.1338/2001
0 opatreniach na ochranu eura proti falSovaniu, zmenené a doplnené nariadenim Rady
(ES) ¢.44/2009, rozhodnutie 2006/849 (Program Pericles), rozhodnutie 2006/850 a
rozhodnutie 2005/37. Nemozno, samozrejme, nespomenut’ ani ¢eski pravnu upravu. V
nej sa ochrane eura venujui ustanovenia prvého dielu Siestej hlavy trestného zdkonnika
(zékona ¢.40/2009 Sb., v zneni neskorsich predpisov), okrem § 239- Ohrozovani ob&hu
tuzemskych penéz, ktory sa tyka ochrany riadneho obehu tuzemskych penazi- ceskej

koruny.

Pravna uprava samotného eura vSak pre jeho fungovanie nestaci. Dolezité je aj
inStituciondlne zdzemie. To tvori ESCB (teda Eurdpsky systém centralnych bank) a
ECB (Eurdpska centralna banka; v obdobi rokov 1994-1998 bol jej predchodcom EMI-
Eurdopsky menovy institut- vid vyssie). Upravu mozno najst’ jednak v Zmluve o
Eurdpskej tnii (ZEU) a Zmluve o fungovani Eurdpskej tnie (ZFEU), jednak v
Protokole ¢€.18 o Statite ESCB a ECB. Teraz sa bliZSie pozrime na charakteristiku oboch

hlavnych institacii Hospodarskej a menovej unie:

LA)Europsky systém centralnych bank

Sklada sa z ECB a narodnych centradlnych bank. ESCB nie je organ ako taky, ale
Struktdra umoziujiuca ucast narodnych centrdlnych bank na eur6pskom menovom
systéme. Medzi pravomoci ESCB patria- s cielom cenovej stabilityg- 1.definovat’
menovu politiku EU, 2.viest' devizové operacie s neélenskymi $tatmi, 3.podporovat’
hladké fungovanie platobnych systémov a 4.rozhodovat o sprave rezerv clenskych

Statov.

Cenova stabilita mé nielen ekonomicky, ale aj socialny charakter- z hl'adiska prispevku k sudrznosti.
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EUROPSKA EUROPSKY SYSTEM
CENTRALNA BANKA NARODNYCH
CENTRALNYCH BANK

RIADIACA RADA VYKONNA RADA HLAVNA RADA

Obrazok 2 Schéma ESCB

Zdroj: Sipko, J.: Eurdpska menovd unia a euro. Bratislava: Elita, 1999, str.364

B)Europska centralna banka

ECB je organ spravnou subjektivitou. Banka od 1.1.1999 prevzala
zodpovednost’ za implementéciu eurdpskej menovej politiky definovanej ESCB. Tiez
ma vyluénii pravomoc vydavat euro-bankovky pre celé tizemie EU a zarovei je
zodpovedna za cenov stabilitu. Za ECB zodpoveda EU. Sidlom ECB je Frankfurt nad
Mohanom. Persondl ECB poziva privilégia aimunity. Kapitall ECB je upisany
narodnymi centralnymi bankami podla stanoveného kl'ica (obyvatel'stvo, HDP). ECB
a jej riadiace organy su podriadené zasade nezavislosti voci akémukol'vek politickému
organu.

» Vykonna rada je spravny organ ECB. Sklada sa z prezidenta, viceprezidenta

a Styroch d’alsich ¢lenov. Menuje ju ER kvalifikovanou vac¢Sinou na odporucanie

Rady po konzultacii s EP a radou guvernérov. Clenovia Vykonnej rady st

prisluSnikmi niektorého ¢lenského §tatu eurozony. Ich mandét je osemrocny

anemozu byt menovani opakovane. Eventudlne rozhodnutie o ich odvolani
moZe byt preskimané ESD.

» Rada guvernérov sa sklada z clenov Vykonnej rady a z guvernérov narodnych
centralnych bank c¢lenskych Statov eurozony. Schédza sa najmenej 10x do roka

a prijima rozhodnutia jednoduchou véc¢sinou pritomnych clenov.

» Generalna rada ECB sa sklada z prezidenta a viceprezidenta ECB a guvernérov
centralnych bank vsetkych ¢lenskych Statov. Zasadania Generalnej rady sa mézu

zucastnit’ d’al§i c¢lenovia Vykonnej rady, avSak bez hlasovacieho prava. Jej
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ulohou je preskimavat situdciu clenskych statov mimo eurozoéonu a predkladat

Rade spravy o podmienkach ich mozného vstupu do eurozony.

ECB vydava v medziach svojich pravomoci nariadenia a rozhodnutia.

Narodné centralne banky zostdvajii organmi podla svojho ndrodného prava,
maju vSak naviac povinnost’ reSpektovat princip nezavislosti voci najroznejSim
organom verejnej moci a §tatom. Clenské $taty boli povinné prispdsobit’ postavenie
svojich centralnych bank tak, aby sa tejto poziadavke nezdvislosti prisposobili. Ak je
guvernér narodnej centralnej banky odvoldvany zo svojej funkcie narodnym organom
verejnej moci, toto rozhodnutie 0 odvolani moze byt postipené na prieskum ESD bud’
na navrh dotknutého guvernéra, alebo Rady guvernérov ECB. Narodné centralne banky
st povinné jednat’ podl'a pokynov ECB. Vzt'ahy ECB s centralnymi bankami ¢lenskych
statov- ne¢lenov HMU sa riadia dohodou z 1.9.1998.1«

2
L

Nezévislost

° ECB
Bundesbank

B

Odpovédnost
Obrazok 3 Vztah miery nezavislosti a zodpovednosti centrdlnych bank (ECB, Bundesbank, Fed)

Zdroj: Sychra, Zd.: Jednotna evropskda ména. Realizace hospodadrské a ménové unie v EU. Brno: 1IPS

MU- MPU MU, 2009, str.153

Okrem inStitacii vSak existoval aj Europsky menovy systém (EMS, European
Monetary System). Vznikol prepojenim menovych systémov jednotlivych clenskych
Statov s cielom dosiahnutia oblasti s menovou stabilitou. Jeho posobenie vSak mohlo
byt’ rozSirené aj na tretie, tzv. pridruzené krajiny. ,,Jeho Struktura zahtiiala tri zakladné

prvky:

» eurdpsku menovu jednotku

19 Svoboda, P.: Uvod do evropského prava. Praha: C. H. Beck, 2010, str.234-235
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» mechanizmus vymennych kurzov

> : . 11~
~ 1verové mechanizmy.

Podnet na jeho vznik bol dany v roku 1969 v Haagu. Pocital s nim nasledne i
Wernerov plan z roku 1971. Dal§i vyvoj, poznadeny menovou krizou a prudkym
zvySenim cien ropy, nedovolil jeho celkovu realizéciu. Zostalo z neho len spojenie
vymennych kurzov mien EHS- bez narokov na asponl aku-taku stabilitu. V roku 1979
doslo k zalozeniu EMS, a to nariadeniami Rady a dohodou centralnych bank z Bazileja.
Zo strany Eurdpskych spoloCenstiev to bola reakcia na zanik Brettonwoodskeho
menového systému. V niom boli eurdpske meny naviazané na americky dolar. EMS ako
systém prezil aj krizu v rokoch 1992 a 1993, kedy doslo ku $pekulativnym utokom na
meny, ktoré boli ¢lenmi mechanizmu devizovych kurzov. Désledky tychto utokov
najviac postihli meny tychto 3tatov: Spanielska (peseta), Portugalska (escudo) a
nakoniec aj frska (libra). Nedoslo vsak k utokom na meny vsetkych &lenskych krajin.
Ako reakcia na tieto utoky bol v Bruseli prijaty dokument, v ktorom doslo k nastaveniu
novych hranic fluktua¢ného pasma mien (povodne +/- 2,25 %, teraz +/- 15 %). Toto
rozsirenie sa vSak netykalo vtedajSich mien holandsky gulden a nemecké marka.

EMS prestal pravne existovat’ ku diu 31.12.1998, pretoze od 1.1.1999 doslo k
zavedeniu eura ako spolo¢nej meny, zatial len v bezhotovostnom styku medzi 11
&lenskymi $tatmi EU (Belgicko, Finsko, Francuzsko, Holandsko, frsko, Luxembursko,

Nemecko, Portugalsko, Rakusko, gpanielsko, Taliansko).

Povodne bol sucastou EMS aj mechanizmus vymennych kurzov (ERM,
Exchange Rate Mechanism). Ten bol v roku 1999 pozmeneny- preto sa jeho dnesSna
podoba oznacuje ako ERM II.

,»Prvky ERM II st:

-Eur6pska menova jednotka Euro (ISO kod EUR, symbol €), ktoru spravuje ECB vo
Frankfurte nad Mohanom.

-Mechanizmus vymennych kurzov (exchange rate mechanism- ERM II), zahfiajici
menu Danska (neclena eurozony) a euro, ktoré maji medzi sebou stanovené vymenné

kurzy, od ktorych je dovoleny odklon vo fluktuaénom pasme +/-15 %(Dénsko len +/-

1 Sychra, Zd.: Jednotna evropska ména. Realizace hospodaiské a ménové unie v EU. Brno: IIPS MU-
MPU MU, 2009, str. 58
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2,25 %). Po prekroceni tychto medzi vznikd intervencnd povinnost’ centralnej banky
silnejSej meny nakupit menu prekracujicu fluktuacné medze a povinnost’ centralnej
banky meny slabsej tuto menu predat’ banke silnejSej meny.

-Prostriedky menovej solidarity, mimo iné: predosly EMI- Europsky menovy institut,
predchodca ECB, disponujuci 20 % rezerv ¢lenskych statov v zlate a dolaroch na spravu
transakcii EMS a mechanizmus kratkodobej podpory pre pripady menovej nestability
jedného Clenského Statu, umoziujuace EMI intervenovat na menovom trhu.

-Indikatory odklonu, signalizujice pri dosiahnuti 75 % fluktua¢nej marze denného
kurzu meny, ze doty¢ny $tat sa pokusi zabranit’ dosiahnutiu fluktuac¢nej medze.
-Definicia vztahov k menam tretich $tatov: ERM II je otvoreny i pre meny neclenskych
126

statov EU, na ne by sa viak nevzt'ahovala intervenéna povinnost’ ECB.

Dodame, ze mechanizmus ERM 11 pracuje s tzv. ,,hub-and-spokes* pris‘[upom13

(v preklade ,,centrum s 1Gémi“- pozri obrazok). Ten je nastaveny tak, ze euro tvori
prostrednik medzi menami naviazanymi v mechanizme ERM II a prepocet medzi nimi
sa deje prostrednictvom eura. Kazdy §tat, pldnujuci vstup do eurozény, musi 2 roky
zotrvat’ v mechanizme ERM II a splnit jeho podmienky. Nasledujuci obrazok

zjednodusene ukazuje fungovanie mien v mechanizme ERM I1.

P
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Legenda: DKK — dénska koruna, LTL — litevsky litas, EEK — estonska koruna, LVL -
loty$sky lat
Obrazok 4 ,, Hub-and-spokes * pristup

Zdroj: Lacina, L., Rozmahel, P. a kol.: Euro: ano-ne? Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010, str.133

Zaujimavym dosledkom ¢lenstva v ERM (v jeho pdvodnej €i neskér pozmenenej

podobe) bol pozitivny vplyv na vyvoj inflacie v danej krajine.

12 Svoboda, P.: Uvod do evropského prava. Praha: C. H. Beck, 2010, str.233
13 povodny ERM pracoval s tzv. paritnou mriezkou.
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1.3.2 Opt out k euru

Opt out je (trvald) vynimka z eurdpskeho prava pre Clensky stat. Obvykle ide o
to, aby Stat nemusel splnit’ nieCo, k ¢omu by sa musel za inych okolnosti zaviazat'.
Myslienka opt outu vyjadruje nézor, Ze krajiny sa mozu integrovat’ na rozdielnom
stupni. Tento postoj bol totiz vyvolany praktickymi skusenostami s postupom
zjednocovania; umoznil §tatu, ktory by inak svojim negativnym postojom k integracii
brzdil tento proces aj vo zvysku Unie, uréity odklon od vieobecného vyvoja v EU. V
naSom pripade, teda vo vztahu k euru, ide o krajiny Dansko a Vel'ka Britania, ktoré si
vyjednali opt out k euru v protokoloch pripojenych k Zmluve o fungovani Eurépskej
unie a Zmluve o Eurdpskej nii. Treba vSak dodat’, Ze opt out v pravom zmysle slova si
vyjednala len Vel'ka Britania. Tam ma tradi¢na hrdost’ na libru Sterlingov ako najstarsie
fungujuce svetové platidlo vysSiu vahu neZ nova jednotna mena Eurdpskej tinie. Okrem
toho, oCakavaju sa tam vysSie jednorazové naklady na zavedenie eura, nez v inych
krajinach- pre dolezitii ulohu bankového sektora v ekonomike Velkej Britanie. Avsak,
napriek negativnemu postoju Spojeného kralovstva k mene euro, existuju v britskej
politike vplyvné hlasy, ktoré sa doZaduju redlneho planu na zavedenie eura vo Velkej
Britanii."® Dansko si ho vynutilo aZ po udalostiach suvisiacich s referendom o
schvalovani Zmluvy o Eurdpskej Unii (vynimka Danska bola sucastou tzv.
Edinburgskej dohody a okrem neucasti na 3.etape HMU zahfiiala dalsie oblasti).

Referendum v Dansku moZe posluZzit’ aj na odvolanie tejto vynimky.

Zvlastny opt out, skor povahy faktickej, ma k euru Svédsko®®, ktoré (vraj)
zédmerne neplni maastrichtské kritéria pre vstup do eurozony, za ¢o uz bolo niekol’kokrat
aj kritizované. Dovod na nezavedenie eura v tejto krajine ma politicky charakter; v
90.rokoch aj ekonomicky- kriza, ktora vyrazne zasiahla bankovy trh.'” V skutoénosti
iSlo o nevstiapenie do mechanizmu ERM a nezosuladenie pravidiel fungovania
centralnej banky so systémom ESCB. Komisia viak nenaliehala na Svédsko, aby prijalo

euro; a to ani potom, ¢o sa krajina dostala z krizy a jej hospodarstvo zacalo opét’ rast.

" Protokol ¢.22 o Dénsku, Protokol &.25 o niektorych ustanoveniach tykajucich sa UK, Protokol &.26 o

niektorych ustanoveniach tykajucich sa Danska. Protokol ¢.27 o Franctzsku sa tyka rovnake;j
vynimky ohl'adom niektorych franctizskych zamorskych uzemi.

Zdroj: http://www.econmedia.sk/test/prijme-britania-euro-valentina-kasperova

Svédsko spolu s Danskom a Vel'kou Britaniou nie st voéi euru skeptické len tak. Ich opatrnost je
zaloZena scasti aj na réznych studiach, tykajucich sa spolo¢nej meny.

Zdroj: http://byznys.ihned.cz/c1-56978400-svedsko-v-velka-britanie-dve-evropske-zeme-bez-eura-
jen-jedna-je-vzorem
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Toto konanie Komisie je viak dodnes povazované za negativny precedens. Ceskej
republike viak takyto postoj moze posluzit’ ako dobry priklad toho, ze v EU mozno byt

bez eura aj v pripade, ze si doty¢ny §tat taki vynimku nevyjednal.

Opt out je dlhodobo povazovany za jeden z moznych nastrojov ,,dvojrychlostne;j
Eurdpy*, Cize rozdielneho stupna integracie medzi jednotlivymi ¢lenskymi krajinami
EU. Niektori vSak poukazuju i na jeho negativnu stranku- nerovnomerny vyvoj
jednotlivych ¢lenskych krajin Unie, resp. vytvaranie akéhosi ,,pocitu menejcennosti“
krajin mimo hlavny integracny tok. A tym padom aj prekazku pre harmonizacné snahy v
Unii. To do budiicnosti, vzhl’'adom na postupujiice zjednocovanie, nie je dobry signal.
Na druhej strane vSak Staty s vyS$im stupfiom integracie vytvaraju politicky tlak na
»herozhodnych®, aby (ak chcu rozhodovat’ o ddlezitych otazkach celého Spolocenstva)

postupili na ich Groven.
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2. Uloha eura v ekonomikach krajin Eurépskej menovej tinie

(EMU)

2.1 Euro a jeho predchodcovia. Podmienky na prijatie eura v

niektorych povodnych ¢lenskych §tatoch EU

2.1.1 Euro a jeho predchodcovia

Stcasna spolo¢na mena EU, euro, nie je novinkou v tom zmysle, Ze by bola
vytvorena ,,na zelenej luke™ a ni¢ pred nou neexistovalo. V nasledujicich odsekoch
spomenieme koncepty, ktoré¢ sice neboli menami v pravom zmysle slova, avSak dlazdili
cestu euru. Nemali by sme zabtidat’ na to, Ze dodnes ma euro moznost’ vychédzat’ aj zo

skusenosti pri ich pouzivani.

Uplne na zadiatku procesu, ktorého cielom mala byt menova integracia, stala
Eurdpska menové Gctovnd jednotka (EMUA, European Monetary Unit of Account) z
roku 1973. Pomerne rychlo bola nahradend Eurdpskou uUctovnou jednotkou (EUA,
European Unit of Account). T4 sa pouzivala v rokoch 1975 az 1979. Jednalo sa o kos
europskych mien. Povodne bola urend na penazné operacie tykajice sa Cinnosti
Europskej investi¢nej banky a tieZ v rdmci zmluvnych zadviazkov voci tzv. krajinam AKP
(Afriky, Karibiku a Pacifiku), pricom iSlo o vybrané Staty. Kritke pouZzivanie tejto
menovej jednotky i jej predchodkyne mozno vysvetlit' snad’ problémami, ktoré zasiahli
zédpadni Eurépu v 70.rokoch 20.storo¢ia. V roku 1979 doSlo k nahradeniu EUA
konceptom ECU- a to paritne.

Europska ztctovacia jednotka (ECU, European Currency Unit) vznikla 13.marca
1979. Jednalo sa opat- ako pri koncepte EUA- o ko§ mien krajin Eurdpskych
spoloCenstiev, priom mena sliZila na zi¢tovanie medzindrodnych operacii- a to v
bezhotovostnom styku. Na rozdiel od konceptu EUA neboli meny v ECU zastupené
paritne, ale na zaklade sily ich hospodarstiev. ECU sluzila tiez ako rezervna mena vnutri
Spolocenstva. Mala vel'mi Siroky zaber vyuZitia; z literatury pozname asi 3 rézne ECU,

a to: ,oficidlnu (v ramci EMS), stikromnu (na bankové operdcie) a zeleni (na
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polnohospodarske platby)."®* ECU nie je len skratkou jej anglického nazvu; sidasne to
znamend francuzsky vyraz pre §tit. Ecu sa, mimochodom, nazyvala aj jedna
starofranctizska minca. Medzindrodny bankovy kod ISO ECU bol XEU, symbol je .

ECU bolo nahradené paritne eurom ku diu 1.januara 1999.

Od 1.januara 1999 v bezhotovostnom styku, od 1.januara 2002 vo forme
hotovostnej meny zacalo fungovat' euro. Jeho ISO kod je EUR a symbolom je
Stylizované e- €, ktoré sa podoba gréckemu pismenu epsilon. Dvojita ¢iara uprostred

pismena odkazuje na podobnost’ s americkym dolarom ($) a znaéi stabilitu meny.

Bankovky meny euro®® boli vybrané na zéklade sutaZe a verejného prieskumu
Vv roku 1996. Na jednotlivych bankovkach su zobrazené motivy roznych epoch a stylov
na tzemi Eurdpy, a to aj napriek snahdm o zobrazenie narodnych prvkov na nich. Teda
eurobankovky maji uz zo svojej samotnej podstaty a existencie ( a hlavne pouzivania)

stelesiiovat’ jednotny duch eurdpanstva.

Priblizne od roku 2011 nastava postupna prirodzena vymena jednotlivych sérii
eurobankoviek. Prvou bola 5 € bankovka, v nedavnej dobe ju nasledovala 10 €

bankovka.

Od januara 1999 rozbehla svoju cinnost aj Europska menova unia, teda
eurozona- tretia faza HMU. Plany na jej vytvorenie boli uz davnejsie (vid® vyssie), no
krizové obdobia vzdy oddialili jej zavedenie. Nakoniec, ani stupeii integracie ¢lenskych
krajin Eurdpskej tnie predtym nemohol vytvorit’ dostato¢ne vhodné prostredie pre obeh
jednotnej meny. Jedno vSak uz od prvopociatkov zacalo byt zrejmé: mimo eurozonu
nesmu zostat’ hospodarsky a politicky najsilnejSie krajiny- Franctizsko a Nemecko.
Pritom niet pochyb o tom, Ze ich na prvy pohlad rovnocenni poziciu nartiSala
poziadavka na priam Zivotne dolezitu pritomnost’ prave Nemecka uz v pociatocnej faze

vzniku eurdpskej menovej unie.

Na zaciatku totiz nebolo jasné, kto nakoniec- podla vyhodnotenia plnenia
konvergentnych kritérii- bude zoénu jednotnej meny tvorit. A hoci sme vysSie uviedli, ze

ucast’ Nemecka sa brala takmer ako samozrejmé, Nemecko ukazovatele neplnilo. To

8 Sychra, Zd.: Jednotna evropska ména. Realizace hospodaiské a ménové unie v EU. Brno: IIPS MU-
MPU MU, 2009, str.59

19 Odhaduje sa, ze asi 10 az 20 % celkovej hodnoty eurobankoviek obieha v oblasti mimo eurozénu.
Zdroj: http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/10thanniversaryoftheecbmb200806sk.pdf list 143
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bolo o to hor§im signalom, Ze Nemecko samotné presadilo Pakt stability a rastu, aby bol
zakotveny ucinny nastroj na kontrolu vinnikov a nedochédzalo v rdmci eurozony k

efektu ¢ierneho pasaziera medzi jej ¢lenmi.

Postavenie Nemecka bolo posilnené aj tym, 7e¢ mnohé $taty EU boli nai
naviazané v zmysle rovnakej politiky ohladom meny a vyvozu.?’ Menovite moZno
spomenut’ najmé Belgicko a Holandsko. NSR zaroven- vd’aka svojej relativne stabilnej
ekonomickej situacii a silnej mene, nemeckej marke- mala tieto svoje vlastnosti

preniest’ aj na eurozonu a novu jednotni menu euro.

Totizto, Nemecko po 2.svetovej vojne sa postupne zacalo dostavat’ z politickej
izolacie, popritom sa zvySoval aj jeho ekonomicky rast. Nepochybne tomu napomohol
tiez Marshallov plan. Koncept zjednotenej Eurdpy ratal s Nemeckom ako ¢lenom tohto
procesu. Politika izolacie voci takto silnej krajine sa nevyplatila po 1.svetovej vojne; jej
dosledkom boli milionové obete a rozvrat hospodarstiev krajin najviac postihnutych
d’al$im svetovym vojnovym konfliktom. NSR sa tiez vel'mi snazila (najmi po vzniku
NDR v roku 1949) o znovuzjednotenie Nemecka- vytyéila to ako jeden zo svojich
hlavnych cielov do budicnosti. Pravda, Franctzsko si takyto scenar spociatku nevel'mi
zelalo a malo k nemu odmietavy postoj. Obratnou politikou lidrov vtedajSej NSR
krajina ,,galského kohuta* zmenila nazor. Na oplatku vSak Franctzsko Ziadalo kladny

nemecky postoj k Euratomu.

Plan na vytvorenie oblasti s funkénou jednotnou menou sa zacal realnejSie
rysovat aZz v obdobi druhej polovice 80.rokov, kedy zacali hospodarstva krajin
Spoloc¢enstva opidt’ rast. Revoluény rok 1989 priniesol pre NSR nadej v podobe
znvouzjednotenia Nemecka. Franctuzsko vSak tato snahu Nemecka blokovalo a ustapilo
od tejto blokacie len s podmienkou, Ze Nemecko (uZ ako SRN) podpori plan vytvorenia
EMU so vietkymi vyhodami i nastrahami s tym spojenymi. Prave obdobie konca 80. a
zaCiatku 90.rokov v Eurdpe nahravalo realizacii hospodarskej a menovej unie. V tomto
procese sa prejavil vel'mi dobre fungujuci nemecko- francuzsky (¢i francuzsko-
nemecky) tandem; oba $taty totiz nalichali, Ze EMU bez jedného (& druhého) z nich by

neziskala potrebnu stabilitu. Vo svetle vtedajSich hospodarskych redlii vSak iSlo o akysi

0 Nemecko je aj v su¢asnej EU vyznamnym obchodnym partnerom mnohych jej &lenskych krajin.
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druh ¢ierneho humoru. SRN i Franctizsko v tom case totiz Celili poklesu hospodarskeho

rastu, ktory bol spojeny so zvySujucou sa nezamestnanostou a skrtmi v socidlnej oblasti.

Nemozeme v tomto obdobi nevidiet obavy mnohych nemeckych politikov o
marku (i8lo predsa o silni menu a euro by sa ako také javit nemuselo). Tito politici totiz
videli snahu najmi chudobnejsich (vtedy novoprijatych) krajin (Grécko, Portugalsko,
§panielsko ), ale 1 ,,starych clenov* (Taliansko) ,,zviezt sa na ucet Nemecka“. Cize tu
mozeme najst’ zarodky tzv. problému cierneho pasaziera, ako je ponimany v teorii
narodného hospodarstva a ako o fiom piSe (v stvislosti s fiSkdlnou unifikaciou) aj
Vaclav Klaus.? Musime viak tiez dodat, 7¢ do novoprijatych krajin v tom obdobi
smerovali prostriedky Unie na pomoc, aby sa tieto krajiny postupne hospodarsky

vyrovnavali pdvodnym ¢lenskym krajinam.

Ku kompromisu vSak oc¢ividne doslo; dokazom toho je postupné uskutoctiovanie
projektu jednotnej meny zaciatkom 90.rokov 20.storoCia- zvlast po vstupe
Maastrichtskej zmluvy v platnost’. V tom ¢ase sa totiz z Eurdpskeho hospodarskeho
spolocenstva stalo Europske spolocenstvo (ES), a odvtedy sa zacalo zoskupeniu ES

neformdlne hovorit’ aj Eurdpska tnia.

Asi by bolo sebecké napisat’, ze vzajomna podpora SRN a Francuzska sa tykala
len ich samotnych. Obe krajiny vyraznym spdsobom podporovali §taty zo zoskupenia
Benelux, aby boli v prvej vlne krajin platiacich novou menou. Ddlezita Glohu totiz v
integracnych snahdch zohralo umiestnenie ddlezitych eurdpskych organov prave na

uzemi tohto zoskupenia. Dokladajii to najmé mesta Brusel a Luxemburg.

Juzna Eurdpa (oblast Grécka, Portugalska, Spanielska a Talianska) mala sice
najvacsi zadujem o vytvorenie spolocnej menovej unie, horSie vSak dopadala pri
porovnani sledovanych hospodarskych ukazovatelov. Akceptovatelné to v tom case
mohlo byt vo vtedy novych &lenskych krajinach EU (Grécko, Portugalsko, Spanielsko),
menej vSak v Taliansku. Prisnej$i pohl'ad na tuto krajinu mal svoje opodstatnenie.
Taliansko ako jediny ,,juzansky* §tat sa zlcasthiovalo uZ od zaciatku integracnych
procesov- a preto malo viac prileZitosti na vyvarovanie sa niektorym problémom.

Dejiny tejto krajiny vsak odkazuji na mozné priCiny tazkosti: neustala bipolarita Sever-

1 Ebeling, R. et al.: Autofi CEPu o euru. Praha, CEP- Centrum pro ekonomiku a politiku, 2010, str.33-
34
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Juh, nestabilna politicka scéna &i znaény vplyv organizovaného zloginu v §tate. Cize, ak
by sme to mali uzavriet, pre juzné $taty na dlhy Gas bola cesta smerom do EMU

zatvorena.

Staty ako Velka Britdnia a Déansko nemali kladny postoj k zavedeniu eura,

respektive ich postoj bol dost’ vlazny.

Déansko sice vstapilo do EHS v roku 1973, no od zaciatku ukazovalo svoj
rezervovany postoj k d’alSej integracii. V krajine sa ukézala rozpoltenost’ medzi proeuro
naladenymi politikmi a euroskeptickym obyvatel'stvom. Prejavilo sa to v referende o
Zmluve o Eurdpskej unii, ktoré uspelo u danskych obcanov az na druhykrat a za cenu
politickych ustupkov. Dani videli v eure najma ohrozenie svojej narodnej suverenity a

identity a tiez hrozbu pre ich koncept Statu blahobytu.

Velk4 Britania, takisto rezervovana v eurointegraénych otazkach, si uz pocas
pristupovych rokovani vymohla moZnost’ neprijatia jednotnej meny. Ulohu tu zohrala
vel'mi vyrazne nielen tradicia imperializmu, ale aj zIl¢ skasenosti s povodnym
mechanizmom vymennych kurzov. Na rozdiel od Danska vSak euro malo podporu vo
vel'kej miere len u biznismenov, verejnost’ a znacna Cast’ politikov boli k euru skepticki.
Zaujimavym je ale fakt, ze Spojené kralovstvo by mohlo vstipit’ do menovej unie v tom

obdobi ihned’, pretoZe nemalo problémy s plnenim Maastrichtskych kritérii.

Zostavaji nam este krajiny ako Finsko, frsko & Rakiisko. frov mozno zaradit
podporou eura k Beneluxu- silnym zastancom. Severski Fini, vplyvom snah o uZSiu
vizbu s ¢lenmi EU, postupne prehodnotili svoj nejasny vztah k spoloénej mene v jej
podporu. A Rakusania? Tu chceli do EU najmi politici; verejnost nemala tplne
vyhraneny nazor na vstup do EMU. Negativny postoj asti rakuskej verejnosti sa
prejavil neskor, ked” premenovali euro na ,,teuro® (z nem. teuer- drahy; otdzkou vSak

zostava, €1 zvySenie cien skuto¢ne spdsobilo len euro samotné).

Ako vidime, pri takto dolezitej udalosti sa uplatnil nielen politicky zadujem, ale
Castokrat i nazor verejnosti- v niektorych krajinach v podobe vel'mi blizkej pravidlu

,»Vox populi, vox Dei.” (Hlas I'udu, hlas Bozi.)

Prisne kritéria, stanovené v Maastrichtskej zmluve, v priebehu 90.rokov nedavali
nadej na vytvorenie euroklubu s va¢§im poctom krajin. Pévodne totiz mali byt’ ¢lenmi

eurozony len Finsko, Franctuzsko a Luxembursko. Kvoli plneniu kritérii don mohla

29



vstpit’ i Velka Britania, no nejavila o to zaujem. Blizko k ¢lenstvu v klube mali $taty
frsko a Holandsko; do tejto skupiny- v pripade zdujmu- bolo mozné zaradit’ aj Dansko.
Neistota stale panovala ohl'adom Nemecka- napriek jeho kluCovej ulohe v novom

zoskupeni, tzv. eurozone.

2.1.2 Podmienky na prijatie eura v niektorych pdvodnych ¢lenskych $tatoch EU

Na niektorych vybranych krajinach si ukdzeme procesy v nich prebiehajliice na

ceste k spolo¢nej menovej Unii:
1.Belgicko

Bolo povazované za dolezitého spojenca Komisie; svoj proeurdpsky néazor
uplatiiovalo aj v diplomacii, kedy pomerne casto vplyvalo na konecni podobu
nemecko-franctizskeho kompromisu v menovych otazkach. Bolo vSak spominané ako
§tat s vysokym verejnym zadiZenim (uvadza sa, Ze prekraovalo povolent hodnotu
takmer dvojnasobne; tento neduh bol pranierovany aj v domacom prostredi). Teda
hrozilo, Ze krajina zostane mimo integraného vyvoja. Vaésinova podpora verejnosti
voc¢i menovej Unii, historickd loha $tatu v integraCnom procese a tiez vyznam Uzemia

Belgicka ako sidla organov Unie v§ak rozhodol v prospech vstupu kralovstva do EMU.
2.Holandsko

Ako sused Belgicka zdiel'alo s nim proeurdpske nadsenie; realizacia EMU bola
vnimana ako posilnenie jeho narodnych zaujmov. Na druhej strane vSak zna¢ne I'pelo na
dodrziavani pravidiel. Ako silny spojenec Nemecka kladlo velky doraz na stabilitu a
vierohodnost’ meny. V pripade neuspechu $irSej ¢lenskej zakladne EMU obhajovalo
model tzv. dvojrychlostnej Eurdpy. Vzhl'adom na to, Ze v dobe pristapenia k EMU malo
dobry stav ekonomiky, sa obavalo hlavne negativnych vplyvov z ostatnych ¢lenskych

Statov. Preto ako jediny $tat EU bolo proti ¢lenstvu Talianska v EMU.
3.Nemecko

Krajina opravnene povazovand za jadro budovanej menovej unie. Euro malo
totiz v stabilite a sile kopirovat’ nemeckt marku. Nemci videli v prijati jednotnej meny
aj posilnenie politickej jednoty. V otazke konvergentnych kritérii boli ich silnym

obhajovatel'om, pritom sami ich vSetky neplnili. Pohl'ad na spolo¢nt menu bol odlisny u
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politikov a Nemeckej spolkovej banky (vSeobecne vel'mi reSpektovanej institlicie). Aby
vstpili do EMU, doslo k manipulacii s rozpo&tom. Verejna mienka nebola spolo¢nej
mene prilis naklonena. Nemecki politici spolu s politikmi ostatnych ¢lenskych krajin, v
zmysle priblizit’ spolo¢nl menu viac ob¢anom, sa zhodli na jej nazve euro. Spolkovy
ustavny sud obdrzal mnoho zalob proti Zmluve o Eurdpskej Unii (tykajicich sa eura).

SRN vel'mi tlacila na prijatie Paktu stability.
4 Francuzsko

Pre Francizov znamenalo ¢&lenstvo v HMU v prvom rade nadej na
reStrukturalizaciu domaceho hospodarstva. Nemozno vSak nespomenut’ ani imperialne
plany- na menové pokorenie susedného Nemecka i vzdialenych Spojenych Statov
americkych. Aby splnili svoje zavdzky vo¢i menovej Unii, vzdali sa Francuzi svojho
tradicného ponimania inflacie ako niecoho, ¢o nie je pre ich ekonomiku zévazny
problém. Podobne ako Nemecko, aj Francuzsko manipulovalo s rozpoctom, aby splnilo
kritérium rozpoctového deficitu. No k lepSiemu vysledku v tejto oblasti urcite prispeli aj
opatrenia na utlmenie rozpoctovych vydavkov za vlady Alaina Juppého. Podporovalo aj
Nemecko v otazke Paktu stability (vyndtilo si doplnenie jeho nazvu o rast, ktory sa mal
tykat” hospodarstva vo Francuzsku). Verejnost, napriek istému rozkolu, podporovala
spoloént menu. Franctzsko zdoraziiovalo aj ¢lenstvo Talianska a Spanielska v menove;j

unii (doleziti francuzski obchodni partnert).
5.Taliansko

Najvyraznejsi podporovatel’ zavedenia spolo¢nej meny- ¢asto az fanaticky. V
suvislosti s vyvojom v krajine vSak nastavali pochybnosti o splneni kritérii v Taliansku.
DIhé obdobie nezdarov vyvrcholilo za vlady premiéra Lamberta Diniho, ktory sa snazil
o posunutie terminu vzniku EMU. S realizaciou menovej tinie bola spojena aj reforma
politického rezimu. V1ady po Dinim prijali tvrdé opatrenia, medzi ktorymi vynikala tzv.
eurOpska dan na zlepSenie Statneho rozpoctu. Postupom casu mohla talianska lira
vstupit’ aj do rezimu ERM. Verejnost’, napodiv, akceptovala negativa spojené s plnenim
kritérii. Uspechy v tejto oblasti neskor sluzili tiez ako zna¢na obrana proti separatistom
z Ligy severu. Taliansko si nakoniec vstup do menovej unie vybojovalo (déleziti ulohu

hrali obratné argumenty a politické zavizky).
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6.Finsko

Jediny seversky $tat, ktory sa stal ¢lenom eurozony. Pre vstup do nej svedcili
snahy o otvorenie sa finskej spolo¢nosti svetu, ale 1 o prekonanie hlbokej recesie, ktora
krajinu postihla najviac s padom rezimu v ZSSR. Negativne sa proti jednotnej mene
postavila §védska mengina, poukazujiic na situiciu v susednom Svédsku. Finska vlada v
reakcii na to odkazala, ze povazuje budticu spolo¢ni menu ako vyhodu. Déraz sa kladol
na spol’ahlivost meny, aki by euro mohlo ziskat' vo velkom spolo¢nom menovom
priestore. Hlavny argument sa ale tykal toho, Ze v spojitosti so vstupom do menove;j
unie bude nutné vykonat’ Strukturdlne zmeny, potrebné pre potlacenie hospodarskeho

poklesu.
7.Spanielsko

Spanielske kralovstvo patrilo ku krajinam, ktoré velmi podporovali spoloénii
menu. Pri pohl'ade na hospodarske vysledky v obdobi od konca 80.rokov vsak plany
krajiny na blizky vstup do EMU mali velmi optimisticky (ba az idealisticky) nadych.
Preto do $panielskej ekonomiky uz od prijatia do ES prichadzali peniaze z Bruselu, a to
v podobe Kohézneho fondu (uréené, okrem iného, na vyrovnévanie sa krajiny s
ostatnymi ¢lenmi ES). Spanielsko napriek vietkému len tazko plnilo jednotlivé fazy
pred vytvorenim kone¢nej podoby EMU. Reformy sa ale podarilo nastartovat v
pomerne kratkom case (za vlady Gonzélesa), ale v plnej podobe sa realizovali az za
Aznarovej vlady- ten skoordinoval lokalne vlady s centradlnou. Verejnost’ podporovala
vstup do menovej Unie, na druhej strane sa vel'mi kriticky postavila k tymto zmenam.
Napriek vSetkym problémom vSak krajina uspela vo svojom snazeni (stale za vydatnej

finanénej pomoci z EU).
8.Portugalsko

Vypolet krajin uzatvara tieZ jeden S$tit s velmi pozitivnym pristupom k
spolo¢nej mene. V prieskume nadpoloviénd vacSina opytanych mala silny zdujem na
prijati eura. Dokonca boli ochotni aj vlastnymi finanénymi prostriedkami prispiet’ k
dodrzaniu zavizku stat’ sa ¢lenom EMU uz v prvej vlne. Vstup do eurozény bol-
podobne ako v Spanielsku- sprevadzany ekonomickymi zmenami, na ktorych sa vo
vyraznej miere podielali Unijné fondy. Portugalsko prostrednictvom tychto penazi

podporovalo rozvoj infraStruktury, tradi¢nych odvetvi (poI'nohospodarstvo, rybolov) a
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priliv investicii zo zahrani¢ia. Po roku 2000 nastava obrat k hor§iemu, ¢oho dosledkom
bolo konanie za neplnenie Paktu stability a rastu. Portugalsko sa vSak eSte v roku 1999
stalo ¢lenom EMU.

Pomerne obsiahly vypocet krajin, ktoré sme spomenuli z prvej viny ,,eurizacie®,
ma svoje opodstatnenie. Nemecko a Francuzsko- ako hlavni aktéri eurdpskej integracie-
mali pomerne rozdiclne predstavy, ktoré vplyvom kompromisov nakoniec zosuladili.
Belgicko a Taliansko, c¢lenovia ,starého jadra Spolocenstiev, mali sami takmer
uzatvorent cestu do eurozony (vplyvom zadiZenia- vid’ vyssie k obom krajinam). Spolu
so Spanielskom a Portugalskom tvorili skupinu krajin, ktoré zaviedli euro v prvej faze
najmé vd’aka politickému vplyvu. Ostatné spomenuté krajiny nemali vel'ké problémy s
plnenim konvergentnych kritérii. Takyto postup vyvoldval opravnené pochybnosti o
tom, C¢i politickd angazovanost dokaze viest krajiny k wuskuto¢iiovaniu planu
priblizovania sa jednotlivych ekonomik. Od 1.1.2001 sa ¢lenom euroklubu stalo dnes

vel'mi Casto spominané Grécko.

2.2 Prvé roky jeho posobenia v praxi. Pozitiva a negativa

Po 1.januari 2002, kedy sa zacalo platit’ eurom aj v hotovostnej podobezz, nastala
vSeobecna euforia v krajindch, ktoré svoje povodné meny postupne vymenili za tato
nov, jednotnii menu.”® Euro obichalo s pdvodnymi menami &lenskych krajin eurozény
priblizne dva mesiace. To bola maximalna dizka prechodného obdobia, ktoré sa vsak
liSilo medzi jednotlivymi krajinami. Medidlna podpora smerovala k tomu, aby sa euro
stalo novym znakom eurdpanstva a priviedlo obyvatelov Europskej tnie viac k

myslienke jednoty.

Na zaciatku sa to darilo; najmé kvoli hospodarskemu rastu vo vicsine krajin

Eurdpskej unie. Coho dokazom je vyrok, ktory na jednej strane euro vyzdvihuje, na

22/ juli 1999 bola spustena vyroba bankoviek meny euro.

® Euro okrem 3tatov eurozény pouZivaju aj San Marino, Monako a Vatikan- so sthlasom Unie. Tie?
staty ako Cierna Hora, Kosovo a Andorra pouzivaju euro, ale bez formalnej dohody. EU viak s tymto
jednostrannym pouZzivanim eura vyjadrila nesuhlas.
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druhej vSak poukazuje na jeho hlavnu slabinu: ,,Euro je ekonomickym uspechom, no

jeho Achilovou pitou zostava politika.?*

Specifickym $tatom bolo Nemecko, ktoré po¢as prvych rokov trvania eurozony
zazivalo pomerne silni recesiu. Prisli aj nezhody, lebo dochédzalo k rychlejSiemu
zvySovaniu cien tovarov a sluzieb. To si vynutili obchodnici, ktori do nich premietli
cast’ svojich ndkladov spojenych s novou menou. Znidme su aj neskorSie skokové
zvysenia cien potravin, ktoré zdvihli vinu kritiky na adresu novej meny (boli vSak
zvicSa sposobené rastom cien pSenice na svetovych trhoch). Tomuto javu hovorime
changeover efekt, ktory byva sprievodnym javom pri zavedeni novej meny a vplyva na
zmeny cien tovarov a sluzieb.” NajvyraznejSie sa pritom zmeny cien prejavili v

“ ;e .y Vi s . . . 26
reStauraciach, kaviarnach a v sluzbach osobnej starostlivosti.

Prieskumy urobené Eurostatom vo vztahu k informovanosti obyvatelov
eurozény o eure ukazujl, ze informacnd kampan bola pomerne Gspesna. Jej inicidtorom
bol Eurosystém, organizatorom agentira Publicis a naklady sa vySplhali na priblizne 80
milionov €. Mala vSak velmi Siroky a komplexny zéber.?’ Vyuzivala pritom S$iroké
spektrum informa¢nych kanalov, spomedzi ktorych moZno spomenut internetova
stranku kampane Euro 2002, spustenti 1.marca 2001. V informovanosti bolo na tom
najlepSie Finsko, najhorSie Grécko. S bliziacim sa datumom zavedenia eura sa zvySoval
pocet T'udi, ktori vnimali novi menu pozitivne. Zaroven vSak rastli obavy obcanov
spojené s moznymi podvodmi pri preceniovani- preto rozne (pod)kampane, zamerané na
férovy pristup obchodnikov voci zédkaznikom, naberali na vyzname- a to obzvlast’ na
urovni buducich ¢lenov eurozéony. Kvoli medzinarodnému vyznamu eura ako novej
meny vo svete sa informaénd kampaii zamerala aj na ostatné eurépske krajiny, Aziu,

Severnt Ameriku a Latinsk( Ameriku.

Obavy spojené so zavedenim spolo¢nej meny, okrem uz spominaného
zvySovania cien tovarov a sluzieb, sa vel'mi nenaplnili. Minimalne sa ukéazal negativny

vplyv eura na denny zivot, vys$Siu nezamestnanost, stratu suverenity apod. Avsak aj

24 The Euro is an economic success, but politics remains its Achilles Heel.* Zdroj: http:/www.swp-

berlin.org/fileadmin/contents/products/projekt papiere/SVGoverning_KS_101209.pdf list 74
Samotna cenova uprava po zavedeni eura vSak nemusi nutne vyplynit zo snahy zdrazovat. Existuju aj
snahy o opitovné fungovanie tzv. atraktivnych cien.

% Zdroj: http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2011/biatec0811.pdf list
12

Zdroj: http://www.ech.europa.eu/pub/pdf/other/10thanniversaryoftheecbmb200806sk.pdf list 142
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prinosy, ktoré malo (mohlo?) euro priniest, postihol rovnaky osud. Malo obyvatel'ov
spomenulo pozitivny vplyv eura na verejné financie, ekonomicky rast ¢i urokové
sadzby. Pritom euro prispelo k vyznamnému posilneniu niektorych sektorov vyroby.
Menovite ide 0: chemicky a petrochemicky priemysel, tazbu uhlia, vyrobu kaucuku,
plastov a dopravnych zariadeni.?® Taktiez sa zvysil obchod medzi ¢lenskymi krajinami
eurozény, zaroven dosSlo k vdcSiemu otvoreniu jej c¢lenov voci medzindrodnému
obchodu astym spojeny je rast konkurencie a postupného cenového zbliZzovania.
Ukazovatel' celkového rastu HDP eurozony vsSak vo€i predchadzajucim rokom

signalizoval spomalenie.

Kritické ohlasy vSak ¢asto boli hl'adanim ,,obetného baranka®, ktorym by sa dali
zakryt’ ovela véaznejSie problémy; na ich rieSenie vSak ani euro ako silnd mena nestacilo
(a ani stacit nemohlo). Mnohé S$taty nevyuzili priaznivy ¢as (konjunktira, nizka
nezamestnanost’) na to, aby v spojeni s prijatim eura zacali zavadzat do praxe aj
Strukturdlne reformy. Tie by mohli priniest pozadovany rast aj do budlcnosti v
stvislosti s pokracujicou globalizaciou a kladenim doérazu na vyrobu produktov s
vysSou pridanou hodnotou, vedu a vyskum a celkovo vzdelavanie ako také. ISlo aj o
nutnost’ zvySovat’ produktivitu prace v spojeni s rastom miezd. Dokonca vplyvom
dobrého postavenia vacsej Casti obyvatel'stva by neboli reformy také citlivé, hoci by
spociatku mohli ovplyvnit’ ekonomiku aj negativne. Prejavila sa v§ak nevola pristipit’ k
tymto nevyhnutnym zmendm a z hladiska udrzania politickych preferencii sa tieto

odsuvali do uzadia a na neskor.

Euro ako mena uspesne zastipilo povodné meny krajin eurozoény, vytvorilo
priestor pre prehl'adnost’ cien tovarov a sluzieb a tieZ miezd. Postupné zmeny, ktoré
Nemecko urobilo po miernom ochladeni svojej ekonomiky (vid’ vyssie), zvicsili jeho
konkurencieschopnost’ vo¢i predovsetkym juznym krajindm eurozony; im totiZ okrem
hospodarskeho rastu a zintenzivnenia obchodnej vymeny v ramci eurozény klesli aj
ceny dovozov a uverov, ¢o viedlo- okrem in¢ho- k obrovskému rozmachu stavebného
priemyslu a zvySeniu dopytu po nehnutelnostiach- ¢o nasledne sposobilo narast ich

cien.

28 Zdroj: http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/10thanniversaryoftheecbmb200806sk.pdf list 95
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Celkovo vsak, napriek akémusi vlaznému postoju k euru, ni¢ nenasvedcovalo
tomu, ze tento koncept za ani nie dlhy ¢as postihne rana, ktord ohrozi jeho stabilitu.

Priznaky, ze nieCo nefunguje spravne, sa vsak objavovali uz skor. Spomenieme
pomerne malo konvergentny vyvoj v jednotlivych krajinach eurozény- najma
nezladenost’ v ukazovatel'och, ako st dlhodobé urokové sadzby, nezamestnanost’ ¢i rast
HDP.

Odbornici uz pred zavedenim eura vycitali konceptu fungovania jednotnej
menovej unie vyrazni mieru neddslednosti. T4 mala spocivat’ v zakotveni len spolocnej
menovej politiky”® a malo sa venovala fiskalnej politike®®. Absentoval totiz systém
okamzitej kontroly. Toto bolo povazované za prostriedok, vd’aka ktorému v budicnosti
moze vzniknut problém. Staty stratili nastroje na ovplyviiovanie meny vzhladom na
hospodarsku situaciu. Preto zacali pouzivat viac fiSkalnu politiku. Nakol’ko ECB
(spociatku) pomerne restriktivne viedla menovi politiku, s dorazom na jednotni mieru
inflacie v eurozone, Staty zacali viest expanzivnu fiskalnu politiku. S¢asti im to bolo
umoznené zlacnenim uverov- mohli sa vyhodnejSie zadlzovat. AvSak, dlhodobé
pouzivanie kombinacie tychto nastrojov v hospodarskej politike pre Staty znamena
negativny dopad na ich verejny dlh a Grokové miery. O to viac, ze problémy sa preleju z

jedného S$tatu aj do inych. Ekonomiky jednotlivych krajin st predsa silne prepojené.

Recesia, ktord zasiahla najprv Spojené Staty americké koncom roka 2007, sa
mpreliala® do Eurdpy a zvysku sveta v priebehu rokov 2008 a 2009. Jej nastup naplno
odhalil problémy, ktoré neskor kritici eura vytykali prave zavedeniu tejto meny31.
Zvlast bolestivy bol pripad Grécka, kde sa dlhé roky podvadzalo s ukazovatel'mi deficit
rozpoctu k HDP a celkovy verejny dlh k HDP. U Grécka sa teda naplno prejavilo riziko
tzv. free ridingu- nezodpovednej fiskalnej politiky.*® Pritom prvé problémy Grécka sa
objavili uz vroku 2004, kedy- po nastupe novej gréckej vlady- doslo k objaveniu

falSovania dokumentov relevantnych pre posudenie krajiny ako vhodnej pre vstup do

29

Aj td nemdze nikdy uplne vyhovovat’ vsetkym krajindm eurozony.
30

Nezodpovedné hospodarenie s verejnymi financiami malo podl’a najhorsich scenarov spdsobit’
vylicenie nezodpovedného Statu z eurozony. Podl’a Sipko, J.(1999): Eurépska menova unia a euro.
Bratislava: Elita, str. 73

V méji roku 2013 sa objavila informacia, ktora vini zo sucasnej krizy spolo¢nej eurdpskej meny aj
Nemecko, predovsetkym jeho vehementne proexportne zameranu politiku. Zdroj:
http://www.novinky.cz/ekonomika/301125-euro-je-katastrofa-zruste-to-hlasa-jeho-
spoluzakladatel.html

Inak povedané, Grécko bolo ,,Ciernym pasazierom® na ukor ostatnych krajin eurozony.

31
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menovej tnie.*® Naplno sa viak zalali prejavovat’ v 2.§tvrtroku 2010. Konkrétne diia
23.aprila 2010 Grécko oficidlne poziadalo o pomoc- nieckol’ko mesiacov po tom, ¢o

dodalo revidované data o svojej celkovej zadiZenosti a schodku verejnych financii.

Nasledna kontrola zistila rozsiahle machinacie a ubytok penazi v znacnom
nepomere k obvyklym S$titnym vydavkom. Zacalo sa hovorit o odchode Grécka z
eurozény®. Na scénu nastupili banky, najmi z ,pilierovych® krajin eurozony
(Francuzsko, Nemecko) s tym, Zze maji mnoho gréckych dlhopisov a vzhl'adom na
situaciu v tomto State vznasaju obavy o svoju stabilitu. Rozhodovanie na seba nenechalo
dlho ¢akat. Celkova schvalend finan¢na pomoc ¢inila 110 mld. € na trojro¢né obdobie-
z toho 80 mld.€ poskytli ¢lenské Staty eurozény a 30 mld. € Medzinarodny menovy
fond. Grécko vSak muselo (a musi) zaviest okamzité opatrenia, vypracovat plan
fiSkalnych opatreni a opatreni v rdmci finanéného sektora. Taktiez musi zaviest’ a plnit

Strukturalne reformy.

Do bank pri§la statna podpora, avSak ani Stat nedal svoje peniaze len tak,
bezpodmienecne- banky sa museli zaviazat, Ze znizia svoje naklady (tie sa tykali najmi
vysokych odmien pre ¢lenov predstavenstiev a niektorych akciondrov) a naStartuji
ozdravné plany. Bohuzial’, ukazalo sa (a to v niekol’kych pripadoch), Ze peniaze od Statu
skoncili naozaj opit’ na odmeny vrcholovych predstavitelov bank, zatial'¢o utahovanie
opaskov sa konalo najmi u radovych zamestnancov, ktorych cakala neistota v podobe
vyS$Se] miery prepUsStania a zniZenia prijmu. Mame pochybnosti o priechodnosti

zavedenia stropov pre odmeny manazérov bank a inych finan¢nych spolo¢nosti.

Spravanie bank samotnych moézeme povazovat’ za jeden z faktorov pretrvavania
krizy. Nemaju totiZ zdujem vel'mi poZiCiavat podnikom na ich rozvoj, ¢im brzdia
hospodarsky rast. Ich sprdvanie ma vSak svoje priciny: neistota na trhoch, ktora ich
vedie k zvysenej opatrnosti. No ani banky, zvI4st' v niektorych ¢lenskych krajinach EU,
by nemali zabudat’ na fakt, Ze na ich zachrane sa podiel'ali rozhodujucim podielom

prave danovi poplatnici, medzi ktorych zahfiame aj podnikatel’sky sektor.

% Toto zistenie bolo neskor§im dévodom na sprisnenie kritérii pre d’alSie krajiny, uchadzajuce sa

0 ¢lenstvo v eurozone. Typickym prikladom sa stala Litva, ktora len o 0,06 percentualneho bodu
nesplnila kritérium inflacie, ked’ sa v roku 2006 uchadzala o vstup do eurozony.

Dokonca v auguste 2012 zaznelo z ECB, Ze by i$lo o zvladnutel'ny akt. Zdroj:
http://www.novinky.cz/ekonomika/276442-odchod-recka-z-eurozony-se-da-zvladnout-zni-z-evropske-
centralni-banky.html
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Zl4 situacia mnohych bank v Unii bola dévodom, pre¢o sa zadalo vehementne
pracovat’ na koordinécii bankového dohl'adu a celkovo dohladu nad finanénymi
inStiticiami a trhmi. Vypracovanim navrhu nového modelu dohl'adu bola poverena de
Larosiérova skupina vo februari 2009. Vysledkom jej prace bol koncept dohl'adu, a to
jednak v makroprudencialnej® oblasti pdsobnosti (Eurépsky vybor pre systémové
rizika- ESRB), jednak v mikroprudencialnej®® oblasti pdsobnosti (tu je viac tzv. ESAs-
agentur ustanovenych Eurdpskou komisiou: Eurdpska organizacia pre bankovnictvo-
EBA, Europska organizacia pre poistovnictvo a dochodkové poistenie zamestnancov-
EIOPA a Europska organizicia pre cenné papiere a trhy- ESMA; patri tu aj tzv.
Spolo¢ny vybor). Od 1.januara 2011 zacal fungovat’ Eurdpsky systém finan¢ného
dohladu, ktory nad’alej stavia na spoluprdci medzi orgdnmi dohladu v ¢lenskych
krajinach EU. A to aj napriek tomu, Ze postupne ma dojst’ k centralizovaniu dohl’adu- na

ECB.

Samotny dohlad totiz fungoval uz predtym, a to previazanim tejto ¢innosti u
ECB a narodnych bank. Spolupraca vSak nie vZdy prinasala aj vymenu dolezitych
informécii, ¢o by sa malo posilnit. Na navrh ndrodnych béank si tieto nechali
rozhodujuce slovo pri dohl'ade nad domovskou centrdlnou bankou, ale s podpornou
funkciou ECB v pripade problémov. Na mechanizme tohto jednotného dohl'adu sa budu

povinne podielat’ &lenské $taty eurozony; ostatni ¢lenovia EU na dobrovolnej béaze.

Aj v ECB* samotnej dochddza v suavislosti s tymto procesom k zmenam.
Spomenieme najméd jasné vymedzenie uloh Rady dohladu (21 ¢lenov) a Rady
guvernérov. ECB tiez ziska realny dohl'ad nad cca 150 az 200 bankami v eurozone, a to
s aktivami v hodnote nad 30 miliard € (pripadne ak predstavuju viac ako 20 %
hospodarskeho vykonu domacej krajiny)- ide o tzv. cypersky kompromis. Nad
bankovymi skupinami so sidlom v &lenskych $tatoch EU ma byt jednotny dohl'ad- a to

nad celou skupinou, pdsobiacou naprie¢ jednotlivymi krajinami.
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tj. dohl'ad nad celym financnym systémom

tj. dohl'ad nad jednotlivymi inStitGciami v rdmci systému

Tu musime pripomenut, Ze okrem neuspechov sa ECB podarilo pocas prvych desiatich rokov
fungovania eurozony udrzat’ realnu hodnotu priemernej inflacie takmer na trovni ciel’a, ktory si ECB
vyty€ila, tj. okolo 2 %- konkrétne 2,25 %.
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Nova pravna uprava sa dotkla aj EBA. Tu sa najnovsie bude rozhodovat’ na
zaklade jednoduchej vacsiny krajin pouzivajicich euro a krajin nepouzivajucich euro-

teda dvojitou vacsinou.

Koordinovany bankovy dohl’ad je len jednym z pilierov bankovej tnie. Dalsim
ma byt paneuropsky rezolu¢ny fond (rieSenie krizovych situacii) a paneuropsky fond
ochrany vkladov. Tieto dva fondy maju tvorit’ druhy a treti pilier bankovej unie. Ich
financovanie zostane na pleciach bank, no samotny Eurdpsky stabiliza¢ny mechanizmus
(ESM) tu bude plnit’ Glohu ich veritel'a (tzv. back-stop opatrenie). Realizacia celého
projektu vSak nebude skor ako v priebehu roka 2014.

Dohl'ad samotny doplnili uz davnejSie- ako sucast’ prevencie pred opitovnymi
problémami (nielen) bankového sektora- tzv. stress testy, ktoré by mali pomdct’ odhalit’
pripadné slabé miesta (nielen) u bank, pricom vysledky tychto testov by mali sluzit’ ako

zdroj potrebnych informécii pri realizacii napravnych opatreni.

Problémy s bankami ale neboli to jediné najhorsie, ¢o EU postihlo. Okrem
Grécka sa problémy zacali objavovat’ aj v inych Statoch menovej tnie. Prikladom je
frsko. Po dlhodobom rozkvete a hospodarskom raste od druhej polovice 90.rokov doglo
k nidhlemu ochladeniu ekonomiky a prasknutiu realitnej bubliny. Nasledkom toho sa v
krajine stali mnohé nehnutel'nosti nepredajné a cast’ stavebnych spolo¢nosti nedokazala
hradit’ svoje zavizky, ¢im sa ocitli v likvidacii. Dokonca neskor dochadzalo k tomu, Ze

niektoré nehnutel’'nosti boli zdemolované.

Vel'mi podobny scenar zazilo aj Spanielsko. Spomalil sa hospodarsky rast, trh s
nehnutel'nostami stagnoval a neskor padal. Ani Portugalsko na tom nebolo inak, hoci
tam uz hospodarske problémy zacali skor (po roku 2000). Nakoniec bolo nutené v méji

2011 poziadat’ o pomoc z eurovalu.

Naplno sa prejavili progndzy niektorych ekondémov, ktori upozoriiovali krajiny
juznej Eurépy na ich znizujicu sa konkurencieschopnost’ vo vztahu k tradicnym
»tahiniom Eurdpy* a negativne nésledky spojené so zlacnenim dovozov a iverov. Ak si
to zmenime na drobné, ziskame tradi¢ny obraz skazy: Spanielski obcania, ktori sa riadili
cenovymi ukazovatel'mi, si za svoje zarobky mohli dovolit’ kupit’ lacnejSie (povedzme

nemecké ¢i francuzske) produkty, pricom sa nestarali o odbytiskd svojich (teda
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Spanielskych) produktov. Vznikol tym jav, ze sa vyrabalo ,,pre sklady“, o vSak v
trhovom hospodarstve dlhodobo nie je udrzatel'né. Naviac, produktivita prace na juhu
Europy nedosahovala hodnoty v zdpadnej a scasti 1 stredne;j Eur(')pegs. To spdsobovalo,
ze lacnejSie tovary a sluzby z bohatSich krajin mohli smelo konkurovat drahSim
tovarom z chudobnejsich §tatov, o zékonite viedlo k upadku tych druhych. A to ani
nehovorime o tlaku vyrobkov z tretich krajin, kde producenti nie vzdy dodrziavaji
pracovné¢ a ekologické normy, na ktoré Europska tUnia tak vel'mi kladie doraz.
Nechceme nadfzat’ myslienke striktného protekcionizmu, avSak na druhej strane,
Eurépska Unia ukazuje, Zze otvorenim trhu bez stanovenia celkového dohladu a
pravidiel, porusenie ktorych by znamenalo odstavenie konkurenta, sa toto zoskupenie
rati cestou Spojenych Statov, ktorych dlh niekol’konasobne prevysil ich HDP. USA vSak
majii vo svete stdle meno a silny kredit, budovany staro¢ia. EU toto eite len ziskava, ale

je to vel'mi bolestivy proces.

Problémy, ktoré priniesla kriza v Eurdpskej Gnii, maji, okrem iného, zaklad aj
v neskorej anejednotnej reakcii na nu atiez v preferovani narodnych zaujmov

niektorych krajin (najmi Franctizska a Nemecka) na ukor inych v ramci EU.

Pocas krizy sa ukézal aj d’als$i problém: nedostatocnd miera solidarity medzi
$tatmi Eurdpskej unie. Ako priklad solidarneho $tatu podobného EU sa uvadzaju USA,
ktoré takmer tretinu svojho HDP prerozdel'ujii v podobe federalneho rozpoétu. Unia
prerozdel'uje medzi jej jednotlivé Staty iba mizivé percento jej HDP. Tu badame prvé
pri¢iny toho, ako mdZe spravne nastavenie danového zataZenia viest’ k stabilizacii a
znizovaniu nepomeru medzi oblastami s rozdielnym stupiom vyvoja. Vyhovorky
spojené s vysokymi dafiami tu neobstoja, nakol’ko USA su stale pritazlivé pre zaloZenie
spolo¢nosti viac nez eurdpske krajiny (ak nepocitame Staty severnej Eurdpy a tradicné
tahune stcasnosti, ,,azijské tigre*). USA d’alej vyrazne investuju do vedy a vyskumu- S
tym, ze vysledky ich prace dokdzu ucinne a rychlo preniest’ do praxe. Toto je jasny
ukazovatel efektivneho nardbania s pridelenymi ¢i ziskanymi prostriedkami, ktory by
mohol byt- za urcitych okolnosti- prevedeny do eurdpskych podmienok. Stupeit
korupcie v USA nie je nejako nizky; to dokazuje, Ze aj v takomto prostredi je mozné

dosiahnut’ vysledky, s ktorymi v sutazi s inymi krajinami stale dokazu uspiet’ nielen

%8V ramci krajin tvoriacich povodni EU viak produktivita prace postupne klesala uz od 80.rokov
20.storocia.
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USA, ale aj EU. Preto by sme tento (alebo podobny) model mali zaviest' do fungovania
struktar EU &im skor.

Od zaciatku krizy prebiehali rokovania, ktorych cielom bolo n3jst’ rieSenie na
sucasné problémy Eurdpskej unie a eurozony. Zdoraznovalo sa aspon urcité zosuladenie
fiskalnych politik ¢lenskych krajin; to vSak vo dvoch podobéach- v rdmci eurozony a
mimo fu. Negativne hodnotenia ratingu mnohych krajin a tlak trhu donutili niektoré
Staty poziCiavat’ si za stale vyssie Uroky.

Prelom v rokovaniach predstavoval Europsky stabilizaény mechanizmus (ESM),
nazyvany aj euroval. ESM, teda euroval, ma pravny ramec uvedeny v nariadeni Rady
EU &.407/2010 zo dita 11.maja 2010. Jeho ulohou bolo zhromazdit’ dostatoné finanéné
prostriedky od ¢lenskych krajin Unie. Tieto prostriedky by potom mohli slizit na
zachranu Stitov s velmi negativnym hodnotenim- pozi¢iavali by si za lepSich
podmienok. Celkovo pritom euroval mal disponovat’ sumou 500 mld. €. Z toho samotna

EU zo svojho rozpodtu garantovala 60 mld. € a lenské taty eurozony 440 mld. €.

Eurdépsky stabilizaény mechanizmus (ESM) je mechanizmus zahfiajici ¢lenov
eurozony za ucelom poskytovania financnej pomoci podl'a potreby jednotlivym ¢lenom
pri splneni podmienok v fiom stanovenych. ESM prebral ulohy svojich predchodcov, a
to ENFS (Eurdpskeho nastroja financnej stability) a EFSM (Eurdpskeho finan¢ného
stabilizacného mechanizmu). Je tvoreny radou guvernérov, spravnou radou, generalnym
riaditelom, podl'a potreby vlastnym persondlom; uvadza sa, Ze tam patri aj rada
auditorov. Na plnenie uloh mu zverenych mdze vyuZit' nastroje financ¢nej pomoci
uvedené v zmluve o ESM, menovite: preventivna finan¢na pomoc, finanéna pomoc na
rekapitalizaciu finan¢nych institacii ¢lenov ESM, tvery ESM, ndstroje podpory na
primarnom a sekundarnom trhu. Zaroveil v nich moéze robit aj zmeny. Ma sidlo a
ustredie v Luxemburgu. Jeho celkové upisané zdkladné imanie ¢ini v sti¢asnosti 700

miliard €. Zacal fungovat od jesene 2012.

N4jdu sa aj tvrdenia, ktoré dost’ ostro vytahuju zékulisie prijatia eurovalu na
povrch. Ide najmé o fakt, Ze tu v prvom rade nejde ani tak o stabilizciu eura ako
takého, ale skor o znovuziskanie kredibility bank, ktoré nespravne investovali.
Argumenty pre hovoria o vyzname bank v hospodarstvach krajin EU a vaznych

nasledkoch ich moznych kolapsov. Proti vSak existuje tvrdenie, ze dochadza k prenosu
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sutkromnych dlhov na $tat, ktory ich dokdze vykryt len d’alSim zatazenim svojich
danovych poplatnikov. Nimi st v dneSnom globalizovanom svete hlavne jednotlivi
obyvatelia a mali (pripadne 1 stredni) podnikatelia- bez moznosti presidlit do tzv.
danového raja. V podmienkach dne$nej recesie a neustileho rastu nezamestnanosti
(najmd medzi mladymi) je oprdvnend obava o istd socidlnu stabilitu. Aspon v
podmienkach strednej Eurdpy. Juzna cast’ nasho svetadielu uz totiz dlhodobo zaziva
protesty a Strajky rozneho druhu. Spolo¢nym menovatel'om je Setrenie a s tym spojené
preptstanie. Cisto ekonomickym pohladom je to nevyhnutné, lebo na eurdpskom trhu
sa Coraz viac posilituji mimoeuropske spolocnosti. A tym mozno konkurovat’ zrejme len

takymto (pre mnohych hanebnym) spdsobom.

V konecnom dosledku mame pochybnosti o riadnom premysleni konceptu
jednotnej meny, pretoze organy Unie akoby ¢akali vedno s organmi &lenskych krajin na
krizu, aby néasledne hladali rieSenia za pochodu. Pritom uz v zarodkoch EMU sa malo
pocitat’ aj s urcitymi kontrolnymi mechanizmami. Ich mozna nepopularnost’ mala byt’
vysvetlena nie na politickej Urovni, ale prave odbornikmi. Bohuzial’, nestalo sa tak a

slova expertov sa postupne plnia- na $kodu celej EU.

V neprospech konceptu eurozény hovori aj fakt, Ze ju nemozno povazovat’ za
optimalnu menovi oblast. Nespliia totiz niektoré podmienky, napr. medzi trhmi jej
¢lenskych krajin nad’alej existuji administrativne bariéry. To isté vSak plati pre USA,
kde vSak- okrem niekol’kych pokusov nahradit’ dolar (USD) zlatom v niektorych
Statoch- neméame dokazy o nahradeni USD inou menou. Na obranu eurozony (aj USA)

je v8ak posudzovanie kritérii optimality menovej zony vel'mi subjektivne.

Co sa tyka Nemecka a jeho snahy Setrit, treba si uvedomit’ jednu vec: nemecka
produkcia vyrazne vytlaca svojim pomerom ceny a kvality (samozrejme, nie vzdy) z
trhu danej krajiny domace vyrobky- vid' vyssie priklad Spanielska. Likviduje tym
paddom prirodzeny zdroj obzivy domaceho obyvatel'stva. Nemecki politici sa ale
dlhodobo brania vytvorenia vicsieho tnijného rozpoctu- s tvrdenim, Ze uzZ prispievaji
dost. Pritom by to pre nich mohlo byt vyhodné. Vysvetlime: Naliatim peniazi do
ekonomik je redlna Sanca, Ze spotrebitelia si kipia Casto produkt prave z SRN, peniaze
teda zvyknu tiect’ spit’ nemeckym podnikom. Uz len docielit, aby tieto podniky platili v

Nemecku aj dane a mame uzavrety okruh, ktory pri splneni tychto podmienok ma Sancu
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fungovat- minimalne do Ccasu, kedy sa nenijde cenovo i kvalitativne
konkurencieschopne;jsi produkt z inej krajiny. Cinske vyrobky s v tomto porovnani
tazkym superom, ale zvySujuce sa naklady na dopravu tovarov mozu aj im vziat’ tito

ich prednost’.

Snaha o jednotnii dafiovii politiku by skér mohla EU uskodit’; na druhej strane, v
USA su medzi jednotlivymi $tatmi malé rozdiely medzi daiovymi sadzbami. Mozno by
stalo za uvahu vypracovat koncept, ako by fungovala Eurdpska unia pod jednym z
dvoch hlavnych typov dainovych sustav: konceptu rovnakej danovej sadzby pre
vietkych alebo konceptu progresivneho zdatiovania- s kizavou progresiou. S ohladom

na socialne prava zamestnancov je pravdepodobnejsi skor druhy variant.

V sucasnosti stale ¢asto spominany odchod niektorych ¢lenov z eurozony- alebo
najnovsie navrh na jej rozdelenie- je zamerany na jeden faktor: Krajina, ktora vystupi z
eurozony, zavedie spit’ svoju ndrodni menu, ktord sa nasledne devalvuje a to postupne
nastartuje domacu ekonomiku, ¢im sa znizi nezamestnanost’. Existuji vSak uvahy, ktoré

. o ., , . 39
hovoria o precefiovani vyznamu devalvécie™.

Spominany ¢lanok sa zaobera prave otazkou eura a jeho d’alSieho vyvoja. Do
popredia dava vysledky vyskumu- naznacujlce, ze viac nez samotna devalvacia moze
pozitivne ovplyvnit’ ozivenie ekonomiky zmena vysky redlnych miezd. Hovori sa tu o
ich zniZeni, a to v suvislosti so zniZenim nezamestnanosti, ktord dlhodobo trapi
juhoeurdpske krajiny. Tiez sa odporuca docasne zvysit inflaciu- toto opatrenie by
(rovnako ako zniZenie miezd) mohlo pomdct’ prave spominanym krajindm zlepsit’ svoju
konkurencieschopnost. Vyznamnu nevyhodu tohto opatrenia vidime v moznej d’alSej
pauperizacii (ochudobniovani) obyvatel'stva- a to napriek tomu, Ze 'udia budi pracovat’.

Podl'a prognozy by vSak tento socialne neblahy stav mal byt’ len do¢asny.

Euro samotné prinieslo sice v ramci krajin, ktoré ho zaviedli, cenovu
porovnatel'nost’, no nemoze Uplne odstranit’ cenové rozdiely medzi jednotlivymi Statmi.

Na tie vplyvaju aj iné faktory nez len platidlo.

Za vel'mi nerealny scenar povazujeme rozpad eurozony. Do tohto konceptu bolo

investovanych nemadlo Casu a penazi; objavili sa uz dokonca odhady, ktoré ocenili

%9 Zdroj: http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/05-
2013/09 biatec13-4 coricelli.pdf
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naklady spojené s pripadnym rozpadom eurozény™- prinajhorom by mohli byt cca 3,3

biliona eur (82 bilionov K¢).

S rozSirovanim eurozény postupne rastie dolezitost’ a vplyv tzv. Euroskupiny-
zoskupenia ministrov financii ¢lenskych krajin, ktoré platia eurom. A to aj napriek jej

e , . , , . 41
urcitej neformalnosti a charakteru ,,féra pre vymenu nazorov .

2.3 Zavadzanie eura v niektorych §tatoch EU-10, prijatych 1.maja

2004. Zhodnotenie vyvoja pred a po zavedeni meny

Od rozsirenia Unie dia 1.maja 2004, kedy 10 krajin (medzi nimi aj Ceska
republika) vstapilo do EU, dalsieho rozsirenia EU o Rumunsko a Bulharsko diia
1.januara 2007 a- zatial' posledného- rozsirenia Unie o Chorvatsko (stalo sa ¢lenom EU
dina 1.jula 2013), niekolki novacikovia vstpili do eurozéony. Medzi nich patria
Slovinsko, Malta, Cyprus, Slovensko, Estonsko a pomerne neddvno Loty$sko. Aj tu
vyberieme niektoré krajiny ako priklad (pre Cesku republiku ma vyznam najmi
zavedenie eura v postkomunistickych krajinach, ako Slovinsko, Slovensko, Estonsko a
LotySsko). Nakol'ko Slovensku venujeme cel jednu kapitolu, popiSeme teraz proces

prijatia eura v dvoch z troch spominanych krajin- v Slovinsku a Estonsku.

9.Slovinsko

Jeden z najuspesSnejSich postkomunistickych Statov, produktivitou svojho
hospodarstva predstihol dokonca aj niektoré starSie ¢&lenské Staty EU  (napr.
Portugalsko). Silné naviazanie na ekonomiky krajin zapadnej Eurdpy este pred vstupom
do EU sa po 1.maji 2004 len posilnilo. Necelé 2 roky od vstupu do EU podala krajina
Ziadost’ o posudenie, & spifia podmienky na prijatie eura. Nésledna sprava*? hodnotila

vel'mi pozitivne ekonomické ukazovatele slovinského hospodarstva a nenasiel sa dovod

0 Zdroj: http://www.novinky.cz/ekonomika/277945-chmurna-kalkulace-rozpad-eurozony-by-mohl-stat-

vice-nez-tri-biliony-eur.html

Sychra, Zd. (2009): Jednotna evropska ména. Realizace hospodaiské a ménové unie v EU. Brno: IIPS
MU- MPU MU, str. 165

Tuto spravu pripravuji ECB a EK kazdé dva roky, resp. na poziadanie ¢lenského $tatu s vynimkou a
tyka sa stavu plnenia konvergentnych kritérii.
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na to, aby krajina do eurozdny nemohla vstipit’ (v posudzovanom obdobi totiz ziadala o
rovnaké posudenie aj Litva, ktord vSak neuspela). Dia 1.1.2007 sa Slovinsko stalo

d’al$im plnopravnym ¢lenom EMU; euro bolo prijaté metodou velkého tresku.
10.Estonsko

Podobne ako Slovensko, aj Estonsko prijalo euro na pozadi ekonomickej recesie,
ktora sa ho (rovnako ako Slovenska) citelne dotkla. Medzi pobaltskymi krajinami
byvalého ZSSR malo Estonsko najvacsiu nadej na skoré prijatie eura (sCasti pre svoje
blizke hospodarske styky s Finskom). Tesne pred rozhodnutim o jeho prijati do
eurozony parametre krajiny s rezervou spifiali maastrichtské kritéria. Sprava zhodnotila
hospodarstvo Estonska ako velmi flexibilné a schopné udrzat’ si stanovenu poziciu
(vzhl'adom na terajsi stav je to dost’ pravdepodobné). Estonsko vSak v zna¢nej miere
podporuje aj vstup svojich susedov Litvy a Polska do EMU- a to najmi kvoli

obchodnému partnerstvu . Od 1.januéra 2011 je 17.¢lenom eurozony.

V rezime ERM II nad’alej zostadva nadejny kandidat na zavedenie jednotnej
meny, a to Litva. LotySsko sa 1.januédra 2014 stalo 18.¢lenom eurozény; vzhl'adom na
nizku cenovu hladinu v krajine sa oCakdva vysSia inflacia oproti ostatnym krajindm
eurozony. Okrem nich su dal§imi kandidatmi na c¢lenov euroklubu aj Pol'sko a
Bulharsko. Ostatné krajiny, ak nepocitame tradi¢nych odporcov eura, nemaji ani v
blizkej budicnosti v plane do EMU vstipit (napriklad Madarsko a Ceska
republika).Vplyvom stc€asného stavu v celej Eurdpskej Unii sa v§ak hromadny zaujem

krajin o vstup do eurozony v blizkej budicnosti neocakava.

NajdlhS§ie pouziva menu euro Slovinsko, patriace svojho casu medzi
najvyspelejsie postkomunistické krajiny. Prvé roky pouZzivania eura aj tu priniesli
rovnaky ¢i podobny scendr ako v ostatnych ¢lenskych krajinach eurozony- postupné
zdrazovanie. To vSak v krajine trvd dlhodobo (hoci Slovinsko nebolo vyrazne dotknuté
vojnou v byvalej Juhoslavii v rokoch 1992-1995) a je malo pravdepodobné, zZe
zavedenie novej meny- bez pdsobenia inych faktorov- mohlo vyraznejSie ovplyvnit
mieru inflacie. Velmi pozitivne bola hodnotena aj informacnd kampant o eure v
Slovinsku; podla vysledkov drvivd vécSina obcanov bola spokojnd s podanymi
informéciami 1 samotnym prechodom na euro. Nasledovalo niekol’ko rokov spokojnosti

a hospodarskeho rastu, krajina profitovala predovsetkym z vyvozu. Zaujimavostou v
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tomto smere je, ze Slovinskd republika si dlhodobo zachovavala vysoky podiel
podnikov vlastnenych statom (napr. bank) a pomerne Gspesne pdsobiacich na domacom

trhu.

Média vsak pomerne nedavno uviedli spravu, Ze Slovinsko za¢ina mat’ problémy
s vysokym zadiZzenim a stratou odbytisk pre svoje vyrobky. To pre krajinu, vyznamne
exportne orientovanu, znamena pokles vyroby a prepustanie. Dokonca sa hovorilo o
Slovinsku ako o moznom d’alSom kandidatovi na pomoc z ESM- eurovalu. Posledné
spravy z tejto krajiny hovoria o predaji podnikov, ktoré vlastni $tat (su medzi nimi aj
banky).

Malta a Cyprus prijali euro priblizne rok po Slovinsku. Scenar po prijati sa
podobal na ten slovinsky. Maltska informac¢né kampan dostala podobné hodnotenie, ako
ta slovinskd; iniciativu FAIR ocenila dokonca 1 Eurdpska komisia. Po rokoch
fungovania novej meny zo strany Malty nie su pritomné ziadne vyrazné problémy.
Cyprus, povazovany za finan¢ny a danovy raj, vSak v nedavnej dobe- marec 2013-
zasiahla blizka hrozba bankrotu. RieSenim bolo do¢asné uzavretie bank a obmedzenie
pohybu kapitalu z a do krajiny. KedZe Cyprus je dlhodobo velmi lakavy pre banky
nielen z EU, ale i z tretich krajin, dosah tohto opatrenia cyperskej vlady sa premietol i
za hranice Unie. Negativne ohlasy pri§li najmi z Ruska. Dlhodobo nebolo vyriesené
poskytnutie pomoci tomuto $tatu; nakoniec doslo k uzatvoreniu dohody, Ze na odvrateni
nebezpecnej hrozby bankrotu krajiny sa bude podielat’ scasti svojimi vkladmi i

stkromny sektor- sporitelia.

V stvislosti s touto kauzou nam napada otdzka, ktora sa tyka inStitatu poistenia
vkladov klientov bank. Obvyklé je, ze na toto slizia fondy, kam prispievaju vsetky
banky castou svojich penazi. Mdzeme sice na jednej strane namietat, Ze v pripade
obrovskych bank by prislusny fond mal velké taZkosti s vyplatenim vSetkych
garantovanych vkladov. Na druhej strane, ide o zvyhodnovanie bank voci ostatnym
podnikatelom na trhu, a to bez vyraznejSej moznosti dohl'adu nad potencidlnym
zneuzitim tohto postavenia. Opodstatnenost’ tohto kroku moézeme vidiet' len vo
vyraznom previazani bank so Statmi, ktoré si od nich pozi¢iavajii peniaze na zaistenie

chodu jednotlivych krajin.
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Prebudovanie EU federalisticky ako USA podla nas nema d’aleko od koneénej
realizécie. A to uz len kvoli tomu, Ze bez politickej unie hrozi prehlbovanie nestability
menovej unie. Zmluvy, ktorymi sa riadi fungovanie unijnych institicii, sa o tomto
nezmienuju- piSe sa tam dokonca o nemoznosti tohto konania. Ale predsa, aj v tomto
pripade mézeme pristapit’ k uplatneniu klauzuly rebus sic stantibus (platnost’ zmluvy
iba za predpokladu nezmenenych podmienok). Proces zmeny zmluv je vel'mi zlozity a
¢asovo narocny, preto sa do buducnosti tak presadzoval a presadzuje federalisticky
vacsinovy model. Tento koncept, ktory na prvy pohl'ad nepripadd Uplne spravodlivy,
nim naozaj nie je. V pravnom State by vzdy mala byt vdzba na Clenstvo v urcitom
zoskupeni, na akejkol'vek urovni podmienena dodrziavanim taziskovych zasad
stanovenych v pravnom poriadku ako zavdznych a nezmenitelnych (tak je to v
tistavnom poriadku Ceskej republiky). Proces vystipenia z Unie je v zmluvach
podchyteny. Nevieme si vSak pri dneSnom stupni previazania jednotlivych trhov
&lenskych §tatov EU dobre predstavit’ odpadnutie o i len jedinej krajiny- a to i napriek

réznym hlasom (i z odbornych kruhov), ktoré sa touto alternativou zaoberajﬁ43.

8 Ako napr. tu: http://www.novinky.cz/ekonomika/316791-rozdelte-eurozonu-volaji-ekonomove-je-
mezi-nimi-i-viceguverner-cnb-hampl.html
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3.Slovenska republika a euro

3.1 Planovanie prijatia eura v Slovenskej republike, postupny proces
realizacie planu (vSeobecny politicky konsenzus), obdobie tesne pred

vstupom do eurozény

Slovenska republika mala od zaciatku svojej existencie tizbu (¢i chut) stat’ sa
¢lenom Eurdpskej tnie. V tomto usili nadviazala na predchadzajice snahy CSFR.
Prvym krokom k ¢lenstvu v EU bolo uzatvorenie Eurépskej dohody o pridruzeni SR k
EU, ktora nadobudla platnost’ 1.februara 1995. Po prekonani izolacie, ktor krajina
zazila zo strany zahranicia kvoli politike vlady Vladimira Meciara, pravicova vlada na
ele s Mikulasom Dzurindom zadala uZsie spolupracovat’ s organmi Unie. Postupne
dochadzalo k plneniu zavizkov a menil sa aj postoj zahrani¢ia vo¢i Slovensku, a to
smerom k lepSiemu. Myslienka eura a jeho realizacie v priestore Unijnych ¢lenskych
Statov sa u slovenskych ¢elnych predstavitel'ov stretla s kladnym postojom.

Na odbornej trovni sa o eure zacalo diskutovat’ v roku 2002, no prvy krok na
ceste do eurozony bol urobeny diia 16. jula 2003, kedy vtedajSia vlada SR schvalila
Stratégiu prijatia eura v SR- ti vypracovala Narodna banka Slovenska v spolupraci s
Ministerstvom financii SR. Samotny Néarodny plan zavedenia eura bol schvaleny
priblizne o dva roky neskor. Bol dvakrat aktualizovany- v marci 2007 a aprili 2008. Na
jeho vypracovani sa podiel’ali mnoh¢ institucie, nevynimajuc Narodnt banku Slovenska
a Ministerstvo financii Slovenskej republiky, pri€om ulohu vypracovat tento plan
schvalila vldda SR svojim uznesenim ¢.862/2004. Pocitalo sa, okrem iného, so
zavedenim eura bez prechodného obdobia, tzv. mechanizmom Velky tresk (Big-Bang).

Ako kliCovy datum, tzv. deit €, bol stanoveny 1.januar 2009, kedy sa
predpokladalo splnenie konvergentnych kritérii. Ako alternativny datum vstupu do
eurozony bol urceny 1.januar 2008- ale iba v tom pripade, ak by vtedy prebiehajuca
dochodkové reforma, teda jej naklady, nenavysili celkovy deficit verejnych financii.
Guvernér NBS a minister financii SR boli povereni rokovanim o vstupe do mechanizmu
ERM 1I a tiez o urCeni centrdlnej parity slovenskej koruny voci euru (SKK/EUR).

Proces urCenia centralnej parity podliehal utajeniu. Diia 28.novembra 2005
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slovenska koruna vstipila do mechanizmu ERM II, so stanovenim centralnej parity na
urovni 38,4550 SKK/EUR. O mesiac neskdr bol vytvoreny post splnomocnenca vlady
pre zavedenie eura. Ako prvy nastapil do funkcie Ivan Stefanec.

Postupne sa vytvorila sustava organov, ktoré prevzali ¢ast zodpovednosti za
zavedenie eura na Slovensku. Na cele stadl Narodny koordinacny vybor ako najvyssi
riadiaci a koordinagny organ. Dalej boli vytvorené pracovné vybory, a to konkrétne: pre
banky a finan¢ny sektor, verejni spravu, nefinanény sektor a ochranu spotrebitela,
legislativu a komunikaciu. Pre vel'ké podniky a ustredné organy Statnej spravy boli
vydané odporucania na zriadenie pracovnych skupin, ktoré by sa pre interné ucely
Specializovali na zavedenie eura na Slovensku.

Zaujimavé a ddlezité na tomto fakte je, zZe toto smerovanie sa vyrazne nezmenilo
ani po zmene vlady vo vol'bach v roku 2006, kedy na 4 roky prevzala moc l'avicovo
zamerana koalicia pod vedenim Roberta Fica. Tu mozZeme jasne vidiet’, Ze nestaci len
stanovenie cielového datumu zavedenia eura a dosledna priprava na, ale tiez (a najmé)
politicky konsenzus v tejto otdzke. Prave vlada premiéra Roberta Fica dotahovala s
pomocou odbornikov do konca rozbehnuty proces prijatia jednotnej europskej meny za
svoju v Slovenskej republike. Post splnomocnenca vlady zastaval Igor Barat, neskor
oceneny za svoje usilie, korunované¢ dostatoénym uspechom. Minimalne rovnako-
myslime vSak, Ze aj vyraznejSie- treba ocenit’ pracu timu odbornikov v Narodnej banke
Slovenska, ktorej guvernérom v tomto rozhodujicom obdobi bol Ivan Sramko.

Dna 19.marca 2007 doSlo k zmene centralnej parity na hodnotu 35, 4424
SKK/EUR. Kone¢nym vymennym kurzom sa stala hodnota 30, 1260 SKK/EUR,
stanovena 29. maja 2008. Dia 8.jula 2008 Rada svojim rozhodnutim schvalila zruSenie
vynimky pre Slovensko (ku dfiu I.januaru 2009), a tym padom potvrdila splnenie
podmienok na prijatie jednotnej meny.

Tento pocCin sa postupom casu stal vel'mi odvaznym, lebo kvoli vyvoju na
svetovych trhoch sa slovenskd ekonomika zaCala postupne spomalovat. Zaroven sa
objavil opit’ stary znamy nesvar z 90.rokov- zvySujlica sa nezamestnanost’. Z nej vSak
najviac tazkosti sposobuje Strukturdlna zlozka nezamestnanosti, ktord je stile vysoka.
Dosial’ pouzivané upravy pravidiel pracovného trhu udrzujt (zrejme zbytocne) niektoré
pracovné miesta- namiesto toho, aby skor zlepsili flexibilitu zamestnavania a podporu

pre vytvaranie novych pracovnych miest. Na vySku nezamestnanosti negativne vplyva
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aj rozhodnutie o postupnom predlzovani veku odchodu do déchodku.

Zo strany opozicie boli na lavicovu vladu vyvijané tlaky, aby prehodnotila
nacasovanie vstupu do eurozény- prave s ohl'adom na vyhliadky ekonomiky. Musime
dodat, ze materialy tykajuce sa zavedenia eura s tymto scenarom pocitali (napr.
Konkretizacia, list 9). Lavicovi politici vSak nedbali na tieto nepriaznivé hlasy, ¢o podl'a
nasho nazoru pomohlo k tomu, ze dnes uz vyse pat rokov funguje euro na Slovensku
viac ¢i menej bezproblémovo. Pravdou je, Ze za tymto vybornym vysledkom stoji
spolupraca politikov s najvyznamnejSimi slovenskymi odbornikmi v oblasti bank.

Dodéame este, ze za cielenym vstupom do eurozony stala aj obava o mozn1 stratu
prinosov, ktoré- podl'a vypracovanych §tidii- malo euro Slovenskej republike priniest’.

Zo strany pracovnikov Nérodnej banky Slovenska a Statistického tradu
Slovenskej republiky boli (vo vzdjomnej spolupraci) vypracované postupne dokumenty,
tykajuce sa predpokladaného vplyvu eura na slovenské obyvatel'stvo, podnikatel'skil
sféru, hospodarstvo ¢i finan¢ny trh. Ich vysledky su rozvedené a konfrontované v praci,
a to najmé s vysledkami z dotaznikového prieskumu, zameraného na redlne fungovanie
eura niekol’ko rokov po jeho zavedeni.

Pocity I'udi, spojené s novou menou, boli na zaciatku vel'mi rozpacité. Akonédhle
sa v médiach objavili informacie, ze Slovensko ma nasledovat’ Slovinsko na ceste do
eurozony, Sirili sa pochybnosti o tom, ¢i sa podari tento proces zdarne dokoncit’ a ak
ano, ¢1 bude pocas neho aj zaistenie ¢o najobjektivnejSich sprav pre obyvatel'stvo o
nove] mene. Mnohi l'udia si totiZ pamétali vymenu korin v roku 1993, ktord sice
nemala nejaky podstatne nepriaznivy priebeh, no asi sa neskor ukazalo, Ze nebol az taky
hladky. Toto vSak nie je ni¢ prekvapivé, ak vezmeme do uvahy fakt, Ze na Slovensku
pocas prvych mesiacov jeho samostatnosti chybali niektori odbornici a ti, ktori sa im
kvalifikaciou priblizili, sa doslova ,,udili za chodu*.

Informacné kampan, ktoru spustila v marci roku 2008 Narodna banka Slovenska
spolu s prisluSnymi subjektmi (podiel’ajucimi sa na priprave vymeny platidla) a trvala
priblizne rok, mala byt' akymsi garantom objektivity sprav o eure. TotiZto, média na
Slovensku nemaji mieru v objektivite poddvania sprav o urcitych udalostiach a naviac
maju vo zvyku kritizovat’ akékol'vek vladne opatrenie- bez toho, aby mu dali pomyselny
¢as na realizaciu. Preto sme ocenili snahu NBS a jej spolupracovnikov prinasat’ kvalitné

informécie o novej mene euro, pricom bol vytvoreny priestor aj na podavanie otdzok a

50



viedla sa Siroka diskusia. Nechybala ani spolupraca s eurdépskymi institiciami, ktora sa
tentokrat neniesla len v duchu ponizeného prijimania vSetkého, ale ozajstnej spoluprace.
Specialne vsak treba spomenut’ kooperaciu s Rakuskou narodnou bankou, na zaklade

ktorej sa vyuzili skusenosti zo susednej krajiny a aj jej konzultatna pomoc.

Obr.1 Euro panacik Obr.2 Euro nasa mena

Obidva obrazky boli symbolmi euro kampane na Slovensku.

Zdroj:

Obr.1 Lacina, L., Rozmahel, P. a kol.(2010): Euro: ano-ne? Praha: Alfa Nakladatelstvi, str.238
Obr.2 Zdroj: http://www.euromena.sk/euroSK_april08 web/10057c, list 78

Kampan zasahovala ako vac¢Sinové obyvatel'stvo, tak aj menSiny. Predstavitelia
kampane sa nevéhali dokonca spojit’ s istou romskou hudobnou skupinou. T4 potom
vydala zrozumitel'né CD o eure v romskom jazyku, ale v §tyle vlastnom tomuto etniku.

Po stanoveni kone¢ného konverzného kurzu doSlo k zintenzivneniu kampane.
Doraz bol kladeny na dudlne zobrazovanie cien, ktoré bolo povinné najneskor jeden
mesiac odo diia stanovenia konverzného kurzu (konkrétne od 24.augusta 2008) az do
konca roka 2009. Dobrovol'ne este nasledujucich 6 mesiacov, tj. do 30.juna 2010.

Kampan mala niekol’ko faz. Zacala sa uvadzanim informacii o novej mene, a to
ako pre beznych obc¢anov (spdsob zavedenia novej meny, vymena penazi), tak aj pre
podnikatelov (vyzva na prijatie zdsad pre bezproblémovy prechod na novii menu, déraz
na povinné dudlne zobrazovanie® cien). Pokracovala rozirenim okruhu dotknutych
0s0b na novindrov, pedagogov, dochodcov ¢i neziskové organizacie. Zaroven postupne
zosilnovala svoju intenzitu- a to tym viac, ¢im sa blizil rozhodujici okamih- zavedenie

novej meny.

44 » . ’ . y . , . . . . ,o
To vsak nebolo povinné vo vzt'ahoch medzi pravnickymi osobami a podnikatel'mi navzajom.
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NajintenzivnejSia kampan prebiechala medzi septembrom a decembrom 2008.
Koncom septembra 2008 bol umiestneny megabillboard na budove NBS v Bratislave.

Velmi zavaznym sa ukazalo stotoznenie obCanov s novou menou. Ako je
vSeobecne zname, bamkovky45 meny euro su vSetky v kazdej krajine rovnaké, a to na
rubovej i licnej strane. Mince v§ak maju spolo¢nu len tzv. eurdpsku stranu, ¢im je dany
priestor na vytvorenie narodnych motivov na minciach. Slovenské euromince maju
nasledujiice motivy: dvojkriz na trojvrsi (nomindlne hodnoty 2 €, 1 €), Bratislavsky
hrad (nominalne hodnoty 0,50 €, 0,20 €, 0,10 €) a vrch Krivan (nominalne hodnoty 0,05
€, 0,02 €, 0,01 €). Tieto symboly su zobrazené na rubovej strane eurominci. Dia
19.augusta 2008 sa zacala razba slovenskych eurominci v Mincovni Kremnica, $.p.

Do kampane sa svojim sposobom zapojili aj podnikatelia. Dokazom toho je
vypracovanie Etického kédexu pre zavedenie eura, a to spolupracou splnomocnenca
vlady pre zavedenie eura a Podnikatel'skej aliancie Slovenska. Okrem zéavizku
bezddvodne nezvySovat' ceny® sa v flom pisalo aj o zapojeni sa podnikatelov do
informovania verejnosti a sucinnosti pri vymene platidla pocas tzv. obdobia dualneho
obehu’ v ditoch 1. a7 16.januara 2009. Pre ochranu podnikatel'ov, aby sa ich obchody
nestali ,,zmenarnami®, bol ureny § 4 ods.4 generadlneho zékona. Po 1.januari sa
slovenské koruna stala denominéciou®® eura; pred tymto datumom to bolo naopak.

VyuZivanie medialneho priestoru hodnotime ako dostato¢né. MoZno namietat,,
Ze by bolo potrebné aj viac, ale podla nas by to bolo zbyto¢né zachadzanie do detailov.
Kto totiZ chcel byt informovany, udaje si naSiel a kto nie, tak i broZury a
eurokalkulacka (ktoré boli distribuované do vSetkych domécnosti) mu boli nani¢.

Pozitivne hodnotime aj- hoci skromn(- moZnost predzasobit sa tzv.
eurobalickami s mincami novej meny za vtedajSich 500 Sk v hodnote 16,60 € na jesen
roku 2008. Podl'a dostupnych informadcii sa rychlo vypredali. Pritom sa objavila sprava,
ze NBS na ich predaji stracala- pri dodrziavani zdsady nepoSkodit’ ob¢ana.

V rovnakom obdobi- na jeseit 2008- sa zintenzivnil objem bankovych vkladov v
Slovenskej republike. Zrejme z toho dovodu, aby ku konverzii koruny na euro doslo ¢o

najjednoduch§im spoésobom.

Pre Slovensko bankovky dodala Rakuska narodna banka.
Neprehl'adnost’ cien v eurach bola povazovana tiez za mozny problém.
Z povinnosti dualneho obehu boli vynaté automaty.

denominacia- ozna¢enie, menovanie, nazvanie
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Zavedenie eura v Slovenskej republike bolo ukotvené do pravneho poriadku®
jednak na eurdpskej Urovni- prijatim nariadenia 693/2008, ktoré menilo a doplnilo
nariadenie 974/98, jednak generalnym zakonom o prijati eura 659/2007 Z.z. (a celkovou
novelizaciou cca 100 zakonov a 50 dalSich pravnych predpisov). Zakon je dielom
spolupraice NBS a MF SR; stal sa G¢innym od 1.janudra 2008, okrem ustanoveni s
ucinnost’ou od 1.januara 2009. Obidva predpisy obsahuju zékladny rdmec, na zaklade
ktoré¢ho boli vydavané ostatné vykonavacie pravne predpisy, tykajuce sa vymeny
slovenskej koruny za euro. Ako zaujimavost’ uvadzame, ze napriek nespornej ucelnosti
vytvorenia takéhoto tzv. generdlneho zdkona o eure, nie vSetky krajiny, ktoré euro
prijali, zaroven takyto zakon legislativne schvalili.

Celkovo pravne predpisy, ktoré sa tykaji upravy eura v SR, moZno rozdelit’ do 3
skupin: prva- tam zaradime generdlny zdkon, druhd- predpisy, ktoré musia byt
novelizované k 1.januaru 2009 a tretia- predpisy, ktoré sa budu novelizovat’ priebezne
po 1.januari 2009.

Dolezitth ulohu v procese zavedenia eura zohrala Narodnd banka Slovenska
(NBSSO) a obchodné banky, posobiace na slovenskom trhu. NBS spolu s finanénym
sektorom mala zodpovednost’ za zavedenie eura do hotovostného aj bezhotovostného
obehu; tiez za napojenie sa na platobny systém TARGET2. Okrem neho vSak na
Slovensku funguje aj pridruzeny platobny syst¢ém EURO SIPS. Po vstupe SR do
eurozony sa predpokladalo zvysenie doveryhodnosti NBS.

Banky sa mali najméd predzasobit’ eurovou hotovostou, pripravit' svojich
pracovnikov na nakladanie s novou menou v praxi a na sustredovanie slovenskej
koruny a jej vymenu za euro (bezplatne vSak len pri splneni stanovenych podmienok).
Medzi subjektmi finan¢ného trhu pradve banky mali znaSat’ najvyznamnej$i podiel
dopadu zavedenia eura v SR- a to najmé vypadky prijmov zo zmenarenskych sluzieb.
Banky tiez, okrem iného, Ziadali, aby deni 2.januar 2009 bol dilom pracovného pokoja,

resp. nebankovym diom.

* Slovensko, podobne ako predtym Slovinsko, Malta a Cyprus, sa vydalo cestou postupnej zmeny

pravneho poriadku v suvislosti so vstupom do eurozony. Zdroj:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&uU
rl=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-
legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-

CR.pdf&ei=EBICU5X0J8buswaa4Y H4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSalSj6PR5-gtZIpQYOQ listy
3,4

NBS niesla tiez zodpovednost’ za stiahnutie a nicenie slovenskych bankoviek a minci, ¢o zacala
vykonévat’ od druhého polroka 2008.
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http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-CR.pdf&ei=EBICU5XoJ8buswaa4YH4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSaJSj6PR5-gtZlpQYOQ

3.2 Prijatie eura v Slovenskej republike, jeho vSeobecné dopady a

prvych pat’ rokov fungovania eura v krajine

Slavnostné uvedenie eura do zivota prebehlo 1.januara 2009, kedy si nieco po
polnoci Celni predstavitelia vtedajSej slovenskej vlady vytiahli prvé eurobankovky z
bankomatu. V ten isty den oficidlne presla zodpovednost’ za menovu politiku z NBS na
ECB- toto vzdanie sa nezavislej menovej politiky malo priniest’ stratu cca 0,04 % HDP.

V prvych diioch januara 2009 bol zaznamenany pomalsi nastup novej meny voci
korune (oproti rovnakému procesu v krajinach, ktoré uz euro prijali), o vsak NBS
odmietla.

Priebeh obdobia vymeny slovenskej koruny za euro sprostredkujeme len zo
sktsenosti od naSich blizkych a kamaratov: napriek pomerne kratkej dobe bol prechod
celkom plynuly- vyskytli sa sice aj nejaké nedorozumenia, ale bolo to spdsobené najma
nervozitou cerstvo zaskolenych pracovnikov pri nardbani s novym platidlom. A aj
neochotou niektorych jednotlivcov zbavit' sa vopred slovenskych korin a pouzivat
novu menu.

Statisticky trad Slovenskej republiky uz od augusta 2008 dostal za tilohu vo
zvySenej miere sledovat vyvoj miery inflacie vybranych komodit a v kratSich
intervaloch, nez obvykle- konkrétne iSlo o 194 komodit a desatdiové intervaly. Odo
dina zavedenia eura do Troch kralov (1.janudr az 6.januar 2009) vykonal prieskum
dokonca dvakrat, a to na vybranej vzorke 60 vyrobkov a sluzieb. Meranim sa zistilo, ze
celkovy prispevok zavedenia eura k inflacii sa pohyboval v intervale 0,12 az 0,15
percentualneho bodu.*? Neprejavil sa tak predpovedany scenar ndhleho zvysenia cien v
Slovenskej republike po zavedeni eura- hoci nemdzeme povedat, ze niektoré polozky
spotrebného kosa v priemere nezdrazeli. Cize aj na Slovensku- podobne ako v ostatnych
krajinach eurozony- sa €iastocne prejavil tzv. changeover efekt.

Kratko po zavedeni eura v prieskume 93 % slovenského obyvatel'stva uviedlo,
Ze su spokojni s informéciami o eure z informac¢nej kampane a 90 % opytanych uviedlo,

ze subjektivne svoje vlastné informacie o novej mene povazuje za dostatocné. Medzi

5L Pri nezavedeni eura sa predpokladala ro¢na strata cca 0,7 % HDP.

%2 Inflacia v januéri medzimesacne dosiahla 0,3 % a medziro¢ne 2,7 %. Zdroj:
http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2009/biatec0309.pdf, listy
16,17,19
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najdolezitejSie informacné kanaly boli uvedené televizia, tlac, internet, rodina a
priatelia; tiez zasielky do domadacnosti. Mnohé obce ocenili informacné sluzby
Specidlneho automobilu- Euromobilu, ktory im priniesol informacie o novej mene.

Dalsie mesiace a roky pouZzivania novej meny sa niesli v znameni zvykania si na
nové platidlo®®. Prepogitavanie na slovenské koruny dlho zostavalo pritomné u va&siny
obyvatel'stva. A to bez ohl'adu na region. V sucasnej dobe vSak nie je také markantné,
ako v obdobi tesne po zavedeni eura. Zanikne postupne s tym, ako bude vymierat
generdacia, ktoru takmer po cely Zivot sprevadzala koruna.

Euro prinieslo sice stabilitu do Slovenskej republiky, no na druhej strane mu
vzalo scasti konkurencieschopnost’ jeho produkcie. Kratko po zavedeni eura v SR totiz
doslo k docasnému zhorSeniu konkurencieschopnosti slovenskych podnikov voci
podnikom v okolitych krajinach, ktoré devalvovali svoju menu voéi euru (Ceska
republika, Mad’arsko, Pol'sko). Zndmym prikladom su doslova najazdy slovenskych
nakupovaniachtivych spotrebitel'ov do okolitych statov v obdobi posilnenia eura. U nas,
na vychodnom Slovensku, je v kurze stale Pol'sko a Ukrajina. Kvalita vyrobkov z tychto
krajin je sice uz poznamenand aférami (skor vyrobkov z Pol'ska), ale v oblasti Zemplina
pracujuci l'udia zva¢sa nemaji dostato¢ne vysoké mzdy ¢i platy, aby si mohli kupovat
pravidelne slovenské vyrobky- a to aj vtedy, ak by chceli. M6zeme povedat’, Ze niektoré
,Iydzo* slovenské produkty sa tak stali exkluzivnym tovarom- tiez aj z dovodu, Ze
majitelia spoloénosti na ich vyrobu to tak chceli. Ciasto¢nil vinu na tomto neuteSenom
stave vSak nesie S$tat- svojim zataZenim spoloc¢nosti, ndsledkom ktorého nemaju
moznost’ konkurovat’ v najcitlivejSej otazke pre vacsinu dnesSnych spotrebitel'ov- v cene.
V poslednom obdobi (september 2013, oktober 2013) sa objavili spravy o rozdielnych
marziach na slovenské a zahrani¢né produkty v niektorych obchodnych retazcoch.

Na ¢o vSak euro podl'a mienky I'udi negativne vplyva najviac, je turizmus. Na
Slovensku sa v roku 2009 prejavil velky atlm v pocte ndvStevnosti zahrani¢nymi
turistami, a to najviac zo vietkych krajin EU. Mnohi podnikatelia v tomto odvetvi sa
stazuji na Ubytok pol'skych turistov, ktori kedysi vyrazne plnili ubytovacie a
stravovacie kapacity v naSom regione. Nikto ich zatial dostatocne nenahradil, a tak
prevadzky turistického ruchu cCasto len prezivaji. No ich neuteSeny stav nie je

spOsobeny urc€ite len eurom. Problémom zostava stale typicky pristup, ktory sa opiera o

% Prichod eura ... nemal znamenat’ ni¢ viac ako mentalny prechod na mensie cifry.“

Zdroj: http://www.euromena.sk/euro-ocami-ekonomov/9624s
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slaba tctu k zdkaznikovi a nie vzdy primerané ceny za sluzby. To si vSak kazdy
podnikatel’ musi uvedomit’ a vyriesit’ sim. Negativom je aj slaba podpora zo strany Statu
a celkova propagécia turistiky.

V kazdodennom styku sa obycajni 'udia pohorsuju nad drobnymi euromincami.
Najmé dochodcovia hromzia nad malymi ¢islami a pismom; jedna z nich tieto mince
trefne nazvala ,,blSky*. A ani knazi ich neradi vidia pri zbierkach pocas omsi- na obranu
veriacich, ktorych v kostoloch Casto reprezentuju prave l'udia na penzii a socialne
odkazani, vSak musime dodat’, ze by radi dali aj viac, ale jednoducho na to nemaju.
Beztak ich rozpocty byvaju dost’ napité.

Okrem malych minci mnoho obycajnych I'udi hneva aj zvySena pritomnost
minci v peflazenkach. Preto sa opét’ dostavaju do popredia mesce ¢i Specidlne vrecuska
(alebo aj ponozky). Klasické peniazenky totiz nemavaju taktl vydrz s tolkou hfbou
drobnych minci.

Pracujuci mimo §tatov eurozény (v Ceskej republike, Velkej Britanii &i
Svajéiarsku; nepoitame krajiny ako USA alebo Kanada) maju stale dilemu, &i zarobia
dostatok peniazi na to, aby sa im praca v zahranic¢i vyplatila. Pri ndvrate domov byvaji
konfrontovani svojimi drahymi polovickami ako viac ¢i menej schopni zivitelia ¢i
zivitel’ky rodin- s ohl'adom na kurzovy pohyb meny v State, kde pracuju, voci euru.

Vplyv eura na zdraZovanie cien tovarov by sme nevideli taky vyrazny. A to aj v
tom pripade, ak odhliadneme od prognéz, ktoré hovorili o vplyve na beZznii hodnotu
inflacie priblizne 0,3 az 0,5 percentudlnymi bodmi- v suvislosti s novou menou.
Negativnhymi ohlasmi na euro sa len prejavilo tvrdenie o vnimanej inflacii medzi
spotrebiteI'mi. Musime dodat’, Ze rast cien vyznamne ovplyviiuju aj iné faktory, nez
vymena platidla- spomenime si len na zI0 Grodu pSenice pred par rokmi a skokové
zvysenie cien peciva ¢i pohyby ceny ropy.

To, ze sa beznym spotrebitel'om zd4, Ze za tovary a sluzby platia viac, mé vSak
povod aj inde- v nevyhnutnom poklese redlnych miezd. Tie znehodnocuje inflacia, bez
ohl'adu na to, ¢i je kriza alebo konjunkttra. Napriek zlej ekonomickej situdcii, ktora trva
uz nieco vyse piat rokov, sa kazdorocne (ak nie aj CastejSie) zvySuji ceny Zivotne
dolezitych statkov (potraviny, lieky, byvanie, oSatenie), naopak klesaju ceny tych mene;j
doélezitych (automobily, spotrebna elektronika). Okrem inflacie je vel'kym negativom aj

danova sadzba DPH na zakladné tovary na Slovensku, ktorda je 20 %. To- spolu s
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pravidelnymi nakupmi doélezitych statkov- prindSa nevyhnutne spotrebitelom pocit, Ze
tak ako predtym so slovenskou korunou, aj teraz s eurom maju relativne nizku realnu
Sancu mat’ sa lepSie. Vzhladom na slabé moznosti zamestnat sa na slovenskom
pracovnom trhu za primerani mzdu, ak sa nezamestnaji v zahrani¢i, obvykle ich
zivotnd uroven stagnuje. Tento neprijemny fakt zhorSuji médid Sirenim malo
pravdivych a nevyvazenych informacii o zivote vo vyspelych krajindch, najmi v
zépadnej a severnej Eurdpe. Zo zisteni od l'udi, ktori pracovali v zdpadnej Europe alebo
v USA ¢i Kanade (a vratili sa po urCitom Case domov), citit’ vo vztahu k tomuto
tvrdeniu iréniu. Ano, ich zarobky su vys§ie, taktiez ich Zivotna Groven, no praca byva
namahavejSia a nie su neobvyklé ani pripady, kedy l'udia maji aj dve, tri pracovné
uvizky, aby uzivili seba, pripadne svoje rodiny.

Co viak maximalne podryva doveru Pudi v euro ako spolo¢ni menu, si
nestastné vyjadrenia odbornikov, vytrhnuté z kontextu. Vznikaju obvykle pri
rozhovoroch tychto expertov pre menej seriozne médid. Dochadza vtedy k upravam
textu tak, aby to vyhovovalo predstavdim vlastnikov média alebo inym osobéam,
podiel’ajucim sa na tvorbe kone¢ného produktu. Su pritom l'udia- Citatelia tychto médii,
vnimajuci udaje v danom médiu uvedené ako jednoznaéne pravdivé- a uz sme pri jadre
problému. Vzdelanie znacnej skupiny obyvatelov im nedovoluje pochopit zlozité
informacné materialy, zverejiované zodpovednymi institiiciami- z tohto dévodu citaju
cokol'vek dostupnejsSie. Bez ohl'adu na kvalitu. Ak to skonkretizujeme, vyrok guvernéra
narodnej banky daného $tatu ma urcite vysSiu argumentac¢nt vahu, nez nejakého Suhaja
v kréme, pracujuceho po cely svoj doterajsi produktivny vek v hore ako drevorubac.
Nemyslime tym, Ze by nutne mali byt’ zahmlievané negativne skutocnosti; to by poprelo
samotnu podstatu demokracie, tj. nezamlCovat’ ¢okol'vek, najma pal€ivé problémy. Skor
by bolo dobré, ak by rozhovory s odbornikmi boli podrobené vyraznejSej kontrole a
konstruktivnej kritike.

S odkazom na predchadzajuci odstavec sa nam vybavuje znamy spor Richarda
Sulika a jeho politickej strany SaS s ostatnymi ¢lenmi pravicovej koalicie v roku 2010.
Vtedajsia premiérka Iveta Radi¢ova mala podporit’ ¢i nepodporit’ Eurdpsky stabilizacny
mechanizmus, skratene euroval a s hlasovanim o nom spojila hlasovanie o dovere svojej
vlade. Vysledok je dnes uz znadmy: Richard Sulik nezahlasoval za a privodil pad

pravicovej vlady po priblizne dvoch rokoch jej funkéného obdobia. TerajSia vlada
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Roéberta Fica tento tzv. euroval schvélila. Konieckoncov, nevieme, ¢i by bola ina
moznost’. Totiz, i§lo v tomto pripade nielen o ekonomicku, ale predovsetkym o politickl
otazku. A jej vynechanie by znamenalo izolaciu Slovenska v rdmci eurozony, ¢o nacrtol
vtedajsi prezident ECB Jean-Claude Trichet vyrokom, Ze ak by Slovensko hlasovalo
podobne a bolo by vo faze schvalenia vstupu do eurozony, uz by jeho ¢lenstvo
nepodporil. (Toto jeho vyjadrenie mozno chapat aj inak- teda ako vydieranie.)
Vnimame rozhodnutie terajSej vlady to podporit’ ako ur¢iti volbu medzi zlami- Cas
vsak ukaze, ¢i iSlo o to mensSie alebo vicsie z nich. Nezabudajme pritom, ze Slovenska
republika ruc¢i v ESM, tzv. eurovale, pri 100 % zaruke sumou 4,37 mld. €.

Nepridalo tomu ani povrchné vysvetlenie FEuropskeho stabiliza¢ného
mechanizmu v médiach; I'udi to proti rozhodnutiu vlady eSte viac popudilo. Ak vSak
chceme byt’ plnopravnymi ¢lenmi Eurdpskej Ginie, musime sa naucit’ nielen prijimat,, ale
i davat. Otazka znie, samozrejme, logicky: pre¢o by sme mali rucit’ za cudzie dlhy, ked’
sme ich nesposobili? EU viak nie je jednota v rozmanitosti len tak- pre ni¢, za ni¢. Je to
zoskupenie krajin, spdtych zmluvami v dobrych i1 zlych casoch. A tie posledne
menované¢ nastali. Je nutné rieSit problémy s tym spojené. Akcieschopnost’
jednozna¢ného sthlasu v Unii je slaba; preto sa stale viac do popredia derie
federalisticky pohl'ad na fungovanie Eurdpskej unie.

Okrem S$tandardnej vymeny slovenskej koruny za euro v dnoch 1. aZ 16.januara
2009 postupne dochadza aj k zmene, ktora sa naplno prejavi az neskor- v roku 2016. Ide
o realizéciu tzv. SEPA (Single Euro Payment Area, Jednotnej oblasti platieb v eurach),
ktora sa zacala 1.februara 2014, s dvojronym prechodnym obdobim pre SR. Tento
systtm by mal umoznit’ platby eurom v ramci Eurdpskej tnie a Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru, a to za rovnakych podmienok ako pri domacich platbach.
Vyhodou tohto systému by malo byt, Ze ako jednotlivci, tak aj spoloc¢nosti by mohli

realizovat’ svoje bankové operacie z jedného Gétu pohodine v ramci celej EU a EHP.
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3.3 Predpokladané vplyvy eura na slovenské obyvatel’stvo a podniky,

sucasna situacia v Slovenskej republike

Teraz vSak konkrétnejSie k moznym vplyvom eura na Slovensku:

U obyvatel’stva sa, opravnene, ocakavali obavy zo zvySovania cien tovarov a
sluzieb. Zo sktsenosti z krajin, ktoré euro uz zaviedli, vSak vyplynul fakt, ze rast cien sa
tam prejavil najmé u sluzieb, menej u tovarov. To isté sa malo udiat’ aj na Slovensku.
Tiez sa prechodne po zavedeni eura predpokladala znizend spotreba v dosledku
negativnych oCakavani spotrebitelov- neskor vSak postupne mala rast’ a nemala by sa
podstatnejsie menit’.

Euro malo priniest’ aj 'ah$iu moznost’ porovnania cien doma na Slovensku a v
inych krajindch, kde sa plati eurom. KedZe najblizSou takouto krajinou je Rakusko, to
sa stalo v tomto pripade ddlezitym ukazovatel'om.

Zjednotenie urokovych sadzieb s eurozénou malo priniest’ va¢Sie moznosti pre
poskytnutie spotrebnych i hypotekarnych tverov. Posledne menované uvery mali
pozitivne ovplyvnit’ narast hodnoty nehnutel'nosti, a to zvySenym dopytom po nich.

Hospodarsky rast, ktory mal byt posilneny spolonou menou, nadalej
predpokladal zniZovanie nezamestnanosti. To malo pozitivny vplyv eura eSte posilnit,
pretoze sa oc¢akaval vicsi zisk zo zavedenia eura u obyvatel'ov s prijmom zo mzdy nez u
obyvatel'ov s prijmom zo socialnych davok.

Domacnostiam malo prospiet’ zniZenie transakénych ndkladov (odhad 0,05 %
ich prijmov, resp. 0,03 % HDP). Po desiatich rokoch pouZivania spolo¢nej meny sa
predpokladali vyssie prijmy pre domacnosti o asi 4,6 %.

Obyvatel'ov sa malo dotknut” d’alSie znehodnocovanie uspor, ktoré prebiehalo aj

pred vstupom do eurozony.

U podnikov® bolo mozné ogakavat' do istej miery nizsie naklady spojené so
zavedenim eura- oproti zakladajucim ¢lenom eurozény. Sposobené to bolo tym, Ze v
Slovenskej republike sa v tom case stale relativne viac podnikalo v sektore priemyslu
nez v sektore sluzieb. Prave tam sa totiz oCakavali vSeobecne vysSie nédklady pri

zavedeni novej meny. Podobne vysSie ndklady boli o¢akdvané aj u zivnostnikov, no v

> Slovenské podniky patria medzi jedny z najziskovejsich v ramci Unie.
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kone¢nom sucte ani toto nemalo vyrazne prispiet’ k zvacseniu celkovych nékladov

spojenych so zavedenim eura.

V Strukture nakladov mali najvyssiu polozku (asi 60 %) tvorit’ naklady spojené s
potrebnymi zmenami v informacnych systémoch.

Uspora transakénych nikladov mala predstavovat vyznamny dovod pre
zavedenie eura pre podniky. Odhady hovorili o hodnote priblizne 0,22 % HDP v
Gistom.>® Najvyssiu mieru uspory transakénych nakladov mali Sancu dosiahnut’ velké
podniky (Co sa tyka velkosti) a priemyselne vyrabajuce podniky (Co sa tyka odvetvia).
Nesmieme vSak zabudnit' na to, ze zaroven banky priSli o ¢ast’ svojich prijmov a
existovali o¢akavania, ze si tento vypadok premietnu do cien inych poplatkov.

Znizenie redlnych urokovych sadzieb sa prejavilo len u sadzieb urcovanych
ECB. Komer¢né banky- aj pod tlakom krizy- neznizili svoje Urokové sadzby voci
kone¢nym klientom. Argumentovali vys§im rizikom slovenskych klientov, ktorych
prijmy su vacSinou nizke a hodnota tiverov byva obvykle dost’ vysoka.

Zavedenie eura malo tieZ znafne pozitivne vplyvat na priliv priamych
zahrani¢nych investicii. Z uréitych ukazovatelov to tak mozno vidite'ne odvodit. Tazko
vSak vSeobecne zhodnotit, ktord investicia zo zahrani¢ia bola naviazana na
pripravovany obeh meny euro na Slovensku. Mnohé zahrani¢né investicie boli
podmienené nizkymi ndkladmi na pracu, stimulmi zo strany vlady a pod. AvSak pre
investorov, ktori kladli doraz na stale pomerne nizke vyrobné néklady a kvalifikovant
pracovnu silu, mohlo a moze Slovensko znamenat’ zaujimavu destindciu na umiestnenie
svojej produkcie.

Okrem zahrani¢nych investicii malo euro priniest aj postupné zvySenie
zahrani¢ného obchodu, a to aZ o 50 %. Toto pomerne vysoké ¢islo prameni zo Studii, v
ktorych sa medzi sledovanymi firmami vo vy$Som pocte vyskytovali malé podniky.

Odstranenie Casti kurzového rizika malo byt’ d’alSim z prinosov zavedenia eura.
V ¢istom vyjadreni to malo byt cca 0, 016 % HDP.

Rast hrubého doméceho produktu (HDP) mal v nasledujtcich rokoch dosahovat’
hodnoty 0,7 +/- 0,3 %.

Zaujimavym faktom bolo c¢iastoné synchronizovanie hospodarskeho cyklu

% Pritom odhad technickych jednorazovych nakladov na zavedenie eura predstavoval cca 0,3 % HDP.
Ich navratnost’ sa odhadovala do 1 roka od datumu zavedenia eura.
% Celkovo mala tspora transakénych nakladov dosiahnut’ hodnotu priblizne 0,36 % HDP.
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Slovenska s eurozénou pocas rokov 2003 az 2007.

Zavedenie jednotnej meny euro sa tiez malo vyznamne dotknut inflacie. V
dlhodobom horizonte sa oCakavalo jej zvySenie oproti ostatnym krajindm eurozony.
Neskor by sa mala spomalit’ a napokon sa ma priblizit’ irovni v eurozone.

Pozitivny vplyv eura sa mal prejavit’ aj v oblasti vel'mi dolezitej nielen pre

Slovensk republiku: ¢erpanie zdrojov z EU.

Za dramaticky pokles hospodarskeho rastu v roku 2009, teda v roku zavedenia
eura, je v rozhodujicej miere zodpovedny prave pokles zahrani¢ného dopytu, ked’ze
slovenska ekonomika je dlhodobo vysoko zavisla od vyvozu svojej produkcie. Tento
stav sa vel'mi nezlepsil a nezlepSuje ani v nasledujucich rokoch.

V roku 2009 taktiez Slovensko prestalo plnit' kritérium deficitu verejnych
financii, ktory dosiahol 6,6 % HDP. Nasledne sa vo¢i nemu zacal uplatiiovat’ postup pri
nadmernom deficite.”’

TerajSie problémy Slovenskej republiky, akymi si najmd vysoka
nezamestnanost’ (takmer 14 %) a vel'mi nizka miera tvorby novych pracovnych miest,
mozno oddévodnit’ jednak nedostatocnou zladenostou ekonomiky SR s ekonomikami
eurozony, jednak aj nedostatocnymi reformami v oblasti pracovného trhu, ktoré by
mohli zlepsit' situaciu mnohych jednotlivcov, vratane dlhodobo nezamestnanych. Cize
tu mozeme povedat’, Ze bez vhodného prostredia v State euro samo osebe neprinesie (a
ani nemoze priniest’) predpokladanu prosperitu.

Slovenska republika, podobne ako Ceska republika, ma problémy s
konsolidaciou svojich verejnych financii. TG dvihaju, okrem iné¢ho, aj naklady spojené s
dochodkovou reformou. V obdobi konjunktiry zniZovany deficit Statu sa za posledné
roky pomerne rychlym tempom zvysil. Na porovnanie: v marci 2006 bolo zadizenie na
urovni 35 % HDP, pricom v novembri 2013 to bolo uz 55 % HDP. Schvélenim
Gistavného zakona, ktory uréil tzv. dlhova brzdu (teda hodnotu zadiZenia, nad ktort uz
nemozno ist, a to 60 % HDP), sa vymedzili jasné hranice pre zodpovednejsiu fiskalnu
politiku krajiny.® Objavili sa aj, najmi v poslednom obdobi, negativne hlasy na jeho

ucinnost’, pretoze vraj brani nastartovaniu ekonomiky.

> Tesit nas moZe iba fakt, Ze z eurozony to isté postihlo d’alsich 14 krajin.

% Schvalenie zékona podobného charakteru sa o¢akéva aj v Ceskej republike.
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Postupny presun vyroby z pdvodnych &lenskych krajin Unie do jej novych
&lenov napliia slova Eurdpskej komisie o tom, ako euro méZe napomdct k vyssej
naklady pri vysokej produktivite s najva¢sim moznym ziskom.

Prilev priamych zahrani¢nych investicii tiez postupne meni Struktiru slovenskej

ekonomiky, ktora sa tak viac priblizuje k ekonomikam krajin eurozony.

3.4 Anketa na regionalnej urovni s ciePlom zistit’ dopady eura na

obyvatel’stvo

S cielom porovnat’ Statistické data s datami ,,z terénu®, urobili sme prieskum v
meste Humenné a jeho SirSom okoli. Uvadzame hypotézy, ktoré sme si dali za ciel
potvrdit’ alebo vyvratit’:

-1.0¢akévania od eura boli skor pozitivne- u §tudentov a podnikatelov. Negativne®® u
dochodcov ¢i zamestnancov.

-2.Informacna kampan- bez ohl'adu na vySsie spomenuté- bola v prieskumoch vyrazne
pozitivne hodnotena- hodnoverna, vycerpéavajica, dost’ vyvazena.

-3.K zlepSeniu Zivotnej trovne euro prispelo podl'a prieskumov len asi u 1/3 opytanych.
Vicsina euro nevnima ako nastroj zlepSenia svojej trovne.

-4.S dorazom na vplyv médii, moZno uviest, Ze kriza podla vySe 75% opytanych
oslabila euro a doveru v neho ako menu. Ostatni sa vyjadrili neutrdlne, len mizivé
percentd st pozitivne naladené.

-5.Nazorové hodnotenie inych ma vyjadrit’ stav, ako sa my, ob¢ania, vnimame navzajom
a ako si rozumieme. Skor pozitivny je ndhlad opytanych na nazory politikov,
podnikatelov a Studentov. U ekondmov, dochodcov a beZznych obcanov prevlada
negativny nahlad.

-6.Pouzivanie novej meny je, s mensimi problémami, hodnotené pozitivne. Najvacsie
vyhrady st vo¢i mnozstvu a vel'kosti minci, kvoli comu sa znasobil vyskyt Specidlnych
peniaZeniek na mince.

-7.Viac pozitivne je euro hodnotené vo vztahu k cestovaniu, ndkupom v zahranici,

% Euro budeme vnimat’ negativnejsie (o je prirodzené) najmé preto, lebo vi&sie cenové narasty budu

predovsetkym pri polozkach, ktoré st malé a kupujeme ich Casto.*
Zdroj: http://www.euromena.sk/euro-ocami-ekonomov/9624s
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Stidiu v zahranici a zarobkovej ¢innosti. Viac negativne u ostatnych moznosti.
-8.Skor negativne voci euru su ladeni déchodcovia, nezamestnani, zamestnanci a mali

zivnostnici. Skor pozitivne ostatni podnikatelia, pracujuci v zahrani¢i a Studenti.

Prieskum sa uskuto¢nil v priebehu augusta a septembra roku 2013. Zacastnili sa
ho T'udia z réznych socialnych skupin. Grafy a tabulky z prieskumu su uvedené v

samostatnej prilohe.

3.4.1 Zhrnutie vysledkov ankety

Vseobecne sa skor pozitivne k euru vyjadrilo asi 38,9 % opytanych, medzi
ktorych moZno zaradit’ Studentov, podnikatelov a menSiu Cast’ zamestnancov. 50 %
opytanych sa k euru vyjadrilo skor negativne- boli to najméd dochodcovia a zvy$né cast’
zamestnancov a minoritna ¢ast’ nezamestnanych. Zvysnych 11,1 %, tvorené majoritnou
¢astou nezamestnanych, k tejto otazke zaujali neutralny postoj.

Informaénu kampan ako vyvazent ohodnotilo asi 22,2 % opytanych. Medzi nimi
prevazovali Studenti a Cast’ podnikatelov. Opacny ndzor zastdva dvojnasobne vacsi
pocet opytanych (44,4 %), s prevahou =zamestnancov, dochodcov a casti
nezamestnanych. Zvysna, cca tretina opytanych, kam mozno zaradit’ zvysnu skupinu
podnikatelov a nezamestnanych, sa vyjadrila o informacne; kampani k euru ako
neutralne;.

Otazka zivotnej Urovne je celkovo vel'mi subjektivna. Napriek tomu, Ze kriza
zasiahla vel'mi vyrazne do Zivota mnohych I'udi na Slovensku i v Ceskej republike (a
celkovo vo svete), vySe 11,1 % opytanych si mysli, Ze ich Uroven sa zlepSila. U 44,4 %
opytanych sa ich zivotnd uroven nezmenila. PribliZzne rovnaké percento opytanych vSak
hodnoti svoju terajsiu zivotnu uroven ako zhorSenti od obdobia, kedy sa na Slovensku
zaviedlo euro.

Vyrazne nadpolovi¢na vacsina opytanych, 89 %, sa domnieva, Ze euro mohlo
byt’ krizou oslabené. NemozZno sa tomu ¢udovat’, uz len kvoli spravam v médiach o
kurze eura voci dolaru, pre mnoho l'udi na Slovensku aj o kurze eura voci Ceskej
korune, SvajCiarskemu franku ¢i britskej libre. Tieto meny uvddzame dodatocne z
dévodu, ze do tychto krajin dochadza mnoho slovenskych obfanov za pracou a d’alsi

tam dlhodobo pracuju a Ziju. Zvy$nych 11 % je naklonenych lepSie- myslia si, Ze kriza
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sa eura nedotkne.

Otazka vnimania sa obyvatel'ov navzajom ma svoje uskalia, predovsetkym pre
ovplyvnenie médiami a celkovo negativnym pohl'adom na spolo¢nti menu krajin
eurozony. Napriek tomu vSak odraza normalny stav. U politikov sa stopercentne
prejavuje ich videnie ob¢anov ako vyznamnych presadzovatel'ov eura. Na tomto fakte
zrejme vela nezmenia ani euroskeptici, odhliadnuc od niektorych jedincov. U
ekonomov cela 1/3 opytanych vnima ich nazory na euro neutralne, kym nieco vyse 60
% opytanych hodnoti to isté ako pozitivne. Podnikatelia maji podl'a mienky opytanych
az u ¥ z nich pozitivny pohl'ad na euro. Bezni obcania s k euru celkovo naladeni
negativne, a to u 89 % opytanych. Zaujimava situacia nastala u Studentov, kde nazory na
ich pohl'ad na euro st vzacne vyrovnané. Tradi¢né vnimanie déchodcov na novinky sa
potvrdilo, negativne sa k euru stavaji podl'a 94 % opytanych.

Kazdodenné pouzivanie novej meny oproti slovenskej korune je pocitované
rovnako ako predtym u 1/3 opytanych. VySe 22 % je spokojnejSich s novou menou,
avSak dvojnasobny pocet je ich nespokojnych. Ako priklady nespokojnosti s
pouzivanim eura opytani uvadzali mnozstvo minci, malé mince (a tym padom aj malé
pismend) ¢i menej vyrazne odliSené niektoré mince. Na bankovky sa staznosti
nevyskytli.

Dalsia otdzka suvisela s videnim vplyvu spolo¢nej eurépskej meny na niektoré
oblasti Zivota obyvatelov Slovenskej republiky. Pozitivny vplyv eura vidia opytani
najviac na cestovani, a to azZ 89 %. Za nim nasleduji nakupy v zahrani¢i (72 %),
Stadium v zahrani¢i a turisticky ruch (zhodne po 66,7 %). Ostatné kategorie uz tak
pozitivne hodnotené neboli. Negativny vplyv eura citia opytani najviac u zarobkovej
¢innosti (89 %), ndkupov na Slovensku (83 %), pracovnych prilezitosti a roznych davok
socialnej sféry (zhodne po 77,7 %). Dve tretiny opytanych negativne vnimaju aj otdzku
danovych a poplatkovych povinnosti.

Rozoberieme aj spektrum opytanych: dochodcovia 23,6 %, Studenti 20,8 %,
nezamestnani 11,1 %, zamestnanci 25 % a zvySnych 19,4 % tvoria podnikatelia. Sféra
Studentov zahffia tych, ktori Studuji na Slovensku i tych, Studujucich v zahranici.
Zamestnanci boli vybrani z verejnej 1 sukromnej sféry. Do skupiny podnikatelov su

zaradeni aj zivnostnici a sikromne hospodariaci rol'nici.
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3.4.2 Porovnanie vysledkov s hypotézami

Hypotéza cCislo jeden bola ciastocne splnend. Odchylky nastali u cCasti
zamestnancov, ktord sa vyjadrila v prospech eura. Nebol vSak naplneny predpoklad, ze
oCakavania od eura boli skor pozitivne.

Druha hypotéza bola inSpirovand vysledkami zo Studijnych materidlov, kde
drviva viacsina opytanych hodnotila informac¢ni kampan vel'mi pozitivne- nad 90 %.
Vysledok 22,2 % v uvedenom prieskume nepotvrdil vSeobecné nadSenie z kampane-
pritom vyznamny vplyv na viac negativny postoj nemali len déchodcovia, ale aj mnohi
zamestnanci a ¢ast’ nezamestnanych. Tato hypotéza teda nebola potvrdena.

Dalsie tvrdenie sa potvrdilo len s¢asti- zlepSenie Zivotnej Girovne totizto nastalo
len u nieco vySe 10 % opytanych. Vel'mi dobre hodnotime fakt, Ze rovnaky podiel
nezmenenej zivotnej Urovne voci zhorSenej mdze znamenat, Ze opytani si dlhodobo
udrziavaju svoj Standard. Otazkou vsak zostava, aky je.

Ku stvrtej hypotéze mozno dodat, ze takmer 90 % opytanych uvadza, Ze euro sa
pod vplyvom krizy oslabilo. To je viac, nez predpokladame. Ostatné plati- avSak potial’,
7e nikto sa nevyjadril k posilneniu eura. Co je, vzhl'adom na realitu, pochopitel'né. Opét
doslo k ¢iastoénému splneniu tvrdenia.

Politici celkovo su- ofami l'udi- voci euru pozitivne nakloneni. U ekonémov
prekvapila nazorova rozpoltenost’ pribliZzne v pomere jedna ku dvom v prospech
pozitivneho. Podnikatelia kopiruji nazory politikov, vynimkou zostdvaju zrejme
zivnostnici. Bezni obc¢ania a dochodcovia maju tradi¢ne negativny pohlad na novi
menu. Pozoruhodné zostdva vytvorenie ndzorového spektra na Studentov, kde nastala
ojedinela rovnost’ zastipenia vSetkych troch nédzorov. S vynimkou Studentov teda doSlo
k naplneniu hypotézy.

Siesty predpoklad nebol v prvej Gasti naplneny, lebo vyse 44 % opytanych
hodnoti pouzivanie eura ako menej pohodlné. Vzhl'adom na prieskumy, na ktorych boli
predpoklady zaloZené, je to nepomer. Plati vSak druhd cCast’, kde su uvedené vyhrady
voci novej mene. V tom sa s prieskumami zhodli aj opytani.

U poslednej hypotézy by sme mohli z vety o pozitivnhom vplyve eura vypustit’
zarobkovu Cinnost’ a nahradit’ ju turistickym ruchom. Paradoxne, prave zarobkova
¢innost’ sa vo vysledkoch z dotaznika umiestnila na prvom mieste negativnych vplyvov

eura. Celkovo vsak hodnotime tto hypotézu ako takmer splnenu.
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Posledné tvrdenie mozeme potvrdit, a to na zadklade odpovedi uvedenych v

dotazniku.

Z toho, o sme uviedli vyssie ako zhodnotenie ndsho dotazovania, vyplyva, ze sa
naplnil scendr, hovoriaci jasne o tom, ze na vysSiu inflaciu a malo prileZitosti na
zamestnanie sa doplatia urcite ti najchudobnejsi a stredna vrstva, ktora tiez dlhodobo
pocituje pauperizaciu. Vysoké vydavky nezamestnanych a dochodcov na byvanie a
potraviny sposobuju ich mensie moznosti kupy ostatnych tovarov a sluzieb, a tym
padom aj ich vysSSiu vSeobecnu nespokojnost’. Tento scenar je popisany v Odhade
vplyvov na obyvatel'stvo, ako jedna z moznych alternativ vyvoja- konkrétne Cislo Styri.
V podmienkach, aké nastali v dosledku globalnych ekonomickych problémov, sa vSak

jeho naplneniu ani nemozno ¢udovat’.
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4.Ceska republika a jej zaviizky spojené s eurom

4.1 Kroky na prijatie eura a ich realiziacia po vstupe CR do EU,
sucasna situacia, uzitoné rady pri presadzovani mySlienky jednotnej

meny

Ceska republika dnes patri medzi najviac euroskeptické krajiny v EU. Pritom nie
tak davno to bolo presne naopak. Vysledky prieskumov za posledné roky nasvedcuju
tomu, Ze priblizne do polovice desatrodia 21.storo¢ia mali obyvatelia Ceskej republiky
vyrazne proeurdpske myslenie; rovnaky bol ich postoj k spolo¢nej mene, euru.
Postupom casu, najmd vd’aka nepriaznivym spravam o situdcii niektorych clenov
eurozény a tiez vo velkej miere hospodarskej krize, dochddzalo k posunu nézorov
obéanov do pasma negativneho postoja k EU a jednotnej mene. V stcasnosti ma euro
podporu (aj ¢iastoéntr) len nieco malo pod 20 %.

V obdobi tesne po vstupe do EU Ceska republika realne konala postupné kroky,
aby euro prijala.®* Pomaéhal jej v tom pomerne rychly ekonomicky rast v danom obdob.
Nanestastie, toto relativne priaznivé obdobie nebolo vyuzité na rieSenie problému, ktory
CR dlhodobo branil u¢astnit’ sa procesu vstupu do eurozény- vysoky schodok verejnych
financii. Ani zladenost’ Ceskej ekonomiky s ekonomikou eurozény nebola dostato¢nd;
rovnako aj pracovny trh v CR potrebuje uréité reformy- medzi jeho hlavné problémy
patri vysokd dlhodobd a Strukturdlna nezamestnanost, nizka motivacia pracovat’ pre
socialne slabSich a stala pritomnost’ ur€itych administrativnych prekazok.

Povodne bol stanoveny termin na prijatie eura Ceskou republikou v obdobi
rokov 2009-2010, ¢ize takmer stcasne so Slovenskou republikou. Délezity dokument
Stratégia pristiipenia Ceskej republiky k eurozéne bol prijaty v roku 2003. V septembri
2005 boli zriadené inStitucie Narodny koordindtor zavedenia eura a Narodna

koordinacnd skupina pre zavedenie eura. Pod jej zastitou bol vypracovany najprv navrh

% Viac na http://www.novinky.cz/domaci/300898-vetsina-cechu-nesouhlasi-s-prijetim-eura-tvrdi-
pruzkum.html

81 Ukazalo sa, Ze v suvislosti s prijatim eura bude nutné novelizovat cca 450 pravnych noriem. Zdroj:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&uU
rl=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-
legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-
CR.pdf&ei=EBICU5X0J8buswaad4Y H4Dw&usg=AFQjCNHbk-360Q6ZSaJSj6PR5-qtZIpQYOQ list 2
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scenara zavedenia eura v CR aneskor Narodny plan zavedenia eura v CR (v aprili
2007), ktory bol schvaleny vladou CR. Pritom CR k aprilu 2007 plnila vietky
podmienky, zakotvené v maastrichtskych kritéridch, mimo nominalneho vymenného
kurzu (Gc€asti v mechanizme ERM II) a udrzatelnosti verejnych financii- avSak z
dlhodobejsieho hladiska nebola schopna si tieto hodnoty udrzat’.

Napriek neuréitému datumu vstipenia CR do eurozény sa zadali, hoci
V primerane mensom rozsahu, poskytovat' informacie pre zdujemcov o novil menu.
Okrem ¢&innosti Ministerstva financii CR ¢ Ceskej narodnej banky bola 28.februara

2008 spustena webova stranka www.zavedenieura.cz, SO zameranim na mladSiu

generaciu- S cielom, aby Cast’ informacii o eure sprostredkovali d’alej prave oni.

CR sa zapojila do zdiel'ania informacii o priebehu procesu zavedenia eura aj
tym, ze sa podielala na projekte Twinningu formou spoluprdce s Néarodnou bankou
Belgicka. Okrem tohto projektu moéze CR vyuzit' (uz podas kampane) program
partnerstva PRINCE, ktory poskytuje aj moznost’ spolufinancovania urcitych vybranych
informacnych aktivit.

Pre informa¢nti kampati s dolezité aj skusenosti z krajin, ktoré uz euro zaviedli,
hlavne ich zdielanie s krajinami, ktoré sa na zavedenie eura eSte len pripravuji. Na
pode Unie existuji niektoré platformy, zaoberajiice sa danou problematikou, ako napr.
PAN Il (Public Administration Network), DIRCOM (Directors of Communication on
the Euro) a v ¢lenskych krajinach, ktoré vstupili do EU diia 1.maja 2004, je to siet’ Euro
Team. Ich ¢lenom je aj narodny koordinator pre Cesku republiku.

CR sa viak pocas poslednych rokov vzdala svojej snahy v blizkej budticnosti
prijat euro.” Iste, ma na to dostatotne vazne argumenty63 ; potvrdzuje to aj nedavno
zverejneny oficidlny dokument MF CR a CNB.* Ak sa viak ukaze Zivotaschopnost’
Eurdpskej tnie, ktorti sti¢asna kriza hlboko zasiahla, mdéze vyvstat' nevyhnutné potreba
vstupit’ do eurozony, a to dost’ rychlo. Prave kratkost’ trvania doby na rozhodnutie méze
Ceskej ekonomike ublizit’; zvlast vtedy, ak vSetci jej susedia uz euro budi mat’ (javi sa

to ako nemozné, ale dejiny uz velakrat ukdzali splnitelnost’ aj tych najdivokejSich

62 S&asti tomu napomohol fakt, Ze v rokoch 2004 (jul) az 2008 (jun) a tiez od roku 2009 (december) bola

krajina v tzv. procedure pri nadmernom deficite, ¢o zabranilo plneniu konvergentnych kritérii.

Jednym z nich je fakt, ze pri vstupe CR do ESM by krajina musela do piatich rokov splatit’ kapital

o v hodnote 32 mld. K¢ a nakoniec prevziat’ zavdzok vo vyske cca 350 mld. K¢.
Zdroj:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/do
wnload/maastricht_vyhodnoceni_2013.pdf
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predstav jedincov).

CNB by mohla na za¢iatku zavedenia eura stahované bankovky a mince nie
vSetky nicit’, ale upravit a predavat zberatelom v limitovanych poctoch. Trebars
Vv baleni so vzorovymi ¢eskymi euromincami (klasickymi i urCenymi pre zberatel'ov)
spolu s kratkym popisom novej meny a podpisom vtedajsieho guvernéra CNB
a vietkych o0sob zodpovednych za zavedenie eura v CR. Tym by tieto osoby vystupili
z tiena a ich zodpovednost’ za uspesny Start novej meny by bola adresnejsia.

V jednom sa Ceska a slovenska politicka scéna zhoduju: ze v otazke eura t'ahaji
obidve casti politického spektra za jeden Spagat. Rozdiel spociva v tom, Ze slovenska
pravica i lavica k euru zaujali pri ucasti vo vlade kladny postoj (opomenieme ich
pripadny opozi¢ny postoj, nema relevanciu); ich ceské kolegyne st pritom dost
pesimistické. Podpora eura je v Ceskych kruhoch zdlezitostou jednotlivcov, na
Slovensku je odpor voci euru tiez programom jednotlivcov, pripadne malo vyznamnych
stran s nepatrnou podporou.

Ceska republika a jej ¢elni predstavitelia sa podla nasho nazoru stavaji do
pozicie kritika eurdpskej integracie, sustredovania moci do Bruselu a tlaku na
zavedenie spolo¢nej meny. Toto ich konanie ma dnes Ciastocne opodstatnenie- V
uréitych hraniciach ststavne pestované znamena kriticky hlas a prelomenie pojmu
politickej korektnosti, takej ¢astej v su¢asnom svete. Ze ich za to nemaju unionisti radi,
je podl'a nas len znakom, Ze Stipl'avé poznamky na adresu (nielen) eura sa nezakladaju
vzdy iba na vopred principialnom odmietani tejto meny. A zZe ich treba brat’ aspon do
uvahy, ak ich uZ nemozno prijat. No na druhej strane, hyperbolizovanie problémov s
jednotnou menou v EU tiez nemusi priniest dotyénému pozadované stiahnutie udi na
svoju stranu- naopak, mdze byt kontraproduktivne. Pripadne dokaze podkopat’ jeho
autoritu. Asertivne v8ak musime uviest,, ze kazdy ¢lovek ma pravo na zmenu postoja a
na to, aby nebol obl'ibeny u kazdého (€o ani nie je mozné).

Z predchadzajucich riadkov asi tusite, o com piSeme. Je to vyznamna Ceska
skupina euroskeptikov, na Cele ktorej stoji byvaly Cesky prezident, ekoném a politik
Viclav Klaus. Jeho eurokriticky zamerané Centrum pre ekonomiku a politiku (CEP)
vydalo- ¢i pod patronatom jeho osobne, alebo l'udi tam pracujucich- publikacie, ktoré
mozeme nazvat’ kontroverzné. Zameriame sa vSak na tie, ktoré sa vzt'ahuji k Europske;j

unii a konkrétne k euru. Pise sa v nich, Ze Unia nedokézala pocuvat hlasy odbornikov a
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schvalila koncept, dnes stojaci na nestabilnych nohach. Dalej, ze by CR mala zvazit
zotrvanie v EU, lebo uZ to nie je to zoskupenie, do ktorého vstupovala v roku 2004.
Spominaju sa tam aj tzv. Klausove kritéria ako indikatory pripravenosti Ceskej
republiky na vstup do eurozdény- ako protiklad k tzv. Brownovym testom, pouzitym vo
Vel’kej Britanii tiez v otdzke pripravenosti krajiny na vstup do eurozony.

Tieto spravy nemdzeme vnimat’ len jednostranne. Tym viac, Ze ich piSu sice
znacne euroskepticky zmyslajaci, ale doraznymi argumentami sa zaStitujuci
ekonomovia. Ale Unia preckala uz pocas svojho trvania dobré aj zIé obdobia, ¢im ju
mozno charakterizovat’ ako manzelstvo alebo partnerstvo. Pritom prave zIé ¢asy ukdzu
sadrznost’ jeho &lenov a preveria ich pristup k rieSeniu danych problémov. Utek (v
zmysle vystipenia z Unie) sice na¢as problémy zazehna, otazne je viak ich vyrieSenie k
prospechu krajiny. CR je vel'mi mala na to, aby si dnes mohla dovolit' zostat’ mimo
dejinného procesu zdruzovania Statov- ten, konieckoncov, prebieha po celom svete.
Mali by sme si uvedomit’, kolko by Ceské republika mohla stratit’ pri vystupe z EU a
porovnat’ to s tym, ¢o ma dnes a redlne moze do budicnosti dosiahnut’. Preto aj ndzory
spominanych ekondmov musime podrobit’ kritike v takej miere, ako ndzory ich

argumentacnych protivnikov.

Ceska republika by sa mohla pri procese zavedenia eura inspirovat aj

nasledujucimi radami®, vychadzajucimi zo skusenosti krajin, ktoré uz euro zaviedli:

Pravna uUprava zavedenia eura pamitd tieZ na moznost' sekundarneho
predzasobenia eurovou hotovostou. Dana smernica ECB obsahuje podmienky, za
ktorych je to mozné a ich poruSenie sa ma trestat’ pokutami. Samotna smernica by sa
vSak nemala uplatiiovat’ prili§ prisne; inak hrozi, Ze maloobchod bude odradeny od

moznosti predzasobenia, co by mohlo neskor stazit’ samotny prechod na euro.

Startovacie balicky s eurovymi mincami, ktoré by mala vydavat’ kazda krajina
na zoznamenie sa obfanov s novou menou (aspoil prostrednictvom minci), by mali byt’
navrhnuté tak, aby ¢o najmenej lakali k ich zbieraniu. Toto riziko, ktoré by mohlo
spdsobit’ odliv eurovej hotovosti z obehu tesne pred prechodom, niektoré ¢lenské Staty

eurozony znizili eSte dodato€nymi opatreniami- napriklad vydanim zvlastnych balickov

% Niektoré rady s uvedené uz v predchadzajucom texte.
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minci novej meny pre zberatel'ov (konkrétne Cyprus, Malta a Slovinsko). Tiez by mala
CNB uz od zagiatku predaja tychto balickov s euromincami uréit maximaélny podet
bali¢kov na jednu osobu.

Naréabanie s novou menou pocas obdobia dualneho obehu znamena aj riziko
drzby vyssej hotovosti u podnikatel'ov, nez je obvyklé. Stat by preto mal zabezpedit,
aby pripadné poistné krytie, ktoré si podnikatelia budii musiet’ zjednat, vyraznejsie
nezvySovalo ich celkové naklady- podobny pripad sa totiz stal vo Franctuzsku.

Riziko zvySenej manipulacie s pdvodnou menou pocas obdobia dudlneho obehu
je mozné znizit', ak budu obcania nabadani na ukladanie prebytoc¢nej hotovosti svojej
narodnej meny do bank. Dal§im opatrenim je propagovanie elektronickych platieb v
tomto obdobi.

Staty, ktoré uz maju cielovy datum prechodu na euro, by nemali podcenit’ rozsah
trvania kampane- podl'a sktsenosti nie je dostato¢ne dlha kampan, ktora trva menej ako
jeden rok. Ale ani krajiny, ktoré eite nevedia, kedy euro prijmu (pripad CR), by nemali
nechavat’ europodpornu aktivitu na neskorSie obdobie. Totizto, ich postupna priprava
vopred moze nakoniec znamenat’ vyznamné stotoznenie sa obyvatelov s novou menou,
nakol’ko ti budu dostacujuco informovani o eure. A zostavajici ¢as bude mozné vyuzit’
na rieSenie problémov, ktoré by jednotlivé skupiny obyvatel'stva mohli mat s
prechodom na euro. To plati vo zvySenej miere u Statov, v ktorych je podpora novej
meny nizka, kam patri napr. prave Ceské republika.

Doélezité je nielen aktivne vysielat informacie o novej mene, ale aj priebezne
pasivne prijimat’ spédtni odozvu a zistovat’ jej vplyv na adresatov. Na zaklade tohto
treba kampan hodnotit’ a pripadne upravovat. Kampan teda musi byt dynamicka-
zvIast, ak sa zdvazne zmenia okolnosti, ktoré by mohli mat’ dopad na proces zavedenia

eura.

Nemali by sme zabudat’ na fakt, Ze pri vstupovani do menovej Unie ,,medzi
poslednymi® sa zvySuje hrozba, ze inflacné kritérium na posudenie vstupu bude pre

pristupujacich (a teda potencialne aj pre Ceska republiku) prisnejsie.
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4.2 Euro ako iniciator potrebnych zmien v CR- predpoved’

Ceska republika by mohla vyuzit vymenu ¢eskej koruny za euro v zmysle toho,
ze by svoju ekonomiku pozdvihla k tomu, aby sa viac zamerala na vyrobu s vySSou
pridanou hodnotou.®® To sice znamen4 aj to negativum, Ze krajina v urditosti pride o
pracovné miesta v sektoroch, ktoré sa tykaju tzv. lacnej vyroby. Pozitivom by ale mohlo
byt, Z¢ v ramci planovania zavedenia eura v CR by dochadzalo k hromadnému
preskolovaniu T'udi na ohrozenych pracovnych poziciach tak, aby sa mohli plynule a
pruzne nanovo zapojit’ do pracovného procesu. Nevyhnutnym sprievodnym javom vsak
bude to, Ze nie vsetci sa budd mdct zamestnat. Cast’ ztychto I'udi bude niitena si
zarabat’ na zivobytie inak, pripadne sa odstahovat pre¢ zkrajiny za pracou do
zahranicia.

Vyroba s vysSou pridanou hodnotou by mohla- za uréitych (asi privel'mi
optimistickych) predpokladov viest k zdvihnutiu nielen ndkladov, ale 1 prijmov
obyvatel'stva- samozrejme, nie u vSetkych, no snadd’ vo vicSej miere nez v sucasnosti.
Tol'ko komentované nedostatocne financované ¢eské pol'nohospodarstvo by mohlo na
zaklade toho zvysit' ceny niektorych produktov. Urcite by uplne nezmizla nakupna
turistika (zv1ast do Pol'ska a Nemecka za lep$imi cenami potravin), ale doslo by k tomu,
ze zo zvySenych miezd by si Cast obyvatel'stva mohla dovolit’ zaplatit’ spominané
vysSie ceny pol'nohospodarskych produktov. Samozrejme, muselo by ist' o sucasné
zvySovanie kvality tychto vyrobkov- je obvyklé, ze so stipajucimi cenami vzrasta aj
naroc¢nost’ zakaznikov.

Upravu by mohol, spoloéne so zavedenim spoloénej meny v Cesku, dostat’ aj
socidlny systém. Nemal by byt Stedry natol’ko, aby 'udi nemotivoval hl'adat’ si pracu- ¢i
uz dizkou doby poskytovania socialnych davok alebo ich vyskou (pripadne obidvoma
ukazovateI'mi). V kazdom pripade, nebolo by na Skodu vziat’ si priklad z inych krajin,
kde spolu so socidlnymi davkami je spity urcity prisny rezim ich vyplacania, zaloZeny
na dodrziavani uréitych navykov rovnakej povahy ako v normalnom pracovnom Zzivote
jednotlivca. Bolo by urcite ndrocnejSie takyto systém pripravit; nemala by chybat
potrebnd inSpirdcia modelmi zo zahranicia. Verime, Ze jeho dobré nastavenie by mohlo

zlepsit' zamestnanost’ v krajine a (takmer) kazdého, kto by tento rezim svojvolne

% Cize zavedenie eura by mohlo byt spojené s celkovou modernizaciou podnikov.
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nedodrziaval, by cakala len podpora rovnajlica sa ddvkam c¢isto len na prezitie.

Dlhodobo poéiivame o tom, ako sa v CR umelo udrziava vysoka hladina
nakladov byvania v niektorych bytoch, ktoré maju v prendjme prevazne socialne slabi
obCania. Umelo udrziavané vysoké najmy nebyvaju problémom pre tato cast
obyvatel'stva, pretoze Stat to za nich zaplati, resp. im na to aspon prispeje. Pracujucim
jednotlivcom to vSak robi opravnené problémy, pretoze, vzhl'adom na vysky ich miezd,
nie st schopné mnohokrat ani dve zarobkovo ¢inné osoby dlhodobo platit’ jeden byt bez
toho, aby nemuseli vo zvysSenej miere kontrolovat’ iné svoje vydavky. V tomto pripade
by euro mohlo byt impulzom pre zmenu- reformu, aby sa socidlne slabsim rodindm
umoznilo hl'adat’ si byvanie za nizsi poplatok nez v sucasnosti, co by mohlo znacne
odbremenit’ Statne vydavky na tomto useku socidlnych platieb. Pritom by sa postupne
zoskrtali dotacie na tzv. socidlne byty. Kritické hlasy na nasu adresu by boli urcite scasti
opravnené- sCasti by vSak boli len nardzkami od vplyvnych skupin, ktoré si urobili z
tejto oblasti byvania vynosny biznis a ako rukojemnikov pouZzivaju prave socialne
slabych.

Euro by teda mohlo byt znacnym hybatel'om smerom k zmenam, ktoré by mohli
priniest’ zna¢né vyhody. Nehodlame zaclanat’ nevyhody jeho zavedenia; tie by mohli
byt vel'mi podobné tym, ktoré sme spomenuli v kapitole o zavadzani a fungovani eura v
inych krajinach a tiez v kapitole venujlicej sa zavedeniu eura na Slovensku.

Negativnym javom moZe byt to, e Ceskej republike po vstupe do mechanizmu
ERM 1II vel'mi pravdepodobne hrozi, Ze Ceska koruna sa bude voc¢i euru neustéle
posiliiovat’. Rovnaky scenar zazila Slovenska republika po vstupe slovenskej koruny do

ERM II.

Nézory na odd’al'ovanie prijatia eura sa v Ceskej republike za¢inaju podobat’ na
hl'adanie dokonalej pripravy na vstup do eurozony. To je vSak neuskuto¢nitelny ciel-
snaha o jeho d’alSie plnenie mozZe spdsobit’, Ze hoci krajina bude plnit' vSetky mozné
kritéria prijatia eura (CiZe nielen maastrichtské, ale napr. aj vnutrostatne), kvoli prili§
vysokej opatrnosti jednotni menu nakoniec nikdy neprijme.

Ceska republika sa navySe vystavuje mnohym rizikim, spojenym s
odd’al'ovanim prijatia jednotnej eurdpskej meny. Menovite ide o riziko Spekulativneho

utoku na jej menu (¢esku korunu), mozny rast nedovery voci ekonomike krajiny, kvoli
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zhodnocovaniu kurzu oslabovanie konkurencieschopnosti ¢i hrozba oslabenia prilivu
zahrani¢nych investicii.

Na zéklade vyssie spomenutého- a tiez faktu, Ze CR by mala o najskér, ako to
bude mozné, vstupit do eurozény- by Ceskd republika a hlavne jej politicki
predstavitelia mali zac¢at' hladat optimdlny datum vstupu do eurozony a zaroven
prijimat’ opatrenia na zabezpecenie postupu krajiny smerom k dosiahnutiu tohto ciela-
samozrejme, v udrzatelnom stupni. Nebude to I'ahké tloha, no zodpovedna priprava

celého Statu by mohla priniest’ oCakavané prinosy zo zavedenia eura.
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Zaver

Cielom prace bolo na zéklade porovnania celkového vplyvu zavedenia eura v
starych Clenskych Statoch Eurdpskej unie v rokoch 1999 a 2002, niektorych novych
¢lenskych Statoch (2007, 2008) a na Slovensku v roku 2009 predostriet’ mozny obraz a
proces prijatia eura v Ceskej republike. Tento koncept sa celkom podaril.

Napriek tomu, ze EU uz asi $est’ rokov trapi hospodarsky pokles, nestabilita a
nezamestnanost’, sposobené globalnou ekonomickou krizou, a tiez fakt, ze niekol'ko jej
¢lenskych statov muselo poziadat’ o financni pomoc, citit’ a vidiet’ v poslednom obdobi
prvé znamky hospodarskeho ozivenia. Nesmieme si vSak klamat’ v tom, ze sa rychlo
dostaneme do predkrizovych ¢ias. Proces navratu do tohto obdobia nebude taky I'ahky,
pretoze sa zmenili jednak faktory na to pdsobiace v ramci celej Eurdpskej tnie, jednak
tie isté faktory aj v celosvetovom meradle.

Slovenska republika ma vyrazne blizko k Ceskej republike. Spaja ich spoloéna,
niekol’ko desatroci trvajiica sudrznost’ v spolo¢nom State a aj nad’alej sa rozvijajuca
spolupraca dvoch samostatnych a suverénnych krajin. Navzdjom si oba Staty vedia a
dokazu prenaSat’ uspesné koncepty z jednej do druhej krajiny, kde budil nasledne len
prispdsobené¢ domacemu prostrediu. To ist¢é mozno povedat aj o takej vyznamnej
udalosti, akou nepochybne je vymena starej meny za menu novu (v pripade CR teda
vymena ¢eskej koruny za euro).

Otazniky, ktoré tento zdmer vyvoldva v Ceskej spolo¢nosti, vzbudzuju zaujem
najmd u obycajnych l'udi a podnikatel'ov. Ti sa budl najviac stretavat’ v kazdodennom
zivote s novym platidlom. Privrzenci, ale aj odporcovia novej meny maji na svojej
strane nielen padne argumenty, ale aj dost’ emociondlne ¢i inak zafarbené tvrdenia.
Posledné Statistiky zatial’ stale ukazuja v prospech odporcov eura a nie je ni¢ neobvykleé,
ze ¢im dlhSie bude trvat’ nepriaznivy stav domacej ekonomiky, tym budi mat’ vacsi
vplyv.

Nemozno vSak upriet euru nesporni vyhodu pre ¢eski ekonomiku v podobe
mozného zlepSenia exportu, a tym nasledne rychlejsieho rastu doméaceho hospodarstva.
Okrem toho, na euro nie je- napriek svojej povesti- mozné tak 'ahko zautocit’ pomocou
Spekulacii s cielom obohatit’ sa na kurzovych vykyvoch.

Netreba zabudat' na silni poziciu hospodarstva CR vo vztahu k Nemecku, s
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ktorym ma Ceska republika velmi vyrazna obchodni vymenu a euro by mohlo
hospodarstva obidvoch §tatov este viac previazat’ a vzajomné obchodné styky zosilnit’.
Existuji nazory, ze Ceska republika i Slovenska republika st zo strany SRN brané ako
dal3ie ,.spolkové krajiny*. Euro v tomto priestore, teda aj v CR, by mohlo tento pocit
eSte viac utuzit’.

Otazkou do buducnosti teda zostava, kedy nastane vhodny cas na to, aby sa
¢eska spolocnost’ a rozhodujuca vicsina ceskych politikov spolocne dohodli- na zaklade
demokratickych nastrojov- na moznom termine prijatia novej meny. Odporucania si v
tomto smere také, 7¢ CR by nemala byt’ jednou z poslednych krajin v regione V4. Teraz

tu ma dost’ silnt poziciu a je mozna obava, Ze by ju mohla stratit’.
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Zoznam skratiek

CNB- Ceska narodna banka

CR- Ceska republika

CSFR- Ceska a Slovenska federativna republika

DPH- dan z pridanej hodnoty

ECB- Eurdpska centralna banka

EHP- Eur6psky hospodarsky priestor

EMS- Eur6psky menovy systém

EMU- Eurdpska menova Gnia (eurozona)

EP- Eurdpsky parlament

ER- Europska rada

ESCB- Eurdpsky systém centralnych bank

ESD- Eurdpsky sudny dvor (od 1.12.2009 Sudny dvor Eurdpskej unie- SD EU)
ESM- Eur6psky stabilizaény mechanizmus (inak znamy ako euroval)
EU- Eur6pska tnia

MF CR- Ministerstvo financii Ceskej republiky

MF SR- Ministerstvo financii Slovenskej republiky

NBS- Narodna banka Slovenska

PSR- Pakt stability a rastu

SR- Slovenska republika

ZSSR- Zviz sovietskych socialistickych republik

77



Zoznam pouZzitej literatiry a pramenov

Ebeling, R. et al. (2010): Autofi CEPu o euru. Praha, CEP- Centrum pro ekonomiku a
politiku

Helisek, M.(2009): Euro v CR z pohledu ekonomi. Plze#i : Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cenék

Hlavata, K., Krumpholcova, E. (2008): Evropska unie v kostce. Praha: Jan Vasut
JanaCkova, S.(2010): Krize eurozony a dluhova krize vyspélého svéta. Praha, CEP-
Centrum pro ekonomiku a politiku

Lacina, L., Rozmahel, P. a kol.(2010): Euro: ano-ne? Praha: Alfa Nakladatelstvi

Sipko, J.(1999): Eurépska menova unia a euro. Bratislava: Elita

Svoboda, P. (2010): Uvod do evropského prava. Praha: C. H. Beck

Sychra, Zd. (2009): Jednotna evropska ména. Realizace hospodaiské a ménové unie v
EU. Brno: 1IPS MU- MPU MU

Tomasek, M.(2000):Pravni néstupnictvi mény euro. Praha: Linde

-internetové odkazy aktualizované ku dnu 17.02.2014:
http://byznys.ihned.cz/c1-56978400-svedsko-v-velka-britanie-dve-evropske-zeme-bez-

eura-jen-jedna-je-vzorem

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/10thanniversaryoftheecbmb200806sk.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/escb_web 2011sk.pdf?2564cba099bf9c757133
882a4617d87f

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/euro_became our_moneysk.pdf?celfeb4fclibl
8b763709608146460179

http://www.econmedia.sk/test/prijme-britania-euro-valentina-kasperova

http://ekonomika.sme.sk/c/6843466/lotyssko-bude-18-krajinou-eurozony.html

http://www.euractiv.sk/podnikanie-v-eu/zoznam liniek/bankova-unia-000307

http://www.euractiv.sk/buducnost-eu/clanok/viac-rychlosti-bude-pre-eu-problem-ak-
nebude-mat-ciel-018997

http://euro.e15.cz/hyde-park/komentare/petr-robejsek-eurozona-musi-pohrbit-
svatopluka-712837

78


http://byznys.ihned.cz/c1-56978400-svedsko-v-velka-britanie-dve-evropske-zeme-bez-eura-jen-jedna-je-vzorem
http://byznys.ihned.cz/c1-56978400-svedsko-v-velka-britanie-dve-evropske-zeme-bez-eura-jen-jedna-je-vzorem
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/10thanniversaryoftheecbmb200806sk.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/escb_web_2011sk.pdf?2564cba099bf9c75713388aa4617d87f
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/escb_web_2011sk.pdf?2564cba099bf9c75713388aa4617d87f
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/euro_became_our_moneysk.pdf?ce1feb4fc1b18b763709608146460179
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/euro_became_our_moneysk.pdf?ce1feb4fc1b18b763709608146460179
http://www.econmedia.sk/test/prijme-britania-euro-valentina-kasperova
http://ekonomika.sme.sk/c/6843466/lotyssko-bude-18-krajinou-eurozony.html
http://www.euractiv.sk/podnikanie-v-eu/zoznam_liniek/bankova-unia-000307
http://www.euractiv.sk/buducnost-eu/clanok/viac-rychlosti-bude-pre-eu-problem-ak-nebude-mat-ciel-018997
http://www.euractiv.sk/buducnost-eu/clanok/viac-rychlosti-bude-pre-eu-problem-ak-nebude-mat-ciel-018997
http://euro.e15.cz/hyde-park/komentare/petr-robejsek-eurozona-musi-pohrbit-svatopluka-712837
http://euro.e15.cz/hyde-park/komentare/petr-robejsek-eurozona-musi-pohrbit-svatopluka-712837

http://europa.eu/abc/12lessons/lesson 7/index sk.htm

http://www.european-council.europa.eu/media/582901/12-tesm2.sk12.pdf

http://www.europskaunia.sk/viacrychlostna europa

http://www.novinky.cz/ekonomika/276442-odchod-recka-z-eurozony-se-da-zvladnout-

Zni-z-evropske-centralni-banky.html

http://www.novinky.cz/ekonomika/277945-chmurna-kalkulace-rozpad-eurozony-by-

mohl-stat-vice-nez-tri-biliony-eur.html

http://www.novinky.cz/ekonomika/294051-eurozonu-ceka-letos-propad-hdp-0-0-3-

procenta.html
http://www.novinky.cz/domaci/300898-vetsina-cechu-nesouhlasi-s-prijetim-eura-tvrdi-

pruzkum.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/301125-euro-je-katastrofa-zruste-to-hlasa-jeho-

spoluzakladatel.html

http://www.novinky.cz/ekonomika/316791-rozdelte-eurozonu-volaji-ekonomove-je-

mezi-nimi-i-viceguverner-cnb-hampl.html

http://www.novinky.cz/ekonomika/327015-ech-ziska-nad-bankami-vyznamne-

pravomoci-muze-jim-odebirat-licence.html

http://www.novinky.cz/ekonomika/327690-eurozona-po-oziveni-na-konci-lonskeho-

roku-obnovila-mezirocni-rust.html

http://www.novinky.cz/ekonomika/328009-intervence-cnb-zpomalila-vstup-ceska-do-

eurozony-kritizoval-zeman.html

http://www.swp-

berlin.org/fileadmin/contents/products/projekt papiere/SVGoverning KS 101209.pdf

http://www.euromena.sk/eticky-kodex/1570s

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1579

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1580

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1583

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1585

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1588

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1590

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1591

79


http://europa.eu/abc/12lessons/lesson_7/index_sk.htm
http://www.european-council.europa.eu/media/582901/12-tesm2.sk12.pdf
http://www.europskaunia.sk/viacrychlostna_europa
http://www.novinky.cz/ekonomika/276442-odchod-recka-z-eurozony-se-da-zvladnout-zni-z-evropske-centralni-banky.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/276442-odchod-recka-z-eurozony-se-da-zvladnout-zni-z-evropske-centralni-banky.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/277945-chmurna-kalkulace-rozpad-eurozony-by-mohl-stat-vice-nez-tri-biliony-eur.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/277945-chmurna-kalkulace-rozpad-eurozony-by-mohl-stat-vice-nez-tri-biliony-eur.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/294051-eurozonu-ceka-letos-propad-hdp-o-0-3-procenta.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/294051-eurozonu-ceka-letos-propad-hdp-o-0-3-procenta.html
http://www.novinky.cz/domaci/300898-vetsina-cechu-nesouhlasi-s-prijetim-eura-tvrdi-pruzkum.html
http://www.novinky.cz/domaci/300898-vetsina-cechu-nesouhlasi-s-prijetim-eura-tvrdi-pruzkum.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/301125-euro-je-katastrofa-zruste-to-hlasa-jeho-spoluzakladatel.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/301125-euro-je-katastrofa-zruste-to-hlasa-jeho-spoluzakladatel.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/316791-rozdelte-eurozonu-volaji-ekonomove-je-mezi-nimi-i-viceguverner-cnb-hampl.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/316791-rozdelte-eurozonu-volaji-ekonomove-je-mezi-nimi-i-viceguverner-cnb-hampl.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/327015-ecb-ziska-nad-bankami-vyznamne-pravomoci-muze-jim-odebirat-licence.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/327015-ecb-ziska-nad-bankami-vyznamne-pravomoci-muze-jim-odebirat-licence.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/327690-eurozona-po-oziveni-na-konci-lonskeho-roku-obnovila-mezirocni-rust.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/327690-eurozona-po-oziveni-na-konci-lonskeho-roku-obnovila-mezirocni-rust.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/328009-intervence-cnb-zpomalila-vstup-ceska-do-eurozony-kritizoval-zeman.html
http://www.novinky.cz/ekonomika/328009-intervence-cnb-zpomalila-vstup-ceska-do-eurozony-kritizoval-zeman.html
http://www.swp-berlin.org/fileadmin/contents/products/projekt_papiere/SVGoverning_KS_101209.pdf
http://www.swp-berlin.org/fileadmin/contents/products/projekt_papiere/SVGoverning_KS_101209.pdf
http://www.euromena.sk/eticky-kodex/1570s
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1579
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1580
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1583
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1585
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1588
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1590
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1591

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1593

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1594

http://www.euromena.sk/index/open file.php?ext dok=1595

http://www.euromena.sk/eurozona/9418s

http://www.euromena.sk/euro-ocami-ekonomov/9624s

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=9657

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=9988

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=10057

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=10190

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=10611

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=10612

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=10648

http://www.euromena.sk/index/open

file.php?ext dok=11216

http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2009/biatec0309.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2009/biatec0609.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2010/biatec0210.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2010/biatec0710.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2010/biatec0810.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2010/biatec1010.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2011/biatec0211.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2011/biatec0811.

pdf
http://www.nbs.sk/

img/Documents/

PUBLIK

NBS

FSR/Biatec/Rok2012/4-

2012/02 biatec12-4 frkan.pdf

80


http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1593
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1594
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=1595
http://www.euromena.sk/eurozona/9418s
http://www.euromena.sk/euro-ocami-ekonomov/9624s
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=9657
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=9988
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=10057
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=10190
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=10611
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=10612
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=10648
http://www.euromena.sk/index/open_file.php?ext_dok=11216
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2009/biatec0309.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2009/biatec0309.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2009/biatec0609.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2009/biatec0609.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec0210.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec0210.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec0710.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec0710.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec0810.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec0810.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec1010.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2010/biatec1010.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2011/biatec0211.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2011/biatec0211.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2011/biatec0811.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2011/biatec0811.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2012/4-2012/02_biatec12-4_frkan.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2012/4-2012/02_biatec12-4_frkan.pdf

http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK NBS_FSR/Biatec/Rok2012/5-
2012/03_biatec12-5 zeman.pdf

http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK NBS_FSR/Biatec/Rok2012/8-
2012/02_biatec12-8_cillikova-penzes.pdf

http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK NBS_ FSR/Biatec/Rok2013/biatec0113.

pdf
http://www.nbs.sk/ img/Documents/ PUBLIK NBS FSR/Biatec/Rok2013/04 biatecl

3-1 dvoracek.pdf

http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/05-
2013/09_biatec13-4 coricelli.pdf

http://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK NBS_FSR/Biatec/Rok2013/07-
2013/01_biatec13-7_cillikova.pdf

http://www.snn.sk/archiv_pdf/snn/2013/04 2013.pdf list 6

http://www.euroskop.cz/gallery/2/851-eurostrategie 070829.pdf

http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/prognozy/konvergencni-

program/2012/konvergencni-program-duben-2012-6954

http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-materialy/narodni-plan-zavedeni-

eura/zpravy-o0-plneni-narodniho-planu

http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-material y/ostatni-dokumenty/volba-

scenare-zavedeni-eura-v-ceske-repu-1886

http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0
CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia
%2FEU-MFCR_Plan-c-0000_2010_Narodni-plan-zavedeni-eura-komplet.pdf&ei=-
RACU72uN8SZtQbPt4GABQ&uUsg=AFQJCNHDswM_B01jGXyX1waOad0X3hPftA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0
CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia
%2FEuro-legislativa_Obecny-zakon-o0-zavedeni-eura-v-Ceske-republice-zakladni-
principy.pdf&ei=zhECU4PXEY 2HswbfsIHYAQ&usg=AFQ]CNEWx3fFieN8ysdV2-
vXhgVgw8B85Q
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0
CCaQFjAA&uUrl=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia

81


http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2012/5-2012/03_biatec12-5_zeman.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2012/5-2012/03_biatec12-5_zeman.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2012/8-2012/02_biatec12-8_cillikova-penzes.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2012/8-2012/02_biatec12-8_cillikova-penzes.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/biatec0113.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/biatec0113.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/04_biatec13-1_dvoracek.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/04_biatec13-1_dvoracek.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/05-2013/09_biatec13-4_coricelli.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/05-2013/09_biatec13-4_coricelli.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/07-2013/01_biatec13-7_cillikova.pdf
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_PUBLIK_NBS_FSR/Biatec/Rok2013/07-2013/01_biatec13-7_cillikova.pdf
http://www.snn.sk/archiv_pdf/snn/2013/04_2013.pdf
http://www.euroskop.cz/gallery/2/851-eurostrategie_070829.pdf
http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/prognozy/konvergencni-program/2012/konvergencni-program-duben-2012-6954
http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/prognozy/konvergencni-program/2012/konvergencni-program-duben-2012-6954
http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-materialy/narodni-plan-zavedeni-eura/zpravy-o-plneni-narodniho-planu
http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-materialy/narodni-plan-zavedeni-eura/zpravy-o-plneni-narodniho-planu
http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-materialy/ostatni-dokumenty/volba-scenare-zavedeni-eura-v-ceske-repu-1886
http://www.zavedenieura.cz/cs/dokumenty/vladni-materialy/ostatni-dokumenty/volba-scenare-zavedeni-eura-v-ceske-repu-1886
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEU-MFCR_Plan-c-0000_2010_Narodni-plan-zavedeni-eura-komplet.pdf&ei=-RACU72uN8SZtQbPt4GABQ&usg=AFQjCNHDswM_B01jGXyX1waOa4oX3hPftA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEU-MFCR_Plan-c-0000_2010_Narodni-plan-zavedeni-eura-komplet.pdf&ei=-RACU72uN8SZtQbPt4GABQ&usg=AFQjCNHDswM_B01jGXyX1waOa4oX3hPftA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEU-MFCR_Plan-c-0000_2010_Narodni-plan-zavedeni-eura-komplet.pdf&ei=-RACU72uN8SZtQbPt4GABQ&usg=AFQjCNHDswM_B01jGXyX1waOa4oX3hPftA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEU-MFCR_Plan-c-0000_2010_Narodni-plan-zavedeni-eura-komplet.pdf&ei=-RACU72uN8SZtQbPt4GABQ&usg=AFQjCNHDswM_B01jGXyX1waOa4oX3hPftA
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Obecny-zakon-o-zavedeni-eura-v-Ceske-republice-zakladni-principy.pdf&ei=zhECU4PXEY2HswbfsIHYAQ&usg=AFQjCNEWx3fFieN8ysdV2-vXhgVqw8B85Q
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Obecny-zakon-o-zavedeni-eura-v-Ceske-republice-zakladni-principy.pdf&ei=zhECU4PXEY2HswbfsIHYAQ&usg=AFQjCNEWx3fFieN8ysdV2-vXhgVqw8B85Q
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Obecny-zakon-o-zavedeni-eura-v-Ceske-republice-zakladni-principy.pdf&ei=zhECU4PXEY2HswbfsIHYAQ&usg=AFQjCNEWx3fFieN8ysdV2-vXhgVqw8B85Q
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Obecny-zakon-o-zavedeni-eura-v-Ceske-republice-zakladni-principy.pdf&ei=zhECU4PXEY2HswbfsIHYAQ&usg=AFQjCNEWx3fFieN8ysdV2-vXhgVqw8B85Q
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Obecny-zakon-o-zavedeni-eura-v-Ceske-republice-zakladni-principy.pdf&ei=zhECU4PXEY2HswbfsIHYAQ&usg=AFQjCNEWx3fFieN8ysdV2-vXhgVqw8B85Q
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-CR.pdf&ei=EBICU5XoJ8buswaa4YH4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSaJSj6PR5-gtZlpQYOQ
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-CR.pdf&ei=EBICU5XoJ8buswaa4YH4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSaJSj6PR5-gtZlpQYOQ

%Z2FEuro-leqgislativa Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-

CR.pdf&ei=EBICU5X0J8buswaadY H4Dw&usg=AFQ]CNHbk-360Q6ZSaJSj6PR5-

gtZIpQYOQ

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova

politika/strategicke

okumenty/download/maastricht vyhodnoceni 2008.pdf

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova

politika/strategicke

okumenty/download/maastricht vyhodnoceni 2009.pdf

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova

politika/strategicke

okumenty/download/maastricht vyhodnoceni 2010.pdf

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova

politika/strateqgicke

okumenty/download/maastricht vyhodnoceni 2011.pdf

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova

politika/strategicke

okumenty/download/maastricht vyhodnoceni 2012.pdf

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova

politika/strategicke

okumenty/download/maastricht vyhodnoceni 2013.pdf

82


http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-CR.pdf&ei=EBICU5XoJ8buswaa4YH4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSaJSj6PR5-gtZlpQYOQ
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-CR.pdf&ei=EBICU5XoJ8buswaa4YH4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSaJSj6PR5-gtZlpQYOQ
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zavedenieura.cz%2Fassets%2Fcs%2Fmedia%2FEuro-legislativa_Priprava-pravniho-prostredi-na-zavedeni-eura-v-CR.pdf&ei=EBICU5XoJ8buswaa4YH4Dw&usg=AFQjCNHbk-36Q6ZSaJSj6PR5-gtZlpQYOQ
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2008.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2008.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2009.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2009.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2010.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2010.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2011.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2011.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2012.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2012.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2013.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/strategicke_dokumenty/download/maastricht_vyhodnoceni_2013.pdf




