NAZEV:

Zivotni draha feditele §koly
AUTOR:

Jaroslava Vatalova

KATEDRA:

Centrum Skolského managementu
VEDOUCT PRACE:

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

Rozhovor €. 1 (19.12.2011) s Feditelem Zakladni Skoly:

Tazatel: Pane fediteli, mizu nahrat nas rozhovor na diktafon a pouzit ho pro svou diplomovou

praci?
Respondent: Souhlasim s nahranim a jeho néaslednym pouzitim.
T: Tak, pane fediteli, jaka byla vaSe cesta za vzdélavanim po ukonceni zékladni Skoly?

R: Po skonc¢eni zakladni Skoly v roce 82 jsem nastoupil na déc¢inské gymnazium, kde jsem
absolvoval v roce 86 a pak jsem udé¢lal pfijimacky na Ptirodovédeckou fakultu do Prahy na
obor geografie, ktery jsem uspesné absolvoval, po ukonceni jsem nastoupil do praxe na dva

roky jako kantor.
T: Ma pedagogika tradici ve vasi rodiné?

R: Ano, miyj tatinek ucil cely zivot, v t€ posledni fazi potom byl asi deset let feditelem

zékladni skoly.
T: Co vés motivovalo k draze pedagoga?

R: Bezesporu piiklad otce, ¢asto jsem s nim pobyval ve Skole i o prazdnindch, kdyz jsme

pomabhali v kabineté, a tak to cloveék do sebe nasakl.



T: Na jakych pozicich jste plisobil pfed vykonem c¢innosti feditele Skoly?

R: Pfed vykonem feditele Skoly jsem ucil 2 roky na gymnaziu v Déciné, poté jsem pét let ucil

na zékladni Skole Bfezova na Starém mésté a poté jsem se jiz stal feditelem této Skoly.
T: Jak a kdy jste se stal feditelem této Skoly a kolik let ji fidite?

R: Stal jsem se jim v roce 2000, od prvniho srpna a fidim ji az dosud, ¢ili jedenactym,

dvanactym rokem.

T: Jak velka je vase Skola, to znamena: kolik mate zaka, tfid, obory, nebo podle jakého

programu ucite, kolik mate u¢eben?

R: Nase skola m& maximalni kapacitu 450 zakt, nas pocet zakl se pohybuje té€sn¢ pod touto
hranici, hliddme nékolik volnych mist, kdyby... takze madme v soucasnosti 432 déti a
prabézné se to meéni. Mame klasickou, uplnou zdkladni §kolu s prvnim az devatym postupnym

ro¢nikem, vzdy paralelné, tudiz mame 18 t¥id kmenovych, médme 23 uceben.

T: Jaky typ studia jste absolvoval v oblasti fizeni Skoly? Které jsou dané § 5 Zakona o

pedagogickych pracovnicich?
R: Absolvoval jsem klasické funkéni studium pro feditele Skoly.
T: Co povaZzujete za své nejlepsi tspéchy v posledni dobé?

R: To asi nedovedu Uplné€ piesné fict, tim uspéchem je to, Ze tady mame stile naplnénou
Skolu, Zze mé jesté¢ nevyhodili (smich). Dalsi Gspéch asi je, ze se dafi zafizovat Skolu v
solidnim, modernim stavu a postupné ji vybavovat také technologiemi a budovat okoli Skoly,

nepovazuji nasi Skolu za chudou $kolu, co se vybaveni ty¢e napftiklad.
T: Co povazujete za pozitivni v aplikaci Skolského prava pro tizeni vasi konkrétni skoly?

R: No urcité to, ze doposud jsme nemuseli fesit vilbec zadnou zalezitost, ktera by byla v
rozporu s timto pravem, ze jsme se nemuseli zabyvat Zadnymi nepiijemnymi pracovné
pravnimi zalezitostmi, vSecko jsme si vytesili piimo ve Skole v duchu tedy pravnich piedpist.

O tom tedy k pravnim predpisiim.

T: V ¢em vidite slabiny ve Skolské legislativé pro praveé vas druh Skoly?



R: Tak tady bych to opravdu rozd¢lil na pracovné pravni oblast a Skolskou legislativu. V té
pracovné pravni legislative,... troSku se to ma ted’ zlepSit. Vidim slabé postaveni nebo
moznosti zaméstnavatele na Ukor zaméstnancl, protoze by asi mél mit vEétSi moznosti
zaméstnavatel, nejen tedy operovat s pridélenymi povinnostmi, zaroven by meél mit také k
dispozici dostatecné prostfedky k ohodnoceni, to je jedna véc. Vadilo mi 150 hodin na
dohody, to se ted’ ma zvysit na 300, to byla jedna z téch véci, kterd mi vadila. Co se tyce
Skolské legislativy, tak tam rozhodné vidim tedy slabinu pfedevs§im v tom, Ze Skolni dochdzka
je povinna, neboli klasickd povinna Skolni dochazka, kdy Skola musi hlidat uplné vSechno a
vlastné rodi¢ v tuto chvili je z toho vynat, myslim si, Ze to je pozustatek je$té dob minulého
stoleti. V soucasné dobé bych uvital spi§ povinnost rodic¢l zajistit vzdélavani, tak jak je to

¢asto 1 v zahraniéi.

T: Mate néjaké konkrétni ndvrhy na zménu ve Skolském pravu? Kromé toho co jste prave

fikal?

R: Tohleto si myslim, Ze je zcela zavazna zalezitost — povinnost rodice zajistit vzdélavani a
moznost tedy pfipadné Zaka vyloudit ze Skoly, coz bych j& navrhoval, samoziejmé pod
ur¢itymi kriterii, to by bylo na rodicich... podle novely tohoto zdkona by k tomu doslo, Ze by
musel zajistit jinou Skolu, nebylo by to tedy na Skole, aby vlastné to dité¢ dovedla sama za
jakychkoliv okolnosti az tedy k dosaZeni n¢jakého vzdélani. To si myslim, ze by asi bylo

nejzéasadnéjsi v této fazi.
T: Ma vase skola stanovenou dlouhodobou vizi, minimalné na 10 let?

R: Ano, mame koncepci, na deset let a ted’ tedy dé€ldm druhou, protoze jsem tu ted’ 12. rok,
takze ted’ jedeme v té druhé. Pravdou je, Ze ta koncepce na dlouhé obdobi je pro mé obtizna
zalezitost, protoZe se muze splnit o¢ekavani podstatné diive, coZ se stalo v urcitych vécech i u
nas, na druhé strané piijdou véci necekané, co se tyce hlavné legislativy. Mame koncepci na

deset let a snaZime se to hlidat.
T: Realizujete n¢jaké zadsadni zmény v tomto Skolnim roce?

R: Co se tyce té legislativy, ... asi ne, snad jenom v tom, Ze nabirdme psychologa z programu
VIP 3, takZze tam to urcité bude jaksi souviset i s legislativnim procesem i s tim, s pracovni
naplni ve Skole budovali i jinak si nejsem védom, ze bych... musime pockat na schvaleny
novy zakon Skolsky, ktery se ma novelizovat a je tam celd fada zmén, v této fazi nejsem

schopen posoudit.



T: Do jakych projekti je Skola zapojena a ze kterych zdroju je financovana?

R: Takze uz jsem jmenoval, od 1.1.2012 na dva roky jsme zapojeni do programu VIP 3, ¢ili
budeme mit na ptil uvazku psychologa, dalsi to co ted’ vSechny skoly,... jsme zapojeni do
projektu ,,Evropské penize do Skol“ — tzv. Sablony, to je také jaksi financovano z
ministerskych penéz, takze to je druhy takovy projekt, ktery ted’ realizujeme. Méame podané

dalsi projekty mensiho razu, ¢ili mékkeé projekty, ale uvidime, jak dopadnou.
T: Jaké styly fizeni uplatnujete pii vedeni skoly?

R: Tak, radd bych spiSe ten demokraticky, mozna liberalni, ale on se tak né&jak hodi pokazdé na
néco jin¢ho, nezli néjaky jiny pfistup. Sdm bych to nedovedl pfili§ specifikovat, mam rad

dobré klima na pracovisti, ale ur¢it¢ obcas je potfeba vyuzit i autoritativniho pfistupu.
T: Jak dulezita je pro vas podpora vasi rodiny?

R: Témét zdsadni. Moje pani je ucitelka, takze ta podpora je vyjimecna.

T: Jaka je kvalifikovanost v pedagogickém sboru?

R: Kvalifikovanost je t¢éméf 100 %, mame pouze vlastné dva kolegy, ktefi jsou ovSem na
vysoké Skole, ted’ jedou vzdé€lavani, takze vyjma téchto dvou, které uz bych pomalu zahrnul

mezi kvalifikované — jedna je uz ve tfetim ro¢niku, takZe si myslim, Ze je velice dobra.

T: Jakou podporu k dalSimu vzd€lavani maji pedagogové z vasi strany je uz témcf

zodpovézena.

R: Ma snaha je, vlastné¢ do roka a do dne v podstat¢ mit 100 % a pak uz se nevracet k
nekvalifikovanym. V podesté tady jedinou vyjimku tvoii zastupy za matetskou, tam nemizu
nabidnout tomu, ktery zaskakuje nic jiného neZz tu dobu, po kterou bude kolegyné¢ na
matetfské. A tam tedy kvalifikovany €lovék da vétSinou prednost préci jiné. V okamZziku
jakmile bude Dé&cCin zahlcen kvalifikovanymi pedagogy, tak asi lze piredpokladat, ze vSechna

mista se obsadi kvalifikovanymi.

T: Takze dalsi otdzku jste uz taky zodpovédél — kolik pedagogli v souCasné dobé studuje

ucelenou formu studia. ..

R: Ano, dva.



T: Jaka je ucast na dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki formou jednotlivych

vzdélavacich akei?

R: My upiednostiiujeme podle planu, predev§im vzdélavani v oblastech, které jsou pro Skolu
pfinosné, tzn. vychovny poradce, metodik primarni prevence, management Skoly, pak
metodiky jednotlivych pfedmétd, oni sami maji moznost vlastné vyty¢it si, kterym smérem by
chtéli jit, ale tady opravdu musime bohuzel vzhledem k prostfedkiim vybirat a tady bych fekl,
ze je veliky handicap, rddi bychom vzdélavali, ale v tom balicku pené¢z na ucebnice a kdyz
volime, jestli si mizeme nakoupit ucebnice pro déti, a nebo vzdélavat pedagogy, tak nas
vetejnost, pfedevsim rodi¢ovska, ,,donuti* upfednostnit ucebnici. Téch prostiedki je tak malo,

ze opravdu mizeme vybrat kazdy rok jen nékolik jednotlivci.
T: Myslite si, ze kolektiv vaSich pedagogt pracuje jako sehrany tym?

R: Rad bych, v n¢kterych momentech si myslim, Ze k tomu nedochézi, ale nejsem si jisty, ze v
takto velkém tymu se podafi n€kdy 100%,... vytvofit 100%, jednotny, kompaktni tym. Spise

k tomu musime sméfovat, ale nikdy se to pravdépodobné nepodafi.
T: Maji vSichni zaméstnanci povédomi o svych povinnostech a védi, co se od nich ocekava?

R: Ano maji, ale je to potieba neustdle opakovat a probirat z rliznych stran, protoZe téch
povinnosti je pomérn¢ hodné a po néjaké dobé prosté jakoby ty povinnosti vyprchaji, takze
maji piresn¢ dané jak psané, tak 1 samoziejmé probirané povinnosti, ale je toho opravdu tak

Siroké spektrum, Ze je potieba, abychom se k tomu neustale vraceli.

T: Naplituje Skola vSechny podminky pro poskytovani daného druhu vzdélavani?
R: Urcite.

T: Jak vasi ucitelé pfijimaji potiebné zmeny?

R: Musim byt velice opatrny, fekl bych, Ze tak z 50 %, zejména u téch mladSich to jde
pomérné dobte, ale nicméné je potieba ten terén piipravit, ty zmény témeét nikdy nelze d¢lat
jednorazoveé. Musi tomu predchazet prizkum terénu, pohovory, ty kulodrni zaleZitosti a pak
teprve vyzkouSet danou zménu, teprve potom ji zavést. Kdyz bych néco délal ihned,

jednorazoveé a od stolu z feditelny, tak bych zplakal nad vydélkem.

T: Takze jak se jim ptizpisobuji?



R: Ucitelé nejsou vesmes, kdybych tak zobecnil, moc podnikavi lidé, oni jsou to tedy lid¢,
kteti maji radi jistotu, kterou jim ne vzdy ¢lovék mize dat, kdyz se zavadi nova véc, takze je

potieba jit jim piikladem a je k tomu dovést. Trva to ponékud déle.

T: Jsou pfi zajisténi zmeén dostate¢né pruzni?

R: No myslim, ze ne zcela. Ucitel neni ten, ktery je pruzny ke zménam.
T: Jakymi prosttedky probiha spoluprace mezi skolou a zaky?

R: Tak to samoziejm¢ standardné, pies kolegy, pies tiidni ucitele atd. Potom méame
kompletné zavedenou elektronickou komunikaci, kterou jsme zaméfili pfedevSim na
pfedavani jednoduchych a jasnych zprav, napt. vysledkli prace nebo konkrétnich funi nebo
zmén tieba v rozvrhu a samoziejmé také na webu tém rodi¢im béhem roku pii pohovorech

mezi Skolou a rodici.
T: Jak hodnotite spolupréci Skoly s rodi¢i zaka?

R: Myslim si, ze rodice maji slaby z4jem, zatim, o déni ve Skolstvi, doklada to i slabé i¢ast
skolnich rad, jsou téméf nulové snahy podavat navrhy atd. atd. Skola tady tuto praci déla tedy

témé&r 100%, téch rodica, kteti jsou ochotni jaksi se zapojit do chodu skoly je pomérné malo.
T: Pokud uz rodi€ ptijde s néjakym podnétem, jsou to podnéty pro skolu pozitivni?

R: Spise ne, spiSe se jednd o podnéty negativniho razu, zcela vyjimecné piijde nckdo s
pochvalou nebo s podnétem jak néco vylepsit, témét vzdycky se jednd o kritiku nebo o

stiznost.

T: Vyuzivaji ucitelé pfi vychovné vzdélavaci praci progresivni pedagogické postupy a

metody?

R: Tak domnivam se, Ze ta snaha tady je, pfedev§im co se tyce té informatiky, tam uz jsme
myslim hodné veptfedu, co se tyce pouzivani novych digitdlnich pomicek, atd. je to
limitovano samoziejm¢ financemi, pokud se jedna o nové poznatky pedagogicko-
psychologické, tak tam se domnivam, Ze téch zmén je pomérné hodné a je to na dlouhé lokte.
Domnivam se, ze psycholog, ktery u nds, jak jsem fekl, zacne pracovat, tomu miiZze hodné
napomoci. Pfichazi nové véci, jako nové pismu, vyuka genetické metody uceni atd. A tam

zase musime byt opatrni vzhledem k vefejnosti, nemizeme si dovolit vzhledem k tomu, Ze



Skola samoziejmée jedna na tom, kolik bude mit zak a nemtzeme si dovolit bezhlavé do toho

vstoupit. Takze i ti ucitelé jsou opatrni v tomhle.
T: Domnivéte se, ze pievazna vétSina pracovnikl Skoly hodnoti urovenl vedeni pozitivng?

R: No, tak snad ano, mozna s odstupem ano. Pochopitelné, ze pti takto velkém kolektivu,
ktery ¢ita zhruba 43 pracovniki, z toho valné vétSina pedagogickych, tak ani nelze ocekavat,
ze bude 100% spokojenost, s figurou feditele, ale domnivam se, Ze vétSina ano. Zase se

domnivam, ze kdyby vétSina ne, tak bych tu nebyl.
T: Jsou porady, které vedete, pro zucastnéné efektivni?

R: Délame kratké porady kazdé pond€li, tam je jasné cilena efektivita zaméfend na tydenni
¢innost, pak délame porady Ctvrtletni a ptipadné porady, které vyplyvaji z novych zmén, které
délame podle potieby jednou, dvakrat do roka. Jestli tam je ta efektivita..., no, vzhledem k
tomu, ze ty akce se dafi spliiovat, mame jich pomérn¢ hodné, tak snad ano, ale jestli jsou
piijimany dobie? Asi spi§ ne. Jako je to pfece jenom nutnost piijit brzy rano na poradu a ted’
budu délat pravé néjakou zménu, to v pond€li rano, to neni ideédlni, ale zase je efektivni,

mame prece jenom tyden pred sebou.

T: pfichazi zaméstnanci s novymi népady a pfipominkami?
R: Ano, da se fict, ze ano.

T: Jsou z vasi strany akceptovany?

R: Vétsinou ano, pokud maji hlavu a patu. Samoziejmé, Ze pohled pedagoga je zcela odlisny,
nez vedeni Skoly. Teprve az ten ucitel se stane soucasti vedeni Skoly, tak pochopi, Ze je to v
nécem jiném, coz se tézko vysvétli. Idedlni by bylo, kdyby kazdy pedagog si na 14 dni mohl

vyzkouset byt vedenim $koly, uvazujeme o tomto projektu.

T: Maji zaméstnanci Skoly potfebné pravomoci i podminky pro plnéni svych tkolt?
R: Myslim, Ze ano.

T: Vyhodnocujete pravidelné plnéni pridélenych kol svym zaméstnanciim?

R: Ano, délame hodnotici pohovory jednou za ptil roku.

T: Jak prosazujete realné potieby a pozadavky ze strany pracovnikii Skoly?



R: No snazim se vyhovét. Protoze vlastné jedna soucast toho managementu, je vlastné
kazdému dat slovo, prost¢ musi mit sviij prostor, takze pravé soucasti hodnoticiho pohovoru
je 1 pozadavek a zadost ze strany toho zaméstnance, co chce ten ptlrok, k ¢emu se chce

dostat, popolézt o jeden stupinek nahoru. Takze, myslim, ze ano.

T: Mate pro hodnoceni prace zaméstnancl vytvoiena kriteria?

vvvvvv

troSicku. A mame tzv. kriteria pro jaksi osobni pfiplatky, to jsou pohyblivé slozky, jaksi
mimofadné odmény, zavedli jsme jeSté matematicky, ktery se jmenuje ,,index kreativity” z

oW

nasi Skoly, jedna se o soubor 30 kriterii, které jsou pak hodnoceny matematicky.

ror v

T: Co povazujete za nejnarocnéjsi ve své fidici ¢innosti?

R: No, nejnaro¢néjsi, ... ustat to ze vSech stran, protoze ta ¢innost je straSné riznoroda, ta
¢innost neni jenom o zacich, je to o financich, o provozu skoly, o bezpecnosti, hygien¢ atd.
Cili nejnarocnéjsi je dobfe se orientovat ve vSech problematikach, které souviseji s vedenim

Skoly.
T: Které tkony povazujete za zatézujici?

R: Rozhodné papirovani a ted’ bych fekl, Ze predevsim nesmirné mnozstvi rtiznych tabulek at’
tedy od kraje nebo od zfizovatele. A jest¢ jedna véc... mald divéra v to, aby mél feditel
moznost s rozpoctem operovat, aniz by musel UpIn€ vSechno vykazovat. Tam si myslim, Ze by
m¢éla byt vyssi divéra, a samoziejmé pokud to zvlada a je uspésny, pokud to nezvlada, at’ jde
od valu, ale prost€ mél by sdm rozhodovat o baliku mezd, o mzdach jako komplexu, o baliku
provozu jako komplexu — nikoliv rozdélovat na topeni, zarovky, vytirani, myci prostiedky

atd. Nedélal bych podpolozky podpolozek. Prosté jeden balik penéz a hospodatr.
T: jaké jsou vase plany do budoucna?

R: Komplexné¢? Tak téch zmén je straSné mnoZzstvi,... ja z hlediska planti nemam ambice
zatim jit na jakékoliv jiné ¢i politické posty, ma ambice je tu Skolu vést v souvislosti s t€mi
zménami, takZze rozhodné bych se rad jesté sebevzdélaval, coz ted” ¢inim v ramci
informacnich technologii a jeSt¢ managementu Skolského, které bych chtél dale studovat, jako

moje kolegyné.

T: pane tediteli, dékuji za Cas a vase odpovédi a pieju hodné zdaru.



Zaslani dopliujici otazky e-mailem:
T:
Pane rediteli,

pomalu se blizim k cili v psani své diplomové prace. Protoze od naseho rozhovoru ub¢hla
spousta Casu a stalo se dost podstatnych véci, které nas pracovné ovlivnily, potiebovala bych

znat jesté jednu odpoveéd’ na otazku:

Jak Té¢ ovlivnila situace kolem konkurzl, kterého ses musel zcastnit? Zejména by mé
zajimalo, co citi§ nyni, kdyz vi$, ze mas vykon Cinnosti feditele omezeny na Sestileté funkéni

obdobi? A to z pohledu zmény v pfistupu k praci, zmény sebevédomi a entuziasmu.

Odpovéd’ staci mailem, ale budu rada, kdyz bude co nejdiive. Vim, ze Casu neni nazbyt, ale

ud¢las to pro me?
Moc dekuji a téSim se na brzkou zpravu.
R: Odpoved:

a) VyhlaSeni konkurzu na mou pozici jsem vnimal od pocatku velmi $patné. Neznadm nikoho,

kdo by se na obhajovani svého postu tésil.

To horsi byl vSak fakt, ze v ptipad¢ neuspéchu se koncici feditel stava naprosto odkopnutym
clovékem. Malokdo by v takovém pifipad¢ viibec uvazoval, Ze by ziistal na pivodni Skole -

takZe se (tfeba 1 po letech Uispé€$né prace) stava nezaméstnanym.

Coz o to - feknéme, Ze se jedna o novou dobu, tvrdSi nekompromisni a sméfujici ke zvySovani

vykont. Ale pak tedy plat a postaveni feditele rozhodn€ neodpovida nastavenym parametrim!
1/ Reditel $koly je vystaven abnormalnim stresovym situacim

2/Odpovida za Zivoty mnoha déti.

3/Odpovida za desitky milionii korun.

4/PIn€ odpovida za uroven vzdélavani skoly.

5/Dostava se do fady konfliktnich situaci.



Plat, ktery je jen o par tisic korun vyssi nez je primérna mzda ve staté je hanbou naSeho

systému!!!

b) Nové¢ nastaveny parametr- Sestileté funkéni obdobi, mne kupodivu spise zklidnilo. Je to
proto, ze vim, ze s tim stejn¢ nic neudélam a upfimné - dosud jsem byl spiSe workoholikem.

Prace mne naplnovala bezezbytku. Citil jsem, ze Skola je v tom dobrém smyslu "moje".

Nyni vim, Ze za $est let to miize byt jinak. Skola neni moje a ja odpovédné iikam, Ze se nyni
budu bedlivé divat kolem sebe. Tieba pro sebe objevim uplatnéni, které bude lepsi
alternativou pro mou ak¢nost a vytrvalost v praci (a pochopitelné nabyté zkuSenosti ve

vedouci pozici), protoze ¢lovek nevi, jak to muze za Sest let dopadnout.
Zcela jisté entuziasmus z prace jiz neni na misté. Hezky rovnyma nohama na zemi.
Zavérem:

Plosny konkurz po n¢jakém obdobi na slabé pozice feditelli (manazert :-D) je Spatnym
feSenim. Plosna fesSeni jsou vzdy diskutabilni. Zejména, kdyZ do procesu konkurzii mize
vstupovat 1 politika, nazlobeny rodi¢ - politik, Skolska rada - ¢astené tfeba téz politicka...

nebo, pedagog - politik ¢i nazlobeny a uktivdény ucitel.
Daleko lepsim feSenim by byla piima prace s feditelem Skoly:

M3as naplnénou Skolu? Co nového jsi do Skoly zavedl? Jak pracuje$ s détmi s vrozenymi

poruchami? Vzkvéta tva §kola? ... Toto bez problémii zvladala CSI.

Pokud by kritéria nebyla v souladu s tspésnou skolou, byl by dan termin, do kdy by m¢l

feditel Skoly provést ndpravu. Teprve poté vyhlasit na jeho post konkurz.



Rozhovor ¢. 2 (21.12.2011) s Feditelem stiedni Skoly

Tazatel: Pane fediteli, neZ zacne nas rozhovor, chci se zeptat, zda miizu nahrat nas rozhovor

na diktafon a pouzit ho pro svou diplomovou praci?

Respondent: Ano, muzete zapnout diktafon a nahrat si mé odpovédi pro potieby vaSeho

vyzkumu.
T: Tak, pane fediteli, jaka byla vase cesta za vzdélavanim po ukonceni zakladni Skoly?

R: Po ukonceni zékladniho Skolstvi jsem Sel studovat stfedni Skolu, coz byla stfedni
ekonomické Skola, nyni obchodni akademie v Berouné. Ja jsem vzdycky uvazoval o draze
kantorské, a takze po absolvovani stfedni Skoly jsem zacal studovat na vysoké skole
ekonomické obor ,,ucitelstvi ekonomickych predméti, tim jsem si napliioval sviij sen potom,
ze budu jednou ucit. Nicméné po absolvovani této Skoly jsem neSel ucit, ale vénoval jsem se
praci ekonoma v raznych sférach narodniho hospodaistvi — Jak ve sféfe vyrobni, jako
naptiklad cokolddovna Orion Praha, tak ve sféfe statni spravy na tehdejSim okresnim
narodnim vyboru, dnes jsou okresy zruseny. A pozd¢ji jsem pracoval jako ekonomicky
naméstek feditele Stavokonstrukci Praha a poté jsem se vratil k tomu, co jsem chtél délat a
zacal jsem ucit na obchodni akademii v DECin€ po..., t€sné po Sametové revoluci a jsem
pracoval nejdfive,... nejdifive jsem tedy pracoval jako tadovy ucitel, byl jsem tfidnim
ucitelem, vyucCoval jsem ekonomické piedméty, zejména ekonomiku, marketink,
management. Tehdy to bylo na pocatcich, tésn€ po revoluci, a kdyZ koncila stavajici pani
feditelka, tak jsem viceméné 1 na urcité doporuceni sboru, se rozhodl jit do konkurzu na

feditele této Skoly.
T: Dékuju. Ma pedagogika tradici ve vasi roding?

R: U nas v rodin¢ pedagogika tradici nemad, ja musim fici, Ze jsem prozil svoje..., sviij zivot v
roding, kterou jsem byl adoptovan, nicméné, 1 kdyz neslo o biologické rodice, tak, povazuji je

za své rodiCe, ale nikdo v této rodiné nikdy nebyl ucitelem.
T: Co Vas motivovalo k draze pedagoga?

R: K préci pedagoga m¢ motivovaly dvé véci... jednak celkovy zajem nejenom o Skolstvi, ale

také tieba i o kumst, o divadlo a o tyto véci, a ono se to trosku propojuje, protoze v podstaté



ucitel je svym zpisobem i1 hercem, ale protoZze jsem nemohl jit studovat herectvi z toho
vydal spiSe na tu drahu pedagoga. Takze trosicku exhibicionismu, s troSickou herectvi a

troSicku teda 1 zdjem predavat informace a zkuSenosti.

T: Na dalsi otazku jste mi v podstaté odpovédél — ,,Na jakych pozicich jste ptisobil pred
vykonem feditele Skoly*. Jak a kdy jste se stal feditelem této Skoly a kolik let ji fidite?

R: Takze tuhletu Skolu fidim vlastné v podstaté deset let, protoze to byl prave rok 2002, kdy
jsem na zakladé vypsaného konkurzu, se stal feditelem, tehdy jesté to byla skola ekonomicka,
nejmenovalo se to obchodni akademie, ale byla to vlastné ekonomicka Skola a obchodni
Skola, nicméné jsem se v tom roce 2002 takto rozhodl, protoze tim byl i vyzvan
pedagogickym sborem, j& jsem piili$ tehdy po draze teditele netouzil, protoze mi to ptipadalo
hodné administrativni a j& jsem chtél hlavn¢ ucit. Nicméné jsem se rozhodl, dneska toho

nelituji, Ze jsem prozil deset velice plodnych let.
T: Jak velka je vase skola, kolik ma studentt, studijni obory, pfipadné i pocet uceben?

R: Takze Skola ma 420 studentd, tfinact tfid a v oboru obchodni akademie se tady vyucuji
Ctyfi zaméfeni. Jednak je to evropsky hospodaisky asistent, to jsou lidé pfipravovani pro statni
spravu a samospravu, piipadné i instituce Evropské unie, pak je tady klasickd obchodni
akademie, ktera u nds ma zaméfeni na kreativitu podnikani, coz je zakladani vlastnich firem,
ale 1 piisobnost sttedoskolsky vzdélaného ekonoma ve vSech oborech narodniho hospodaistvi,
dale sportovni marketing a management, to je vlastné ur¢itd kombinace ekonomiky a
schopnosti jako manazer ftidit sport, sportovni kluby atd., je to ptredevSim pro aktivni
sportovce. A to posledni vyvolala viceméné spolecenska poptavka a poptavka zakladnich kol

a to je manazer informacnich technologii.

T: Dékuju. Jaky typ studia jste absolvoval pro ziskani znalosti z oblasti fizeni Skoly dané v §

5, odst. 2...

R: Ja jsem absolvoval, ja jsem toto studium absolvoval pfimo na vysoké §kole, protoze tehdy
existoval pfimo pedagogicky obor na vysoké Skole ekonomické, ktery byl zvan ucitelstvi
ekonomickych pfedméth a byl zaroven urcen pravé budoucim ekonomiim a pedagoglim, ktefi

budou vyucovat ekonomické predmeéty na tehdejsich stfednich ekonomickych skolach.

T: Co povazujete za své nejveétsi ispéchy v posledni dobé?



R: Ja za svlij nejvétsi tspéch povazuju celkovou rekonstrukei skoly plus vystavbu nové
télocviény plus vystavbu bufetu pro zdky atd. Do Skoly se diky regiondlnimu opera¢nimu
programu cca 130 milionti korun a j& si myslim, ze v té technické oblasti a oblasti zajisténi
podminek pro vyuku a existenci 1 uciteli v této Skole bylo vykonano mnoho a ja jsem pysny
pravé na tyhlety momenty, ze se stala z obchodni akademie, z evropské obchodni akademie

uplné nova skola.
T: Co povaZzujete za pozitiva v aplikaci Skolského prava pro fizeni vasi Skoly?

R: Ja povazuji za pozitivni to, Ze vlastné de facto feditelim byly svéfeny urcité pravomoce,
povazuji za spravné i to, ze feditel neni zédnou loutkou, ktera by byla spojena pupecni Sitirou
anebo chcete-li provazkem se néjak svym zfizovatelem, Ze ta pravomoce rozhodovaci fiditele
je, samoziejm¢e tomu odpovidé pln€ i ta odpovédnost, ale tady existuje. M¢ také troSicku takeé
povzbudilo v té Cinnosti feditele, je i to, Ze vlastné v podstaté pravné mame moznost ve své
funkci zatim tedy pusobit tak, aniz bychom byli, pokud spravné tfidime $kolu, ohrozovani
néjakym odvolanim a za kazdou cenu zménou néjakou, ze jsme se nékomu znelibili nebo

néco podobného. Tohle zatim funguje tak, zZe kdyz cloveék poctive pracuje, tak tim feditelem

prosté je a miiZe se pln€ tomu vénovat.
T: V ¢em vidite slabiny ve Skolské legislativé pro vas druh Skoly?

R: TakZe slabiny Skolské legislativy vidim za prvé: za kaZzdou cenu existence Skolské rady, ja
si myslim, Ze uZ to bude ted troSicku upraveno zakonem, Ze bude dobrovolnd, protoze
samoziejm¢ Skolskd rada mnohdy se mize stavat zcela formalnim orgdnem, ktery je vic
ptitézi Skoly, nez jejim plusem. Ddale samoziejmé vidim 1 troSku negativni tu zalezitost
konkurzl na feditele po Sesti letech, myslim si, Ze ¢innost fediteld je pribézné kontrolovéna,
ze Spatny feditel je odvolan, ale myslim si prosté, Ze obnovovani n¢jakych konkurzii za
kazdou cenu, tak jak se to mozné pfipravuje, mozna nikoliv, diivody zatim nezndm, znéni

toho zédkona muZe byt troSku ptitézi, takZe tohle jsou nékteré véci, které mi v soucasné dobé

trochu vadi.
T: Mate n¢jaké konkrétni navrhy na zménu ve Skolském pravu?

R: Ja si myslim, Ze Skolské pravo jako takové je zakotveno dobfe, ale problém mozna je v
tom, ze nékteré veci, které se postupné novelizuji, tak se nevylepsuji, ale myslim, Ze vedou k
hor§Simu. Dva konkrétni navrhy, které mam: zruseni Skolské rady a zodpovédnost piimo

ziizovateli, to znamena, necht ziizovatel zkontroluje, necht je zfizovatelem projedndna



vyrocni zprava atd., protoze si myslim, ze Skolska rada ani nema pfislusné pravomoce ani
autoritu pro to, aby n&jakym zplsobem hluboce ovliviovala zivot té skoly. Myslim, ze pokud
je ztizovatel, a je Skola v jeho kompetenci a majetku, pak se ma feditel zodpovidat pifimo
jemu, takze to je jedna véc, je zruSeni Skolské rady a pak bych mozna jesté troSicku jinak

aplikoval zalezitosti zakona tykajici se Ceské Skolni inspekce, protoze...

T: Dalsi otdzka,... ma vase Skola stanovenou né¢jakou dlouhodobou vizi, minimalné¢ na deset

let a jak se dafi ji naplnovat?

R: Ano, takze dlouhodobou koncepci mame, vychazi z dlouhodobého rozvoje kraje, my jsme
predevsim v té dlouhodobé koncepci dali dvé takové zasadni véci do ni, jednak rozvoj
technicky a rozvoj vychovné vzdélavaci. Pokud jde o ten rozvoj zazemi, tak o tom jsem
mluvil, to je vlastné rekonstrukce té Skolni budovy a vybudovani nové télocvicny, déle... to
bylo splnéno z toho regiondlniho opera¢niho programu. A pokud jde o ty vychovné
vzdélavaci cile, tak to souvisi také s tou technikou, protoze ve skole je ted’ 13 interaktivnich
tabuli, atd., ¢ili vyucuje se timto zpiisobem, to byl také nas cil, nasim cilem bylo roz¢lenit ten
zékladni obor obchodni akademie na jednotlivda zaméfeni, zatraktivnit ho, a to se také

podafilo, protoze vyucujeme ve ¢tyiech zamétenich.
T: Tak,... realizujete néjaké zasadni zmény v tomto $kolnim roce?

R: V tomto Skolnim roce jsme realizovali zdsadni zménu v tom, Ze jednak jsme uvedli do
zivota uz prakticky ve vSech ro¢nich Skolni vzdélavaci program, uvedli jsme do Zivota to, Ze
vlastné byla oteviena nova télocvicna, ¢imZ se nam zlepSilo zazemi ve Skole, a také jsme v

leto$nim Skolnim roce otevieli bufet s teplymi jidly pro nase studenty.
T: Do jakych projektii je vaSe Skola zapojena a z jakych zdroja jsou financovany?

R: Skola je zapojena do projektu financovanym ESF, konkrétné do operaéniho programu
,»Vzdélavani pro konkurenceschopnost™, v soucasné dob¢ jsme jeden projekt dokoncili, to
bylo ,,Projektové fizeni jako kompetence pracovnika Skoly“, druhy projekt probihd, to je
,Efektivni komunikace, cesta k tspéchu®, tieti projekt, ktery je ptipravovan, je jiz schvalen, je

vlastné projekt ,,Vzdélavani zastupci feditelti Skol*.
T: Jaké styly fizeni uplatiujete pii vedeni Skoly?

R: Ja pii vedeni skoly uplatiiuji predevsim styl pratelsky a partnersky, nicméné se prolina se

vSemi, fekl bych, manazerskymi styly fizeni, to znamena... jsou okamziky, kdy clovék musi



byt autoritarsky, jsou okamziky, kdy musi byt liberal a jsou okamziky, kdy musi byt
byrokrat,... nicméné, vzhledem k poctu uciteld, Ctyficeti, se zname velmi dobfe navzajem, ¢ili
uplatiiuje se pro m¢ partnersky styl fizeni nejlépe. Vyuzivam jedné zasadni své metody
»chval vefejné a karej mezi Ctyfma ofima®, coz uplatiiuji a myslim si, ze se vytvofilo docela

hezké rodinné prosttedi ve skole.
T: Jak dilezita je pro vas podpora vasi rodiny?

R: No tak podpora mé rodiny je pro mé velmi dilezita, je fakt to, ze manzelka je také
kantorkou, ¢ili nékdy je to plus, Ze si o vécech miizeme poradit a nékdy je to minus protoze

¢lovek ma pocit, ze zustava ve skole i doma.
T: Jaka je kvalifikovanost ve vaSem pedagogickém sboru?

R: Kovalifikovanost je v pedagogickém sboru, pokud jde o odbornou kvalifikaci i
pedagogickou je az na jednoho ¢lovicka, cili v poétu 39, splnéna. V soucasné dobé si jedna

ucitelka toto dopliiuje.
T: Jakou podporu k dal§imu vzdélavani maji pedagogové z vasi strany?

R: Absolutni podporu, samoziejmé vZzdycky si musime fici, Ze je to vazdno samoziejmé na
finan¢ni prostfedky cela tato zalezitost, teda dalSi vzd€lavani pedagogickych pracovniki,
nicméné€ se snazim vyhovét co nejvice, protoZe si myslim, Ze je to véc velice dulezita, protoZe

lidé nesmi Zit jenom ve vakuu Skoly, ale musi si také pfindset nové poznatky.
T: TakZe v soucasné dobé¢ studuje ucelenou formu studia jeden pedagog.

R: Ano.

T: Jakda je UcCast na dal$im vzdé&lavani pedagogickych pracovnikli formou jednotlivych

vzdélavacich akci?

R: Formou jednotlivych vzdé¢lavacich akci, je ta Gcast velmi vysokd, pokud jde o vyrocni
zpravu, kde se nékteré ty udaje uvadgji, takze z téch 40 se nam téch 32 plné zapojilo, to
znamena, byli na jednom ¢i vice vzdélavani... jinak probih4 samoziejmé priabézné vzdelavani
tim zpiisobem, Ze jednak se naSi kantofi zGcastnuji vzdélavacich aktivit, které ptichdzeji z
riznych vzdélavacich stfedisek atd. Ale na druhé stran¢ jeSté tady mame jesté také vlastni

urCity systém vzdelavani, ze spolupracujeme s riznymi organizacemi a mame tfeba urcity



systém vzdélavani tfeba v oblasti prace s interaktivnimi tabulemi, v oblasti bezpecnosti prace

atd., které si organizujeme tfeba sami.
T: Myslite si, ze kolektiv vasich pedagogt pracuje jako sehrany tym?

R: Ja si myslim, Ze vzdycky se najdou néjaké rezervy, ale myslim si, Ze ano, ze je tady
spousta lidi, ktefi skute¢n¢ skolou Zziji, a jsem piesvédcen o tom, Ze kdyz je néco potieba a tak

dame ruce i hlavy dohromady a piisobime jako tym.
T: Maji vSichni zaméstnanci povédomi o svych povinnostech a védi, co se od nich ocekéava?

R: Ur¢ité védi, co se od nich o¢ekava, protoze mi samoziejme k tomu, aby si uvédomili, to co
se od nich ocekdva, nevyuzivame jenom toho, Ze jim dédme patficné instrukce na pocatku
roku, ale v podstaté kazd4 porada jak provozni, tak pedagogickd, se dotykd pravé tamtéch
zalezitosti, tak aby si kantofi uvédomovali, co se od nich chce, jaké jsou cile a co od nich

ocekavame.
T: Naplnuje skola vSechny podminky pro poskytovani daného typu vzdélavani?

R: Urc¢ité napliiuje, my jsme odstranili posledni prekazku, coz byly hygienické zaleZitosti, ale
rekonstrukci Skoly a vybudovanim novych socialnich zatizeni a celého zdzemi splitujeme

vSechno.
T: Jak vasi uditelé piijimaji potiebné zmény?

R: Potfebné zmény piijimaji si myslim s ur¢itymi rozpaky, protoze jsou-li to zmény pozitivni,
pak je to vSechno v potadku, ale bohuzel dochazi i k nékterym zméndm negativnim, viz tieba
naposledy nékteré, u nas se sice nestavkovalo, ale nékteré momenty kritiky pravé ministerstva
Skolstvi, vazby na nékteré nové véci viz plati a odménovani atd. V podstaté si myslim, ze
jsou tady lidé vsech vékovych kategorii, a je dobré to, ze vlastné¢ dokdzou velice dobie
reagovat na zménu i ti star$i uéitelé, od kterych se to nemusi vzdycky oéekavat. Cili myslim
si, obecné feceno, kdybych na stupnici 10 mél ocenit ucitele, jak reaguji na zmény, tak bych

dal osmicku.

T: Takze dalsi otazka: Jak ucitelé piijimaji potfebné zméeny, byla jiz zodpovézena, ale jak se

Jim pfizpisobuji?

R: Ptizptsobuji se jim tak, Ze jednak je respektuji a jednak tam, kde je néjaky prostor v té

vvvvv



snazi tfeba i tu zménu jak bych fekl, pfizpiisobovat podminkdm vzd€lavani na obchodni
akademii. Jako v tomto sméru skutecné jsem spokojen, protoze velka cast sboru, samoziejme

nemuzeme nikdy fict, ze 100%, ale je velmi aktivni.

T: Takze pii zajisténi zmén jsou dostatecné pruzni?

R: Jsou dostate¢né pruzni.

T:Jakymi prostfedky probiha spoluprace mezi Skolou a studenty?

R: No tak mezi skolou a studenty spoluprace probiha nékolika zpisoby, kdyz zcela pomineme
otazku vychovné vzdélavaciho procesu, tak se nam velice osvédCilo to, ze u nds existuje
jednak studentska firma, kterd zpracovava nejriznéjsi projekty, a studenti jsou tak zapojovani
do praktickych casti zivota a jednak tak to, Ze jsme podstatné zménili praktickou maturitni
zkousku, uz to neni o pisemné maturitni zkousce praktické, ale je to o tom, Ze studenti vlastné
na této Skole, kazdy zpracovava svij projekt a svoje ptipadové studie, kde jsou zapojeni do
praktického zivota a na tom samoziejmé se podili ve spolupraci s nimi i spousta kantord,
protoze samoziejmé takovy projekt neni ekonomika a neni jenom ucetnictvi atd. Takze si
myslim, Ze tahleta spoluprace a uvadéni studentl do praktického Zivota tim, Ze zpracovavaji
zcela praktické véci, se ndm velice osvédCuje. Dalsi véc je tfeba to, Ze tady probiha
mimoskolni ¢innost nejriiznéjSiho charakteru, tfeba ja sam reZiruju divadlo, takZe tady
existuje divadelni soubor, bude u nas premiéra v bifeznu divadelni hry, takZe takhle se to tfeba
také timto zplisobem studenti, ktefi maji urcity talent pro tuto zélezitost, realizuji. A dal tady
probiha velikad sportovni cinnost, jsme zapojeni do asociace sportovnich kluba

sttedoSkolskych a sami a tady vlastné je ta spoluprace uciteld a studentd tiplné perfektni.
T: Jak hodnotite spolupraci skoly s rodi¢i student?

R: Spoluprace skoly s rodiCi je troSicku omezend, protoze ne vSichni rodie samoziejme
vyuzivaji rodiCovskych schiizek a dalSich zalezitosti, aby Skolu navstivili. Velkou roli u nas
sehrava sdruZeni rodict a zakt skoly, protoZe tam pracujeme na vSech vécech. Tieba sdruzeni
rodi¢ii u nas pfipravuje maturitni plesy, sdruzeni rodi¢i a zakl prosté pfispiva i tieba socialné

slabsim studentim na nékteré akce atd.
T: ptichazi rodiCe zakl s podnéty, které jsou pro rozvoj Skoly pozitivni?

R: SpiSe Zaci nez rodice, rodie vétSinou piijdou tieba s néjakou stiznosti, ktera mize byt

samoziejm¢ opravnénd, pak si z ni vezmeme n¢jaké ponauceni. Nicméné piichdzi zaci se



zajimavymi vécmi, tfeba realizace bufetu vznikla na zakladé podnétu zaka, protoze my jsme
mély automaty na piti a bagety, to bylo nevyhovujici a jednotvarné, takze sami si v
uvozovkach vyzadali vlastné to, Ze tady je pro n¢ ted’ bufet. Jo, pfichazi i s fadou jinych
podnétt, libi se mi nékteré konkrétni podnéty tykajici se tieba realizace projektii ve prospéch
socialné slabgich, ve prospéch nemocnych atd. Cili délaji rizné nejen charitativni a sbirkové
akce, ale tfeba i chodi nékam mezi postizené déti do riiznych ustava atd., kde pro né délaji

rizny program, sbiraji pro né¢ hrac¢ky a hodné véci piichazi od nich, nikoliv od nés.

T: Vyuzivaji ucitelé pii vychovné vzdé€lavaci praci progresivni pedagogické postupy a

metody?

R: Jak kdo, jak kdo!! Pracuji tfeba s interaktivnimi tabulemi, ale samoziejmé jsou tady jesté
urciti, j4 nikoho nebudu vyzdvihovat ani jmenovat, s kterymi nejsem jesté¢ Uplné 100%
spokojen proto, Ze je to pouze vyklad, diktat do seSitl atd. Nelze fict o tom, Ze 100% vSichni
moderni techniku vyuzivaji, ale mam radost, ze pfevazuji ti, ktefi ano. Zejména jsou to ti,
kteti dodrzuji a neboji se techniky a neboji se ji vyuzivat, dokdzou vyuzivat riznych

prezentaci atd.
T: Domnivate se, Ze pfevazna vétSina pracovnikl Skoly hodnoti vedeni $koly pozitivné?

R: To byste se musela zeptat pfimo jich. Osobné si myslim, pokud jsme délali autoevaluaci,
délali jsme ji mezi uciteli i Zaky, zplisobem tim, ze to bylo zcela anonymni, tak si myslim, Ze
ano. Samoziejmé, vzdycky budou mit vyhrady vici vedeni, vzdycky budou mit... ne vSem
vzdycky vyhovime, nicméné jsem presvédCen o tom, Ze ta situace je takova, Ze jsou vic

spokojeni, nez nespokojeni. Odrazi se to napft. i na dobrych vysledcich.
T: Jsou porady, které vedete pro za¢astnéné efektivni?

R: Porady vzdycky musi byt efektivni. Porada pro poradu mé nebavi a nezajima, lidé se nudi,
sniZuje to autoritu vedeni atd., vZdycky délame zapisy i1 z porady, ukol splnil/nesplnil atd.,
nové informace, prostudujte toto, udélejte toto atd. Cili jsou efektivni v tom, Ze jsou velice,

bych fekl konkrétni, netrvaji déle nez by mély.
T: ptichazi pracovnici s vlastnimi napady a pfipominkami?

R: Urcité, urcité prichdzeji, Ze jo samoziejmé, jsou tu nekteré zalezitosti toho, ze nasi sami
pracovnici pfichdzeji tteba s tim, ze by bylo potieba realizovat tieba to zaméteni, po kterém

volaji zakladni Skoly, manazefi, IT, to je zalezitost, kterd je dneska nejenom modni a moderni,



ale myslim si spoleCensky nezbytna. Vyplynulo to s urcit¢tho pozadavku, uciteli nebo

informaci nékterych uciteli. Takze urcité prichazeji.

T: Takze jsou ty pfipominky, naméty akceptovany?

R: Jsou akceptovany, pokud maji redlnou bazi.

T: Maji zaméstnanci potfebné pravomoci a podminky pro plnéni svych ukoli?

R: Urcit€ maji, my jim nechavame urcité akce, pravomoci a odpovédnosti, napt. na vedouci
kateder, neboli chcete-li u nas predmétovych komisi, na jednotlivé uitele, nemyslim si, ze by
tady nebyl prostor pro tvorbu prosté vlastnich, pro realizaci vlastnich myslenek. Nesvazujeme

nikoho Zadnymi, zbyte¢nymi metodickymi ptikazy.
T: kontrolujete pravidelné plnéni pfedepsanych ukolu?

R: Samoziejmé, ze vyhodnocujeme, k tomu slouzi predevsim porady vedeni, k tomu slouzi
porady jednotlivych kateder, k tomu slouzi pedagogické porady, a provozni porady. Kazdy
ukol, ktery byl zadan, musi byt vyhodnocen.

T: Jak prosazujete realné potieby a pozadavky vSech pracovnika?
R: Co se tim mysli? Ja tomu nerozumim.
T: To jsou ty pottfeby realny, tedy skute¢né jsou potieba, ....

R: Tak vyhovujeme samoziejm¢, vyhovujeme, vyhovujeme, pochopitelnég... tak tfeba tady
byla Zzadost na klimatizaci, coZ nebylo Upln€ jednoduché, jednak to stoji penize a jednak i
provoz, ale maji to, tieba ve sborovné, protoze sborovna je nahote Uplné, je bez klimatizace, v
1ét€ je to Spatné atd. Samoziejmé, pokud jsou realné, opravnéné, tak maximalné se snazime

vyhovét.
T: Mate pro hodnoceni prace zaméstnancti vytvoiena kritéria?

R: Urcité jsou vytvorena kriteria, kterd jsou jak soucasti pracovnich fadu, tak jsou soucasti
dokumenti Skoly atd. A zejména jsou tato kriteria pouZzivana pii hospitacich, protoze my
provadime zhruba 15 hospitaci béhem roku, jsou to hospitace, které souvisi s platovymi
postupy, jsou to hospitace tfeba ucitelil, ktefi zavadi nové ucitele, Jsou to hospitace vedeni
Skoly, obou zastupct i1 feditele a pravé tfeba 1 v té, v tom hospitacnim formulafi, jsou

jednotliva kriteria, kterd se hodnoti.
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prostredk, to je dneska velice slozitd zalezitost zejména v provoznich vécech, proto tieba se
snazime realizovat maximum projektd evropskych proto, abychom tieba tu databazi skoly
nebo ty riizné zalezitosti tykajici se informacni technologii atd., nakoupili prostiednictvim
jednotlivych projekti. A co je v soucasné dobé také, jak bych ekl trosicku v ramci feditele,
jsou také dosti, bych fekl, prebujela administrativa souvisejici tieba se statnimi maturitami

atd. To si myslim, Ze by se m¢lo zrusit.

T: A které ukony jsou vyslovené zatézujici?

R: Zatézujici ukon pro mé¢ je, kdyz n¢jaka zbyte¢na administrativa.
T: Tak a posledni otazka, jaké jsou vase plany do budoucna?

R: Moje plany do budoucna jsou takové, ze si myslim, Ze EOA, at’ zlistdvd samostatna, nebo v
kontextu spojeni s jinou Skolou optimalizaci, tak ma budoucnost, protoze uz to dneska neni
ekonomicka Skola typu, kterd vychovava pouze dévcata pro administrativu, my tady mame 40
% chlapct, je to Skola manazerského typu. A ja si dokonce myslim, Ze je to Skola, ktera z toho
pohledu, vzhledem k dalSimu vyvoji, m4 budoucnost. Za dileZité povazuji i1 to, abychom
vychovavali lidi schopné jit do Zivota, abychom je pfipravovali prakticky, ale soucasn¢, aniz
bychom suplovali roli gymnazia, je pfipravovali i pro studium na vysokych Skolach

ekonomického sméru a v tom ja vidim budoucnost EOA.

T: D&kuji za rozhovor

Doplitujici rozhovor s feditelem (17.10.2012):

T: Pane fediteli, potfebuji jesté dve otdzky... prvni je kratkd, studium k ziskani kvalifikace k

fizeni Skoly? Jaké jsi ziskal?

R: Tak ja jsem absolvoval funkéni studium, které bylo urceno feditelim Skol a jsem tedy
absolventem celého tohoto procesu managementu fizeni Skol ve vSech jeho jednotlivych

castech. To znamena, ze jsem absolvoval vSechny studijni moduly, které studiu odpovidaji.

T: A to studium jsi ziskal kde?



R: To studium jsem ziskal na fakult¢ Pedagogické, Univerzity Karlovy v Praze. V ramci

celozivotniho vzdélavani.

T: Jak t¢é ovlivnila situace kolem konkurzu, kterého ses musel zcastnit? Zejména by mé

zajimalo, co citi$ nyni, kdyz vi$, Ze mas vykon ¢innosti omezeny na Sestileté funkcéni obdobi?

R: Nezasahlo m¢ prakticky vibec, protoze kdyz byl schvalen zikon, tak se s touto
alternativou muselo pocitat, zalezelo jenom na zfizovateli, tedy v naSem piipad¢ v Gsteckém
kraji, pokud tak bude ¢init nebo nebude. Ja jsem se na to fadné pfipravil, abych mohl
absolvovat konkurz, a vliibec si nemyslim, ze by to bylo néco, co by n¢jakym zpisobem mij
zivot naru$ilo. Pokud jde o dalsi zélezitosti,... schvaleni na Sest let, samoziejmé je to
zalezitost, ktera miize byt na jedné stran¢ pro nékoho pfijemna — jako Sest let zajisténé prace,
pokud feditel neudéld tak markantni chyby, aby byl odvolan, na druhé stran¢ to mize byt pro
n¢koho frustrujici, Ze je to jenom na Sest let, ale ja si myslim, Ze je to jedno. Je dilezité, jak
ten Clovek tu ¢innost vykonava, ja si dokonce myslim, ze kdyz ji vykonava dobfe, tak ma
tieba po téch Sesti letech Sanci tieba zopakovat své v uvozovkach jmenovaci nebo volebni

obdobi.

T: A kdyz bych chtéla odpovéd’ z pohledu obecného? Domnivas se, ze ten nastroj, ktery de

facto dostal zfizovatel tim zdkonem, Ze je to takto nastaveno ve vSech pifipadech spravné?

R: Ja si myslim, Ze tenhleten néstroj by podle mého nazoru nemusel byt uvadén v zZivot tam,
kde je zcela jasné, Ze feditel svoje ukoly plni, Ze Skola je naprosto v pofadku. Tento néstroj by
mohl fungovat v pfipadé, kdy se domnivame, nebo jsme piesvédceni o tom, ze Skola v
potadku neni, Ze je tfeba vyvolat nové konkurzni fizeni, Ze tfeba feditel neni na odvoléani z
hlediska zdkona, ovSem panuje urcitd nespokojenost s fizenim Skoly. Tim mam na mysli
samoziejmé objektivni nespokojenost, zddné vytizovani si uctl tieba tim, Ze se znelibi feditel
n¢komu z politiki a z tohoto diivodu bude tfeba konkurz, myslim, Ze to je nastroj, se kterym

1ze objektivné pracovat.

T: Posledni otazka... Jak vnima$ tu mozZnost, Ze konkurz musi mit piesné regule, avSak
zfizovatel ma jeho vysledek pouze jako doporucujici stanovisko? To znamen4, Ze on nemusi v
plném rozsahu akceptovat rozhodnuti komise, miZe si vybrat ze vSech téch kandidatl, bez

ohledu na potadi.

R: To musime respektovat, protoze v nékterych ptipadech se stava i v jinych vybérovych

fizenich, ze naptiklad komise nékoho vybere, tfeba ptisluSny organ, jako je tfeba rada uzemné¢



spravniho celku, organ, ktery rozhoduje o této funkci, tak vybere né¢koho jiného, s tim se musi
pocitat... ja samoziejmé za velmi logické povazuji to, Ze nékdo vyhraje konkurz a je tedy
doporucovan jako nejlepsi, ze by asi tu funkci vykonavat mél, nicméné respektuju pravo

ziizovatele tyto véci zmenit.

Rozhovor &. 3 (17.1.2012) s Feditelkou ZS:

Tazatel: Miizu nahrat nds rozhovor na diktafon a pouzit ho pro svou diplomovou praci?
Respondent: Ano, mtizes ho nahrat a mizes ho pouzit.

T: J& se zeptdm na prvni takovou otazku,... jaka byla tvoje cesta za vzdélavanim po skonceni

zékladni skoly?

R: Ja si myslim, ze mam vzdélani pro svoji praci velmi Siroké, protoze po zakladni skole jsem
Sla na Stfedni pedagogickou Skolu do Mostu — obor vychovatel. Zaroveil tam jsem ziskala
praxi — jak tenkrat v DDM, tak v DD, tak vlastn¢ na internaté a ve $kolni druziné. Kdyz jsem
skoncila stfedni pedagogickou Skolu, tak jsem se hlasila na pedagogickou fakultu a
vystudovala jsem obor - Cesky jazyk, obanska vychova. A zacala jsem vlastné ucit na druhé
stupni. Musim, ale fict, Ze jsem vystudovala, tak mam vystudovany pro paty az devaty ro¢nik,
tzn. jak pro druhy stupen zakladni Skoly, tak pro stfedni Skoly. Rovnéz jsem béhem té fakulty
byla na praxi na ZS i na SS, kdyz jsem pak zacala uéit, tak jsem u¢ila na druhém stupni ZS —
tenkrat to bylo tak, Ze to bylo od paté tfidy do osmé tfidy — to byl druhy stupen. Pak jsem
odesla na matefskou a po matei'ské jsem se vratila a néjaky meésic jsem zastupovala vlastné na
prvnim stupni ZS. Musim taky fict, Ze jsem byla na brigadé mezitim — v MS. Takze opravdu
vSechny ty stupné, kromé jesli, tam jsem teda nebyla, takze vSechnu tu praci jsem si aspom na
chvili vyzkousela. Pak jsem dokonce $la uéit i na SS, a u¢ila jsem na Stiednim odborném
ucilisti, vlastné ty tfileté obory s vyucnim listem a jest¢ jsem ucila 1 ndstavbové studium —
tzn., vedla jsem ty déti k maturité. Pak jsem se vratila na ZS s tim, Ze jsem $la do kurzu na
feditele Skoly a tehdy to dopadlo troSicku jinak, ta vybérova komise mi navrhla, jestli nemam
chut’ nejprve délat zastupce teditele a zhruba po tiech letech tu Skolu ptevzit. No, a protoze
jsem Skolu neznala, tak se mi zdalo, Ze to je dobry napad, tak jsem opravdu zacala v roce 97

délat zastupce feditele, s tou pani feditelkou, kterd vlastné byla na tom konkurzu, dalo by se



fict moji sokyni. My jsme si velmi dobie rozumély a ja jsem tu zastupkyni délala dokonce 4
roky pod jejim vedenim a opak jsem si teda tu Skolu pfevzala jako feditelka. Délala jsem to
dva roky, kdy jsem méla pod sebou jenom tu ZS a od roku 2003 jsem pak pod sebou méla dvé
zékladni Skoly a dvé matetské Skoly. A od roku 2005 mam sebou tedy jednu tplnou zakladni
Skolu a dvé matetské Skoly. Mezitim, jak Sel teda ten cCas, tak jsem se teda snazila dale se
vzdélavat. Takze v devadesatych letech jsem usoudila, ze Cesky jazyk/obcanska vychova je
vystudovala jsem si jesté tieti obor — rodinna vychova. No, a protoze jsem pak $la do funkce
zastupce, tak jsem v té dob¢ zacala objevovat vlastn¢ funkéni studium. Takze jsem si
vystudovala to dvouleté funkéni studium, abych mohla pak prevzit vlastné tu funkci feditele
Skoly. A pak se objevilo, Ze je moznost si to vystudovat v plném néjakém vysokoskolském

programu, tak jsem si jesté vystudovala Skolsky management jako bakalaiské studium.

T: Ja se zeptam, co t& vlastné motivovalo na drahu pedagoga? Ma to néjako tradici u vas v

rodiné.

R: tak tradici to u nas v rodiné nemd. Nicmén¢ jsem chtéla byt od tieti tfidy ucitelkou nebo
hereckou. V paté tfidé mé& napadlo, ze kdyz hereckou, tak jenom jako pani Jifina Bohdalova a
Ze to nevim, jestli to dokazu byt az tak vynikajici herecka, ale jako je vynikajici herecka Jifina

Bohdalova, tak bych mohla byt vynikajici ucitelka.
T: To je krasny...

R: Takze timhle tim smérem jsem vlastné Sla. V devitce jsem zacala mit roupy a najednou
jsem nevédéla, co chci délat, a tenkrat zasahl tatinek a tekl: ,,celou dobu chces bejt ucitelka,

tak ptjdes na pedagogickou skolu®.

T: Vlastn¢, kde jsi vSude pulsobila pfed tim vykonem funkce feditele Skoly, jsi uz asi

zodpovédéla sama...

R: No miizu Ti to je§té zopakovat... zaala jsem vlastné ugit na ZS, kde jsem byla 6 let, pak
jsem ucila na Stiednim odborném ucilisti, kde jsem byla dalSich 6 let a pak jsem se vratila

znovu na Z8, kde jsem v tuhletu chvili 15 let asi.

T:Vétsina pedagogu, kteti maji vystudovany jak ten druhy i ten tfeti stupen, tak se snazi dostat

se spiS na to stiedni Skolstvi, co mina to feknes?



R: Ja miluyju PUBE. PUBE je moje vekova kategorie. Takze byt jsem si to vSechno
vyzkousela, tak musim fict, Ze druhy stupenn — pubescenti — jsou Gzasni. A protoze miluju

tuhle v€kovou kategorii, tak jsem se vratila, abych u ni zistala, a kdybych srovnavala tu praci,
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T: To rada slySim... Tak,... stala ses feditelkou na zaklad¢ konkurzu pted kolika lety a jak

dlouho fidi$ tuto Skolu?

R: Tak, v roce 97 jsem $la do funkce zastupce feditele a v roce 2001 jsem ptebirala plnou
zékladni Skolu jako feditelka a od roku 2003 pak jsem k tomu ptibrala vlastné i1 ty matetské

skoly.

T: Jak velka je vlastné ted’ tato Skola.

R: V soucasné dob¢ ma cela ta organizace ma okolo 600 déti a zaka a zhruba 60 zaméstnanct.
T: A v matefskych Skoléch je teda...

R: Zékladni §kola mé kolem 500 déti, 490 az 500, a ty dvé matei'ské Skoly maji 100 déti.

T: Takze typ studia pro ziskadni kvalifikaci v oblasti fizeni Skolstvi podle zikona

pedagogického, to mas vlastné ten Skolsky management.
R: Ano, skolsky management v bakalaiském programu.
T: Co povaZzujes za své nejveétsi uspéchy v posledni dobg&?

R: Jezis... asi to, Ze si myslim, Ze ten ucitelsky sbor je fakt iZasny. ProtoZe j4 mam takové
dospélymi lidmi, jo? To vSechno ostatni jako jsou zdkony, vyhlasky, to se ¢lovék muize naucit
a je to tam jasné dané, jo? Navic ja tvrdim, ze papiry nekii¢i a nemaji nozicky, takze tu praci
muizu kdykoliv odlozit a mizu zase na ni navazat. Kdezto kdyz ud¢las chybu pii jednani s
lidmi, tak je to nevratné. Muze§ se omluvit, mizes cokoliv, ale prosté to co jsi vyikla, je
nevratné. A j4 to mam ustavené celé na tom, ze vést sborovnu a pedagogicky sbor je moje
ttida a ja s ni pracuju jako se tfidou, protoze ja jsem ucitel a myslim si, ze vychova je zalozena
na prikladech, to znamenad: jestlize ja s témi uciteli pracuji jako se sborovnou jako se tiidou,
tak oni vidi, jak se pracuje se tfidou. |A Uplné stejn€, podobnym zplisobem oni pak pracuji se
svoji tfidou, protoze to vlastné svym zplisobem okoukali, to je ta zakladni myslenka. A ja si

myslim, Ze nejvétsim uspéchem je, ze mam dobrou tiidu.



T: To ano, asi to tak je, asi to je vidét i na té praci této Skoly, chtéla jsem se zeptat, vSimla

jsem si, Ze mate prosklené dvere do vSech tiid, co vSechno to piinasi?

R: Ono to mé svoji historii, pro¢ ty dvefe mame prosklené... nevzniklo to jenom tak, Ze bych
si cht¢la dat udélat prosklené dvete, ale my jsme d¢€lali ptistavbu — ptidni pfistavbu a nez byla
kolaudace, tak vznikl pozadavek pozarnikii, Ze na vSech dvetich musi byt brano, s tim, ze to
pro mé byla hrozna piedstava, protoze tahle budova ma vic nez sto let a dvete jsou vic nez sto
let staré a navic jsou dvoukiidlé, takze jsem ty brana musela dat na kazdé dvete dvé... nahote
byla obycejna skla v téch dvefich starych a ted’ predstava, ze tam didm brana a ty dvete
bouchnou a ty obycejny skla se vysypou a tém détem vlastn€ ubliZej a zrangj je, tak to pro mé
byla no¢ni mdra, tak jak to udélat, abych naplnila vlastné ten pozadavek téch pozarnikii a
zaroven jsem ochranili déti a bezpecnost téch déti a protoze jsem védéla, ze ty dvefe musime
renovovat, tak v zavéru jsem si fekla, tak to udélame tak, ze je zménime, kdyz uz musi byt
zaviené, kdyZ tam bude to brano, tak my na ty déti uvidime skrz to sklo ohliddme bezpecnost
téch déti, aby se vlastné nestalo, ze by se n€kde to dit¢ zranilo. to byla prvni véc, nicméné,
kdyz jsme to ud¢lali, tak jsem zjistila, ze to ma mnohem vic pozitivnich efektl, nebo aspektt,
nez jsem ocekévala. Staly se totiz dvé véci, tedy nékolik véci, Ze dozor, dvefe miizou byt
zaviené a miZe byt stale jenom jeden dozor na chodbéch a oni do téch tiid vidéj, ale jak jsou
ty dvete prosklené, tak najednou je mnohem vic svétla na té chodb¢, takZe nemusime tolik
svitit. Jak jsou ty dvefe zaviené, tak odd¢luji hluk, to co diiv jsme méli, to Ze o prestavce byl
obrovsky hluk, protoze tahle budova ma dobrou akustiku, tak ted’ jak jsou ty dvefe zaviene,
tak oni nékteré ty déti hluci ve tfidach, ale na tu chodbu to nejde. TakZe kromé& toho té
bezpecnosti déti, tak se nam ta budovat prosvétlila, zmensil se hluk. Obavy jsem mé¢la z toho,
co feknou kolegové ucitelé, co feknou, kdyz feknu, ze budou mit prosklené dvete, ono na né
bude vlastné vidét, jak pracuji... tohle musim fict, ze mé prekvapilo, protoZe oni na to fekli,
ze jim to nevadi, ze stejn¢ dost ¢asto ucili s otevienymi dveimi, a Ze naopak uvidime, jak se ty
déti dokazou chovat k nim. A musim fict, Ze s tim nemdme Zadny problém, dokonce pak
vznikly obavy, jestli to ty déti nerusi, kdyz vidi, Ze na chodbé n¢kdo chodi, kdyZ se na chodbé
n¢kdo hejbe. Nejdiiv je to mozna rusilo, ale pak si ty déti zvykly. A dneska absolutné nikomu

nevadi, Ze mame prosklené dvete. Bere to kazdej jako samoziejmost.

T: ja jsem to pred lety vidéla praveé v Dansku, kde mély nejenom dvefe, ale tfeba 1 celou sténu
s chodbou prosklenou a pravé to bylo i1 z toho dlivodu, Ze byla vidét ta prace toho pedagoga a
chci se zeptat, jestli tady mate pocit, Ze tfeba to 1 zlepSilo kazen téch zaka pti hoding. Protoze

oni vlastné nikdo nevi, kdo se na n¢€ bude z t¢ chodby divat...



R: To musim fict, ze Gplné nevim, jestli to zlepsSilo kazen pii hodin€, protoze, kdyby to bylo
tak jak ty tikas, tak by vlastné vzniklo, ze maji jako strach z toho, Ze se na n¢ n¢kdo bude
divat, tak ze jako budou hodnéjsi, ale tohleto neni cesta, kterou bych ja,... kterou bych jako
Sla, kterou bych néjakym zplisobem razila, protoze jestlize to bude vidét formou néjakého
strachu, tak v zavéru by to dopadlo tak, Ze by zlobili, protoze by jednoho dne zlobili proto, ze
by zapomnély, to ze tam jsou ty prosklené dvete a chovaly by se uplné stejné. Tohle by
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to je vést. To uz je ale dalsi forma préace.

T: Ted se zeptam, piestoze jsi fikala, ze prvotni tvoje prace je samoziejmé s pedagogickym
sborem, tak my, vedouci pracovnici, musime také pracovat se Skolskym pravem a aplikovat
ho do té praxe, tak se chci zeptat, co vidi$ jako pozitiva v poslednim Skolském zakoné, ktery

plati od ledna 2005? A se vSemi témi zménami, které pfinesl?

R: Ja ti ¢lovéce, mam pocit, ze k tak obrovskym zménam,... mné se zda, ze zase jich tolik
neni a ze to co je se da rozumné zvladnout. Zase se opét vraci nékteré véc, jako jsou, ze musi
mit dvoje potvrzeni k tomu, abychom mohli dat odklad, mozn4, ze to mé své opodstatnéni v
nékterych krajich, ale u nas bych fekla, Ze ty odklady nebyly zneuzivany, jo? Ze to je spis asi
pojistka, aby se nezneuzivali, ale vzpominam si, kdyz jsme to dé€lali tenkrat, kdyZz byly taky
dva, tak se to zvladlo relativné bez problému. Spis je zapotiebi si to organiza¢né ujasnit, jak to
bude teda vypadat. Trosku mé mrzi, Ze b tom zdkoné je ten zmatek s témi matefskymi
Skolkami a s tim placenim a neplacenim..., kdyZ to dité jde ten posledni rok do matetské
Skolky, ja si myslim, Ze tohle je hybrid, Ze spravné by to mélo byt vzdycky vSechny déti platit,
protoze jsem-li socialné slabsi, mizu si zazadat a mohu to mit stejn¢ zdarma, a Ze takhle, ze
nékdo plati a nékdo neplati a pak jsou ty zmatky v tom, tady si myslim, Ze tohle je Spatné,
myslim si, ze by vSichni méli platit. A ona by si maminka, ktera je s ditétem na matetské a
méla by se vénovat svému druhému ditéti, mozna rozmyslela, jestli da své dité do MS a jestli
ho tam da 1 za poplatek, tak v tom piipad€ opravdu neni chudéa. Kdyz si pti matetské dovolené
muze dovolit matetskou Skolku. Protoze si myslim, Ze prvotni je vychova v roding€ a co se
tyka téch lidi, ktefi, nebo déti, které maji slabsi zdzemi v rodin€ a potiebuji vlastn¢, aby do té
Skolky chodily a n&jak do toho vzd€ldvaciho procesu nastoupily diiv, tak od toho jsou
ptipravné rocniky, které jsou bezplatné a ti rodi¢e maji moznost tam to dité dat na dva roky, to
znamena v tom prvnim roce, kdy jsou pétileté a potom po odkladu. Takze ja bych matefské
skolky nechala, aby se platily po celou dobu, tady si myslim si, ze tohle je chyba. A co se

tyka, jest¢ ta zména ohledné feditelt, tak to nevyfteSili tak Spatné, Ze dali moznost tém



ziizovatelim, kdyby ten zfizovatel chtél tu obhajobu, ale neni to nutnost, takze ted’ zalezi na
tom, jak se ten zfizovatel k tomu postavi. Rozumim, Ze ne kazdy zfizovatel se k tomu mutze

postavit kladn¢, ze to mtize mit i néjaké osobni vztahy, ale to asi pfinasi kazdd zména.
T: To asi tak je. Takze v ¢em vidis slabiny, i1 kdyz jsi o tom ted’ mluvila...

R: Slabiny vidim v tom, Ze napf. v téch MS, Ze neni-li tam uré¢ité,... tohle je hybrid. Tam to
mélo byt jednoznacné a dané a ja si myslim, ze to jednoznacné dané bude tehdy, kdyz budou

viechny déti platit. Cim méné n&jakych vyjimek, tim 1épe pro zakon.

T: Mas teda n¢jaky konkrétni jiny névrhy, které bys teda dokézala doporucit, co se tyce prava

Skolského? Jesté néco t€ napadé ohledné téch zdkladnich $kol?

R: J& si myslim, Ze v té zdkladni Skole jsou n&jaké véci, které by se daly... u toho pfijimaciho
fizeni ted teda se pieslo na dvé ptihlasky, jak to bylo piivodné, nicméné i tohle je jenom, jak
bych to fekla, aby se vlk nazral a koza zstala celd, protoze dokavad bude vétsi nabidka nez
poptavka, tak se tim nic nefeSi. Tady je zapotiebi opravdu udélat néjakym zplisobem, ale to
mi neptislusi jak, vlastné redukci téch stiednich Skol a pfizplsobit to k tomu, jakd nam jde
populace nahoru a kolik nam jich jde, a to si myslim, ze je ale velmi tézky ukol, a ze 1 kdyz
vidim, Ze se to ministerstvo tfeba snazi, tak vzhledem k tomu, Ze ze zdola jsou tlaky na to
neuskutecnit, co si budeme povidat, vSichni fikaji, Ze se to ma ud¢lat, ale zaroven ftikaji, at’ se
to udéla, ale ne na nasi Skole. Takze to je velmi tézké, ale pokavad nebude srovnana nabidka s
poptavkou, tak vzdycky bude problém i s tim zdkonem, co se tykd pfechodu z té zakladni
Skoly na stfedni. Co se tyka tfeba téch testl v patém a devatém rocniku.... pro¢ ne? Ale mélo
by to byt udélané¢ tak, aby to bylo pozitivni pro ty Skoly, aby to byl nastroj pro ty skoly, ktery
pomuze jejich praci a nikoliv na né bi¢, to je jedna véc a tady myslim, Ze pravem ti feditelé
maji strach, Ze to je zneuzitelné, Ze je to na tenkém ledé€ postavené. A pak by to bylo melo byt
také pro to ministerstvo Skolstvi jako pro celek skolstvi financné tnosné, to znamend, nemé¢la

by to byt ¢erna dira do rozpoctu té Skolské kapitoly.

T: Urcit€ s tim souhlasim, zeptdm se, ty jsi tady pomérné dlouho ve funkci, jak planujete
dlouhodobé, to znamend, mate néjakou dlouhodobou vizi? Minimaln¢ tfeba na deset let a jak

se vam daii ji napliiovat?

R: Tu vizi mam, nedalo by se fict, Ze ne, vlastn¢ se da fict, Ze to je béh na dlouhou trat, ja uz
jsem kdysi v tom roce 2003, kdy jsem musela jit vlastné podruhé do toho konkurzu, protoze

se spojovaly ty dvé zakladni §koly, tak tehdy jsem ten sviij koncept ty $koly nazvala ,,Skola v



pohybu®, ted’ se tenhleten termin pouziva, protoze je to mddni pouzivat Skola v pohybu...
Skola plnd zmén, to jsou vyroky, které ja jsem fikala pfed osmi, deviti lety a fidim se tim do
dneska, nicméné, dosla jsem k nazoru, Ze ano ,,8kola v pohybu, Skola plna zmén, ale ty
zmény nesmi byt piekotné, nesmi byt undhlené a musi byt promyslené. Jestlize tomu tak
nebude, tak z toho vznikne chaos. Takze mam ptedstavu, jak dal tu Skolu vést a nejvétsi diraz
kladu na komunikaci a ted’ nemyslim jenom na komunikaci ,,ja a ucitelé, ale taky ,,ja, ucitelé
a déti“, ,ja, ucitelé a rodice®, ,,déti a rodice”, ,,deéti a ucitelé...”, prosté tihlecti vSichni a
vefejnost, to je taky hrozné diilezité a ono se to vlastné ta komunikace méni, tim jak se méni
ta spolecnost, tak je nutné n¢jakym zplsobem na to reagovat. Takze moje koncepce je ta
komunikace s tim, ze nemohu fict, jak ji povedu za dva roky, protoze ja nevim, jakym
zpusobem ta spolec¢nost pajde. Ja si to jenom myslim, Ze vim, jak pajde, ale vidim, jak rok od
roku jsou ty zmény rychlejsi, to znamend, Ze 1 my v té Skole musime na to rychleji reagovat.
A takZe tady ja vidim ten zakladni bod. Co se tyka vzdé&lavani téch déti, tak tam to musi zistat
na né&jaké zakladni platformé, kdyz tam ty zmény budou pfili§ velké, tak prosté to Spatné
dopadne, ja si dokonce myslim, Ze idedlni, z ¢eho se da vyjit, je,... kdysi davno to vyslo, uz je
to stary, je vzdélavaci program ,,zdkladni Skoly*, on byl totiZ velmi pruzny, protoze tam se
dalo si to v deseti az tficeti procentech si to ménit. My jsme si udélali Skolni vzdélavaci
programy a od tamtoho vzdélavaciho programu jsme naprosto odbocili a jsme dneska né¢kde
uplné jinde, nicméng, ta cesta se uz usla, je pfili§ dlouhd a neni mozné se vratit k né¢emu, co
bylo, to uz prosté nejde. TakZe, jakym zpiisobem s tim pracovat obecné v republice, myslim
si, Ze kazda rada, kterd se fekne, je nejenom drahd, ale taky je dobré ji zvazit, protoze nemusi
byt spravna, byt bude dobfe myslend, nicméné j& jsem na své Skole to ud¢lal tak, Ze jsem od
toho programu ,,zdkladnich Skol“ uz tolik neustoupila, to znamena, ze ty zékladni pilife toho
vzdélavani jsem nechala, pouze tu nadstavbu téch tficeti procent si ménim. Kazdy mulzZe
ovlivnit jenom tu svoji malou $kolu, pak mtze dat néjaké pfipominky, nicméné to nic neméni

na tom, Ze ten systém je velmi vratky.

T: J& bych se jesté vratila k t¢ém zméndm, o kterych jsi mluvila. Realizujete v tomto Skolnim

roce tieba néjakou zadsadni zménu, oproti tfeba jinym letim?

R: My jsme ty zmény, které pak zacali délat v roce 2007 — 2008, my je délame od roku 97,
postupné, protoze fikam, ja jsem vyuzila tenkrat ty moznosti, ze v tom programu zakladni
Skola byla viile deseti az tficeti procent. Kdy vlastn€ mohl ten feditel to v tficeti procentech to
zmeénit a ucitel si to mohl zménit v deseti procentech, takze ja jsem toho uz tenkrat vyuzila a

tu Skolu jsme meénili postupné. Takze kdyz doSlo ke zméné v roce 2007, tak my jsme uz



nem¢li zadny problém, my jsme do toho vlastné uz naskocili a jenom jsme prodavali to, na
¢em jsme ale pozor deset let pracovali, takze to je myslim dalsi Gspéch ty Skoly, ze ta skola
zadné velké zmény az tak nepocituje, kdyz se na to ale podivame doptedu, tak jsou to
obrovské zmény, ale ze by to byly ro¢ni zmény, to ne. Co je ale na tom zajimavé, ze béhem
téch 15 let se zménil ten ucitelsky sbor, takze ja jsem to s n¢jakymi lidmi zacala délat, potom
ti lidé odchézeli a ptichazeli novi, tehdy jsem méla obavy, ze kdyz to takhle budu d¢lat, tak ze
kdyz pfijdou ti novi, tak Ze m¢ jako zbrzdi a ze m¢ posunou nazpatek, ale tohle se nestalo, ten
vlak byl rozjety, ale jak jel, pomalu a jisté, tak ti lidé vystupovali z toho vlaku, novy
nastupovali, tu momentalni situaci oni vzali jako za bernou minci a pokracovali zase dal,
takze absolutné to viibec ten proces nenarusily a ja jsem to postavila na t¢ komunikaci, na té
sborovné, ale to je malo, to by nestacilo, pak se mi hrozn¢ libil ten program ,,zdrava skola“,
do kterého jsme vstoupili, tam jsou tfi zakladni pilife a téch se teda drzim do dneSka. Ten
program stale funguje, musim ale fict, Ze uz tam nejsme piili§ aktivni a délame si to podle
svého, ale musim fict, Ze tenhle program ndm hodné pomohl k tém zméném a pak kdysi, asi v
roce 2001, jsme vstoupili do projektu ,,8kola pro vSechny*“ a i ten projekt ndm pomohl
nastartovat ty zmény v tom ucitelském sboru, takZe ja jsem to pak postavila na t¢ komunikaci
fikdm a zavedli jsme komunikativni vychovu, na kterou ja jsem si udélala vlastni osnovy dalo
by se fict a plany, v roce 2005 abych zjistila, Ze v roce 2009 vznikla néjaka ,,eticka vychova®,
¢lovéce ono to je uplné stejné, co jsem ja vytvotila v roce 2005, ted’ tedy zase nic neménim,

protoze ted’, co po nés chtéji, to ja uz délam.
T: Ty jsi prosté potad o krok napted alespon podle toho, co fikas...

R: Taky mi to tak pfijde, to ale neni moje zasluha, ja se jenom snaZim reagovat na zmény té
spolecnosti a ja na né¢ nemiZu reagovat pét let potom, co ty zmény uZ jsou v chodu, ja na né
musim reagovat ted’, ale pravda je, ze néco jiného je prace té jednotlivé skoly, néco jiného je

prace toho ministerstva.
T: Skoda, Ze to ministerstvo tak malo spolupracuje s tim, co je dole. ..

R: Asi ano, asi nema, ony zmizely, kdysi byly pfedmétové komise, okresni, krajské az nahoru,
mélo to néjaky vyznam, ony Upln€ zmizely. Ja si myslim, ze to je Spatné, ze se mély jenom
transformovat né¢jakym zptisobem, fikam n&jakym zptisobem, ale ja sama nevim jakym, ale ze
se vlastné n€kdy stalo to, ze se vlastn¢ vylila vanicka i s ditétem. A tohle je chyba, na n¢které

véci se mélo navazat a jenom je malinko uzptsobit tomu ...



T: Svym zpiisobem to muze ovliviiovat tieba takova, nebo pocit néjaké konkurence, ze
vlastn¢ kazda si to svoje know-how vlastné chrani a kazdy feditel si asi snazi sam hledat na

své skole ty lepsi cesty, ale pak uz to nechtéji davat dal...

R: To je jedna véc, druhd véc je ta, ze ti feditelé by méli mit také né€koho, kdo je n&jakym
zpusobem metodicky povede, kdo s nimi bude pracovat a to vlastn¢ nemame, tohle chybi,
vlastné kazda teditel si hraje na svém vlastnim pisecku a prace s témi fediteli je malé a kdyz,
tak vlastn€ na tak malé urovni, Ze to viibec tu oblast jako takovou nezasédhne. To je zapotiebi,
aby to bylo v ramci toho... regionu, to uz je moc, spiSe v ramci toho okresu. Protoze, jestlize
je velka, sttedné velka Skola a stfedné velké mésto a méa tam deset fediteld, nebo dvanact
tfediteld, tak to je akordt pracovni skupina, do patnicti to je akordt pracovni skupina, na
regionalni urovni, tak to uz padesat lidi a to uz je moc, tam uz jsou jenom vyslanci, ktefi

tikaji, jak to délaji...

T: Vratim se trosku a zeptam se, jaké projekty, do jakych projektt je Skola zapojena a ze

kterych zdroji mate dalsi finance v soucasné dob¢.

R: K tomu je, k tomu se budu muset asi na to podivat, nebo takhle, zacnu tim, Ze my mame
snahu si tvofit vlastni projekty, to znamena jit do velkych projekti OP VK , umime je udélat,
jediné, co neumime, je, neumime se v tom prosadit, protoZe neumime si najit toho mecenase,
ktery nas tam prosadi. Uz dvakrat jsme podéavali projekt do OP VK, dvakrat jsme byli
uspésni, ale nikdy na néas nezbyly penize. Takze jsme v tupetu chvili zvolili dalsi cestu,
vstupujeme do projektl téch riznych organizaci, které ty penize ziskali, a spolupracujeme s
nimi a pfes né¢ nam ty penize tedy tecou do Skoly. Pravda je, Ze je to méné penéz v tuhletu
chvili. Nicméné toho ted’ tieba vyuzivame, toho projektu ,,penize EU Skolam®, ale my si
chceme sami se proSkolit, my nechceme, aby nas n¢kdo jiny proskoloval, protoze my vime,
co chceme, to znamend, e my si musime najit organizaci, kterd ma dolozku MSMT, nasi
ucitelé tam vstupuji jako lektofi, Skoli nas ucitelsky sbor, my to té organizaci zaplatime, a ona
to pak zaplati tomu uciteli. Takze takhle to vypada. To je jedna véc, pak si délame takové ty
mensi projekty, to znamena, Ze vstupujeme do projektu CEZ, primarni prevence, nebo jsme
ted” délali nadace TESCO, jsme taky d¢lali, tyhlety vyhlasuji rizné takové malé projekty a
Skoly do nich vstupuji a z toho 1 my ziskdvame dal$i penize. Pak jesté dal, kdyZ konkrétné na
vzdelavani, kdyz tém nékterym stfednim Skoldm se podaii ziskat penize na vzdélavani a ndm
se zda, ze by to mohlo tém ucitelim néco ptinést, tak pak do toho teda ti ucitelé vstupuji.

Nebo do téch mezindrodni projekt, méli jsme teda tady spolupraci s Némeckem, ale byla to



némecka strana, ktera ten projekt realizovala a byla to pfihrani¢ni ¢innost — Némecko, Polsko,
Cesko, tak jsme do toho vstoupili. A pak oni nepracuji jenom s nama jako s ugiteli, ale tieba i
se tfidou a vSechno to je vétSinou zamétfeno pravé na tu komunikaci na to né&jaké socialni
citéni, na mezilidské vztahy na vyvoj osobnosti, vétSinou tyto projekty jsou zamétené na tady

tyto véci.
T: Zeptam se, jaké styly fizeni uplatiiujes pti vedeni skoly?

R: No ja jsem liberal, takze mn¢ tenhle liberalni zptisob vyhovuje, byt’ vim, ze pfinasi velké
nebezpeci v tom, ze by z toho mohla vzniknout, jak se tomu fika ,,cochcarna®, kazdy si d¢la,
co chce, takze ja si myslim, ze jsem liberal, ale z doslechu vim, Ze lidé ze m¢ maji respekt.

Takze opravdu, to neni tak, ze by si délali, co chtéli, ale Ze mam piirozenou autoritu.

T: To jsem chtéla fict, Ze pouze v ptipadé€, ze mas n€jakou piirozenou autoritu a ze citi ze tvé

strany takovou néjakou oporu, tak mizes byt liberadlem, ale urcité to bylo ze zacatku...

R: Ale ja to mam asi v sob¢, ja to madm asi vrozené a jenom jsem toho vyuzila, protoZe ja
kdyz jsem nastoupila coby zastupce, tak prvni, co ja jsem udélal, kdyz byla pedagogicka rada,
tak se svolenim feditelky samoziejmé, tak jsem fekla ,,nene ne, zddné lavice, pckné si
sedneme do krouZku...“, pak jsem rozdala listeCky a chtéla jsem, aby kazdy svému kolegovi,
kterého maji po pravici, néco hezkého napsali, takze ja to jesté stavim na pozitivnim mysleni,
na pozitivnich vztazich, protoze ja tvrdim, Ze ¢lovek je takovy, jakého ho chceme vidét, kdyz
nékoho budu chtit vidét jako hajzla, tak véf tomu, za urcitou dobu z né ten hajzl bude.

ProtoZe on si to tak stejné... fekne si ,,at’ udélam, co udélam, tak stejné... .
T: Prosté tu ndlepku dostane...

R: Jo tu nélepku dostane od okoli, pfesné tak a mlzZe se sebevic snazit, kdyZz ja ty lidi uvidim
jenom pozitivné, tak ja véfim tomu, Ze to jednoho dne bude trapné, aby se fakt pozitivné
nechovali. Fakt se dafi, ale je to béh na dlouhou trat. Ty musi$ ty mySlence véfit, Ze to

pozitivni mysleni, kdyz budes vidét ty lidi hezky, tak jednoho dne takovi opravdu budou.
T: Vratim se trosku k Tobé, jak dilezita je pro tebe podpora ze strany rodiny? Zazemi....

R: Ja musim fict, Ze pro mé je dilezitd, nicméné ja to mam postavené trochu jinak, zvlastnim
zpusobem. Ja jsem v praci, myslim si to teda, silné dominantni, nicmén¢ doma a ve svém
partnerském vtahu jsem submisivni. Od prace si doma musim odpocinout. Takze jsou to

opravdu dva protipdly, kdy ja doma se vénuju rodiné, mam to od urcité doby postavené tak,



Ze v praci je prace a ja musim toho v té praci stihnout opravdu co nejvic, abych toho domt
pfinesla co nejmin, protoze tady se chci vénovat roding, protoze tady je ta dilezita véc: v
praci je kazdy clovek nahraditelny, kdezto jakmile zacnu byt nahraditelnd doma, tak zjistim,
ze jsem ten, kdo hodn¢ ztratil. Tam se nesmi stat, Ze budu nahraditelna. Protoze, jak ten zivot
jde, tak jednoho dne prosté prestanu pracovat, a jestli nakonec zjistim, ze diky té praci jsem

pfisla o rodinu, tak v moment¢, kdy piestanu pracovat, budu Gplné sama.
T: To by bylo $patné zjisténi. Zeptam se, jaka je kvalifikovanost tady v pedagogickém sboru.

R: Co se tykd matefskych Skol, tak plné¢ kvalifikovana. Co se tykad Skolniho klubu a Skolni
druziny, tak az na jednu, ktera nema maturitu a dodélava si stfedni Skolu pedagogického
sméru, co se tyka prvniho stupné, tam je plna kvalifikovanost a co se tyka druhého stupné, tak
vyucuji studenti a oni nemaji jesté tu kvalifikaci dokonéenou. Anebo tady mam tfeba Gpln¢ z
jinych obortl, inzenyry, ktefi si dod€lavaji tfeba pedagogické minimum, aby méli plnou
kvalifikaci, a mam tady dva lidi, ktefi jsou teda bez kvalifikace, se stfedoskolskym vzdélanim,
ale s dlouholetou praxi. Nicméné opravdu 31.12.2014 zacnou na doplnéni té kvalifikace

pracovat usilovnéji, anebo, bohuZel se s nimi budu muset rozloucit, byt’ vim, Ze jsou dobfi.

T: Takze naplni§ zakon o pedagogickych pracovnicich. Jakou podporu vlastné k tomu dalSimu

vzdélavani maji z tvé strany?

R: Co se tyka ziskani toho upln¢ zakladniho vzdélani, toho pedagogického vzdélani a toho
vysokoSkolského vzdélani, tak maji u mé podporu pouze takovou, Ze mohou studovat a ja jim
umoziuju, aby studovat mohli, nicméné¢ nemaji moznost Cerpat studijni volna, placena
studijni volna, takovou moZnost nemaji. Protoze ja tvrdim, Ze v tomto piipadg, jestlize chtéji
takovéhle volno, tak to at’ jsou délat néco jin¢ho, protoZe to ja si miizu ptijmout kvalifikované
ucitele. Ja jim to umoZnim, Ze jim ten rozvrh uzpisobim tak, jak to potfebuji, ale museji si
vzit bud’ dovolenou, nebo to museji n&jakym zpusoben nahradit. Co se tyka dalsiho
vzdélavani, to znamend, potiebuji-li to ja, napt. vychovného poradce, potiebuji-li ja, aby mi
zastupci vystudovali Skolskd management, to co uz jsou nastavby, tak to plné hradim, to
vSechno zaplatim. ProtoZe to uz potiebuje ta organizace. A samoziejm¢, kdyz ten ucitel
piijde, tak ma teda vysokoSkolské vzdelani a ma aprobaci, tak j& mu mizu umoznit kariérni

rast v plné vysi, tak jak to fika zékon.

T: tak ti kvalifikovani, pokud je to v tvé...



R: Tam mam moznost se rozhodnout...

T: Hodné das na tu préci toho kolektivu, takze myslis si, ze skutecné pracuje jako sehrany

tym?

R: Ja si myslim, Ze pracuje jako sehrany tym, ale domnivdm se, Ze je zapotiebi to potrad
utuzovat, nikdy nesmis prestat... a letos jsem poprvé trosku porusila, protoze jinak dobrejch
7, 8 let, dvakrat do roka, cely ucitelsky sbor vyjizdi na tfidenni seminafre, kde se $koli. Letos
pravdépodobné ud€lame jedno do roka, ale bude to delsi. Vzdycky to bylo dva a piil dne, ted’
to bude celé tfi dny. Zase vyjizdime a tady bych fekla, Ze je moje takova zpétnd vazba, jestli ti
ucitelé chtéji, nebo nechtéji opustit na tfi dny svoje rodiny, zda chtéji nebo nechtéji jet spolu
na néjaky semindf a travit tii dny spolu. A musim fict, ze o tohle Skoleni, tento seminat, je
obrovsky zijem a vzdycky vyjedou vSichni ucitelé, cely uditelsky sbor. Loni nevyjizdéeli
vychovatelé, jenom ucitelé a uz ted’ se mé ptaji, jestli by taky nemohli, Ze oni by chtéli jet
také s nama. To znamend, ze budu muset udélat dal§i seminaf, aby mohli s nami vyjet i
vychovatelé. Protoze o to je opravdu velky zdjem. A tady ja si myslim, Ze se hodn¢ pozna ta
soudrznost toho sboru. Jak spolu ti lidi pracujou a tam taky pfijizdi i ten lektor a oni museji
pracovat ve skupinach a ono to funguje, oni opravdu spolupracuji. Jak ti lektofi, kteti mezi
nas piijdou, jsou udiveni, jak ten sbor vlastné mezi sebou si pfedava ty zkuSenosti, jak déla
skupiny, jak prosté ty nové metody prace, jak maji pracovat s détmi, jak oni maji zazité¢ sami

mezi sebou.
T: Coz je daleko nejlepsi zptisob, jak se to naucit.
R: Ale nesmis nikdy piestat.

T: Maji vSichni zaméstnanci povédomi o svych povinnostech, védi vSichni, co se od nich

ocekava?

R: Méli by. Protoze samoziejmé nejenom ja, ale 1 zastupci o tom mluvi. U nés to funguje tak,
ze kazdy tyden, ve Ctvrt na osm maji mi zastupci s ucitelskym sborem, takze ty tydenni
poradny dé€ldme nadvakrat, kazdy tyden se ve ¢tvrt na osm v t€ velké budove schazi zastupci s
ucitelskym sborem a maji poradu. Tam si feknou, co ud¢€lali dobfte, jsou za to pochvaleni. V
osm hodin nastupuji do svych tiid tfidni ucitelé a tam si pracuji s tou svoji tfidou, to je ta
komunikativni hodina. Probiraji prifezova témata, ale tato prifezovd témata jsou praveé
ud¢land k té komunikaci s témi tfidami a préce s tou tfidou. Jak vlastné ten vyvoj osobnosti,

ekologie, jak EU, vSechno mohou probirat v téch hodinach. Jde hlavné o komunikaci s détmi.



Tohle vlastné fesi ten tiidni ucitel. Vzdycky kazdé pondé€li od osmi, pak zacne klasicky
rozvrh. A ta druhd skupina to mé& v utery se mnou a zase takto pracuji. S tim, Ze ta
komunikativni vychova, to tfeba ménime, prvni stupen si to nepfal, oni to nepotiebuji, oni s
témi détmi vlastné jsou porad. Ale béhem let vznikla potieba a oni sami pfisli s tim, Ze y to
taky chtéli, tak jsem fekla ano a mame tu komunikativni vychovu uz od ¢tvrté tiidy. A prvni
az treti tfidu, ten prvni cyklus, tam nemame komunikativni hodinu, ale méame tzv.
komunikativni chvilky. Tam déti samoziejmé, tam je jind doba té pozornosti, takze oni
vlastné s nima komunikuji apln¢€ stejné a sedi v tom kruhu, povidaji si, maji to v ramci hodin

ceského jazyka.
T: TakZe vlastn¢ navazujete na metody matetské Skoly...

R. Pozor, to navazujeme velmi hodn€ na metody matetské skoly, protoze tieba diky tomu, ze
mame ty dvé budovy a myslim si, Ze 1 kdyby to bylo oddéleno pavilonem nebo poschodim,...
my tfeba pro ty déti v prvnich, druhych tfiddch méme hraci koutky, maji na chodbach
vyslovené hracky, aby ten pfechod z té matetské Skoly do té zékladni Skoly, byl co
nejplynulejsi. Zase, ja tvrdim, ze clovek musi od malicka pracovat, akorat druh prace se méni,
v MS hlavni prace je hra, na zakladni 8kole, hlavni prace je u¢it se, no a pak jdete do
pracovniho procesu a prace je to zaméstnani. Ale vlastné od malicka se to dit€¢ musi naucit
tamtomu procesu pracovnimu, ale ty zmény jsou velmi narocné, tzn., jestlize hlavni prace pro
dit& v MS je hra, tak ja ji nemizu v Sesti letech utnout a dat tam najednou jinou praci, musim
ptejit plynule. Tzn., Ze ji tam nechavame tu hru, a postupné pfechdzime na to, aZ jednoho dne

opravdu hlavni préace je to uceni.
T: Jak ucitelé ve skole u vas piijimaji ty pottebné zmény?

R: My v tuhle chvili patfime mezi Skoly, ktery uci inkluzivni vzdélavani, kdyz tento modni
trend, tento pojem inkluzivni vzdélavani ptiSel a zacalo se mluvit o tom, co to je, tak my jsme
na n¢ koukali na né, na vSechny ty lidi a fikali jsme, vZzdyt my tohle délame, akorat tomu
nefikdme inkluzivni vzdélavani. TakZe ted’ uz jsme si zvykli a fikdme tomu inkluzivni
vzdelavani, ale prakticky to postupné jsme k tomu dospéli a opravdu ta Skola vyucuje v
tomhletom procesu. My integrujeme jak déti se socidlnim znevyhodnénim, tak déti se
zdravotnim znevyhodnénim, snazime se vénovat détem nadanym a vSechno tohle realizujeme
v klasickych tfidach, za plného poctu déti, tzn. za velkého naplnéni téch tiid. Pravda je, Ze k

tomu potiebujeme asistenty a my v soucasné dobé mame Sest asistentd, se kterymi pracujeme.



T: To jsou asistenti pedagoga?

R: Ano, vSechno jsou to asistenti pedagoga, s tim, Ze tii jsou urCeni piimo k détem se
zdravotnim postizenim, jeden je urcen détem se socialnim znevyhodnénim a ty dva, co mame
v prvni tfid¢, tam bych fekla, Ze je to namichané, zdravotni i socialni, ti totiz nejsou placeni

statem, byt je mame povoleny krajskym Gfadem, ale jsou placeni pfes urad prace.
T: Jakymi prostiedky probihd komunikace mezi Skolou a zaky?

R: Tak my jsme diky tomu inkluzivnimu vzdélavani zavedli, novy zptsob vyuky a fikdme
tomu odpoledni $kola, chtéli jsme na to teda penize pravé z OP VK, a nevyslo nam to. takze
bohuzel jsme to nemohli rozsifit na nadané Zaky, zaméfili jsme to zatim na ty zdky se
socidlnim znevyhodnénim, ale vyuzili jsme t¢ myslenky smlouvy s rodici, nikoliv ale na
zlobivé déti, ale na pfipravu na vyucovani, abychom vtahli ty rodiné do $koly. Oslovili jsme
rodiny, jestli nemaji z&jem o odpoledni skolu, ktera, kde vlastné se déti uci, jak se maji ucit, je
to pfiprava na vyucovani, neni to doucovani a know-how, které by z toho mély ty déti ziskat,
je, ze jednoho dne tohleto skon¢i a ony pfijdou domu a feknou |“mami ja vim, co mam d¢lat,
ja vim, jak se mam pfipravovat na Skolu, ja vim, jak se mam ucit“. ProtoZe ta maminka tieba
to nebude umét, tieba by i rada chtéla, ale prosté na to nema, to dit¢ pak bude védéet, co ma
délat, aby se to naucilo. A musim fict, Ze ty rodiny na to slySej, jsou velmi radi, Ze opravdu ty
smlouvy bez jakychkoliv problémii podepiSou, oni tam maji jeden jediny ukol a to je,
motivovat to dité, aby do té odpoledni Skoly chodilo, zatim s tim méame pozitivni vysledky,
déti tam chtéji chodit, chodéj sem radi a ti ucitelé, kteti je teda uci tvrdéj, Ze to jsou moc
piijemné, krasné hodiny, protoZe oni tam maji Sedesat minut a maji tam tfeba tii az sedm déti,

se kterymi pracuji, které vedou k té domaci piipravé, jak to maji délat.

T: To je krasna mySlenka, je to pro ty déti potom povinné, nebo i tak je to na bazi

dobrovolnosti, 1 kdyz je to na tu smlouvu.

R: Je to na bazi, neni to uplné¢ dobrovolné, ono svym zplisobem je to povinné, ale povinné v
tom smyslu, Ze my je musime motivovat k tomu, musi to byt tak dobré, aby ty déti necitily tu
povinnost. Aby to prosté vzali za své, aby to vzali, Ze to je jejich samoziejmost, Ze tam chodi.
Nebo mozna, aby to vzali jako svoji povinnost a ne to citili jako povinnost. Nesmi to citit
jako, ze ,,jezi$, zase tam musim jit...*“, ale aby to vzali jako, ,,tady ja jsem doma..., tady ja
chodim pracovat, tady m¢ to bavi...“. Zatim to tak funguje, ale nesmime usnout na vaviinech,

nesmi se ta prace stat stereotypni.



T: Je to spiS zaméiené na ty slabsi zaky nebo...

R: Ano tady to je zaméfené na ty zaky, ktefi maji néjaky problém a jsou ohrozeni

neuspesnosti.

T: Rikala jsi, ze se snazite vé€novat i nadanym détem, pro n¢ mate néjaky program

samostatny?

R: My totiz od Sesté tiidy détem nabizime n¢kolik programi, do kterych miizou vstoupit a v
kterych se pak mlzou vyucovat. Jeden z téch programi je program zaméfeny na vyuku
vypocetni techniky, kdy maji navySeni hodin praveé informatiky, kde maji ale také dva cizi
jazyky a kdy ubyvaji nebo je maly pocet prave pracovnich ¢innosti a vychov jako takovych.

Je to zaméfené tedy predevsSim na naukové predméty.

T: Jaka je spoluprace Skoly s rodici.

Skole, protoze vychovat si rodice, tak tady musim fict, Zze je obrovsky kus prace uciteld
prvniho stupné, protoze prvni dva tii roky, prvni az treti tfida, tam je zapotiebi ty rodice
podchytit a opravdu je do té Skoly dostat, aby sem chodili. TakZe naSe tfidni schiizky uz léta
neprobihaji klasickym zpisobem, nase tfidni schiizky probihaji tak, Ze rodi¢e chodi do Skoly s
détmi, kdy ti rodice vlastné se piijdou podivat na praci svych déti, kdy ty schliizky musi byt
vedeny pouze pozitivné, tady musim fict, Ze to ti ucitelé maji nakézané, ale zase s ur€itym
vysvétlenim. Vzdycky jim fikdm, vSechno negativni, co tém rodi¢iim potiebujete fict, jste jim
uz davno tekli, jestlize to dité zlobilo, tak jste zvedli telefon a zavolali jste to rodi¢lim, nebo
jste to napsali do zakovské knizky, nebo jste to né&jak fesili... pro¢ to znova budete shrnovat
na tfidnich schiizkach? Pro¢ negativni véci budete vrstvit, abyste z toho udélali kupicku a tu
kupicku jim znova predlozili? To je pfece Spatn€, naopak, vSechny pozitivni véci vrstvéte a
udélejte z toho kupicku a tu pozitivni kupicku jim feknéte, feknéte jim, jak maji Zzasné déti,
feknéte jim, jak jsou Uspésné jejich déti, feknéte jim, co vSechno krasného jejich déti udélaly.
Protoze to, co udélaly Spatné, to uz rodi¢e davno védi. A kazdého pohladi po dusi, kdyz piijde
a slysi, ze jejich dité, kterému tfeba nejde CeStina ani matematika, ale je uzasné v tom, ze umi
délat nadhernou nasténku, je Gzasné v tom, ze umi zorganizovat tfidu a vybere penize na
zajezd, na vylet, je uzasné, ze se hlasi do Skolniho parlamentu a pfenasi zpravy, ano ceStina
mu tfeba nejde, matika mu tieba nejde, ale nemiizeme vSichni byt Einsteini, kdyby tomu tak

bylo, tak nemusime chodit do Skoly. Najit na kazdém z néas néco pozitivniho, tohle musi



cloveék prosté nékde najit, tohle musi vyzvednout a o tom musi hovofit na téch tfidnich
schiizkach, to ostatni musi vytesit ihned, jak to nastane, nesmi to nechavat na tidni schizky

na pozdéji, to uz je pozde.
T: Pfichézi i rodice s n¢jakymi ndméty, které mohou byt pro Skolu pozitivni?

R: Ano pfichazej s naméty, které mohou byt pro Skolu pozitivni, nicméné vétSinou je to tak,
ze prichazi s ndméty, které jsou pozitivni predevsim pro né. Jako pro rodice jednotlivce. A
rozumim k tomu, Ze nemohou uvazovat v téch dimenzich té Skoly jako celku. Takze opakuji,
bud’ zvazujeme ten jejich napad, ktery méli, se dd pretransformovat na tu Skolu, nebo mu
vysvétit, ze bohuzel tenhle napad sice je Uzasnej pro n¢j, ale pro dalSich pét je vlastné nic
netikajici, pro tfi je tfeba nepfiijatelny. Takze ten efekt by nebyl moc dobry. Toto je zapotiebi

s tim rodi¢em probrat.

T: Dokazou ucitelé pii vychovné vzde€lavaci praci uzivat progresivni a nové pedagogické
metody?

R: Urcité, ale je to pravé proto, Ze sami s nimi pracuji, kdyZ my vlastn€ vyjedem na né&jaké
Skoleni, tak ti lektofi s témi uciteli pracuji na téch novych metodach, oni si je sami nejprve
vyzkousi a pak je zkousi v téch hodinach. UZasné je, kdyz my vyjedem, vratime se a ony se
tési, az se vratime a s ¢im novym zase piijdem, protoze ony to ty déti uz zjistily, ze po
kazdém vyjezd¢ najednou ti ucitelé na nich za¢nou zkouset nové véci, to se jim hrozné libi, na

to ony (déti) cekaji.

T: To musi byt hrozné naro¢ny potrad vymyslet ty nové véci.

R: Ano.

T: Domnivas se, Ze pracovnici hodnoti tiroven fizeni §koly pozitivne?

R: Domnivam se, Ze ano, nicmén¢ ja jim davam prostor, aby se snazili hodnotit objektivni, je
ale velmi tézké tu objektivitu unést a véci, které tfeba kritizuji, nebo maji proti tomu néjaké
piipominky, opravdu si skousnout, pro sebe si je zpracovat a pak se snazit né¢jakym zptisobem

zase pozitivné reagovat. Tohle musim fict, Ze je velmi naro¢né.
T: A ptihdzeji taky s vlastnimi napady a pfipominkami?

R: Ano pfichézeji a vétSinou ja na n¢€ i slySim.



T: Takze jsou akceptovany pievazné. Co ostatni zaméstnanci, provozni zaméstnanci, maji

potfebné pravomoci a podminky pro to?

R: Ano, ja si myslim, Ze maji, Ze tady opravdu co se tyka provoznich zaméstnanct, tak se nam
podafilo tady mit opravdu kolektiv Sikovnych, schopnych lidi, ono to vzdycky stoji na tom,
jakého mate skolnika a tady to musim zaklepat, za tu dobu, co jsem ve funkci, mam tfetiho

Skolnika a tenhle posledni je tizasnej.
T: Tak to je dobte. Vyhodnocujes pravidelné plnéni ptidélenych ukoli zaméstnanct?

R: Ano, vyhodnocuji. Ja totiz jednou do roka si je i osobné svolavam a délame to pii tom,
kdyz délame pracovni ohodnoceni, protoze ja osobni ohodnoceni neni véc, kterou by u nas
lidi dostavali automaticky, ale dostavaji ji za Cinnosti, ty se mohou opakovat samoziejme,
neni to o tom, ze by musel... ale vzdycky je to tak, ze osobni ohodnoceni maji od prvniho
fijna do 30. Cervna, pak je konec, v 1ét¢ Zadné osobni ohodnoceni nemaji a v zafi taky ne.
Béhem zafi si zase ujasnime, co budou, co Skole v dalSim roce pfinesou, aby v fijnu uz mohli
dostat nové osobni ohodnoceni, ale aby v zaii nebyli biti, kdyz taky pracovali, tak ja v fijnu
davam dvakrat. Takze tam se to opravdu méni, ja preferuji, ze vetsi, dulezitéjsi prace je v
prvnich tfidach, takze tam je pfiplatek i v tom osobnim ohodnoceni, jde do druhy tfidy a
automaticky vi, Ze uz bude mit niz8i. SnaZim se o to, aby to bylo co nejobjektivnéjsi a aby to
byl zdroj motivacni, to znamena, Ze ted’ jsem to tfeba zménila a motivaci je 1 mnoZstvi déti ve
ttidach, motivaci je 1 mnozstvi integrovanych déti ve tfidach, to znamena vytvaieni IVP,
motivaci je tifeba to, Ze vedou predmétové komise, Ze maji na starosti spravu tiid, kabinett.
Tohleto vSechno ja vlastné zohlednim v tom osobnim pfiplatku a oni pfesné védi, za kterou

¢innost ty penize maji, a kdyby tu ¢innost neplnili, tak j& pfesné vim, a osobni kratim.

T: Takze ta kritéria mas opravdu stanoveny. Mas je stanoveny tak, Ze opravdu ti zaméstnanci

to védi pfedem?
R: Ano, védi.
T: Co povazujes$ za tplné nejnarocnéjsi ve své fidici ¢innosti?

R: Mg ta prace bavi, takZe ja rozumis, ta prace je ndro¢nd, ale mée tak stra$né bavi, Ze j& mam

pocit, Ze to k tomu patfi.

T: MysliS si, Ze jsou 1 ukoly, které vlastn€ jsou zbytecné a zatézujici pro toho feditele?



R: Nékdy myslim, ze ano. Nékdy ze strany toho zfizovatele, ze prichazeji informace, které
vlastng ta §kola musi délat, a ja si myslim, Ze jsou to informace, které jsou zbyte¢né. Ze by
méli zlistat pouze v pravomoci fediteld a Ze i teda kontrola a ze je troSicku fekla, Ze to vyzniva

jako neduvéra k praci téch reditelt.
T: Na zavér se t€ zeptam, jaké jsou tvoje plany do budoucna? Co se tyce tvé pozice.

R: Tak ja, samoziejme kdyz to ptjde, tak bych rada feditelku délala dal, protoze m¢ ta prace,
jak uz jsem fekla nesmirn¢ bavi, obohacuje, navic mam pocit, Ze mam i spoustu napadu, které
bych mohla zrealizovat a mé vzdycky s kazdym népadem napadne dalSich dvacet, ty napady
nemizej a nemam pocit toho vyhoteni, ze bych byla unavena, ta prace mé nabiji k dalsi
¢innosti, takze véfim tomu, Ze tomu bude tak i nadale, jak uz jsem n¢kolikrat fekla, vedeni
Skoly, fizeni Skoly, celé to Skolstvi je b&h na dlouhou trat. Je to pfizpisobovani se vlastné
spole¢nosti, jak se ta spolecnost vyviji a jde dopiedu. TakZe fict jednoznaéné, Ze to budu délat
takhle, je Spatné, je to Spatné, protoze jakmile si ur¢i tuto cestu a vezme za svou, tak se
nakonec ocitne Upln¢ né€kde jinde, nez je celé to okoli. Hlavni je sledovat vlastné ten vyvoj

spole¢nosti a ptizplisobovat Skolu tomu spolecenskému vyvoji.

T: D&kuji za rozhovor. Pfeji hodné zdaru do dalsi prace.

T: Doplnujici informace zaslané e-mailem:
Vézena pani feditelko,

pomalu se blizim k cili v psani své diplomové prace. ProtoZe od naseho rozhovoru ubéchla
spousta Casu a stalo se dost podstatnych véci, které nas pracovné ovlivnily, potiebovala bych

znat jesté jednu odpoved’ na otdzku:

Jak T¢ ovlivnila situace kolem konkurzl, kterého ses musela zcastnit? Zejména by mé
zajimalo, co citi§ nyni, kdyZ vi§, Ze mas vykon ¢innosti feditele omezeny na Sestileté¢ funkéni

obdobi? A to z pohledu zmény v piistupu k praci, zmény sebevédomi a entuziasmu.
R: Ahoj Jarusko,

budu se snazit v kratkosti odpoveédét na tvé otazky:



Rozumim tomu, ze je dobré pro ziizovatele mit vice pak, jak ovliviiovat praci feditelt jejich
Skol. Ale z toho, co se kolem konkurzii v letosnim roce odehralo, jsem byla smutna. Neméla
jsem pocit, ze by vSem ztizovateliim Slo o ziskéani kvalitnich fediteld, ale spiSe o to, dosadit si
na tato mista své lidi. Navic mé piekvapilo, ze néktefi zfizovatelé (potazmo nékteii zvoleni
zastupitel¢) mysli, Ze prace feditele je brat velké penize a oducit par hodin, a tedy je to dobré
misto pro kamarada. Z toho v§eho mi bylo opravdu smutno. Nyni jsem zase v pohod¢. Véci i
myslenky jsem si v sobé srovnala. Smifila jsem se s Sestiletym (funkénim) obdobim a jedu
zase na ,,plny plyn®“. Co si ale myslim, Ze je Spatn¢ — naprosta osamocenost a nedocenénost
feditelii v legislativé. S tim se ale nemiizu trapit, jinak bych nedokazala pracovat. Sest let je, z

pohledu nasi rychle ménici se legislativy, dlouhé doba...



