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1. Obsah a struktura prace

Bakalafskou praci vénovala Lenka Cerna vyznamné problematice pracovni motivace.
Tematické zamérfeni predloZzené prace je svym oborovym zaméfenim vyhovuijici.
Motivace v kontextu prace je pomérné Castym tématem zavérecnych praci, které je
bohaté rozpracovano v odborné literatufe v oblasti psychologie prace a organizace,
managementu a personalniho managementu. AvSak novéjSim teoriim pracovni
motivace, které prace postihuje, pfiliS pozornosti vénovano neni.

Jako cil své prace si autorka urcila hlubsi analyzu a komparaci motivacnich teorii
jako zaklad tvorby motivacniho programu. Zaméfila se na motivacni teorie z hlediska
jejich vyvoje a usilovala o postizeni pfinosu jejich implementace do praxe organizaci.

Praci autorka strukturovala do péti logicky navazujicich tematickych kapitol. Nejprve
se v prvni kapitole zaméfila jako na urcité vychodisko na problematiku motivace a
stimulace pracovnikll, v nasledujici kapitole vénovala pozornost motivaénimu
programu organizace. Treti kapitola obsahuje tradi¢ni teorie pracovni motivace ve
standardnim Clenéni — teorie instrumentality, teorie zaméfené na obsah a teorie
zaméfené na proces motivace (kognitivni teorie), posledni podkapitola obsahuje
teorie zamérené na specialni ucely (podle Vodacka a Vodackové). Je k uvaze, zda je
rozsah textu posledni podkapitoly pro podkapitolu dostacujici, ale vzhledem ke
struktufe podle skupin teorii je pochopitelné, Ze teorie uvedené v podkapitole 3.4
autorka oddélila. Na tradi¢ni teorie navazuje Ctvrta kapitola, ktera obsahuje vybrané
noveé teorie pracovni motivace. V posledni kapitole prace usiluje autorka o komparaci
motivacnich teorii.

2. Odborna uroven

Ve vztahu k formulovanému tématu a cili prace, ktery si autorka urcila, Ize hodnotit
jednotlivé kapitoly rozdilné. Prvni kapitola obsahuje ve vyraznéjSi redukci pfevazné
vymezeni pojmu, coz je vzhledem k rozsahu prace i pochopitelné. Je otazkou,
nakolik autorka tuto kapitolu v provazanosti textu vyuzila. Druha kapitola neni
vzhledem k tématu prace pfiliS rozsahla, ale je tfeba uvést, ze motivaCnimu
programu odborna literatura mnoho pozornosti nevénuje. Nasledujici kapitola
predstavuje tradiCni teorie pracovni motivace, které jsou naopak v odbornych
zdrojich pomérné bohaté popsany, jisté by se daly rozpracovat v textu vice do
hloubky, coz by ovSem rozsifilo jiz tak pomérné rozsahly text (vzhledem ke
standardnimu rozsahu bakalafskych praci). Za pfinosnou k rozpracovani
problematiky pracovni motivace povazuji ¢tvrtou kapitolu. NovéjSim teoriim pracovni
motivace literatura dosud v komplexnéjSich zabérech pozornost nevénuje. Tuto
kapitolu povazuji za nejvétSi pfinos prace, muze byt dobrym zdrojem k danému



tématu. Zpracovani komparace motivacnich teorii nebylo pro autorku snadnym
ukolem, z porovnani teorii by bylo mozné jisté vytézit vice. Ve vztahu k tématu prace
se jako urcita slabina jevi absence SirSiho a hlubSiho rozpracovani motivacnich teorii
jako vychodisek pro tvorbu motivaéniho programu. Celkové hodnotim odbornou
uroven prace jako vyhovujici.

3. Prace s literaturou

Zdroje, které autorka v praci vyuZila, jsou tematicky relevantni. Soupis
bibliografickych citaci obsahuje spiSe nadstandardni pocet zdroju — 67 polozek,
zahrnuje tisténé i elektronické zdroje v€etné Fady cizojazy&nych zdroju, které mimo
jiné zahrnuji i zdroje k novéj§im motivacnim teoriim. (Soupis bibliografickych citaci
postrada Cislo kapitoly). Prace autorky se zdroji je pfikladna a pecliva (v souladu
s pozadavky normy).

4. Grafické zpracovani
Uprava prace je vyhovuijici, text je zpracovan prehledné a s peclivosti.

5. Jazykova uroven

Prace je napsana na pfijatelné jazykové urovni, nalézt Ize nékteré méné obratné
formulace a urcCité nedostatky v interpunkci. PeclivéjSi celkova korektura by praci
prospéla.

6. Podnéty k rozpravé
Do rozpravy mam pro autorku nasledujici otazky:

e Lze nékteré z novych teorii pracovni motivace (predstavenych ve d¢tvrté
kapitole) uvést z hlediska jejich zaméfeni jako zcela €i vyrazné odliSné ve
srovnani s tradi¢nimi teoriemi pracovni motivace a v ¢em?

e Kterou z novych motivacnich teorii (pfedstavenych ve Ctvrté kapitole) povazuje
autorka v soucCasnosti za nejpfinosnéjSi jako vychodisko pro tvorbu
motivacniho programu organizace a proc?

7. Zavérecné hodnoceni prace
Bakalarskou praci Lenky Cerné doporucuiji k pfijeti k obhajobé s navrhem klasifikace
velmi dobre.
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