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1. Obsah a struktura prace

Autorka se v praci zaméruje na komplexni popis nastroje 360°zpétné vazby, véetné jejiho
vymezeni, historickych konotaci, vyhod, problematickych moment(, efektli, zplsobu, jak ji
implementovat do firemniho prostfedi. Téma préace se zabyva rozvojem zaméstnanc(, a tedy v uzsim
kontextu odpovidd zaméreni katedry. Cely text je vysoce strukturovany, prehledné a logicky
usporadany, odpovidad naroklm na diplomovou praci. V empirické Casti prace autorka navazuje
pfipadovou studii - podrobnym popisem a analyzou procesu realizace 360°zpétné vazby
v poradenské firmé. Ctenar ziska obsirné informace o konstrukci a vyuZiti nastroje 360°zpétné vazby
tak, jak se v soucCasné dobé realizuje nejen v ¢eském, ale i zahrani¢nim firemnim prostredi.

2. Odborna uroven

V teoretické casti prace autorka poskytuje fundovany prehled o soudasném stavu uZziti
360°zpétné vazby. Nastroj 360°zpétné vazby je srovnavan s dalSimi hodnoticimi metodami, cozZ
svédci o znacném prehledu autorky v této oblasti. Za pozitivum prace Ize oznadit i jeji informované
presahy do Skolniho a zdravotnického prostiedi, véetné uvedeni pfislusnych cizojazyénych i
tuzemskych pramend. Lze ocenit i urcity kriticky odstup autorky, kterd se do teoretické synopse
neboji zaclenit i vlastni postiehy a pfipominky, takZe z prace je znat prakticka zkusenost s vyuZitim
tohoto nastroje. V empirické casti autorka ctendfe seznamuje s uzitim nastroje ,naZivo“, tak jak
probiha redlnym zplsobem v realné firmé. | tady lze konstatovat, Ze cil( prace — zjistit moznosti
uplatnéni tohoto nastroje - bylo dosazeno a my mulZeme porovnat konkrétni aplikaci svyse
uvedenymi teoretickymi podklady. Na praci ocenuji zejména jeji Uzké tematické zaméreni a zaroven
dostatecné propracovani tématu, takze pro Ctenafe mizZe predstavovat uceleny dvod do
problematiky.

3. Prace s literaturou

Literatura pouZita pro zpracovani teoretické ¢asti zahrnuje vétSinou specializované publikace
0 360° zpétné vazbé, ale i prehledové publikace z oblasti psychologie. Autorka ma dobry prehled o
specializované literatufe v Cechéch a na Slovensku, pracuje i s mnoha tituly literatury cizojazyéné. Ve
vyCtu literatury nechybi metodologické tituly. Rozsah i ufZiti literatury hodnotim jako pfiméreny,
prace s pouzitymi publikacemi odpovida akademické normé.

4. Grafické zpracovani

Po grafické strance je prace prehlednd, byt z hlediska uZitych fontl ponékud chudsi. Text je
dobfre strukturovan a snadno se v ném orientuje. Pokud se v praci vyskytnou zaclenéné tabulky nebo
schémata, jsou s textem provazany, celek plsobi organicky a pfimérené.

5. Jazykova uroven



Autorka piSe védeckym jazykem, ale bez zbyte¢ného naduzivani odbornych termin(i a
spletitych souvéti (i kdyZ i ta se obcas vyskytnou - s. 23). Text je srozumitelny, prehledné
strukturovany a logicky. Pravopisné odpovidd gramatické normé, nevsSiml jsem si probléma
s preklepy nebo chybami. Spise margindlnim podnétem k jazykové strance by mohlo byt doporuceni
uzivat bézné podoby psani 360°zpétna vazba misto 360stupriova zpétna vazba.

6. Podnéty k rozpravé
Jaké jsou podle Vas hlavni vyhody uziti 360°zpétné vazby v organizacich?

Jaké parametry podle Vs musi mit uZiti tohoto nastroje, aby bylo efektivni a vedlo
k nastavenym cilGim?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Prace pojedndava o konstrukci a uZiti nastroje k hodnoceni zaméstnancli — 360°zpétné vazby.
Cely proces je rozpracovan relativné do hloubky, lze ocenit odbornou erudici i zkusenosti autorky.
V empirické casti je téma ilustrovano realizaci konkrétniho projektu, kterého se autorka ucastnila
jako zucastnény pozorovatel. Praci hodnotim jako dobfe odborné fundovanou logicky strukturovanou
a pfinosnou pro kazdého, kdo chce ziskat zadkladni pfehled o tématu. Lze vyzdvihnout i ochotu
autorky projevit vlastni nazor. Doporucuji praci k obhajobé, navrhuji stupen vyborné.
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