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Abstrakt

Diplomové praceDopad hospodéké krize na televizni trhGeské republices soke
spojuje d¥ zakladni témata: séasnou hospodékou krizi a televizni trh ¢eské republice.
Televizni trh je Uzce spjaty s televiznim reklamrifhmeem. Diplomova prace hleda odgdv
na otazky, zda a jak ovlivnila hospdsiéa krize objem finaimich prostedk investovanych
do televizni reklamy a jak se 2ny na televiznim reklamnim trhu promitly v hospis#gch
vysledcich jednotlivych televiznich spétesti. Pro zhodnoceni finémi situace zkoumanych
televiznich spolénosti je vyuzita finagni analyza. Vyvoj objemu investic do televizni
reklamy a ceny televizni reklamy je zjg&an prostednictvim dat a informaci z vyzkumnych
agentur. Diplomova prace ro¥h zkouma dsledky pro divaka, tj. zda se hospiské krize
promitla ve zmné vysilaciho schématu a zda tyto &m nasleds ovlivnily sledovanost
jednotlivych TV. Pro zji&ni téchto informaci je vyuZzita kvantitativni analyzaeiakzniho
programu v ramci vymezeného obdobi. Sledovanostimkmych televiznich spaleosti je
hodnocena na zakladlat vyzkumnych agentur igdevSim Asociace televiznich organizaci).
Pro komplexni zhodnoceni problematiky je diplomgpvéce dopléna o pojednani tykajici se
souwasné hospodské krize a charakteru televizniho a s nim spjatélevizniho reklamniho
trhu.

Abstract

Thesis calledmpact of the Economic Crisis on the Television kéarin the Czech
Republiccombines two main topics: current economic craisl TV market in the Czech
Republic. TV market is closely connected with taketision advertising market. This thesis
try to answer the question whether and how the @oancrisis affected the amount of funds
invested in television advertising and how changethe television advertising market were
reflected in the financial results of TV stationB evaluate the financial situation of
television companies was used the financial aralyBievelopment of the volume of

investment in television advertising and televisamlvertising prices were examined through



data and information from the research agencies.tfiésis also examines the consequences
for the viewer, ie whether the economic crisisaetiéd in changing broadcasting schedule and
whether these changes subsequently affect vieweodHiV. To determine this information is
used quantitative analysis of the television progmaithin defined period. Viewership of
television companies surveyed is evaluated on #seslof data research agencies (especially
Association of TV Organisations). For the comprednam assessment of the problem this
thesis is supplemented by the treatise on the mugeonomic crisis and the nature of TV

market and television advertising market associafiélit.
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Uvod
Téma své diplomové pradeopad hospod&ké krize na televizni trh Geské
republice jsem si vybrala, nelbov sol& spojuje d¥¢ oblasti mi blizké: medialni a
hospodéskou problematiku. Vinou so¢asné hospodgké krize doSlo k poklesu
spoteby domécnosti. SniZzené sfetta nasledhvede k Uspornym op&nim, omezeni
investiéni aktivity a cetnym Opadiém spol€nosti. Jednou z nutnych reakci na
hospodéskou krizi je také Uspora objemu financi investgadindo reklamy v televizi.
Televizni trh je jednim z odwi medialniho pimyslu. Veénuje se vyrob a
distribuci televizniho vysilani. Soukromé televigeu &tSinou financovany z prodeje
vysilaciho ¢asu inzereritm a z dopikovych ¢innosti. Zavislost televizniho trhu na
televiznim reklamnim trhu je protdggma. Do psani této diplomoveé prace vstupuji se
zakladnim pedpokladem: pokud hospadka krize negativh ovlivnila objem
finan¢nich prostedki investovanych do televizni reklamy, Izge@pokladat, Zze se dané
odrazi na hospodskych vysledcich jednotlivych televiznich spwolesti. V diplomové
praci chci jit vSak jest dale a zaw¥it se i na dsledky pro divaka, tj. zda se
hospodéska krize promitla ve zén¢ vysilaciho schématu a tyto Zny nasleda
ovlivnily sledovanost jednotlivych TV.
Konkrétni hypotézy, které budou v pracibwany jsou nasledujici:
- hypotéza ¢. 1 Hospoddska krize negativh ovlivnila finan‘hi situaci
(hospodaské vysledky, likviditu, zadluZenost, rentabiltelgviznich spol&osti
v CR.
- hypotézaé. 22 Objem investic do reklamy v TV seidslédku hospod&ké krize
snizil.
- hypotéza ¢. 3 Televizni spolknosti byly nuceny reagovat snizenim ceny
reklamy
- hypotézaé. 4 Usporna opateni jednotlivych TV ovlivnila vysilaci schéma.
hypotéza¢. 5. Znena vysilaciho schématu ovlivnila sledovanost TV
Diplomova prace jélenéna do Sesti kapitol. Prvni 8w ndzvenCharakteristika
sowasné hospodéké krizea Televizni trh \Ceské republicgsou vice teoretické. Prvni
kapitola stridn¢é popisuje sotasnou hospodskou krizi, hleda jeji ficiny a ekonomické
dopady. Druhé& kapitola pojednava o charakteru amhyre televizniho a s nim spjatého

reklamniho trhu \Weské republice. Obsahuje informace o tom, jakévigevysilaji



v Ceské republice, jaké je jejich vlastnicka strukfyad je televizni trh regulovan, jaké
jsou trendy a vyvoj trhu obe&n

DalSi kapitoly jsou jiz vice praktické a snazi s&ii vstupni hypotézy. Nejvice
pozornosti je v diplomové praci¢novano finafini analyze vybranych televiznich
spole&nosti s cilem zhodnoceni jejich firgm situace a hledanitiginné souvislosti
mezi zménou vybranych ekonomickych ukazdteh sodasnou hospodskou krizi.
Nasleduje kapitola, kter4 zkoum& dopad hospeidakrize na vyvoj objemu fin&nich
prostedki investovanych na televiznim reklamnim trhu a vysey televizni reklamy.
Posledni d¥ kapitoly jsou zar&eny na sledovani dopadu hospiat#fé krize na divaka.
Cilem je zjistit, zda-li televizni spailposti reagovaly na hospagéiou krizi Upravou
vysilaciho schématu a jak tuto @mo reflektovali divéci, tj. jestli se zmila
sledovanost televiz& nikoliv.

Diplomova prace respektuje schvalené teze. Vzhlekléomu, Ze byly sepsany
v roce 2011 (v roce ekonomického optimismuwakavani konce sgasné hospodské
krize), uvaZzovaly o rozdeni vyzkumného obdobi vzdy diethcasti: ged, v piibéhu a
po hospodéske krizi. Hospod&ka krize pi psani této diplomové prace (r. 2012) vsak
stale trva. Adekvathtomu jsem vyzkumné obdobi vzdylith na dw casti: ed a
v pribéhu hospodéské krize. RovéZ jsem se rozhodla obsah navrzené 7. kapitoly, tj.
potvrzeni/vyvraceni vstupnich hypotéadit postupd na konec kapitoly, které se
piislusna hypotéza tyka. Mimo tyto skénmesti je diplomova prace napsana v souladu

se zrnim schvalenych tezi.



1 Charakteristika sou €asneé hospoda rské krize

Nez pgejdu ke stridnému popisu saasné hospodéké krize, hledani jejich
pri¢in, dopadi a stanoveni hypotéz, jak tato hosps#a krize ovlivnila televizni trh
v Ceské republice, povazuji za vhodné definowikotik zakladnich pojr, které jsou
pro toto téma ktiové a v této praci budaiasto pouzivany.

Krize — sestupna faze hospasiéého cyklu. Charakteristickymi rysy jsou pokles
agregatni poptavky, pokles hrubého doméaciho praduist nezamstnanosti, pokles
investini aktivity acetné upadky spoteosti.

Recese(technicka) — meztvrtletni pokles sezérnocistétného realnéhdtvrtletniho
hrubého domaciho produktu v alegplvou po sob nasledujicicitvrtletich.

Deprese— hluboka recese, zpravidla se pokles realného ldDRce nez 10 % jiz
povaZuje za depresi.

Trzni ekonomiky podléhaji cyklickému vyvojiiésto je sotasny ekonomicky
pokles povaZzovan za ngkdvany proces. Tento igob nazirdni na séasnou
ekonomickou krizi prameni z charakteru doby, veé&teznikla. Pro péatek 21. stoleti
byl typicky optimismus ekonoin Moderni makroekonomicka politika chapala problém
hospodé&ského cyklu za weSeny, resp. omezeny na problém podruzného zajaqt. N
Robert Lucas (profesor chicagské univerzity a mebditobelovy ceny za ekonomii)
povazoval z praktického hlediska i&stni problém prevence deprese za&esgny.
Stejre tak dle Bena Bernanke (byvaly profesor Princerkénsiverzity atlen dozoti
rady FED) se problém hospddiého cyklu stal podruznosti. &byl naklorén trznimu
hospodéstvi vice nez kdy jindy v minulosti. Volny trh aldgoma vlastnicka prava se
stala samazejmosti. Naopak negativa trzniho hospstd, tj. spoléenska nerovnost,
nezandstnanost a nespravedinost, byiaimana jako nezvratné skuteosti?

V dobach ekonomické krize se raz§i debaty o moznych alternativach trzniho
hospodéstvi. Toho jsme ostatinswdci i v dneSnich dnech (rok 2012). Kriz&§a do
doby velkého ekonomického sekdemi a optimismu. Ekonom Tomas Seelé tento

fakt komentuje nasledo¥n ,Byli jsme si#istem sytového hospod&tvi v minulych

! czso.czRecese, deprese - Metodifanline]. © 2012 [cit. 2012-06-03].
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsfl/ilrecese_deprese

2 podrobrji KRUGMAN, P.: Navrat ekonomické kriz&. vydani. Praha: Nakladatelstvi VySehrad, spol.
s r.0. 2009. ISBN 978-80-7021-984-3. str. 15-31.




letech tak fascinovani, Ze jsme zcela zapdimjak je ekonomie bezradna v dobéach
krize. Ekonomie, dosud zaloZzend na striktnich metiekych modelech v podfu
determinismu, se ma#rsnazila pojmout éco tak tiznorodého a spofenského jako je
ekonomika. VZdyprececasto nerozumime ani sami gpbherozumime svym pohnutkam
a nevime, prose rekdy citime bez zjevnéiginy dob'e a rekdy zle. Jak si pakd#eme
¢init narok rozundgt svému bliznimu? A jak pak chceme, ve své pastetimchopit
fungovani celé spataosti lidi?*®

Ekonomie je dle TomasSe Setha spoléenskou ¥dni disciplinou, nehd
piednétem jejiho zkoumani jsou lidé a jejich vzajemnéiakce. Nelze si protéinit
narok na to, Ze ji pochopime (a popiSeme) pouzeopbrmaplikované matematiky a
jejich modet.

1.1 PFiéiny sou ¢asné hospoda rske krize

Swtova ekonomika ma s ekonomickou krizi globalizovenés\ta jiz své
zkuSenosti. Krach na newyorské burze v roce 19p8¢ah Velkou hospod&kou krizi,
kterd se postugn Siiila do dalSich zemich (nejvice zasahla ty statyréktbyly
ekonomicky zavislé na USA). Na konci 80. let b@jlyvmnohé latinskoamerické staty
s dluhovou krizi, v devadesatych letech vypuklaés regionu jihovychodni Asie atd.

VSemi akceptovany nazor nd&iginy krize neexistuje. Stim, jak se sasna
krize prohlubuje, objevuji se novédigtupy a rozbory moznychtigin. Nékteré z nich
jsou vicefilozofické a krizi zasazuji do hlubSich souvislosti. Naflozof Vaclav
Bélohradsky oznéuje sogasnou situaci za kriziipdstavivosti. Lidé si dle jeho nazoru
nedovedou fedstavit spoknost, kde prace neni zakladni kategorii, podleéktit
meiime a kteréa zaklada pratoveka na zivot. Hlavni problém sgaje v tom, Ze prace

bude mit jinou roli, neZ jakou #a v masové fimyslové spolénosti’S tim souvisi

3 SEDLACEK, T.: Ekonomie dobra a zld.. vydani. Praha: Nakladatelstvi 65. pole. 208BN 978-80-
903944-3-8. str. 225-251.

“ ceskatelevize. cinterviewCT 24s Vaclavem Blohradskym ze dne 19.2.2009

[online]. 2009 [cit. 2012-06-05].

http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1009542685terview-ct24/




problém pracujici chudoby, ktery se v poslednisddsto diskutujé. Clovek ma sice
praci, jeji d&éasny charakter a mala odnma vSak neumaitiji pokryt zakladni lidské
potreby. Vytv&ené bohatstvi je ve spoleosti stale nerovno#nngji rozdélovano.

Pracujici chudobaifpomina pondry typické pro ¥tSinu devatenactého stoléti.

Dal§i pistup k odhalovani ifsin je spole®ensko-ekonomickéhardzu’ Vinu
nesvaluje pouze na finam sféru. Hospodéké problémy se dle tohotofigtupu
objevuji v celé globalni ekonomice jiz od 90. I6t Btoleti. To byly prvotni signaly, Ze
néco neni v ptadku. Dokud vSak krize nevypukla ve Spojenych stat@merickych,
byla vina hledana v hospag&ych problémech konkrétni zénfMexiko, Argentina,
Rusko, staty jihovychodni Asie atd.). ¥my sowasné hospodéké krize jsou
zakotveny jiz v 70. letech 20. stoleti, kdy doSl@dsadnim zgmédm v globalni
ekonomice: uvoléni finanéniho trhu, pechod na floatingovy kurz (umtidje
spekulaci), ale f@devsim negativni vyvoj pairu mezd na HDP. Potn mezd na HDP
stagnuje, v &kterych zemich dokonce prudce klesa (USA, Japonskamecko).
Naopak porir zisku k HDP se zvySuje. Mzdy jsou hlavnim zdrojlkapni sily. Zisky
se ale do realné ekonomiky v takovéirennevraci. Nehb je ekonomika nasycena,
zhodnoceni zisk se realizuje ve finami sfé&e. V disledku toho, Ze se na trh nahrne
obrovské mnozstvi financi, dojde k prudkému zvySesmy aktiva. Vznikne cenova
bublina. Realn4 ekonomika sélpési o slovo, bublina praskne atma cenovy pokles.
DalSim disledkem klesajiciho patru mezd k HDP je masivni zadluZzovani domacnosti.
Pokles kupni sily lidéeSi dluhem. Situaci umdgje presouvani pimyslove vyroby do
levrejSich zemi a Ubytek pracovnich mist v zemich siuy&&lovou hladinou. Navic se
zvySuje zatizeni d@&mi negimymi (DPH) na uUkor dani fpmych (da& z prijmu
pravnickych osob). gkdy zjednoduSenpiekladano jakotst zdani chudych na ukor
bohatych®

® nagt. KELLER, J.:Tii sociélni sety. Socialni struktura postindustrialni spatesti 1. vydani. Praha:
Sociologické nakladatelstvi. 2010. ISBN 978-80-7-089-5. 196 str.

® advojka.cz. KELLER, JNovéa chudoba?fonline]. 2010 [cit. 2012-10-10].
http://www.advojka.cz/archiv/2010/11/nova-chudoba

"nag. SVIHLIKOVA, 1.: Globalizace & krize. Souvislost scénte. 1. vydani. V& Grimmus. 2010.
ISBN 978-80-87461-01-3. 296 str.

®SVIHLIKOVA, I.: llona Svihlikova o dnesni ekonomické kiizi Youtube [online]. 13.6.2011 [cit.
2012-06-06].

http://www.youtube.com/watch?v=wdwmhXOsN-E

SEDLACEK, T., SVIHLIKOVA, I.: Duel ekononi llony Svihlikové a Toméa3e Setka. In: Youtube
[online]. 2.2.2012 [cit. 2012-06-06].




V souvislosti se saiasnou hospodgkou krizi je také fpominana krize
z nadvyroby. V dob kapitalismu po pmyslové revoluci doSlo k prudkému datu
nabidky. Nabidka vSak nebyla doprovazena efektikmiipischopnou poptavkou.
Poptavka byla ovlivéena pondrné malou lidnatosti a chudobou tefiich obyvatef.
Karel Marx argumentuje, Ze kapitalisticky t®mb vyroby nereflektuje spdenké
potreby. Krize je naslednjakymsi ,vybuchem,” ktery se sna®Sit (pouze déasr)
rovnovahu mezi vyrobou a spebou, resp. nabidkou a poptavkdu.

Historickym zlomem v ekonomickém vyvoji (nejenontU$A) byla Reaganova
vlada v 80. letech. Ronald Reagan je spjat s nogkonomickou doktrinou, tzv.
neoliberalismem. Dle této doktriny je stéflig silny, a proto by i vétSinu svych
funkci a pravomocifignechat trhu. Reagan zahdjitétiletou éru bankovni deregulace.
Do té doby byl bankovni trh ve Spojenych statecherickych svazan isnymi
pravidly, kterd vznikla jako reakce na Velkou hodffskou krizi. Spatelny mgly
dosud zakazano spekulovat s Usporatfsidsttel. Tuto roli prevzaly investini banky.
Ty v8ak nély podobu malych sdruzeni soukromych investdteri peilivé zvazovali
sveé investice, tak aby o svédm neisli. Neoliberalismus vSak sfitelnam a drobnym
bankam umoznil vokh investovat penize istdatel, investéni banky prodavaly své
akcie a ziskavaly finami prostedky. Clintonova vldda v deregulaci posoaala.
Finartni sektor se postuprkonsolidoval, tj. spojil se do¢kolika velkych spolénosti.
Kolaps kterékoliv spolmosti by znamenal ohroZeni celého fiéw@imo systému.
Riskantni chovani bank navic podporujgdemi, Ze stat nenechd velké banky
zkrachovat! Toto chovani se oztiaje jako moralni hazard. Moralnim hazardem jsou
dle definice J. Urbana z Pravnické fakulty UK stieave kterych ma subjekt chegay
pied moznym rizikem sklon chovat se jinak, nez kdgllypripadnému riziku skuteé

vystaven?

http://www.youtube.com/watch?v=s5REWrBznzZk

Zavod ke dnufilm]. ReZie Vit Jangek. CR, Ceska televize - televizni studio Brno, 2011.

° Dobrylovsky, J., Sirkek, P.:Vznik kapitalismuPtednaska k fedntu Hospod#ské djiny. VSE,
Fakulta podnikohospotigka. [online]. [cit. 2012-12-14].
nb.vse.cz/~sirucek/Predmety/3MI111/PrednaskaJD.ppt

9 ksc.cz. Marxismus a stasna hospodgéka krize. [online]. [cit. 2012-12-14].
http://www.ksc.cz/Pre%C4%8Detli%20jsme/Marxismukrie.htm

" Inside Job. [film]. ReZie Charles Ferguson. USAdfey Marrs, 2010.

12 controlling.cz.Moralni hazard a jeho prevencpnline]. [cit. 2012-06-12].




Vypujéené penize ze své podstaty moralni hazard podpdeijsnaze zabranit
moralnimu hazardu bank stat po Velké hospsid krizi jasg vymezil, jak mohou
banky s pe&zi stadateli nakladat, a omezil vstup subjéktna bankovni trh
prostednictvim licence. Tato brzda nekontrolovatelnémvoje a chovani bankovniho
sektoru se vSak v 80. letech¢at pod tlakem bankovni deregulace hroutit. Podpora
konkurence a svobodného podnikani bylaedpostiovana ped statnim dozorem.
DalSim faktorem, ktery stovou ekonomiku postugnpriblizoval krizové situaci byl
vznik novych bankovnich produikttzv. derivat.*®

Finanéni trh a vznik finanénich derivaiz je povazovan za Ustdni gicinu
souwasné hospodgékeé krize uitetiho gistupu k picinam krize, ktery na tomto mist
zminim. Trh s derivaty byl dosud zcela neregulovaigsto se zntiuje, Ze se zcela
odtrhl od realné ekonomiky, a jéifvnavan k globalnimu casinu. V USA byl dokonce
piijat zakon, ktery regulaci deriviatzakazoval. Bvodnim argumentem pro vznik
derivati bylo paradox# sniZeni rizika. Ve skuteosti vSak riziko zvySovaly a finani
sektor destabilizovaly, nebodiky nim banké& mohli spekulovat tégF na cokoliv.
Finareni trh ovladlo gt investtnich bank (Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehman
Brothers, Merril Lynch a Bear Stearns),édfinancni korporace (JP Morgan, Citi
Group), 3 finatni poji¥ovny (AIG, MBIA, AMBAC) a fii ratingové spolénosti
(Moody's, Standard & Poor’'s, Fitch). VSechny tytabjskty se podileli na tzv.
sekuratizact® Sekuritizaci se rozumi transformace pohledavek ceané papiry.
Prodejemdchto cennych papirziskava jejich emitent piatbné finasini zdroje®

Souwasna ekonomicka krize prameni z krize hypoitektera vznikla v USA a
souvisi se zminou sekuratizaci. Sekuratizace totiz umoznila &efd rizika od
pavodniho fitele ° Probihala nasledogn
1. Banka poskytne klientovi hypotéku.

2. Banka (¥titel) prodéa hypotéku investi bance.

http://www.controlling.cz/pro-media/zpravy-pro-tigklf press/1315235514.pdf

13 |Inside Job. [film]. ReZie Charles Ferguson. USAdfey Marrs, 2010.

* Inside Job. [film]. ReZie Charles Ferguson. USAd#fey Marrs, 2010.

13 cnb.cz.Slovnik pojm. [online].© 2003-2012 [cit. 2012-12-03].
http://www.cnb.cz/cs/obecne/slovnik/s.html

18 JILEK, JosefDerivaty, hedZové fondy, offshorové spotesti 1. vydani. Praha: Grada, 2006. str. 39.
ISBN 802471826X.




10

3. Investéni banka vytvé z baliku &€chto 0vra (nejenom hypotéky, ale rovh pajcky
na auto, dluhy na kreditnich kartdch, studentsk@&ky atd.) cenny papir, tzv.
komplexni derivat (CDO — Collateralized Debt Obtiga)

4. Investéni banka prodava CDO invesion.

5. Klient (dluznik) splaci a jeho splatky putujinkestofim po celém site.*’

Problém nastane, pokud k bodu5 jiz nedojde a dluznici 8y dluh prestanou
splacet. To se stalo v USA. Jmenované subjektynémao sektoru nebyli nijak
motivovani, aby riziku nesplaceni &ni piredchazely. ¥itelaim nezaleZzelo na tom, zda
dluznik bude schopen splacet, protoZe jiz nebystiiky pohledavkyCim vice CDO
investéni banky prodaly, tim vyssi &ty zisky. Investtni banky platily ratingové
agentury, aby posoudily kvalitu CDO. Obligace zpd&v dostaly nejvysSi rating, tj.
AAA. Ratingové agentury nenesly Zzadnou odfmnost za uélené hodnoceni. Diky
vysokému hodnoceni nakupovali CDO konzervativniegigi, ve velké mie také
penzijni fondy. Nikdo nei zajem na kvalit poskytovanych hypoték. Banky naopak
davaly tmto ,podradnym” hypotékam ijgdnost, neld z nich ziskavaly vysSi aroky.
Patatkem tisicileti se mnozstvi rizikovych & prudce zvysSilo. Hypotéku si mohl
dovolit ténei kazdy, ceny nemovitosti Zaly prudce fist a na hypotmim trhu se
postupr vytvarela bublina. Navic se inve&tii banky samy zadluZovaly, aby mohly
nakupovat dalSijcky a vydavat CDO. Poén mezi vymjcenymi pezi a vlastnimi
zdroji (finartni paka) se zvySoval. V extrémnichiigadech az na 33:1. Marginalni
pokles hodnoty vlastnich aktiv znamenal zavaZznantimi problémy a hrozbu krachu.
Cely fettzec dophovaly finartni poji¥ovny. Ty prodavaly tzv. swapy @rového
selhani. Kdyby CDO ztratily svoji hodnotu, pdp&ny slibily uhradit ztratu. Krogn
investofi mohli swapy kupovat také spekulanti. CDO si takhimpoijistit kdokoliv.
TakZe kdyZz CDO ztrati na své hod®attraty v systému jsou mnohem vysSi. Ani tyto
swapy nebyly nijak regulovany. Finar poji¥ovny nemusely vytvi&t zadné rezervy
na Uhradu moznych ztrat. Naopak za kazdy podep&anfrakt vyplacela vysoké

prémie’®

" Inside Job. [film]. ReZie Charles Ferguson. USAdray Marrs, 2010.
' Inside Job. [film]. ReZie Charles Ferguson. USAdray Marrs, 2010.
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Systém byl postaven na generovani kratkodobych uzigkdlouhodobého
hlediska byl systém neudrzitelny. 15#iz2008 zbankrotovala investii banka Lehman
Brothers a pojifovna AIG. V tento okamzik se &aa hovdit o hypot&ni a finagni
krizi. Vzhledem k globalnimu charakteru ¢ssvé ekonomiky se krizova situace
postupr Sitila do celého vysfiého s¥ta. Krize na sebe vzala novouitvétala se krizi

hospodéskou se zavaznymi dopady do jednotlivych ekonomik.

1.2 Projevy sou ¢asné hospoda rské krize

Vzhledem ke skutmosti, Zze se na televiznim i televiznim reklamnirnut
v Ceské republice vhojné tei pohybuji zahraoni subjekty s peshrarinimi
aktivitami, budou na tomto mépopsany nejenom projevy s@sné hospodsaké krize
v Ceské republice, ale rovh v USA a Evrop.

Jak jsem jiz zminila, s@asna hospodskd krize ma& své keny v krizi
hypoteni, kterd vznikla v USA vroce 2008. \isledku ekonomické provazanosti
jednotlivych ekonomik (globalizace) se krizeeaka postup# Siiit do dalSich vysglych
zemi. Nekdy byva sotiasna krize ozrimvana jako krize vyspého swtal® Mnohé
banky a investih se dostali do probléin protoZe investovali do americkych
Loxickych® aktiv. Ve wtSiné zemi se zvysila angaZzovanost statni moci v ekocemi

Tabulka niZze demonstruje, jak se hospiskiéd krize projevila na jednom
z nejpouzivagSich ukazateél ekonomického vykonu - HDP. Vidime, Ze k mirnému
propadu dochazi jiz v roce 2008. V roce 2009 jelgmokeadlného HDP nejtsi. V roce
2010 jako by se ekonomiky pomalu zotavovaly z plaého Soku. Nasledujici roky
2011 a 2012 se vSak vratila stagnace. Vyhlidkyaka2013 jsou rovéZ zdrzenlivé.
Napt. guvernérCeské narodni banky Miroslav Singer upazge, e se hospotkky
rast ve tSingé evropskych zemi pra¥godobré zastavil a mnozi sefignaky moznosti
budouci recese. Rovh podotyka, Ze se dluhova nakaza z periferie empzp@malu

dostava do jejiho jadri.

¥ SVIHLIKOVA, 1.: llona Svihlikova o dnesni ekonomické kiii Youtubdonline]. 13.6.2011
[cit. 2012-06-06].

http://www.youtube.com/watch?v=wdwmhXOsN-E

*Bankovnipoplatky.comSinger: Dopady krize by nety byt horsi ne? fed temi lety

[online]. 28.11.2011 [cit. 2012-07-1
http://www.bankovnipoplatky.com/singer-dopady-krilzy-nemely-byt-horsi-nez-pred-tremi-lety-
15921.html
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Tabulka €. 1: Vyvoj realného HDP ve vybranych zemich, respupskich v %

Zemé/rok 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013
EU (27 countries) 3,8 3,2| 03| -43| 20| 1,5 00| 1,3
EU (15 countries) 3,1 3,0/ 00| -44| 2,0 14| -0,2| 1,2
Euro area (17 countries 3,33,00 04| 44| 20| 1,5 -0,3] 1,0
Czech Republic 70 57| 3,1| 4,7 2,7/ 17/ 00| 1,5
United States 2 19 -0,3] -3,1| 24| 18] 2,0 21
Japan 1,7 2,2| -1,0] -5,5| 4,4| -0,7] 19| 1,7

Zdroj: epp.eurostat.ec.europa.®eal GDP growth rate - volumgonline]. [cit. 2012-07-10].
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?ate&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec0011
5

pozn. data v letech 2012 a 2013 jsou odhadem

Co se tg¢e Evropské unie, je vyvoj readlného HDP ndimavadijici, neba’ EU je
celkem velmi znorodych zemi. Bkterych zemi se ekonomicka krize dotkla vice nez
jinych. Nejwtsim problénim dnes ¢eli zen# jizni Evropy Recko, Spagisko,
Portugalsko, Italie), v roce 2009 se nejvice ekaokynpropadly (Wifeno HDP) zerav
Pobalti (Estonsko, Litva, Lotysskd).Neda se vsakici, e by se &které zemi
ekonomicka krize zcela vyhnulaiBhorodost zemi Evropské unie se ré&iprojevila
jako komplikace i feSeni problérin spjatych s ekonomickou krizi. Staty Evropské unie
nesdili spolénou fiskalni politiku. To znamena, ze fiskalni pikk (obsahuje nastroje
k ovlivnéni vyvoje ekonomiky progednictvim zmdn vySe a struktury wejnych vydaij
a dani) je ve vylkkné pravomoci jednotlivych stat Komplikaci se tento fakt stava,
pokud staty sdili spateou nenu (staty eurozony) a nemohou spgake koordinovat
z&chranna op#ni.

Jaké jsou konkrétni projevy hospéslkéé krize? Pokles ekonomické aktivity,
oslabeni vzajemnéigéry bank i poskytovani Gert, snizeni investni aktivity, casté
krachy spolénosti. Roste nezafstnanost. Lidé ®né utraci, omezuji sp@bu a
z divodu obav z budoucnosti vice $poV disledku nezawstnanosti a klesajicich
pracovnich gijma se prohlubuje iljmova diferenciace obyvatelstva a vznika socialni

deprivace (lidé se stydi zat§wousasny ekonomicky stavy.

L epp.eurostat.ec.europa.®&eal GDP growth rate - volumgonline]. [cit. 2012-07-10].
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?&beinit=1&plugin=1&language=en&pcode=tec0011
5

22 Mares, P., Sirovatka, T.: Chudoba, deprivace &oicvylowseni: nezarsstnani a pracujici chudi.
Sociologickyasopis 2006, Vol. 42, No. 4: 627-65%online]. [cit. 2012-06-06]. Dostupné z:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/79¢c9ef2919f909ful¥ad 794282d2e697aaaad 216_03sirovatka2l.pdf
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Tabulka €. 2: Vyvoj miry nezamistnanosti ve vybranych zemich, resp. uskupenich v %

Zeme/rok 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
European Union (27 countries)) 8,9/ 9,1| 9,3| 9,0/ 83| 7,2| 7,1 9,0/ 9,7 9,7
Euro area (17 countries) 85| 9,0/ 93 92| 85| 7,6/ 7,6| 9,6/ 10,1 10,1
Czech Republic 73 7,8/ 83| 79| 7,1, 53| 44| 6,7/ 7,3| 6,7
United States 58| 6,0/ 55| 51| 46| 46| 58 93 96| 89
Japan 54| 53| 4,7/ 44| 41| 39| 40| 51| 51| 46

Zdroj: epp.eurostat.ec.europa.elarmonised unemployment rate by dexline]. [cit. 2012-07-11].
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?adbe& plugin=1&language=en&pcode=teilm020

Z tabulky vySe vidime, Zeust nezamsstnanosti je markantni zejména ve
Spojenych statech americkych. Mira nezsmanosti \Ceské republice se drzi
v nizkych hodnotach, nize nez jeuper Evropské unie. Qff se ale projevila
heterogenita Evropské unie.éieré staty v satasnosti (posledni data jsou k roku
2011) dosahuji velmi vysoké miry nez&stmanosti, nap Sparisko (21,7%),Recko
(17,7%), Litva (16,2%), Irsko (14,4%). Naopak v dbizemi, Rakouskdi Lucembursku
je nezanistnanost velmi nizka (cca 4 — 59).

Zajimavy pohled na séasnou hospodgkou krizi udava dalsi tabulka. Jedna se
0 miru chudoby, fesrEji procento lidi v populaci, jejichz disponibilnitigm je pod
hranici rizika chudoby (ta je stanovena na 60 %oddiho medianu disponibilniho
piijmu po odéteni socialnich transféy. Evropska unie navzdory stasné hospodské
krizi vykazuje konstantni miru tohoto ukazatele.efd je vSak taZzen pogd
pristoupivSimi zersmi. Naopak v pipact starSich a dosud hospasidy vysglejSich
¢lend EU je mirny néist tohoto ukazatele. Velice di@bsi vedeCeskéa republika, ktera
konstantg tuto miru sniZzuje. Bohuzel nejng8i data jsou nagiiena v roce 2010.
Neodrazi proto nejtvrdSi vydajové restrikce, ktgréowasnosti vlada realizuje a u

kterych Ize pedpokladat dopad na tento ukazatel.

Tabulka €. 3: Mira ohrozeni chudobou ve vybranych zemich v %

Zeme/rok 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010
EU (27 countries) 16,416,5| 16,4| 16,4| 16,3| 16,4
Euro area (17 countries 15,25,5| 16,3| 15,8/ 15,9| 16,1
Czech Republic 104 99| 9,6/ 9,00 86| 9,0

Zdroj: epp.eurostat.ec.europa.@irrisk-of-poverty rate by sefonline]. © 2012 [cit. 2012-07-11].
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/dstatistics/search_database

* epp.eurostat.ec.europa.¢larmonised unemployment rate by gexline]. [cit. 2012-07-11].
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?ae& plugin=1&language=en&pcode=teilm020
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Ceska republika vstoupila do s@sné hospodéké krize s powrné slusnou
makroekonomickou situaci.i€devsim, jak udava tabulka nize, s relativrizkym
(srovnano sjinymi zesmi Evropské unie) vladnim deficitem a statnim dmhe
Ackoliv se nap. statni dluh neustale zvySuje, v procentualninad'gni k HDP je stale
v rozumné nie. Co se t§e vladniho deficituCeskéa republika konstartmd roku 2005
udrzovala deficit ve vztahu k HDP pod 3% HDP fsphla maastrichtské kritérium).
V roce 2009 vidime rapidni propad &mm doh, kdy deficit kryl vySSi vypadky
v prijmech statniho roztu.

Tabulka &. 4 Vybrané fiskalni ukazatel@eské republiky

Ukazatel Jednotka] 2005 | 2006| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vladni deficit (Febytek) mid. K | -101,3| -79,7| -26,9] -85,9| -218,3] -182,7| -117,9
VI&dni deficit (Febytek)/HDP | % -3,2 24| -0,7 -2,2 -5,8 -4,8 -3,1
Statni dluh mid. K | 691,2/802,5| 892,3]| 999,81 1 178,2| 1 344,1] 1 4994
Statni dluh/HDP % 22 239 244 26,0 315 356/ 394

Zdroj.czso.czHDP, narodni dty. [online]. © 2012 [cit. 2012-07-15].
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lhdp narodniy uc

DalSimi pozitivyceské ekonomiky jsou nizky podil zadluzeni v cizingna relativré
nizka zadluzenost doméacnd$tiesky bankovni sektor je dle slov viceguverréeaké
narodni banky Vladimira TomSika v dobré kondickalaglumi¢* pripadnych Sok by
mél rovngZ pasobit kurz koruny’Naopak mezi negativa ieme zEadit zavislost na
exportech v siléd zasazenych sektorechi¢pevsim automobilovy pmysl). Vzhledem
k velikosti Ceské republiky a charakteru jeji ekonomiky je ¢St Wi
zahranénimu obchodu nezbytnosti, bohuZel je to v3ak i kdatérym se krize d@eské
republiky pgeléva. Problémy dale e zpmisobit nedvéra investoi (tendence
nerozliSovat mezi zeémi regionu), nizsi flexibilita trhu prac& nestabilni politicka
situace.

Nasledujici dva grafy demonstrujiapeh krize z pohledu novych famyslovych
zakazek a vyvoje zahramiho obchodu. Oba dva grafy zaznamenavaji vyrazogau

v roce 2009. V roce 2010 dochazi k mirnémuistar obou sledovanych véii.

24 zlatakoruna.info. Svejnar, Financni krize, giciny, disledky ae$eni [online]. [cit. 2012-07-15].
http://www.zlatakoruna.info/doc/V_Svejnar.pdf

25 patria.cz.Tomsik (NB): Recese v Evrépmize mit dopad n&R jako pedchozi krize. Sokyiie
tlumit koruna.[online]. 9.12.2011 [cit. 2012-07-15].
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/1966878/tomsiks-recese-v-evrope-muze-mit-dopad-na-cr-jako-
predchozi-krize-soky-muze-tlumit-koruna.html
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Graf &. 1: Nové pamyslové zakazky Ceské republice — mezitni indexy (&Zné ceny)
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Zdroj. czso. czPriimysl, energetika dasovérady. [online]. © 2012 [cit. 2012-07-15].
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/pru_cr
pozn. stejné obdobipdchoziho roku = 100

Graf & 2. Zahranéni obchod se zboZim@eské republice v mil. K
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Zdroj. czso.czZahranini obchod se zbozim od roku 19f81line]. © 2012[cit. 2012-07-15].
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?cislotab=MBD0CU&kapitola_id=3&null

pozn. Udaje jsou uvédy v hodnotach FOB (vyvoz) a CIF (dovoz) podle méebdniho pojeti sledovani
pohybu zboZi fes hranici v souladu se zavaznyrfegpisy EU.

Bohuzel posledni zpravy vroce 2012 hiivopstovné o recesi. Dle dat
z Ceského statistickéhofadu hruby domaci produktsistény o cenové, sezonni a
kalenddni vlivy klesl v 1.¢tvrleti podle pedbEzného odhadu mezine i mezitvrletng
shodr& 0 1,0 %.2° V recesi je talCeskéa republika od 4tvrtleti 2011, kdy ekonomika
zaznamenala mezikvartélnruhy sestup po sébVyplnila se tak pedzwst guvernéra

*czs0.czPredwzny odhad HDP - Litvrtleti 2012 [online]. © 2012 [cit. 2012-07-15].
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpoh051842
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CNB Miroslava Singera o nastupujici recesiétdfmu propadu ekonomiky navic
zabranil vysSi vyvoz do okolnich zemich, kterégiinvedou ekonomicky lépe, zvI&st
pak do Nmecka (na3 nefisi obchodni partnerfeskéa republika tak vyuzivaebytku
v zahraninim obchodu, kterym je kompenzovéna niz$i poptédmacnostf’

Na grafech nize,ipvzatych z prezentace spitesti CME, dobe vidime, které
proménné jsou zajimavé pro investory na televiznim tduau to vyvoj realného HDP,
vyvoj reklamniho trhu, soukroma spebba a index spi#bitelskych cen. Spalaost

CME podnika v oblasti #dni a vychodni Evropygetrg Ceské republiky.
Graf ¢. 3: Pfehled zkoumanych velin spol&nosti CME
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Zdroj: cetv-net.cominvestor Presentatiorjonline]. [cit. 2012-08-25].
http://www.cetv-net.com/file/u/presentations/cmeQ 42 ip_final.pdf

Diky trendovym kivkam miZzeme ve sledovanych zemich pozorovat pokles redlnéh

HDP (z pamérné hodnoty 2 % na 0 %), negativni vyvoj na reklamirhu (v roce

“'idnes.czCesko spadlo do hlubsi recese. Odhady stagnadeajapiipominat sen.
[online]. 15.5.2012 [cit. 2012-07-15].
http://ekonomika.idnes.cz/recese-ceske-ekonomikh2AThs-
/ekonomika.aspx?c=A120515 091626 _ekonomika fih
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2012 ve vsech sledovanych zemich, djeska republika, Rumunsko, Slovensko,
Bulharsko, Slovinsko a Chorvatsko), stagnaci somé@pateby (-1% az 0%) a indexu
spotebitelskych cen (v rozmezi 2-3 %).

Petr BaZzant ze spaieosti CEO Omnicom Media Group v rozhovoru s Matino
Vojtéchovskou na serveru mediaguru.cz potvrzuje sk, kterou vidime na grafech
od CME, a to sice, Ze nadnérodni klienti (kterynteji® prezentace &¢gna) se rozhoduji
v SirSi perspekti& nékolika zemi dohromady. To konkrétrznamena, Ze uvaZzuji o
regionu stedni a vychodni Evropy, nikoliv pouze @eské republice. Hospoitké
problémy zemi ve stejném regionu, tak zhor3ujistpeeniCeské republiky.

Vyvoj medialnich investic dle Petra Bazanta ofliji 3 zakladni faktory. Jeden
vnegjSi, tj. proces rozhodovani nadnarodnich klieni a dva vnitni. Vnitinimi jsou
spotiteba domacnosta vnimani medialniho rozpatu na strané klienta.?® Pro obdobi
sowasné hospodské krize je typicky pokles sgeby domacnosti (gsledek poklesu
realnych pijmu, ¢asto doprovazenyiustem cenové hladiny) a snizovani vyidaj

v marketingovych rozpiech (disledek kompenzace vypadka gFijmové stras).

1.3 Stanoveni hypotéz dopadu hospoda rFské krize na televizni
trh v Ceskeé republice

Po obecném uvodu do s@sné hospodské krize, zbyva v této podkapitole
stanovit hypotézy, se kterymi budu v diplomové pgracovat a jejichz pravdivost se
budu na z&klatizjiSttnych skuténosti snazit v zavru potvrditéi vyvratit.

Zakladni pedpoklady, se kterymi vstupuji do psani této dipbegn prace, jsou
nasledujici:

1) V disledku hospodékeé krize doslo k poklesu speby domacnosti.

2) Snizend sptgba doméacnosti vede k Usporam, omezeni irdvéstaktivity a

k Gpadkim spol€nosti.

3) Jednou z nutnych reakci na hosgekau krizi je Uspora objemu financi

investovanych do reklamy v televizi.

8 mediaguru.czLeto3ni pokles trhu fite byt klide dvouciferny [online]. 19.6.2012 [cit. 2012-09-23].
http://www.mediaguru.cz/2012/06/letosni-pokles-trnuze-byt-klidne-i-dvouciferny/
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Pokud hospodéka krize negativh ovlivnila objem finagnich prostedki
investovanych do reklamy v televizi, lzefedpokladat, Z2e se dané odrazi na
hospodéskych vysledcich jednotlivych TV. V diplomové pratici jit vSak jedt dale a
zantiit se i na dsledky pro divaka, tj. zda se hospiska@ krize promitla ve zémé
vysilaciho schématu a tyto Zny nasleda ovlivnily sledovanost jednotlivych TV.

Konkrétni hypotézy, které budou v praci zkouma&unujnasledujici:

- hypotéza ¢. 1. Hospodéska krize negativh ovlivnila finantni situaci
(hospodé&ske vysledky, likvidita, zadluZzenost, rentabilitajeleviznich
spolenosti VCR.

- hypotéza¢. 2. Objem investic do reklamy v TV se sniZil.

- hypotéza ¢. 3. Televizni spolénosti byly nuceny reagovat snizenim ceny
reklamy.

- hypotézaé. 4 Uspornéa opaeni jednotlivych TV ovlivnila vysilaci schéma.

- hypotéza¢. 5. Zmeéna vysilaciho schématu ovlivnila sledovanost TV.
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2 Televiznitrh v Ceské republice

Cilem nasleduijici kapitoly je pojednéni o charaktardynamice televizniho a
s nim spjatého reklamniho trhuCeské republice. Konkrétji bude kapitola obsahovat
informace o tom, jak je televizni trh spjaty s trheeklamnim, které televizeapobi
v CR, jaka je jejich vlastnicka struktura a ekonomickizemi, jak je televizni trh
regulovan, jakeé jsou trendy a vyvoj trhu ob&cn

2.1 Televizni reklamni trh

Televize je jednim z odvi medialniho pimyslu. Venuje se vyrob a distribuci
televizniho vysilani. Soukromé televize jsaiSinou financovany z prodeje vysilaciho
¢asu inzereriim a z dopikovych ¢innosti. Vysilaci¢as inzerenti vyplni reklamou.
Reklamu lze definovat jako #pob persvazivni komunikace, jejimz cilem jemgt
verejnost ke zrsng postoji & nékupniho chovarf? Je-li televize financovéna primérn
z reklamy, hovéi se o tzv. free-to-air televizi. Vzhledem k veltoreklamniho trhu
v Ceské republice, ptu obyvatel a pétu jiz existujicich televizi nelzetedpokladat, Ze
se paet free-to-air televizi bude zvySovat neustéle.

Kazda spoleénost, ktera vstupuje na televizni trh, musi zvakos#uaci na trhu
reklamnim. Jaka je kapacita reklamniho trhu a kda-tato kapacita dostatea pro
novou televizni stanici. # vstupu na televizni trh vynaklada televizni sgolest
vysoké vstupni investice, které sasré pasobi jako bariéry vstupu. Tyto investice maji
dlouhou navratnost, ktera je vimé zavislosti na vyvoji reklamniho trhu. Vyvoj
reklamniho trhu reaguje ze své podstaty na hogpkda situaci. Pokud jsou podniky
nuceny pod tlakem aspor snizit vydaje do reklamyzisse objem prostdki, ktery je
investovan na reklamnim trhu.

Cena televizni reklamy je ¢gna pétem zasazenych divalstarSich patnacti let.

Cena je konkréthvycislena za osloveni 1 % divalstarSich patnécti let, tj. celkem za

» REIFOVA, 1.: Slovnik medialni komunikacé.. vydani. Praha: Portal. 2004. ISBN 80-7178-926
str.259-260, str. 209.

% mediaguru.czNabidka bezplatnych TV se uzaviPrijde placena TV

[online]. 21.8.2012 [cit. 2012-09-30].
http://www.mediaguru.cz/2012/08/nabidka-bezplatnxce-uzavira-prijde-placena-tv/
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85000 divak.3* Pro uteni ceny je proto nutné znat sledovanost jednathivy
televiznich kandi. Informaci o sledovanosti poskytuji elektronicke metry. V tomto
piipadt mluvime o tzv. CPP (Cost per Point), nebo-li oécea 1 GRP (Gross Rating
Point), tj. o cea za jeden procentni bod sledovanosti. Druhou mdgnégerou
vyuZivaji edevsSim mensi digitalni stanice, stanice kabelowsatalitni, je msi¢ni
pasmovy cenik. Zbyvajici variantou je individuatiohoda s klienter’f

Na televiznim reklamnim trhu rozliSujeme dva zdkia typy zadavatél
(inzerent), ktefi se odliSuji svymi pozadavky a velikosti rozpo Prvnim typem jsou
zadavatelé plnoformatovych stanic. Jejich cilergaej\tSi masovost a maximalizace
zasahu. Televize je vhodnym médiem pro imagovéailoeé kampa#,>*neba’ dokaze
oslovit Sirokou cilovou skupinu a diky obrazu dokana divaky (potencionalni
spotebitele) misobit prostednictvim emoci. Zadavateli jsou zpravidla nadnarod
spole&nosti. Druhym typem zadavatejsou menSi a gdni astoceske) spolkénosti,
jejichz rozp@et vydaji do reklamy je wadu rékolika miliond korun ra@né. Ty
v zavislosti na svych omezenych figafich moZnostech investuji do menSich
tematickych a regionalnich starifc.

V piiloze ¢islo 1 a 2 této diplomové prace jsou uvedeni ¢&t8jvzadavatelé
reklamy (dle subjektu a kategorieXeské republice,detr srovnani cenikové hodnoty
reklamniho prostoru v letech 2010 a 2011. Jedné s@dnarodni spadeosti. Nejvice
jsou zastoupeni spaieosti z kategorie Parfémy a toaletnfippavky (HenkelCR,
Procter & Gamble Czech Republic, L'Oréal, Johnsajo&nson), Bankovni a sfielni
sluzby (Kome&ni banka,Ceskéa spiitelna, Ceskoslovenska obchodni banka), Osobni
automobily (Hyundai Motor Czech, Skoda Auto, Fordotbt Company),

Sirokosortimentni prodejnyi@tzce s pevahou potravin (Penny Market, LidD.

%1 mediaguru.czUvod do televizniho trhjonline]. © 2012 [cit. 2012-09-30].
http://www.mediaguru.cz/typy-medii/televize/uvod/

%2 strategie.e15.cdak se prodava televizeas [online]. 8.11.2007 [cit. 2012-10-02)].
http://strategie.e15.cz/zurnal/jak-se-prodava-iglgxcas

* eikasia.czMedialni planovani 5: Nakup a planovani TV reklafionline]. 5.5.2009 [cit. 2012-12-04].
http://eikasia.cz/index.php/media/medialni-plandi@edialni-planovani-5-nakup-a-planovani-tv-
reklamy/

*euro.e15.czPetr Majerik: Do i let bude WCesku sto malych televizi

[online]. 24.11.2007 [cit. 2012-10-02].
http://euro.e15.cz/hyde-park/rozhovory/petr-méjetd-tri-let-bude-v-cesku-sto-malych-televizi-72@11
%admosphere.cSrovnani cenikové hodnoty reklamniho prostoru u BORategorii v letech 2010 a
2011. Srovnani cenikové hodnoty reklamniho prosicF@OP 30 zadavatélv letech 2010 a 2011.
[online]. © 2012 [cit. 2012-10-02].
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Nakup a prodej reklamniho prostoru neprobiha pouzezi médiem a
zadavatelem. Do obchodniho vyjednavani vstupuji de&i subjekty. Prvnim je
medialni zastupitelstvi, které zastupuje médium rad@va jeho medialni prostor.
Medialni prostor prodava dupitimému zadavateli, nebo druhému ze zgeatitujicich
subjekfi, tj. medialni ageniie. Medialni agentura zastupuje zadavatele a jepislepim
je planovani a nakup reklamnich kampani v médi@a subjekty si za svofinnost
O¢tuji provizi, a tim prodrazuji kogaou cenu reklamniho prostoru, kterou zaplati
zadavatef®

Velice diskutovanou udalosti, u které sgedpokladalo, Ze zasagrovlivni
televizni reklamni trh €eské republice, bylo omezeni reklamy @aské televizi.
V roce 2005 Parlamefiteské republiky schvalil jbézné snizovani objemu reklamy na
verejnopravni televizi. Kritici tohoto postupuupozotiovali na riziko, Ze uvolkny
objem reklamy pevezmou dominantni subjekty na trhu, tj. Nova an@ridisledkem
¢ehoz dojde k dalSimu zdraZeni reklamy aipahni trhu. Navic naklady této zmy
ponesou vzdy divaci. Jednou v cenach vytoalsluzeb, jejichz ceny vyrobci zvysi, aby
kompenzovali vysSi ceny reklamy v koréich televizich. Po druhé ve vysSich
koncesiongskych poplatcich®

Omezovani reklamy n@eské televizi probihalo postuprReklamni vysilani na
kanalechCT 2 aCT 4 nesmi pesahnout 0,5 % denniho vysilacit@su na kazdém
Z chto program. V doke od 19. do 22. hodiny nesmi reklamni vysilargkpccit 6
minut v paibéhu jedné vysilaci hodiny. Na kanale€i 1 aCT 24 je reklama zcela
zakazana s vyjimkou reklamy, ktera j#npo spojena s vysilanim kulturdi sportovni
udalosti®®

Snizeny objem reklamy n@T se v3ak neprojevil odpovidajicim navysenim
reklamy na ostatnich stanicich. Zhruba polovinav@néného rozpétu nebyla do

televizni reklamy znovu investovana. Pro televiaklamni trh se jedna o ztratu ve vysi

http://admosphere.cz/index.php?action=media_nearsgdtcze#20110510

% eikasia.czMedialni planovani 5: Nakup a planovani TV reklafiopline]. 5.5.2009 [cit. 2012-10-04].
http://eikasia.cz/index.php/media/medialni-plandi@edialni-planovani-5-nakup-a-planovani-tv-
reklamy/

$hap. Ing. Ji Mike$ (byvalyieditel Asociace komunikaich agentur, vysokoskolsky pedagog na
VSE), Ing. Martin Pecina, MBA (byvalyipdseda Eadu pro ochranu hospaséé souize).

% tyden.czPoslanci zamitli vice reklamy pi©T. [online]. 8.2.2012 [cit. 2012-10-04].
http://m.tyden.cz/rubriky/media/poslanci-zamitliceireklamy-pro-ct_2878.html

% mediaguru.czUvod do televizniho trhjonline]. © 2012 [cit. 2012-10-04].
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19 tisic GRP'$? Na zbyvajicicasti uvolrgného rozpstu nejvice profitovala televizni
skupina Prima. Jeji podil na televiznim reklamnffutse zvysil na 27% v prvnim
pololeti roku 2012 (n&ést o 5 % oproti fedchozimu roku). Podil na televiznim
reklamnim trhu je v tomtoifpadt pctitan jako podil n&istych vynosech ze spota
sponzoringu. Televizni skupina Nova se na taktonde&ném televiznim reklamnim
trhu podili vroce 2012 ze 66 %, tj. 2% propad vevsani s rokem 2011. Ostatni
televize zvysily stj podil 0 2 %, tj. ze 3 % v roce 2011 na 5 % v ra6@2*

Tabulka €. 5: Podil na trhu televizni reklamy z hlediska jedingth televiznich skupin, v %

TV skupina | 1Q/2011] cely rok 2011 | 1Q/2012
CT 7% 5% 2%
Nova 68% 67% 66%
Prima 22% 24% 27%
ostatni 3% 4% 5%

Zdroj: mediar.czVetsina reklamy Leské televize/psla na Primu. Nova oslabuje i v hlavnim vysilacim
case [online]. 3.5.2012 [cit. 2012-10-04].
http://www.mediar.cz/vetsina-reklamy-z-ceske-tetevpresla-na-primu-nova-oslabuje-i-v-hlavnim-
vysilacim-case/

Petr Bazant z Omnicom Media Group hodnoti odlivopily uvolrgného
rozpaitu z televizniho reklamniho trhu jako logickyastiedek hospodaké krize a
sledovanosti zbyvajicich subjékha televiznim trhu,Pro ¢ budete jako klient, ktery
prodava meéa, investovat vice, kdyZz Vam to rieasi Zzadny dodatey reach?” Timto
poukazuje na skutaost, Ze spolmosti nejsou motivovany k dalSim investicim, nébo
podil stanicCeské televize byl/jéasto vy3si nez podil skupin Nova nebo Prima. Pokud
by navic televize dale zvySovaly efektivitu v oltlagrogramu, sledovanost by se
snizovala. Vzhledem k dominantnimu postaveni NovyPramy by to znamenalo
vyprodanost (kili omezené nabidce), a tim pAdem dalst cen?

Na nésledujicictiadcich popisi aktualni situaci a vyvojové trendytelaviznim
reklamnim trhu. O&eni hypotézy ¢. 2 Objem investic do reklamy v TV se snil

hypotézy ¢. 3. Televizni spolénosti byly nuceny reagovat sniZzenim ceny reklamy

http://www.mediaguru.cz/typy-medii/televize/uvod/

0 GRP vznika jako sdiet sledovanosti, tj. ratiigednotlivych inzerat v kampani v Siroké cilové
skupirg.

“! mediar.czVétsina reklamy Zeské televize/g$la na Primu. Nova oslabuje i v hlavnim vysilacase
[online]. 3.5.2012 [cit. 2012-10-04].
http://www.mediar.cz/vetsina-reklamy-z-ceske-tetevpresla-na-primu-nova-oslabuje-i-v-hlavnim-

vysilacim-case/
“? mediaguru.czLeto$ni pokles trhu #tte byt klide i dvouciferny [online]. 19.6.2012 [cit. 2012-10-04].
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(v disledku sotlasné hospodgké krize) bude f@dmetem kapitoly¢. 4: Investice do
reklamy vCeské republice. Kapitol& 4 se na investice do reklamy zgimdetailrs;i
v souladu se zkoumanym obdobi, tj. roky 2005 - 2011

Vyvoj reklamniho trhu je odliSny v jednotlivych riegech Evropy. NejgtSi
pokles reklamnich investic (v roce 2011 a 2012}yjeicky pro staty jizni Evropy
(Recko, Spa#isko, Portugalsko, Italie) a pro vychodni Evropuaffdrsko, Bulharsko,
Chorvatsko). Naopak wipad silnych evropskych ekonomik @hecko, Velka
Britanie) se pro rok 2012 odhaduje oZiveni trhwzasahu 2-3 9%° Vyvoj reklamniho
trhu je rozdilny nejenom z pohledu geografickéhle, @ké z pohledu jednotlivych

mediatyf.
Graf €. 4: Odhad #istu mediatyp ve s¥té - srovnani let 2011 a odhad roku 2012 (v %)
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Zdroj: mediaguru. caMagna: Vyhled medialnich investic v Eveopdlisny. VCR stagnace
[online]. 29.8.2012 [cit. 2012-10-05].
http://www.mediaguru.cz/2012/08/magna-vyhled-mkuich-investic-v-evrope-odlisny-v-cr-stagnace/

Na grafu¢. 4 vidime, Ze nejvysSihastu dosahuje internet, tempitstu se vSak
v porovnani s rokem 2011 nejrazatjirsnizilo. Investice do televizni reklamy a OOH
(forma reklamy, ktera ysobi mimo domov iffjemce, zahrnuje reklamu venkovni i
vnitini) jsou z hlediska procentualniho vyvoje ve sledoich letech srovnatelné, t;.
odhadovanyrst cca 5% (v roce 2011 cca 3,6 %). N&V propad zaznamenava tisk

(noviny, ¢asopisy), radio mirny nast.

http://www.mediaguru.cz/2012/06/letosni-pokles-trnuze-byt-klidne-i-dvouciferny/

“mediaguru. czMagna: Vyhled medialnich investic v Eveogdligny. VCR stagnace

[online]. 29.8.2012 [cit. 2012-10-05].
http://www.mediaguru.cz/2012/08/magna-vyhled-metddl-investic-v-evrope-odlisny-v-cr-stagnace/
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Reklamni trh \Ceské republice z pohledu cenikové hodnoty reklamnih
prostoru klesa. V prvni polovroku 2012 doslo ve srovnani se stejnym obdobim rok
2011 ke snizeni cenikové hodnoty reklamniho prostoB,4 %. Tabulka nize popisuje

situaci dle jednotlivych mediatyp

Tabulka ¢. 6: Porovnani cenikové hodndtyeklamniho prostoru v prvnim pololeti 2011 a 2@1ld.

K¢é

Mediatyp | 1.pol. r.2011] 2.pol.r. 2012 Zména

TV 14,24 14,33 0,70%
Tisk 9,58 8,31 -13,30%
Internet 1,92 2,38 23,70%
OOH 1,95 1,81 -7,10%
Radio 0,6 0,48 -19,20%

Zdroj: admosphere.c®rvni polovina roku 2012 ve znameni pokldeuline]. © 2012 [cit. 2012-10-05].
http://www.admosphere.cz/index.php?action=media s8d¢ang=cze

Jedinymi mediatypy, které jsouastové navzdory hospoitké krizi, jsou
televize (0,7 %) a internet (23,7 %). Radio je am réklamnich investic ¢eské
republice nejvice v poklesu (-19,2 %), nasledigk (13,3 %). Televize je nejsdi$im
reklamnim médiem Ceské republice. Rozdilného vyvoje ve vydajich devieni
reklamy dosahuji plnoformatoveé televize a televematické. U tematickych stanic je
v piistich letech &ekavan vyssi nést ne? u televizi plnoformatovyéh. Rovrsz
z porovnani cenik komegnich stanic za roky 2010 a 2011 je tento trendngatr
(jedinou vyjimkou je televize Prima, které se piildecenu ptimérného CPP navysit).

Tabulka €. 7: Srovnani cenik komegnich stanic za 1. kvartal roku 2010 a 201%ifmirné CPP v tis.
Kg)

TV stanice Q1 /2010 Q1/2011| Zména
Nova 22,5 20,5| -9,00%
Nova Cinema 11,25 12,15| 8,00%
Prima 260  28,75/11,00%
Prima Cool pasmovy cenik| 28,15 -

Barrandov 16,6 24,2| 46,00%
Ocko 6,4 6,4 0,00%

Zdroj: admosphere.cz. Mezifni srovnani cenik TV stanic. [online]. © 2012 [cit. 2012-10-05].
http://admosphere.cz/index.php?action=media_newsfdaze#20110412

4 Cenikova hodnota reklamniho prostoru nemusi odiadskuténym investicim zadavatieto reklamy.
Hodnota je stanovena na zakiagbnikovych cen konkrétnich fornigeklamy a pétu takto

uverejrnénych reklamnich sideni.

> euro.el15.czPetr Majerik: Do #i let bude WCesku sto malych televizi.

[online]. 24.11.2011 [cit. 2012-10-05].
http://euro.e15.cz/hyde-park/rozhovory/petr-majatiktri-let-bude-v-cesku-sto-malych-televizi-720112
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Graf ¢. 5. Pasty reklamnich udalosti ve vybranych televiznich&aoh (Gnor 2010 vs. tnor 2011)
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Zdroj: admosphere.c&rovnani televiznich stanic za anor 2010 a 2011.
[online]. © 2012 [cit. 2012-10-06].
http://admosphere.cz/index.php?action=media_newsgdaze#20110325

Graf €. 6: Srovnani jednotlivych televiznich kaba hlediska investic do televizni reklamy (Gnor @01
vs. Unor 2011)
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Zdroj: admosphere.c&rovnani televiznich stanic za anor 2010 a 2011.
[online]. © 2012 [cit. 2012-10-06].
http://admosphere.cz/index.php?action=media_newsgdaze#20110325

Invwulion v K

Grafy ¢. 5 ac¢. 6 srovnavaji unor roku 2010 a 2011 z pohled&typoeklamnich
udalosti a investic ve vybranych televiznich kaddleVidime, Ze trh s televizni
reklamou ovladaji televizni stanice Nova a PrimadolovEni vétSina vSech fiima
z televizni reklamy, neptSi paet reklamnich udalosti). Co se ¢po reklamnich

udalosti t¢e, v tnoru 2011 doslo k razantnimu zvy3eni na citéiko, Prima Cool a
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TV Barrandov. Grafy. 5 a¢. 6 rovrez dokazuji dalSi skuteost, a to sice, Ze Nova a
Prima mohou nejvice ovlivnit cenovou Urdveelevizni reklamy vCeské republice.
Ackoliv vidime, Ze poéty reklamnich udélosti u menSich televiznich stamégsou
zanedbatelné (n&apTV Barrandov, Prima Cool nebo Nova Cinema), fejmodil na
celkovych investicich je nepamé nizsi. Tento ,nepokr” je dan vysSi cenou televizni

reklamy, kterou si &uji Nova s Primou.

2.2 Vyvoj televizniho trhu od roku 1989 s d  drazem na komer ¢éni
vysilani

Po roce 1989 doslo k transformaci médii, jejizéasti byl vznik dualniho
systému televizniho vysilani. To znamena, Ze naéestrag vznikla média viejné
sluzby a na strandruhé byly vytvéeny technické a legislativni podminky pro vstup
soukromych vysilatél Média véejné sluzby Ceskoslovenka televize, pasid Ceska
televize) vznikla odstatimim byvalych statnich medii. Obe&cpostaveni médii ¥ejné
sluzby bylo v 90. letech nejisté.¢Roliv byla pi tvorbé dualniho systému patrna
inspirace usgsnym a respektovanymémeckym a britskym modelem, pravicov
orientovan&ast politickeho spektra médiim tegné sluzby svoji podporu nevyjald,
naopak upednostiovala rozvoj soukromych médfi.S odstupengasu niizemetici, ze
ve vSech novychilenskych stadtech EU (kramPolska, Malty a Slovinska) maji
soukromé televizni stanice mnohem vyznajsirroli neZ stanice wejnopravnft’

Dne 26. listopadu 1992 byla &ldna prvni licence k provozovani konieiho
televizniho vysilani ¥R, a to spolénosti FTV Prima (nejprve pouze pro oblast Prahy a
sttednichCech). O rok pozgi, tj. v roce 1993, doSlo k roz&ini pivodni regionalni
licence na celé uzemi republiky a zahajeni vysiidleivize Premiéra. Televize se v roce
1997 gejmenovala na Prima. Rok 1994 byl pro podobu tetétio trhu stZzejni. Tento
rok zaala vysilat celoploSna stanice TV Nova. V pol@80. let sicesky divak mohl
vybirat z nabidky dvou komarich televiznich stanic (Prima, Nova) a dvou
verejnopravnich kanél CT. Nové soukromé stanice &y naruSovat vyvaZzenost

tehdejSiho dualniho systému. Zvta3lv Nova dosahovala vysoké sledovanosti. Nova

“° Bednaik, P., Jirak, J., Képplova, BDéjiny ceskych médifl. vydani. Praha: Nakladatelstvi Grada
Publishing, a.s. 2011. ISBN 978-80-247-3028-8.3%7.-381.

“mew.institutumeni.czRozhlasové a televizni vysilani. Studie o sogiékonomickém potenciélu
kulturnich a kreativnich gimyst: v Ceské republicgonline]. 2010 [cit. 2012-08-10].
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dokazala divaka zaujmout zahramimi (predevsSim americkymi) serialy, které byly pro
tehdejsi publikum novinkou, zabavnymi estradamiiapy pro mladistvé®
V roce 1997 z&alo elektronické réeni sledovanosti. Zadavatelemighumu je
Asociace televiznich organizaci (ATO), prvnim doatalem dat byla agentura Taylor
Nelson Sofres Media (v letech 1997-2002, 660 pevets), od roku 2002 dodava data
spole&nost Mediaresearch (pet peoplemetr vzrostl na 1333). Od tohoto roku mame
k dispozici spolehliva data o sledovanosti jedngth televiznich spotmosti (&ch,
které sdruzuje ATO). Nesmime vSak opomenotgdphidce elektronického aieni
sledovanosti ve forgn tzv. denékového vyzkumuci aktivitu tzv. Mediaprojektu
(vysledky celoploSnych televizi zkggiioval jednou za étvrtleti). Z vysledk
elektronického rafeni sledovanosti jsou pro 90. léta minulého stqlatiné nasledujici
skute&nosti:
- Vvletech 1997 az 2000 &a TV Nova na televiznim trhu co do sledovanosti
nadpolovéni vétSinu,
- TV Prima nedosahovala z gtku své existence vysokého podilu sledovanosti,
ovSem ten se postuprzvysoval, z 8,9 % v roce 1997 na 12,47 % v rocg919
K vyznamnému posileni doslo v roce 2000, a to bt 16, 55 %,
- CT 1 pomalu sniZovala $y podil na ,kol&i“ sledovanosti z 28, 44 % v roce
1997 na 23, 85 % v roce 1999,
- CT 2 si v druhé polovia 90. let udrzuje konstantni sledovanost kolem 7 %,
- sledovanost ostatnich TV se do roku 2000 drzi poe'®
V roce 1999 prokhla v TV Nova i Prima z®gna vlastnika. Televizi Prima
vlastnila pgivodre Investéni a poStovni banka. JéSpied uvalenim nucené spravy
vyvedla licenci Primy do démé spolénosti Domeana a tu prodala fén®ES Holding
podnikatele Ivana Zacha. Na TV Nova tou dobou &ivprobihal vyhroceny vriti
vyvoj. Generdlnireditel a sotiasré jednatel spokenosti CET 21, ktera byla drzitelem
licence TV Nova, Vladimir Zelezny pokfaval ve sporech s americkou skupinou CME

http://new.institutumeni.cz/media/document/tv_a htag.pdf

*® digizone.cz. Vyvoj televizniho trhu v letech 19972010. [online]. 31.1.2011 [cit. 2012-08-10].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/?discussionBox-
tabld=top&do=discussionBox-switch

49 digizone.cz. Vyvoj televizniho trhu v letech 1987 2010. [online]. 31.1.2011 [cit. 2012-08-10].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/?discussionBox-
tabld=top&do=discussionBox-switch
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(s wtSinovym americkym akciofi@m Ronaldem Lauderem), z jejihoz vlivu seélzht
vymanit. CME vlastnila saias® podil ve spolénosti CNTS, ktera zajigovala
veSkerou produkci stanic€eska republika tou dobou vstoupila do arbitraZzéyone
CME se doméhala svého prava na ochranu invesiieska republika spor prohréla a
byla nucena vyplatit CME vice nez 10 miliard korbthCET 21 mezitim posilovala
skupina MEF Holding karlovarského podnikateléini Smejce, ktery vyjednaval
s finaréni skupinou PPF o mozZné spolupraci. PPF se naslgdnce 2002 stala
vlastnikem TV Novy. Vladimir Zelezny byl v roce ZD@dvolan z funkce generalniho
feditele. Na jeho misto nastoupil Petr B&lo ze skupiny PPF. V roce 2004 fian
skupina PPF oznamila, Ze proda televizi Nova sku@iME >°

V roce 2000 vznikla prvni digitalni satelitni teieni sluzba UPC Direct: Jak
jsem jiz zminila, v tomto roce rovh doslo k posileni Primy na trhu. Prima ubrédat
divaka TV Nova. Jeji podil na dosjgm publiku se poprvé dostal pod hranici 50 %.
V roce 2002 pekonala TV Prima hranici sledovanosti ve vySi 20T¥nto vysledkem
se velmi piblizuje sledovanostCT 1 (21,26 %). Ve stejném roceifjnu zahdjila
ginnost prvni hudebni televizeGeské republice &o. Nova televizni stanice je v této
doke dostupna po kabelu a na satelitu.Hudebni stan&e\ip podil na skuténosti, ze
se z@al zvySovat zajem o kabelovou a satelitni televiZiroce 2004 Rada pro
rozhlasové a televizni vysilani vypsala ligenhtizeni nacdisté digitalni komeéni
televize. Digitalizace vysilaného signalu v nasjarch letech vyznam ovlivni
televizni trh. V¥ijnu 2005 zahjikadné zemské digitalni vysilanfgghodny multiplex
A Ceskych Radiokomunikaci. Multiplex je datova,sjejimz prostednictvim se $i
digitalni televizni signal. Multiplex A v tomto recobsahovalit programyCT (CT1,
CT2 a no¥ vzniklou CT24), Novu a stanic€eského rozhlasu. Multiplex B vlastni
spole&nost Czech Digital Group a obsahovala programy &ri@ko, 24cz Cesky
zpravodajsky a parlamentni kanal) a Top TV (telpgihmgova televize). Experimentélni
digitélni vysilani zahajila také spoheost Telefonica O2 prastdnictvim multiplexu C.

TV Prima znénila vroce 2005 svého majitele. Novym majitelem stala
Sveédska skupina MTG. Seasre doslo ke zmané generalnihdeditele. Martina Dviaka

*http://potucek.blogspot.czlanky Jana Paicka: Vlastnicka strukturgeskych médii? Detektivka
[online]. 31.8.2004 [cit. 2012-08-14].

http://potucek.blogspot.cz/2004_08_01_archive.html

*L parabola.cz. ff roky s UPC Direct. [online]. 19.9.2003 [cit. 2012-10].
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vystiidal Aleksander Cesnavicius z Litvy. V roce 20063itla CT svoji nabidku o
stvrty programCT4. V tomto roce do3lo rowi k pmitanim pii udélovani licenci pro
zemské digitélni televizni vysilani.¢Roliv RRTV po dvou letech udila prvnich 6
licenci (Barrandov, Febio, Z1,&0, TV Pohoda, RTA), doslo k soudnimu zpochyiin
ze strany TV Nova, Prima a dalSich ne$syych Zadatél V ¢ervnu roku 2007 zahdjila
vysilani lifestylova televize Public. V prosinci M rozsfila svoji skupinu o novy
filmovy kanal Nova Cinema. Co se sledovanostetypodil televize Nova se snizil pod
hranici 40 %, Prima se dostava ngirpod 20 %, naopak se zvySuje podil ostatnich
televizi (mimo televizni skupiny Prima, NovaCd). V roce 2008 souhlasila TV Nova i
Prima s ndvrhem Technického planteghodu ze zemského analogového na zemské
digitélni televizni vysilani. Diky tomuto kroku k&dy narok na jednu kompenzd
licenci pro celoploSné pozemni vysilani. @tvna 2008 vysila zpravodajska televize
Z1, od fijna Nova Sport. Satelitni sluzba spwolesti Trade a Technology se
piejmenovava z ndzvu CS Link na Skylink. Vznik novyteteviznich stanic zéna
postup® ubirat na sledovanostitite vzniklym televizim. V lednu 2009 zahajila
vysilani televize Barrandov, v dubnu ji nasledujgihy program televizni skupiny
Prima - Prima Cool. Zpravodajska stanice Z1 se afiostlo finadnich probléng,
vyménila generélnihaeditele (Martinu Mrnku $tda Zdesk Samal) a fjala razna
Usporné opaéni. Ve stejném roce se trh hudebnich starti®wozsfil o ¢esku mutaci
MTV. Ta rozsfila nabizené portfolii televizni skupiny Nova.

Ve 2. polovirg prvni dekady 21. stoleti ve spéit®sti stoupa zdjem o satelitni
piijem televize. Tento nast byl podpden reékolika faktory. Digitalizace televizniho
vysilani si vyzadala nutnost dod&até investice (nakup samostatnéhigjimace ke
starSim televizdim) a postupnaipnena vysil&i znamenala, Ze digitalni signal nebyl
dostupny ve vSech oblastecleské republiky. Dalsimi vyhodami satelitniho vysila
jsou Siroka programova nabidka a vysoka kvalitaanlor Mnoho lidi se proto rozhodlo
pro satelitni pijem televizniho vysilani. Jako nevyhodu satelnitiijimu miZzeme
uvést vysokou vstupni investicitipnakupu satelitnihno kompletu (anténajjimac,

instalace). DalSi alternativou je kabelova televigpadre tzv. IPTV (televizni signal

http://www.parabola.cz/clanky/821/tri-roky-s-upa-tit/

>2 digizone.cz. Vyvoj televizniho trhu v letech 19972010. [online]. 31.1.2011 [cit. 2012-08-10].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/?discussionBox-
tabld=top&do=discussionBox-switch
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je Sien pomoci Sirokopasmoveho internetovekipgeni). Vyhodou této varianty je
jednoduchost pdzeni, negativy vysoké pravideln&sitni platby, nedostupnost sluzby
v mensich obcich a omezenéa programova nabidkaveari se satelitnimimem >3

V Ceské republice stalergwvazuje pijem pozemni digitalni televize (DVB-T).
V Evrope obecr je vSak rozlozeni televiznihdipnu jiné. Revazuje pijem digitalni
televize ze satelitu (v roce 81,4 miliordomacnosti), nasleduje pozemni digitalni
televize (55,5 miliof domacnosti), kabelova televize (33 miliodoméacnosti), jako
posledni IPT\2*

Vroce 2010 doSlo k rapidnimu propadu sledovan®$ti Nova (32,92 %),
celkem o 5 procentnich boduci predesSlému roku. V podstavSechnyctyii pavodni
analogové programyC(T1, CT2, Prima, Nova) ztratily na sledovanosti ve piasp
now vzniklych televiznich stanic. Generalfdditel Novy Petr Dviak (v té dob jiz
viceprezident celé skupiny CME) byl ve funkci wdan Janem Andruskem. ffnu
ukortila svoji ¢innost televizni stanice Public TV. Rok 2011 byb pesky televizni trh
rokem kritickym. V dubnu ukafila vysilani televize Z1. Mezi dalSi stanice, které
piestaly nebo se ani nepokusily¢itavysilat, pati TOP TV, RTA, TV7 nebo TV
Pohoda”

V roce 2011 televizni skupina Prima r@#ai své programy o Prima love. Na
konci roku 2011 vysitdala Primu nova televize Prima family. K 3@rvna 2012 fesla
Ceska republika kompletnna digitalni vysilani. 25¢ervna 2012 zsla vysilat nova
celoplosna stanice Pohoda. Novou televizi provoagel&nost Pohoda Top Media.
Vétsinovym majitelem (66 %) je Radidas Radima Rizka a zbyvajici podil (34 %)
pati Vladimiru Zeleznému. TV Pohoda jéetia v multiplexu 4. Multiplex 4 provozuje
spole&nost Digital Broadcasting, kterou rasin vlastni Radim R#&ek a Vladimir

Zelezny. Cilovou skupinou nové stanice jsou mlambny s dtmi.>®19. cervence 2012

*revoz. czProc praw satelit?[online]. 16.8.2010 [cit. 2012-08-20].
http://www.revoz.cz/news/proc-prave-satelit-/

** digizone.czEvrop¢ dominuje satelit, zjistil nejn@jsi prizkum operatora SES.

[online]. 27.3.2012[cit. 2012-08-20].
http://www.digizone.cz/clanky/evrope-dominuje-satgjistil-nejnovejsi/

55 avclab.czRok 2011 jeernym rokem pro televizni trhGR. [online]. 2011 [cit. 2012-08-20].
http://www.avclab.cz/mobilemedia-communication/2&1 1-je-nestastny-rok-pro-televizni-trh-v-cr/
**mediar.cz. Startuje Piakova a Zelezného rodinna televize Pohoda, budeijiRenataCervena
[online]. 25.6.2012 [cit. 2012-08-20].
http://www.mediar.cz/startuje-parizkova-a-zeleznetdinna-televize-pohoda-bude-ji-ridit-renata-
cervena/
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zatal vysilat paty televizni kanal TV Nova Fanda. Kige&ilen na muze. &Sinu jeho
programové skladby t¥bsport, dokumentarni tvorba, &K, kriminalnf a sci-fi zanr’

Ve stejném roce iniciovala TV Nova vznik Sdruzend préieni sledovanosti.
Tento krok je vyuasinim sporu ohledhvybéru nového poskytovatele elektronického
meéieni sledovanosti, kterého vybrala Asociace teldelzrorganizaci a s kterym TV
Nova nesouhlasi. eské republice se tak v s@msnosti (rok 2012) planuje druhé
meéteni sledovanosti vedle peoplemetrového projektuciase ATO. V souvislosti
s timto krokem vyvstaly obavy ohletimzniku druhé ,mny,” na kterou se budou muset
piepaist vykony jednotlivych TV. Nelze totiz¢ekavat, ze by vysledky &eni byly

totozné>®

2.3 Televiznitrh v Ceské republice z pohledu vlastnickych
struktur

Vzhledem k faktu, Zze zakladni teze diplomové prhadou vychazet z dat za
roky 2005-2011, bude naplni této podkapitoly podii rozebrani stavu televizniho
trhu z hlediska vlastnictvi a ekonomického zazentichto sledovanych letech. Stanice
Ceské televize nebudou uvazovany, rejajich ¢innost je na aktualnim ekonomickém
VyVoji zavisla minimalg. VétSinovym zdrojem fijma jsou koncesioridké poplatky,
jejichz vySe nebyla upravovana s ohledem na akitidlspod#skou situaci. Zkoumany

budou celoplosné televizni stanice se zemskymadingih vysilanim.

nY¥va

V prosinci roku 2004 prodal tehdejSi vlastnik TV Jd085% majetkovy podil
v televizi Nova spolénosti CME. PPF vSakistava partnerem spdalgosti, nebé si ze
svého fivodniho podilu nechava 15 $5Za nakup TV Nova zaplatila CME 642 mil.

*’mediar.czNovy kanal pro muze Fanda televize Nov&endo pozemnich siti, na kabel i satelit
[online]. 15.6.2012 [cit. 2012-08-22].
http://www.mediar.cz/novy-kanal-pro-muze-fanda-téte-nova-muze-do-pozemnich-siti-na-kabel-i-
satelit/

** mediar.czDo tendru na r¥eni sledovanosti organizovaného Novou a Médeouiigly dw firmy.
[online]. 9.9.2012 [cit. 2012-08-21].
http://www.mediar.cz/do-tendru-na-mereni-sledovdiresianizovaneho-novou-a-medeou-se-prihlasily-
dve-firmy/

*bbc.co.ukPetr Dvoék. [online]. 13.12.2004 [cit. 2012-08-25].
http://www.bbc.co.uk/czech/interview/story/20040£21214 dvorak.shtml
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USD, @icemzcast byla hrazena v péxich (529 mil. USD) a zbytek v poddlakcii
CME.?° Skupina PPF se diky této transakcismm stala akcion#m spolénosti CME
a tim ziskala fistup na medialni trhyigdni a vychodni Evropy.

Spole&nost CME, celym nazvem Central European Media prtegs Ltd, je
kotovana na burze NASDAQ a na prazské burze. CMibwasnosti (rok 2012)
provozuje 33 komenich televiznich kanalv Sesti zemich s&dni a vychodni Evropy
(Ceska republika, Slovenko, Rumunsko, Bulharsko, i8&ko, Chorvatsko). Obchodni
model (One Content, Multiple Distribution) je posta na kvalitnim (ve smyslu
vydélecném) obsahu a diverzifikacitipma (prijmy z reklamy a pedplatného kand)

v nejizrejSich distribiénich kanalech. Jedna z divizi CME, konkeét6@ME New
Media division provozuje video sluzbu na intern&toyo, kter4 pedstavuje dalSi
prfjmovy kanal celé spobmosti®

Spolenost CME zaloZil v roce 1994 Ronald Laudei prilezitosti zahajeni
vysilani TV Nova. CME televizi Nova jiz vlastnil®odrobnosti ke komplikovanému
vyvoji ve vlastnictvi TV Nova uvadi podkapitola 2.1

Ronald Steven Lauder se narodil v roce 1944 v Nexkd. Jeho rodie zalozili
aspEsnou kosmetickou spaleost Estée Lauder Companies, na jejimz chodu sal&on
Lauder podilel zhruba 20 let (1964-1984). Od rola86l pisobil v Rakousku jako
americky ambasador. Angazoval se v pddpaktivit Zidovskych komunit ve vychodni
a stedni Evropy, které byly zdevastovany holocausteoh.réku 2007 je prezidentem
Swtového Zidovského kongresu. Nyni je jeho pozornoptena Kk realitnimu a
medialnimu trhu. Mimo CME se rowh podili nasinnosti Israeli TV.%2

Skupina CME mé dva hlavni akcidgea Jednim z nich je zttovany Ronald
Lauder, druhym americky medialni koncern Time WarriEme Warner postun
zvySuje swj podil na spolénosti CME. Z fivodnich 34,4 % na 40 % acervnu 2012
na 49,9%° Tato tendence souvisi se zhor§enou ekonomickoac$ispolénosti v roce
2012.

®finexport.cz.Prodej TV Nova CMHonline]. 13.12.2004 [cit. 2012-08-25].
http://finexpert.e15.cz/prodej-tv-nova-cme

61 cetv-net.cominvestor Presentatiorjonline]. [cit. 2012-08-25].
http://www.cetv-net.com/file/u/presentations/cmeQ 42 ip_final.pdf

62 cetv-net.comRonald S. Laudefonline]. [cit. 2012-08-25].
http://www.cetv-net.com/en/about-cme/ronald-s-laistem|

® cetv-net.cominvestor Presentatiofonline]. [cit. 2012-08-25].
http://www.cetv-net.com/file/u/presentations/cme0§2 ip final.pdf
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Mezinarodni ratingova agentura Standard & Poor &ilan CME rating
dlouhodobych zavafkna znamku CC s tim, Ze je mozné dalSi snizenaahamku SD
(selektivni platebni neschopnost), a toulkvpodminkam zptného odkupu svych
dluhopig..®* Ve snaze zabranit této situaci, CME fitiah podpdili hlavni akciondi
formou refinancovani, aby doslo ke zlepSeni spktngejiho dluhu. Generalnim
reditelem spolénosti CME je Adrian Sarbu.

Na grafu nize vidime rozloZenfipnu z televizniho vysilani spaieosti CME
vroce 2011. Dominantni postaveni ma skupina TV aNev37 % na celkovych
piijmech.

Graf €. 7: Frijmy z televizniho vysilani spaleosti CME dle oblasti v roceh 2011

Slovensko;
13%

Zdroj: cetv-net.cominvestor Presentatiorjonline]. [cit. 2012-08-25].
http://www.cetv-net.com/file/u/presentations/cme0§2 ip final.pdf

Soutasti skupiny CME je spataeost CET 21. CET 21 je drzitelem licence pro
vysilani nasledujicich televiznich stanic:
- Nova ( DVB-T v multiplexu 2§°
- Nova Cinema (DVB-T v multiplexu 2)
- Nova Sport (pouze prasidnictvim satelitnihgi kabelového fijmu)
- ¢eska verze hudebni stanice MTV (pouze peabtictvim satelitnihogi

kabelového fijmu)

® mediar.czRating maijitele televize Novy snizen, hrozi aZeje@Ini platebni neschopnost*

[online]. 19.5.2012 [cit. 2012-08-25].
http://www.mediar.cz/rating-majitele-televize-nosgizen-hrozi-az-selektivni-platebni-neschopnost/
pozn. CME nabidla odprodej svych dluhdpsplatnych v letech 2014 a 2016. Dle S&P jde u ojhisu
splatného v roce 2015 o nabidku pod nominalni htmdnd akova nabidka je hodnocena jako nabidka
ucinéna pod tlakem a odpovida situaci selektivni platei@schopnosti.

®pozn. Multiplex 2 je ve spréeskych Radiokomunikaci. Jedna se o kamiemultiplex s nejtsim
pokrytim.




34
- Fanda (DVB-T v multiplexu 4§

Prehled sledovanosti jednotlivych stanic, tzv. shae populaci starsi 15 let za
cely rok 2011 mreny v pfibéhu celého dne uvadi graf nize. Vidime, Ze jednou ze
sledovanych skupin jsou Stanice At Media. Jednd sedialni zastupitelstvi, které
naceském trhu zastupuje tematické stanice Disney GHaMinimax, Sport 1, TV
Deko, TV Paprika, Zone Romantica, HBO, MGM, Film$pektrum, AXN,
Animax, Music Box, DoQ, Fishing&Hunting, Univers@hannel, Public, National
Geographic, €&o, Meteo TV, CS Film a CS Mif.

Tabulka &. 8 : Share pro 15+ za cely rok 2011 - cely den (6:6@0)

- . . - Nova . Prima| Prima TV Stanice | Ostatni
CUL | Gre e ze) L | Mo Cinema P Cool | Love |Barrandoy At Media | stanice

15,88%)| 3,66%)] 4,53%| 3,57%]| 29,13%| 4,84%] 17,91%)| 3,48%)] 0,83% 5,07% 2,05%| 9,05%
Zdroj: ato.czRaéni data [online]. © 2012 [cit. 2012-08-25].
http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15
Pozn. Skupina'T: 27,64 %, Skupina Nova: 33,97 %, Skupina Prin®322 %. Tyto agregované Gdaje
sdruzuji pouze TV stanice, které jsdegmitem nefeni sledovanosti Asociace televiznich organizaci.

V roce 2005 doSlo k doheédnezi spolénosti GES Media Europe B.V. (GME) a
Svédskou spotmosti MTG Broadcasting A.B. (MTG) o vstupu do sgabsti GES
Media Holding, a.s., ktera je 100% vlastnikem teleivskupiny Prima. Spotaost GES
Media Holding, a.s. se v roce 200éjmenovala na FTV Prima Holding, a.s. MTG
vlastni 50 % akcii spod@osti FTV Prima Holding, a.s. Zbylych 50 %ustava
v majetku spolénosti GME. Spolénost FTV Prima Holding, a.s. je 100% vlastnikem
spole&nosti FTV Prima, spol. s r.0., ktera je drziteleoehce televiznich stanic skupiny

Prima.%®

% pozn. Multiplex 4 vlastni spateost Digital Broadcasting (koupila jej v roce 20d®spol&nosti
Telefénica 02).

67 ato.cz.Poslani [online]. © 2012 [cit. 2012-08-25].

http://www.ato.cz/co-je-to-ato/poslani

®®orjustice.czVypis z obchodniho rejku pro FTV Prima Holding, a.s.

[online]. © 2012 [cit. 2012-08-26].

https://or.justice.cz
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Spole&nost MTG za podil ve skupinTV Prima zaplatila 96 milioih eur (i
tehdej$im kurzu se jedna o vice nez 2,8 miliardyukp’® Vstup na televizni trh
v Ceské republice byl s@¢dsti strategie spalposti MTG, ktera timto posilila své
postaveni ve gdni a vychodni Evrap Cesky televizni trh byl pro MTG lakavy také
z pohledu koncentrace vydajza televizni reklamu meziékolik malo klicovych
subjekfi. Zména ve vlastnictvi pomohla skugimmVV Prima zvySit suj podil na trhu
(prostednictvim nékupu atraktivnich zahrémich pdadi a novych televiznich
formati) a usgsSne konkurovat TV Nova.

Spol&nost MTG svojicinnost zahdjila v roce 1987, kdy stala u zrodu pren
komekniho kanélu (TV3) ve Skandinavii. Mimo Skandinaswioji pozornost zatitila
na nové expandujici trhyCéska republika, Slovinsko, Bulharsko, &&sko, zers
Pobalti). V Rusku a na Ukrajinprovozuje prosednictvim podilu ve spateosti
Raduga Holdings celoploSnou satelitni placenoufgiaiu Raduga TV. Dokonce
postup expanduje do Afriky (nap v Ghag umoznila bezplatné vysilani kanalu
Viasat 1 a pokraje s dalSimi dokumentarnimi kanaly). Celkogvoji ¢innost
spole&nost MTG rozdila do vice nez 30 zemi & a ma vice nez 60 milién

predplatiteti placenych kanal’

MTG nepodnika pouze v oblasti televizniho vysilani
ale rovréz rozhlasového vysilani, vydavatelstvi, proghik ¢cinnosti, dabovani a
internetovych sluzeb.

Pavodre vétSinovy vlastnik TV Prima GES Media Europe B.V. (EMje
registrovan v Nizozemsku. Ve skatesti je vSak spjata se jménem Ing. Ivana Zacha,
ktery je prostednictvim svych firem neborimno své osoby drzitelem zbyvajiciho 50%
podilu v televizni skupiPrima. Ivan Zach je velmi podnikatels&yny. Jeho aktivity
maji Siroky zabr pres vlastnictvi radiovych stanic, TV az po provozdvadravotni
pojistovny nebo investic do realit.

Spolenost FTV Prima, spol. s r.o. je drzitelem licence yysilani nasledujicich
televiznich stanic:

- Prima family (DVB-T v multiplexu 2)

- Prima Cool (DVB-T v multiplexu 2)

%9 ekonomika.idnes.cRolovinu TV Prima koupili Svédaviénline]. 30.9.2005 [cit. 2012-08-26].
http://ekonomika.idnes.cz/polovinu-televize-primaubkili-svedove-fpt-
lekoakcie.aspx?c=A050930 091243 ekoakcie ven

mypaper.seMTG, The Innovatorgonline]. © 2012 [cit. 2012-08-26].
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- Primalove (DVB-T v multiplexu 3)

‘A’ barrandov

Televize Barrandov vysila od roku 2009. Jedna seloforméatovou televizni
stanici, ktera je vSakeskému divakovi znamaigdevsim nostalgickymi filmy a
détskymi pdady. Od c¢ervna 2009 podléha TV Barrandov elektronickémeiremi
sledovanosti. Z dat asociace televiznich organig®€0) mazeme vysledovat rostouci
trend ve sledovanosti. Ta se nadlu vysilani v roce 2009 pohybovala mezi 2-3 %, o
dva roky pozdji, v roce 2011, se sledovanost vySplhala k hotlgo®6 (share 15+ za
cely rok 2011, cely den 06:00-06:08)Timto vysledkem se dostava #@rtou pricku
ve sledovanosti na televiznim trhu.

Majitelem TV Barrandov je spalaost Barrandov Studio, a.s. Ta je ré¥n
drzitelem licence k provozovani celoplosného teleiio vysilani TV Barrandov.
Majoritnim vlastnikem spotmosti Barrandov Studio, a.s. byla do roku 2012 ejmaist
Moravia Steel, a.s. (vlastnikifieckych Zelezaren &ele s Tomasem Chrenkeff).

V roce 2012 TV Barrandov znila majitele. \&tSinovym vlastnikem se stala
spole&nost Empresa Media, a.s. Jaromira Soukupa. Empteda, a.s. odkoupila 99,7
% akcii od Moravia Steel, a.s. 2ny prokehly také vridicich funkcich. Generalni
feditelkou byla od p#atku existence TV Barrandov Jana Vozarov&exwnu 2012 ji
vystiidala Martina Liskova®

Co se tye sowasného vlastnika, Jaromira Soukupa, je znam jakoSag
podnikatel. Vlastni medialni agenturu Médea Groumrastednictvim spolénosti
Empresa Media vydavéasopisy Tyden, Instinkt, Mlady &vnebo tydenik Sedrtka.
Prostednictvim licedni smlouvy s Bmeckym vydavatelstvim Vision Media se podili

na vydavangéasopis Popcorn a Top divk{

http://www.mypaper.se/show/mtg/show.asp?pid=2458888304

"ato.cz. Réni data. [online]. © 2012 [cit. 2012-08-26].
http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15

2 http://www.mvcr.cz/clanek/tv-barrandov.aspx

73 mediar.czJaromir Soukup koupil televizi Barrandov, Séfefdstavenstva byvaly obchodaditel

CT Kvapil.[online]. 12.9.2012 [cit. 2012-08-26].
http://www.mediar.cz/jaromir-soukup-koupil-televizarrandov-sefem-predstavenstva-byvaly-obchodni-
reditel-ct-kvapil/

74 mediaguru.cZmpresa Media kupuje TV Barrandgenline]. 12.9.2012 [cit. 2012-08-26].
http://www.mediaguru.cz/2012/09/empresa-media-kejiujbarrandov/
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TV Barrandov vysila v digitalnim multiplexu 2.

Televize Z1 z&ala vysilat 1.¢ervna 2008. Byla koncipovana jako televize
zpravodajska. Obsah tiity porady o ekonomice, publicistické famly, dokumenty.
Samotny projekt soukromé zpravodajské televize Zdikv jiz diive, v roce 2004.
Pratahy v udleni licence zpsobily, Ze televize zala vysilat az v roce 2008. V tomto
mezidobi viak vznikl velky konkurent Z1iegnopravniCT24. Vstup nové televize na
trh se zkomplikoval, nelvosituace na trhu byla naprosto odliSna nez v rd@i271
provozovala spolaost Prvni zpravodajska, a.s., kterd byla drziteléoence.
Vlastnikem Prvni zpravodajské, a.s. je slovenskd JBINANCE GROUP, a.s.
Spole&nost J&T podnika v Siroké oblasti aktivit. ZkuSetias medialni sféry ma ze
Slovenska, kde provozovala zpravodajskou TA3. Takv$ozdji vymenila za
plnoformatovou televizi Joj a Joj Plusckoliv investor gedpokladal, Ze prvni roky
vysilani Z1 budou ztratové, kumulujici ztratu auadi na trhu nepovazoval jiz za
akceptovatelnou a rozhodl se v lednu 2011 vysifdniukortit. Celkova ztrattinila
vice nez 650 milioh K¢ Z1 nebyla sotasti elektronického #ieni sledovanosti
asociace ATO. Odhady hoti® sledovanosti mignpod 1%°

Z1 vysilala v digitalnim multiplexu 3.

public

televize o nas

V ¢ervnu roku 2007 zahajila vysilani televize Publi¢. VIastnikem licence
byla spolénost Totalpress, s.r.o. Spotgky Ing. Luck Vins a Ing. Ji Vodérka. Luctk

Vins je znam jako majitel byvalého podniku zahéaitho obchodu Strojexport.

digizone.czTelevizni projektyeskych podnikaté! velké plany, které obvykle kéirvelkymi dluhy.
[online]. 31.8.2012 [cit. 2012-08-27].
http://www.digizone.cz/clanky/televizni-projekty-sleych-podnikatelu-velke-plany-ktere-obvykle-konci-
velkymi-dluhy/

ihned.czProc¢ Z1 skowila? Maji mensi televize ¥esku vibec Sanci? Ptali jste se odbornika.

[online]. 25.1.2011 [cit. 2012-08-26].
http://byznys.ihned.cz/c1-49573300-proc-z1-skongikgi-mensi-televize-v-cesku-vubec-sanci-ptali-jste
se-odbornika
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Spole&nost PublicCom, a.s. zajdvala pro televizi servis a vyrobu. Totapress, layta
drzitelem licence pouze pro vysilani presinictvim druzice. Vramci DVB-T
multiplexu vysilala ve forr prevzatého vysilani. To bylo pro Public TV nevyhodné
z hlediska vySSich poplatkza vysilani i moznosti, Ze bude v multiplexu nakrea
jinou televizni stanici. Program Public TV byl nasady, bez jasné koncepce a vize o
dalSim smsfovani. Tvdily jej regionalni zpravy, star§eské a slovenské filmy, diskuzni
porady ¢i hudebni videoklipy. Sama sebe televize @éowala jako ,soukromou televizi
verejnopravniho typu.” Televize Publictgstala vysilat ¥ervnu roku 2011. Svoiji
¢innost ukowila z divodu vysokych dluh a nasledné platebni neschopnosti, kdy uz
nebyla schopna Uhrady poplatka Steni signalu v DVB-T multiplexdi dostat jinym
zavazkim. RovréZz Public TV nebyla saiasti elektronického #iieni sledovanosti

asociace ATO. Odhady hoti® sledovanosti pod hranici 0,5 3.

E=)

Televize (ko vysila od roku 2002. Byla prvni tematickou t@éw Ceské
republice zarfenou na hudbu a mladé divakyét$inu programu tvid videoklipy,
zadznamy konceiit talk show nebo lifestylové pady. Rivodni nazev televize byla
Stanice O. o swvij program dive $fila prostednictvim kabelové televize, satelitniho
vysilani, IPTV nebo lokélnich multipléx Od ¢erna roku 2012 se rozhodla vysilat
celoplosi v digitalnim multiplexu 3. Od roku 2010 je s@sti elektronického &teni
sledovanosti asociace ATO, konkr&wnramci medialniho zastupitelstvi At Media. Od
roku 2005 je majitelem televizni stanicékd medialni skupina Mafra, a.s. Spaiest
Mafra podnik& v oblasti tisku (deniky MF Dnes, Ligonoviny, Metro), tiskaren
(Mafraprint) a multimédii (internetové portaly, radtelevize). Vlastnikem spaleosti

Mafra je rimecka spolénosti Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagstieshaft

mediar.czZnacka Public TV zanikne. Jeji servisni firmu publicrccoddluZi novy partner.

[online]. 12.4.2011 [cit. 2012-08-26].
http://www.mediar.cz/znacka-public-tv-zanikne4s@rvisni-firmu-publiccom-oddluzi-novy-partner/
mediar.czProvozovatel televize Public po gatekonec nechal dluhy“@s 154 milionu K

[online]. 2.8.2011 [cit. 2012-08-26].
http://www.mediar.cz/provozovatel-televize-publio-pobe-nakonec-nechal-dluhy-pres-154-milionu-kc/
parabola.czRenata PeSkova: Public TV se rok hledala’ ieame jasnou koncepci.

[online]. 24.7.2008 [cit. 2012-08-27].
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(RBDV). S ohledem na néjznivy vyvoj hospodgskych vysledik Otko TV, uvazovala
Mafra v roce 2011 o prodeji hudebni televize fraraské medialni skupénLagardere.
Jednani se vSak nevyvijela digekavani Mafry, k prodeji proto nedoslo. V roce 2009
se trh hudebnich stanicGR roz&fil o ¢eskou mutaci MTV spadajici do skupiny TV
Nova. MTV je konkurentem &ko TV, ale Ize ji zatim naladit pouze prEstnictvim

kabelové televize nebo satelitl.

2.4 Dynamika, trendy a regulace sou €asneho televizniho trhu
v Ceské republice

NATRTRvY4

7 vz

televizniho trhu. Vzhledem k vymezenému obdobiakpcké ¢asti diplomové prace,
bude pozornost wpna pedevSim na roky 2005 az 2011. Druh&asti bude popis

regulace a bariér vstupu na televizni trh.

Trendy sowasného televizniho vysilani

Pro ¢esky televizni trh je typickfokraéujici fragmentace V Ceské republice
(10,5 mil. obyvatel) bylo vroce 2011 75 televiznistanic v mateskéem jazyce,
v Mad’arsku (10 mil. obyvatel) to vSak bylo uz 100 a VsRo (38,4 mil. obyvatel) 150.
Odhady hovti o tom, Ze do roku 2014 bude mozné sledovat okBstanic \Eestire.
Z hlediska obsahového na trhu chybi {hag srovnani s &meckem) teleshoppingoveé
stanice a stanice zabyvajici se esoterikou. Nargjsou ani vice ,kontaktni“ stanice,

které by program vytialy v sodinnosti s lidmi na ulici’®

http://www.parabola.cz/clanky/3176/renata-peskoublig-tv-se-rok-hledala-ted-mame-jasnou-koncepci/
" zpravy.e15.czTelevize Gko sniZila ztratu a vice utrZilfonline]. 1.8.2011 [cit. 2012-09-10].
http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-medialtizle-ocko-snizila-ztratu-a-vice-utrzila-686558
m.ihned.czNova spoustéeskou MTV v dah kdy reklamni gjmy stéle padaji.

[online]. 24.11.2009 [cit. 2012-09-10].
http://m.ihned.cz/c1-39176100-nova-spousti-ceskdwrrrdobe-kdy-reklamni-prijmy-stale-padaji
mediaguru.czMafra zejme proda Qo francouzské Lagarderfonline]. 6.12.2011 [cit. 2012-09-10].
http://www.mediaguru.cz/2011/12/mediar-mafra-zrejmeda-ocko-francouzske-lagardere/
mediar.czNovy $éf Gka Sepan Wolde: posuneme se k hudélifiestylovému programu.

[online]. 3.4.2012 [cit. 2012-09-10].
http://www.mediar.cz/novy-sef-ocka-stepan-woldetp@me-se-k-hudebne-lifestylovemu-programu/
8 euro.e15.cPetr Majerik: Do i let bude \Cesku sto malych televizi

[online]. 24.11.2011 [cit. 2012-09-26].
http://euro.e15.cz/hyde-park/rozhovory/petr-majetiktri-let-bude-v-cesku-sto-malych-televizi-720112




40

Prechod z analogového televizniho vysilani na pozedigitalni vysilani
umoznil rozsiit nabidku televiznich stani@igitalni a tematické stanice zvy3uji podil
na trhu na Ukor zavedenych stanicCT1, Nova, Prima Z tohoto divodu tyto fi
stanice investovaly do¢kolika novych digitalnich prograim aby tim pedeSly ztratam
pramenicim z odlivu divak z matéskych stanic. Tato strategie je zatim d&sA.
Televizni trh vSak nyni (2012) zaziva rozkwnovych tematickych televiznich stanic,
ktery miZe rozloZzenim sledovanosti na trhu digitalnichvigiezamichat kartami.

5 %), Nova Cinema(CT 24 a Prima Cool. V zavislosti na vyznamnych sparich
udalostech dosahuje dobrych vyslédivrez CT4 Sport. Nové digitalni stanice maji
nejvyssi sledovanost v low season (leden, tf@wenec, srpen), kdy tzv. velka trojka
(CT, Nova, Prima) zpravidla reprizuje serialy a staeské filmy’®

Digitalni televize by v budoucnu mohlgeskému divakovi finést vice
interaktivity. A’ uz prostednictvim teletextu, ktery zisk& prvky podobné rinétu, az
po moZznost vytvieni vlastniho individualniho programucase. Prosednictvim
interaktivni digitalni televize by divaci napmohli zwtsSit vybrané detaily, zpomalit
zaksry nebo se &astnit diskuzf®

DalSim charakteristickym rysem spjatym secéssmou hospoddkou krizi jsou
investiéni Gspory do novych pd&adi i v tzv. high season. Televize omezuji nakupy
drahych peadi. Nasazeni zakoupenych nataienych nakladnych gadi a seriah
televize velmi obe®tns planuji s ohledem na spravnécasovanf! V tomto sngru
bude zajimavé zkoumat, jak se na sledovanostiitelendrazila tato skuteost. Jedna
se o0 d¥ hypotézy této diplomové prace, které budou zkowr@odrobrji v dalSich
kapitolach:

- Usporna opateni jednotlivych TV ovlivnila vysilaci schéma,

- zmena vysilaciho schématu ovlivnila sledovanost TV

" mediaguru.czSituace na trhu[online]. © 2012 [cit. 2012-09-27].
http://www.mediaguru.cz/typy-medii/televize/uvod/

8 ceskatelevize. cz. Vyhody a nevyhody digitalnévée. [online]. © 2012 [cit. 2012-09-27].
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/technika/dilyit-vysilani-dvb-obecne/vyhody-a-nevyhody-
digitalni-televize/

* mediaguru.czSituace na trhu[online]. © 2012 [cit. 2012-09-27].
http://www.mediaguru.cz/typy-medii/televize/uvod/
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Z jiného ahlu pohledu vSak mohou byt televizni spabsti chapany jako anticyklicka
odwetvi, tj. odwtvi, kterym se vice da béhem krize. Obecgh ieceno spolénosti
z anticyklickych odwtvi prodavaji levejsi substituty drahych produkt Televizni
vysilani tak niZze substituovat jiné, drazsi formy zabavy.

Navzdory fragmentaci televizniho trhu dii subjekty udrzuji dominantni
postavenia lze @ekavat, Ze tuto pozici silgjmé udrzi i ve stedrédobém horizontu.
Jedna se o skupinu TV Nov@T a TV Prima. Share pro 15+ za cely rok 2011 (ckg
06:00-06:00) byl nasledujici: Skupital: 27,64 %, Skupina Nova: 33,97 %, Skupina
Prima: 22,22 98°

Podil tematickych stanicna vydajich do reklamy je vCeské republiceelice
nizky - 4 %. Nap. v Polsku se jedna o 16 % a v &&sku dokonce o 24 %. Mezi
davody malého rozvoje trhu placenych tematickych stanic mizeme z#adit
historicky nizSi pdebu divak tyto stanice vyhledavat, nebdV Nova jiz v dok
svého vstupu nagesky trh nabizela velmiiznorodou programovou nabidku. DalSim
divodem je doko#eni procesu digitalizace, kteréeskému divaku nabidlo nové
televizni kanaly bez poplatku. §wil viny nese rovi& hospod#ska krize, ktera vedla
ke snizeni pttu predplatiteti placenych TV.

Nizky podil placenych tematickych stanic jde rukuuge sniZSi penetraci
kabelové televize a satelitnihoiijmu. Ackoliv ve 2. polovirg prvni dekady 21. stoleti
ve spolénosti vzrostl zajem o satelitniim televize, a to zvl&Stz divodu omezené
dostupnosti digitadlniho signalu, penetrace saiblitngijmu je stale nizSi nez ve
srovnatelnych zemich. ¥eské republice tud podil satelitni a kabelové televize 41 %,
v Polsku 67 %, v Mdlarsku dokonce 87 95.

Sledovanost televizniho vysilani je ovlya vyvojem spoknosti, jejim
aktualnim Zivotnim stylem. \Ceské republice se konstaravySuje pokryti doméacnosti
internetem. Z da€eského statistickéhoradu (graf nize) vidime, Ze rista jak poet
domécnosti  vybavenych osobnich c¢ppatem, tak se zvySuje fipojeni
k vysokorychlostnimu potaci. V roce 2010 vlastnilo 2,4 mil. domacnosti osobni

paocitac (t. 59 % vSech domécnosti), z toh@tina z nich pouzivala dva nebo vice

% Tyto agregované Udaje sdruzuji pouze TV stani@gékisou pedmstem nereni sledovanosti Asociace
televiznich organizaci.

8 strategie.e15.calyzkumxesky trh tematickych stanic zaostaseka ho ale boom.

[online]. 25.10.2011 [cit. 2012-09-27].
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pocitact. Nejméré vybavenou kategorii domacnosti jsou s&nstarsi 65 let. Osobni

positas vlastni 7 % z nich affpojeno k internetu je 6 95.

Graf ¢. 8: Doméacnosti WCR vybavené osobnim pitacem, internetem a vysokorychlostnim internetem,
2. ¢tvrtleti sledovaného roku, (% vSech doméacnosti)

ozohni poctad W internet wysokarychlostni irternet
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Zdroj: cszo.czKolik doméacnosti ¥R mé pditac a internet [online]. © 2012 [cit. 2012-09-27].
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/kolik domadnas cr_ma_pocitac_a_internet

Televizni stanicejsou nuceny na tento vyvoj reagovat. Stedit proto svoji
pozornost na internet avySuji pofet poradi, které je mozné proskednictvim
internetu sledovat Velmi propracované internetové stranky s rozsahlgrchivem
nabizi Ceska televize a TV Prima. Nova se rozhodla svoflestéku spravovat
prostednictvim spolénosti Voyo.cz (vlastni rowz CME). Tato sluzba je vSak pro
divdka zpoplaténa.

Navzdory novym moznostem, které ma divak wasuosti k dispozichedoslo
k poklesu ¢asu, ktery divaci wnuji sledovani televize Naopak nizeme konstatovat,
Ze sledovanost televize v roce 20X2ryenec) vzrostla oproti stejnému obdobi roku
2011 0 2 %, v hlavnim vysilacitase o 4 9%° V absolutnim vyjateni &ini pramérna
doba sledovani televize 3 hodiny 20 minut. Ve sémirs naSimi sousedy je tato doba
nejkratsi, Polaci sleduji televizigmeérné 4 hodiny 6 minut a Mdiati 4 hodiny 4 minuty

denre 88

http://strategie.el5.cz/zurnal/vyzkum-cesky-trh-d¢ickych-stanic-zaostava-ceka-ho-ale-boom-710220
8 czs0.czKolik domacnosti ¥R ma pditac a internet?[online]. 2010 [cit. 2012-09-27].
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/kolik domadnas cr ma_pocitac_a_internet

% mediaguru.czSledovanost televizponline]. 1.10.2012 [cit. 2012-09-30].
http://www.mediaguru.cz/2012/08/sledovanost-telexdz

®strategie.e15.calyzkumiesky trh tematickych stanic zaostéseka ho ale boom.
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Regulace televizniho vysilani

Predmétem regulace v oblasti televizniho vysilani jéisfjup k samotnému
vysilani a jeho naslednygnos, obsah vysilani, ekonomické chovani médigalaee
reklamy. P¥istup k provozovéani digitalniho televizniho vysilan je reSen v ramci
zjednoduseného licéniho rezim?’ O udtleni licence rozhoduje Rada pro rozhlasové
a televizni vysilani (RRTV). ®odnim argumentem ve pragh statni regulace
vysilani byla v pipact analogoveho vysilani omezenost disponibilniho &&taveho
spektra. Tento argument vipadt digitalniho vysilani ztraci na vyznamu, héivee
proto o zjednoduSeném licarimfizeni.

RRTV hodnoti v licednimtizeni nasledujici skutnosti:
a) ,ekonomickou, organizai a technickou fipravenost Zadatele k zag$i vysilani,
transparentnost jeho vlastnickych vziahpfinos programové skladby navrhované
Zadatelem o licenci k rozmanitosti stavajici napigkogrami a zastoupeni evropské
tvorby, tvorby evropskych nezavislych produgeatsowasné tvorby v navrhované
programoveé skladbtelevizniho vysilani,
b) pFinos uchaz&e pro rozvoj gvodni tvorby,
c) prpravenost Zadatele opdtt urcité procento vysilanych padi skrytymi nebo
otev:enymi titulky pro sluch@postizené,
d) prinos Zadatele k zajiiti rozvoje kultury narodnostnich, etnickych a jimyoenSin v
Ceské republice®

Pristup k provozovaniipvzatého televizniho vysilani prieinictvim kabel a
druzic jetreSen v rezimu registrace. Jsou-li gpiyn podminky dle zakon& 231/2001 (o
provozovani rozhlasoveho a televizniho vysiland,ragistraci vznika pravni narok.
Schvalenim zakona. 235/2006 Sb. doSlo k zasadni & (novele) zakona o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.SIDototiz k oddleni regulace

obsahu afenosu televizniho vysilani. Regtitédm (radem pro penos vysilani j€esky

[online]. 25.10.2011][cit. 2012-09-30].
http://strategie.el5.cz/zurnal/vyzkum-cesky-trh-d¢ickych-stanic-zaostava-ceka-ho-ale-boom-710220
87 Pouperova, O.:ilednaska k fedretu Pravni regulace médii |. Pravnicka fakulta Uriita Palackého

v Olomouci. ZS 2011.

rtv.cz.Manual postupu licetnihoizeni.[online]. [cit. 2012-09-30].
http://www.rrtv.cz/files/licencni_rizeni/manualRapu.pdf
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telekomunikani Gad CTU), regul&nim (radem pro obsah vysilanfistava RRTV.
Technické podminky prenosutelevizniho vysilani timto spadaji déspbnostiCTU.

DalSi regulace se tykékonomického chovani medjitj. regulace postaveni a
jednani médii na trhu. Cilem této regulace je zabdminantnimwi monopolnimu
postaveni jednoho meédia (medialni skupiny), a tihronit pluralitu nazar ve
spolenosti a kvalitu demokraci€. Jiz zmiiovany zakongé. 235/2006 Sb. zakazuje
kiizeni vlastnictvi, tj. kumulaci individualniho opr&ni k provozu multiplexu a
samotné licence k provozovani digitalniho vysilérle nap. jedna osoba neivie byt
drzitelem sotasré vice nez dvou licenci k provozovani celoplosnéhgitainiho
zemského vysilani opravjicich k &feni plnoformatovych prograin?® Urad na
ochranu hospodské soutze dohlizi, zda ekonomické chovani médii je v shwlae
zadkonem na ochranu hospésié soutze a udluje povoleni v pipad spojovani (fuze)
sougziteld, tj. v naSem pipact televiznich spolénosti.

Obsah televizniho vysilani musi odpovidat zakonmgedminkam (zakort.
231/2001 Sb.). V tomtoffpact mluvime oregulaci obsahove Televizni spolénosti
jsou povinny zajistit, aby ve zpravodajskych a fpchto-publicistickych p#adech bylo
dbano zasad objektivity a vyvazenosti a nebyla gsttang zvyhodiovana zadna
politickd stranaci hnuti. Nazory nebo hodnotici komefgamusi byt odéleny od
informaci zpravodajského charakteru. DalSi omeznitykaji napp podprahovych
sckleni, pdadi, které by mohly narusit fyzicky, psychicky neboavmi vyvoj dti a
mladistvych nebo propagace vakiynelidského jednant

Posledni regulaci, kterou na tomto mi&mninim, je regulace reklamyiifny z
reklamy jsou stZejnim gijmem televiznich spot@osti. Zakon¢. 231/2001 Sb. vsak
striktné vymezuje povinnosti provozovatel vysilani @i vysilani reklamy a
teleshoppingu. MZzeme tak rozliSitegulaci charakteru reklamy aregulaci ¢asového
rozsahu reklamy. Zakazana je ndipreklama na tabak a tabakové vyrobkyivé
piipravky a prosedky zdravotnické techniky, skryta a podprahovaarek, reklama a

8clanky.rvp.czRegulace médifonline]. 10.5.2006 [cit. 2012-09-30].
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/ZVOF/554/REGULACE-NBH. html/

Pmker.cz.Digitalizace vysilani[online]. 2007 [cit. 2012-09-30].
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1061

91 CESKO. Z&kort. 231 ze dne 17. ktna 2001 o provozovani rozhlasového a televiznifsslani a o
zmeng dalSich zakoin In: Sbirka zakoi Ceské republiky2001 ¢astka 87, s. 5038-5068. dostupny také z
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/shirka/2001/sb@4..pdf
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teleshopping, které podporuji chovani ohroZujiciralim, zajmy spdebitele nebo
z&my ochrany zdravi, bezfg®sti nebo Zivotniho pragtdi. Vycet povinnosti vysilatél

je Siroky. Obec# je reklama regulovana také v zakan 40/1995 Sb. (zakon o regulaci
reklamy a o zmn¢ a doplrni nekterych dalSich zakd. Organem fslusnym
k vykonu dozoru nad dodrZzovanim zakonnych poviningst vysilani reklamy je
RRTV. Druhou, neméhduilezitou oblasti, je¢asovy rozsah reklamy a teleshoppingu
v televiznim vysilani. Touto regulaci jsou gasré nastaveny mantinely moznych zisk
plynouci z vysilané reklamy. Zakon odKSrupravuje casovy rozsah reklamy a
teleshoppingu u provozovatelysilani ze zakona a ostatnich provozovatsisilani.
Cas vyhrazeny reklagna teleshoppingu v televiznim vysilani provozovatgysilani
nesmi pesahnout v gibéhu 1 vysilaci hodiny 12 minut a s@sré nesmi pesahnout 15
% denniho vysilacih@asu (tento podil G¥e provozovatel vysilani s licenci zvysit
vysilanim teleshoppingu, s vyjimkou vysilani sotidk teleshoppingovych padi, az
na 20 % denniho vysilaciltasu).*

Na ceskou televizi, jakoZto provozovatele vysilani z&kona, se vztahuji
piisnejSi kritéria a navic legislativni Uprava dana zéakort. 483/1991 Sb. (zdkon o
Ceské televizi). Ve vysilaniCeské televize nesmi v s@snosti (rok 2012)¢as
vyhrazeny reklam na programeciT2 a CT4 presahnout 0,5 % denniho vysilaciho
tasu na kazdém #dhto prograr.”® Na programeciCT1 a CT24 je reklama zcela
omezena. Regulacéasového rozsahu reklamy izeské televizi prokhla postupis
v nékolika predeslych letech. Jak@&sledky to nélo na reklamni trh Ceské republice,
bude zmigno v kapitoles. 4.

2 CESKO. Zé&kort. 231 ze dne 17. ktna 2001 o provozovani rozhlasového a televiznifsilani a o
zmeng dalSich zékoi In: Sbirka zakoi Ceské republiky2001,castka 87, s. 5038-5068. dostupny také z
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/2001/sb@4 . pdf.

% ceskatelevize.czZakonny ramedonline]. © 2012 [cit. 2012-09-30].
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/reklama/zakeramec/
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3 Finanéni analyza vybranych televiznich spole  énosti
v Ceské republice

Cilem finargni analyzy je komplexni zhodnoceni figan situace podniku.
Svymi vystupy pomaha posoudit jeho ziskovost, l@pitou strukturu, schopnost dostat
obsahuje finatni analyza Siroké spektrum metod, které pomahkapit ttizné
rozhodovaci ulohy. Fin&ni analyzu jako zdroj informaci pro posouzeni ehocmovani
pouzivaji nejenom manazekonkrétni (analyzované) spdleosti, ale i jiné subjekty:
investdi, konkurenti, obchodni parttfiezaméstnanci, auditd, statni instituce i odborna
verejnost. Pro zpracovani finam analyzy neexistuje Zzadna zavazna metodika.
Struktura a zfisob zpracovani fingni analyzy musi odpovidat pozadéwk prislusne
zdmoveé skupiny. Bude-li fingni analyza zpracovana jako podklad pro manazerské
rozhodovani, bude mit jiny obsah, neZzli fitah analyza zpracovana pro feity
konkurergni spolgnosti®® Stejré tak finaréni analyza zpracovand prosaly této
diplomové prace bude mit strukturu a pouzité metaiptisobeny ciim, které na ni
budou kladeny.

Zakladnim pedpokladem pro kvalitni zpracovani figain analyzy je ziskani
relevantnich dat. &tejnim zdrojem dat jsoucétni vykazy podniku: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow. Dale vynd zpravy, koment& odborného tisku,
oficialni ekonomické nebo firemni statistiky a daRozdilny gistup k informacim o
podniku mé interni a externi analytik. Externi gtiklneni ve spojeni s podnikem, a
proto musi vyuzit viejn¢ dostupnych dat. \fejr¢ dostupna data maji sva omezeni:
tasto jsou agregovand a neUpiné timto nedostatkem je nutno giat a s touto
perspektivou na finami analyzu externiho analytika nahlizet. Tato skutst bude
rovreZz limitujicim faktorem pi zpracovani finatni analyzy vybranych televiznich
spole&nosti. Riprak a skru dat bude v této diplomové praci kladen velkyat tak,

aby vysledky finatni analyzy nily dostaténou vypovidaci schopnost.

% PAVELKOVA, D.: Financni analyza. Komplexni pvodce s piklady. 1. vydani. Praha: Grada. 2010.
ISBN 978-80-247-3349-4. str.15
% PAVELKOVA, D.: Financni analyza. Komplexni fivodce s fiklady. 1. vydani. Praha: Grada. 2010.
ISBN 978-80-247-3349-4. str.16.
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Finartni analyza vybranych televiznich spolesti bude sestavena s cilem
potvrdit nebo vyvratithypotézu €. 1. Hospoddska krize negativhovlivnila finareni
situaci (hospodéské vysledky, likviditu, zadluzenost, rentabiltal¢viznich spolnosti
v CR.

Finartni analyza bude zpracovavat data ziskan&mich vyka# a vyranich
zprav. Pro jeji zpracovani jefqpokladem znalost vzajemné souvztaznosti Wykaz
Rozvaha je fehledem o strukte a vySi majetku (strana aktiv) atgobu financovani
tohoto majetku (strana pasiv). Jednim zéspm financovani majetku je hospag&y
vysledek. Tvorba vysledku hospddai za aktuélni detni obdobi je zachycena ve
vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospéela je dan jako rozdil mezi vynosy a naklady,
nikoliv jako rozdil mezi pet¢nimi gijmy a vydaji. Rehled pedZnich toki je zachycen
v samostatném vykazu cash fIGfv.

Zakladni techniky finafni analyzy zahrnuji metody zaloZzené na praci se
zjisSttnymi udaji gfimo obsazenymi vdetnich vykazech. V tomtoripac hovaime o
absolutnich ukazatelich Rozvaha obsahuje informaci o stavu majetku a zZdiva
k urcittmu okamziku (stavové ukazatele), vykaz ziskutratg obsahuje informaci o
vynosech a nékladech vzniklych v danédetaim obdobi (tokové ukazatele). Z rozdilu
stavovych ukazatélvznikaji tzv.rozdilové ukazatele Pokud ziskany udaj davame do
pomeru s jinym Gdajem, how@me opomérovych ukazatelich®”

Pro poteby owteni hypotézy.1 bude finatni analyza omezena na nasledujici
metody:

1) rozbor horizontalni a vertikalni struktury vykazu z isku a ztraty
Timto rozborem zjistime, jak se ve sledovaném obdghijely hodnocené polozky.
Predmétem zkoumani bude:

- vyvoj trzeb,
- vyvoj naklad,
- vyvoj hospodéskych vysledk

2) ukazatele rentability

% PAVELKOVA, D.: Financni analyza. Komplexni pvodce s piklady. 1. vydani. Praha: Grada. 2010.
ISBN 978-80-247-3349-4. str.19.

9" GRUNWALD,R.;HOLECKOVA, J.: Financni analyza a planovani podniki.. vydani. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica. 2007. ISBN 978-80-2468L5. str.16
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Ukazatele rentability informuji o efektu, kteréhgldodosazeno podnikatelsk@innosti
diky vloZzenému kapitélu. VSechny ukazatele reftitgbnaji obdobnou interpretaci, tj.
kolik korun zisku pipada na 1 korunu jmenovatele (vstupni zakladnygdiPetem
zkoumani bude:

- rentabilita aktiv

EAT

ROA =
Aktiva

Tento ukazatel posiuje ¢isty zisk (earnings after taxes)dr celkovym aktivim
investovanym do podniku (bez rozliSeni na vlastelba cizi kapital).Cisty zisk po
zdareéni (EAT) miZe byt nahrazen ziskentigal zdagnim a uroky (EBIT), hovi se pak
o tzv. produkni sile.

- rentabilita vlastniho kapitalu

EAT

ROE = Viastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolilstého zisku (nebo ziskuigd zdagnim a
aroky), ginesla jedna koruna investovaného kapitalu. Jedna stzejni ukazatel pro
akcion&e a jiné investory.

- rentabilita trzeb

EAT

ROS = Triby z prodeje viastnich vvrobkl a sluieb + Triby z prodeje zboil

Rentabilita trzeb vyjadije, kolik koruncistého zisku fipada na jednu korunu trZzeb.

Tento ukazatel &t zaklad efektivnosti podnik®

3) ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku@menit sva aktiva na peni prostedky a ¢émi
véas kryt vSechny splatné zavazky. Likvidita je nutaBy podnik mohl dlouhodeb
existovat. Spoknost musi byt nejenom dost&we rentabilni, ale musi byt schopna
uhradit své zavazky. Zpravidla se sleduji zékladni porirové ukazatele @ina,

% HNILICA, J., KISLINGEROVA, E.: Finatini analyza. Krok za krokem. 1. vydani. Praha: @Géetk.
2005. ISBN 80-7179-321-3. str.32.
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pohotova a peiini likvidita). Vzhledem k charakteru zkoumanycholgpnosti budu
sledovat pouze dva z nich:
- bezna likvidita

Obé&ind aktiva

Getnalikvidita = Kratikodobé zavazky

Bézna likvidita vyjaduje kolika jednotkami (K) obéZznych aktiv je kryta jedna jednotka
(K¢) kratkodobych zavazk Hodnota tohoto ukazatele je zavisla anosti slozeni
aktiv v jednotlivych odetvich/spol€énostech. Doportené hodnoty osciluji mezi 1,6 -
2,5. Konzervativni strategi&izeni pracovniho kapitdlu dop@éwji hodnotu vysSi nez
2,5, agresivni strategie v rozmezi 1 - 1,6.

- hotovostni (pe#ni) likvidita

Penéini prostredky

Hotovostni likvidita = Krétkodobs zivazky

Hotovostni likvidita ponsiuje perkzni prostedky (pewzni prostedky na bzném w@tu,
v pokladE a volrg obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod.
s kratkodobymi zavazky. Dopafena hodnota hotovostni likvidity je 0°2.

4) ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZzenosti jsou odrazem skubsti, Ze podnik vyuZiva k financovani své
¢innosti cizi i vlastni zdroje. Paimmezi vlastnim a cizim kapitalem jgzny s ohledem
na charakter jednotlivych speéleosti. Stanoveni vhodné kapitalové struktury poanik
(vySe potebného kapitalu a jeho sloZeni) je jednim ze za&ktdprobléni finanéniho
fizeni podniku. Vyuziti cizich zdmdjma vliv na vynosnost kapitalu i riziko.
- ukazatel vritelského rizika

Celkovécizizdrofe
Celkové aktiva

Ukazatel vétitelského rizika =

* HNILICA, J., KISLINGEROVA, E.: Finatini analyza. Krok za krokem. 1. vydani. Praha: Getk.
2005. ISBN 80-7179-321-3. str.36.

NAJMAN, M.: Financni analyza spoknosti Plzéisky Prazdroj, a.sPraha, 2007. 85s. Diplomova prace
na Fakulg podnikohospod&ké Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Vedouci dipleénprace Eva
Kislingerova.
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Ukazatel ¢itelského rizika je zakladnim ukazatelem zadluzén@$m vy3si hodnoty
dosahuje, tim vy3Si je zadluZenost podniku a vyisko vefiteli. Doporwenou
hodnotu tohoto ukazatele vSak nelze stanovit. ¥g&e je velmi individualni.

- ukazatel urokového kryti

EBIT

re= Celkovy nikladovy Grok

Ukazatel urokového kryti vyjddje kolikrat jsou Uroky kryty vysi zisku. Dopamvana
hodnota se pohybuje v rozmezi 200 - 300 % a vy§8SMirokové kryti znamen4, Ze
podnik je schopen splacet dalStou

- péakovy ukazatel

Aktiva

Pakovy ukazatel = oo apital

Pakovy ukazatel vyjadje pon&r mezi celkovym a vlastnim kapitaleftf.
5) bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely spadaji do skupiny saofich index hodnoceni podniku.
Jsou vyjadenim celkové finatn¢ ekonomické situace a vykonnosti podniku
zohledréné prostednictvim jednohocisla. Bonitni modely jsou odrazeji kvalitu a
vykonnost podniku. Bankrotni modely popisuji schaginspolénosti dostat svym
zavazkim.

- Taffleriv bankrotni model

EBT 013 Qbé&ina aktiva 018 Kratkodobé zavazky
Kritkodobé zdvazky '~ Celkoviaktiva Celkovi aktiva
(Finantnl majstek — Kratkodobé zdvazky
Provozninaklady bez odposi

=053

+ 0,16

Zaporna hodnota Tafflerova bankrotniho ukazatejaadizuje budouci mozné finéami

potiZe spol&nosti ®

10 pAVELKOVA, D.: Financni analyza. Komplexni pivodce s piklady. 1. vydani. Praha: Grada. 2010.
ISBN 978-80-247-3349-4. str.84-89.

101 SEDLACEK, J.:Ucetni data v rukou manazera. vydani. Praha: Computer Press. 2001. ISBN 80-
7226-562-8. str.109-134.
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- index bonity

IB=15-X;+0,09 - X, +10- X5 +5-X4+0,3-X5+0,1-X

Index bonity pracuje s nasledujicimi pr&mymi:

X1 - cash flow/cizi zdroje

X2 - celkova aktiva/cizi zdroje

X3 - zisk gred zdagnim/celkova aktiva

X4 - zisk gred zdagnim/celkové vynosy

X5 - zasoby/celkové vykony

X6 - celkoveé vykony/celkova aktiva

Cim vy38i je hodnota indexu bonity, tim je fida# ekonomicka situace hodnocené
spole&nosti lepSi. Ziskanou hodnotu indexu bonityizeme z#&adit do jednotlivych
pasem hodnot a zji&tou situaci hodnotit konkréii

-3;-2 - extréma Spatna
-2;-1 - velmi Spatna
-1;0 - Spatna

+0;+1 - ULité problémy
+1;+2 - dobra

+2;+3 - velmi dobra

+3 a vice -extrémndobrd®

Vyzkumné obdobi: 2005 az 2011.
Kritéria vykeru televiznich spolaosti pro zpracovani finani analyzy jsou nasledujici:
- televizni spolénosti musi byt soukromé, kongei,
- v dobs tvorby diplomové prace (r. 2012) se jedné o celdpé televizni stanice,
které vysilaji progednictvim zemského digitalniho signalu (neuvazig\izni

stanice vzniklé v r. 2012).

102 25CKOVA, Petra.Financni analyza : metod, ukazatele, vyuZiti v pr&xivydani. Praha: Grada.
2010. ISBN 978-80-247-3308-1. str. 71.

SEDLACEK, J.:Ucetni data v rukou manazera. vydani. Praha: Computer Press. 2001. ISBNZ&BY
562-8. str.109-134.

NAJMAN, M.: Financni analyza spoknosti Plzésky Prazdroj, a.sPraha, 2007. 85 s. Diplomova prace
na Fakul¢ podnikohospod&ké Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Vedouci dipleénprace Eva
Kislingerova.



52

Tato kritéria spiuji televizni stanice: Nova, Primagkb, Barrandov, Public TV a Z1.
Neba’ je cilem finagni analyzy zkoumani dopadu hospisik& krize na finatmi
vysledky jednotlivych spotmosti, @inim zGzeni na stanice Nova, Primako. Tyto
televizni stanice fungovaly jizied nastupem hospad&é krize a mizeme proto &init
pottebné srovnani. Ze zbyvajici trojice (Barrandov, IRubV a Z1) jsem si jako
zajimavé dopléni vybrala televizi Barrandov. Jako jedin&ehto #i stanic dokazala
piekonat problémy spjaté se vstupem na televizninaic ztizeny hospo#skou krizi.
Predmétem zkoumani proto budou nasledujici spotesti: CET 21, Prima FTV, Stanice

O a Barrandov Televizni studio.

3.1 Finan éni analyza spole énosti CET 21, s.r.o.

Provozovatelem televizni skupiny Nova a vlastnike@nce je spoknost CET
21, s.r.o. Jak jiz bylo podrobjn rozebrano v podkapitole 2.4. majoritnim vlastrik
(85 %) spolénosti CET 21 je spotemost CME a minoritnim vlastnikem (15 %) firgauh
skupina PPF. Nelvanas zajimaji hospotkké vysledky pouze skupiny TV Nova, budou
zdrojem dat pro finami analyzu Getni vykazy a vyréni zpravy spolénosti CET 21.
BohuZel ve Shirce listin Obchodniho ré&jst neni dosud digitalizovan zaznam wmo
zpravy a detni za¥rky za rok 2005 a 2011, tudiZz dojde k zUZeni zkawgha obdobi
na roky 2006 az 2010.

3.1.1 Rozbor horizontalni a vertikalni struktury vy kazu zisku a ztraty
spole €énosti CET 21

e

- trzby,
- provozni néklady,
- nakladové a vynosové uroky,

- vysledek hospodani.
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Tabulka €. 9: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spwlesti CET 21 v letech 2006 az 2010 v mil.
K¢

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty v mil. K& 2006/ 2007| 2008| 2009] 2010
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 448p 5393 6353 5202 5111
Trzby za prodej zboZzi 9 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy 6 4 2 10 0
Trzby z prodeje cennych papia podii 0 124 0 423 0
Trzby celkem 4497| 5521| 6355 5635 5111
Vykonova spateba 2606 2493 3076] 3101 2724
Osobni naklady 439 681 728 646 589
Odpisy dlouhodo® hmotného a nehmotného majetku 729926, 1138 998| 1081
Ostatni provozni naklady 35235367 6781 5285 3640
Provozni naklady celkem 7297 9467| 11 723 10 030, 8 034
Nakladové uroky 743 981 981 932| 938
Vynosové Uroky 116 202 23 7 7
Provozni vysledek hospoitani 1546 2313| 2714 1632 1478
Finartni vysledek hospodani -565 -640| -1952| -607| -1 137
Mimotradny vysledek hospotkni -11 0 1 -1 -1
Vysledek hospodeni ged zdasnim 970| 1673 763| 1024 340

Zdroj: vyroéni zpravy, detni zaérky spol&nosti CET 21, s.r.o. a vlastni vy{ig autorky

Z celkovychtrzeb jsou stZejni trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb.
NejvyznamujSi ¢asti €chto trzeb je prodej televizni reklamy. Z vyvojepetlivych let
vidime, Ze do roku 2008 vykazovaly rostouci tendevicoce 2009 doslo k prudkému
poklesu, v roce 2010 dale méripoklesly. Spolénost sama Zid/odiuje pokles trzeb
z reklamy jako dsledek globélniho hospoid&ého poklesu. Vzhledem ktomu, Ze
pokles trzeb se sami@gme projevil v celkovych hospodgkych vysledcich, iistoupilo

vedeni spolénosti CET 21 k uspornym ogahim.

Graf €. 9. Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb spotmosti CET 21 v letech 2006 az 2010
v mil. K&
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Zdroj: vyraini zpravy, detni za¥rky spolé&nosti CET 21, s.r.0. a vlastni vygig autorky

Z provoznich nakladi jsou objemo¥ nejvyznameijSi polozkou ostatni

provozni naklady. Ostatni provozni nakladyifvpiredevsim postoupené pohledavky
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v ramci factoringu (tj. nevymozené pohledavky, &tese spoknost rozhodla prodat
spolenosti FactoringCeské sptitelny a které jsou timto prodejem odepsany do
nakladi). DalSi provoznimi naklady t¥b vykonova spdtba. Vykonova spittba
zahrnuje naklady spojené s nakupem, vyrobou aanisil televiznich p@adi (nag.
prondjem studii a techniky, dekorace, &@kwaci a kamerova technika, fighy,
rekvizitni a kostymni vyprava atd.). Vzhledem kapbzaci a sezonnosti vyse
uvedenycheinnosti jsou tyto vykonyasto provaéhy smluvnimi partnery. Na vyvoiji
vykonové spdtby mizeme vysledovat tendenci k Uspornym égitm v roce 2009 a
2010. K poklesu vykonoveé sgeby doslo pedevsSim diky w§leréni ¢asti vyroby
externim partném (nag. v roce 2009 spoémosti Media Pro Pictures, s.r.0.). Dalsi
polozkou provoznich nakléd jsou naklady osobni. Osobni naklady souviseji
s odnénami zandstnan@ a ¢leni organi spol€nosti. Z vyvoje osobnich naklad
v jednotlivych letech jsou row patrna Usporna ogahi v letech 2009 a 2010.

Vyznamnou poloZkou vykazu zisku a ztraty js@kladové a vynosové uroky
Nakladové droky tvid predevSim Uroky z tra od spolénosti CME (gesrgji CME
Media Enterprises B.V., po&i CME Investment B.V.). Naopak vynosové uroky jsou
tvoreny z kratkodobych dlozek p&mich prostedki. Ackoliv v souvislosti
s hospodi&skou krizi nedoSlo k nastu nakladovych arak presto jejich vySe
kazdor@n¢ silné zatZuje nakladovouwast vykazu zisku a ztraty, a to ve vysi cca 900
miliona K¢&. U vynosovych urok doSlo k prudkému poklesu ze 116 miliom roce
2006 na 7 milioA v roce 2010. Nabizi se vy&ieni, Ze spoknost potebovala v dob
hospodéské krize investovat své uloZzené @am prostedky, coZ se projevilo poklesem
vynosovych urol plynoucich z kratkodobych Glozek, a safiepae swij vliiv mél
rovnéz pokles urokovych sazeb jako takovych.

Velicinou, ktera je pro investory televiznich spwlesti nejdlezitejsi, je
vysledek hospodani. Hospoda'sky vysledekse sklada zeitcasti: provozni, finaimi

a mimdadné.
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Graf ¢. 10 Vyvoj hospod#&ského vysledku spateosti CET 21 v letech 2006 az 2010 v mit K
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Zdroj: vyraini zpravy, detni za¥rky spolé&nosti CET 21, s.r.0. a vlastni vyig autorky

Z grafu ¢. 10 vidime, Ze pokles hospddikého vysledku (od roku 2008) je tazen
finan¢ni ztratou. Finaéni ztratu ve spolmosti CET 21 vytvéeji predevSim opravné
poloZky k investicim (nap do spolénosti Innova Film GmbH v roce 2008), déle
kurzové ztraty a zmibvané nakladové aroky. Provozni vysledek hospada

zareagoval na hospag&ou krizi se zpozthim. K poklesu doSlo az v roce 2009 a 2010.

3.1.2 Ukazatele rentability spole €nosti CET 21

- rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitglventabilita trzeb

Rentabilita aktiv (ROA) pongtuje zisk s celkovymi aktivy (bez rozliSeni
vlastniho nebo ciziho kapitalu). Vyjage celkovou efektivnost podniku, tj. schopnost
vyuzit celkova aktiva ve progph vlastnik (generovani zisku). S rentabilitou aktiv
souvisi produéni sila. Ta nebere v Uvahu firgm strukturu kapitalu @Steni o
nakladové aroky a miru zdam zisku). Z tabulky. 10 vidime nejvyssi propad ROA a
produlkéni sily v roce 2008, mirné oziveni v roce 2009 a@my utlum v roce 2010.
Rozdil mezi ROA a produki silou je zfsoben pedevSim vysokym zadluZzenim
spole&nosti (nutnost platit nakladové uroky). ROA dosawgimi nizkych hodnot.



Tabulka €. 10 V'

brané ukazatele rentability spéiesti CET 21 v letech 2006 az 2010
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Rentabilita
(milK&a%) | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
EBIT 1713 2654 1398 1955 1279
EAT 684 1159 328 777 198
ROA 455%| 550%  1,68%| 4,09%  1,04%
Produkéni sila | 11,409 12,60%  7,15%| 10,30% 6,71%
ROE 2953% 13,94%  5,65% 14,52%  3,57%
ROS 1523% 21,49%| 5,16%| 14,94% 3,87%

Zdroj: vyraini zpravy, detni zaérky spolé&nosti CET 21, s.r.0. a vlastni vygig autorky

>N

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) n@fi

efektivnost vyuziti kapitalu
vlastniki. Méla by byt vySSi nez alternativni vynos stejizikové investice nebo mira
vynosu bezrizikové alokace kapitdlu na fisaim trhu (u nas ndp primérny rocni
vynos statnich dluhopisdo doby splatnost>* Pied vypuknutim hospodigké krize
dosahovala ROE velmi dobrych vyslédkzviast v roce 2006. V letech hospadie
krize se vySe vlastniho kapitalu¢mla minimalré, vySe ROE je tak ovliwna vysi
Cistého zisku. V roce 2010 dosahla ROE velmi nizkenioty 3,57 %.

Rentabilita trzeb (ROS) udava schopnost podniku wyiivozisk pri uréité
arovni trzeb. Konkrétji kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat za & Kzeb.
Vyvoj rentability trzeb je velmi obdobny vyvoji reability vlastniho kapitalu. Bude
zajimavé sledovat vyvoj rentability v dalSich ldétecebd hodnoty narené v roce
2010 nelze povaZovat za dlouhodalurzitelné.

3.1.3 Ukazatele likvidity spole €nosti CET 21
- bézna likvidita, hotovostni likvidita

Ukazatelé likvidity udavaji, je-li (a kolikrat) paik schopen kryt své kratkodobé
zavazky zpetZenim olBzného majetku. Dleteskych édetnich gedpisi jsou jako

souwast okkzného majetku vrozvaze vedeny i dlouhodobé pokilgdaPro lepsi

103 EAT (gisty zisk po zda#ni) a EBIT (zisk ped zdatinim a Groky) je vypéten dle &chto pravidel:
EAT (Earnings after taxes) odpovida vysledku hosperd za detni obdobifadek 60 weském vykazu
zisku a ztraty).

EBIT (Earnings before interest and taxes) je rovgsiedku hospodeni za detni obdobi (60) + Oa
Z prijmi za BZnoucinnost (49) + D z prijmu z mimagadnécinnosti (55) + Nakladové uroky (43).

104 GRUNWALD,R.;HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniki. vydani. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica. 2007. ISBN 978-80-246811. str.36.
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vypovidaci schopnost ukazatelikvidity, u¢inim ccisténi ok&Zného majetku o tyto

dlouhodobé pohledavkyr&dmstem zkoumani jedZna a hotovostni likvidita.

Tabulka €. 11 Vybrané ukazatele likvidity spalrosti CET 21 v letech 2006 az 2010

Likvidita 2006 2007 2008 2009 2010
Bé&zna likvidita 3,05 3,18 1,40 1,31 1,26
Hotovostni likvidita 0,41 0,53 0,18 0,20 0,26

Zdroj: vyraini zpravy, detni za¥rky spolé&nosti CET 21, s.r.0. a vlastni vygig autorky

Bézn4 likvidita vyjadiuje, kolika jednotkami (K) obéZnych aktiv je kryta jedna
jednotka (K) kratkodobych zavazk Do roku 2007 splovala spolénost CET 21
poZadavek konzervativni strateg@izeni pracovniho kapitalu, tj. hodnot&hé likvidity
byla vySSi nez 2,5. V roce 2008 prudce pokleslaadnotu 1,4 a postuprklesa az do
roku 2010. Stale se vSak pohybuje v dogouanych hodnotachgkoliv jeji hodnota je
uz vice ,riskantni.”

Hotovostni likvidita (nékdy téz okamzita, pe#ini) srovnava pesni
prostedky (pewzni prostedky na BZném w@tu, v poklad@ a volre obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod.) s kratkodolaawazky. Doportovana hodnota
0,2 iika, Ze podnik by @ disponovat takovym objemem kratkodobého fitrdho
majetku, aby byl schopen ihned splatit kratkodobgazky alespd z jedné ptiny.
Z tabulky ¢. 10 vidime, Ze spoteost CET 21 toto pravidlo splje i navzdory krizi
(mimo maly vykyv vroce 2010 na hodnotu 0,18fed$?0 hospodéka krize i tento

ukazatel negativhovlivnila.

3.1.4 Ukazatele zadluzenosti spole €nosti CET 21

- ukazatel yritelského rizika, ukazatel urokového kryti, pakokszatel

Cim vy3si je hodnotakazatele &Fitelského rizika, tim vy3si je zadluzenost
podniku a vyssi riziko pro&itele spol€nosti. Dopordenou hodnotu tohoto ukazatele
v3ak nelze stanovit. Jeho vySe je velmi individuarmodnik by ji gl ridit s ohledem

e

aktiv, je vyhod®jsi pouZit cizi zdroje, nelfse zvysi vynosnost vlastniho kapitaltrz

% GRUNWALD,R.;HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniki. vydani. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica. 2007. ISBN 978-80-246811. str.42.
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Hospodéska krize tento ukazatel vyragnneovlivnila.

Tabulka &. 12 Vybrané ukazatele zadluZzenosti sgalesti CET 21 v letech 2006 az 2010

ZadluzZenost 2006 2007 2008 2009 2010
Ukazatel w¥itelského rizika 84,52%| 60,55% 70,31%| 71,79% 70,46%
Ukazatel Grokového kryti 230,55% 270,54% 142,51% 209,76% 136,35%
Pakovy ukazatel 6,49 2,53 3,37 3,55 3,43

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol&nosti CET 21, s.r.o. a vlastni vy{ig autorky

e

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat jsou uroky kryty vysSi zisku.
Ukazatel je ovlivin vysi ndkladovych arak(ty jsou ve sledovanych letech zhruba ve
stejné vysi, cca 930 az 980 mil¢Ka cistého zisku ped zdasnim a uroky (ten se
v jednotlivych letech liSil vyraz#i). Doporutena hodnota je mezi 200 - 300 %. Mimo
roky 2008 a 2010 spalrost CET 21 dopotieni splnila.

Péakovy ukazatelvyjadtuje, kolikrat grevysuje celkovy kapital (aktiva) velikost
vlastniho kapitélu. Dopotgnou hodnotu rowf nelze stanovit. Ukazatel owviuje
mnoho faktoéi: vynosnost podniku,ifstup k cizim zdrajm, vySe dosahované zisku aj.
Ve sledovaném obdobi se pakovy ukazatel prudcel snidgce 2007. To je wkledek
naristu vlastniho kapitalu @mem roku 2007 doSlo dvakrat k navySeni zakladniho
kapitalu a vzniku emisniho &zia). Nasléde ukazatel pohyboval ve zhruba stejné vysi
bez ohledu na hospaa&ou krizi.

3.1.5 Bankrotni a bonitni modely spole  €nosti CET 21

- Taffleniv bankrotni model, index bonity

Zaporna hodnota Tafflerova bankrotniho ukazatej@adizuje budouci mozné
finantni potize spoknosti. Ztabulky ¢. 13 vidime, ZeTaffleriv ukazatel ve
spol&nosti CET 21 je ve vSech sledovanych letech kladNgjvice pozitivni vliv na
vyslednou hodnotu ukazatele ma goraisku ke kratkodobym zavaik. Tento vliv
navic umoduje nejvyssi fidélena vaha (0,53). Vliv hospottké krize se v Tafflerav
bankrotnim ukazatele siji neprojevil. Spolénost si z tohoto pohledu vede deba
nelze z &chto dat predikovat budouci finar potiZze spoknosti CET 21.
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Tabulka ¢. 13 Taffleriv bankrotni model spateosti CET 21 v letech 2006 az 2010

Taffleriiv bankrotni model 2006 2007 2008 2009 2010 Véha
EBT**kratkodobé zavazky 0,75 1,20 0,55 0,75 0,23 0,53
obéznéa aktiva/celkova aktiva 0,26 0,21 0,10 0,09 0,10 0,13
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,09 0,07 0,07 0,07 0,08 0,18
(finanéni majetek-kratkodobé
zavazky)/provozni ndklady bez odpié -0,08 0,80 0,62 0,71 0,96 0,16
Hodnota Tafflerova bankrotniho
modelu 0,43 0,80 0,42 0,54 0,30 X

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol&nosti CET 21, s.r.o. a vlastni vyig autorky

Index bonity je dalSi z analyz soustavy ukazatéhdex bonity hodnoti finaime

ekonomickou situaci spalmosti. Ziskana hodnota indexu bonity jefazena do

jednotlivych pasem hodnot a dle konkrétniho pasenadsled# situace ve spotmosti

zhodnocena.

Tabulka €. 14 Index bonity s

polgnosti CET 21 v letech 2006 az 2010

Index bonity

2006

2007

2008

2009

2010

Vaha

2006

2007

2008

2009

2010

X1 - cash flow/cizi
zdroje

0,014

0,030

-0,039

0,001

0,008

1,500

0,025

0,046

0,058

0,002

0,013

X2 - celkovéa
aktiva/cizi zdroje

1,18

3 1,652

1,422

1,393

1,419

0,090

0,106

0,149

0,128

0,125

0,128

X3 - zisk ged
zdarénim/celkova
aktiva

0,065

0,079

0,039

0,054

0,018

10,000

0,646

0,794

0,390

0,540

0,178

X4 - zisk ged
zdarénim/celkové
vynosy

0,107

0,136

0,050

0,075

0,035

5,000

0,533

0,680

0,251

0,374

0,177

X5 - zasoby/celkové
vykony

0,008

0,017

0,035

0,042

0,005

0,300

0,002

0,005

0,011

0,013

0,002

X6 - celkové
vykony/celkova
aktiva

0,289

0,299

0,387

0,338

0,306

0,100

0,029

0,030

0,039

0,034

0,031

index bonity

X

X

X

X

X

X

1,341

1,704

0,760

1,088

0,528

Zdroj: vyraini zpravy, detni za¥rky spolé&nosti CET 21, s.r.0. a vlastni vyig autorky

Z vysledki indexu bonity vidime, Zze vSechny roky (mimo 200&8Gi0) Ize

financni situaci spolénosti hodnotit jako ,dobrou.” Roky 2008 a 2010 p&haluji

Lurcité problémy.“ Nejvyssi viiv na hodnotu indexu bigninély proménné X3, tj. zisk

pied zdamnim/celkova aktiva a X4, tj. ziskied zdasnim/celkové vynosy. Index

bonity potvrdil vliv hospodiéskée krize na finatni/ekonomické vysledky spaieosti.

106

zdarénim.

EBT (earnings before taxes) je ve vykazu ziskud@ybznéen jako Vysledek hospotini fed
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3.2 Finanéni analyza spole énosti FTV Prima, spol. s r.o.

Provozovatele televizni skupiny Prima a vlastnikemnce je spoknosti FTV
Prima, s.r.0. Jak jiz bylo podrofnrozebrano v podkapitole 2.4., 100% vlastnikem
spole&nosti FTV Prima, spol. s r.o. je sp&t®st FTV Prima Holding, a.s. FTV Prima
Holding vlastni z50 % Svédskd spsiiest MTG a zbylych 50 % ma& v drZzeni
spol&nost GES Media Europe B.V. (GME). Neboas zajimaji hospotké vysledky
pouze skupiny TV Prima, budou zdrojem dat pro fimiranalyzu detni vykazy a
vyro¢ni zpravy spolénosti FTV Prima, s.r.0. Ve Shirce listin Obchodejstiku jsou
digitalizovany zaznamy vytmich zprav a ¢etnich zavrek za celé sledované obdobi,
tj. od roku 2005 az do roku 2011.

3.2.1 Rozbor horizontalni a vertikalni struktury vy kazu zisku a ztraty
spole €énosti FTV Prima

Tabulka €. 15 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spwlesti FTV Prima v letech 2005 az 2011
v mil. K¢

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty v

mil. K¢& 2005/ 2006] 2007| 2008| 2009| 2010] 2011
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb| 1561 2 223| 2089 2242|1878 1996 2378
Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materiélu 4 9 2 1 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papia podit 0 0 0 0 0 0 0
Trzby celkem 1566 2232 2091 22431878/ 1996 2378
Vykonova spateba 1031 1285/ 1184 1342/ 1468 1609 1776
Osobni naklady 120 159 176 185| 162 160 161
Odpisy dlouhodo® hmotného a
nehmotného majetku 131 170| 227 267| 123 82 70
Ostatni provozni naklady 424 62 50 41 6 44 18
Provozni naklady celkem 1706| 1676] 1637 1835|1759 1895 2025
Nakladové aroky 11 3 3 5 1 0 0
Vynosoveé Uroky 21 4 10 1 2 2 2
Provozni vysledek hospoiai 133 541 487| 460| 150 148 374
Finartni vysledek hospodani 6 12 2 -18 25 6 11
Mimoiadny vysledek hospotini 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodani ed zdasnim 139| 553| 489 442| 175| 154 385

Zdroj: vyraeni zpravy, detni za¥rky spol&nosti FTV Prima, s.r.o. a vlastni vyfig autorky

Z celkovychtrzeb jsou stzejni trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb.

NejvyznamujSi ¢asti €chto trzeb je prodej televizni reklamy. Z vyvojepetlivych let
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vidime kolisavy trend. K vyznanij$imu poklesu doSlo v letech 2009 a 2010. Rok 2011
se jiz nesl ve znameni dalSihstu, coZz niZze souviset jak s dasnym hospodakym
ozivenim, tak se situaci na reklamnim trhu (omezekiamy naCeské televizi, kdy

z uvolrtného rozpétu nejvice profitovala prév televizni skupina Prima. Vice

v podkapitole 2.1.).

Graf ¢. 11 Vyvoj trzeb za prodej viastnich vyrobla sluzeb spotmosti FTV Prima v letech 2005 az
2011 v mil. K&
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Zdroj: vyraeni zpravy, detni za¥rky spol&nosti FTV Prima, s.r.o. a vlastni vyfig autorky

Z provoznich nékladi je objemo¥ nejvyznamgjSi polozkou vykonova
spoteba. Vykonova speétba zahrnuje naklady spojené s nakupem, vyrobgsitaaim
televiznich peadi (nag. prondjem studii a techniky, dekorace, &waci a kamerova
technika, gizny, rekvizitni a kostymni vyprava atd.). U vykagospoteby mizeme ve
zkoumanych letech sledovat rostouci trend. Tendkmsgornym opdenim v disledku
hospodéské krize se na této nakladové polozce neproje@tnbni naklady souviseji
s odnénami zangstnand a ¢leni organ spol€nosti. Z tabulky. 15 vidime, Ze osobni
néklady rostly do roku 2008. Nasledujici rok dd§lpoklesu a na této Urovni se zhruba
drzi aZz do roku 2011. Uspory v oblasti osobnichladik jsou proto patrné. Dalsi
poloZzkou provoznich nakladjsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, které vykazuji sestupnou tendenci, cdzerbyt disledkem omezeni nédkupu
dlouhodobého majetku. Ostatni provozni néklady jgoumo rok 2005) nejnizsi
polozkou. Nap. u spolé€nosti CET 21, s.r.o. tidy ostatni provozni naklady objemév
nejvyznamgjSi polozkou, a to i@devSim postoupené pohledavky v ramci factoringu.
Nizk& Urovaé ostatnich provoznich nakkad FTV Prima tak mimo jiné $dc¢i o vyssi
dobytnosti jejich pohledavek.
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DalSi zkoumanou poloZzkou ve vykazu zisku a ztratyipakladové a vynosové
aroky. Vzhledem k celkovému objemu nakiada vynosu tvéi tato polozka
zanedbatelnouwtast. Navic nelze zjejiho vyvoje vysledovat jakdikasouvislost
s probihajici hospodgkou krizi. Znamena to také, Ze sgolast nebyla nucena ani
v dasledku krize zvysit své zadluzZeni, a to jegjidbbie.

Veli¢inou, ktera je pro investory televiznich spwlesti nejdlezitesi, je
vysledek hospodani. Hospoda'sky vysledekse sklada zeitcasti: provozni, finaimi
a mimagadné.

Graf ¢. 12 Vyvoj hospodéského vysledku spateosti FTV Prima v letech 2005 az 2011 v mit K
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Z grafu¢. 12 vidime, Ze vysledek hospddai je téndt totozny s provoznim vysledkem
hospodéeni. Mimaadny vysledek hospotini je nulovy, finatni vysledek dosahuje

marginalnich hodnot. Hospadky vysledek vykazoval v jednotlivych letech velmi
kolisaveé tendence. Pro rok 2009 a 2010 je vSakkypiyznamgjsi propad.

3.2.2 Ukazatele rentability spole ¢énosti FTV Prima

- rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitglventabilita trzeb

Rentabilita aktiv (ROA) ponttuje zisk s celkovymi aktivy (bez rozliSeni
vlastniho nebo ciziho kapitalu). Vyjage celkovou efektivnost podniku, tj. schopnost
vyuzit celkova aktiva ve progph vlastnik (generovani zisku). S rentabilitou aktiv
souvisi produéni sila. Ta nebere v Gvahu firgm strukturu kapitalu @steéni zisku o

nakladoveé uroky a miru zdami zisku).
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Tabulka €. 16 Vybrané ukazatele rentability spéfesti FTV Prima v letech 2005 az 2011

Rentabilita aktiv
(mil K& a %) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EBIT 150 556 472 448 176 154 386
EAT 86 423 354 347 138 120 312
ROA 11,35% 27,03%] 18,11%]| 18,44%| 8,00%| 6,44%]| 17,44%
Produkéni sila 19,79%, 35,53%)| 24,14%]| 23,80%| 10,20%| 8,27%]| 21,58%
ROE 46,24%)| 69,46%) 59,30%]| 41,11%| 15,32%]| 13,81%)| 49,45%
ROS 5,49%| 18,95%]| 16,93%| 15,47%| 7,35%| 6,01%|13,12%

Zdroj: vyraeni zpravy, detni za¥rky spolé&nosti FTV Prima, s.r.o. a vlastni vyfig autorky

Z tabulky ¢. 16 vidime, Ze rentabilita aktiv dosahovala dour@008 velice dobrych
hodnot. V roce 2009 a 2010 doSlo k hlubSimu propd@um trval kratce, neliov roce
2011 rentabilita aktiv f@sahla 17 %. Vzhledem ktomu, Ze se celkova aktiva
sledovanych letech (mimo 2005) vyznatjnamengnila, byl propad v roce 2009 a 2010
zpisobem pouze poklesem hospisi&ho vysledku. Proddki sila se vyvijela velmi
obdobr. Rozdil je dan pouze #davym zatizenim. Spoteost plati minimalni
nékladové uroky.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) neti efektivhost vyuZziti kapitalu
vlastniki. Do roku 2008 dosahovala vybornych vyskedkodnoty ROE se pohybovaly
v rozmezi cca 40 - 60 %. V roce 2009 a 2010 dofouklkému poklesu.iBsto Ize i
vysledek v &chto letech povaZovat za uspokojivy. Navic v ro8&12se ROE afiovneé
dostala na svoji obvyklou hodnotu. Rentabilita i#fso kapitalu spolsosti FTV
Prima bez probléisphuje obecny pozadavek, tj. aby ROE byla vysSi nea mjinosu
bezrizikové alokace kapitalu na firtarim trhu.

Rentabilita trzeb (ROS) udava schopnost podniku wyiivozisk pri urcité
arovni trzeb. Konkrétfi kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat za & KZeb.
Vyvoj rentability trzeb vykazuje v jednotlivych Bsth kolisavy trend. Qp nejwtsi
propad je vletech 2009 a 2010.ak#me vSak konstatovat, Ze rentabilita trzeb
spol&nosti FTV Prima je vysoka. Zpravidla se drzi nad%a0jinymi slovy: z kazdych
100 Ke trzeb je 10 K zisku (zisk po zdami).

3.2.3 Ukazatele likvidity spole €nosti FTV Prima
- bézna likvidita, hotovostni likvidita

Ukazatelé likvidity udavaji, je-li (a kolikrat) paik schopen kryt své kratkodobé

zavazky zpetZenim olzného majetku. Dleteskych éetnich gedpisi jsou jako



64

souwast okkzného majetku vrozvaze vedeny i dlouhodobé pokilgdaPro lepsi
vypovidaci schopnost ukazatelikvidity, u¢inim coCisténi okeZného majetku o tyto
dlouhodobé pohledavkyr&dmstem zkoumani jedZna a hotovostni likvidita.

Tabulka €. 17: Vybrané ukazatele likvidity spalaosti FTV Prima v letech 2005 az 2011

Likvidita 2005 | 2006| 2007| 2008| 2009| 2010|2011
BéZna likvidita 0,83] 1,36 0,98] 1,00 1,49| 1,63 1,32

Hotovostni likvidita | 0,05| 0,05| 0,14| 0,02| 0,42| 0,28| 0,57
Zdroj: vyraeni zpravy, detni za¥rky spolé&nosti FTV Prima, s.r.o. a vlastni vyfig autorky

Bézna likvidita vyjadtuje kolika jednotkami (K) obéZznych aktiv je kryta jedna
jednotka (K) kratkodobych zavazk Z jednotlivych dat vidime, Ze spdleost se
zhruba pohybuje v pasmu, které dogoie agresivni strategigizeni pracovniho
kapitalu. Paradoxhv obdobi hospodaké krize dosahovaly hodnotyamé likvidity
nejvyssich hodnot z celého zkoumaného obdobi.

Hotovostni likvidita (nékdy téz okamzita, peini) srovnava pesni
prostedky (pewzni prostedky na BZném w@tu, v poklad@ a volre obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod.) s kratkodolaawazky. Doportovana hodnota
0,2 iika, Ze podnik by @ disponovat takovym objemem kratkodobého fitrdho
majetku, aby byl schopen ihned splatit kratkodobgazky alespd z jedné ptiny.
Z tabulky¢. 17 vidime, Ze spodeost FTV Prima toto pravidlo splje az od roku 2009.
Od tohoto roku jej us@reé prekraiuje. OvSem v letech 2005 az 2008 byla hotovostni
likvidita na velmi nizké arovni. Mohli bychom z toto pohledu mluvit az o riskantnim

ekonomickém chovani.

3.2.4 Ukazatele zadluzenosti spole €nosti FTV Prima

- ukazatel writelskeho rizika, ukazatel urokoveho kryti, pakoksizatel
Cim vy33i je hodnotaikazatele W¥itelského rizika, tim vy3si je zadluZenost
podniku a vysSi riziko prod&ritele spol€nosti. Dopordenou hodnotu tohoto ukazatele

vSak nelze stanovit.
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Tabulka ¢. 18: Vybrané ukazatele zadluZzenosti sgolesti FTV Prima v letech 2005 az 2011

ZadluZenost 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel
véritelského rizika 72,43% 47,80% 52,48% 45,16% 35,69%| 36,31%]| 43,32%
Ukazatel trokového
kryti 1363,64% 18533,33% 15733,33% 8960,00% 17600,00% . .
Pakovy ukazatel 4,08 2,57 3,27 2,23 1,92 2,14 2,84

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti FTV Prima, s.r.o. a vlastni vyiig autorky

Z tabulky¢. 18 vidime, Ze se podil cizich zdiapa celkovych aktivech od roku 2005

postupi snizoval. Nelze tedy hledat souvislost mezi vymojéohoto ukazatele a

hospodéskou krizi. V pfibéhu hospodéske krize bychom iedpokladali, Ze se podil

cizich zdrofi na celkovych aktivech bude zvySovat. ifgadt spol&nosti FTV Prima to

vSak bylo naopak. Z cizich zdfioflominuji kratkodobé zavazky nad dlouhodobymi.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat jsou uroky kryty vysSi zisku.

Vzhledem k tomu, Ze spaleost vykazuje nakladové aroky v minimalni vysi, mdeel

arokového kryti dosahuje abnormélmysokych hodnot. Otadzkouagtava, zda-li by

jinym sloZzenim pasiv nedoSlo k pozitivnimu efektlynoucimu z finatini péky

(zvyseni rentability vliastniho kapitalu pouzitinzitio kapitalu).

Pakovy ukazatelvyjadtuje, kolikrat grevySuje celkovy kapital (aktiva) velikost

vlastniho kapitélu. V gibéhu sledovaného obdobi vykazoval ukazatel mirné wjky

Opet nelze hledatificinnou souvislost s hospad&ou krizi.

3.2.5 Bankrotni a bonitni modely spole

- Taffleriv bankrotni model, index bonity

¢nosti FTV Prima

Zaporna hodnota Tafflerova bankrotniho ukazatej@adizuje budouci mozné

finanéni potize spoknosti. Ztabulky ¢. 19 vidime, ZeTaffleriv ukazatel ve

spole&nosti FTV Prima je ve vSech sledovanych letechriyad




66

Tabulka ¢. 19 Taffleriv bankrotni model spat@osti FTV Prima v letech 2005 az 2011

Taffleriiv bankrotni model 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Véha
EBT/kratkodobé zavazky 0,35/ 0,79| 0,57 0,54/ 0,30/ 0,24 0,50| 0,53
obéznéa aktiva/celkova aktiva 0,44, 0,61 0,43 0,44| 0,51 0,57 0,56| 0,13
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,53 0,45/ 0,44| 0,44| 0,34 0,35 0,43] 0,18

(finanéni majetek-kratkodobé
zavazky)/provozni ndklady bez odpié | -0,24| -0,44| -0,53| -0,52| -0,21| -0,12| -0,30| 0,16
Hodnota Tafflerova bankrotniho
modelu 0,30, 0,51] 0,35 0,34 0,25 0,24 0,37 x
Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti FTV Prima, s.r.o. a vlastni vyiig autorky

Vzhledem k vysoké pmtni vaze r8l na konénou hodnotu Tafflerova ukazatele
nejwetsi  pozitivni vliv. pondr zisku ged zdawnim ke kratkodobym zavaih.
Negativni vliv na hodnotu ukazatele¢immaly finartni majetek spolaosti, ktery
pievySovaly kratkodobé zavazky. Tato sku@st souvisi s likviditou podniku. Na nizké
hodnoty ukazatél likvidity jsem jiz upozoiiovala. Tafflefiv bankrotni ukazatel je vSak
kladny. Z tohoto pohledu si spdlest vede dale a nelze zéthto dat predikovat
budouci finagni potize spoknosti FTV Prima. Na Tafflerav indexu se mir&
projevila hospod&ka krize vletech 2009 a 2010. Tyto roky ukazatesahoval
nejnizsich hodnot z celého sledovaného obdobi.

Index bonity bohuZel neni u spalaosti FTV Prima wyislen, neb® neni
k dispozici dilezity informani zdroj pro jeho sestaveniighled o peéZnich tocich za
rok 2010 a 2011.

3.3 Finan éni analyza spole énosti Stanice O, a.s.

Provozovatelem televized®o a vlastnikem licence je spdi®st Stanice O, a.s.
Jak jiz bylo podrobgji rozebrano v podkapitole 2.4., od roku 2005 jejitelem
televizni stanice €&o medialni skupina Mafra, a.s. Nebpas zajimaji hospotkké
vysledky pouze televize &o, budou zdrojem dat pro fin&mi analyzu Getni vykazy a
vyroc¢ni zpravy spolénosti Stanice O, a.s. Ve Sbirce listin Obchodnétiigu jsou
digitalizovany zaznamy vytmich zprav a ¢etnich zavrek za celé sledované obdobi,

tj. od roku 2005 azZ do roku 2011.
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3.3.1 Rozbor horizontalni a vertikalni struktury vy kazu zisku a ztraty
spole €énosti Stanice O
K detailrgjSimu rozboru vykazu zisku a ztraty byly zvolengledujici polozky:

- trzby,
- provozni naklady,
- nakladové a vynosové uroky,

- vysledek hospodani.

Tabulka €. 20 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spmlesti Stanice O v letech 2005 az 2011 v tis.
K¢

Vybrané polozky vykazu zisku a

ztraty v tis. K¢ 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej vlastnich vyrobla

sluzeb 61 703 89 685| 122 255 133 145 110401 120512 80977
TrZzby za prodej zbozi 3) 2 1 0 4 1 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetky a

materialu 0 0 0 150 20 0 188
Trzby z prodeje cennych papia podit 0 0 0 0 0 0 0
Trzby celkem 61 708| 89 687| 122 256/ 133295 110425 120513 81165
Vykonova spatba 49841 67098 92887 112572 118 286 103 753 74471
Osobni naklady 944p 9891| 10298 11132 10619 10424 9533
Odpisy dlouhodobhmotného a

nehmotného majetku 185%4 1743 1983 3 057 3927 4734 4 386
Ostatni provozni naklady 152 105 209 253 251 978 953
Provozni néklady celkem 61 289 78837 105377, 127 014 133083 119889 89 343
Nakladové uroky 111 181 6 190 46 390 158
Vynosové Uroky 2 44 130 105 32 9 6
Provozni vysledek hospoigani -1188 7827 12248 2291 -29247| -2160| -12 794
Finareni vysledek hospodeni -287 -286 -268 186 -187 -813 -285
Mimoiadny vysledek hospotkni 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodani ged zdagnim -1475] 7541 11980 2477 -29434| -2973| -13079

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢ppautorky

Z celkovychtrzeb jsou stZejni trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb.
NejvyznamujSi ¢asti €chto trZzeb je prodej televizni reklamy. Z vyvojepetlivych let
vidime, Ze do roku 2008 trzby vykazovaly rostouendenci. V roce 2009 doslo
k prudkému poklesu, v roce 2010 k mirnému zlep@etiy se zhruba vratily na urave
roku 2007). Spolnost sama zd/odnuje pokles trzeb zreklamy jakousledek
globalniho hospodékého poklesu. Vzhledem ktomu, Ze pokles trzemaseds
projevil v celkovych hospodgkych vysledcich, fistoupilo vedeni spoémosti Stanice
O vroce 2009 k ukafeni Sfeni pozemniho televizniho signélu pieshictvim

terestrické sé spole&nosti CDG, aby tim uspita znanou ¢ast naklad. V roce 2011
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vSak pokles dale poktaval a hodnota trzeb dosahla 81 165 tis., coZ }jdegoo cca
40 000 tis. oproti fedchozimu roku. Vyrazny mezinoi pokles trzeb spaoteost Stanice
O zdivodiuje predevSim omezenim barterovych marketingovych projeRio roku
2012 vSak vstupovala s optimistickotegstavou, Ze pro rok 2012 zabedpainimalre
vyrovnany hospodaky vysledek.

Graf €. 13 Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb spotaosti Stanice O v letech 2005 az
2011v tis. K
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Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢ppautorky

Z provoznich nakladid je objemo¥ nejvyznamgjSi poloZzkou vykonova
spoteba. Vykonova spétba zahrnuje ndklady spojené s ndkupem, vyrobgsigamim
televiznich peéadi (nag. pronajem studii a techniky, dekorace,&kwaci a kamerova
technika, sizny, rekvizitni a kostymni vyprava atd.). U vykamdospoteby mizeme do
roku 2009 sledovat rostouci trend. Tendence Kk ispor opatenim v disledku
hospodéské krize se na této nakladové polozce projevileotd 2010. Osobni naklady
souviseji s odmami zandstnand@ a ¢leni organi spol€nosti. Z tabulky¢. 20 vidime,
Ze se osobni naklady vyvijely velmi podékjako vykonovéa spaeba. Uspory v oblasti
osobnich nékladjsou rovréz patrné od roku 2010. DalSi polozkou provoznidkiad
jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotnéhotkngje jejichz vyvoje nelze
vysledovat Zadnou souvislost s hosps#lau krizi. Ostatni provozni naklady jsou ve
vSech sledovanych letech nejnizsi polozkou. iNapspolénosti CET 21 byly ostatni
provozni naklady objeme@vnejvyznamgjSi poloZzkou provoznich néklada tvaily ji
piedevSim postoupené pohledavky v ramci factoringuzk& Urové ostatnich
provoznich naklail u Stanice O tak mimo jiné &kKi o vySSi dobytnosti jejich

pohledavek.
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DalSi zkoumanou poloZzkou ve vykazu zisku a ztratyipakladové a vynosové
aroky. Néakladové uroky maiji v jednotlivych letech kolisavgnd a nelze z nich proto
vysledovat souvislost s hospdsiéou krizi. Vynosové Uroky se zvySovaly do roku
2007, od tohoto roku déale se postéipnizovaly. Moznym vysitlenim je poiteba
spole&nosti investovat v dabhospodéské krize ulozené peénni prostedky, coz se
projevilo poklesem vynosovych Urdlplynoucich z kratkodobych Glozek, a sat@pme
swvij vliv mél rovnéz pokles urokovych sazeb jako takovych.

Velicinou, ktera je pro investory televiznich spwlesti nejdlezit¢jsi, je

vysledek hospodani.Hospodé sky vysledekse sklada zeitéasti: provozni, finatmi

a mimaadné.
Graf €. 14 Vyvoj hospodéského vysledku spateosti Stanice O v letech 2005 az 2011 v tis. K
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Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢ppautorky

Z grafu¢. 14 vidime, Ze vysledek hospddai je téndt totozny s provoznim vysledkem
hospodéeni. Mimaadny vysledek hospotni je nulovy, finatini dosahuje
marginalnich hodnot. Do roku 2007 se hospsklavysledek postugnzvySoval. V roce
2008 doslo k vyznamnému poklesu, vysledek hospodarSak byl jestkladny (tvdil
vSak pouhych 20 % hodnotyiquichoziho roku). V roce 2009 dosahla spodest
vyznamné ztraty. V roce 2010 doslo ke zlepSeni,opte byl hospod#sky vysledek

zaporny. Ztrata se v roce 2011 dale prohloubila.

3.3.2 Ukazatele rentability spole ¢€nosti Stanice O

- rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitglventabilita trzeb
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Vzhledem k tomu, Ze vykaz zisku a ztraty spotesti Stanice O uvadi pouze
vysledek hospodani ged zdagnim, budou vypéty s ohledem na tento fakt upraveny.
Ve vypaitech rentability se zpravidla pouZiva tzv. EAT,Zisk po zdaéni. Pro @&ely
srovnani Wase povaZzuji nahrazeni ziskerfegh zdasnim za mozny. Omezenim vSak
bude pouziti pro mezipodnikové srovnani.

Rentabilita aktiv (ROA) pongiuje zisk s celkovymi aktivy (bez rozliSeni
vlastniho nebo ciziho kapitalu). Vyjage celkovou efektivnost podniku, tj. schopnost

vyuZzit celkova aktiva ve prosph viastniki (generovani zisku).
Tabulka €. 21: Vybrané ukazatele rentability spdh@sti Stanice O v letech 2005 az 2011

Rentabilita aktiv
(tis. K& a %) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vysledek hospodani
pred zdasnim -1475 7541 11980 2477 -29434 -2973 -13079
ROA -7,75%| 20,70% 21,57%| 3,25% -83,65%| -7,95%| -64,49%
ROE -19,62%)| 50,07%| 44,30%| 8,39%)| -35895,12% 102,84% -324,54%
ROS -2,39%| 8,41%| 9,80%| 1,86% -26,66%| -2,47%| -16,11%

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Stanice O, a.s. a vlastni vgppautorky

Z tabulky ¢. 21 vidime, Ze rentabilita aktiv se vroce 200&akala ze zapornych
hodnot zvysit na 20,70 %. V roce 2007 se na tétwnirudrzela (21,57 %). Od roku
2008 se z&ala sniZzovat. V roce 2008 se jedrzi v kladnych hodnotach, v nasledujicich
letech je jiz zaporna (hospddly vysledek je zaporny). Zvi&tarazejici je prudky
pokles v roce 2009. Ten byl Z&fnén hospodéskou ztratou a nezachranilo jej ani
snizeni celkovych aktiv spaleosti ténét na polovinu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) n#fi efektivnost vyuziti kapitalu
vlastniki. | u tohoto ukazatele iweme vysledovat souvislost s probihajici
hospodéskou krizi. V roce 2009 byl prudky pokles ROEuagpben hospodsakou
ztratou a nizkym vlastnim kapitalem. Vlastni kapttéti nékolik polozek (zakladni
kapital, kapitalové fondy, emisni azio, rezervmdy, vysledek hospodani minulych
let i béZného detniho obdobi). V roce 2009 dosahl vlastni kapi@dlize 82 tis. K
Proto je ukazatel ROE v takto extrégnnizké hodnat V roce 2010 dosahl ukazatel
ROE obdivuhodnych 102,84%7iiHnterpretaci je nutné podivat se na tento vydtede
podrobrEji. Spolenost v roce 2010 doséahla apztraty (i kdyz jiz 10x menSi nez
v predchozim roce), ale vlastni kapital sgolesti byl roviez zporny (-2891 tis. &.

Z tohoto divodu ztraci ROE svoji vypovidaci hodnotu.
Rentabilita trzeb (ROS) udava schopnost podniku wyiivozisk pri uréité

arovni trzeb. Konkrétji kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat za & Kzeb.
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Rentabilita trzeb rowt potvrdila, Ze hospodska krize ndla na finagni vysledky
spoleénosti vliv. Nafist ROS je patrny do roku 2007. Od roku 2008 jeryapropad do
zapornych hodnot.

3.3.3 Ukazatele likvidity spole €nosti Stanice O

- bézna likvidita, hotovostni likvidita

Ukazatelé likvidity udavaji, je-li (a kolikrat) paik schopen kryt své kratkodobé
zavazky zpet¢enim olBzného majetku. Dleteskych éetnich gedpisi jsou jako
souwdst olkzného majetku v rozvaze vedeny i dlouhodobé pokilgdaPro lepsi
vypovidaci schopnost ukazatelikvidity, uc¢inim ccisténi okeZného majetku o tyto

dlouhodobé pohledavkyr&dmétem zkoumani jedZna a hotovostni likvidita.

Tabulka ¢. 22 Vybrané ukazatele likvidity spaleosti Stanice O v letech 2005 az 2011

Likvidita 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bé&zna likvidita 1,04 1,81 1,61 1,40 1,22 2,03 1,09
Hotovostni likvidita 0,51 1,19 0,38 0,27 0,97 0,93 0,21

Zdroj: vyroeni zpravy, detni za¥rky spol&nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢poautorky

Bézna likvidita vyjadiuje, kolika jednotkami (K) obéznych aktiv je kryta jedna
jednotka (K) kratkodobych zavazk Spol€nost dokazala udrzet (mimo roky 2005 a
2011) doportienou urové tohoto ukazatele ve vSech sledovanych letech rdwmy
hospodéské krizi.

Hotovostni likvidita (nékdy téz okamzita, petini) srovnava pesini
prostedky (pe®zni prostedky na kzném @tu, v poklad@ a volre obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod.) s kratkodolF@viazky. Spoknost ogt ve
vSech sledovanych letech dokazatakpnat doporéovanou hodnotu 0,2. V souvislosti

s hospodiskou krizi nelze vysledovat vzajemnou souvislost.

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti spole €nosti Stanice O

- ukazatel writelskeho rizika, ukazatel urokoveho kryti, pakoksizatel
Cim vy3si je hodnotakazatele W¥itelského rizika (celkova zadluZenost), tim
vySSi je zadluZenost podniku a vyssi riziko prfitele spolénosti. Dopordenou

hodnotu tohoto ukazatele vSak nelze stanovit.
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Tabulka €. 23 Vybrané ukazatele zadluzenosti sgalesti Stanice O v letech 2005 az 2011

Zadluzenost 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel writelského
rizika 60,51%) 58,42%) 50,37% 61,22% 99,43%| 107,73% 79,82%
Ukazatel urokového
kryti -1228,83% 4266,309% 199766,67% 1403,68% -63886,96% -662,31%| -8177,85%
Pakovy ukazatel 2,53 2,42 2,05 2,58 429,13 -12,94 5,03

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢ppautorky

Z tabulky¢. 23 vidime, Ze se podil cizich zdraja celkovych aktivech mezi roky 2005
a 2007 postupnsnizoval. Od roku 2008 celkova zadluzenost rodtlaoce 2011 se
ustélila téngt na 80 %.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje kolikrat jsou uroky kryty vysi zisku.
Vzhledem k tomu, Ze spaleost vykazuje nakladové aroky v minimalni vysi, zdeel
arokového kryti dosahuje abnormdlivysokych hodnot. V letech, kdy spétmest
dosahla hospodskée ztraty, je ukazatel urokového kryti zaporny.

Péakovy ukazatelvyjadtuje, kolikrat grevysuje celkovy kapital (aktiva) velikost
vlastniho kapitalu. Do roku 2008qvySoval celkovy kapital velikost vlastniho kapital
zhruba 2-2,5x. Nasledujici roky ovlivnil vysi pakdhw ukazatele fpdevSim vyvoj
velikosti vlastniho kapitalu. V roce 2009 je pakawazatel dokonce zaporny (#vabdu

z&porného vlastniho kapitalu).

3.3.5 Bankrotni a bonitni modely spole  €nosti Stanice O

- Taffleriv bankrotni model, index bonity

Zaporna hodnota Tafflerova bankrotniho ukazatejaadizuje budouci mozné finéami
potize spolénosti. Z tabulky¢. 24, vidime, ZeTafflerav bankrotni model doséahl
v letech 2009 a 2011 zaporné hodnoty, v ostatrétdgch byl kladny. Souvislost mezi

finanénimi problémy spokénosti a hospodakou krizi tak potvrzuje i tato analyza.
Tabulka ¢. 24 Taffleriv bankrotni model spot@osti Stanice O v letech 2005 az 2011

Taffler av bankrotni model 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Vaha
EBT/kratkodobé zavazky -0,17| 0,51| 0,48| 0,06| -1,73| -0,24| -1,27| 0,53
obéznd aktiva/celkova aktiva 0,46| 0,73 0,73 0,80 0,59| 0,68 0,55 0,13
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,44 0,40 0,45/ 0,57 0,48 0,34 0,551 0,18
(finanéni majetek-kratkodobé
zavazky)/provozni ndklady bez odpié | -0,07| 0,04| -0,15| -0,26] 0,00, -0,01| -0,10{ 0,16
Hodnota Tafflerova bankrotniho
modelu 0,04| 0,45| 0,41 0,20/ -0,76] 0,02| -0,53|x

Zdroj: vyraeni zpravy, detni za¥rky spol&nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢poautorky

Index bonity je dalSi z analyz soustavy ukazatéhdex bonity hodnoti finaime

ekonomickou situaci spalmosti. Ziskand hodnota indexu bonity jefazeena do
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jednotlivych pasem hodnot a dle konkrétniho pasenadsleda situace ve spot@osti

zhodnocena.

Tabulka €. 25 Index bonity spolénosti Stanice O v letech 2005 az 2011

Index bonity

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Vaha

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

X1 - cash flow/cizi
zdroje

0,15

0,31

-0,14

0,02

0,07

-0,06

-0,29

1,50

0,23

0,46

-0,21

0,03

0,11

-0,09

-0,44

X2 - celkova
aktiva/cizi zdroje

1,65

1,71

1,99

1,63

1,01

0,93

1,25

0,09

0,15

0,15

0,18

0,15

0,09

0,08

0,11

X3 - zisk pred
zdarénim/celkova
aktiva

-0,08

0,21

0,22

0,03

-0,84

-0,08

-0,64

10,00

-0,77

2,07

2,16

0,33

-8,36

-0,79

-6,45

X4 - zisk ged
zdarénim/celkové
Vynosy

-0,02

0,08

0,10

0,02

-0,27

-0,02

-0,16

5,00

-0,12

0,42

0,48

0,09

-1,33

-0,12

-0,80

X5 -
zasoby/celkové
vykony

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

X6 - celkové
vykony/celkova
aktiva

3,24

2,46

2,20

1,75

3,14

3,22

3,99

0,10

0,32

0,25

0,22

0,17

0,31

0,32

0,40

index bonity

X

X

X

X

X

X

X

X

-0,19

3,35

2,82

0,77

-9,18

-0,60

-7,17

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Stanice O, a.s. a vlastni v¢ppautorky

Index bonity v roce 2005 byl v pasmu Spatné fimarsituace. Rok 2006 Ize hodnotit
jako ,extremr dobry”, rok 2007 jako ,velmi dobry“. Od roku 2008 patrny negativni
trend. Rok 2008 nazuih ,ur ¢ité problémy.” Roky 2009 a 2011 jsou z pohledu inde
bonity extréms Spatné (navic spalrost Stanice O hranici pro totoifaaeni vyrazé
piekraiuje). Rok 2010 z tohoto hodnoceni vychazi jako ti$pa

3.4 Finan éni analyza spole énosti Barrandov Televizni Studio,
a.s.

Provozovatelem televize Barrandov a vlastnikem nkiee je spolénost
Barrandov Televizni Studio, a.s. Jak jiz bylo pdugi rozebrano v podkapitole 2.4.,
do roku 2012 byla majitelem televizni stanice Bad@ Moravia Steel, a.s. V roce
2012 TV Barrandov zgmila majitele. \&tSinovym vlastnikem se stala spéiest
Empresa Media, a.s. Jaromira Soukupa. Empresa Mediaodkoupila 99,7 % akcii od
Moravia Steel, a.s. NeBmas zajimaji hospotiké vysledky pouze televize Barrandov,
budou zdrojem dat pro finani analyzu detni vykazy a vyréni zpravy spolénosti
Barrandov Televizni Studio, a.s. Televize Barrandgsila aZz od roku 2009. Sledované
obdobi proto bude zUzeno na roky 2009 az 2011. Mec§ listin Obchodni rejgku
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jsou digitalizovany zaznamy vynich zprav a &etnich zavrek za celé sledované
obdobi.

3.4.1 Rozbor horizontalni a vertikalni struktury vy kazu zisku a ztraty
spole €énosti Barrandov Televizni Studio

e

- trzby,
- provozni néklady,
- nakladové a vynosové uroky,

- vysledek hospodani.

Z celkovychtrzeb jsou stzejni trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb.
NejvyznamujSi ¢asti €chto trzeb je prodej televizni reklamy. Z vyvojepetlivych let
(tabulka¢. 26) vidime #istovy trend, coZ Ize povaZzovat za &dp Nag. v roce 2011 se
spole&nosti podélo trzby vice nez zdvojnasobit oprofiguichozimu roku.

Tabulka €. 26 Vybrané poloZky vykazu zisku a ztraty spwiesti Barrandov Televizni Studio v letech
2009 az 2011 v tis. K

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty v tis. K& 2009 2010 2011
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 80 81p 138006 333842
Trzby za prodej zbozi 27 30 1322
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papia podii 0 0 0
Trzby celkem 80843 138036 335164
Vykonova spateba 422 965 403 153 443 624
Osobni naklady 61985 48163 47 569
Odpisy dlouhodob hmotného a nehmotného majetku 9 99510 956 5881
Ostatni provozni naklady 1151 1170 1041
Provozni naklady celkem 496 096/ 463 442 498 115
Néakladové uroky 973 10 130 9417
Vynosoveé Uroky 115 50 18
Provozni vysledek hospoitani -418 289 -325133 -163 172
Finaréni vysledek hospodani -4081] -8572 -18322
Mimotradny vysledek hospotkni 0 0 0
Vysledek hospodeni g'ed zdasnim -422 370 -333 705 -181 494

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Barrandov Televizni Studio, a.s. a vlastnpojy
autorky

Z provoznich nakladid je objemo¥ nejvyznamgjSi poloZzkou vykonova
spoteba. Vykonova spétba v sob obsahuje naklady na programové schéma, naklady
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na vysilaci si (pfenos televizniho programu prieinictvim multiplexu 2, IPTV, Sky
link, UPC - r@&né se pohybuji ve vysi 65 mil. &, naklady na PR a marketing, naklady
na agenturni provize atd. V roce 2010 doSlo k paklgykonové spaeby. Vysoky
objem z roku 2009 ovlivnily p@teini naklady na rozih vysilani, zejména naklady na
grafiku, PR a marketing. Vroce 2011 souvisi vyggkonova spadtba s vysSimi
trzbami za prodej vlastnich vyrobka sluzeb. V oblasti osobnich naldapk patrny
postupny mirny pokles, ktery lze vydht jako Usporné op&beni. Ostatni provozni
naklady jsou verech sledovanych letech zhruba ve stejné vysi.

DalSi zkoumanou polozkou ve vykazu zisku a ztratyipakladové a vynosové
aroky. N&kladové uroky se vroce 2010 prudce zvySilycdvineZz 10x oproti
piedchozimu roku). Nést této polozky souvisi s kratkodobymi bankovnimérg (ve
vySi 100 240 tis. K), kterymi se spolmost rozhodlareSit nedostatek fingnich
prostedk.

Veli¢inou, ktera je pro investory televiznich spwlesti nejdlezitgjsi, je
vysledek hospodani. Hospoda'sky vysledekse sklada zeitcasti: provozni, finaimi
a mimdadné. Provozni vysledek je dosud ztratovy, sfmisti se vSak navzdory krizi
dalSi ztratu postugnsnizovat. Pro rok 2012 spéleost jiz @dekava kladny provozni
vysledek. Finaéni vysledek je row¥ ztratovy. Finaéni ztrata se vSak ve sledovanych
letech prohlubuje @®@devSim kuli naristu nékladovych Garak. Mimoradného
hospodéského vysledku spateost nedosahuje. Celkovy vysledek hospeda je

zaporny, ztrata se vSak v jednotlivych letech geizu

3.4.2 Ukazatele rentability spole €nosti Barrandov Televizni Studio
- rentabilita aktiv, rentabilita viastniho kapitglventabilita trzeb

Vzhledem ktomu, Ze vykaz zisku a ztraty spotesti Barrandov Televizni
Studio, a.s. uvadi pouze vysledek hospeda ged zdasnim, budou vypéy
s ohledem na tento fakt upraveny. Ve Wtech rentability se zpravidla pouziva tzv.
EAT, tj. zisk po zda#ni. Pro @ely srovnani wase vSak povazuji nahrazeni ziskem
pied zdadnim za mozny. Omezeno vSak bude mezipodnikoveé ardvn

Rentabilita aktiv (ROA) pongiuje zisk s celkovymi aktivy (bez rozliSeni
vlastniho nebo ciziho kapitalu). Vyjage celkovou efektivnost podniku, tj. schopnost

vyuZzit celkova aktiva ve prosph viastniki (generovani zisku).
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Tabulka ¢. 27: Vybrané ukazatele rentability spdf@sti Barrandov Televizni Studio v letech 2009 az
2011

Rentabilita (tis. Ké a %) 2009 2010 2011
Vysledek hospodani ged zdagnim | -422 370 -333 705 -181 494
ROA -174,16% -113,89% -39,98%
ROE -774,47% 421,53% 112,97%
ROS -522,46% -241,75% -54,15%

Zdroj: vyroéni zpravy, detni za¥rky spol€nosti Barrandov Televizni Studio, a.s. a vlastnpojy
autorky

Z tabulky ¢. 27 vidime, Ze rentabilita aktiv se sice stéle yalie v zapornych
hodnotach. Zaporné procento se vSak postgpizuje a fiblizuje kladnym hodnotam,
a to navzdory hospottké krizi. Nova televizni spaiaost je vzdy zatizena vysokymi
vstupnimi investicemi. Navic trzby zreklamy se &y postups s ristem pdtu
divaka. Televize Barrandov nedosahuje v &mnosti dobrych finamich vysledk, je
vSak viditelny trend postupného zlepSovani. Tetakeé projevil v rentabilit aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) n#fi efektivnost vyuziti kapitalu
vlastniki. Vlastni kapital tvéi nékolik poloZzek (zakladni kapital, kapitalové fondy,
emisni azio, rezervni fondy, vysledek hospgeda minulych let i BZzného detniho
obdobi). Neb6 spole&nost dosahuje velkych hospdsi&ych ztrat, v roce 2010 i 2011 je
vlastni kapital zaporny. Zaporny vlastni kapital fegativni skut&nosti, proto
spol&nost v roce 2010ifstoupila k navySeni zakladniho kapitdlu o 200 railv roce
2011 o dalSich 100 mil. Z tabulky 27 vidime, Ze v roce 2009 ROE dosahuje extrémni
hodnoty - 774,47% (znamena to, Ze ztrata ccar@xySila vlastni kapital). DalSi roky je
ROE kladna. Je to vSakisledek zaporného vlastniho kapitalu. Z tohaigadlu ztraci
ROE svoji vypovidaci hodnotu.

Rentabilita trzeb (ROS) udava schopnost podniku wytitozisk pri uréité
arovni trzeb. Konkrétji kolik K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat za & Kzeb.
Vysledky v jednotlivych letech fizeme interpretovat nasledujicimispbem: 1 K
trzeb ginesla v roce 2009 ztratu ve vysi 5,22,K roce 2010 ztratu ve vySi 2,4XK
vroce 2011 jiz byla ztrata ,pouze” 0,54& KRentabilita trzeb se postupavysSuje a

tempo je vysoké.

3.4.3 Ukazatele likvidity spole €nosti Barrandov Televizni Studio
- bézné likvidita, hotovostni likvidita
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Ukazatelé likvidity udavaji, je-li (a kolikrat) paik schopen kryt své kratkodobé
zavazky zpetZenim olBzného majetku. Dleteskych édetnich gedpisi jsou jako
souwdst olkzného majetku v rozvaze vedeny i dlouhodobé pokilgdaPro lepsi
vypovidaci schopnost ukazatelikvidity, u¢inim ccisténi okeZného majetku o tyto

dlouhodobé pohledavkyr&dmétem zkoumani jedZna a hotovostni likvidita.

Tabulka €. 28 Vybrané ukazatele likvidity spalaosti Barrandov Televizni Studio v letech 2009 az
2011

Likvidita 2009 2010 2011
Bé&zna likvidita 0,22 0,38 0,38
Hotovostni likvidita 0,11 0,14 0,02

Zdroj: vyraeni zpravy, detni za¥érky spol€nosti Barrandov Televizni Studio, a.s. a vlastnpofy
autorky

Bézna likvidita vyjadiuje, kolika jednotkami (K) obéznych aktiv je kryta jedna
jednotka (K) kratkodobych zavazk Spol€nost se ve vSech sledovanych letech
pohybuje mimo dopokiené pasmo (1-2,5). UdrZzovaniZiné likvidity v této Urovni je
dlouhodol neudrzitelné a fiZe predikovat budouci (séasné) problémy se splacenim
zavazk.

Hotovostni likvidita (nékdy téz okamzita, peini) srovnava pesini
prostedky (pewzni prostedky na BZném w@tu, v poklad@ a volre obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod.) s kratkodolaawazky. Doportpvana hodnota
je okolo 0,2. Spoknost ot ve sledovanych letech tuto hodnotu nedodrzeld&asty

rok 2011 demonstruje velmi riskantni ekonomickévém spolénosti.

3.4.4 Ukazatele zadluzenosti spole €nosti Barrandov Televizni Studio
- ukazatel yritelského rizika, ukazatel urokového kryti, pakokszatel

Cim vy3si je hodnotakazatele W¥itelského rizika (celkova zadluZenost), tim
vySSi je zadluZzenost podniku a vysSi riziko prgitele spolénosti. Dopordenou

hodnotu tohoto ukazatele vSak nelze stanovit.



Tabulka ¢. 29 Vybrané ukazatele zadluzenosti sgalesti Barrandov Televizni Studio v letech 2009 az

78

2011

ZadluZenost 2009 2010 2011
Ukazatel w¥itelského
rizika 59,22%| 113,03%  123,72%
Ukazatel urokového kryti -43509,04% -3394,23% -2027,30%
Pakovy ukazatel 4,45 -3,70 -2,83

Zdroj: vyraeni zpravy, detni zaerky spol€nosti Barrandov Televizni Studio, a.s. a vlastnpofy
autorky

Z tabulky¢. 28 vidime, Ze se podil cizich zdiaja celkovych aktivech ve sledovanych
letech postuph navySoval az na hodnotu 123,72%, tzn. Ze cizijedjia prevySuji
celkova aktiva (vlastni kapital je zaporny). Sumziah zdrofi a vlastniho kapitalu
(pasiva) je rovna suéraktiv.

Ukazatel urokoveho kryti vyjadiuje kolikrat jsou uroky kryty vysi zisku.
Neba’ spolé&nost ve sledovanych letech dosahla vzdy ztratyroekz ukazatel
arokového kryti zaporny. Tim ztraci svoji vypovidhodnotu.

Pakovy ukazatelvyjadtuje, kolikrat grevySuje celkovy kapital (aktiva) velikost
vlastniho kapitalu. V roce 2009%qvysovala aktiva velikost vlastniho kapitalu zhruba

4,5x. Nasledujici roky je pakovy ukazatel zapogpprny vliastni kapital).

3.4.5 Bankrotni a bonitni modely spole €nosti Barrandov Televizni

Studio
- Tafflerniv bankrotni model, index bonity

Zaporna hodnota Tafflerova bankrotniho ukazatej@adizuje budouci mozné
finaneni potize spolénosti. Z tabulky¢. 30 vidime, ZeTaffleriav bankrotni model
dosahl ve vSech sledovanych hodnot zapornych hodvahledem ktomu, Ze
spole&nost vstoupila na televizni trh teprve v roce 2008ize z&chto hodnotéinit
jednoduché zavry. Dilezity je pedevSim trend, ktery spdélgost u tohoto ukazatele
vykazuje a ten je pozitivni. Zdporna hodnota setypy® sniZuje. Pokud bude timto

tempem spokanost postupovat dale, Ize v nejblizSi dofekavat kladnou hodnotu

Tafflerova bankrotniho modelu.



79

Tabulka ¢. 30 Taffleriv bankrotni model spat@osti Barrandov Televizni Studio v letech 2009 @12

Taffler v bankrotni model 2009 2010 2011 Véaha
EBT/kratkodobé zavazky -2,94 -1,44 -0,40 0,53
ohézna aktiva/celkova aktiva 0,13 0,30 0,38 0,13
kratkodobé zavazky/celkova aktiva 0,59 0,79 1,01 0,18
(finanéni majetek-kratkodobé zavazky)/provozni
néklady bez odpigi -0,26 -0,44 -0,91 0,16
Hodnota Tafflerova bankrotniho modelu -1,48 -0,65 -0,12| x

Zdroj: vyrani zpravy, detni za¥érky spol€nosti Barrandov Televizni Studio, a.s. a vlastnpofy

autorky

Index bonity je dalSi z analyz soustavy ukazatéhdex bonity hodnoti finaimeé

ekonomickou situaci spaleosti. Ziskand hodnota indexu bonity jefazeena do

jednotlivych pasem hodnot a dle konkrétniho pasenadsleda situace ve spot@osti

zhodnocena.

Tabulka €. 31 Index bonity spoknosti Barrandov Televizni Studio v letech 2009 812

Index bonity 2009 | 2010 | 2011 | Vaha 2009 2010 | 2011

X1 - cash flow/cizi zdroje 0,004 0,050, -0,043] 1,500f 0,006 0,074| -0,065
X2 - celkové aktiva/cizi zdroje 1,689 0,885 0,808 0,090, 0,152 0,080 0,073
X3 - zisk g'ed zdagnim/celkova aktiva -1,74p -1,139| -0,400{ 10,000 -17,416| -11,389 -3,998
X4 - zisk ged zda#nim/celkové vynosy| -5,073 -2,295| -0,537| 5,000 -25,363| -11,476| -2,685
X5 - z&soby/celkové vykony 0,008 0,009] 0,003 0,300] 0,002 0,003 0,001
X6 - celkové vykony/celkova aktiva 0,333 0,471 0,735/ 0,100 0,033 0,047| 0,074
index bonity X X X x| -42,585| -22,661 -6,600
Zdroj: vyraeni zpravy, detni zaeérky spolé€nosti Barrandov Televizni Studio, a.s. a vlastnpofy

autorky

Index bonity se ve vSech sledovanych letech poleylujodnotach horSich nez

je pasmo (-2, -3), tj. ,extrendrspatné” finadni vysledky. Gilezity je vSak opt trend,

ktery hodnoty vykazuji a ten je pozitivni. Vysledgg postup# zlepSuji, a to navzdory

hospod#ské krizi.

3.5 Mezipodnikové srovnani vybranych ukazatel

u

Souasti finakni analyzy je také mezipodnikové srovnani. Totovsémi nam

umozni zhodnotit situaci konkrétni spi&esti ve vztahu ke konkurémim podnikim.

Pro srovnani byly zvoleny nasledujici ukazateletakilita vliastniho kapitalu (ROE),

rentabilita trzeb (ROS), ukazateéiitelského rizika (zadluzenost)¢ina likvidita a
hodnota Tafflerova bankrotniho modelu. Zvoleny brdiky 2006 a 2007 (obdobigxl
hospodéskou krizi) a roky 2009 a 2010 (obdobi hosgeké krize). Spolkanost
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Barrandov Televizni Studio zahdjila svéjnnost az v roce 2009, proto neni &asti
srovnani za roky 2006 a 2007. ZvySena pozornose bkidovana ukazateli ROE u
spole&nosti Barrandov Televizni Studio a Stanice O, taklayla adekvathzhodnocena

vypovidaci hodnota ukazatele (zaporny viastni Edpit

Tabulka ¢. 32 Mezipodnikové srovnani vybranych ukazatiéhanini analyzy

Bézna | Taffleriv
Spolanost ROE ROS Zadluzenost | likvidita model
2006
CET 21 29,53% 15,23% 84,52% 3,05 0,43
FTV Prima 69,46% 18,95% 47,80% 1,36 0,51
Stanice O 50,07%  8,41% 58,42% 1,81 0,45
Barrandov Televizni Studio X X X X X
2007
CET 21 13,94% 21,49% 60,55%) 3,18 0,80
FTV Prima 59,30% 16,93% 52,48% 0,98 0,35
Stanice O 44.30%  9,80% 50,37% 1,61 0,41
Barrandov Televizni Studio X X X X X
2009
CET 21 14,52% 14,94% 71,79%) 1,31 0,54
FTV Prima 15,32% 7,35% 35,69% 1,49 0,25
Stanice O -35895,12% -26,66% 99,43% 1,22 -0,76
Barrandov Televizni Studio -774,47%-522,46% 59,22% 0,22 -1,48
2010
CET 21 3,579 3,87% 70,46%) 1,26 0,30
FTV Prima 13,81% 6,01% 36,31% 1,63 0,24
Stanice O 102,84% -2,47% 107,73% 2,03 0,02
Barrandov Televizni Studio 421,53%-241,75% 113,03% 0,38 -0,65

Zdroj: vlastni vypoty autorky

K mezipodnikovému srovnani vyuziji metodu jednodilob sodtu paadi. To
znamena, Ze s&dim spolénosti podle jednotlivych ukazatel Spol€nost s nejlepsi
hodnotou daného ukazatele, bude ¥apld prvni, nasledujici druha atd. Dle &wou
poradi za jednotlivé ukazatele zjistimtpdi celkové. Vyhodou této metody je jeji
jednoduchost. Nevyhodou jeji omezeni v kvantifikicimetoda nigkd, o kolik je jedna
spol&nost lepsi nez druld’

Ze srovnani jednotlivych let vidime (tabulka33), Ze spokost FTV Prima si

zachovala celkové prvenstvi ve vSech letech mimk 2007. Problémy spjaté

197 SEDLACEK, J.:Ucetni data v rukou manazera. vydani. Praha: Computer Press. 2001. ISBN 80-
7226-562-8. str.113.
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s hospodi&skou krizi tedy zvlada nejlépe ze sledovanych spoieti. Spolénost CET
21 obsadila v roce 2006 nejhor&icku (vysledky druhé aieti spolénosti vSak byly
velmi vyrovnané), v roce 2007 se dostala do vedeospodéska krize se v3ak ve
vysledcich spokaosti projevila poklesem na druhotigku za spolénost FTV Prima.
Stanice O obsadila v letech 2006 a 2007 druhé misésledujici roky se jiz ipd
vedouci spokénosti (FTV Prima a CET 21) jiz nedostala. Spotest Barrandov
Televizni Studio doséhla v roce 2009 i 2010 nejiohrsysledk.

Tabulka ¢. 33 Metoda jednoduchého stiu paadi vybranych ukazatiefinanéni analyzy

Bézna Taffler av
Spol&nost ROE | ROS | Zadluzenost | likvidita model Suma | Poradi
2006
CET 21 3 2 3 1 3 12 3
FTV Prima 1 1 1 3 1 7 1
Stanice O . 3 2 2 2 11 2
Barrandov Televizni Studio X X X X X X X
2007
CET 21 3 1 3 1 1 9 1
FTV Prima 1 2 2 3 3 11 3
Stanice O . 3 1 2 2 10 2
Barrandov Televizni Studio X X X X X X X
2009
CET 21 2 1 3 2 1 2
FTV Prima 1 2 1 1 2 7 1
Stanice O 3 3 4 3 3 16 3
Barrandov Televizni Studio 4 4 2 4 4 18 4
2010
CET 21 2 2 2 3 1 10 2
FTV Prima 1 1 2 2 7 1
Stanice O 4 3 3 1 3 14 3
Barrandov Televizni Studio 4 4 4 4 4 20 4

Zdroj: vlastni vypéty autorky
Co se tye ukazatele ROE, je na mistpozornit, Ze v roce 2010 byla spoiesti

Stanice O i Barrandov Televizni Studigidglena stejna hodnota 4, nebmbs
spole&nosti nely snizenu vypovidaci hodnotu ukazateleizatiu hospod&ké ztraty i
zaporného vlastniho kapitalu. U spwiesti Stanice O a Barrandov Televizni Studio byl
pii vypoctu ROE pouZit vysledek hospaeéai fed zdasnim (vySe zdani nebyla
znama), u spotmosti FTV Prima a CET 21 byl pouZit vysledek hospedi po
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zdareéni, tzv. EAT. Resto nedokazaly Stanice O a Barrandov Televiznidi&tu
dosahnout lepsi hodnoty ROE neZ zbyvajici sppalsti. Navzdory této rozdilnosti ve

vypoctu nedoslo k ovlivani vysledki poradi.

3.6 Ovéreni hypotézy ¢é.1

Cilem vypracované finani analyzy televiznich spaleosti bylo potvrzenti
vyvraceni hypotézy ¢. 1. Hospod&skad krize negativh ovlivnila finan‘ni situaci
(hospodéské vysledky, likviditu, zadluZenost, rentabiligi@viznich spolosti vCR.

V této podkapitole se pokusim zjednodusit jednétliskupiny sledovanych
ukazatel na pouhé dvodpowdi: ano/ne. Otazkouastava: ovlivnila hospodsaka krize
negativié hospodéské vysledky, likviditu, zadluZzenost a rentabilisledovanych
televiznich spolknosti? U jednotlivych televiznich spéfosti budou srovnany
jednotlivé prondnné/ukazatele fed hospodi&kou krizi (roky 2005, 2006, 2007)
s obdobim hospodské krize (roky 2008, 2009, 2010, 2011). Spobst Barrandov
Televizni Studio byla do skupiny zkoumanych spotesti z#iazena jako zajimavé
doplreni o spolénost, kterd vzniklaimo v letech hospodskée krize. Z jejich vysledk
muZzeme konstatovat, Ze je patrny pozitivni trendkdév ve srovnéni s ostatnimi
spole&nostmi byly jeji vysledky v jednotlivych letech heysSi) a ve vSech sledovanych
ukazatelich se postuprzlepSovala. Tato data nam vSak neposkytnou sréowdobou
pied hospod&kou krizi. Proto v ramci zé&wecného ovieni hypotézyc¢. 1, tuto

spol&nost vynecham.
Tabulka ¢. 34 Owteni hypotézyg. 1

Hospodatské
Qvéreni hypotézy¢. 1 vysledky Rentabilita | Likvidita | ZadluZzenost
CET 21 ano ano ano ne
FTV Prima ano ano ne ne
Stanice O ano ano ne ano

Zdroj: vlastni vypoty autorky

Z vysledki vidime, Ze se hypotéza 1 owtila v oblasti hospodé&kych vysledi
a rentability. Likvidita a zadluZenost je u jedimotth spol€nosti velmi individualni a
nelze «init jednoduchy zaér o souvislosti mezi hospoitkou krizi a vyvojeméchto
ukazatel. Hypotézu¢. 1 ve zrni: Hospoddska krize negativhovlivnila finareni
situaci televiznich spafeosti vCR v3ak povazuji za asfenou. Nutné je Zdaznit, ze
toto owieni vychazi ze zjednoduSené indukce ze zkoumangbdkw televiznich

spole&nosti.
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4 Investice do televizni reklamy v Ceské republice

Tato kapitola bude hledat argumenty pr@iewni hypotézy ¢. 22 Objem investic
do televizni reklamy se visledku hospod&ké krize snizid hypotézy ¢. 3. Televizni
spole’nosti byly v dsledku hospod&ké krize nuceny reagovat snizenim ceny reklamy.
Obdobré jako u finani analyzy budou zkoumany roky 2005 az 2011. Kamkjié
v rozctleni na obdobi 2005 az 2007 (obdotgghospod&kou krizi) a obdobi 2008 az
2011 (obdobi hospo#ske krize).

4.1 Vyvoj objemu investic do televizni reklamy v Ceské
republice

2005

V roce 2005 tvaly celkoveé vydaje na reklamu podle cehifoez zapéteni slev,
vyménnych obchofl a bonus) 20,66 miliardy korun. Ve srovnani s rokem 2004 se
jednad o nérst ve vysi 17 %, v absolutnim vyj@hi ve vySi 3 miliardy korun.
Z jednotlivych mediatyp dominuje televize. Jeji podil na celkovych inveisth do
reklamy tvdi 45 %, absoluth9,3 miliardy K&. Nasleduje tisk, radio, venkovni reklama,

internet a kino.

Tabulka ¢&. 35 Cisté vydaje firem na reklamu a podily jednotlivymiediatyg v roce 2005 dle agentury
OMD

2005
Mediatyp Objem v mid.K¢ | Podil v %
Tisk 6,86 33,20%
Televize 9,3 45,00%
Radio 2 9,70%
Venkovni reklama 1,5p 7,50%
Internet 0,86 4,20%
Kino 0,09 0,40%
Celkem 20,66 100,00%

Zdroj: ceskamedia.cx/ydaje za reklamu na webu asiAigpich letech pekonaji radia.
[online]. 9.4.2007 [cit. 2012-11-21].
http://archive.ceskamedia.cz/article.html?id=1921¥0 M&qqqq=pod%EDly
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Nejvétsi podil televiznich reklamnich investic &wval na televizi Nova (66,4
%), Prima (20,9 %) &eskou televizi (12,6 %) esky televizni trh je z tohoto pohledu
velmi koncentrovany. V podstatii subjekty ovladaji tégt cely televizni reklamni trh.
TV Nova dokonce nadpoladmi vétSinu. Deng bylo odvysilano cca 3,5 hodiny reklam,
coz je naiist celkového odvysilaného reklamnitasu o 16,5 % oprotifpdchozimu
roku. V roce 2005 si TV Nova udrzovala podil damych GRP's okolo 65 %, Prima
okolo 23 %'°® V roce 2005 se potvrdil pokrajici trend, e v sektorech mimo
potraviny a drogistické zboZzi posiluji své pozitedni a mensi inzerenti. Jejich podil
se na hrubych investicich do televizni reklamy #Avuyd 44 %.

2006

Celkovy objem investovanych prostiki do nakupu reklamniho prostoru
v médiich je vroce 2006 odhadovan na 21,5 mld. We srovnani s rokem 2005 se
jedna o néist ve vysi 4,1 %. Pro druhou polovinu roku 20050bigpické navyseni
reklamnich rozpé&tt s ohledem na dobré hospéské vysledky velkych inzereit
V roce 2006 se vSak zadavatelé drZeli opatrnéegfimt své rozpty vétSinou v druhé
polovire roku nenavysili. Z jednotlivych mediatp nejrychleji  zvysSil objem
investovanych progedki internet a radio. Objem investic do televizni ashl se
naopak zvysil neimén o 1,5 % ve srovnani ggdchozim rokem. NizSi dynamika
vydaji do televizni reklamy byla dle Vita Smékala (teBdgjeditel vyzkumu
spole&nosti Omnicom Media Group) #pobena neiehlednou situaci na televiznim trhu
na za&atku roku 2006. Zadavatelé reklamyé¢lmztizenou situaci $ planovani
televiznich kampani, nebaebylo v té dob jasreé definovano, za jakych podminek se
reklama bude prodavat. Zadavatelé proto hledak jmoznosti komunikace mimo

televizi 1°°

1% jhned.cz Bilancovani nad divokym rokem 2006eskych médiich

[online]. 27.11.2006 [cit. 2012-11-21].

http://ihned.cz/1--19964060-000000_mail-bc

199 Marketing a médiaPraha: Economia. Vydani ze dne 14.8.2006, sD2Infédif letos 21,5 miliardy
ISSN 1212-9496.
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Tabulka ¢&. 36 Cisté vydaje firem na reklamu a podily jednotlivymiediatym v roce 2006 dle agentury
OMD

Mediatyp Objem v mld.K¢ | Podil v % | Zména oproti r. 2005

Tisk 7,03 32,70% 2,50%
Televize 9,44 43,90% 1,50%
Radio 2,21 10,30% 10,60%
Venkovni reklama 1,64 7,60% 5,80%
Internet 1,09 5,10% 26,70%
Kino 0,09 0,40% 2,00%
Celkem 21,5 100,00% 4,10%

Zdroj: Marketing a médiaPraha: Economia. Vydani ze dne 14.8.2006, sD21In¢édii letos 21,5
miliardy). ISSN 1212-9496.

Co se tge mnoZstvi GRB%odanych inzerefin, jejich pa&et se v roce 2006
navzdory celko¥ niZSi sledovanosti televiznich stanic a omezeklareniho ¢asu
v Ceské televizi nesnizil, ale zvy3il se o vice néb Bproti fedchozimu roku. Ktiova
byla pro televizni trh snaha TV Prima dodavat nasivikna mnozstvi GRP’s. V roce
2005 totiz velky usgch reality show VyVoleni vzbudil u inzerénbcekavani o vyssi
sledovanosti i v roce 2006, a proto #&mau cast medialnich rozgti presunuli na tuto
stanici. Dosahnout &Sich objeni GRP’s je roviZ mozné prosednictvim vysSiho
poctu spofi v reklamnich blocich. Reklamni bloky se toutoémou prodluzuji, coz
v kong&ném disledku znamena unavu z reklamy a nespokojené div&kiamni bloky
se prodluZuiji jiz od roku 2003 (niaw roce 2003 obsahovalipnérny reklamni blok 5,5
spofi, vroce 2006 uz 8,1 spot Nejvice ktomuto ndistu gispéla praw televize
Prima, ktera se timto apobem snazila dostat zavaek viici svym inzerenim. V roce
2006 reklamni blok TV Prima obsahovabperné 11,1 televiznich spot V roce 2006
se tak celko¥ zvysil patet odvysilanych reklamnich sgotve srovnani s rokem 2005 o
cca 50 %M

DalSim trendem, ktery se na trhu televizni reklamnrojevil, je nafst
sponzoringu. Ten f@Ze mit podobutiznych pdadi, ¢asomiry nebo reklamnich &ek.
Tradiéné oblibeny je sponzoring €eské televizi. Nejvy3siho ni#stu sponzorskych
vzkazi v roce 2006 ale dosahla televize Prima. iNaproce 2003 odvysilala Prima

10 GRP je mititkem zasahu kamparfl GRP odpovida zasahu 1 % cilové skupiny). Tefé\stanice
stanovi cenikovou cenu 1 GRP bodu a inzerent néslddti cenu za skuteé oslovené divaky.

1 mediaguru.czTelevizni reklama je pro zadavatele stéle efektfamiine]. © 2012 [cit. 2012-11-21].
http://www.mediaguru.cz/2007/12/televizni-reklaneagiro-zadavatele-stale-efektivni/#.UKkEs4an Sg
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3374 sponzorskych vzkazv roce 2006 jiz 10 9682 Na televizni trhu doslo v roce
2006 k paradoxni situaci. Narostl odvysila@govy objem reklamy i celkové mnoZstvi
GRP’s, ale celkovy objem investovanych gese zvysil minimala (o 1,5 %)

NejvétSimi inzerenty do televizni reklamy byly sp&testi z potravingskeho a
drogistického sektoru. Na prvnicteth mistech se drzi spdh®sti Nestlé, Danone a
Procter & Gamble. Spataosti, jejiz investice do televizni reklamy mezin®
absoluti nejvice narostly, byla spaieost Vodafone™**

2007

Celkovy objem investovanych prostiki do nakupu reklamniho prostoru
v médiich je v roce 2007 odhadovan na 22,34 mld.\ke srovnani s rokem 2006 se
jedna o nérst ve vysi 3,91 %. Z tabulky. 37 vidime, Ze objem inzerce v tradiich
meédiich (tisk, TV, radio) roste pomalym tempem. Nawisla z monitoringu
vyzkumnych agentur byvaji vzhledem k realnym hodnothadhodnocené. Uvady
rast proto niize byt jedt niZsi.

Tabulka &. 37 Cisté vydaje firem na reklamu a podily jednotlivymiediatyg v roce 2007 dle agentury
OMD

2007

Mediatyp Objem v mld.K¢ | Podil v% | Zména oproti r. 2006
Tisk 7,25 32,50% 3,13%
Televize 9,55 42,80% 1,17%
Réadio 2,3 10,30% 4,07%
Venkovni reklama 1,8 8,00% 9,76%
Internet 1,35 6,00% 23,85%
Kino 0,09 0,40% 0,00%
Celkem 22,34 100,00% 3,91%

Zdroj: ceskamedia.cx/ydaje za reklamu na webu asiAgpich letech fekonaji radia.
[online]. [cit. 2012-11-21].
http://archive.ceskamedia.cz/article.html?id=1921e30 M&ggqg=pod%EDIly

Dale Agentura OMD zuejnila vysledky investic do reklamy pitané jakccisté

vydaje firem na reklamudetné provizi agentur. Vzhledem k tomu, Ze tuto metodiku

112 mediaguru.czTelevizni reklama je pro zadavatele stéle efektjamline]. © 2012 [cit. 2012-11-21].

http://www.mediaguru.cz/2007/12/televizni-reklaneagiro-zadavatele-stale-efektivni/#.UKKEs4an Sg

113 psp.czVyrocni zprava aiinnosti Ceské televize v roce 2ad6nline]. © 2012 [cit. 2012-11-21].

WWW.psp.cz/sgw/text/orig2.sqw?idd=10911

1141 idové novinyPraha: Mafra, vydani ze dne 2.8.2006, s.TA6reklang dominuje VodafonelSSN
0862-5921.
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pouziva agentura i v dalSich letech, uvadim na domist i vysledky za rok 2007
v takto upraveném Zjgobu vypdtu. Z tabulky¢. 38 vidime, Ze objem investovanych
prostedki reklamycinil 27,33 mlid. K.

Tabulka & 38 Cisté vydaje firem na reklamwetns provizi agentur a podily jednotlivych mediabyp
v roce 2007 dle agentury OMD

Mediatyp Objem v mid.K¢ | Podil v %
Tisk 8,68 31,80%
Televize 10,75 39,30%
Radio 2,27 8,30%
Venkovni

reklama 2,74 10,10%
Internet 2,8 10,20%
Kino 0,08 0,30%
Celkem 27,33 100,00%

Zdroj: EDLMAN, J.:Internet jako mediatyp pro reklamni investi®eezentace spaleosti OMD.
[online]. © 2012 [cit. 2012-11-23].
i.iinfo.cz/urs-att/Jan_EdIman-122720479485621.ppt

Nejrychleji rostoucim mediatypem je nadale interfetvrzuje se tak trend, Ze
mezi zadavateli reklamy nabyvaji na oblibenostievpersonalizované komunika
aktivity. Napg. u 25 nejétSich reklamnich zadavateldoSlo ke sniZeni celkovych
reklamnich vydaj do klasickych médii cca o 4 %. Ne&jgimi zadavateli byli v roce
2007 telefonni operéto(Telefonica O2, Vodafone, T-Mobile), dale ProcgefGamble,
Unilever nebo Henkel. DalSim trendem, ktery seabeviznim trhu projevuje, je Ubytek
divaka ve wku 25 az 45 let. Lidé ve istdnim ¥ku newvnuji televizi tolik ¢asu jako
v minulosti. Svoji pozornost obrétilitpdevsim k internetu. V roce 2007 také poklesla
souhrnna sledovanost konieich televizi (pod 60 %) na ukor sledovanosti ,tEtzh
televiznich stanic.” V poloviaroku 2007 se snizil limit pro reklamu Q@ské televizi a
klesla sledovanost TV Prima. Tyto skinesti se vSak nijak neprojevily poklesem
objemu dodavanych GRP'S

Situaci na televiznim trhu charakterizuji naslédugkut€nosti (plati nejenom
pro rok 2007): zdrazeni reklamniho prostoru (podépbbude rozebrano v kapitole
4.3.), vysoka vyprodanost reklamniho prostoru adlotujici se délka reklamnich
bloki. Co se tye naplgnosti celoploSnych televizi, tak naps roce 2003 byla na

arovni 43 %, v roce 2007 to bylo jiz 73 % reklammilmitu. NejvysSi vyprodanost

115 mam.ihned.czKlasick& média vioni zpomalildonline]. 21.1.2008 [cit. 2012-11-22].
http://MaM.CZ/?m=d&article[id]=22796780
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reklamniho prostoru je typickd pro prime time. &02007 byl prime time na TV
Prima ténd vyprodan, WCeské televizi a TV Nova cca ze 70 %. Délka reklamni
bloku ¢inila v roce 2007 zhruba 4 minuty. Ve srovnanilsera 2003 se jedna o rigt
ve vySi 75 %. VSechny tyto faktory vedou ke snizef@ktivity kampani. Zadavatelé
peclivéji zvazuji, zda budou investovat do televizni rekjanebo zvoli jiny mediatyp.
Televizni trh se stal pro zadavatele reklamy nekoeni. Rozhodovani o reklamnich
rozpaitech vtomto roce jeStneni ovlivieno nastupem novych digitalnich televizi.
Nové televizni programy teprve &naji. V této dob neni podrobgi znam jejich
program ani sledovanost. Navzdogmto skut€nostem doSlo v druhé polowmoku
2007 kuvolgni dalSich investic do televiznich médii, a to dikpzitivnimu
hospodé&skému vykonu. TV Nova nadaletustdva z hlediska ifjmu z reklamy
nejsilnsj&im ceskym médient®

2008

Do roku 2008 vstupovali zadavatelé reklamy ¢domim zhorSujici se
ekonomickeé situace, zpomalefstu HDP (projevilo se az v druhé polo¥iroku 2008)
a spoteby domacnosti. Speba domacnosti byla ovligna chystanou d@vou
reformou a zvySenim Zivotnich naktadbyvatel (fist ceny energii a potravin). Na
druhé stradé bylo v roce 2008 &ekavano akolik udalosti, které z tohoto rokiinily rok
medialrt zajimavym: sportovni udalosti (ME ve fotbale, Opjjgké hry), ale i
digitalizace televizniho vysilant’

Z tabulky ¢. 39 vidime, Ze se celkové reklamni investice \@/rsani s rokem
2007 zvysily 0 5,05 % na hodnotu 28,71 mld. Cgesdnotlivych mediatyp ty¢e, doSlo
k navySeni u internetu, televize a venkovni reklam¥yaopak tisk a kino ztracely.

Investice do reklamy v radiu se ve srovnanifesiphozim rokem nezmily.

118 SKODA, J.: Televizni reklama: Je pro zadavatedéestfektivniMarketing a médiaVydani ze dne
12.11.2007, s. 32. ISSN: 1212-9496.

7EDLMAN, J.: Internet jako mediatyp pro reklamni investiBeezentace spaieosti OMD. [online]. ©
2012 [cit. 2012-11-23].

i.iinfo.cz/urs-att/Jan_EdIman-122720479485621.ppt
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Tabulka & 39 Cisté vydaje firem na reklamwetns provizi agentur a podily jednotlivych mediabyp
v roce 2008 dle agentury OMD

Mediatyp Objem v mld.Ké | Podilv % | Zména oproti r. 2007

Tisk 8,55 29,80% -1,50%
Televize 11,49 40,00% 6,88%
Radio 2,27 7,90% 0,00%
Venkovni reklama 2,91 10,10% 5,82%
Internet 3,42 11,90% 22,14%
Kino 0,07 0,20% -12,50%)
Celkem 28,71  100,00% 5,05%

Zdroj: EDLMAN, J.:Internet jako mediatyp pro reklamni investi®eezentace spaleosti OMD.
[online]. © 2012 [cit. 2012-11-23].
i.iinfo.cz/urs-att/Jan_EdIman-122720479485621.ppt

Televize zistdva z pohledu objemu reklamnich investic nejgim médiem.
Denre se diva na televizi 76 % lidi starSich 15 letirRirny stravenyas u televize&ini
3 hodiny a 11 minut. V roce 2008 pokuge negativni trend televizniho trhu, tj. mala
nabidka celoploSnych televizi, omezena moznostéraybmiseni spofi, a tim zhorSeni
efektivity reklamnich kampani. Digitalni vysilané jzatim bez vlivu na reklamni
rozpaity. Tradiéné silni inzerenti (sektor potravin a mobilni opeigtgnizuji investice
do televizni reklamy. iesto jest na konci roku 2008 nebyly znamy signaly o
dramatickém poklesu investic do televizni reklarfy.

2009

Objem investic do reklamy négtal v roce 2009 nedi#n dopad celos¢tove
hospodéské krize. ZhorSeni ekonomickych podminek se pigjgvoklesem financi
vloZenych do podoby reklamnich investid¢icthou poklesu reklamnich investic byla
piedevsim snaha velkych nadnarodnich spalsti o Gspory a optimalizaci nakiad
Hospod#éska krize nepostihla vSechny produktové kategomestejné nie, pesto
celkow doslo k poklesu marketingovych a stim souvisglicivydaj.'*® Dopad
hospodéské krize na sp&gbu byl nejvice markantni v poslednim kvartalu r@09.
Spotebu obyvatel snizilaipdevsim rostouci neza@stnanost a pesimisticka&ekavani

118 ceska-media.cz. MEDIAmediaShow.cz: Média se musippavit na drsné misice. | nejsildjsi hr&
Novaceka potize[online]. 30.4.2009 [cit. 2012-11-23].
http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=289120

19HADAS, J.:Rozhlasové a televizni vysilaStudie o sociathekonomickém potencialu kulturnich a
kreativnich pimyski v Ceské republice. Praha: Institut &mi - divadelni Gstav Ministerstva kultury. ©
2010. Ident. kod projektu: DD0O7P030KU004. Dostutaié z:
http://new.institutumeni.cz/media/document/tv_a htag.pdf
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o blizké budoucnosti. Propad objemu pradeje objevil i v&ch produktovych
kategoriich, které hospoitka recese zatim nezasatfa.

Celkovy objem investovanych préstlki do nakupu reklamniho prostoru
v médiich je vroce 2009 odhadovan na 21,5 mld. We srovnani s rokem 2008 se
jedna o pokles o jednétvrtinu (-25,11 %). U vSech mediatyps vyjimkou internetu,
doSlo vtomto roce k poklesu. Televizni reklamri poklesl ténsi o 27 %. Pokles
investic do televizni reklamy je také tgmwbem niZSi sledovanosti televize a menSim
zadsahem mladé cilové skupiny (ta vi@su ¥nuje internetu, socialnim sitim). Vliv

hospodéské krize je vSak &tejni.

Tabulka ¢&. 40 Cisté vydaje firem na reklamusgtr provizi agentur a podily jednotlivych mediatyp
v roce 2009 dle agentury OMD

Mediatyp Objem v mid.K¢& | Podil v % | Zména oproti r. 2008
Tisk 547 25,44% -36,02%
Televize 8,39 39,02% -26,98%
Radio 1,77 8,23% -22,03%
Venkovni reklama 2,48 11,30% -16,49%
Internet 3,42 1591% 0,00%
Kino 0,02 0,09% -71,43%
Celkem 21,5 100,00% -25,11%

Zdroj: psp.czVyrocni zprava aiinnosti Ceské televize v roce 20d6énline]. © 2012 [cit. 2012-11-21].
WWwW.psp.cz/sgw/text/orig2.sqw?idd=10911

2010

Celkovy objem investovanych prostiki do nakupu reklamniho prostoru
v médiich je v roce 2010 odhadovan na 18,5 mld. We srovnani s rokem 2009 se
jednd o pokles ve vySi 13,95 %. Ztabulky 41 vidime, Ze pokles se tyk& vSech
mediatyfi, véetre internetu. Kino jako jedinéustava na stejnych hodnotach jako
v predchozim roce. NeftSiho poklesu doznal tisk, venkovni reklama a ra@i@evizni

reklamni trh poklesl o té#h 13 % ve srovnani s rokem 2009.

120Jidovky.cz. OMD: reklamni trh bue klesat i ¥igtim roce aZ o 14 %. [online]. 30.8.2009 [cit. 24111 -
23].
http://www.lidovky.cz/omd-reklamni-trh-bude-klesiat-pristim-roce-az-0-14-procent-proti-letosku-1q7-
/In-media.asp?c=A090830_ 185528 In-media_jar




Tabulka &. 41 Cisté vydaje firem na reklamwetns provizi agentur a podily jednotlivych mediabyp

v roce 2010 dle agentury OMD
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Mediatyp Objem v mld.K¢ | Podil v % | Zména oproti r. 2009
Tisk 4,49 24,27% -17,92%
Televize 7,3 39,46% -12,99%
Radio 1,5 8,11% -15,25%
Venkovni reklama 1,94 10,49% -20,16%
Internet 3,28 17,57% -4,97%
Kino 0,02 0,11% 0,00%
Celkem 18,5 100,00% -13,95%

Zdroj: psp.czVyrocni zprava aiinnostiCeské televize v roce 20d6énline]. © 2012 [cit. 2012-11-21].
WWW.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=10911

Dalsi srovnani nabizi agentura Kantar Media, kfgra sledovani reklamnich
investic vyuzivd monitoringu hrubych investic. ¥epaitu na hrubé investice vioZili
zadavatelé do televizni reklamy v roce 2010 26,d. /HE. Ve srovnani siedchozim
rokem se jedna o pokles ve vySi 7,7 %. N&jivobjem reklamnich investic ziskala TV
Nova (11 mld. K, pokles oproti fedchozimu roku 27 %). Na druhém niigg TV
Prima (9,14 mid. K, mezir@ni naGst 6 %), teti CT1 (2,5 mld. K, mezir@ni pokles 9
%), &tvrtd TV Barrandov (0,817 mld. &.*#*

Déle na tomto mistdoplnim n&teni spolénosti Admosphere, ktera pouziva pro
srovnani cenikovou hodnotu reklamniho prostoru. &tarma hodnota televizni reklamy
je velmi obdobna hodn&t kterou nandila spolénost Kanta Media. Lze proto
piedpokladat podobnou metodiku. Pro srovnani s roRédil budu vychazet z Udaj

spole&nosti Admosphere.

Tabulka &. 42 Cenikovéa hodnota reklamniho prostoru v roce 2fléGpolénosti Admosphere

Mediatyp Objem v mld.K¢ | Podil v %

Tisk 21,5 36,20%
Televize 25,6 43,10%
Radio 1,3 2,19%
Venkovni reklama 3,8 5,56%
Internet 7,1 12,96%
Celkem 59,4 100,00%

Zdroj:admosphere.cZiskova zpravaMediatypy v letech 2010 a 2011 pohledem Admosphere.

[online]. © 2012 [cit. 2012-11-24].

http://www.admosphere.cz/download/Media_News/20PP20TZ_ Mediatypy v letech 2010 a 2011 p

ohledem Admosphere.pdf
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Investice do reklamy se v roce 2010 vyvijely ttadin zpisobem, tj. kopirovaly
medialni chovanéeskych spdtbiteli. Vrcholu dosahly investice v ktnu (s vyjimkou
venkovnich médii, kde ndst pokr&oval doc¢ervna), obdobi prazdnin se na investicich
projevilo silnym poklesem. K oZiveni doslo igaovnéz tijen a listopad je z tohoto
pohledu Usgdny, nebé inzerenti se snazi ovlivnitipdvanéni nakupni rozhodovani.
Prosinec byl oft ve znameni poklesu, nabgpotebitelé jiz mén utraci a vicetasu
vénuji rodins.*? Celkows byl v&ak rok 2010 ve znameni propadu televiznéktamniho
trhu.

2011

Cenikova hodnota reklamniho prostoru je v rocel2fdhadovana na 63,1 mid.
K¢. Ve srovnani s rokem 2010 se jedné aistave vysi 6,23 %. Z tabulky. 42 vidime,
Ze k poklesu reklamnich investic oprotiedchozimu roku doslo u radia a tisku.
VSechny ostatni mediatypy vykazalgst. Cenikova hodnota televizniho reklamniho

prostoru se zvysila o 14 % ve srovnani s rokem 2010

Tabulka €. 43 Cenikovéa hodnota reklamniho prostoru v roce 2fléIspolénosti Admosphere

Mediatyp Objem v mld.K¢ | Podil v % | Zména oproti r. 2010
Tisk 19,5 30,90% -9,30%
Televize 29,2 46,28% 14,06%
Radio 1,1 1,74% -15,38%
Venkovni reklama 3,V 5,86% 12,12%
Internet 9,6 15,21% 24,68%
Celkem 63,1 100,00% 6,23%

Zdroj:admosphere.cZiskova zpravaMediatypy v letech 2010 a 2011 pohledem Admosphere.
[online]. © 2012 [cit. 2012-11-24].
http://www.admosphere.cz/download/Media_News/20220TZ_ Mediatypy v _letech 2010 a 2011 p
ohledem_Admosphere.pdf

Podstatny vliv natist cenikové hodnoty televizniho reklamniho prostogly

také men3i stanice. Omezeni reklamyCeaké televizi se v celkovydlislech vyrazuji
neprojevilo*?® Dle vyjadeni Petra Majerika ze spotesti Zenith Optimedia zaséahla
hospodéska krize nejvice reklamni trh regiondesini a vychodni Evropy. Faktory,

které ovlivnily vyvoj naceské reklamnim trhu, jsou: maly trh, Skrty v rekiacomn

2IMarketing a médiaPraha: Economia. Vydani ze dne 10.1.2011, sw2stice do televizni reklamy
loni klesly o 8 %)ISSN: 1212-9496.

122 mediaresearch.cz. TZ Admospheresniosyvoj investic do reklamy kopiruje chovabéchi.

[online]. © 2012 [cit. 2012-11-25].
http://www.mediaresearch.cz/aktualita/tz-admospiecai-vyvoj-investic-do-reklamy-kopiruje-chovani-
cechu

123 mediar.cz. Reklamni investice. [online]. © 201R.[2012-11-25].
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vydajich nadnarodnich zadavat€lispory hledaji nefdve na mensSich trzich), duopol
Novy a Primy na televiznim trhu a s tim souvisejigoké ceny reklamniho prostdid.
Oziveni ekonomiky v roce 2011 se projevilo mirnyistem reklamnich investic. Mezi
vyvojem HDP a vydaji do reklamy existuje souvis|ogiera se od 70. let minulého
stoleti jiz rekolikrat prokazala. Jednoprocentni pokles HDP jeavidla doprovazen
p&tiprocentnim poklesem vydapo reklamy?®

O nejtsi @ijmy z televizni reklamy se trathié déli televize Nova a Prima.
Z dalSich komemich stanic dosahuje nejlepsich vyskedk/ Barrandov a &o TV.
Tabulka¢. 43 srovnava jednotlivé televizni stanice z hlkaisrubych inzertnichipmu

(neodpovida realnym trzbam z inzerce) za obdoleined z# 2011.
Tabulka €. 44 Hrubé inzertni fijmy za leden az 242011 v mid. K

Hrubé inzertni

TV stanice pFijmy v mld.K &
Nova 7,00
Prima 6,67
(T1 1,92
TV Barrandov 1,31
Prima Cool 0,97
Ocko 0,60
Nova Cinema 0,44
CT4 0,29
CT2 0,18
Disney Channel 0,17
CT 24 0,07
Prima Love 0,07

Zdroj: mediaguru.cZTelevizni reklama wislech [online]. 26.10.2011 [cit. 2012-11-25].
http://www.mediaguru.cz/2011/10/televizni-reklamaiglech/#.ULZyG4an_Sg

Shrnuti zmén na televiznim reklamnim trhu v letech 2005 az 2a1

Pokles reklamnich investic se projevil zefekéinim komunikace. Zadavatelé
reklamy oslovuji své zdkazniky vicetigoby nez doposud. VyuZivaji vice medidiyp
reklamnich nosii a pgesrji cili komunikaci. Inzerentiastji voli kratSi spoty, které

http://www.mediar.cz/medialni-trh-data/reklamni-estice/

124 mam.ihned.cZPrognéza: arabské krize a zvyseni DPH zkomplikeljgamni fist. [online]. 7.3.2011
[cit. 2012-11-25].
http://mam.ihned.cz/c1-50985610-progno...-zvyseahi-dkomplikuje-reklamni-rust

12 mam.ihned.cZPrognéza: arabské krize a zvyseni DPH zkomplikeljgamni fist. [online]. 7.3.2011
[cit. 2012-11-25].
http://mam.ihned.cz/c1-50985610-progno...-zvyseaafi-dkomplikuje-reklamni-rust
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jsou levrgjSi. Misto ficetivtetinovych spoi se do vysilani vice dostavaji spoty
dvacetivtéinové. Z hlediska objemu reklamnich investic do¥e zmené poradi
televiznich stanic. V prvni polowiroku 2012 pedstihla TV Prima poprvé dosavadniho
leadera televizniho trhu TV Nova. Nasleduje TV Radov, Prima Cool a Nova
Cinema. Skupina Prima dosahuje lepSich vydledlke srovnani s celou skupinou
Noval?®

Ve sledovanych letech do3lo k omezeni reklamyCeaké televizi. K pesunu
objemu televizni reklamy na kontei stanice doSlo pouz&sté&né. Zhruba polovina
téchto investic nebyla do reklamy v televiziézpnvestovana. Bvodem byly vysoké
ceny reklamniho¢asu sotasré s jeho vysokou vyprodanosti a nizSi sledovanost
ostatnich kandél ve srovnani se skupinou staniteské televize. Zsthto chvoda
ne@inasi zadavatém dalSi reklamni investice v televizicekavany zasah. DalSim
charakteristickym rysem bylfgchod na digitalni vysilani a vznik novych televen
stanic. Digitalni vysilani je bezesporu vyhodné gigdka, na reklamnim trhu se vSak
vyrazrgji neprojevilo. Vyjimkou je zatim TV Barrandov, kte se z hlediska objemu
reklamnich investic v roce 2012 drzi miatim misg¢. Digitalizace vysilani naopak vedla

k upevréni pozic TV Nova a Prima dikystsimu p@tu kanai.**’

4.2 Qvéreni hypotézy €. 2

Cilem kapitoly 4.1 byl sk dat a informaci o vyvoji objemu investic do teni
reklamy, aby mohla byt potvrzena nebo vyvrachgpotéza¢. 22 Objem investic do
televizni reklamy se widledku hospod&ké krize snizilZdrojem dat byly vystupy
jednotlivych vyzkumnych agentur, zpravidla ve zpfedkované forma (prevzaté
z médii), nebt primarni zdroj nebyl k dispozici.iPshéru dat se jako nedostatek
projevila 1izn4d metodika r¥eni objemu investic do reklamy u jednotlivych
vyzkumnych agentur. Pr@ast&éné pekonani tohoto problému (afipsowasném
zachovani vypovidaci hodnoty na&mnych hodnot) bylo dbano na to, aky grovnani
vyvoje mezi déma roky byla vzdy metodika stejnd. Z nasbiranychjeaak mozno
konstatovat, jak se zmil (o kolik jednotek, je&tl1épe o kolik procent) objem investic

126 015.cz Reklamni investice v médiidonline]. 11.7.2012 [cit. 2012-11-25].
http://strateqgie.el5.cz/special/reklamni-investiemediich-831630

12" mediaguru.czleto3ni pokles trhu #ite byt klide dvouciferny [online]. 19.6. 2012 [cit. 2012-11-25].
http://www.mediaguru.cz/2012/06/letosn...es-trhuzebryt-klidne-i-dvouciferny/
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nag. v roce 2007 ve srovnani s rokem 2006. Diplomaéee vSak nezodpovi otazku,
jak se nap zmenil objem investic v roce 2010 ve srovnani s rok2d®6. Navzdory
tomuto nedostatku je mozné z nasbiranych dat anraoi vyvodit trendy ve vyvoji
reklamnich investic a ro¥# owfit hypotézic. 2.

Pro ow¥teni hypotézy je aft nutné rozdlit sledované roky na avobdobi: ped
hospodéskou krizi (roky 2005, 2006, 2007) a obdobi hospsk# krize (roky 2008,
2009, 2010, 2011). V letech 2005 az 2007 investeelevizni reklamy rostly mirnym
tempem, cca 1-1,5%. Usinym byl rok 2008, kdy se investice zvysili dokorcé,88
% ve srovnani sipdchozim rokem. vodem je zvlagt ekonomicky usgsna prvni
polovina roku 2008. V roce 2009 doslo k prudkémaral. Televizni reklamni trh se
propadl o vice neZtvrtinu ve srovnani s rokem 2008. V roce 2010 ddShalSimu
poklesu ve vysi cca 13 %. Nasledujici rok doSlo takeviznim reklamnim trhu
k oziveni. Objem televiznich reklamnich investiczsgSil o 14 % ve srovnani s rokem
2010. Akoliv vyvoj televizniho reklamniho trhutmno nekorespondoval se zavedenym
roz&klenim na obdobiied a v piibéhu hospod&ské krize, pesto Ize negativni vyvoj
v letech 2009 a 201Gigitat na vrub hospodské krizi.Hypotézu ¢. 2 Objem investic
do televizni reklamy se visledku hospod#&ké krize snizit tohoto divodu povaZzuji za

potvrzenou.

4.3 Vyvoj ceny televizni reklamy

Cesky statisticky fad (daleCSU) pravidel# zjidtuje index cen ve vybranych
sektorech ekonomiky. Pro srovnani jsem zvofilas¢ktory. Prvnim je reklama v TV a
rozhlase (SU bohuzel rozhlas a TV sluje do jedné kategorie), druhym reklamni
sluzby celkem (zahrnuje inzerci v dennim tisku,laetu v TV a rozhlase, reklamu na
internetu a pronajem reklamnich paneposlednim sektorem jsou trzni sluzby celkem.
Praimér roku 2005 je pouzit jako zakladna, tj. s hodnol®@. Z tabulkye. 44 vidime,
Ze vyvoj indexu cen v sektoru reklama v TV a roghlaykazala nejdynartijSi nasst.
Od roku 2005 do roku 2011 doSlo k navySeni o 50ipogsp. 50 procentnich bind
Tempo fstu indexu cen vdruhém sektoru (reklamni sluzbikere) vykazoval
podobny trend, hodnoty jsou vSak jiz nizSi. Prokaeé srovnani slouzirdti sektor
(trzni sluzby celkem). Z jednotlivych let jgepme, Ze se index cen vtomto sektoru
zvySoval velmi pomalu. V podstatse v letech hospotiké krize ustalil na velmi
obdobnych hodnotach. Z tohoto pohledu vykazujexncen reklamy v TV a rozhlasu
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nejvyssi inflaci. Z vyvoje jednotlivych let nelzetinit jednozng&ny zawr o vlivu
hospodé&ské krize na cenu televizni reklamy. K zastavésiu indexu cen doslo az

v roce 2010, v roce 2011 se jiz index cen zvysil.
Tabulka €. 45 Index cen vybranych sluzeb v letech 2005 az ZPkimer roku 2005=100)

Rok | TV arozhlag Reklamni sluzby celken| Trzni sluzby celkem
2005 100 100 100
2006 118,9 113,1 103,4
2007 123,4 117,7 105,1
2008 1411 129,7 109,1
2009 158,4 140,8 110,7
2010 140,0 130,6 109,3
2011 1515 139,0 110,3

Zdroj: czso.czIndexy cen trznich sluzeb 1994 - 2012 podle CZ-(#hline]. © 2012 [cit. 2012-11-29].
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/ipc_cr

DataCeského statistickéharadu zatim nazraiji, Ze se vliv hospodské krize
se na vyvoji cen televizni reklamy projevil pouz@gadem v roce 2010. Vzhledem
k tomu, Ze CSU slowil kategorii reklama v TV a rozhlasu, rozhodla jsgwmmo
podrobrjSi popis vyvoje cen na televiznim reklamnim triRfekazkou je vSak
nedostatek relevantnich datt@ma metodika kreni vyzkumnych agentur.

2005

Ve srovnéni srokem 2004 doslo k mirnémuustr cen televizni reklamy.
Velké televizni stanice nejsou ochotny poskytovanava zvyhodéni klientim
s nizSimi rozpéty. Mnoho zadavatél proto pesouva své investice do jinych
mediatyfi. Zadavatelé s vyznam§8imi rozpa@ty (zpravidla nadnarodni spaéleosti)
vSak nadale vyt nejwstsi cast objemu televiznich reklamnich investit Hovaid se o
Styficeti procentech trzeb, které plynou od deseti #igjeh inzererit.° TV Nova se v
prabéhu z&i, fijna a listopadu potykala s napiim zakonnych limit pro komeéni
vysilani. V disledku vyprodanosti a séasného poklesu sledovanostilen problém

s plrenim svych zavazk Musela proto zvySit cenu za 1 bod (GRP), aby nileol

128\/OJTECHOVSKA, M.: Televizni reklama ovlivnila inzercitisku. Marketing a médiavVydani ze
an 9.8.2004, S. 21.ISSN 1212-9496.

129 Svehla, M. Ceska televize fize kultivovat tuzemsky reklamni trBtrategie 13.9.2004, s.37. ISSN
1210-3756.
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vysilaci prostor pro dalsi #sice’*® Konkurence mezi televiznimi stanicemi je
minimalni. Vztah mezi TV Prima a Novdipomina duopol.

2006

V roce 2006 doSlo k vyraznému fAatu cen reklamy v televizi, celkem cca o 13
%. Dle analyzy spolmosti Media Strategy byla inflace konkrétma TV Nova
vzhledem k cenam zroku 2005 16 %, na TV Prima 14Nkvy model prodeje
reklamnihotasu na TV Nova fedstavuje pro &které inzerentyist cen aZ o 20 %"
TV Nova se rozhodla prodavat reklandias na cilovou skupinu ,do&lp 15 az 54 let.”
Cena reklamy se timto krokem stala struktur@j&na jeji vyisleni matematicky

viN 7

narainéjSi. Na Kist cen televizni reklamy ma vliv nedostaté konkurenceschopnost
televizniho trhu a také nedostatek vysilacitasu. Ceska republika méa nejdrazsi
televizni reklamu v regionu igdni Evropy-*? Vysokou cenu navic ovlivnilo postupné
omezovani reklamy n@eské televizi a zdrzeni vzniku novych digitalnieteviznich
stanic.

2007

Televizni inflace se pohybuje zhruba ve vySi 20287% ve srovnani s rokem
2006. Dle analyzy spateosti Media Strategy byla inflace konkré&tma TV Nova 17 %,
na TV Prima 22 %23 Citlivost vigi vysoké cen televizni reklamy je nejvyssi u
mensSich a gednich inzererit Televizni reklama se stavé pro tyto skupiny nagos
(mobilni operaté nebo spolénosti z prodeje rychloobratkového zbozi), musi kgso
ceny akceptovat?

Vice nez jedno procento si z celkovych vydaja televizni reklamu ukrajuji
pouze i televizni stanice, na Slovensku je situace obdddnsubjekty), v Mdarsku je

televizni trh vice diferencovany (jednoprocentndippiekratuje 7 subjeki) a v Polsku

10 KOVARIK, J.: TV Nova: cenovy $ok veisdni Evrog. Marketing a médiaVydani ze dne
20.3.2006, s. 12. ISSN 1212-9496.

131 pOLACEK, J.,REHAK, J.: Bilancovani nad divokym rokem 2006askych médiichMarketing a
média.Vydani ze dne 27.11.2006, s. 4. ISSN 1212-9496.

2 KOVARIK, J.: TV Nova: cenovy $ok versdni Evrop. Marketing a médiaVydani ze dne
20.3.2006, s. 12. ISSN 1212-9496.

133GERBERY, J: Medialni inflace Novy a Primy narosMarketing a médiaVydani ze dne 21.5.2007,
s. 1. ISSN 1212-9496.

132 CHLOUBA, M.: Cesky medialni trhBiz. 13.4.2007, s.38. ISSN 1214-8431.
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také (10 subjekd.’*Zadavatelé reklamy a dalsi subjekty zaloZili v r@6@7 Sdruzeni
za konkurenci na trhu televizni reklamy, které gstdvalo proti omezovani reklamy na
Ceské televizi. Timto chBli dle slov svého fedsedy Jiho MikeSe (z Katedry
obchodniho podnikani a kontei komunikace na VSE):alespai c¢aste’né eliminovat
hrozici deformaci trhu sreklamou a jeji dopady woalou ekonomiku zem
Postupnému omezovani reklamy@eskeé televizi vdak zabranit nedokazali.

2008

V roce 2008 TV Nova ajt zdrazila svoji reklamu, zhruba o 20 %. Jiz nazeod
roku 2008 planovaly TV Nova a Prima dalSi velkéazéni reklamy v roce 2009. TV
Nova ve vySi 21 aZz 28 % a TV Prima 19 az 24 %.egevizni inflace by tak nijak
nereflektovala ekonomickou situaci v zemi. Mnohalazteli se z dvodu dalSiho
zvySovani cen rozhodlo k postupnému sniZzovani paditestic do televize a hledani
jinych alternativ, které mediamix nabizi. Nlapykonnyteditel marketingu spot@osti
Telefénika O2 Matts Johansen situaci komentovaedasre: ,V dok finarncni krize se
budou muset vSichni vyrovnat se Skrty vrapma marketing a toto op&ni o
navyseni cen se rozhadnimto smrem neubird. Platime za historické problémy
ceského televizniho trhu a neexistenci rozumné ratety k velkym televiznim
stanicim.“**® Do celé problematiky se zapojilteH na ochranu hospaséé soutze a
zasal Sefit planované zdrazeni televizni reklamytad obdrzel vysitlujici dopisy od
vSech ti stanic, které se stalyigddmétem nasledné analyzy. ZvySeni ceny stanice
zdiavodiovaly predevsim vysokou mirou vyprodanosti a zvySenim cgnp. Prvni
mesice roku 2009 vSak ukazaly, Ze se cenyadatd televiznich kanalech zvySily pouze
minimalns. Razantajsi zvySeni cen se nezila z divodu tlaku zadavaté] UOHS a
piedevsim kuli poklesu investic do televizni reklamy.

2009

V roce 2009 se cena reklamy na TV Nova zvySila@@%, na TV Prima 0 5
%. Ackoliv nap. u TV Nova doSlo k mirnému zvySeni ceny za teleivieklamu, reélné
ceny jsou ovlivény vysi slev, nap formou ¥tSiho pé&tu GRP's nebo &si medialni

135 AUST, O.: Televizni trh je nezdravy, mini expéitdové novinyVydani ze dne 23.2.2007, s. 16.
ISSN 0862-5921.
13 GERBERY, J: Firmy: televize targstelily. Marketing a médiaVydani ze dne 3.11.2008, s. 22.
ISSN 1212-9496.
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prezentaci. I prepatu na cenu za jednotlivy bod tak vychazi realnaasl®iky €mto
krokim nepisla Nova o jivodns nasmlouvany objem reklanty’

V tomto roce doSlo rowZ k prohloubeni negativ televizni reklamy: zvySeni
mnozstvi spdt a délky trvani reklamniho bloku. Z tohotovddu klesa péet zhlédnuti
a samotny &inek reklamy. Klesaji moznosti, jak atraktévmmistit spot (pedevSim
v prime time). Situace na televiznim reklamnim tjawelice obdobna na Slovensku,
rozdilné je v Polsku. Polsky televizni reklamni éiekaval pro rok 2009 propad cen o
17 %1%

Na podzim roku 2009 se televize Nova rozhodla giétiprok snizit zakladni
cenu reklamy zhruba o 24 %. Razantni pokles jsledlkem celkového poklesu
inzertniho trhu. TV Prima rowi pristoupila ke snizeni ceny.

2010

V roce 2010 doslo k avizovanému snizeni cen tahéwieklamy. SniZzeni ceny
televizni reklamy fineslo i pozitivni skuténosti: niZsi ceny ffilakaly nové inzerenty a
televize zefektivnily nabidku reklamniho prostovunabidce se také &maji objevovat
nove televize, které podfity medialni planovani svym vstupem do peoplemethm/
meteni!3®

2011

Televize Nova i Prima v tomto roce hledalyagpby, jak zvysit trzby z prodeje
televizni reklamy. Kazda se rozhodla jit jinou oestTV Prima zvysSila cenikové ceny o
10 %. Zneénu zdivodiuje nafistem sledovanosti, oZivenim reklamniho trhu a
optimistickymi predikcemi pro rok 2011. TV Nova sezhodla postupovat opaym
smérem. SniZila ceny 0 10 % a timto krokemétdtpriildkat stedni a malé inzerenty.
Navic se snazi &Si objem inzerce rozlozit do svych tematickych &ana na
internet**) velkému naitstu ceny za televizni reklamu doslo u televize &adpv. Ve

srovnani s rokem 2010 se jedné otuséwre vysi 46 %. Ndist ceny je spjat se zvySeni

13" mam.ihned.czTento rok nebyl dobry a ten dalsi lepsi nebiideline]. 21.12.2009 [cit. 2012-11-30].
http://mam.cz/c1-39566320-petr-dvorak-...k-nebybiyea-ten-dalsi-lepsi-nebude

138 Brychta,J.Co s poklesem televizni reklan§ategie 8.6.2009, s.28. ISSN 1210-3756.

139 digizone.cz Nova snizuje zakladni cenu reklarfonline]. 3.11.2009 [cit. 2012-11-30].
http://www.digizone.cz/aktuality/nova-snizuje-zathtd-cenu-reklamy/

1“ONOVOTNY, P.: Nova laka inzerenty slevami, Primaaiije.Mlada fronta DNESVydani ze dne
13.12.2010, s. 5. ISSN 1210-1168.
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sledovanosti. V roce 2010 sledovalo TV Barrand®7 34 divaki, v roce 2011 to bylo
5,48 %'

Celkow vzato se vSak televizni spoty v roce 2011 obchaljoasi 0 4 % levgi
nez vroce fedchozim. R zapdateni nejfizrgjSich slev to mize byt je& vice. TV
Nova se nepoddo vyprodat kometni ¢as po cely rok. Tento propad se snazila dohnat

prostednictvim fiznych akci a slevovymi pobidkaritf:

4.4 Qvéreni hypotézy ¢. 3

Cilem kapitoly 4.3 byl sir dat a informaci o vyvoji cen televizni reklamyya
mohla byt potvrzena nebo vyvracermgpotéza ¢. 3. Televizni spoknosti byly
v disledku hospod&ké krize nuceny reagovat sniZzenim ceny reklZdrgjem dat byly
vystupy jednotlivych vyzkumnych agentur, zpravidiee zprostedkované form
(prevzaté z médii), neldgriméarni zdroj (ceniky televiznich spétsti z minulych let)
nebyl kdispozici. B skéru dat se jako nedostatek projevila komplikovanest
stanoveni ceny reklamy. ¢koliv televizni stanice vydavaji ceniky reklamy,nee
reklamy pro konkrétniho zadavateleiZe byt naprosto odliSna. OdliSnost souvisi
s iznymi bonusy, slevami a akcemi, které vyplyvajionkrétnich vyjednavani.iesto
povazuji zprogedkovar ziskany pehled o vyvoji cenik televiznich spoknosti a data
Ceského statistickéhdddu za dostas@y zdroj pro owieni hypotézy. 3.

Pro owieni hypotézy je aft nutné rozdlit sledované roky na @vobdobi: ped
hospodéskou krizi (roky 2005, 2006, 2007) a obdobi hospsk# krize (roky 2008,
2009, 2010, 2011). V letech 2005 az 2007 se ceklamy postup# zvySovala, stegh
tak v roce 2008. K atlumu tempastu dosSlo v roce 2009. Na konci tohoto roku byio ji
ziejmé, Ze satasné ceny televizni reklamy jsou neudrZitelné, atgprtelevizni
spol&nosti reagovaly snizenim cen. SniZzeni cen pokmdo cely rok 2010. V roce
2011 zvysila ceny televize Prima, Nova naopak cgalg snizila. OdliSnost chovani
souvisi s rozdilnou obchodni politou, ktera vSadds|e obdobny cil, tj. navySeni trzeb
z televizni reklamy. Akoliv vyvoj cen televizni reklamy ffimo nekorespondoval se
zavedenym rozflenim na obdobi fjed a v piibéhu hospodéské krize, pesto Ize

I mam.ihned.czZn¥ny v cenéch televizni reklanfpnline]. 13.4.2011 [cit. 2012-11-30].
http://mam.ihned.cz/c1-51550620-zmeny-v-cenachsiatéreklamy

“ZNOVOTNY, P.: Televizni reklama zlevnila, trpi tintavré Nova.Mlada fronta DNESVydani ze dne
29.7.2011, s. 9. ISSN 1210-1168.
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negativni vyvoj v letech 2009 a 201fgitat na vrub hospodské krizi.Hypotézu ¢. 3
Televizni spolénosti byly v dsledku hospod&ké krize nuceny reagovat snizenim ceny

reklamyz tohoto divodu povazuji za potvrzenou.
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5 Zmény ve vysilacim schématu

Tato kapitola bude hledat argumenty proéiewni hypotézy & 4. Usporna
opateni (pijata v disledku hospod&ké krize) ovlivnila vysilaci schéma jednotlivych
TV. Jako vyzkumnou metodu jsem zvolila kvantitativnalgau televizniho programu.
Sledovanym obdobim bude 22. tyden v roce 2006 & Z0Bdobi ped hospod&kou
krizi) a 22. tyden v roce 2009 a 2010 (obdobi hd&fsiké krize). Redmétem zkoumani
budou televizni stanice Prima a Nova. Cilem kvatitihi analyzy je zji&hni, zda-li a
jak se zminilo programové schéma zkoumanych televiznich KanBlasledg se
pokusim zhodnotit, zda-liffipadna znsna televizniho programu ke byt dana do
souvislosti s hospodiskou krizi, tj. pokud budou ze 2Zmy patrnd Gspornd ogahi
(nakup levgjsich format apod.).

Zdrojem dat je televizni program TV Nova a Primaedeny v pisluSném
vydani ¢asopisu Tydenik televize (vzdy 22 zlet 2006, 2007, 2008 a 2009). Za
kodovaci jednotku jsem zvolila kazdy jednotlivy mam (polozku) v televiznim
programu, tj. kazdy televizni pad. Uvazovat nebudu teleshopping a regionalni
vysilani. Pro kddovani byly zvoleny nasledujicirpéané:

A - nazev televizni stanice
B - datum, kdy nal byt pa‘ad dle televizniho programu vysilan
C - kategorie ptadu
1 - serial

11 - krimiserial (detektivni serial)

12 - serial z nemociho prostedi

13 - scifi

14 - telenovela (romanticky, rodinny)

15 - valeny, akni

16 - eroticky

17 - cétsky

18 - ostatni
2 - film

21 - ¢esky film, ktery byl natéen maximald pred 3 roky (¢etnd) od data
uvedeniv TV

22 -¢esky film, ktery byl natéen vice neZigd 3 roky od data uvedeniv TV

23 - zahranini film, ktery byl natden maximalg pred 3 roky (¢etrg) od data
uvedeniv TV

24 - zahrarini film, ktery byl natéen vice nez jf&d 3 roky od data uvedeni
vTV
3 - vlastni pd‘ad prislusné televizni stanice

31 - zpravodajstvi (televizni noviny, sport a¢asl budou p&tany jako jedna
polozka)

32 - publicisticky pead
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33 - talk show
34 - cestovatelsky pad
35 - reality show
36 - lifestylovy pdad
37 - vlastni seriél
38 - zabavni pad
39 - ostatni
4 - dokument
41 -cesky
42 - zahranini
5 - sportovni p‘enos
51 - hokej
52 - fotbal
53 - ostatni sporty
6 - ostatni
D- datum vzniku ptadu

E - oblibenost piadu dleCesko-Slovenské filmové databaze.

Pro zhodnoceni fingni nar@&nosti nakupu jednotlivych polozek kategorie serial
a film jsem omezena nedostupnosti dat o¢ceysilacich prav jednotlivych padi.
VyuZziji proto subjektivniho hodnoceni, které budehlézet ze dvou prainnych: rok
vyroby pdadu ¢im nowjSi pdaad, tim Ize ¢ekdvat vysSi cenu vysilacich prav) a
popularity daného gadu ¢im vysSi popularita, tim Ize¢ekavat vySSi cenu vysilacich
prav). Pro posouzeni popularity vyuZiiesko-Slovenské filmové databaze, ktera
oblibenost ptadu zji¥uje na zéklad hlasovani svyckiten&t a uvadi ji v procentech
(min. 0 %, max. 100 %Y Jsem si ¥doma nedostatk které tato metodafipasi:
prilisné zjednoduSeni, nahrazeni objektivnich dajestivnimi atd., pesto tuto metodu
povazuji za gjatelnou pro zhodnoceni fin&ni nar@nosti zakoupeni vysilacich prav
kategorie film a serial.

U seriah se podrobi zanmefim na ty, jejichZ oblibenost je vySSi nez 60 % bez
ohledu na rok vzniku. DalSim kritériem bude rok enmeéré nez 3 roky od data
uvedeni v TV a saiasré popularita vysSi nez 70%. Poslednim kritériem bude
popularita vysSi nez 90 % bez ohledu na rok vzniRa.se tge filma, podrobwiji
prozkoumam progmné: 21 - cesky film, ktery byl naten maximald pred 3 roky
(vcetre) od data uvedeni v T&23 - zahranini film, ktery byl natéen maximala pred

143 Cesko-Slovenska filmova databaze je dostupna nawyehastrankach: www.csfd.cz.
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3 roky (vetre) od data uvedeni v T\W vlastnich p#adi budu povazovat za nejvice

nakladné serialy a reality show.

5.1 Vysilaci schéma v obdobi p Fed hospoda rskou krizi

PodrobrjSi analyze byl v obdobiipd hospod&kou krizi podroben televizni
program TV Nova a Prima ve 22. tydnu roku 200®6a72 konkrétji se jedné o data
29. kwtna - 4.¢ervna 2006 a 28. ktna - 3.¢ervna 2007. Vzhledem k definici kédovaci
jednotky jsou sledovany veskeré vystupy, nikolistpy jedinéné. Cili pokud se bude
néktery paad v jednotlivém dni i tydnu opakovat, budelipdn jako unikatni vystup a
pripocitan k celkovému pau vyskytu gislusné prorénné.

5.1.1 Vysilaci schéma TV Nova v obdobi p Fed hospoda Fskou krizi

Z grafu ¢islo 15 vidime, Ze se ve sledovanych letech 2008087 pongr
jednotlivych kategorii (progmnych) giliS nen®nil. NadpolovEéni wétSinu vSech
vyskyti tvori serialy, zhrubarétinu vlastni ptady, nasleduji filmy se zhruba 12-13 %.
Minimaln¢ se vyskytuji sportovnitpnosy a dokumenty. Vzhledem k tomuto faktu se
blize zangtim na prondnnou seridl, film a vlastni pad.

Graf ¢&. 15 Zastoupeni jednotlivych kategorii v televizninogramu TV Nova (obdobiipd
hospodéskou krizi)

2006 2007

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky

Ze seriah byly negastjsi krimi seridly (45 % ze vSech vyskyt dale telenovely
a jiné romantické serialy (25 %), nasledujtstké serialy (cca 11 %, jejich vyskyt je
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nejwetsi o vikendu). Filmy byly néasgji zahranéni. VétSinou (62 %) se jednalo o
filmy stari nez 3 roky od data vysilageskym filmim byl vdnovan minimalni prostor,
15 % veSkerych vyskytv kategorii film. Novycesky film (tj. mladSi nez 3 roky od data
vysilani) byl uveden ve sledovaném tydnu pouzenjedece 2006, v roce 2007 zadny.
U vlastnich peéadi dominovalo zpravodajstvi, nasleduje vlastni se(@@lkem 15

vyskyti), lifestylové a zabavni pady.

Tabulka &. 46 Vyskyt jednotlivych prorinnych u TV Nova ve 22. tydnu 2006 a 2007

Vyskyt Procento vyskytu

Kategorie 2006| 2007| Celkem| (celkem oba roky)

11| krimi 32| 39 71 44,65%

12 | nemocnni 6 6 12 7,55%

_ | 13]scifi 5 6 11 6,92%
‘® | 14| telenovela (romanticky) 22 19 41 25,79%
& [15] valesny/akent e 3 1,89%
16| eroticky 1 0 1 0,63%

17| détsky 8| 10 18 11,32%

18| ostatni C 2 2 1,26%
Celkem serialy 75 84 159 100,00%

21| ¢esky - relativl novy 1 0 1 2,70%

£ [22|cesky - relativi stary 2 3 5 13,51%
L | 23| zahranini - relativié novy 3] 5 8 21,62%
24| zahrankni - relativié stary 13 10 23 62,16%
Celkem - film 19| 18 37 100,00%

31| zpravodajstvi 12 12 24 28,24%
32| publicistika 6 3 9 10,59%

3 33| talk show g 1 1 1,18%
S | 34/ cestovatelsky 3 1 4 4,71%
‘= | 35| reality show 1 1 2 2,35%
2 | 36/ lifestylovy 71 6 13 15,29%
> |37/ serial 71 8 15 17,65%
38| zabavni 9 3 12 14,12%

39| ostatni 2 3 5 5,88%
Celkem vlastni pdarad 47| 38 85 100,00%

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

NejsledovarjSi paady TV Nova ve 22. tydnu roku 2006 a 2007 dle
elektronického r&eni sledovanosti uvadi tabulka 47. Z jednotlivych zaznain
vidime, Ze nejsledovéjsim pdadem jsou standardnTelevizni noviny. V roce 2006
dokazaly Televiznim novinam konkurovat pouze Spartonoviny a Poéasi. V roce
2007 Televizni noviny (a Sportovni noviny) doplridké vlastni serial Ordinace
v raizové zahradl a reality show Vyrmina manzelek. Z dat je ro¥h patrny celkovy

pokles sledovanosti TV Nova v roce 2007.
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Tabulka €. 47. TOP 10 nejsledovaisich pdadi TV Nova ve 22. tydnu 2006 a 2007

2006 2007

Porad Datum | Share v % Porad Datum | Share v %
Televizni noviny| 4.6.2006 33,7| Televizni noviny 28.5.2006 29,2
Televizni noviny| 29.5.2006 32,0| Televizni noviny 29.5.2006 29,1
Televizni noviny| 1.6.2006 30,9| Televizni noviny 3.6.2006 28,4
Televizni noviny| 30.5.2006 30,6| Televizni noviny 30.5.2006 27,9
Televizni noviny| 31.5.2006 30,6| Televizni noviny 31.5.200p 25,9
Sportovni noviny 4.6.2006 27,9| Televizni noviny 3.6.2006 25,4
Sportovni noviny 29.5.2006 27,1| Ordinace v#zové zahragl |29.5.2006 25,1
Posasi 31.5.2006 27,0| Sportovni noviny 29.5.2006 24,6
Sportovni noviny 31.5.2006 26,9 Vyména manzelek 3.6.2006 24,3
Sportovni noviny] 1.6.2006 26,6| Ordinace viizové zahragl | 31.5.2006 23,8

Zdroj: Elektronické niteni sledovanosti TV - 2006 a 2007, 22. tyd&irategie 2006 a 2007, vydano
dne 12.6.2006 a 11.6.2007 s. 42, 50. ISSN 1210-3756

V tabulcec¢. 48 jsou uvedeny serialy, kter&lyoblibenost vySSi nez 60 % bez
ohledu na rok vzniku. Za oba roky se jedn& celkeb® cerial, z toho jeden figuroval
v obou letech. ®sngjSi kritérium (serial mladSi nez 3 roky od datailgsi a sodasre

popularita vysSi nez 70%) splnily seriadly dva: Blouse a H¥zdna brana. Popularitu

nad 90 % nily serialy Bratrstvo neohroZzenych a Mr. Bean.
Tabulka &. 48: Serialy TV Nova ve 22. tydnu 2006 a 2007

2006 2007

Serial Popularita|Datum vzniku Serial Popularita|Datum vzniku
Kriminalka Miami 63% 2003Zakon a ptadek 62% 2001
Nemocnice Chicago Hope 63% 1994Kriminalka New Yorl 63% 2004
Zakon a ptadek 67% 1999Tom a Jerry 65% 1997
Kricek k vrazad 74% 200124 hodin 68% 2001
Scooby-Doo 74% 1976Zenaty se zavazky 69% 1987
OSklivé ka&éatko 80% 1997Mj ptitel Monk 2% 2007
Bratrstvo neohrozenych 94% 2001Scooby-Doo 74% 1974
Odlozené fipady 74% 2003

Hvézdn4 brana 7% 2004

Dr. House 88% 2004

Mr. Bean 91% 1989

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky.

Co se tye filma, podrobrji prozkouméam prornné: 21 - ¢esky film, ktery byl
nataen maximala pied 3 roky (vetr¢) od data uvedeni v T® 23 - zahranni film,
ktery byl natden maximale pred 3 roky (vetre) od data uvedeni v T\Cesky film,
ktery sphoval kritérium, Ze neni starSi nez 3 roky od uvédemV je pouze jeden:

DuSe jako kaviar s oblibenosti 53 %. Zahtafdh filma je osm, zpravidla se drzi pod
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hranici oblibenosti 60 %. Pouze jediny film vynikabbou kritériich: Pirati z Karibiku:

ProkletiCerné perly.

Tabulka €. 49 Relativré nové filmy vysilané TV Nova ve 22. tydnu 2006 ©&20

2006 a 2007

Film Popularita|Datum vzniku
Laska ve ke 99 2004
Ztracena minulost 31% 200
Tvyma a&ima 38% 200
Obhajce smrti 38% 20085
Mami, kdy uz bude§ dosla? 42% 2004
\/ztekle tva 60% 2005
Pirati z Karibiku: ProkletCerné perly 82% 2003
Reka pravdy - 2004
Duse jako kaviar 53% 2004

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

U vlastnich péadi budu povaZzovat za nejvice nakladné serialy atyeshiow.
Z tabulky¢. 49 vidime, Ze tyto dvkategorie tvély celkem 20 % na celkové kategorii
vlastni pgad a ténir 6 % Waci vSem vyskytm za dva roky. TV Nova wthto letech
vysilala ti vlastni serialy: Ulice, Ordinace wiové zahratl a S¥tla pasaze a jednu

reality show: Vyn¢na manzelek.

5.1.2 Vysilaci schéma TV Prima v obdobi p fed hospoda fskou krizi

Z grafu ¢islo 16 vidime, Ze v roce 200%ipylo na TV Prima seridl Jejich podil se
zvySil ze 46 % vyskyt na 60 %. ZvySeni této kategorie pthlm predevsim na ukor
vlastnich peadi. Aby mohlo dojit ke srovnani s obdobim po hospski krizi uvadim
jes€ pomer jednotlivych kategorii v ramci celkovych vyskytza oba dva roky
dohromady. Agregovana data jsou velmi podobna podpo které byly nagieny u

TV Nova.
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Graf ¢. 16 Zastoupeni jednotlivych kategorii v televizninogramu TV Prima (obdobifed
hospodéskou krizi)

2006 2007

ostatni

dokument dokument  ostatni

2006 a 2007 celkem

dokume

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

Ze serial byly negastjSi opst krimi serialy (36 % ze vSech vyskyt dale
telenovely a jiné romantické seridly (22%), nasjedstské serialy (cca 16 %, jejich
vyskyt je nejétSi o vikendu). Filmy byly néasgji zahranéni. VétSinou (80 %) se
jednalo o filmy starsi nez 3 roky od data vysiladéskym filmaim byl wnovan
minimalni prostor, 13 % veSkerych vyskyt kategorii film. Novycesky film (tj. mladsSi
nez 3 roky od data vysilani) nebyl uveden ve sladém tydnu Zadny. U vlastnich
pofadi dominovala reality show (Vyvoleni), zpravodajstydstatni“ pdady, vlastni
serial a zabavni pady.
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Tabulka €. 50 Vyskyt jednotlivych prorénnych u TV Prima ve 22. tydnu 2006 a 2007

Vyskyt Procento
vyskytu
(celkem oba
Kategorie 2006| 2007| Celkem roky)

11| krimi 25| 38 63 36,42%

12 | nemocnéni 7 6 13 7,51%

13| sci-fi 0 0 0 0,00%

< | 14| telenovela (romanticky) 15 23 38 21,97%
@ | 15| valeny/akeni 0 5 5 2,89%
@ 16/ eroticky o0 o 0 0,00%
17 | détsky 11 17 28 16,18%

18| ostatni 15 11 26 15,03%
Celkem serialy 73 100 173 100,00%

21| ¢esky - relativl novy 0 0 0 0,00%

21| cesky - relativll stary 2 2 4 13,33%

% 21| zahrankni - relativi¢ novy 2 0 2 6,67%
21| zahranini - relativié stary 12 12 24 80,00%
Celkem film 16| 14 30 100,00%

31| zpravodajstvi T 7 14 13,86%
31| publicistika 5 0 5 4,95%

< 131 talk show 2 7 9 8,91%
,g 31| cestovatelsky p 1 3 2,97%
2 |31 reality show 28 1 29 28,71%
£ |31] lifestylovy 5 1 6 5,94%
‘S“ 31| serial 2l 8 10 9,90%
31| zabavni qQ 10 10 9,90%
31| ostatni 9 6 15 14,85%
Celkem vlastni pd¢ad 60| 41 101 100,00%

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky
NejsledovagjSi paady TV Prima ve 22. tydnu roku 2006 a 2007 dle

elektronického réeni sledovanosti uvadi tabulka51.

Tabulka ¢. 51 TOP 10 nejsledovajsich pdadi ve 22. tydnu 2006 a 2007
2006 2007

Share v

Porad Datum % Porad Datum | Share v %

Zpravodajsky denik 4.6.2006 15,8%| Velmi kiehké vztahy 29.5.20Q07 13,0%

Rodinna pouta Il 30.5.2006 15,7%| Velmi kiehké vztahy 31.5.20Q07 12,8%

Posledni souboj 31.5.2006 15,5%]| Ber nebo neber special 3.6.2007 11,0%

Rodinn& pouta Il 1.6.2006  15,1%| LetiSt 30.5.2007 10,6%
Zpravodajsky denik 3.6.2006 14,7%)] LetiSt 28.5.2007 9,8%
Sportovni denik 4.6.2006 14,6%| Hadej, kdo jsem! 28.5.2007 9,5%
Zpravodajsky denik30.5.2006 13,8%| Sil nad zlato 1.6.200 8,9%
Zpravodajsky denik29.5.2006 12,9%| Krimi live 31.5.2007 8,7%
Zpravodajsky denik31.5.2006 12,6%| Top 10 29.5.2007 8,3%
Zpravodajsky denik 1.6.2006 12,4%| 1. zpravy 3.6.200} 7,7%

Zdroj: Elektronické niteni sledovanosti TV - 2006 a 2007, 22. tyd&irategie 2006 a 2007, vydano
dne 12.6.2006 a 11.6.2007 s. 42, 50. ISSN 1210-3756
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Nejsledovarjsim pdadem roku 2006 byl Zpravodajsky denik, svoji poaci
vSak nasledujici rok, kdy byl zmén na 1. zpravy, jiz neudrZzel. Roku 2006 dale
dominuje serial Rodinna pouta Il. Rok 2007 je pst. Do prvni desitky se dostalo
osm fiznych pdadi. Krome seriali Velmi kiehké vztahy a Leti§t také zabavni gady
Ber nebo neber special a Hadej, kdo jsem! Dale/ka dblibena pohadkaibnad zlato,
vlastni pgady Krimi live a Top 10 a zpravodajské 1. zpravy.

Pro zhodnoceni finagni nar@nosti nakupu polozek kategorie serial vyuZiji jiz
zmirgné subjektivniho hodnoceni zaloZzené na dvou pnmych: rok vyroby ptadu
(¢im nowjSi paad, tim lze oéekavat vysSi cenu vysilacich prav) a popularityétian
poradu €im vySSi popularita, tim lzetekavat vysSi cenu vysilacich prav). V tabulce
52 jsou uvedeny serialy, kterééiyp oblibenost vy3Si nez 60 % bez ohledu na rok
vzniku. Za oba roky se jedna celkem o 18 s&rialtoho jeden figuroval v obou letech.
PrisngjSi kritérium (serial mladsi nez 3 roky od datailis a sodasreé popularita vyssi
nez 70%) splnilo §& seridh: Lovci duchi, MySlenky zl@ince, Zoufalé manzelky,
Shiratelé kosti a Chirurgové. Popularitu nad 90 % #aadny serial.

Tabulka €. 52: Seridly TV Prima ve 22. tydnu 2006 a 2007

2006 2007

Datum Datum

Serial Popularita | vzniku Seridl Popularita | vzniku
Dragnet 619 2003| Chiiva k pohledani 62% 1993
Zakon a ptadek 67% 1999| Policie New York 629 1993
Taz-manie 69% 1991| Kapitan Kloss 65% 1968
Pohotovost 74% 1994| Taz-ménie 69% 1991
Lovci duchi 80% 2005| Myslenky zl@&ince 70% 2005
Bugs Bunny 85% 1960| Véite nevite 71%| 1997
MASH 86% 1972| Sylvester a Tweety 74% 1995
Zoufalé manzelky 74% 2004
Skiratelé kosti 76% 2005
Krok za krokem 77% 1991
Chirurgové 789 2005

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

Co se tye filmi, podrobrji prozkoumam prornné: 21 - cesky film, ktery byl
nataen maximala pred 3 roky (vetre) od data uvedeni v T® 23 - zahranini film,
ktery byl natden maximale pred 3 roky (vetre) od data uvedeni v T\Cesky film,
ktery by sphoval kritérium, Ze neni starSi nez 3 roky od uvédemV, neni Zadny.
Zahranéni filmy jsou dva: Laska nebeska a Klokan Jacké ®titéria sodasré (film
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mladSi nez 3 roky a soéasré oblibenost vysSi nez 60 %) spje pouze film Laska
nebeska.

U vlastnich peéadi budu povazovat za nejvice ndkladné seridly atyesfiow.
Z tabulky ¢. 50 vidime, Ze tyto dv kategorie tvély celkem cca 38 % na celkové
kategorii vlastni ptad a téna 13,5 % vici vSem vyskylim za dva roky. Vysoky vyskyt
kategorie reality show je #pobencetnym vysilanim (i &kolikrat denr) reality show
VyVoleni. Dale TV Prima vysilala reality showidu u Vas pespat, Chva v akci a
Pane JOO!. Vlastni seridly byly ve sledovaném obdbia: Rodinna pouta (Velmi
kiehké vztahy) a Leti§t

5.1.3 Vysilaci schéma TV Nova v obdobi hospoda Fské krize

Z grafu ¢islo 17 vidime, Ze se ve sledovanych letech 2002080 pongr
jednotlivych kategorii (progmnych) ilis nenenil. NejvetSi dil (kolem 40 %) tvidly
serialy, vice neZietinu viastni ptady, nasleduji filmy se zhruba 15 %, minimake
vyskytuji sportovni penosy a dokumenty. Vzhledem k tomuto faktu se btga@eiim

na prongnnou serial, film a vlastni pad.

Graf €.17: Zastoupeni jednotlivych kategorii v televiznimogramu TV Nova (obdobi hospad&é
krize)

2009 2010

dokument ostatni
2% 2%

" dokument
sportovni .

ostatni
prenos i

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky.

Ze seriah byly negastjsi krimi seridly (54 % ze vSech vyskyt dale telenovely
a jiné romantické seridly (17 %), nasledufistté serialy (cca 13%, jejich vyskyt je
nejwtsi o vikendu). Filmy byly négasgji zahranéni. VétSinou (61 %) se jednalo o
filmy starsi nez 3 roky od data vysilafieskym filmim byl vénovan &tsi prostor nez
v obdobi ped hospodi&kou krizi, cca 21 % veSkerych vyskyt kategorii film. Novy
¢esky film (tj. mladSi neZz 3 roky od data vysilabi)l uveden ve sledovaném tydnu
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pouze jeden v roce 2009, v roce 2010 zadny. V kaiiegastni pdad ntly stejny podil
lifestylové pdady a zpravodajstvi. Nasleduji vlastni serialy lzexai pdady.

Tabulka €. 53 Vyskyt jednotlivych prordnnych u TV Nova ve 22. tydnu 2009 a 2010

Vyskyt Procento vyskytu

Kategorie 2009| 2010| Celkem| (celkem oba roky)

11| krimi 37| 38 75 54,35%

12| nemocnéni 1 6 7 5,07%

13| sci-fi 7 5 12 8,70%

77:5 14| telenovela (romanticky) 11 13 24 17,39%
& | 15| valesny/akeni o 1 1 0,72%
16| eroticky 0 1 1 0,72%

17| détsky 9 9 18 13,04%

18| ostatni q 0 0 0,00%
Celkem serialy 65 73 138 100,00%

21| cesky - relativa novy 1 0 1 2,17%

£ 22| cesky - relativd stary 5 4 9 19,57%
L | 23| zahrantni - relativié novy 2 6 8 17,39%
24| zahrankni - relativié stary 15 13 28 60,87%
Celkem film 23| 23 46 100,00%

31| zpravodajstvi 13 13 26 23,64%
32| publicistika 3 3 6 5,45%

2 | 33] talk show 1 3 4 3,64%
S | 34| cestovatelsky 1 2 3 2,73%
‘= | 35] reality show g o 0 0,00%
@ |36 lifestylovy 14| 12 26 23,64%
> | 37|seridl 8 9 17 15,45%
38| z&bavni 11 5 16 14,55%

39| ostatni 6 6 12 10,91%
Celkem vlastni pd¢ad 57] 53 110 100,00%

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky.

NejsledovagjSi paady TV Nova ve 22. tydnu roku 2009 a 2010 dle etektkého
meéteni  sledovanosti uvadi tabulkd&. 54. Z jednotlivych zaznain vidime, Ze
nejsledovagSim pdadem jsou standarénTelevizni noviny. Televiznim novinam
konkuruji pouze Sportovni noviny, &asi a serial Ordinace vzové zahragl Ve
srovnani s obdobim ted hospod&kou krizi doSlo ke snizeni share u 10

nejsledovagSich pdadi. Struktura ptadi v prvni desitceistava stejna.
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Tabulka ¢. 54 TOP 10 nejsledovajsich pdadi ve 22. tydnu 2009 a 2010

2009 2010
Share v Share v
Porad Datum % Porad Datum %

Televizni noviny 31.5.2009 30,1| Televizni noviny 31.5.201p 31,6
Televizni noviny 28.5.200P 28,7| Televizni noviny 1.6.201D 31,4
Televizni noviny 27.5.2009 27,0| Televizni noviny 2.6.2010 30,2
Televizni noviny 26.5.200P 26,4| Televizni noviny 3.6.201D 29,7
Sportovni noviny 28.5.2009 26,4| Ordinace viizové zahragl| 1.6.2010 26,1
Televizni noviny 29.5.200P 25,6| Sportovni noviny 3.6.2010 24,9
Televizni noviny 30.5.2000 25,3| Sportovni noviny 31.5.2010 24,8
Ordinace viizové zahraé | 28.5.2009 25,1| Sportovni noviny 1.6.2010 24,7
Patasi Nova 28.5.2000 25,0| Patasi Nova 1.6.2010D 24,3
Sportovni noviny 31.5.2009 24,3| Ordinace viizové zahragl| 3.6.2010 23,6

Zdroj: Elektronické nseni sledovanosti TV - 2009 a 2010, 22. tyd&irategie 2009 a 2010, vydano
dne 8.6.2009 a 14.6.2007 s. 42, 50. ISSN 1210-3756.

V tabulce¢. 55 jsou uvedeny serialy, kter&lyoblibenost vySSi nez 60 % bez

ohledu na rok vzniku. Za oba roky se jedna celket® serial, z toho @t figurovalo

v obou letech. PsngjSi kritérium (serial mladsi nez 3 roky od datailgs a sodasré

popularita vyssi nez 70%) splnily dva serialy: Blnuse a 4400. Popularitu nad 90 %

nenel Zadny serial.

Tabulka &. 55: Serialy TV Nova ve 22. tydnu 2009 a 2010

2009 2010
Datum Datum

Serial Popularita | vzniku Serial Popularita | vzniku
Las Vegas: Kasino 60% 2003| Las Vegas: Kasino 60% 2003
Zakon a ptadek 62% 2001| Zakon a peadek 62% 2001
Kriminalka New York 63% 2004| Kriminalka New York 63% 2004
Kriminalka Miami 63% 2002| Mentalista 679 2008
Beze stopy 67% 2004| Hvézdné brana 70% 1997
3 Namani vySetovaci
Zenaty se zavazky 69%  1987|sluzba 739 2003
Hvézdna brana 70% 1997| Kriminalka Las Vegag 75% 2000
4400 72% 2004| Krok za krokem 7% 1991
Odlozené fipady 74% 2003| Dr. House 88% 2004
Dr. House 889 2004

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

Co se tye filma, podrobrji prozkouméam prornné: 21 - ¢esky film, ktery byl

nataen maximala pred 3 roky (vetre) od data uvedeni v T® 23 - zahranini film,

ktery byl natden maximale pred 3 roky (vetre) od data uvedeni v T\Cesky film,

ktery sphoval kritérium, Ze neni starSi nez 3 roky od uvédemV je pouze jeden
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(Roman pro Zeny) s oblibenosti 58 %. Zahfaiwh filmt je osm. Sedm z nich je pod
hranici oblibenosti 60 %. Pouze jeden z nicklyd® od soused mirng tuto hranici
prekragil.

Tabulka ¢. 56 Relativré nové filmy vysilané TV Nova ve 22. tydnu 2009 4.0

2009 a 2010
Film Popularita | Datum vzniku

Vrany Utai 17% 2006
Drati pribeh 24% 2008
Jane Doe: Ano, vzpominam

Si 43% 2006
Zahadna Zena: ruda mafie 43% 2007
Asterix a olympijské hry 47% 2008
Protiklady se fitahuji 48% 2008
Vetering& z Bondy Beach 57% 2008
Roman pro Zeny 5846 2005
Dévee od sousead 67% 2008

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky.

U vlastnich péadi budu povaZzovat za nejvice nakladné seridly atyeshtiow.
Z tabulky ¢. 53 vidime, Ze tyto dv kategorie tvély celkem cca 15 % na celkové
kategorii vlastni ptad a 5 % uci vSem vyskylim za dva roky. Ve sledovanych tydnech
TV Nova nevysilala Zadnou reality show. Vlastnii@grbyly ve sledovaném obdobi

Ctyfi: Poji&ovna Ststi, Ordinace virzové zahrag Ulice a Comeback.

5.1.4 Vysilaci schéma TV Prima v obdobi hospoda fské krize

Z grafucislo 18 vidime, Ze v roce 2009 Wmadpolovéni vétSinu (65 %) vSech
vyskyti promeénnda serialy, coz je vice nez na TV Nova. V roce R@dto kategorie
poklesla na 54 %, naopak se zvysila kategorie vigetad (z 19 % na 28 %) a film (z 9
% na 10 %). Minimalé se vyskytuji sportovni ipnosy a dokumenty. Vzhledem
k tomuto faktu se blize zaffim na prongnnou serial, film a viastni pad.

Ze seriah byly opt negastjsi krimi serialy (36 % ze vSech vyskyt nasledu;ji
telenovely a jiné romantické serialy (34%), dateské serialy (cca 13 %, jejich vyskyt
je nej&tsi o vikendu). Filmy byly néasgji zahranéni. VétSinou (90 %) se jednalo o
filmy stari nez 3 roky od data vysila@eskym filmim byl vénovan minimalni prostor.
Novy ¢esky film (tj. mladSi nez 3 roky od data vysilabi)l uveden ve sledovaném
tydnu pouze jeden. U vlastnichipdi dominovala kategorie ,ostatni,* zpravodajstvi,

talk show. Vlastni serialy a reality show byly zagieny minimala.
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Graf ¢. 18 Zastoupeni jednotlivych kategorii v televizninogramu TV Prima (obdobi hospddké
krize)

2009 2010

dokument

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

Tabulka €. 57 Vyskyt jednotlivych proréannych u TV Prima ve 22. tydnu 2009 a 2010

Vys Procento vyskytu
Kategorie 2009| 2010| Celkem| (celkem oba roky)

11| krimi 44| 29 73 36,32%

12 | nemocnni 0 0 0 0,00%

13| sci-fi 8 0 8 3,98%

?‘_5-‘ 14| telenovela (romanticky) 33 35 68 33,83%
& | 15| valeny/akeni 6| 1 7 3,48%
16| eroticky 0 0 0,00%

17 | détsky 151 11 26 12,94%

18| ostatni 5 14 19 9,45%
Celkem seridly 111 90 201 100,00%

21| cesky - relativi novy 0 1 1 3,13%

£ 22| cesky - relativd stary 0 0 0 0,00%
L | 23| zahranéni - relativié novy 1 1 2 6,25%
24| zahrangni - relativré stary 14 15 29 90,63%
Celkem film 15| 17 32 100,00%

31| zpravodajstvi 1 7 14 17,50%

32| publicistika 1 3 3,75%

3 33| talk show 3 8 11 13,75%
’g 34| cestovatelsky > 1 3 3,75%
€ [35 reality show 1 3 4 5,00%
@ | 36| lifestylovy 2| 10 12 15,00%
> 37/ serial 2 1 3 3,75%
38| zabavni 3 9 11,25%

39| ostatni 11 10 21 26,25%
Celkem vlastni pd¢ad 33| 47 80 100,00%

Zdroj: Vlastni vypdgty autorky.
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elektronického réeni sledovanosti uvadi tabulka58.

Tabulka €. 58 TOP 10 nejsledovdisich pdadi ve 22. tydnu 2009 a 2010

2009 2010
Porad Datum | Share v % Porad Datum | Share v %

Velmi kiehké vztahy 28.5.2009 10,0%| Zpravy TV Prima 1.6.201D 9,1%
Velmi kiehké vztahy 26.5.20Q9 9,5%| Zpravy TV Prima 2.6.201D 8,9%
Hadej, kdo jsem! 27.5.2009 9,5%| Zpravy TV Prima 3.6.201D 8,9%
Top Star magazin 27.5.2009 9,4%| Zpravy TV Prima 31.5.2010 8,8%
Zpravy TV Prima 31.5.2009 9,1%| Top Star magazin 2.6.2010 8,7%
Vrazdy v Midsomeru 31.5.2009 8,4%| Ano, Séfe! 1.6.2010 8,5%
Bridget Jonesova: S

rozumem v koncich 30.5.2009 8,4%| Zazraky Zivota 31.5.2010 8,2%
Zpravy TV Prima 28.5.2009 7,4%| Hleda se tata a mama 3.6.2010 8,1%
Diana: S¥dci z tunelu| 28.5.2009 7,3%| Krimi zpravy 1.6.201( 7,9%
Zpravy TV Prima 30.5.2009 7,2%| Zpravy TV Prima 6.6.201D 7,9%

Zdroj: Elektronické miteni sledovanosti TV - 2009 a 2010, 22. tydStrategie 2009 a 2010, vydano
dne 8.6.2009 a 14.6.2007 s. 42, 50. ISSN 1210-3756.

NejsledovarjSim paadem roku 2009 byl serial Velmidéhké vztahy. Do prvni
desitky nejsledovaisich pdadi se probojovalo celkem sedm ipdi, z toho ctyyi
vyrabi gimo FTV Prima: Velmi kehké vztahy, Hadej, kdo jsem!, Top Star magazin
Zpravy TV Prima. V roce 2010 ¢&p dominuji vlastni ptady, zejména pak
zpravodajstvi. Ve srovnani s obdobirfeg hospod&kou krizi vSak share dosahuje
nizsich hodnot.

V tabulcec. 59 jsou uvedeny serialy, kter&lyoblibenost vySSi nez 60 % bez
ohledu na rok vzniku. Za oba roky se jednéa celke®® cerial, z toho Sest figurovalo
v obou letech. ®sngjSi kritérium (seridl mladSi nez 3 roky od datailgrsi a sodasre

popularita vys$Si nez 70%) splnil pouze jeden sedidbéhy Toma a Jerryho. Kritérium

oblibenosti nad 90 % nesplnil Zadny serial.
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Tabulka €. 59: Serialy TV Prima ve 22. tydnu 2009 a 2010

2009 2010
Datum

Seridl Popularita vzniku Seridl Popularita | Datum vzniku
Vrazdy v Midsomeru 70% 1997| Chiava k pohledani 62% 1993
Myslenky zlcince 70% 2005| Zralok 63% 2006
Zoufalé manzelky 74% 2004| Myslenky zlaince 70% 2005
Kauzy z Bostonu 75% 2004| Zoufalé manzelky 74% 2004
Skiratelé kosti 76% 2005| Skiratelé kosti 76% 2005
Colombo 77% 1971| Chirurgové 789 2005
Chirurgové 789 2005| Frasier 789 1993
Dexterova laborato 79% 1996| Pribéhy Toma a Jerryho 82%6 2006
Ptibéhy Toma a Jerryho 82% 2006| MASH 86% 1972
MASH 86% 1972
Pratelé 88% 1994

Zdroj: Vlastni vypdty autorky.

Co se tye filma, podrob®ji prozkoumam prornné: 21 - cesky film, ktery byl
nataen maximala pied 3 roky (vetr¢) od data uvedeni v T® 23 - zahranni film,
ktery byl natden maximale pred 3 roky (vetre) od data uvedeni v T\Cesky film,
ktery sphuje kritérium, Ze neni starSi nez 3 roky od uvedeml, je pouze jeden:
Zazraky Zivota (z roku 2010, oblibenost 15 %). Aaiéni filmy jsou dva: Na druhé
straré oceanu (r. 2006, 12%) a Rychle &gle: Tokijska jizda (r. 2006, 59%). ®b
kritéria sowasré (film mladSi nez 3 roky a soasré oblibenost vysSi nez 60 %)
nesphuje zadny film.

U vlastnich péadi budu povazovat za nejvice nakladné serialy atyeshiow.

Z tabulky ¢. 57 vidime, Ze tyto dvkategorie tvély celkem cca 8,75 % na celkové
kategorii vlastni ptad a pouhé 2 %ii vSem vyskytm za dva roky. Vlastni seriély
byly ve zkoumaném obdobi dva: Velniiekké vztahy aieslapy. Reality show: Hleda

se tata a mama a Ano, Séfe!

5.2 Qvéreni hypotézy ¢. 4

TV Nova v obdobi hospodaké krize ve srovnani s obdobirre@ hospodd&kou
Krizi:

- ZvysSila paet filma a vlastnich ptadi na ukor pravidelnych seriél
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- Vysilalacastji krimiserialy a meg romantické serialy a telenovely.

- Mirn¢ snizila peget relativie novych filmi (mladSich iti let od data uvedeni
v TV).

- NejsledovagjSim pdaadem jsou stale Televizni noviny. Jejich sledovarsas
vsak snizila.

- Vice seriah reprizuje. Zhruba stejny pet sphuje dw zvolena kritéria satasré
(oblibenost a datum vzniku). Zadny serial neni émi vice nez z 90 %.

- Podil novych filmi je tén®f totozny jako v obdobified hospod&kou krizi.

- Nevysilala Zzadnou reality show, ale navysSilégioslastnich seriél

TV Prima v obdobi hospodéké krize ve srovnani s obdobireg hospodd&kou
Krizi:

- ZvysSila podil seridl na ukor vlastnich gadi.

- Vysilala vice telenovely a romantické serialy, po#fimi seridhi zistal
zachovan.

- Mirné zvysila podil starSich zahr&nich filma, témet nevysilaceske filmy.

- NejsledovagjSimi paady jsou didaw Zpravodajsky denik ackteré vlastni
serialy a ptady (Velmi kehké vztahy, Top Star magazin, Krimi zpravy atd.).
Jejich sledovanost se vSak régrsnizila.

- Vice seriah reprizuje. V obdobiied hospod&kou krizi TV Prima vysilala vice
oblibenych seridl

- Podil novych filnti je tén&t totozny jako v obdobiifed hospod&kou krizi.
Chybi vSak film relativé novy a velmi oblibeny.

- Vysilala még reality show, poet vlastnich seriélse nezranil.

Z vySe uvedenych skuteosti jasi nevyplyva, Ze by televizni stanice Nova a
Prima vyrazg zmenily vysilaci schéma. Wité zmény jsou patrné, nepovaZzuji je vSak
za natolik kléové (rekdy jsou i protictidné), abych mohla potvrdit hypotézid.

Z tohoto divodu povazujinypotézu &. 4: Usporna opateni jednotlivych TV ovlivnila

vysilaci schémaa vyvracenou.
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6 Vyvoj sledovanosti TV

Cilem této kapitoly je osfeni hypotézy €. 5. Zm¢na vysilaciho schématu (jako
dissledek hospod&ké krize) ovlivnila sledovanost TVzhledem k tomu, Ze v kapitole
¢. 5: Zmeny ve vysilacim schémajgem pro kvantitativni analyzu vysilaciho schématu
zvolila roky 2006 a 2007 (obdobtgul hospodidkou krizi) a roky 2009 a 2010 (obdobi
hospodé&ské krize), totoc¢asové obdobi vyuZiji i u analyzy vyvoje sledovanost
Do analyzy budou zahrnuty nejenom TV Nova a Prial@,i ostatni stanice (které jsou
pirednmétem nefeni Asociace televiznich organizaci), a to z toliwodu, aby byly

zjevné pipadné pesuny sledovanosti mezi jednotlivymi televiznimnéby.

6.1 Sledovanost TV v obdobi p fFed hospoda rskou krizi

NeZ pejdu k podrob®Simu popisu sledovanosti televize ve zkoumanydécte
2006 a 2007, povaZzuji za vhodné zasadit tyto rakyglelSihocasového ramce. K tomu
vyuZziji ukazatele rating. Rating‘@dstavuje podil osob z cilové skupiny, které slatiov
praimérnou sekundu danéheasového Useku televizniho vysilani na daném kanélu.

Rating se udava v procentet¢i.
Graf ¢. 19 Rating TV v letech 1997 az 2006, cely den 06@®R00, pro dosfi 15+, v %
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Zdroj: ato.czRacenky [online]. © 2012 [cit. 2012-12-03].
http://www.ato.cz/ke-stazeni/rocenky

144 ato.cz.Ra‘enky [online]. © 2012 [cit. 2012-12-03].
http://www.ato.cz/ke-stazeni/rocenky
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Z grafu¢. 19 je Zetelné postupné snizovani ratingu u TV No¥a. 1 z pohledu
tohoto ukazatele po¥mé rychle klesala od roku 1997 do roku 2000, nasledupky se
drzi na ténst stejnych hodnotaclCT 2 se pohybuje mithnad 1% cilové skupiny, tj.
dosgli 15 +, maximalni hodnotou je 1,4 %. Prima TV welirychle zvySovala §y
rating do roku 2002. Nasledujici roky se drzelazkieuba stejnych hodnotach. V roce
2005 se ji poddo dosadhnout svého maxima, tj. 3,50%. V roce 2806i tento Usfch

zopakovat jiz nepovedlo.

6.1.1 Sledovanost televize v roce 2006

Graf ¢. 20 a tabulka¢. 60 uvadi rozlozeni sledovanosti mezi jednotlivymi
televiznimi stanicemi. Neodpovi ndm na otazku, lkddeslo ke znéné celkové
sledovanosti, ale paimie zhodnotit, jaky dil sledovanosti ukrojily z posiného kolée
celkové sledovanosti jednotlivé televizni stanigakase tento podil emil ve srovnani
S predchozim rokem. Do TV-metrového éfani byly vroce 2006 na@v zaazeny
televizni programy’T 4 aCT 24. Skupina Ostatni TV zahrnuje ostatni televkarialy,
véetnd kabelovych a satelitnich televizi. Zeglkladanych dat vidime, Ze &§feno
procentnimi body i procentu@nnejvyssiho ndistu sledovanosti ve srovnani s rokem
piedchozim doséhla televizni stani¢@ 2. Naopak nejitsi propad ve sledovanosti
zaznamenala Prima TV. Za zminku stojitisékategorie Ostatni TV. Ret divaki této

skupiny televiznich kandlse zvySil v porovnani s rokem 2005 téra 9 %.

Graf ¢. 20: Primérny Share za rok 2006 cely den (06:00 - 06:00)

Ostatni TV;
6,70%

€T 4;0,10%
€T 24;0,31%

Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/
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Tabulka €. 60: Primérny Share za rok 2006 cely den (06:00 - 06:00)

TV Zména oproti r. 2005 | Zména oproti r. 2005
Stanice 2006| (v procentnich bodech) (v procentech)
TV Nova | 41,76% 0,81% 1,98%
Prima TV | 20,289 -2,85% -12,32%
CT24 0,31% - -

(T4 0,10% - -

CT2 9,44% 1,36% 16,83%
(T1 21,41% -0,28% -1,29%
Ostatni TV| 6,70% 0,55% 8,94%

Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tnkv-letech-1997-az-2010/

Dale pro zkoumani vyvoje sledovanogéskych televizi vyuziji ukazatele jmérné
sledovanosti televize - ATS (Average Time Spentjatatel ATS udava, kolikasu
travili v praméru divaci ze zvolené cilové skupiny sledovanim viegle (nebo
konkrétrgji televizniho kanalu, televizniho pedu atd.). Zpravidla se udava
v sekundach nebo minutath. Ukazatel pimérné sledovanosti televize je sezénn
podmirény a zavisly na externich vlivech (ffamlternativni zdbava: konani velkych
sportovnich akcéi jin€). V roce 2003 sledovali divaci (starSi 19 lelevizi v paiméru

3 hodiny a 34 minut, v roce 2006 3 hodiny a 26 mide tak patrny maly pokles.
Pokles sledovanosti jde n@pvSemi sociodemografickymi skupinami. Nejvice sakvs
projevuje u mladsich &kovych skupin a muz'*® Dle spolénosti Mediaresearch
v porovnani let 2005 a 2006 doSlo k poklesu cellksigdovanostteskych televizi asi o

5 % '147

Prima TV

Televize Prima v roce 200&lila celkovému poklesu sledovanosti. Drulada
reality show VyVoleni nenavazala na &éesp prvnifady. Reality show Bar u divék
propadla. Nezd#do se ani peforméatovani hlavnich zprav. Zpravodajsky denifkvel

sledovalo az 1,5 milionu divéak v roce 2006 je sledovanostepmenovanych 1. zprav

%> mediaguru.czMedialni slovnik: ATSonline] © 2012 [cit. 2012-12-03].
http://www.mediaguru.cz/medialni-slovnik/ats-avega@me-spent/

146 SKODA, J.: TELEVIZNi REKLAMA: Je pro zadavateledt efektivniMarketing a média2007,
vydano dne 12.11.2007, str. 32. ISSN 1212-9496.

147 aktualne.czCesi se pestavaji divat na televizi. Vinen je internf@nline] 4.6.2007 [cit. 2012-12-03].
http://aktualne.centrum.cz/domaci/spolecnost/clamtgknl ?id=432015




122

zhruba polovini. Kvili pravnim spolm musela televizni stanice ukgin vysilani
oblibeného serialu Rodinna podf&Serial byl nasledhprejmenovan na Velmitiehké
vztahy a své divaky si épnaSel. Divacky usfEny byl seriél Letigt a film Co ta holka
chce (oba cca 1 mil. divak
TV Nova

NejsledovagjSim pdadem TV Nova jsou tradi¢ Televizni noviny. Vysokou
sledovanost ®ly dale Stepiny (cca 2 mil. divak), repriza Pretty Woman (2,1 mil.

o ™

divaka). Popularni jsou serialy Pojisvna &tsti, Ordinace vitzové zahragla Ulice*

6.1.2 Sledovanost televize v roce 2007

Z predkladanych dat (graf 21 a tabulka&. 61) vidime, Ze gfeno procentnimi
body se v roce 2007 ve srovnani s rokem 2006 reejsiizila sledovanost TV Nova,
nasledd CT 2 a Prima TV. Ostatnim televiznim stanicim se ipath celkové

sledovanosti pod#do zvySit (nejvice kategorii Ostatni TV). &kno znénou

v procentech zaznamenala rig$i propad ve sledovanostir 2 (cca 15 % divak, TV
Nova (5,20 %) a Prima TV (4,54 %). Naopak r&§iho nafstu sledovanosti dosahla

CT 24,CT 4 a Ostatni TV.

Graf ¢. 21 Pramérny Share za rok 2007 cely den (06:00 - 06:00)

Ostatni TV;
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Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/

148 virtually.cz.Nebezpéna hra televize Primgonline] © 2012 [cit. 2012-12-03].
http://www.virtually.cz/?art=13399

“Yadiotv.cz. Sledovanost 1/2007¥ NOVA dominujéeskym obrazovkam.
[online] © 2012 [cit. 2012-12-03].

http://www.radiotv.cz/radio-clanky/4215/4215.html
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Tabulka €. 61 Pramérny Share za rok 2007 cely den (06:00 - 06:00)

Zména oproti r. 2006 | Zména oproti r. 2006
TV Stanice | 2007 | (v procentnich bodech) (v procentech)
TV Nova 39,59% -2,17% -5,20%
Prima TV 19,369 -0,92% -4,54%
CT 24 0,75% 0,44% 141,94%
CT 4 0,47% 0,37% 370,00%
(T2 8,01% -1,43% -15,15%
(T1 22,66% 1,25% 5,84%
Ostatni TV 9,169 2,46% 36,72%

Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tikv-letech-1997-az-2010/

Zatimco vroce 2006 a 2007 se cena televizni reklaryrazreé zvySuje
(podrobrji v kapitole 4.3.), celkova sledovanost celopladmytelevizi se v prvni
polovirg roku 2007 sniZila cca o 12 % srovnani s prvni polovinou roku 2006. Pokles
sledovanosti je vSak patrny jiz od roku 2002. Kjiesasledovanost je Zghodiovana
nizkou konkurenci na televiznim trhu a nadnym vysilanim reklamy>° Efektivnost
televiznich reklamnich aktivit proto klesa. Napbjem reklamniho obloku ngeskych
celoplosnych televizich v rozmezi let 2003 a 208t zdvojnasobil, satasré vSak
klesla jeho sledovanost o cca 40"¥Dalsimi divody poklesu sledovanosti TV jsou
zmena Zivotniho stylu a s tim souvisejici tgtr alternativ traveni volnéh&asu (nap
internet), podobna nabidka televiznich stanic (poéoformaty, pedevsSim pvodni
televizni seridly) a vroce 2007 tyto trendy ¢eSumocnilo gkné paasi
(charakteristickym rysem sledovanosti je jeji sex®t, tj. nejvice lidé sleduji televizi
v zim&, nejmért v letnich n&sicich).

RovréZ kleséa pimérny ¢as, ktery lidé trvi sledovanim televize. V roc®20
sledovali lidé televizi ptmérné 3 hodiny a 10 minut. Jedna se o pokles ve vy$nitfut
ve srovnani sigdchozim rokem. Zajem o televizi se snizujedevsim u mladSi
generace, u starSi generace sledovanost televige stagnuje. Divaci se dle svého
televizniho chovéaniietelrgji diferencuji do vice skupin. Prvni skupinu fqveérni*

divéci, coz jsou &tSinou lidé vysSiho &ku. Druhou skupinou jsou divaci, kidelevizi

130 yystup z prazské konference Jak efektikomunikovat ve Evrof 2007.
*1ihned.cz Odbornici: Sledovanost TV klesa, ceny za reklanstoro
[online] 30.5.2007 [cit. 2012-12-03].
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stabilre sleduji v ugitych ¢asech rano a wer. DalSi skupinou jsou aktivni lidé veku
25 a7 45 let, kié u televize travi velmi malsasu®>?

Nejvice je patrny pokles sledovanosti ve zpravddajdlaopak svoji popularitu si
udrzuji serialy. Co se & hlavnich zpravodajskych relacich na TV Nova, Brian
Ceské televizi, ve srovnani ggoichozim rokem (leden 2007 vs. leden 2006) doSlo
k poklesu sledovanosti. Televizni noviny na TV Neledovalo o 236 tis. divakmére,
Udalosti Ceské televize iisly o 300 tis. divaku a 1. zpravy na TV Prima tilya
dokonce 481 tis. divdk(15+)°

Dle Jaromira Volka (lektor na Katedmedialnich studii a Zurnalistiky, Fakulta
socialnich studii MU v Br) ma na sledovanost televize vliv ekonomicka siuac
spol&nosti. Ve vychodoevropském regionu je proto obvygledovanost vysSi nez
v zemich ekonomicky vysfejSich.Cechy oznéil Jaromir Volek jako hodre televizni
narod“***Pokud bychom tedy uvaZovali vzajemnou zavislostirslezlovanosti televize
a ekonomickou situaci spdéleosti, Ize postupné snizovani sledovanosti vV
zlep3ujici se hospotkkou situaci Weské republice.

TV Nova se v prvni polovih roku dostala pod hranici sledovanosti 40 %
v prime time, Prima pod 20 98> Sledovanost televizestini se dle agentury Magna
Global oproti pedeSlému roku vyrazmeznénila. Pouze se mitnzvysila sledovanost
poradi, které nejsou primaénzanmsteny na dti na Ukor dtskym pdadim.**® Druha
polovina roku 2007 jnesla pozitivni obrat. Pokles sledovanastskych televiznich
stanic se zastaviP’

TV Nova

TV Nova zn€nila od roku 2007 svoji cilovou skupina. yodre Sirokych 15+ na

mladsi divaky v rozmezi 15-54 letékoliv se televizni stanice Zala na tuto skupinu v

http://ekonomika.ihned.cz/?m=d&atrticle[id]=21267530

152prava 2007, vytisk ze dne 23.11.2007, s. 5 (Poklesostedosti TV se na podzim zastavil). ISSN
1211-2119.

133 Marketing a médiaPraha: Economia, 2007, vydano dne 12.2.2007(Roles| zajem TV
zpravodajstvi) . ISSN 1212-9496.

154 aktualne.czCesi se pestavaji divat na televizi. Vinen je interrfenline] 4.6.2007 [cit. 2012-12-03].
http://aktualne.centrum.cz/domaci/spolecnost/clgrteknl?id=432015

1%5pravo 2007, vytisk ze dne 23.11.2007, s. 5 (Poklesostedosti TV se na podzim zastavil). ISSN
1211-21109.

1% Marketing a média2007, vydano dne 12.2.2007, s. 6 (Sledovanosi&iivii neklesa). ISSN 1212-
9496.

57 prava 2007, vytisk ze dne 23.11.2007, s. 5 (Poklesostadosti TV se na podzim zastavil). ISSN
1211-2119.
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programové strategii vice orientovat, z hlediskeedsVanosti nezaznamenala
vyrazrgjSiho usgchu. Celodenni sledovanost ve skupib-54 se za obdobi 1-9/2007
zvySila o jedno procento ve srovnani se stejnynmobbd gedchoziho roku. S ohledem
na novou cilovou skupinu se TV Nova rozhodla ugravé programové schéma, nap
zrusila divacky oblibené estrady neboigmb Politické harasen?® Nejsledovagjsimi
porady roku 2007 na TV Nova byly: Televizni noviny, d8vni noviny, P&asi,
Strepiny, ANNO, Ordinace vizové zahragl repriza Pretty Womah® V podstat
stejnéci podobné ptady jako v roce fedchozim.

Prima TV

NejsledovarjSi paady na Prima TV byly pejsi, nez-li na TV Nova: Ber nebo
neber (sow moderovand Pavlem Zunou), seridly Velmeéhké vztahy a Leti§t 1.
zpravy, Hercule Poirot: Zahada Modrého expresu, ejalddo jsem! nebo Krimi
live.**°Sledovanost televize Prima v roce 2007 klesla, \aitedem k jejimu zavazku
dodani garantované UroynGRP ma za nasledek prodluzovani reklamnich thlok
Dlouhé reklamni bloky ale odrazuji divaky, coz seojgvuje dalSim poklesem

sledovanostt®*

_ ,Shrnuti zakladnich trenda ve sledovanosti TV v obdobi fed hospoddskou
e Pro WtSi prehlednost na tomto méstivedu hlavni trendy, které jsem vysledovala
ze zkoumani sledovanosti TV v letech 2006 a 2007.

- Rating TV Nova se postupnsniZzuje jiz od roku 1997, rating Prima TV se
zvySoval do roku 2002, nasledujici roky se pohylugezhruba stejné arovni,
maxima dosahl v roce 2005.

- Celkova sledovanoseloploSnych televizi se sniZuje.

- ZvySuje se sledovanost kategddstatni TV

- Klesa pfimeérny ¢as, ktery lidé travi sledovanim televize.

8GERBERY, J.: Jaka rizika méa cileni TV NOVA NA MLADarketing a média2007, vydano dne
5.3.2007, s. 26. ISSN 1212-9496.

139 Marketing a média2007, vydano dne 18.6.2007, s. 14 (8tupiehledéeského televizniho trhu ).
ISSN 1212-9496.

180 Marketing a média2007, vydano dne 18.6.2007, s. 14 (8tupiehledéeského televizniho trhu ).
ISSN 1212-9496.

181 pOLACEK, J.: Ovlivni finarni krize fist cen za inzerciMarketing a média2007, vydano dne
24.11.2008, s. 24. ISSN 1212-9496.
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- Zajem o televizi se snizujefgdevsim u mladSi generace, u starSi generace
sledovanost televize spiSe stagnuje
- Nejvice je patrny pokles sledovanosti ve zpravadajdlaopak svoji popularitu

si udrzuji serialy.
6.2 Sledovanost TV v obdobi hospoda rskeé krize

Nasledujici kapitola se zaiii na zkoumani sledovanosti v obdobi hospskia
krize, tj. ve vybranych letech 2009 a 2010.

6.2.1 Sledovanost televize v roce 2009

Graf ¢. 22 a tabulka¢. 62 uvadi rozloZzeni sledovanosti mezi jednotlivymi
televiznimi stanicemi v roce 2009. TV Nova si statbZuje dominantni postaveni, ve
srovnani s fedchozim rokem navic doslo k mirnémutisén sledovanosti. Séasré se
zvySila sledovanost kanalu Nova Cinema. U Primadoélo v roce 2009 k poklesu
sledovanosti 0 1,22 procentnich ko® roce 2009 skupinu Prima ro#iEkanal Prima
Cool. Jeho sledovanost se zatim pohybuje pod 1 étejhopravni televize posiluje
prostednictvim novych kanalCT 24 aCT 4. Naopak starsi kanalT 1 aCT 2 v roce
2009 sveé divaky mighztraci.

Tabulka &. 62 Primérny Share za rok 2009 cely den (06:00 - 06:00)

Zména oproti r. 2008 | Zména oproti r. 2008
TV Stanice 2009| (v procentnich bodech) ( v procentech)
TV Nova 38,16% 0,24% 0,63%
Nova
Cinema 1,73% 1,35% 355,26%
Prima TV 16,719 -1,22% -6,80%
Prima Cool 0,63% - -
CT 24 2,00% 0,63% 45,99%
CT4 1,37% 0,47% 52,22%
CT2 6,06% -1,52% -20,05%
(T1 19,14% -2,04% -9,63%
TV
Barrandov 1,50% - -
AT Media 0,69% - -
Ostatni TV 12,01% -0,73% -5,73%

Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tubv-letech-1997-az-2010/
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Graf ¢. 22: Primérny Share za rok 2009 cely den (06:00 - 06:00)
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Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/

V dubnu roku 2009 se celkova sledovanost v telesidgila 0 7% v mezikmim
srovnani (plati pro sledovanost cely den 06:00@6i0prime time 19:00-23:00).
Z pramérnych hodnot za cely rok vSakteme konstatovat, Ze Uraveledovanosti
nedoznala zasadnich #m Hodnoty ukazatele ATS i gmérného ratingu 15+ jsou
témst totozné s pedchozim rokem®?Ackoliv v roce 2009 doslo u TV Nova k mirnému
narstu podilu na celkové sledovanostiegto v delSingasovém horizontu sledovanost
kleshd. TV Nova se tento trend snazi zvratit gembtictvim nového kanélu Nova
Cinema, pozgi sportovnim kanalem Nova Sport @skou verzi hudebni televize
MTV.*® Obdobr reaguje Prima TV novym televiznim kanélem PrimaI|CKategorie
Ostatni TV dosahla share 12,1%. Ve srovnani s mmmukokem vSak mima
poklesla.Vzhledem k velikosti této kategorie je @aci, aby se i televizni kandly z této
skupiny postup& zapojily do TV metrového projektu a disponovaly tydao
sledovanostt® Timto krokem mohou oslovit zadavatele reklamy a i&laél agentury,

které na &chto televiznich kanalech dosud neinzerovali. Stégtk mohou efektiveji

182NOVAK, A.: Prijemci se od tradinich médii pilis neodklasji. Marketing a média2007, vydano dne
16.11.2009, s. 24. ISSN 1212-9496.

183 ct24.cz Televize Nova zahdjila své vysilafoinline]. 4.2.2008 [cit. 2012-12-05].
http://www.ct24.cz/kalendarium/4505-televize-no\aiajila-sve-vysilani/

164 ceska-media.c2roc by se malé televizedy zapojit do TV metrového vyzkumu sledovanosti.
[online]. 23.2.2009 [cit. 2012-12-05].

http://www.ceskamedia.cz/article.html?id=279542
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planovat syj program. Z tohoto @vodu v roce 2009 televized®o zvazovala, ze 2ae
svoji sledovanost #fit elektronicky. Oive tak ¢inila formou dotaznik v ramci
praizkumu Media projekt. Od ibzna roku 2010 televize &o rozsfila skupinu
métenych televizi zastupovanych spalesti At Mediat®®
Televizni skupina Nova

V roce 2009¢inil pramérny celor@ni podil na sledovanosti televizni skupiny
Nova (v cilové skupiti 15-54 let) za cely den 39,89 %. Timto vysledkenudizela
vedouci pozici na televiznim trhu. Midre divacky aspsné byly poady
Ceskoslovenska SuperStar, Ordinacei¥ové zahra#l 2, Comeback, Mr.GS ishteré
zahranéni seriadly (Dr. House, Kriminadlka Miami nebo Krinditka Las Vegas).
Nejsledovanjsi udalosti byl imy prenos vyhlaSeni vysledkankety Cesky slavik,
nasleduje dokument Fenomén Gott a anketa TF¥Ty.
TV skupina Prima

V roce 2009¢inil pramérny celor@ni podil na sledovanosti televizni skupiny
Prima (v cilové skupih15-54 let) za cely den 17,34 %. Tento vysledekgvi naiteti
piicku sledovanosti (po televizni skupitNova aCT). Ve srovnani s obdobimigx
hospodéskou krizi se jednoziaé jedna o zhorSeni vysletlkDle generalnihdeditele
Marka Singera je tousledek“p echodu, protoze se dojétd staré programové pitée,
jako byly Velmi kehké vztahy, a buduji se novédTeme v takovém mezistavu, kdy je
nasSim cilem, abychom alegpadrzeli sodasnou pozici, protoze jsme progrardov
prezbrojovali. Bhem tohoto roku (2010) se mé totagzbrojovani“ dokovit” *°’ O to
zajimawjSi bude sledovat vysledky sledovanosti v roce 2Qta-li se potvrdi slova
generalnihoreditele a sledovanost televize Prima se dikijeZprojovani” zvysici

nikoliv.

%digizone.cz Peoplemetry malym televizim pomolilika $éf agentury At Media.

[online] 2.3.2010 [cit. 2012-12-05].
http://www.digizone.cz/clanky/peoplemetry-malyntetgzim-pomohly-rika-wolde/

186 digizone.cz Sledovanost Novy viiekém roce rostlgonline] 6.1.2010 [cit. 2012-12-05].
http://www.digizone.cz/tiskove-zpravy/sledovanosimv-lonskem-roce-rostla/

187 digizone.czChceme dalsi tematické kanatika $éf Primy. Ale aZ po krizi.

[online] 16.2.2010 [cit. 2012-12-05].
http://www.digizone.cz/clanky/chceme-dalsi-temagidkanaly-rika-sef-primy/
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6.2.2 Sledovanost televize v roce 2010

Graf ¢. 23 a tabulka¢. 63 uvadi rozloZeni sledovanosti mezi jednotlivymi
televiznimi stanicemi v roce 2010. TV Nova si statkZuje dominantni postaveni, ve
srovnani s fedchozim rokem vSak doSlo k rapidnimu propadu sikacosti. Nova
ztratila ve srovnani stedchozim rokem 5,24 procentniho bodu. Nova Cineogasyoji
sledovanost zvySila, alerggme ¢ast&né na ukor televizni stanice Nova. Skupina jako
celek roviéZ svoji sledovanost snizila. Prima TV ani Prima Quedoznaly ve srovnani
s predchozim rokem vyznamnych 2m Programové ‘fezbrojovani” se na vysledcich
sledovanosti v roce 2010 dosud neprojevilo. K vgému naiistu sledovanosti doslo u
televiznich kandl CT 24 aCT 4, naopak starsi gnopravni kanal¢'T 1 aCT 2 mirrg
poklesly. V roce 2010 si ve sledovanosti polepsNaBarrandov, kterd se v tomto roce
pohybuje mirs nad 4 %. Nehdse zvySuje péet stanic, které jsou stasti agentury At
Media (gidruzenyclen Asociace televiznich organizaci), zvySuje sedd jejich podil
na celkové sledovanosti. V roce 2088i share At Media 2,32 %. Ostatni TV naopak
svoji sledovanostiti minulému roku neudrzely a doSlo k mirnému pokldsabizi se
vyswtleni, Ze je to dsledkem peskupeni jednotlivych televiznich kahgod agenturu
At Media, jejiz share se naopak zvysil.

Graf ¢ 23 Primérny Share za rok 2010 cely den (06:00 - 06:00)

AT Media; Ostatni TV;
TV Barrandov; 2,32% 9,31%
4,22%

€T 4;2,48%

&T 24; 3,409 rima Cool;

0,63%

Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tukv-letech-1997-az-2010/
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Tabulka ¢. 63 Primérny Share za rok 2010 cely den (06:00 - 06:00)

Zména oproti r. 2009 | Zména oproti r. 2009
TV Stanice 2010 | (v procentnich bodech) (v procentech)
TV Nova 32,92% -5,24% -13,73%
Nova Cinema 3,20% 1,47% 84,97%
Prima TV 16,749 0,03% 0,18%
Prima Cool 0,63% 0,00% 0,00%
CT24 3,40% 1,40% 70,00%
CT4 2,48% 1,11% 81,02%
CT2 5,69% -0,37% -6,11%
(T1 17,28% -1,86% -9,72%
TV Barrandov | 4,22% 2,72% 181,33%
AT Media 2,32% 1,63% 236,23%
Ostatni TV 9,319 -2,70% -22,48%

Zdroj: digizone.czVyvoj televizniho trhu v letech 1997 az 2010
[online]. 31.1.2011 [cit. 2012-12-03].
http://www.digizone.cz/clanky/vyvoj-televizniho-tnkv-letech-1997-az-2010/

Televizni sledovanost ¢rena ukazatelem ATS (ukazatehperné sledovanosti
televize) byla v roce 2010 tragi nejvyssi v misicich leden, Uunor a prosinec. Jak jiz
bylo zmiréno v kapitole¢. 6.1.1, ukazatel ATS je zavisly nékolika faktorech, nap
pocasi a s tim souvisejici &@sovani progratn(televizni stanice pravideimasazuji do
letniho low-season mératraktivni reprizy televiznich seriéh pdadi.)'®® Pimsrna
denni doba sledovaiinila v roce 2010 3 hodiny a 20 minutegdchozi rok 3 hodiny a
18 minut. Z pohledu ratingu 15+ (tj. podil osob itowé skupiny, které sledovaly
pramérnou sekundu danéhtsoveho Useku televizniho vysilani) nedoslo v 2@E0
k vyznamejSi zmené oproti gredchozimu roku. V roce 2018nil pramérny rating
televiznich stanic 13,9 %, v roce 2009 13,8%s.

Shrnuti zakladnich trenda ve sledovanosti TV v obdobi hospoddké krize
Pro WtSi prehlednost na tomto méstivedu hlavni trendy, které jsem vysledovala
ze zkoumani sledovanosti TV v letech 2009 a 2010.
- Primérna denni doba sledovani televize se ve sledovalefebh drzela zhruba
na stejné urovni (3:18 v roce 2009 a 3:20 v rocE20

1%8\1édea info Praha: Médea.a.s., 202012. Dostupné z:
http://www2.medea.cz/ke-stazeni-medea-info

*\&sieni zprava o sledovanosti televize - srpen 2012. AT@ediaresearch. Dostupné z:
www.mediaresearch.cz/file/567/mesicni-zprava-8-20dpP
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- Pramérny rating (celodenni hodnoty, da$ipl5 +) se v roce 2010 ve srovnani s
rokem 2009 miré zvySil (z hodnoty 13,8 v roce 2009 na hodnotu A8y@ce
2010)

- TV Nova si stale udrZzuje dominantni postaveni. ¥er@?2010 vSak doslo k
razantnimu poklesu sledovanosti 0 5,24 procentndul.

- Televizni skupina Prima se drZi z hlediska sledogtima teti picce (skupig
TV Nova aCT). Jeji sledovanost se ve sledovanych leteckit@enenila.

6.3 Ovéreni hypotézy ¢€.5

Cilem kapitoly¢. 6 byl skEr dat a informaci o vyvoji televizni sledovanostiy
mohla byt potvrzena nebo vyvracena hypot&z&: Zre¢na vysilaciho schématu (jako
disledek hospodéké krize) ovlivnila sledovanost T\Zdrojem dat byly vystupy
jednotlivych vyzkumnych agentur,t auz se jednalo o zdroje primarnirépdevsim
vystupy Asociace televiznich organizaci) nebo veogfedkované form (prevzaté
z médii).

Vzhledem k Sirokému rozsahu zkoumaného tématu jg@nila zjednoduseni a
v souladu s fedchozi kapitolow. 5 (Zmeny ve vysilacim schématu) jsem zvolila za
reprezentativni roky obdobitgd hospod&kou krizi roky 2006 a 2007, obdobi
hospodéské krize reprezentuji roky 2009 a 2010. Pozorjsesh &novala pedevsim
vyvoji celkové sledovanosti (ukazatele ATS a ratirfgodrobgji jsem se zariila na
sledovanost TV Prima a Nova. Pro zhodnoceni hypatés vyuZziji vyvoje ukazatél
ATS arating v delSimlasovém ramci a zji&hé informace popsané v kapitole 6.1 a 6.2.

Graf ¢. 24 udava vyvoj gimérného ratingu (celodenni hodnoty, cilova skupina
15+) od roku 2002 do roku 2012 Vvidime, Ze od roku 2002 se rating, tj. podil osob
v cilové skupig 15+, které sledovaly televizi, post@psniZzoval. Dna dosahl pmérny
rating v roce 2007. Od tohoto roku se podil osoteré sleduji televizi postupn
zvySuje. Tento argument mluvi pro vyvraceni hypptéz5. V podstat se na tomto
ukazateli spiSe projevila spjatost ekonomické s#uspolénosti a sledovani televize,
jak ji popsal Jaromir Volek (kapitola 6.1.2). Sledni televize mZzeme v dob
hospodéského poklesu chapat jako I&i alternativu jinych volngasovych aktivit.

10 pamarny rating za rok 2012 vychazi z obdobi leden agrsr
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Graf ¢. 24 Vyvoj praimérného ratingu v letech 2002 az 2012 (15+, celodbadhoty)
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Zdroj: Mési¢ni zprava o sledovanosti televize - srpen 2012. ATi@ediaresearch. Dostupné z:
www.mediaresearch.cz/file/567/mesicni-zprava-8-20dpP

Graf ¢. 25 sleduje obdobi let 2002 az 2012 z hlediskaopyukazatele ATS. Z
jednotlivych hodnot vidime v podstastejny trend jako na grafu vySetiR®erna denni
sledovanost televize se také postugniZovala do roku 2007, od tohoto roku déle se

naopak pkmérna denni sledovanost zvySuje.

Graf ¢. 25 Vyvoj praimérného ATS v letech 2002 az 2012 (15+, celodennhbty
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Zdroj: Mésiéni zprava o sledovanosti televize - srpen 2012. ATi@ediaresearch. Dostupné z:
www.mediaresearch.cz/file/567/mesicni-zprava-8-2pdpP

Co se tye zhodnoceni podilu zkoumanych televiznich kar@sp. televiznich
skupin) Nova a Prima na celkové sledovanosti, wkapokles, jak v ramci
jednotlivych obdobi (fed hospod&kou krizi a v jejim pibehu), tak gi srovnani mezi
témito obdobimi. Souvislost je mozné hledat v poljci fragmentaci. Televizni trh v
poslednich letech (2008 a dale) zaziva rézkwovych tematickych televiznich stanic.
Celkova sledovanost je proto “ro@&EEna” mezi vice televiznich kanalS ohledem na

skute&nosti uvedené vysSe povaZzuji hypot&z®b za vyvracenou.



133

Zaver

Souwasna hospodéka krize negativh ovlivnila ekonomické ukazatele, které
jsou klicové pro investory na televiznim trhu. Jedna se wopyealného HDP, vyvoj
televizniho reklamniho trhu a soukromou $pbti (disledek poklesu realnychipna,
¢asto doprovazenyastem cenové hladiny). Pozi€ieské republiky navic &tuje fakt,
Ze nadnarodni Klienti se rozhoduji v SirSi perspekinékolika zemi dohromady.
Hospod#éské problémy regionu i®dni a vychodni Evropy tak zhorSuji i postaveni
Ceské republiky.

Mimo tato ekonomicka Uskali s&esky televizni trh potykd s pokwgici
fragmentaci. Rechod z analogového televizniho vysilani na pozetigiialni vysilani
umoznil roz§iit nabidku televiznich stanic. Z tohotaivibdu stanice Nova, Prima i
verejnopravni televize investovaly d@&kolika novych digitalnich prograim aby tim
piedeSly ztrdtdm pramenicich z odlivu divakz matéskych stanic. Navzdory
fragmentaci televizniho trhu si televizni skupingvd, CT a Prima udrZuji dominantni
postaveniCesky televizni trh je typicky malym rozvojem plageh tematickych stanic,
ktery jde ruku v ruce s niZSi penetraci kabelol&viee a satelitnihoifjmu.

Cilem diplomové préace bylo zhodnoceni dapadspod#ské krize na televizni
trh v Ceské republice. Pro tentdel byly definovany nasledujici hypotézy:

- hypotéza ¢. 1 Hospoddska krize negativh ovlivnila finan‘hi situaci

(hospodaské vysledky, likviditu, zadluZenost, rentabiltelgviznich spol&osti

v CR.

- hypotézaé. 22 Objem investic do reklamy v TV seidslédku hospod&ké krize
snizil.

- hypotéza ¢. 3 Televizni spolknosti byly nuceny reagovat snizenim ceny
reklamy

- hypotézaé. 4 Usporna opateni jednotlivych TV ovlivnila vysilaci schéma.
hypotéza¢. 5. Znena vysilaciho schématu ovlivnila sledovanost TV

Pro owieni hypotézy. 1 byla vypracovana fingni analyza pro spateosti
CET 21, FTV Prima, Stanice O a jako dapihbyla do analyzy ffbrana spolénost,
kterd vznikla pimo v letech hospodgké krize, Barrandov Televizni Studio. Hypotéza
¢. 1 se prokazatetnowerila v oblasti hospodékych vysledi a rentability. Likvidita a

zadluzenost je u jednotlivych spétesti velmi individualni a nelzecinit jednoduchy



134

zawr o souvislosti mezi hospoitkou krizi a vyvojeméchto ukazatél. Hypotézwe. 1
ve zréni: Hospodaské krize negativhovlivnila finan’ni situaci televiznich spaieosti
v CRv3ak povazuiji za asfenou.

Zdrojem dat pro odfeni hypotézy¢. 2 a ¢. 3 byly vystupy jednotlivych
vyzkumnych agentur. V letech 2005 az 2007 investioetelevizni reklamy rostly
mirnym tempem, cca 1-1,5%. Ugmym byl rok 2008, kdy se investice zvysily dokonce
0 6,88 % ve srovnani gqumchozim rokem. Wvodem je zvlast ekonomicky Usgsna
prvni polovina roku 2008. V roce 2009 doSlo k prétki zlomu. Televizni reklamni trh
se propadl o vice neivrtinu ve srovnani s rokem 2008. V roce 2010 ddStalSimu
poklesu ve vySi cca 13 %. Nasledujici rok doSlo takeviznim reklamnim trhu
k oZiveni. Objem televiznich reklamnich investiczsgsil o 14 % ve srovnani s rokem
2010. Akoliv vyvoj televizniho reklamniho trhurimo nekorespondoval se zavedenym
roz&klenim na obdobiied a v piibchu hospodé&ske krize, pesto Ize negativni vyvoj
v letech 2009 a 2010fgitat na vrub hospodgké krizi. Hypotézu. 2: Objem investic
do televizni reklamy se visledku hospod&ké krize snizit tohoto dvodu povazuji za
potvrzenou.

V letech 2005 az 2007 se cena reklamy postupmySovala, steghtak v roce
2008. K utlumu tempaistu doslo v roce 2009. Na konci tohoto roku bykoziejmé, ze
sowasné ceny televizni reklamy jsou neudrzitelné atoprielevizni spolénosti
reagovaly sniZzenim cen. Snizeni cen p@kralo cely rok 2010. V roce 2011 zvysila
ceny televize Prima, Nova naopak ceny dale sniZddliSnost chovani souvisi
s rozdilnou obchodni politou, kterd vSak sledujedadimy cil, tj. navySeni trzeb
z televizni reklamy. Hypotézé. 3: Televizni spoknosti byly v dsledku hospod&ké
krize nuceny reagovat snizenim ceny reklamghoto divodu povaZuji roviZ za
potvrzenou.

DalSi d¥ hypotézy zkoumaly isledky hospoddké krize pimo na divaka.
Hypotéza¢. 4 byla prostdnictvim analyzy televizniho programu vyvracena, ¥e se
nepotvrdila souvislost mezi Gspornymi oatimi a Upravou vysilaciho schématu.
Zdrojem dat pro o¥eni hypotézy. 5 byly vystupy vyzkumnych agentur, zviagtak
Asociace televiznich organizaci. Od roku 2002 segatj. podil osob v cilové skupin
15+, které sledovali televizi, postupsnizoval. Dna dosahl fymérny rating v roce
2007. Od tohoto roku se podil osob, které sledilgivizi postupa zvySuje. V podstat

se na tomto ukazateli spiSe projevila spjatost ekocké situace spaleosti a



135

sledovani televize. Sledovani televizézeme v dob hospodéského poklesu chapat
jako levrgjSi alternativu jinych volngasovych aktivit. Pokles sledovanosti do roku 2007
je naopak zéivodinovan znénou zivotniho stylu, nizkou konkurenci na teleumrtrhu,
podobnou nabidkou televiznich stanic a n&dhrym vysilanim reklamy. Obdobny trend
se projevil na ukazateli ATS @mérna denni sledovanost televize)afeErna denni
sledovanost televize se také postugniZovala do roku 2007, od tohoto roku déle se
naopak pimérnd denni sledovanost zvySuje. Vroce 2011 sém@gmna denni
sledovanost televize vratila na hodnoty z roku 2@bodiny a 36 minut. S ohledem na
tyto skut€nosti povazuji hypotézél 5 za vyvracenou.

Ze zjiseénych informaci je patrné, Ze televizni trh je Uzmat s televiznim
reklamnim trhem. Jakykoliv vypadekijnt na televiznim reklamnim trhu se naslédn
projevi v hospod&kych vysledcich soukromych televiznich spotesti. RPed vznikem
novych digitalnich televiznich stanic byl televizrii malo konkuretni, v podstat byl
oznaovan jako duopol televiznich stanic Nova a PrimatoTsilné postaveni na trhu
jim umoznilo stanovit vysoké ceny reklamniho prostonejvyssi v oblasti &dni a
vychodni Evropy. Hospodgka krize je vSak fmutila upravit cenovou politiku
s ohledem na vyvoj televizniho reklamniho trhu. plo v dold hospodéskeé krize
doSlo ke zvySeni sledovanosti televize. Zajimav&utesnosti je tak prolnuti trhu
televizniho a televizniho reklamniho trhu vzhledejejich vztahu k hospodské krizi.
Televizni reklamni trh je typickym cyklickym o#wim, tj. reaguje na zhorSenou
ekonomickou situacefimo un®rné. Naopak u televizniho trhu se v diplomové praci
oweiila anticyklicka povaha, tj. zhorSena ekonomickéuaie zvySuje sledovanost
televize. Pro televizni trh je vSak &bva situace na televiznim reklamnim trhu. Ta

ovliviiuje jeho ekonomickou uggnost.
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Summary

The current economic crisis has negatively affethedeconomic indicators. These
indicators play key role for investors in the tésgan market. It is the evolution of real
GDP the development of the television advertisimgrket and private consumption
(due to the decline in real incomes, often accongably an increase in the price level).
The position of the Czech Republic also aggravttesfact that global clients make
decisions in a broader perspective of several cmsntcombined. The economic
problems of the region of Central and Eastern Eeiagteriorate position of the Czech
Republic. Besides these economic problems the Ct¥charket confronts continued
fragmentation. The transition from analogue TV llezsting to digital TV terrestrial
broadcasting allow to expand to the range of telewi stations. For this reason Nova,
Prima and public television invest to the new t@digchannels in order to avoid losses
resulting from outflow of viewers from parent steits. Despite the fragmentation of the
television market TV Nova group, Czech Televisi@il and Prima maintain their
dominant position. Czech television market is cbim@zed by a slow development of
thematic and paid channels which goes hand in hathdower penetration of cable TV
and satellite reception.

The aim of this thesis was to evaluate the imp&dhe economic crisis on the
television market in the Czech Republic. For thisppse the following hypotheses
have been defined:

- Hypothesis No 1:The economic crisis has negatively affected tharfaral situation
(financial results, liquidity, leverage, profitaiby) TV stations in the Czech Republic.
- Hypothesis No 2:The volume of investments in TV advertising wadueed due to
economic crisis.
- Hypothesis No 3:Television companies have been forced to reaaebycing their
advertising prices.
- Hypothesis No 4:Austerity measures affecting TV stations influethdroadcasting
schedule.
- Hypothesis No 5: The change of the broadcasting schedule affébhtediewership of
TV.

To prove the hypothesis No 1 the financial analy#isCET 21, TV Prima,
Station O has been prepared. In addition TV BalwarStudio which was established
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in the years of economic crisis was added. Hypathd® 1 was clearly verified in
economic performance and profitability. Liquiditycadebts at individual companies
were very individual. We cannot make a simple casidn on the relationship between
economic crisis and the development of these inolisaHypothesis No 1 as amended
by: Economic crisis negatively affects the financiaaiion of television companies in
the Czech Republibowever, | consider as verified.

The source of data for testing the hypothesis Nam@ No 3 were outputs of
research agencies. From the year 2005 to 2007tmees in television advertising grew
at a moderate pace (about 1-1.5%). Successfullveagetar 2008 when the investments
have increased by a 6.88% over the previous yd® rdason was mainly economically
successful first half of year 2008. In 2009 theras a sharp break. The television
advertising market dropped by more than a quaderpared with 2008. In 2010 there
was a further decline of about 13%. The followireaywas the television advertising
market recovery. The volume of television advemtisinvestments increased by 14%
compared with 2010. Although the development oftéievision advertising market did
not correspond directly with the established donsfor the period before and during
the economic crisis nevertheless the negative dpuent in the years 2009 and 2010
attributable to the debit of the economic crisigpbthesis No 2The reduced volume of
investment in television advertising was the restihe economic crisid consider as
confirmed.Between 2005 and 2007 the price of ateg gradually increased as well
in 2008. The decay rate of growth occurred in 2089the end of this year it was
already clear that the current television advergsprices are unsustainable and
therefore broadcasters have responded by reduciogsp Reducing prices continued
throughout 2010. In 2011 prices were increasedrbyd On the other hand TV Nova
futher reduced prices. Divergence behavior is agtat with a different trade policy
but for the same purpose, ie. an increase in revdmm television advertising.
Hypothesis No 3TV companies were due to the economic crisis fotoekact by
reducing their advertising price&or this reason | consider it as confirmed.

The other two hypotheses examine the consequeificke economic crisis directly at
the viewer. Hypothesis No 4 was through the TV paiag analysis disproved, ie. the
link between saving measures and adjusting brotidgaschedule was not confirmed.
The source of data for testing the hypothesis Noufputs were research agencies,

especially the Association of television organiaas. Since 2002 rating, ie the
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proportion of people in the target group 15 + wherewvatching television is gradually
reduced. The average rating was lowest in 200 FRhis year the proportion of people
who watch television is gradually increasing. Essd#lyg this indicator reflected the
economic situation of the society and watching Watching television can be in times
of economic crisis found as a cheaper alternativether leisure activities. On the
contrary the decline in viewership in 2007 is jistl by a change in lifestyle, low
competition in the television market, a similar garof TV broadcasting stations and
excessive advertising. A similar trend was obsenrethe indicator ATS (average daily
viewership of television). The average daily viesygp of television has also gradually
declined until 2007. Conversely from this year #werage daily viewership increases.
In 2011 the average daily viewership of televisieturned to numbers from 2005 ie. 3
hours and 36 minutes. In view of these facts | wrsthe hypothesis No 6 as
unconfirmed.

The collected information shows that the televismarket is closely related to
the television advertising markeiny shortfall in revenue in the television advertgs
market is then reflected in the financial resukkpvate television companiegefore
the existence of new digital television statioe$gvision market was not competitive, in
essence, it was described as a duopoly of televisiations Nova and Prima. This
strong market position enabled them to set higbegrof advertising space, the highest
in Central and Eastern Europ&he economic crisis, however, forced them to adjust
pricing policy with regard to the development oé ttelevision advertising marke
contrast, in times of economic crisis, increasdevtsion audience. An interesting fact
Is permeation of television market and televisidaeatising market due to their relation
to the economic crisisthe television advertising market is a typical ayal industry, ie
responds to worsening economic situation in dirpobportion. Conversely, the
television market is of anti-cyclical nature, ieetlleteriorating economic situation
increases TV viewership. But for the television kedris crucial situation in the

television advertising market.
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PFilohy

Priloha €. 1: Srovnani cenikové hodnoty reklamniho prostoriOiPT30 zadavatélv letech 2010 a 2011

Srovnani cenikové hodnoty reklamniho prostoru u TOP 30 zadawvateld v letech 2010 a 2011

Zadavatel {vlastnik znacky) 2010 2011 NarGst / Pokles
HEMHEL CR 1446 522 363 KE 1389 934 202 KE -3,91 %
Procter & Gamble Czech Republic 1546 607 652 KE 1333 172 390 KE -13,80 %
UMILEVER CR 1208 616407 KE 1192121 935 KE -1,36 %

Lidl Ceska republika 843 443 119 KE 1095576 462 KE 29,80 24

L'oréal Ceskd republika 854 283 651 K¢ 959 584 445 K¢ 12,33 %
T-Mehile Czech Republic 786 768 936 K& 894 641 074 KE 13,7

Telefanica Czech Republic 632 019 254 K¢ 758 340 425 KE 19,99 %

¥

¥

¥

o

i

ir

1
Vodafone Czech Republic 1139 321 792 KE G686 017 545 K& -39,79 % ‘
Mountfield 576 716 831 K¢ 668 623 375 K 15,94 % ‘i“
Dancne AT 675495 KL 591 234 795 KE 23,77 % ‘}
Hyundai Motor Czech 282 265 679 KE 584 357 558 K& 107,02 % ‘}
SKODA AUTO 537457 144 KE 552055 073 K& 2,72 % ‘}
WALMARK 372993 191 K& 548 048 787 KE 46,93 % ‘}
Nestle Cesko 652 786 100 K¢ 527 052 638 KE -19,26 % ‘
Karlovarské minerdlni vody 417 584 750 K& 520 257 199 K& 24,59 % ‘i
Ceskoslovenska abchodni banka AF2 126 982 KE 517 863 B19 K& 12,06 ‘}
Johnson & Jlohnson 378 874 575 KE A86 586 789 KL 28,43 %% ‘}
Komeréni banka 413 534 320 KE 476 748 602 KE 15,24 % ‘}
GlaxaSmithKline 431 864 374 KE 476 199 031 K& 10,27 % ‘}
Tesco Stores R A2 083 963 KL 469 165 971 K& -2,68 % ‘
Ferrero Ceska 376 169 318 K& 436 224 962 KL 15,97 % i
Ceskd spofitelna 436 658 893 K& 419159 602 K& -4,01 % ¥
Beiersdorf 394 364 247 KE 403 158 803 K& 2,23 %% i
Plzefsky Prazdraj 473415 §59 KE 360 670 336 KE -23,82 % ‘
Opavia - LU 399 197 553 K¢ 342 759 782 K¢ -14,14 % ‘
Penny Market 207 158 122 K¢ 334 190 247 KE 61,32 % ‘i
Wrigley Confections R 139 255 337 KE 333 379 270 KE 139,40 % ‘}
FORD MOTOR COMNPANY 356 069 275 KE 332 841 671 KE -6,52 % ‘
Coca-Cola HEC Ceskd republika 286 358 092 KE 324 781 657 KE 13,42 % ‘i
Reckitt Benckiser (Czech Republic) 578 199 574 K& 319 330 072 KE -44,77 % ;

Zdroj: Admosphere, s.r.o. (monitoring INTERMETU zdroj: SPIR-MEDIARESEARCH, a.5., ceny TV dle sledovanosti zdroj: ATO-MEDIARESEARCH, &.5.)

*hez vlastni inzerce
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Priloha €. 2: Srovnani cenikové hodnoty reklamniho prostoru u BORategorii v letech 2010 a 2011

Srovnani cenikové hodnoty reklamniheo prostoru u TOP 30 kategorii v letech 2010 a 2011

Kategorie

2010

2011

Parfémy a toaletni pfipravky

4539 462 000 K&

4 848 493 000 K&

Né&rast / Pokles

Bankovni a spofitelni sluiby

3 140 640 000 K&

3 745 455 000 K&

Osobniautomobily

3 330 130 000 K&

3 734 656 000 K&

Sirokosortimentni prodejny a Fetézce s pfevahou potravin

2272434 000 K&

2 609 062 000 K&

Léky

1701090 000 K&

2 088 547 000 K&

Vitaminy, mineraly, potravinovée dopliky

1409 232 000 K&

1678 287 000 K&

Paoskytovani hlasovych sluieb, pfenos dat

1546 414 000 K&

1615 833 000 K&

Nealkoholické napaoje; mineralni a ostatni vody

1360 267 000 K&

1511578 000 K&

Kakao, tokolada a cukrovinky

1142 449 000 K&

1438 382 000 K&

Detergenty, €istici a ledtici prostfedky

1673 500 000 KE

1383 506 000 Ké

Mlgko, mlééné vyrobky a syry

1138 510 000 KE

1382111 000 Ké

Hobhby, potfeby pro kutily

877 300 000 K&

1137 569 000 Ké

28,5

Cinnosti souvisejici s telekomunikaéni siti

1086 602 000 KE

872 831 000 K¢

-19,67 %

Siroky sortiment

650 857 000 K&

847 621 000 K¢

Pivo 721 657 000 KE 801 941 000 K&
Elektronika 647 170 000 KE 723 495 000 K&
Nabytek 622 064 000 KE 706 905 000 K&
Cinnosti souvisejici s webovymi portaly 822 036 000 KE 658 720 000 K&
Suchary a suenky; trvanlivé cukrafske vyrobky 632 327 000 KE 632 503 000 K&
Projekty a projektove ginnosti 216 321 000 KE 486 809 000 K&
Odéwy 347 112 000 KE 483 313 000 K& 39,24 %
Suroviny pro wyrobu ndpoji 525 447 000 KE 475 475 000 K& -24,46 %
Lihoviny 509 698 000 KE 442 329 000 KE -13,22 %
Pojisténi majetku 537 032 000 KE 433 783 000 K& -19,23 %
Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem 220055 000 K& 431 796 000 K& 96,22 %
Casopisy a ostatni periodické publikace 401 686 000 KE 421 090 000 Ké 4,83 %

Maotorova vozidla a jejich motory

355 492 000 K&

398 576 000 Ké

Scénicka uméni

346 404 000 K&

365 916 000 Ké

Loterie

144 933 000 K&

359 424 000 K¢

Filmy, videozdznamy

596 037 000 K&

343 843 000 K&

L ISR (SR T T SIS SR TR (S T TR (St B ([t

Zdroj: Admosphere, s.r.o. (menitoring INTERNETU zdroj: SPIR-MEDIARESEARCH, a.5., ceny TV dle sledovanosti zdroj: ATO-MED

ARESEARCH,2.5.)

*bez vlastni inzerce
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33 Metoda jednoduchého stiu paadi vybranych ukazatiefinanini analyzy

34 Qvéfeni hypotézyg. 1

35 Cisté vydaje firem na reklamu a podily jednotlivymiediatym v roce 2005 dle agentury
36 Cisté vydaje firem na reklamu a podily jednotlivymiediaty v roce 2006 dle agentury
37 Cisté vydaje firem na reklamu a podily jednotlivymiediatym v roce 2007 dle agentury

38 Cisté vydaje firem na reklamuetrs provizi agentur a podily jednotlivych mediatyp

v roce 2007 dle agentury OMD
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. 39 Cisté vydaje firem na reklamuetrs provizi agentur a podily jednotlivych mediatyp

v roce 2008 dle agentury OMD
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. 40 Cisté vydaje firem na reklamuetrs provizi agentur a podily jednotlivych mediatyp

v roce 2009 dle agentury OMD
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. 41: Cisté vydaje firem na reklamustrs provizi agentur a podily jednotlivych mediatyp

v roce 2010 dle agentury OMD

Tabulka €. 42 Cenikovéa hodnota reklamniho prostoru v roce 2fléGpolénosti Admosphere
Tabulka €. 43 Cenikovéa hodnota reklamniho prostoru v roce 2fléIspolénosti Admosphere
Tabulka €. 44 Hrubé inzertni fijmy za leden az 242011 v mid. K

Tabulka €. 45 Index cen vybranych sluzeb v letech 2005 az Z@timér roku 2005=100)
Tabulka €. 46 Vyskyt jednotlivych prorsnnych u TV Nova ve 22. tydnu 2006 a 2007
Tabulka ¢. 47: TOP 10 nejsledovajsich pdadi TV Nova ve 22. tydnu 2006 a 2007
Tabulka €. 48: Seridly TV Nova ve 22. tydnu 2006 a 2007

Tabulka ¢. 49 Relativré nové filmy vysilané TV Nova ve 22. tydnu 2006 20

Tabulka €. 50 Vyskyt jednotlivych prorénnych u TV Prima ve 22. tydnu 2006 a 2007
Tabulka ¢. 51 TOP 10 nejsledovajsich pdadi ve 22. tydnu 2006 a 2007

Tabulka €. 52: Serialy TV Prima ve 22. tydnu 2006 a 2007

Tabulka €. 53 Vyskyt jednotlivych prorsnnych u TV Nova ve 22. tydnu 2009 a 2010
Tabulka €. 54 TOP 10 nejsledovéjsich pdadi ve 22. tydnu 2009 a 2010

Tabulka ¢&. 55: Serialy TV Nova ve 22. tydnu 2009 a 2010

Tabulka ¢&. 56 Relativré nové filmy vysilané TV Nova ve 22. tydnu 2009 420

Tabulka €. 57: Vyskyt jednotlivych prorsnnych u TV Prima ve 22. tydnu 2009 a 2010
Tabulka ¢. 58 TOP 10 nejsledovajsich pdadi ve 22. tydnu 2009 a 2010

Tabulka €. 59: Seridly TV Prima ve 22. tydnu 2009 a 2010

Tabulka ¢. 60: Pramérny Share za rok 2006 cely den (06:00 - 06:00)
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Tabulka ¢. 61 Pramérny Share za rok 2007 cely den (06:00 - 06:00)
Tabulka ¢. 62 Pramérny Share za rok 2009 cely den (06:00 - 06:00)
Tabulka ¢. 63 Primérny Share za rok 2010 cely den (06:00 - 06:00)



