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Uvod

Nahlédneme-li do odbornych pedagogickych praci nebo publikaci
posledniho desetileti (at' uz se jedna o pedagogické monografie, sborniky
prispévkl z konferenci, grantové zpravy, prace disertacni ¢€i habilitacni),
muzZeme v nich, bez ohledu na jejich tematické zamérfeni, vysledovat jeden
spoleCny znak: v uvodu nalezneme konstatovani, Zze dochazi k pfevratnym
celospoleCenskym zménam (globalizace, multikulturalita, ekonomicke,
ekologické, a jiné spoleCenské zmény apod.) a uvaham o tom, jaky maji tyto
zmeény vliv na charakter vychovy a vzdélavani, Skolskou politiku a vSechny
clanky Skolské soustavy.

| ttma naSi disertani prace svym zaméfenim odpovida na meénici se
pozadavky, které doba klade na oblast vzdélavani. Klicové kompetence,
kterym jsme se rozhodli tuto studii zasvétit, jsou ,vlajkovou lodi“ Fady
Skolskych reforem ve vyspélych zemich. Patfi mezi pojmy, které pouze
nerozvijeji dosavadni pedagogickou terminologii, nybrz odkazuji k ucelenému
pedagogickému paradigmatu, tj. souviseji s urCitym pojetim vzdélavaciho
procesu a jeho cili. V teoretické Casti jsme se zaméfili na zkoumani klicovych
kompetenci jakozto konceptu, ktery vznikl v urCité eposSe, na zakladé urcité
spoleCenské poptavky, byl rizné definovan a rlznym zpusobem propojen
s dalSimi prvky pedagogického mysleni, je riznym zplsobem popsan ve
Skolskych dokumentech a rliznym zpusobem realizovan ve Skolni praxi. Ve
vyzkumné Casti jsme obratili svoji pozornost na to, jak tento koncept pfijimaji
a chapou ucitelé a dalSi odbornici ve Skolstvi. Zajimalo nas, jak ucitelé pojmu
klicové kompetence rozumi, jak si je prakticky pfedstavuji, a jak jim toto
porozuméni pomaha nebo zabranuje zavadét do své prace zmény, které po

nich vyzaduje probihajici reforma ¢eského Skolstvi.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na prozkoumani toho, jakym zplsobem jsou
zpracovany klicové kompetence v odborné literatufe a evropskych i ¢eskych
kurikularnich dokumentech. Vyzkumna ¢ast se soustfedi na zmapovani

porozuméni kli€ovych kompetenci u ,stéZejnich hracd“ kurikularni reformy



(uCitele, Skolitelé, inspektofi), jejichz ukolem je tento novy koncept zavadét do

pedagogické praxe.

V kontextu souvislosti nazna¢enych v Uvodu vymezujeme cile disertaéni

prace ve dvou zakladnich drovnich.

.. Uroven analyzy evropskych a éeskych kurikularnich dokumentu:
a) vymezit pojem kliCové kompetence na pozadi vyvoje v evropském

edukacnim kontextu

b) komparovat pojeti a zacClenéni kliCovych kompetenci do narodnich
vzdélavacich programu u nas a v zemich EU

C) vymezit vztah mezi kliCovymi kompetencemi a dalSimi prvky kurikula
s dirazem na cile vzdélavani a oekavanymi vystupy

d) analyzovat uskali, ktera jsou spjatda se zavadénim kliCovych
kompetenci do praxe i sjejich zaclenénim do Skolnich vzdélavacich

programu.
1. Uroveri vyzkumné éésti préce:
1. Zmapovat, jak ucitelé rozumi konceptu kliCovych kompetenci,

zvlasté vztahu mezi kliCovymi kompetencemi a vzdélavacimi strategiemi.

2. Zmapovat problémy, které pfinasi zavadéni klicCovych kompetenci do
Skolni praxe podle vybranych skupin pedagogické vefejnosti (ucitelé,
Skolitelé, inspektofi).

Cile prace byly v pribé&hu zpracovavani této problematiky rozSifeny o
nasledujici problémoveé otazky, ke kterym se také vyjadfujeme v zavéru
prace:

Je pojem klicové kompetence®“ skutecné nezbytny pro pedagogickou
terminologii?

Vyjadfuje zménénou skutecnost?

Je tento pojem jednoznacné definovan?

Je tento pojem zavadén do vSech narodnich kurikuli v zemich EU?

Jak je tento pojem zacleriovan do narodnich kurikuli v zemich EU?



Jaky je vztah mezi timto pojmem a cili vzdélavani?
Jak je tento pojem vniman a pfijiman uciteli v praxi?
Jsou ucitelé pripraveni zavadét klicové kompetence do své praxe? Na jaké

problémy pfi tomto zavadéni narazeji?

Struktura diserta€ni prace

Specifikace probléma a ujasfiovani definitivni podoby disertaéni prace
probihalo postupné, po dobu nékolika let, v navaznosti na vyvoj dané
problematiky v SirSim kontextu i v navaznosti na rozsifujici se zkuSenosti

autorky v oblasti, na niZ se disertacni prace zamérfuje.

Téma disertaCni prace bylo zvoleno nejen na zakladé aktualnosti
problematiky, ale i na podkladé odborného zaméfeni, osobnich motivli a

zajmu autorky.

Predkladana disertaCni prace je, jak jsme jiz vySe uvedli, roz¢lenéna do
dvou zakladnich celku — teoretického a vyzkumného.

Teoretickou Cast tvofi tfi hlavni kapitoly.

Prvni kapitola s nazvem ,Klicové kompetence — nova vyzva ve vzdélavani
v evropském kontextu“ je vénovana vymezeni pojmu kompetence a jeho
vyvoji v evropském a Ceském kontextu. Dale se vénuje pojeti a zaclenéni
kliCovych kompetenci do narodnich vzdélavacich programu v zemich EU.
RUzné pfistupy v téchto zemich porovnava a vyhodnocuje ve vztahu ke
kurikularni reform& v Ceské republice a ve vazb& na pojeti kliovych
kompetenci v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani.
V této kapitole je také diskutovana problematika hodnoceni a certifikovani
klicovych kompetenci v zemich EU i v podminkach Ceské kurikularni reformy.

Druha kapitola otevira prostor ustfednimu tématu prace. Nese nazev
.Klicové kompetence jako nastroj premeny encyklopedickeého pojeti

vzdélavani v ¢eské kurikularni reformé®. Jednim zjejich hlavnich cilu je



prispét k vymezeni vztahu kliCovych kompetenci a dalSich prvkd (s dirazem
na cile vzdélavani a oCekavané vystupy) Ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani. Pfi tomto vymezeni vysvétlujeme uzlové problémy,
které jsou spjaté se zavadénim kliCovych kompetenci do praxe i s jejich

zaclenénim do Skolnich vzdélavacich programda.

ZavrSenim teoretické Casti prace je kapitola s nazvem ,Rozpracovani
klicovych kompetenci ve Skolnich vzdélavacich programech®. Tato kapitola se
zabyva povinnostmi Skol souvisejicimi se zapracovanim kliCovych
kompetenci do Skolnich vzdélavacich programu a pfinasi také mozné pristupy
pro jejich zaClenéni v ramci této tvorby. Je tim funkCné vytvofen prostor pro

pfemosténi do vyzkumné casti prace.

Vyzkumna Cast prace pfinasi akéni vyzkum, jehoz pfedmétem zkoumani
je to, jak sami ucitelé rozumi konceptu kliCovych kompetenci. Vyzkum
zpracovava data ziskana od ucastnikG naSich seminafl k tématu klicové
kompetence. Pfi analyze dat jsme v textech ziskanych od uc€astniku hledali
vyznamové jednotky, které jsme nasledné usporadali do kategorii (témat)
podle toho, jaké souvislosti se mezi nimi vynofovaly, tak abychom mohli co
nejvérnégji zrekonstruovat porozuméni kliCovych kompetenci z perspektivy
zkoumanych osob. Vtéto vyzkumné Ccasti prace se opirame rovnéz
o teoreticka vychodiska formulovana v prvnim celku, obé dvé Casti prace se
vyznamné prolinaji. Vyzkum také podrobné dokumentuje vyvoj cyklu
seminafu pro ucitele, Skolitele a inspektory a vyhodnocuje jejich efektivitu
vzhledem k potfebam ucastnik(. DisertaCni praci uzaviraji doporuceni a

zaveéry, které jsou pfiméfené moznostem vyzkumu tohoto charakteru.



I. Teoreticka €éast prace

Motto: ,Svedeni lehkosti, sjakou se shromazduji udaje, podcenujeme
naklady na pfeménu udaju v informace, informaci ve znalosti a znalosti
v moudrost.“(B. Harris, 1987).

1 Klicové kompetence — nova vyzva ve vzdélavani
v evropském kontextu

1.1 Rozvoj klicovych kompetenci jako hlavni cil Skolskych systému

evropskych statu

Ve 20. stoleti doSlo v celé Evropé k radikalnim zménam, které zasahly
oblast kulturni, politickou, hospodafskou i oblast Zivotniho prostfedi. Nastal
védecky a technicky pokrok, ktery mél za nasledek rozvoj vétsi spoluprace
mezi jednotlivymi staty Evropy a vyvolani mezinarodni konkurence.
Jednotlivé staty byly nuceny rychle a spolehlivé reagovat na zvySujici se
naroky, aby mohly zajistit socialni a ekonomicky rust. Stim souvisi
uvédomovani si osobniho a profesniho rozvoje jedincl, ktefi podporuji a

stimuluji socialni, ekonomicky a technicky pokrok.

Jedince je proto nutné vybavovat stale dalSimi a novymi védomostmi
a dovednostmi potfebnymi pro vlastni rozvoj i rozvoj spolecnosti. V&domosti
a dovednosti zaCina dité ziskavat jiz v prfedSkolnim véku, kjejich
intenzivnimu rozvoji dochazi v procesu zakladniho vzdélavani, stfedniho,

popfipadé vysokého vzdélavani a pokracuje formou celozivotniho uceni.

Evropské zemé se zacaly podrobnéji zabyvat témi kompetencemi, které
budou pro jedince potfebné, a proto jsou nazvany klicové. Nejde pouze
o vymezeni jednotlivych kompetenci, ale také o to, kde a jak se budou
vybrané kompetence utvaret.



Cilem Skolskych systémU v evropskych zemich je pfipravit mladé lidi na
Zivot v rozvijejici se spole€nosti, ktera na jedince klade stale vétsi naroky, ale
také nabizi rlzné pfilezitosti pro sebeuplatnéni. Mladi lidé by méli byt
pfipraveni téchto pfilezitosti vyuzit ve prospéch svij i celé spoleCnosti, méli
by byt schopni vyuzivat osvojenych védomosti a dovednosti, pfijimat podnéty
z okoli, umét se pfizplsobit ménicim se podminkam a byt schopni se dale

zdokonalovat a vzdélavat.

Z tohoto divodu doslo k pfezkoumani obsahu vzdélavani, vyuCovacich
metod, organizacnich forem a ke zvySeni zajmu o klicové kompetence, které
se ukazaly byt nezbytné pro celozivotni vzdélavani a zapojeni se do

aktivniho Zivota ve spolecnosti.

Evropska komise proto povéfila v roce 2001 skupinu expertl jednotlivych
zemi Evropy, aby vymezila pojem ,kliCova kompetence® a stanovila takové
klicové kompetence, které jsou nezbytné pro jedince a které budou uznavat
vSechny zemé EU.

Evropskym oddélenim Eurydice byl vroce 2002 zahajen vyzkum
zabyvajici se tematikou kliCovych kompetenci v obdobi povinného
vSeobecného vzdélavani. Konkrétné Slo o zjisténi, zda a jak byl v jednotlivych
zemich EU vymezen pojem ,kliCova kompetence®, zda a jak je utvareni
klicovych kompetenci vyjadfeno v kurikularnich dokumentech a jak je
naplnovani kliCcovych kompetenci hodnoceno.

V soucCasné dobé probiha mnoho diskuzi na téma klicové kompetence.
Jde prfedevSim o urCeni takovych védomosti, dovednosti, schopnosti,
zpusobilosti a postoju, které umozni jedincim aktivné se zapojit do

spoleCenského, kulturniho, politického i ekonomického déni.

Staty EU se dale dohodly, Ze budou podporovat dosahovani vysoké miry
zameéstnanosti. S tim souvisi ziskani kvalitné vzdélanych jedincu, ktefi se
dokazi pfizpusobit ménicim se podminkam a jsou ochotni a schopni se dale
vzdélavat, popfipadé rekvalifikovat. Vysokou miru nezaméstnanosti vykazuji
lidé s nizkym vzdélanim. ,V roce 2000 bylo 12,1% osob s nizkou urovni

dosazeného vzdélani zaregistrovano jako uchaze€i o zaméstnani, pfiCemz
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celkova primérna mira nezaméstnanosti Cinila 8,4%. Ve stejném obdobi se
vzdélavalo pouze 6,1% osob snizkou kvalifikaci, zatimco pfipravu
absolvovalo celkem 8% v8ech pracovnik(® (Evropska komise, 2002a).
V tomto kontextu je dulezité upozornit na prokazanou skutecnost, ktera
vynika v mezinarodnich srovnanich ve vyzkumu PISA 2003. Cesti Zaci se
zde hodnotou indexu, ktery zjiStoval jejich vztah ke Skole, zaradili mezi 29
zemémi OECD na 25. misto. Ukazalo se tedy, Ze Cesti Zaci nechodi do Skoly
radi a fada z nich je povinnou Skolni dochazkou demotivovana natolik, ze se
snazi vzdélani co nejdfive ukongit (STRAKOVA 2005, s.10). S timto faktem
také koresponduje Setfeni NUOV, Ze 8% zaka v CR opousti $kolu pred

ukoncéenim stfedniho vzdélani.

Klicové kompetence se tedy stavaji novym vychodiskem pfi tvorbé
evropské kurikularni politiky, které bylo pfijato a vytvofeno v ramci Skolsko —
politickych uvah. Toto vychodisko reflektuje soudobé socialné ekonomické a
socialné politické etapy spoleCenského vyvoje. Jde o obdobi, kdy ,znalosti

jsou nejcennéjSim zdrojem ekonomického rustu®.

1.2 Koncept kliCovych kompetenci ve vzdélavani. Vymezeni pojmu a

definice

Rada odbornikt v oblasti sociologie, pedagogiky, filozofie, psychologie a
ekonomie se pokousSelo definovat pojem kompetence. Vysledky téchto snah
ovlivnilo jejich vzdélani a kulturni jazykové zazemi. Nejznaméjsi je urcité
soubor 39 kliCovych kompetenci spojenych do sedmi skupin (uceni,
objevovani, mysleni a uvazovani, komunikace a kooperace, prace, adaptace)

vypracovany jiz v roce 1996 skupinou expertl Rady Evropy (Pfiloha €. 1).

Pojem ,kompetence® v pedagogickém smyslu byl puvodné zaveden
v teorii odborného vzdélavani a byl pouzivan predevSim v kontextech
zaméstnanecké politiky. Zde se pojem kompetence chape jako ,schopnosti
nebo zpulsobilosti néco délat nebo také zplsobilost k urcité Cinnosti. Tedy
jako schopnost provadét &innost na stanovené urovni (KOFRONOVA 2004).
Jde tedy o profesni dovednosti, pfi nichZ se dovednosti chapou jako



,kvalifikace® (DESCY, TESSARING 2001). Proto je v této oblasti vymezovani
kompetenci jednodu$Si v oblasti vzdélavani dospélych, nez je tomu ve

vzdélavani Zaku.

Podle némeckych pedagogu Belze a Siegriesta klicové kompetence
poprvé popsal Mertens vroce 1974 v souvislosti s trhem prace a
zaméstnatelnosti. Klicové kompetence jsou zde oznaCovany jako kliCové
kvalifikace (Schlusselqualifikationen) a jsou definovany jako: ,znalosti,
schopnosti a dovednosti, které se nevztahuji pouze k jedné C¢innosti, ale
predstavuji nadprofesni metakompetence, které umoznuji flexibilné reagovat
a uspésné zvladat neocCekavané zivotni a profesni situace.” (BELZ,
SIEGRIST 2001)

Tabulka €. 1. - Kompetence podle Mertense (in BELZ, SIEGRIST, 2001, s. 28)

Nazev kompetence Charakteristika

Zakladni kompetence Zakladni myslenkové operace jako
predpoklad kognitivniho zvladani

nejruznéjSich situaci a pozadavku

Horizontalni kompetence Ziskavani informace, porozumét jim,
zpracovavat je a chapat jejich
specifi€nost

RozSitujici prvky Zakladni védomosti v roviné
fundamentalnich kulturnich technik a
znalosti dulezitych pro urcité

povolani

Dobové faktory Doplriovat mezery ve znalostech
vzhledem k novym poznatkim
(moderni dé&jiny a literatura, pocitani

S mnozinami a ustava)

Do diskuze o definovani pojmu kliCovych kompetenci vyraznou mérou

prispéli i dalSi némecti autofi Beltz a Siegrist, ktefi pohlizeji na kliCové
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kompetence nejen jako na normativné - popisny obsah, ale berou zfetel také
na rtizné u€ebni postupy a relevantni u¢ebni podminky, které jsou potfebné
k jejich dosazeni. Pozoruhodny a velmi cenny koncept kliCovych kompetenci
nabizi jejich kniha ,KliCové kompetence (plvodni némecky termin je
Schlusselqualifikationen - klicové kvalifikace), ktera vychazi z oblasti
vzdélavani dospélych (BELZ, SIEGRIST 2001). Tato kniha shrnuje
zkuSenosti a prlzkumy trhu prace s tim, které kompetence jsou
nepostradatelné na trhu prace a predklada i metodické naméty, jak co
nejlépe tyto kompetence predavat a jak jim vyuCovat v ramci specialnich
skupinovych vycvikd, jejichz cilem je umoznit ziskani kliCovych kompetenci
nezameéstnanym. Na kliCové kompetence pohliZi jako na provazany systém
obsahové neutralnich schopnosti: Klicové kompetence =zahrnuji celé
spektrum kompetenci pfesahujici hranice jednotlivych odbornosti. Jsou
vyrazem schopnosti ¢lovéka chovat se pfiméfené situaci, v souladu sam se
sebou, tedy jednat kompetentné. Rovina kompetenci se vyzna€uje mimo jiné
tim, ze rGzné velmi komplexni schopnosti pasobi spole¢né. Potencialem k
disponovani kompetencemi je individualni kompetence k jednani. Ta se vyviji
ze spoluplsobeni socialni kompetence, kompetence ve vztahu k vilastni

osobé a kompetence v oblasti metod.

Socialni kompetenci se rozumi:

*  Schopnost tymové prace

* Kooperativnost

*  Schopnost Celit konfliktnim situacim

¢  Komunikativnost

Kompetenci ve vztahu k vlastni osobé se rozumi:

* Kompetentni zachazeni ze sebou samym, tj. nakladani
s vlastni hodnotou

* Byt svym vlastnim manazerem

*  Schopnost reflexe vici sobé samému

* Védomi rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu

*  Schopnost posuzovat sam sebe a dale se rozvijet
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Kompetenci v oblasti metod se rozumi:

* Planovité, se zamérenim na cil uplatiovat odborné znalosti, tzn.
analyzovat (postupovat systematicky)

* Vypracovavat tvofivé, neortodoxni feSeni (jit mimo vySlapané cesty)
»  Strukturovat a klasifikovat nové informace

* Davat véci do kontextu, poznavat souvislosti

*  Kiriticky pfezkoumavat v zajmu dosazeni inovaci (BELZ, SIEGRIST
2001, s.167 )

Systém kompetenci a vysledky vyzkumu pfedstavuji velmi dalezité

argumenty k motivaci ucitelt pro zmény ve vzdélavani a slouzi jako velmi

dobry material ke vzdélavacim seminafim pro porozumeéni fenoménu klicové

kompetence.

Na tento koncept kliCcovych kompetenci navazuje i dalSi némecka

vzdélavaci studie.” Podle této expertni studie by vzdélavani mélo sméfovat

predevSim k :
* Rozvoji osobnosti
* Aktivni participaci ve spoleCnosti

*  ZvySeni zaméstnatelnosti

Kompetence jsou v tomto dokumentu definovany jako “vzdélavaci cile

(Bildungsziele) predstavujici otevieny katalog hodnot, schopnosti, znalosti a

dovednosti, které by mély byt dosahovany (dosazeny) vychovou, vyucovanim

a sebevzdélavanim.” (s. 6) Jsou tedy popsany procesualné jako dynamicky a

otevifeny koncept.

Nize uvadime pfehledovou tabulku (Tabulka €. 2), ktera vymezuje obsah

klicovych kompetenci na zakladé studie ,Kompetence jako cile vzdélavani a

kvalifikace".

' Tato studie byla zvefejnéna na www. Forumbildung. Nazev studie je“Kompetenzen als

Ziele von Bildung und Qualifikation. Bonn, Arbeitsstab Forum Bildung. Bonn 2001

(Kompetence jako cile vzdélavani a kvalifikace) Z némciny pfelozila Jana Kargerova.
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Tabulka €. 2 - Vymezeni kliCovych kompetenci podle némecké studie ,,Kompetence

jako cile vzdélavani a kvalifikace*

* Inteligentni védomosti /Intelligentes Wissen/

* Aplikovatelné védomosti (Anwendungsfahiges Wissen)

* Kompetence k uceni (Lernkompetenz, Lernen des Lernens)

* Metodicko — instrumentalni kompetence (Methodisch-instrumentelle
Schlusselkompetenzen)

* Socialni kompetence (Soziale Kompetenzen)

* Hodnotové orientace (Wertorientierungen)

Inteligentni védomosti jsou predstaveny jako smyslupiné ziskané
poznatky, které jsou opakem mechanicky ziskanych poznatkd. Jsou to
védomosti, které spocCivaji v hlubokém porozuméni odbornych i
mezipfedmétovych vztahu a problému a jsou pouzivany automaticky (védét
co, védét pro¢ a védeét jak). Tato kompetence je predpokladem pro
celozivotni uCeni a je zakladem pro vytvofeni ucCebniho pfenosu
k neznamému, od elementarniho ke komplexnimu. Rozvoj této kompetence
vyzaduje fundovaného ucitele ve svém oboru, ktery fidi vyuku, ale pouziva

aktivizujici metody a formy uceni.

Ziskani aplikovatelnych védomosti (s. 8) znamena vybrat aktualni
elementy ze systematického poradku a pfifadit je ke konkrétni situaci, pfitom
zohlednit kontext a vytvofit pfiméfena Cinnostni témata, ktera jsou pokud
mozno pfiblizena realité zivota. Jde tedy o ziskani schopnosti aplikovat
védomosti skrze situaCni uCeni zaloZzené na zkuSenostech. VyZaduje
horizontalni u€ebni transfer. V praxi je ziskavano v ramci projektové vyuky a
pfi praktickych cvi€enich blizkych zZivotu FeSenim nezvyklych uloh a
problému, nutnosti spolupracovat a byt schopen nést zodpovédnost za svou

praci atd.).
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Kompetence k ucéeni (s. 9): Tato kompetence je definovana nejen jako
vystavba znalosti na zakladé zpracovavani informaci a FfeSeni slozitych
problému, ale je v této definici propojena s kontrolou a fizenim procesu
uCeni. “Naucit se ucit” vyzaduje revoluci v teorii vzdélavani. Ve vzdélavani
nemaji byt tézisttm vyuky pouze vystupy (produkty) ucCeni, ale ucebni
procesy se maji stat predmétem vzdélavani. Kompetence k u€eni ma byt
rozvijena lateralnim ucebnim transferem, je podporovano samostatnym
uCenim a reflexi uspésSného uceni, kdy po kazdé vyucCovaci jednotce
(hoding, bloku) je nutna analyza toho procesu uceni. Znalosti, které jsou pfi
tomto procesu ziskavany, by mély byt pfitom systematizovany a
automatizovany na urovni jednani. Timto zplsobem pak vznika specificka,

ale tematicky a situacné propojena oblast kompetenci.

Metodicko-instrumentalni kliové kompetence predstavuji
kompetence, které umoznuji ziskat dalSi nutné specialni znalosti umoznujici
feSit efektivné nové problémy, pokud mozno v rlznych situacich a
kontextech. Tento pojem zahrnuje:

* (ustni a pisemné) pouzivani matefského jazyka
* komunikativni znalost cizich jazyka
* matematicko- statistické kompetence

* medialni kompetence

Ziskavani variabilnich metodickych kompetenci umoziiuje mnohocetné,
flexibilni, variabilni, vysoce automatizované vyuziti dulezitych metodickych
kompetenci, jako je napf. kompetence matefského jazyka, cizich jazyku,
medialni kompetence. Jsou podporovany prostfednictvim ucebnich forem

zamérenych na procvicovani.

Socialnich kompetence podle této studie dale zahrnuje socialni
porozumeni:
* socialni dovednosti
* socialni zodpovédnost

e socialni citlivost
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* schopnost fesit konflikty

Pfedpokladem pro ziskavani téchto kompetenci je zprostfedkovani
reflektovanych socialnich zkuSenosti - napf. pfi riznych formach kooperativni
vyuky. Tato forma vyuky musi zprostiedkovat zakim nejen moznosti
kooperativni, ale i samostatné prace. UCitel by mél zaky vést k vytvareni

spoleCnych pravidel pro praci ve tfidé, ke strategiim feseni.

Ziskavani hodnotovych orientaci (s. 11) zahrnuje nejen univerzalni
moralni normy (jako spravedlnost a férovost), ale také zakladni hodnoty
jako:

* osobni hodnoty a s nimi spojené kompetence ( schopnost a pfipravenost

k samostatnému jednani, osobni spolehlivost, védomi zodpovédnosti)

* socialni  hodnoty (napf. nediskriminovat ostatni, tolerance bez

oportunismu a lhostejnosti, schopnost spoluucasti, pomoci)

* kulturni hodnoty (dobré mravy, kulturni angazovanost, respekt kjiné

kultufe) jsou podporovany skrze zivou demokratickou kulturu ve vzdélavacich
zarizenich. K tomu patfi:
% prace ve tfidach, kde plati spoleCné vytvofené normy a dohody
pro kazdého
% celkové klima Skoly, které normy a pravidla reflektuji na
konkrétnich pfikladech — vyznam symbold v Zivoté
% tfidy, kde vladne socialni tolerance a kde jsou socialni konflikty

spoleCné zpracovavany a efektivné reSeny

R/
L X4

profilace Skol na zakladé slavnosti a rdznych akci ( stavaji se tak
inistitucialnimi objekty identifikace zaku)

Nize uvadime prehledovou tabulku €.3, ktera znazornuje vztahy mezi

jednotlivymi kompetencemi  a doporuc¢ovanym ucebnim pfenosem a

podminkami u€eni, které jsou pro dané kompetence zadouci.
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Tabulka &. 3 : Kompetence ve vztahu k uéebnimu pienosu a podminkam uéeni?

NAZEV
KOMPETENCE

DEFINICE

UCEBNI
PRENOS

PODMINKY
UCENI

Inteligentni védéni

. smysluplné
ziskané poznatky

. kostra zakladnich
pojmu a vztaht

. védét co, jak a

. vertikalni

. vyuka fizena
ucitelem

. aktivizujici formy
a metody uceni

situacéni uceni na
zakladé
zpracovavani
informaci +
kontrola Fizeni
vlastniho uéeni

kdy
. pouzivano
automaticky
Aplika¢ni védéni . schopnost . horizontalni . projektova vyuka
aplikovat Jfeseni
védomosti skrze praktickych

Zivotnich situaci,
které jsou blizké
Zivotu

Schopnost ucit se

. vystavba znalosti
na zakladé
zpracovanych
informaci +
kontrola a fizeni
vlastniho uéeni

. lateralni

. samotné uéeni
. reflexe vlastniho
uceni

Metodicko instrumentalni
klicové kompetence

. naucitelné a
zprostfedkovateln
é kompetence,
které umoznuji
ziskat dal$i nutné
specifické znalosti
(astni a pisemné
vyuzivani
matefského
jazyka, znalost
cizich jazyka,

. neuveden

. formy uceni
zaméfené na
procviGovani

. socialni citlivost
. schopnost fesit
konflikty

matematicko-
statistické
kompetence,
medialni
kompetence)
Socialni kompetence . socialni . ginnostné Zprostredkovani

porozuméni podminéné reflektovanych socialnich

*  socialni zkuSenosti-napf. pfi
dovednosti rdznych formach

*  socialni kooperativni vyuky
zodpovédnost

Hodnotové orientace

Univerzalni moralni hodnoty
+ osobni hodnoty+ socialni
hodnoty + kulturni hodnoty

Nespecificky u€ebni pfenos
(zvyk, nadhled, vhled,
zkuSenost)

Prozivani, zazivani
hodnotového spolecenstvi
(8kolni kultura, duch tfidy,
vzor ucitele, pocit
sounalezitosti)

Tato némecka studie byla ziejmé& dulezitym podkladem pro identifikaci

klicovych kompetenci v evropském kontextu. KIi¢ pro kvalitni reformu

* Zdroj: www.Forumbildung® Kompetenzen als Ziele von Bildung und Qualifikation. Bonn,

Arbeitstab Forum Bildung. Bonn 2001 (pfelozila a upravila Jana Kargerova)
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vzdélavani uditelt vidi v pfipravé a dalSim vzdélavani ucitell. Zddrazhuje
dilezitost promény metod a forem prace, které jsou ve vzdélavani
uplatiiovany. Studie se odvolava na soucasné vyzkumy mozku a procesu
ueni a zdurazhuje, ze ucinné uceni nastava tehdy, kdyz je ucici jedinec
aktivni - kdyz je to on, kdo pracuje s osvojovanymi poznatky, kdyz je to on,
kdo proziva a reflektuje néjakou zkuSenost. Inspirativni je tato studie také
vtom, Ze se pokouSi nahlizet na kliCcové kompetence z pohledu moznych
vzdélavacich strategii, které jsou pro rozvoj dané kompetence
nejoptimalngjsi. V tomto pfipomina dllezitost cilené a védomé prace

s klicovymi kompetencemi ve vzdélavacim procesu.

Pojem kompetence se pokusilo definovat mnoho dalSich odborniku. J.
Coolahan navrhl na sympoziu Rady Evropy o kliCovych kompetencich
nahlizet na kliCové kompetence jako na schopnosti zaloZzené na znalostech,
zkuSenostech, hodnotach a dispozicich. Ramcovy vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani definuje kliCové kompetence jako ,souhrn védomosti,
dovednosti, schopnosti postoji a hodnot ddlezitych pro osobni rozvoj a
uplatnéni kazdého c¢lena ve spolecnosti“ (RVP Z 2005, s.14). Prestoze je
pojeti klicovych kompetenci rozdilné, shoduji se odbornici na tom, ze ma-li jit
o kompetenci kliCovou neboli zakladni, musi byt pro kazdého jedince i pro
spoleCnost nezbytna a prospésna.

Prestoze se kliCovymi kompetencemi zabyvaly a zabyvaji mnohé
vyzkumy na mezinarodni urovni a s timto pojmem pracuje v sou¢asné dobé
vétSina vzdélavacich politik evropskych statl, nemame k dispozici univerzalni
definici. OvSem i pfes rozdilna pojeti a interpretace daného pojmu se vétSina
odbornikl (CANTO-SPERBER, GOODY, DUPUY, ROMANVILLE) shoduje
na tom, Ze kliCové kompetence jsou takové kompetence, které jsou dulezité a
prospésné kazdému jedinci i spolecnosti jako celku. Mélo by se tedy jednat o
takové soubory védomosti, dovednosti, postoju a hodnot, které maze vyuzit
kazdy bez ohledu na své profesni nebo osobni zaméfeni. Konecna definice,
na které se shodla skupina odbornikd v ramci Evropské komise, konstatuje
s vyuzitim zavérd vyzkumu DeSeCo a dalSich vyzkumu(, Ze klicové

kompetence predstavuji pfenosny a univerzalné pouzitelny soubor
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védomosti, dovednosti a postoju, které potfebuje kazdy jedinec pro své
osobni naplnéni arozvoj, pro zapojeni se do spoleCnosti a uspésnou
zaméstnatelnost (KliCové kompetence 2002, s. 13). Podstatné pro osvojovani
klicovych kompetenci, které jsou vychodiskem pro celozivotni uCeni, je také
fakt, Zze jejich zaklady by si méli zaci osvojit do ukonéeni povinné Skolni
dochazky.

1.2.1 Od znalosti ke kompetencim - vyvoj terminologie v evropském a

ceském kontextu

Terminologie slouzici k oznaceni fenoménu tzv. kliCovych kompetenci se
zaCala formovat postupné a neustdle se  proménovala na zakladé
spoleCenskych a ekonomickych zmén na evropském kontinentu. Hlavnim
faktorem, ktery tuto transformaci podnitil, byla globalizace a jeji projevy
v oblasti kulturni, politické a hospodarské a i v oblasti Zivotniho prostredi.
Aby evropské zemé dokazaly rychle reagovat na naroky, jezZ na né toto nové
uspofadani svéta klade, a zaroven si zajistily a zlepSily svij socidlni a
ekonomicky standard, zaCaly prosazovat mysSlenku, Ze znalosti jsou tim

nejcennéjSim zdrojem ekonomického rustu.

V nasledujicim textu se pokusime vysledovat vyvoj pojmu kliCova
kompetence, ktery se zacal vyvijet od pojmu znalost.

Ve vykladovych a jazykovych slovnicich® najdeme pod pojmy znalost
(knowledge, Kenntnis) blize nevysvétlené pojmy védomost, poznatek, védéni

a znalost.

Psychologicky slovnik (HARTL, HARTLOVA 2000) charakterizuje znalost
(knowledge) jako systém poznatkl, ktery déli na znalosti  prakticke,
zkuSenostni a znalosti teoretické (principy, zakony). Poznatek (rovnéz
knowledge) potom vymezuje jako zpracovanou informaci. Informaci

(information) blize specifikuje jako pUvodni zpravu, sdéleni &i podnét

? Némecko-anglicko-&esky slovnik (1999), Pedagogicky educational (1999), Némecko-gesky
slovnik (2003), Anglicko-¢esky slovnik (1994), Encyklopedicky slovnik (1993) pojem znalost
neuvadi.
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umoznujici rozhodnuti mezi alternativami, ponévadz kazda informace je

v jistém smyslu poznanim.

V ekonomii ma znalost ryze prakticky charakter. Byva definovan jako
sproménlivy systém zkuSenosti, hodnot a kontextovych informaci stanovujici
pravidla pro hodnoceni a zaclefiovani novych zkuSenosti a informaci“ nebo
jako ,moznost ucinného jednani“. Consise Oxford Dictionary (srov.
COLLISON, PARCEL 2005) definuje znalosti jako ,védomosti ziskané
zkuSenosti“. V tomto praktickém pojeti znamenaji znalosti odpovédi na otazky
typu: védét ,co”, vedet ,zZe“ (zahrnuji fakta pozadovana pro vykonavani
profesnich Cinnosti, ukoll), védét ,jak (tykaji se procesu, postupl, metod a

413

nastroju), védét ,pro¢“ (pochopit kontext profesni role, vyznam aktivit a
profesnich cCinnosti, védét ,kde“ (orientovat se a nachazet spravné
informace), vedét ,kdo” (vztahy, kontakty, osoby které mohou pomoci) a védet
Lkdy“ (mit smysl pro nafasovani, vystihnout nejvhodnéjsi dobu, kdy se

rozhodnout, kdy néco udélat, kdy néco ukongit).

V kognitivni psychologii se tradi¢né rozliSuji znalosti na dva zakladni typy:
deklarativni a proceduralni (STENBERG 2001, 2002). Deklarativni znalosti
nebo také faktické znalosti ,typu co“ a ,typu Ze“ jsou vymezovany jako
statické a tvofi pravdiva tvrzeni (typu“to znam®), svou explicitni povahou jsou
snadno prenositelné, komunikovatelné a vyjdeme-li z kritéria verbalizace pfi
déleni znalosti, maji povahu explicitni. Proceduralni znalosti (procedura
knowledge), nebo také aplika¢ni znalosti €i znalosti ,typu jak®, jsou dynamické
povahy a vazi se k procesum, postupum ¢&i proceduram pouzivanym pfi
feSeni problému. Vazi se na individualni zkuSenost pfi osvojovani si danych
postupl, maji povahu implicitni (tacitni), jsou obtizné verbalizovatelné a

komunikovatelné.

W. James (1980) rozliSoval ,to know“(znat) a ,to know that” (védét, ze).
K sémanticky rozdilnym slovim ,to be acquainted with® a ,to know of or
about” fadi M. NekoneCny (1998) Ceské ekvivalenty védomost a znalost,
pficemz znalost vymezuje jako schopnost uplatiiovat védomosti v praxi.

Dovednost aplikovat tuto znalost v praxi (minime-li praxi feSeni teoretickych
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¢i praktickych problémud) by potom znamenalo vyuzit kromé deklarativnich
znalosti rovnéz znalosti proceduralni (postupy, jak danou deklarativni znalost

uplatnit v praxi).

K pojmu klicova kompetence a jeho vyvoji se vaze také pojem dovednost,
ve kterém nachazime podobnosti s pojmem znalost. E. Vyskocilova definuje
dovednost jako ,nalezeni nové rovnovahy mezi pavodnim stavem skutecnosti
a stavem kyzenym, ........... sama existence predpoklada zkuSenost,
....dovednosti se cinnost  stava tehdy,....kdyZz vysledek Ccinnosti neni
nahodny, ale je dusledkem porozuméni vztahtm a principum*
(VYSKOCILOVA 2000, s. 25, in VASUTOVA 2004,5.90). Dal$i z definic
pojmu dovednost uvadi, ze je to ,u¢enim ziskana dispozice ke spravnéemu
rychlému a uspornému vykonavani urcitych c&innosti pfi pouZiti vhodnych
prostredkt, vhodné metody“ (HARTL, HARTLOVA 1993, s. 40). Dovednosti a
znalosti vykazuiji jisté podobnosti. Jsou vysledkem opakované zkuSenosti,

maji dynamickou povahu, jsou rozvijejicim konstruktem.

Chceme-li urcit, co povazovat za kompetenci a co je jenom jeji Casti, totiz
dovednosti nebo znalosti, musime uvazit, zda také zahrnuje urgity postoj,
vztah. Musime také u takové kvality Zzaka (dovednosti i znalosti) vzdy hledat
i jeji aplikaci do jednani mezi lidmi, nebo aplikaci pro Zzivot nositele: v
kompetenci je vzdy i kus hodnoticiho pFistupu. Zak, ktery ma urcitou
kompetenci, ma také ujasnény a vhodny postoj k €innosti, kterou ma umét

vykonat, nebo k informaci, se kterou ma umét zachazet.

Proto se také pedagogicka evropska terminologie ubira od pojmu znalost
k pojmu kompetence, ktery v sobé nadale pojem znalosti integruje, ale ve
smyslu propojeni s dovednostmi, postoji a hodnotami, které umoznuji tyto
znalosti smysluplné aplikovat.

Vyzkumna studie Eurydice (KliCové kompetence 2002), ktera se zabyva
tematikou klicovych kompetenci v obdobi povinného vSeobecného

vzdélavani, pfinasi také vyvoj evropské terminologie v rliznych zemich.

*V psychologickém slovniku (HARTL 1993, 5.151) je postoj definovan jako ,,sklon ustilenym
zpusobem reagovat na piedméty, osoby, situace a na sebe sama“.
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Informuje o vyvoji tohoto pojmu v némecky mluvicich zemich, kde byl
puvodni nazev Schlisselqualifikationen (klicové kvalifikace) nahrazen
v némecké odborné pedagogické literature terminem kliCové kompetence.
Studie také pfinasi zaznamy o vyvoji anglofonni terminologie, ktera prosla
vyvojem od pojmu basic Sskills, pfes competencies az po koneCné key
competencies. Terminem basic skills (zakladni dovednosti) se obvykle uzeji
oznaCovaly pouze dovednosti spjaté s c¢tenim a pocitanim (Ctenarfska a
numericka gramotnost), popfipadé tzv. life nebo survival skills (zZivotné
dulezité dovednosti). Pravé pro svUlj velmi uzky rozsah byl tento pojem pro
ucely oznaceni tzv. klicovych kompetenci opustén a upfednostnén byl pojem

competence, ktery zdomacnél i v prostfedi frankofonnim (compétence).

Prestoze v souCasné dobé stale terminologie tykajici se tohoto fenoménu
v evropskych kurikulich kolisa (vedle pojmu klicové kompetence - némecka a
vlamska komunita Belgie, Némecko, Rakousko, se objevuji také jemnéjsi
nuance tohoto pojmu, jako rozliSeni na prahové a finalni kompetence -
francouzska komunita Belgie, Portugalsko, Lucembursko, Velka Britanie),
doporucila skupina odborniki Evropské komise jednoznacné uzivani pojmu
key competencies (kliCové kompetence), ktery by oznaCoval soubor
védomosti, dovednosti a postoju. K uzivani pojmu key competencies se
pfiklani i dalSi mezinarodni vyzkumy a studie, které byly podkladem pro praci
vySe zminéné skupiny odbornikl, jako napfiklad program DeSeCo pod
zastitou OECD a iniciativa ASEM tykajici se celozivotniho u€eni. Nasledujici
tabulka €. 4 pfinasi pfehled o pouzivanych terminech a definicich v zemich,
které zaradily pojem kliCové kompetence do svych kurikularnich dokumentu.
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Tabulka €. 4 - Pfrehled zemi, které zaradily pojem klicové kompetence do svych

kutikularnich dokumenti’®

Zemeé-vzdélavaci

systém

Pouzivané terminy

Definice

Belgie / Francouzskeé

spolecenstvi

Socles de competences

(zakladni kompetence)

Prafezové predmétové

kompetence, jejichz osvojeni

(zakladni kompetence)

(1997) Competences terminales et se poklada za nezbytny
savoirs requis pfedpoklad zaclenéni do
(kone¢né kompetence a spolec¢nosti a dalSiho studia.
pozadované faktografické a
praktické znalosti)

Portugalsko Competencias essencias Soubor vSeobecnych znalosti

a dovednosti a rovnéz
pfedmétovych znalosti a
dovednosti, které se povazuji
za nepostradatelné pro
vSechny ob&any dnesni

spoleénosti

Spojené kralovstvi
Anglie a Wales

Key skills

(klicové dovednosti)

VSeobecné dovednosti, které
jedinci potfebuji k tomu, aby
se stali vykonnymi ¢leny
flexibilni, pfizpGsobivé a
konkurenceschopné pracovni
sily a mohli se vénovat

celozivotnimu uceni

DalSi tabulka (Tabulka €. 5) pfedstavuje pouzivané terminy u zemi, kde

probiha vefejna debata o tom, zda by se klicové kompetence mély zaclenit do

kurikularnich dokumentu.

5 . A g < . o Ao
Zdroj : Klicové kompetence. Vznikajici pojem ve v§eobecném povinném vzdélavani 2002, s.30
Tabulka zahrnuje pouze ty zemé, v nichz se vyraz ,,klicové kompetence* stal soucasti terminologie
pouzivané v oblasti vSeobecného povinného vzdélavani.
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Tabulka €. 5 — Prehled zemi, kde probiha debata o zarazeni klicovych kompetenci do

kutikularnich dokumentu.®

Zemeé-vzdélavaci systém

Pouzivané terminy

Definice

Belgie / Némecké spole€enstvi

Schlusselkompetenzen

(klicové kompetence)

Prfedmétové kompetence,
které si musi kazdy zak

osvojit

Belgie / Vlamské spole€enstvi

Sleutelcompetenties

(klicové kompetence)

Pfenositelné kompetence,
které se daji uplatnit v mnoha
situacich a kontextech a
které jsou multifunk&ni = daji
se vyuzit k dosazeni nékolika
cild, FeSeni raznych probléma

a splnéni rdznych ukold

Némecko

Schlusselkompetenzen
(klicové kompetence)

Prarezové a pfedmétové
kompetence, které
pFedstavuji logicky a
provazany soubor postoju,
hodnot, védomosti a
dovednosti, jez jsou
nepostradatelné pro efektivni
fungovani v roviné osobni i

profesni.

Lucembursko

Competences de base

(zakladni kompetence)

Védomosti a dovednosti,
které détem umozni, aby se
vénovaly dalSimu uceni a

studiu

Rakousko

Grundkompetenzen

(zakladni kompetence)

Termin neni jeSté jasné

vymezen

Ve Francii oficialni vzdélavaci programy koncipované ministerstvem

Skolstvi kompetence déli do dvou skupin, a to na kompetence vSeobecné a

kompetence predmétoveé, pfiCemz vSechny jsou vymezeny ve vztahu

k prioritni kompetenci osvojeni jazykovych dovednosti (Klicové kompetence

2002, s 79.)

67droj: Kli¢ové kompetence. Vznikajici pojem ve vieobecném povinném vzdélavani 2002, s.30
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Svédsky Skolsky systém neuziva termin kompetence. Uvadi se, ze
,Svédsky Skolsky systém usiluje o to, aby vSichni zaci béhem povinného
vzdélavani dosahli vSech cill stanovenych v kurikulu a u€ebnich osnovach
jednotlivych vyu€ovacich pfedmétu. Ty jsou pak podrobné charakterizovany.
Patfi k nim i Ctenafska gramotnost, matematicka gramotnost, demokratické

hodnoty a schopnost ucit se (KliCové kompetence 2002, s. 119).

V Ceském vzdélavacim systému se terminologie kliCovych kompetenci
utvarela postupné. Ve Standardu zakladniho vzdélavani (1995) jsou
kompetence zaku vymezovany jakozto ,zpusobilost Zaki demonstrovat
kvalitu ziskaného vzdélani v poznavacich i praktickych situacich®. Na to
navazujici Vzdélavaci program Zakladni Skola (1996) podrobné vyjmenovava
kompetence jakozto ,zpusobilosti, které si Zak trvale osvoji a je pfipraven je
uplatriovat v dal§im vzdélavani i v Zivoté mimo Skolu“. RVP ZV pfinasi pojem
klicové kompetence, pfiCemz tento pojem definuje nadpfedmétové a
prafezové. Jak vSak upozorfiuji rizni autofi (SKALKOVA 2005, SIMONOVA,
STRAKOVA 2005, PRUCHA 2005), na rozdil od zahraniénich zku$enosti
nebyla provedena analyza koncepce klicovych kompetenci ani jejich vztahu
k obsahu vzdélavani.

Ze studie (KliCové kompetence 2002), tedy vyplyva, Ze termin kliCoveé
kompetence neni v terminologii evropskych zemi zcela ustaleny a teprve se
utvafi. Tento vyvoj souvisi i s konkrétnim vyvojem Skolskych soustav

v jednotlivych zemich EU i s jejich tradici.

Jednotlivé zemé Evropské unie analyzovaly na zakladé jednotného
dotazniku, jak se v jejich vzdélavacich soustavach realizuji pozadavky na
utvareni klicovych kompetenci. Ukazuje se, Ze fada z téchto pozadavkl se
postupné uskuteCriuje, aniz dana vzdélavaci soustava pouziva pojem
kompetence, pfipadné synonymicky pouziva i jiné terminy. Nékteré zemé
uvadéji, Ze pojem kliCové kompetence neni soucasti pedagogicke
terminologie, coZ ovéem neznamena, Ze se dané problémy nefesi (Svédsko,

Rakousko), pfipadné se uvadéji terminy, pouzivané ve stejném vyznamu.
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Zaclenéni konceptu klicovych kompetenci do Ceského vzdélavaciho systému

vychazi tedy ze sou€asnych trendl vzdélavaci politiky zemi EU a OECD.

1.2.2 Popis a vybér kliCovych kompetenci doporuéenych v ramci

procesu v Lisabonu

vvvvvv

ekonomikou zaloZenou na znalostech, ktera bude schopna udrzitelného
hospodarského rdstu, nabidne vice lepSich pracovnich pfilezitosti a zajisti
vetsi miru socialni soudrznosti“ (Evropska rada 2000, odst. 5), je novy
strategicky cil, ktery si stanovila Evropska unie na zasedani Evropské rady
v Lisabonu v roce 2000. Rok poté byla Evropskou radou schvalena zprava,
ktera stanovuje tfi strategické cile a tfinact dil€ich cili na dalSi desetileti. Ke
strategickym cilim patfi:

1. ZvySit kvalitu a efektivitu systému vzdélavani a odborné pfipravy
v Evropské unii
2. Usnadnit pfistup vSech jedincl k systémUim vzdélavani a odborné pfipravy

3. Otevrit systémy vzdélavani a odborné pfipravy vuci okolnimu svétu

Téchto cild ma byt dosaZzeno pomoci pracovniho programu, jenz byl pfijat
v roce 2002.

Dale byly vyzvany staty EU k vytvofeni nového ramce vymezujiciho
zakladni dovednosti, které si ma jedinec osvojovat v pribéhu celozivotniho
vzdélavani. Jde pfedevSim o dovednosti v oblasti informacnich technologii,
matematiky, pfirodnich a technickych véd. Pro kazdou z oblasti byla ur€ena
skupina odbornikli, ktera vroce 2002 navrhla osm hlavnich kli¢ovych
kompetenci. Nasledujici tabulka (Tabulka €. 6) pfinasi prehled osmi
klicovych  kompetenci pro zaky vobdobi zakladniho vzdélavani

identifikovanych Evropskou komisi.

7 Zdroj: Kli¢ové kompetence. Vznikajici pojem ve vieobecném povinném vzdélavani 2002, s. 25

25



Tabulka €. 6 - Doporuéeni Evropské komise pro klic¢ové kompetence pro zaky v obdobi
zakladniho vzdélavani®

Klicové kompetence

Definice

Komunikace v matefském

jazyce

Komunikace v cizim jazyce

Matematicka gramotnost a

kompetence v oblasti

pfirodnich véd a technologii

Kompetence v oblasti
informacni a komunikaéni

technologie

Uc¢it se ucit (kompetence
k u€eni, v orig. learning to

learn)

Interpersonalni socialni a

obcanské kompetence

Podnikatelské dovednosti

Kulturni rozhled (v orig.

cultural awareness)

Tyto kompetence predstavuji schopnost vyjadfit a interpretovat mysSlenky,
pocity a informace v Ustni i psané podobé a zapojit se do komunikace
v rznych socialnich kontextech — v praci, doma i pfi volno€asovych

aktivitach.

Tyto kompetence zahrnuji stejné oblasti (produktivni i receptivni dovednosti
v psané i mluvené podobé) jako komunikace v matefském jazyce. Uroven
osvojeni ciziho jazyka ovSem nemusi byt shodna s jazykem matefskym a pro
rdzné cizi jazyky se lisi.

Matematicka gramotnost pfedstavuje schopnost pisemné i z hlavy scitat,
odecitat, nasobit a délit a uzivat tyto operace k feSeni problémi

v kazdodennim zivoté. Duraz je kladen spiSe na proces feSeni problému nez
na samotny vysledek, na provadénou €innost spiSe nez na zakovy znalosti.
V pfirodnich védach se jedna o znalosti a metodologie, které Ize pouzit

k vysvétleni jevl v okolnim svété. Technologie pfedstavuje aplikaci znalosti

jako prostfedek, kterym ¢lovék ovliviuje prostfedi, v némz Zije.

Jedna se o schopnost pouzivat multimedialni technologie a vyuzivat je
k vyhledavani, ukladani, vytvareni, prezentovani, tfidéni a k vyméné

informaci.

Tyto kompetence jsou nezbytné pro organizaci a fizeni vlastniho uéeni
(samostatné i ve skupiné), pro ziskavani, zpracovavani, hodnoceni a
integraci novych znalosti a pro schopnost aplikovat tyto kompetence v
rdznych situacich a kontextech, v€etné samotného uc€eni a feSeni problému

doma, ve vzdélavacim procesu, v praci a ve spolecnosti.

Tyto kompetence zahrnuji vSechny formy jednani, které si kazdy jedinec musi
osvoijit, aby byl schopen se efektivné a konstruktivné podilet na déni ve
spole¢nosti a dokazal fesit problémy, a to v osobnim, rodinném i vefejném
kontextu.

Tyto kompetence maji pasivni a aktivni ¢ast — jednak vedou ke stimulaci
zmeén, které iniciuje sam jedinec, ale také ke schopnosti vitat a podporovat
zmeény, které jsou vyvolany vnéjSimi faktory, to znamena vedou zaka k tomu,
aby dokazal vitat zmény, pfebirat zodpovédnost za své jednani (pozitivni i
negativni), dokongil to, co zapoc¢al, mél pfedstavu o tom, eho chce
dosahnout, vytycil si své cile, Sel za nimi a byl motivovan k uspéchu.

Tyto kompetence predstavuji schopnost vazit si projeva kultury a
spole€enskych mravl i schopnost vazit si literatury, uméni, hudby a dalSich

forem tvuarcich projevu €lovéka.

8 Zdroj: (HUCINOVA 2004, s.8)
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Na zasedani Evropské rady v Barceloné roku 2002 bylo navrhnuto
vénovat vétSi pozornost cizim jazykim a digitédlni gramotnosti. KliCové
kompetence a jejich utvareni jsou tedy nedilnou soucasti mezinarodni
spoluprace, proto Evropska komise navrhla zfizeni systému v ramci celé
Evropy, prostfednictvim néhoz by bylo mozné srovnavat rizné pfistupy ke
klicovym kompetencim, jejich naplhovani a hodnoceni. Jako pfedpoklad
zapojeni se do spoleCnosti zalozené na znalostech bylo oznaceno kvalitni
zakladni vzdélani umoziiujici jedincim ziskat jak ,nové“ dovednosti zahrnuté

I'“

v klicovych kompetencich, tak ,tradicni“ dovednosti umoznujici ziskani
Ctenarfské a matematické gramotnosti. Zvlastni pozornost byla vénovana

kompetenci k uceni.

Iniciativa elLearning se zaméfuje na dovednosti z oblasti informacnich
a komunikacnich technologii. Hlavnim cilem je pfipojeni vSech Skol na
internet a zvySeni miry digitalni gramotnosti. Ziskani vySe uvedenych
dovednosti je pro mladé lidi nezbytné pro moznost vétsiho uplatnéni na trhu
prace, coz vede ke snizeni poCtu nezaméstnanych. Znamena to snizit miru
negramotnosti jedincl. Smérnice z roku 2001 (Rada Evropské unie 2001)
prohlasuji o rozvijeni dovednosti pro potfeby nového pracovniho trhu
v kontextu celoZivotniho ugeni toto: ,Clenské staty se proto vyzyvaiji k tomu,
aby zlepSovaly kvalitu svych systém( vzdélavani a odborné pfipravy i
prislusna kurikula.“ Je proto nutné, aby jednotlivé staty reagovaly na zmény
ve vyvoji na trhu prace a umoznily vSem jedincim utvéaret a rozvijet kliCové
kompetence prostfednictvim kvalitniho vzdélavani. Jednotlivé staty zkoumaji
postupy pouZzivané v jinych zemich, aby ziskaly nové podnéty k zlepSeni
vysledk( uc€eni zakd. Mezinarodni asociace pro hodnoceni vzdélavacich
vysledkd (IEA) a Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD)
garantovaly mezinarodni srovnavaci studie zaméfené na zjiStovani vysledku
Zaka v oblasti hlavnich pfedmétl a na naplfiovani kliCovych kompetenci.

Prvnim mezinarodnim vyzkumem, ktery hodnotil i ,prdfezové“ kompetence
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(postoje studentt k uéeni, motivovanost k ugeni apod.) byl program PISA.°
Tohoto vyzkumu se Ugastnila také Ceska republika. Vyzkum identifikoval

oblasti, které se ukazuji v naSem Skolnim vzdélavani jako problematickeé.

V oblasti matematického a pfirodovédného vzdélavani se vysledky
Ceskych zaku liSily v zavislosti na typu testovanych uloh. Horsi vysledky
dosahovali naSi zaci v ulohach, které vyzadovaly aplikaci znalosti v novych
neobvyklych situacich, a v ulohach, které mély experimentalni povahu
(STRAKOVA; POTUZNIKOVA; TOMASEK 2005). Co se &tenarské
gramotnosti tyCe, Cesti Zaci méli obtize pfi vyhledavani informaci v textu a pfi
samostatném argumentovani (STRAKOVA; POTUZNIKOVA; TOMASEK
2006). Tento vyzkum také ukdazal velky rozptyl mezi vysledky Zaka rdznych
typu a stupnu Skol. Znaéné nedostatky byly shledany zejména u zaki
nematuritniho studia (STRAKOVA A kol. 2002). Znepokojujici je také fakt, Ze
pocit sounalezitosti patnactiletych zakd se Skolou je podle vyzkumu PISA
2003 vyrazné pod mezinarodnim pradmérem (STRAKOVA; POTUZNIKOVA;
TOMASEK 2006).

1.2.2.1 Doporuceni z Lisabonského procesu k osvojovani klicovych
kompetenci béhem povinné Skolni dochazky

Specifikace osmi klicovych kompetenci v ramci Lisabonského procesu se
soustfedi jen na etapu zakladniho vzdélavani. Béhem povinné Skolni
dochazky musi byt polozeny zaklady téchto kompetenci, ovsem ty by mély
byt dale rozvijeny, proto se s nimi musi pocitat i u zaka na stfednich Skolach,
pfi vzdélavani dospélych, stranou nesmi zlstat ani Zaci a dospéli se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a ,ohrozené skupiny obyvatel, jako
napf. pfislusnici mensin a imigranti. Jednotlivé staty by mély vytvofit pro
vSechny tyto skupiny odpovidajici moznosti, jak klicové kompetence ziskat,
napfiklad vytvofeni tzv. ,druhé Sance® pro dospélé, ktefi usiluji o doplnéni

kvalifikace. Souvislost mezi dosazenym vzdélanim a zaméstnatelnosti

? Vyzkum PISA / Programme for International Student Assessment/ — Mezinarodni program pro
hodnoceni zakl/ monitoruje vystupy vzdélavacich systémut v mezinarodnim srovnani na zakladé
meéfeni vzdélavacich vysledkia zakit. Vyzkum PISA probiha ve tiech etapach a zaméfuje se na
Ctenatskou gramotnost (2000), matematickou gramotnost (2003) a piirodovédnou gramotnost
(2006).
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jedince je evidentni, osvojovani kliCovych kompetenci by proto mélo také
branit pfed€asnému odchodu zaku ze Skoly a snizit poCet mladych lidi, ktefi

neziskali stfredni vzdélani.

Je zfejmé, ze dulezitost kliCovych kompetenci zdaleka presahuje sféru
Skolstvi a praci ministerstev Skolstvi. Existuje tu pfinejmenSim uzka
souvislost s trhem prace, zaméstnaneckou sférou a s obanskym zapojenim
jedince do spoleCnosti. Proto bude nutné, aby se otazce kliCovych
kompetenci nevénovaly jednotlivé sféry izolované, ale pfipravovaly ucelenou

a vzajemné provazanou koncepci.

Na zakladé vymény inspirativnich napadu, které se pfi podpofe rozvoje
klicovych kompetenci v evropskych zemich osvédcCily, dospéla pracovni
skupina v Lisabonu k nékolika zavérum. Tyto zavéry maji podobu
doporuceni, ktera jsou urCena Clenskym a pfistupujicim statim Evropské
unie. Jejich smyslem neni unifikovat vzdélavaci systémy ani pfistupy ke
klicovym kompetencim, ale nabidnout urcité postfehy, které v nékterych
evropskych statech pfispély k uspésnému osvojovani klicovych kompetenci u
Zaku v obdobi povinné Skolni dochazky i v dalSich etapach jejich Zivota.
Doporuceni Ize shrnout do nasledujicich bodu:

* Osm oblasti kliCovych kompetenci, které pracovni skupina Evropské
komise identifikovala, by mély byt chapany jako spoleCny zaklad pro
evropské systémy vzdélavani a odborné pfipravy, a to v uzké spolupraci
mezi tvarci politickych doporuc€eni, vyzkumnymi pracovniky, pedagogickymi
pracovniky a institucemi pfipravujicimi uCitele.

» Skoly a ugitelé by méli byt vedeni k tomu, aby vytvéareli vlastni vzdélavaci
programy, které by odpovidaly potfebam mistnich regiond, s nimiz by Uzce
spolupracovali. Zajem o osvojeni kliCovych kompetenci by mél byt rozSifen i

na rodiCe tak, aby poskytovali vzdélavani svych déti maximalni podporu.

* Ucitelé a ostatni pedagogicti pracovnici by se méli vzdélavat v tom, jak u

Zaku zajistit osvojovani kliCovych kompetenci.
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 Diky spolupraci vSech zainteresovanych partnerd by mély byt
identifikovany aktualni socialni problémy a jejich cilové skupiny a spolu s tim

vypracovany navrhy na feseni téchto probléma.

* Rozvoj kliCovych kompetenci by mél byt nadfazenym principem v celé

spoleCnosti na poli vzdélavani a zaméstnanecké a socialni sféry.

* Pro kompetenci ucit se ucit a pro oblast gramotnosti dospélych musi byt

vytvofeny indikatory.

Jak uvadi studie Eurydice, ktera se zabyva prlizkumem kliCovych
kompetenci v zemich EU, ,konec¢nym cilem Skolni dochazky je pfipravit
studujici na efektivni fungovani v mimoskolnim prostfedi. To vyZaduje osvojit
si poznatky, dovednosti a kompetence, které se daji uplatnit v situacich
skutec¢ného Zivota.“(Klicové kompetence 2002, s.17) Jako optimalni pfistup
k vyuce a uc€eni podporujici kritické mysleni a aktivni uCeni podilejici se na
budovani a utvafeni kliCovych kompetenci povazuje studie (KliCoveé
kompetence 2002) pedagogicky konstruktivismus, zvlasté pak socialni
konstruktivismus, ktery vyzdvihuje vyznam kulturniho a socialniho uceni.
Domnivame se, Ze by pravé tato didakticka koncepce mohla byt kli¢em
k vnitfni proméné Skoly o kterou usiluje kurikularni reforma. Konstruktivisticky
pfistup je kladen oproti tradiCnimu, transmisivnimu slovné nazornému pojeti
vyu€ovani, jehoz podstatou je pfedavani poznatkid v hotové podobé
s dirazem na jejich pamétné osvojovani, verbalni metody a frontalni
organizace vyuky. Konstruktivismus klade ddraz na vyznam spoleéného
hledani, objevovani a konstruovani poznani na zakladé vlastni Cinnosti a
zkuSenosti, prozitku, a na socialni dimenzi u€eni — vyznam komunikace,
interakce a spoluprace v poznavacim procesu (STECH 1992; KASIKOVA
1994; KANTORKOVA1994; SPILKOVA 2004).

1.3 Problematika hodnoceni a certifikace kliCovych kompetenci

v evropském kontextu

V souCasné dobé je pozadovano prevzeti odpovédnosti za vysledky
vzdélavani. Tuto odpovédnost nese jedinec, ale také instituce, v niz dochazi
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ke vzdé&lavani zakd. Skolské organy proto monitoruji kvalitu poskytovaného
vzdélavani a zjistuji, zda doSlo k dosahovani stanovenych cili a porovnavaji
efektivitu vzdélavani v jednotlivych Skolach. Dale je mozné porovnavat
vykony Zakd vramci Skoly. Vysledky vzdélavani jsou rozhodujici v fadé
pfipadl pro moznosti dalSiho vzdélavani jedincl a pro uspésnost pfi hledani

uplatnéni na trhu prace, coz ma znacny vliv na dal$i Zivot jednotlivcu.

Casto je poukazovano na nedostatky, které pfinasi tradiéni pojeti
hodnoceni, pfedevSim zkouSeni a pisemné testy, nebot jsou opomijeny
moznosti aplikaci ziskanych poznatki a testy jsou v mnoha pfipadech
orientované pouze na vybér spravné odpovédi z nékolika nabidek. Z toho
ddvodu se zaci zaméfuji na memorovani udaju bez pochopeni vnitfnich
souvislosti. (STRAKOVA SIMONOVA 2005; SLAVIK 1999; SPILKOVA 2000;
PASCH A kol.1998)

Problematickym se tedy stava, jak hodnotit dosahovani (utvareni)
kompetenci u zakl, nebot dosavadni zpusoby méfeni vzdélavani vysledku
jsou schopny postihnout védomosti, dovednosti a pfipadné postoje zaku, ale
nikoliv realné kompetence. Je pravda, ze tato méfeni se stale zdokonaluji a
zejména v projektu PISA 2000 jsou jiz zabudovany nastroje pro zjiStovani
nejen samotnych védomosti a dovednosti, ale také pficCin, které vedou
k rozdildm ve vzdélavacich vysledcich jak mezi Zaky, tak mezi druhy $kol.
Pfesto hodnoceni kompetenci stale predstavuje komplikovany problém.
Pricha (2005, s. 34) pfipomina v tomto kontextu mySlenku Chomského, ze
»ZJiSténé védomosti a dovednosti jsou pouze potence, predpoklady pro
uskuteCriované vykony neboli pro ,performanci®. Znamena to tedy, Ze to, co

Zzak zna, neni totozné s tim, jak tuto znalost skute¢né vyuziva.

Na vysledky zak( v oblasti povinného zakladniho vzdélavani a na
utvareni kliCovych kompetenci jsou na urovni EU zaméfeny mezinarodni
srovnavaci studie pod =zastitou Mezinarodni asociace pro hodnoceni
vzdélavacich vysledkd (IEA) a Organizace pro hospodafskou spolupraci a
rozvoj (OECD).
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Pouze nékolik zemi zavedlo spolu s vymezenim klicovych kompetenci
také narodni standardy vykonu (Anglie a Wales, Skotsko a frankofonni
Belgie). Napfiklad v Belgii jsou stanoveny minimalni urovné kompetenci,
které musi zaci dosahnout na konci povinného vzdélavani. VSechny ostatni
zemé, i kdyz zavedly ramcova kurikula a centralné vymezily (kliCove)
kompetence Zakl, nemaji striktné vymezeny standardy vykonu. Lze fFici, ze
ackoliv je utvareni kliCovych kompetenci chapano jako povinné, jednotlivé
zemé nestanovuji minimalni Uuroven jejich dosazeni a ponechavaji na

Skolach, jak se s timto snazenim vyrovnaji.

V aplikaci na pozadavky pro zakladni vzdélavani v Ceské republice, &imz
je podle RVP 2V , vybavit vSechny Zaky souborem klicovych kompetenci na
urovni, ktera je pro né dosaZitelna, a pfipravit je tak na dalSi uplatnéni ve
spolecnosti (RVP ZV 2005, s.14 ), by mély evaluacni nastroje zjiStovat, zda
byl tento cil spInén, zda byl zak vybaven souborem kliCovych kompetenci na
urovni, ktera je pro né dosazitelna. Tento pozadavek v sobé& nese dvé
zasadni otazky:

* Jakym zplUsobem se bude zjiStovat, jaka uroven KK je pro zaka
dosazitelna?

* Existuji u nas nastroje, které stanovi, zda této urovné zak dosahl?

Nejenze u nas takové evaluCni nastroje zatim nejsou vyvijeny, ale jak
upozorfiuji ve své studii Strakovad a Simonova (2005, s. 17)'° nékteré
planované kroky v oblasti evaluace mohou zavadéni myslenky klicovych
kompetenci zasadné ohrozit. Studie kritizuje pfedevSim planované zavedeni
ploSného centralizovaného testovani v 5. a 9. tfidé povinné Skolni dochazky,
které je soudasti projektu ,KVALITA 1.“, jehoz financovani schvalilo MSMT.
Upozornuje na nebezpecdi, ,Zze fadu kliCovych kompetenci z principu nelze
hodnotit prostfednictvim testovanych uloh - ustni projev, tymovou praci atd.”
(STRAKOVA,SIMONOVA 2005, s. 17). Varuje také pred tim, Ze ,pfilisna
koncentrace na ty aspekty vzdélavani, které jsou testovatelné, odvede

' Tato studie byla vydana Stalou konferenci ve vzdélavani (SKAV) s cilem seznamit vefejnost
s problémovymi ¢astmi koncepce a realizace reformy kurikula. Studie zaroven slouzi jako podklad pro
formulaci spole¢ného stanoviska vzdélavacich iniciativ sdruzenych ve SKAV.
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pozornost od vétSiny klicovych kompetenc, na jejichZz rozvoj by se ucitelé
méli soustredit predevsim (STRAKOVA,SIMONOVA 2005, s. 17).

Na vySe zminénou studii reaguje Chval (2006), ktery pfipousti,ze
sdidaktické testy nemohou z principu meérit klicové kompetence tak, jak jsou
koncipovény v rémcovych vzdélavacich programech.“ (CHVAL 2006, s. 3).
Argumentuje vSak tim, ze ,testy mohou zjiStovat urcité znalosti a urcitou
uroveri dovednosti. Ramcoveé vzdélavaci programy nejsou rezignaci na
obsah vzdélavani a didaktické testy tedy mohou pfispét k monitoringu
vysledk( vzdélavani v této oblasti. Ramcové vzdélavaci programy jsou
koncipovany tak, ze kromé klicovych kompetenci, které stoji v ustredi, jsou
zde i vzdélavaci oblasti se svoji znalostni a dovednostni specifikaci.“(CHVAL
2006, s. 3) Chval zastava dale nazor, ze celoploSné testovani by mélo byt
stabilnim prvkem v systému evaluace, protoZze nas systéem je velmi
decentralizovany a proto je potfeba mit celkovou kontrolu nad efektivitou
naseho vzdélavaciho systému. Zaroven zduraziiuje, Zze plosné testovani by
nemélo stat v ustfedi naseho evaluacniho systému, ale na vysledky by se
mélo vzdy nahlizet v SirSim kontextu kvality, kde vysledky testd maji své

misto.

V oblasti hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani by se na
evaluaci rozvoje klitovych kompetenci méla vyznamné orientovat Ceska
Skolni inspekce jako garant externi evaluace $kol (POLECHOVA 2006), ktera
v roce 2005 zacala vytvaret metodiku a kriteria pro pozorovani toho, jak jsou
naplnéné podminky v praci ucitele, které jsou nutné pro utvareni kliCovych
kompetenci u zaka.“ Nade poZzadavky na konkrétni a jednoznacné formulace
naplnujici kritéria se upresnily takto: Musime se ptat a) ,jak pozname, Ze
ucitel/ka podporuje Zaky k ziskavani klicovych kompetenci a b) podle ¢eho
pozname, Ze zaci sméruji ke klicovym kompetencim. Zajima nas, co musime
v takovém pripadé pozorovat, dozvédét se z dotaznikl, rozhovort, analyzy
dokumentace“(POLECHOVA 2006, s. 4). Jak v3ak dale informuje Polechova,
prace na této metodice byla v roce 2006 pozastavena. Standardy, kritéria a

metodiky vnitini evaluace dosud vytvofeny nebyly, na nékterych se pracuje.
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Jak tedy vyplyva ze studie Eurydice, ktera se zabyva pruzkumem
kligovych kompetenci v zemich EU, bude nutné vytvofit (jak v Ceské
republice, tak v zahraniCi) k vymezenym kompetencim také standardy
vykonu, jimiz Ize hodnotit uroven dosazeni pfislusnych kompetenci. V nasem
vzdélavacim systému bude potieba peclivé zvazovat a koordinovat
planované evaluacni kroky, aby mysSlenka zavadéni kliCovych kompetenci
nebyla zdiskreditovana.

1.4 Vysledky studie Eurydice zamérené na priizkum zaclenéni kliCovych
kompetenci do kurikularnich dokumentti v ramci EU

Cilem prizkumu bylo zjistit, jak si jednotlivé staty EU vykladaji pojem
klicové kompetence a jaké kompetence povazuji za kliCove. DoSlo také ke
zjiSténi, jakym obsahem jsou jednotlivé kompetence v danych statech
naplnény. Aby nedochazelo k nedorozuménim, byla statim doporucena
nasledujici definice klicovych kompetenci: , KliCové kompetence jsou
chapany jako soubor védomosti, dovednosti a postoju, jimiz musi byt kazdy
jedinec naprosto nezbytné vybaven, ma-li vést naplnény zivot jako aktivni

Clen spole¢nosti.”

Bylo zjisténo, Zze vSechny dokumenty jednotlivych statd vymezujici cile
povinného vSeobecného vzdélavani, jiz zahrnuji kliCové kompetence nebo se
jejich problematikou zabyvaji. Nékteré kurikularni dokumenty stanovuji
soubor védomosti, dovednosti a postoju, kterymi ma byt jedinec vybaven, ale
termin kliCové kompetence se v ném neobjevuje, jiné kurikularni dokumenty
tento termin pfimo pouzivaji. K oznaceni vymezenych souborl védomosti,

dovednosti a postoju se v riznych statech pouZzivaji rizné terminy.

Kurikularni dokumenty jednotlivych evropskych zemi se zaméfuji na
klicové kompetence predevSim proto, aby byla zajisténa kvalita vzdélani.
Samotna kvalita poskytovaného vzdélani vSak v sobé& musi obsahovat
rozvijeni kompetence k u€eni, je potfeba vést jedince k pfipravenosti cely
zivot se vzdélavat. Kromé podtrzeni uCit se ucit je také dullezité, aby se

kurikularni dokumenty zaméfovaly predevSim na aplikaci znalosti a
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dovednosti v situacich blizkych zivotu. UCeni se tak stava pro Zzaky
zajimavéjsi, potfebnéjSi a prospésnéjsi, coz je motivujici pro dalSi vzdélavani
(ELIAS 2005).

Na zakladé studie (Klicové kompetence 2002) mizeme fici, ze v posledni
dobé si vice nez polovina statd EU uvédomuje dalezitost utvareni a rozvijeni
kliCovych kompetenci. Do svych kurikularnich dokumentl pro povinné
vSeobecné vzdélavani je plné zaradily zatim Ctyfi vzdélavaci systémy:
Francouzské spoleCenstvi Belgie Anglie a Wales; Skotsko a Portugalsko.
V ostatnich statech probihaji diskuze, zda a jakym zpasobem zaclenit kliCové
kompetence do narodnich kurikuli, aby se staly hlavni prioritou povinného

vSeobecného vzdélavani.

Némecky mluvici spoleCenstvi Belgie predlozilo vybrany soubor
klicovych kompetenci vliadé. Jimi stanovené klicové kompetence se maji stat
vychodiskem pro tvorbu dalSich kurikularnich dokumentu. Némecko
rozliSuje prufezové kliCové kompetence a specifické klicové kompetence.
Dale se zabyvaji vymezenim kliCovych kompetenci, které jsou nezbytné pro
celozivotni uceni. Rakousko stanovilo Fidici skupinu, ktera odpovida za
identifikaci kompetenci specifickych pro jednotlivé vyuCovaci predméty.
Zarazeni kliCovych kompetenci do kurikularnich dokumentd a jejich
definovani je zatim pfedmétem jednani. Severni Irsko se zabyva moznosti
pretvofeni kurikula pro zaky ve véku 14 - 16 let s ohledem na kliCové
kompetence. Nizozemsko rozhodlo o nezafazeni tohoto pojmu do kurikula
zobav ze snizeni autonomie Skol, avSak vymezené cilové pozadavky
v kurikulu Nizozemska jsou velice podobné tomu, co bychom za kliCové
kompetence oznadili. Recko pfisuzuje nejvétsi vyznam vdeobecnym
kompetencim, které maji vliv na vyvazeny osobni rozvoj jedincu.

Francie povazuje za prioritu ovladani francouzského jazyka a osvojeni
jazykovych schopnosti.lIrsko je zaméfené na rozvijeni kompetenci Zaku a
chape jako dulezitost vice se zabyvat schopnostmi FeSit problémy,
klicové kompetence. Finsko specifikovalo vzdélavaci cile, které se vztahuji
ke kompetencim uvedenym v legislativé. Ve Spanélsku nepronikl termin
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.kompetence® do vSeobecného vzdélavani, pouzivan je v souvislosti se
zaméstnanosti. Vyjimkou je Katalansko, kde dosSlo k vymezeni zakladnich
kompetenci pro povinné vzdélavani. Svédsko nechce ménit vzdélavaci
politiku a poklada vSechny cile stanovené v kurikularnich dokumentech ze
dulezité. Dansko vypracovava seznam kompetenci, ktery bude zafazen do
.,Narodni evidence kompetenci® a stane se vychodiskem pro vymezeni

kompetenci, které jsou pro vSechny nepostradatelné.

Jak je patrné z vyzkumu Eurydice, kazdy stat EU chape pojem kliCové
kompetence rGzné a riznym zplUsobem tuto problematiku zaclefuje do svych
kutikularnich dokumentt. Nékteré staty oznaluji jako kliCové kompetence
prufezové C&i vSeobecné kompetence, jiné staty oznacuji za klicové
kompetence specifické kompetence pro jednotlivé predméty. Je samoziejmé,
Ze vobou pfipadech jde o ziskani a rozvijeni nezbytnych schopnosti
dalezitych pro osobni rozvoj iuplatnéni ve spoleCnosti, ale chapeme-li
klicové kompetence jako vyuzitelné a uplatnitelné také v jinych kontextech,
nez v kterych jsou utvareny a maji-li byt multifunkéni, musime se pfiklonit
k nazoru, ze timto terminem je tfeba oznacit kompetence vSeobecné neboli
prufezové, které je mozno utvaret prostfednictvim védomosti a dovednosti
ziskanych ve vyucovacich pfedmétech. Je proto nutné vytvorit takovy termin,
ktery by vystihoval kompetence specifické pro jednotlivé pfedméty.

RVP 2V (2005) pfinasi pojem ,oCekavany vystup®, ktery vystihuje, ¢im by
mél zak disponovat po ukonCeni zakladniho vzdélavani v jednotlivych
vyuCovacich prfedmétech. Podle RVP ZV prostfednictvim dosahovani
oCekavanych vystupu dochazi k utvarfeni a rozvijeni kliC¢ovych kompetenci.
Velice dulezité jsou formulace oCekavanych vystupu, které musi mit prakticky

a Cinnostni charakter a jejich dosazeni musi byt vyuzitelné v bézném zivoté.

Spojené kralovstvi zacllenilo do svych kurikularnich dokumentd
vSeobecné kompetence, jejichz naplfiovani pomaha zakim zdokonalovat
vlastni uCeni a zlepSit svoji vykonnost ve vzdélavani. Tyto kompetence

dopliuji specifické kompetence jednotlivych vyucovacich pfedmétd. Také
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Vlamské spoleCenstvi Belgie se zabyva problematikou zaclenéni
vSeobecnych kliCovych kompetenci do svych kurikularnich dokumenta.

Jinak je tomu v némecky mluvicim spoleCenstvi Belgie, kde jsou za
klicové kompetence povazovany pouze kompetence specifické pro jednotlivé
pfedméty. Predpoklada se jejich plné osvojeni, a to vSemi zaky. Miru
osvojeni je potfeba urCitym zplsobem zméfit, coz je u vSeobecnych
kompetenci problematické, proto byly tyto kompetence vylou€eny, i kdyz
navrzené kurikulum obsahuje dovednosti vSeobecného charakteru, nejsou
vSak povazovany za kliCcové kompetence. Francouzské spoleCenstvi Belgie
spojuje vSeobecné i specifické klicCové kompetence s jednotlivymi
vyuCovacimi predméty. Portugalsko vymezuje deset vSeobecnych klicovych
kompetenci, které maji prafezovy charakter, k jejichZ rozvijeni pomahaji
vyuCovaci  predméty a specifické  kliCové  kompetence, uvedené

v kurikularnich dokumentech.

Na zakladé analyzy RVP ZV muzeme fFici, ze pojeti kliCovych kompetenci,
vymezené v Portugalsku se nejvice pfiblizuje pojeti kliCovych kompetenci
v CR.

Ze studie (KliCcové kompetenc 2002) je patrné, ze zatim Ctyfi staty
zaclenily vSeobecné klicové kompetence do svych kurikularnich dokument,
z nichz dva staty rozpracovavaji také kliCové kompetence specifické pro
jednotlivé vyuCovaci predméty. Ve vybéru vSeobecnych kliCovych
kompetenci se tyto zemé shoduji v pfipadé komunikace, spoluprace a feSeni
problému. Oblast komunikace je zaméfena na schopnost pouzivat matefsky i
cizi jazyk v mluvené a psané podobé&, formulovat své myslenky a vhodnym
zpusobem se vyjadiovat. Spoluprace s druhymi lidmi je zaméfena udrzovani
pozitivnich mezilidskych vztahl a schopnost organizovat vlastni praci.
V oblasti feSeni problémd je kladen dliraz na odhaleni problému, promyslent,
rozhodnuti a vyhodnoceni.

Zajimaveé je, ze matematicka gramotnost je povazovana za kliCovou
vSeobecnou dovednost pouze v Anglii a Walesu a ve Skotsku, zatim co

Francouzské spoleCenstvi Belgie a Portugalsko chape tuto kompetenci za

37



specifickou pro jednotlivé prfedméty, i kdyZz nepopira jeji vyuziti v oblasti
feSeni problému a v komunikaci. Také informaéni a komunikacni technologie
jsou vruznych statech pojimany raznym zpusobem. Za kliCové jsou
povazovany ve Spojeném kralovstvi (Anglie a Wales a Skotsko),
v Portugalsku jsou chapany jako ,prafezovy nastroj, kterého Ize vyuzit ve
vSech vyuCovacich predmétech a ktery pomaha rozvijeni kliCovych
kompetenci. Schopnost ucit se je povazovana za samostatnou kliCovou
kompetenci v Anglii a Walesu a v Portugalsku, Skotsko tuto schopnost
zaclefiuje do oblasti FeSeni problému a ve Francouzském spolecenstvi Belgie
je povazovana za soucast jednotlivych vyuCovacich prfedmétld. Za
vSeobecnou klicovou kompetenci povazuje Francouzské spolecCenstvi Belgie
schopnost prevzit odpovédnost za viastni télesné zdravi a pohodu, pfi cemz
odbornici v této zemi uvadéji, ze k rozvijeni této kompetence dochazi
vyhradné v hodinach télesné vychovy. Vyse uvedenou kompetenci povazuji
za klicovou také odbornici v Portugalsku.

V8echny kurikularni dokumenty zddrazfuji nutnost dosazeni urcitého
stupné matematické gramotnosti, rozvijeni socialnich a osobnich dovednosti,
dovednosti uCit se uCit a ovladani cizich jazyku, predevsim vSak kladou
diraz na perfektni osvojeni matefského jazyka a na schopnost komunikace

v materstiné.

Rozvijeni klicovych kompetenci ve Francouzském spolecCenstvi Belgie,
v Portugalsku a ve Spojeném kralovstvi (Anglie a Wales a Skotsko) prolina
celym povinnym v8eobecnym vzdélavanim a z kurikularnich dokumenta je
ziejmeé, ze k utvareni a rozvijeni klicovych kompetenci pfispivaji jednotlivé
vyuc€ovaci predméty. Z tohoto duvodu maji vySe uvedené staty ve svych
kurikularnich dokumentech vymezeny povinné vyu€ovaci pfedméty a jejich
pfinos k naplfiovani klicovych kompetenci. Vycet povinnych vyuc€ovacich
predmétl je vtéchto zemich identicky, rozdily jsou pouze v Casovych
dotacich jednotlivych pfedmétu. LiSi se pouze Skotsko, kde je jedinym
povinnym vyuCovacim pfedmétem nabozenstvi, dalSi pfedméty uvedené

v kurikulu jsou pouze doporucCené. Anglie jeSté navic stanovila na urovni
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primarniho vzdélavani kazdodenni ¢asovou dotaci pro rozvijeni matematické

a Ctenarské gramotnosti.

Studie (Klicové kompetence 2002) dale ukazala rtizné pfistupy ke
zjiStovani dosazené urovné vzdélavacich vysledkd. Hodnoceni vzdélavacich
vysledkld na konci povinného vSeobecného vzdélani ukazuje, do jaké miry si

zaci osvojili vzdélavaci obsah jednotlivych vyu€ovacich pfedmétu.

Ve Spojeném kralovstvi si mohou lidé bez ohledu na vék ovérovat stupen
dosazeni védomosti a dovednosti v jednotlivych vyuCovacich pfedmétech
i stupenn naplnéni kliCcovych kompetenci. Lidem, ktefi nedosahli minimalni
pozadované urovné, je poskytovana moznost dalSiho sebevzdélavani a
praxe, €imzZ mohou naplfiovat kliCové kompetence, pfedevSim v oblasti
komunikace, informacnich a komunikacnich technologii nebo matematické

gramotnosti.

Hodnoceni je ve vSech zemich zdUrazhovano jako nastroj pro
monitorovani individualniho rozvoje zaki. Ve vSech zemich je ponechano
hodnoceni na ucitelich, ktefi vytvareji potfebné testy zjiStujici uroven
védomosti, dovednosti a kliCovych kompetenci. V nékterych zemich
(Dansko, Francie, Irsko, Spojené kralovstvi) ziskavaji zaci pomoci
uspésneho vypracovani centralné vytvoreného testu certifikat nebo mohou
postoupit do dalSiho ro¢niku. Ve Francii dochazi k hodnoceni vSech
osmiletych a jedenactiletych zaku ve francouzstiné a v matematice, nahodné
je vybirdn kazdoro¢né vzorek zaku pro hodnoceni jejich Urovné v oblasti

obCanské vychovy.

Externi evaluaci provadi Francouzské spoleCenstvi Belgie, zaméfuje se

na dosahovani kompetence ve francouzském jazyce a v matematice.

K pravidelnému hodnoceni védomosti a dovednosti v jednotlivych
vyudovacich pfedmétech dochazi také ve Spanélsku a v Italii.

V Irsku jsou pouzivany standardizované testy zjiStujici jednou za rok

uroven dosazeni Ctenafské a matematické gramotnosti.
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V Portugalsku jsou pouzivany celostatni testy k hodnoceni vysledkl zaku
v portugalstiné a matematice, a to na konci kazdého ze tfi stupfiu zakladniho

vzdélavani.

Ve Finsku je hodnoceno dosahovani cili stanovenych v kurikulu, a to
prostfednictvim hodnoceni vykonu Zaku v hlavnich pfedmétech, prifezovych
tématech, ale i v oblasti kompetenci (napf. schopnost ucit se, komunikovat,

stuperi motivovanosti k u€eni). Pracuje se pouze se vzorkem zaku.

Celostatni testy pro méfeni vysledkd ve $védsting, matematice
a v angli¢ting jsou k dispozici ve Svédsku, hodnoti se Z&ci na konci patého
a devatého rocniku. Pfiemz hodnoceni na konci devatého roCniku je

povinné, o hodnoceni v patém ro¢niku rozhoduje skola.

Centralni vykonové normy jsou pfedepsany ve vSech statech (s vyjimkou
Portugalska), které do svych vzdélavacich systémi zaclenily klicové
kompetence. Nazory odbornikil na stanoveni jednotné celostatni vykonové
normy se liSi. Je zfejmé, ze zavedenim téchto norem lze zvysSit celkovou
kvalitu vzdélani, nebot’ se vSichni zaci budou snazit dosahnout co nejlepSich
vysledkd, je vSak velice obtizné stanovit takovou normu, ktera by odpovidala
riznosti a individualnim zvlaStnostem v8ech Z24ku. Je mozné, Ze pro Zaky
mimoradné nadané bude stanovena norma snadno dosazitelna a mohli by
dosahnout jesté vysSich vysledkl, naopak zaci s nizSimi studijnimi vysledky
mohou byt svymi opakovanymi neuspéchy demotivovani k dalSimu

sebevzdélavani.

Francouzské spoleCenstvi Belgie stanovilo dvé urovné dosazeni klicovych
kompetenci - na konci druhého ro¢niku sekundarniho vzdélavani a na konci

povinného vzdélavani.

Osmistupfiova stupnice pro méfeni vykonl Zakd v jednotlivych
vyuCovacich predmétech byla vymezena v Narodnim kurikulu Anglie a
Walesu. Dochazi ke sledovani vlastniho pokroku jednotlivych zakl. Ocekava
se, ze zaci dosahnou ve véku ctrnacti let alespon patého nebo Sestého

stupné stupnice.
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Naproti tomu ve Skotsku dochazi k hodnoceni zakladnich dovednosti
Zakh az v jejich Sestnacti letech, vysledky jsou zaznamenavany pomoci
pétistupriové stupnice a uvedeny v ,profilu zakladnich dovednosti“, k jehoz

rozvoji dochazi v dalSim vzdélavani.

Dulezitost utvafeni a rozvijeni kliCovych kompetenci si uvédomuji
vSechny staty EU, dokladem toho jsou kurikularni reformy probihajici
v sou€asné dobé v jednotlivych statech. Muzeme Fici, Zze zaclenénim
klicovych kompetenci do kurikularnich dokumenti bude uréena jejich nova
podoba.

Diléi teoretické zavéry:

V ramci pfiblizovani a pfijeti myslenky konceptu klicovych kompetenci je
dalezité predstavit SirSi evropsky a celospoleCensky kontext, ktery doprovazi
evropskou a Ceskou kurikularni reformu. Termin kliCové kompetence se
utvarel a byl pfijat v ramci mezinarodnich Skolsko-politickych uvah s tim, ze
reflektuje vzdélavaci situaci v celé Evropské unii v dimenzich mezinarodni
spoluprace. Jde totiz o obdobi, kdy znalosti jsou povazovany za nejcennéjsi
zdroj ekonomického rastu. Obecné se tedy poukazuje na vyznam zvySovani
kvalifikace pracovni sily a vyznam vzdélavani pro feSeni problematiky
zameéstnanosti. V téchto souvislostech se pozornost orientuje na vztah mezi
ekonomikou a zakladnim vzdélavanim. Klade se otazka, zda zakladni
vzdélavani skute¢né dokaze mladé lidi u€inné pfipravit na uspésnou integraci
do hospodarského systému spoleCnosti. Zarovefi se ale sleduje vyznam
vzdélavani pro odstranéni socialniho vyluCovani. Projevuje se usili sladit
aspekt soutéZivosti ve spole¢nosti zdlrazhujici kvalitni vykony s aspektem
tvofivosti a spoluprace, socialni spravedinosti, solidarity a tolerance.

V pedagogickém kontextu pojem kliCové kompetence pfinasi vyznamné
progresivni podnéty. PfedevSim v novych souvislostech aktualizuje diraz na
formativni vyznam vzdélavani. Opakované se ve vSech mezinarodnich
pedagogickych dokumentech zduUrazriuje, Ze rozvijeni kliCovych kompetenci
se klade proti pamétnimu osvojovani mnozZstvi poznatku v jednotlivych

predmétech, Zze nejde o pfedavani fakta ve vyuce, ale o aktivni utvareni
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urCitych dovednosti, postoju, vlastnosti Zaka, které maji obecny vyznam,
nejsou spjaty s jednim pfedmétem, maji nadpfedmétovy charakter. Dllezitym
faktorem pfi utvafeni kompetenci je ovSem ucitel. Domnivame se, ze je
potfeba predstavovat koncept kliCovych kompetenci ucitelim v tomto
mezinarodnim kontextu, aby byli schopni a ochotni tento koncept pfijmout a

implementovat do své praxe.
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2 Kli€éové kompetence jako nastroj premény
encyklopedického pojeti vzdélavani v ceské
kurikularni reformé

2.1 Utvareni a rozvijeni kliCovych kompetenci jako hlavni tendence

c¢eské kurikularni reformy

Pfedchozi kapitoly pojednavaly o pojeti kliCovych kompetenci a umoznily
pohled na tuto problematiku v SirSim evropském a celospoleCenském
kontextu. V souvislosti s celospolecenskymi zménami, které pfinesl rok 1989,
ale také celosvétovy vyvoj (globalizace, expanzivni narlst informaci, rozvoj
informacnich a komunikacnich technologii...) nastala i v oblasti Ceského
Skolstvi potfeba mnohych zmén. Mluvime o tzv. transformaci Ceského
Skolstvi, jejiz Sife i hloubka byla a je mimofadna, vztahuje se ke vSem
prvkim a urovnim vzdélavaciho systému. V prabéhu devadesatych let 20.
stoleti doslo k mnoha dil¢im krokim, které postupné pretvarely znacné
centralizovany a direktivni systém predskolniho, zakladniho a stfedniho
se zavedenim pravni subjektivity do znacné miry vzrostly pravomoci a také

povinnosti feditelt Skol. Decentralizani kroky pfinesly vétsi autonomii Skol.

Ceské &kolstvi hleda od roku 1989 cesty kproméné v moderni
demokraticky systém, ktery by navazal na naSe vzdélavaci tradice a byl
zaroven v souladu se zakladnimi vyvojovymi trendy a progresivnimi
tendencemi zapadoevropského Skolstvi. Od roku 1989 je patrna snaha o
decentralismus a autonomii kol (SPILKOVA 2004). V praxi to znamena, Ze
vzrostla také nabidka vzdélavacich program, oproti pfedchozimu stavu, kdy
pro véechny ZS v celé republice platil jeden jediny vzdélavaci program. Vedle
vzdélavaciho programu Zakladni Skola vstoupil v platnost také program
Obecna Skola a Narodni Skola. Ovéfovany a oficialné uznany byly také
klasické alternativni vzdélavaci programy jako Montessoriovsky systém,
Waldorfska pedagogika, Daltonsky plan a novodobé ,inovativni“ vzdélavaci
programy jako napf. Zagit spolu, RWCT nebo Skola podporujici zdravi.
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Stat jiz dnes nevymezuje detailni pozadavky na vzdélavani. Naopak
poskytuje kazdé Skole automomii. Neznamena to v8ak, Ze si Skoly mohou
tzv. délat co chtéji bez ohledu na spoleCenskou zakazku. Tu stat vymezuje
dnes v podobé urCitych kritérii, ramce kvality vzdélavani. Tato kritéria,
(ramec) kvality ve vzdélavani jsou formulovana pro jednotlivé typy Skol v
ramcovych vzdélavacich programech, které na sebe budou po obsahoveé
strance navazovat. Na Skolni urovni jde o vytvofeni Skolnich vzdélavacich
programu, které budou vzdélavaci instituce zpracovavat v souladu
s pfislusnym ramcovym vzdélavacim programem pro jednotlivé stupné
vzdélavani (KREJCOVA 2005).

Spole¢né pro vSechny ramcové programy je snaha o celkovou zménu
charakteru vyuky na vSech stupnich Skol. Pojem kompetence a kliCové
kompetence je chapan jako ,nastroj pfemény encyklopedického pojeti
vzdélavani®, jak tvrdi Bila kniha (Narodni program rozvoje vzdélavani 2001,
s. 91). Jde tedy o vytvofeni nové strategie vzdélavani, ktera je orientovana
predevS§im na utvareni a rozvijeni kliCovych kompetenci, na jejich
provazanost se vzdélavacim obsahem a na praktické vyuziti ziskanych

védomosti, dovednosti a navyku.

2.2 Pojeti kliCovych kompetenci v RVP ZV
2.2.1 Charakteristika RVP ZV

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (dale RVP 2ZV)
vznikl v systému dvoustupfiového kurikula jako kurikularni dokument na
statni urovni, ktery reaguje na pozadavky vyplyvajici z Narodniho programu
rozvoje vzdélavani (Bilé knihy) a nahrazuje stavajici Standard zakladniho
vzdélavani. Vymezuje normativné obecny ramec zakladniho vzdélavani,

véetné zavazného vzdélavaciho obsahu.

Respektuje navrh Skolského zakona, doporuceni mezinarodni komise pro
vzdélavani tykajici se klicovych kompetenci a jejich postaveni v kurikularnich
dokumentech, pak nazory expertl raznych profesi, ale také nazory feditelt a

ucitelt vybranych pilotnich skol.
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Uvodni kapitola dokumentu vymezuje postaveni RVP ZV v systému
kurikularnich dokument( a uvadi principy, na nichz je RVP ZV postaven.
V nasledujici kapitole je uvedena charakteristika oboru vzdélani (zakladniho
vzdélavani) obsahujici informace souvisejici s plnénim povinné Skolni
dochazky, organizaci zakladniho vzdélavani, hodnocenim vysledku

vzdélavani a s ukonéovanim zakladniho vzdélavani.

Dalsi kapitola RVP ZV vymezuje pojeti a cile zakladniho vzdélavani se
zdUraznénim dulezitosti ziskavani a postupného rozvijeni kli€ovych
kompetenci a poskytnuti spolehlivého zakladu vSeobecného vzdélani
orientovaného zejména na situace blizké Zivotu a na praktické jednani (RVP
Z\V 2005, s. 14) Nasledné jsou uvedeny klicCové kompetence, které jsou

vvvvvv

vymezeny na urovni zakladniho vzdélavani.

Podstatna Cast je vénovana vzdélavacim oblastem, jejich tfidéni a déleni

jednotlivych vzdélavacich oblasti na obory vzdélavacich oblasti.

Samostatnou kapitolu tvofi prafezova témata, jejichz zpracovani se mirné
liSi od zpracovani jednotlivych vzdélavacich oblasti. Do vzdélavani jsou
zafazena povinné, avSak o rozsahu a zpusobu realizace rozhoduje feditel

Skoly.

ZplUsob zadlenéni vzdélavacich oblasti do zakladniho vzdélavani,
minimalni Casova dotace pro jednotlivé vzdélavaci oblasti, celkova Casova
hodinova dotace pro 1. a 2. stupen zakladniho vzdélavani a poznamky
k jednotlivym vzdélavacim oblastem jsou uvedeny v kapitole Ramcovy

uCebni plan pro zakladni vzdélavani.

Pozornost je vénovana vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami probiha
za vytvoreni vhodnych podminek podle Ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani, zaci s mentalnim postizenim jsou vzdélavani,

s ohledem na stupen postiZzeni, podle Ramcového vzdélavaciho programu
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pro zakladni vzdélavani upraveného pro zaky s mentalnim postizenim.
Zminény dokument tvofi pfilohu Ramcového vzdélavaciho programu pro

zakladni vzdélavani.

Neméné dulezitd a stale oteviena je problematika vzdélavani zaku
mimofadné nadanych. Vzdélavanim téchto Zaku se zabyva dalSi kapitola
RVP 2V, v niz jsou kromé identifikace mimofadné nadanych Zzakl uvedena
také jejich specifika spojena s vytvarenim vztahové sité mimoradné

nadanych a samozifejmé moznosti Upravy vyuky téchto Zaku.

Pro dosazeni pozadované efektivity vzdélavani je zapotfebi vytvaret
patficné podminky. V RVP ZV jsou vymezeny materialni, personalni,
hygienické, organizacni a jiné podminky pro uskuteChovani RVP ZV. Tyto
podminky jsou stanoveny jako ramcové optimum, ke kterému je potfeba
postupné sméfovat a dale ho rozvijet. PFi vytvareni vySe zminénych
podminek je tfeba brat v ivahu potfeby zaka a uditell, moznosti a zaméreni
Skoly, regionalni specifika Skoly a dalSi faktory, které mohou ovlivnit vytvareni

optimalnich podminek pro uskute¢novani zakladniho vzdélavani.

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani se stal
vychodiskem pro zpracovani jednotlivych Skolnich vzdélavacich program
(dale SVP), které jsou pro ugitele jednotlivych $kol zavazné a nahrazuji tak
stavajici vzdélavaci programy. SVP ZV jsou oteviené dokumenty, znamena
to, Zze podle ménicich se podminek a moznosti jej mohou zakladni Skoly
vhodnym zpUsobem doplfiovat a dotvafet. SVP ZV jsou také vefejné
dokumenty, coz bude umoznovat pfedevSim rodi¢im Zaku informovat se o
moznostech vzdélavani na konkrétni Skole a rozhodovat se podle nabidky
8kol pro vzdélavani svych déti. Proto je velmi dulezité, Zze tvorbu RVP ZV
doprovazel projekt ovéfovani tvorby vlastnich Skolnich vzdélavacich
programutl (dale SVP), na némz se podilelo vice nez &tyficet zakladnich $kol,
z nichz deset zakladnich Skol od Skolniho roku 2003/2004 ovéfovalo také
gast vyuky podle vlastniho SVP. Projekt ové&fovani povazujeme za velice
cenny, nebot autofi RVP ZV ziskali dilezité postiehy ze strany ucitelt a

mohli jejich pfipominky, poznamky a nazory zapracovavat do dokumentu tak,
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aby v budoucnu Iépe vyhovoval Siroké pedagogické vefejnosti a nestal se pro

uCitele pfiliS svazujici.

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani svymi vychodisky
pfinasi do nasSeho vzdélavaciho systému noveé progresivni podnéty. Jeho
hodnota spoCivd zejména v durazu na rozvoj kliCovych kompetenci.
Zavedeni ramcovych programu pfedpoklada zménu v pojeti prace ucitele,
pro kterou je kliCova nova didakticka koncepce vyuky, nebot’ tu povazujeme
za hlavni nastroj pro pfeménu encyklopedického vzdélavani. Chapeme-li
proménu didaktitické koncepce (spolu s ucivem) vyuky jako =zakladni
podminku pro rozvoj a utvareni kliCovych kompetenci, pak postradame
v RVP ZV zdlvodnéni durazu na konstruktivistické pfistupy, které jsou
opakované v mezinarodnich dokumentech povazovany za optimalni pro
jejich rozvoj (Klicové kompetence 2002). Konstruktivismus vychazi z toho, ze
poznavani je aktivni proces a samo poznani neni otisk poznavaného, ale
vytvor, konstrukt, Ze poznani je konstruované. Z této myslenky se odviji nové
pfemysleni o moznostech a kvalitach u¢ebniho a vyu€ovaciho procesu a o
rolich ugitele a zaka (SPILKOVA 2004, TOMKOVA 2007). Konstruktivistické
pojeti byva Casto vymezovano oproti transmisivnimu pojeti, jehoz podstatou
je pfedavani poznatkl v hotové podobé s dirazem na jejich pamétné

osvojovani.

Zakladni rozliseni transmisivniho a konstruktivistického pojeti vyuky nabizi
F. Tonucci (1991, s.14-19):
L,Zatimco v transmisivni Skole
- dité nevi (neumi) a do Skoly prichazi, aby se vse naucilo;
- ucitel vi (umi) a do Skoly pfichazi, aby vse naucil toho, kdo nic nevi;
- inteligence je prazdna nadoba, ktera se postupné naplnuje
kladenim poznatkt na sebe.

Tak v konstruktivistické Skole

- dité vi a prichazi do skoly, aby premyslelo nad svymi poznatky, aby
Je organizovalo, prohloubilo, obohatilo a rozvinulo — a to ve skupiné;
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- ucitel zajistuje, aby kazdy Zzak mohl dosahnout co nejvy$si mozné
urovné (kognitivni, socialni, operacni) za ucasti a pfispéni vsech;

- inteligence je urcita oblast, ktera se modifikuje a obohacuje
rekonstruovanim.”

V konstruktivistickém pojeti vyuky je zak hlavnim aktérem ucCeni. K uceni
je vnitiné motivovan, aktivné pracuje se svou zkuSenosti a prekoncepty (ij.
vSemi pfedstavami o vSem, co souvisi s novym ukolem a obsahem), s novymi
informacemi a dalSimi podnéty, pfemysli, objevuje, diskutuje, spolupracuje,
tvofi, uvédomuje si své myslenkové a u€ebni procesy, v u€eni nachazi smysl|
a stava se za své uceni spoluzodpovédnym. UCeni se vyrazné individualizuje
a diferencuje (LUKASOVA-KANTORKOVA 2003, SPILKOVA 2005).

Za vyznamnou inspiraci vytlaCujici tzv. transmisivni pojeti vyuky
povazujeme programy RWCT (STEELOVA a MEREDITH 1998, KOSTALOVA
2004, TOMKOVA 2007) a Zagit spolu (KREJCOVA, KARGEROVA 2003,
LUKAVSKA 2003), které v sou¢asné dobé predstavuiji inspiraci v promé&nach
vyuCovani a metodach uCeni a nabizeji konkrétni postupy pro realizaci
mySlenek RVP ZV. Oba tyto programy vychazeji z pedagogického

konstruktivismu.

Program RWCT pracuje s pojmem kritické mysleni. Kritickym mysSlenim
rozumi pfedevSim porozuméni informacim, prozkoumavani informaci,
porovnavani stim, co je znamé, a s jinymi nazory, zaujimani stanoviska,
reflektovani a hodnoceni (TOMKOVA 2007). Tento program uplatiiuje tzv.
tfifazovy model uceni, ktery pomaha sestavit takovy vyukovy blok, v némz na
sebe jednotlivé kroky uceni logicky navazuji a vnémz je samotny smysl
poznavaného zakim vzdy ziejmy. Podle tfifazového modelu uceni zagina
evokaci, po ni nasleduje faze uvédoméni si vyznamu novych informaci a treti
fazi, kterou zaci prochazeji, je faze reflexe vlastniho u€eni. Jedna se jeden
z moznych modelu, ktery vytvofila konstruktivistickd pedagogika. Program
RWCT k tomuto modelu u€eni nabizi fadu efektivnich vyu€ovacich metod,
které jsou promySlené a velmi dobfe vyuzitelné v pedagogické praxi
(KOSTALOVA 2003, TOMKOVA 2007).
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Program Zacit spolu je otevieny didakticky systém, ktery klade ddraz na
individualni pfistup k ditéti a na partnerstvi Skoly a rodiny. Prostredi tfidy
v ném tvofi centra aktivit, uziva projektového vyucCovani. V centrech aktivit
Zaci pracuji kooperativnimi metodami, kde feSi rozmanité ukoly sméfujici
k rozvoji kliCovych kompetenci: zkoumaji pfedlozené materialy, zpracovavaji
informace, hledaji odpovédi na otazky, které si polozili v uvodu prace, délaji
pokusy atd. Program Zacit spolu dba na to, aby Zaci méli dostatek prostoru
Casu pfemyslet nad svymi pokroky v ramci €innosti, ale také nad samotnym
procesem k ugeni (KREJCOVA, KARGEROVA 2003, LUKAVSKA 2003).

V konstruktivisticky pojaté vyuce ucitel uz neni jen ten, kdo umi, vi,
sdéluje, prfedava, fidi, rozhoduje, kontroluje, hodnoti , ale je chapan
predevsim jako facilitator vyvoje a uceni, ktery vytvari vhodné podminky a
fidi procesy uceni, jako diagnostik v odhalovani individualnich zvlastnosti
déti, jako privodce na cesté poznani, ktery pomaha orientovat se ve svété a
vhimat svét vlastnima o€ima, podnécuje, inspiruje, vybavuje pocitem
kompetence, sebedlcty, sebedlvéry, Ze jsem ten, kdo umi, dokaze, garantuje
Fad a jasna pravidla kolniho Zivota apod.(SPILKOVA 2004, KANTORKOVA-
LUKASOVA). Obrat od transmisivniho ke konstruktivistickému pojeti vyuky
pfinasi velkou zménu v ucitelské profesi a klade na ucitele dalSi naroky.
Z tohoto ddvodu dochazi v teorii i vyzkumu Kk renesanci zajmu o koncept
profesnich kompetenci ucitele. V zahrani€i jsou profesni kompetence
spojovany s kvalitou ucitell a stavaji se vychodiskem k tvorbé profesniho
standardu a pfedmétem hodnoceni profesniho vykonu ugitell. Jsou chapany
jako soubor profesnich kvalit, vyjadfenych ve vzajemné provazanych
znalostech, dovednostech, zkuSenostech, postojich a osobnich
predpokladech (VASUTOVA 2004).

V Ceské pedagogické literatuie se od pocCatku devadesatych let objevila
fada modell a souborl kompetenci s naznaenim hierarchie jejich
vyznamnosti pro nové pojeti ucitelské profese (HELUS 1999, 2001
LUKASOVA-KANTORKOVA 2003, NEZVALOVA 1995, SPILKOVA 2004,
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SVATOS 2000, SVEC 2000, VASUTOVA 2004). Jeden
z nejpropracovangjSich modell profesnich kompetenci vytvofila J. VaSutova
(2001, 2004), ktera vypracovala model profesnich kompetenci na zakladé
tzv. Delorsova konceptu ,,Ctyf pilifd“ vzdélavani, kde ke kazdému ,,pilifi
vzdélavani je pfifazena urcita funkce Skoly (DELORS 1996). Autorka vztahuje
jednotlivé kompetence ke konkrétnim vzdélavacim cilim a funkcim $koly,
&imz podrobnéji specifikuje naroky na ugitelskou profesi (VASUTOVA 2001,
Priloha ¢&. 2).

Vlivny je také koncept ,jadrovych® kompetenci ucitele vychazejici z pozic
humanistické psychologie (HELUS 1999, 2001), ktery vyjadfuje zakladni
smysl ucCitelské profese a vtiskuje ji charakter povolani kjedné
z antropologicky zakladnich sluzeb clovéka CElovéku. V navaznosti na tyto
pristupy je nyni kliCovym ukolem identifikovat ,nové“ kompetence ucitele
v kontextu probihajici reformy charakterizovanou obratem od ddrazu na
transmisi poznatki ke konstruktivistickému pfistup a rozvoji kliCovych
kompetenci zaka.

2.2.2 Klicové kompetence v pojeti RVP ZV

Zasadni mySlenkou RVP ZV je, Ze zakladni vzdélavani ma ,Zakim
pomoci utvaret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnou
spolehlivy zaklad vseobecného vzdélani orienfovaného zejména na situace
blizké Zivotu a na praktické jednani “(RVP ZV 2005, s.14). Klicové
kompetence pojima tak, ze “nestoji vedle sebe izolované, rdznymi zptsoby
se prolinaji, jsou multifunkéni, maji nadpredmétovou podobu a Ize ji ziskat
vZdy jen jako vysledek celkového procesu vzdélavani. Proto k jejich utvareni
a rozvijeni musi smérovat a prispivat veSkery obsah i aktivity a ¢innosti,
které ve Skole probihaji.“(RVP 2V, 2005, s.14) Ve vzdélavacim obsahu RVP
ZV je ucivo chapano .jako prostfedek k osvojeni Cinnostné zameérenych
oCekavanych vystupu, které se postupné propojuji a vytvareji pfedpoklady
k u¢innemu a komplexnimu vyuZivani ziskanych schopnosti a dovednosti na
urovni klicovych kompetenci.”(RVP ZV 2005, s.14)
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V etapé zakladniho vzdélavani pak za kliCové vymezuje: ,,kompetence k
uceni; kompetence kfeSeni problémul; kompetence komunikativni;
kompetence socialni a interpersonalni; kompetence obfanskeé; kompetence
pracovni‘ (RVP ZV 2005, s.14).

Kazda vzdélavaci oblast uvedena v RVP ZV svym zplUsobem pfispiva
k utvareni a rozvijeni kliCovych kompetenci Zaku, coz je uvedeno v uvodnich
Castech jednotlivych vzdélavacich oblasti. Dle naseho nazoru uvedeni tohoto
~Prispévku“ nestaCi k tomu, aby si ucitelé uvédomili provazanost kliCovych
kompetenci se vzdélavacim obsahem jednotlivych oborl vzdélavacich
oblasti. Je pravda, Ze nékteré oCekavané vystupy svym praktickym a
¢innostnim charakterem smérfuji k naplfiovani kliCovych kompetenci, Skola
vS8ak prostifednictvim uciteld musi tuto provazanost spravné chapat a uzivat
takové vyuCovaci metody a organizacni formy, které povedou prostfednictvim
uCiva k dosahovani ofekavanych vystupl, a tim i kutvafeni a rozvijeni
klicovych kompetenci. Neni proto mozné, aby si ucitelé pfed tvorbou
vlastniho SVP pouze prodetli &asti RVP ZV, které zdGrazfiuji postaveni
klicovych kompetenci v zakladnim vzdélavani, a dale jiz s kliCovymi

kompetencemi nepracovali.

P¥inosné maze byt zapracovani kliovych kompetenci do SVP, a to do
kapitoly Charakteristika SVP, v niz bude vymezena vzdélavaci strategie,
kterou si Skola zvoli k dosahovani klicovych kompetenci a ke smérovani
k cilim zakladniho vzdélavani. Je v8ak mozné a uziteCné pro
pochopeni nového pojeti vzdélavani, aby byl vymezen také pfinos
jednotlivych vyu€ovacich pfedmétu vytvofenych uciteli na urovni $koly
k utvareni a rozvijeni kliCovych kompetenci. UCitelé by si méli uvédomit a
popfipadé uvést do SVP, které odekavané vystupy obord vzdélavacich
oblasti sméfuji k utvareni jednotlivych kliCovych kompetenci. Pficemz je
pochopitelné, Zze kazdy ocCekavany vystup sméfuje kvice kliCovym
kompetencim, nebot’ klicové kompetence jak jiz bylo zddraznéno, prolinaji
celym vzdélavanim a kjejich utvareni a rozvijeni pfispivaji i mimoskolni

aktivity a pfedevsim rodinné prostredi.
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2.2.3 Vymezeni (problematika) vztahu klicovych kompetenci a cilti

vzdélavani

S terminy cile i kompetence se setkavame v nasich zakladnich Skolskych
dokumentech. Narodni program rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
Ceské republiky (tzv. Bila kniha) zroku 2001 rozebira kategorii cili
vzdélavani a vychovy a vychovy, a to v kontextu celozivotniho vzdélavani
v globalizujici a neustale ménici se spoleCnosti. Pfipomina, ze ,cile
vzdélavani musi byt odvozovany jak z individualnich, tak i spoleCenskych
potfeb. Vzdélavani se nevztahuje jen k védéni a poznavani, tedy k rozvijeni
rozumovych schopnosti, ale i k osvojovani si socialnich a dalSich dovednosti,
duchovnich, moralnich a estetickych hodnost a Zadoucich vztahu k ostatnim
lidem i ke spoleCnosti jako celku, v neposledni fadé pak ke schopnosti
uplatnit se v ménicich podminkach zaméstnanosti a tim i trhu prace®.
(Narodni program, 2001, s. 14). Dale pak uvadi dalSi specifikaci vzdélavacich
cild v nasledujicich rovinach:

* Rozvoj lidské individuality

» Zprostifedkovani historicky vzniklé kultury spolecnosti

* Posilovani soudrznosti spoleCnosti

* Podpora demokracie a ob&anské spolecnosti

* Vychova k partnerstvi, spolupraci a solidarité v evropskeé i globalizujici se
spole¢nosti

* ZvySovani zaméstnatelnosti

V souvislosti s analyzou obecnych cild vzdélavani uvadi i pojem
kompetence. Zmirfiuje ,obecné, kliCové kompetence, zaméfené zejména na
rozvoj osobnosti, na vychovu obCana i na pfipravu na dalSi vzdélavani Ci
vstup do praxe (Narodni program, 2001, s. 37).V jiné Casti dale pfedpoklada,
Ze v nové koncepci zakladniho vzdélavani bude kladen duraz na ,rozvoj
klicovych kompetenci jako nastroje premény encyklopedického pojeti
vzdélavani (Narodni program, 2001, s. 39 ).

V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2005 se kategorie cile objevuje v kontextu kurikularni reformy a

Skolsko — politickych uvah. Kategorie kompetence chape ve dvojim smyslu.
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Je chapana jako charakteristika profesni kvality uciteld a dale jako

v souvislosti se vzdélavanim zaku jako blize definované cile vzdélavani.

Jak upozorfiuji réizni autofi (SKALKOVA 2006, SIMONOVA, STRAKOVA
2005, KOSTALOVA 2005) vztah cile vzdélavani a kategorie kompetence
neni v RVP ZV explicitné vymezen. Skalkova také (2006, s. 16) upozoriuje
na zuzené a jednostranné a pfiliS pragmatické vymezeni cild zakladniho
vzdélavani v RVP ZV, které uvadi, ze zakladni vzdélavani ma ,pomoci
ziskavat a postupné zdokonalovat kliCové kompetence a poskytnout
spolehlivy zaklad vSeobecného vzdélavani, orientovaného zejména na
situace blizké Zivotu a na praktické jednani“(RVP 2ZV,s. 14). Zdurazriuje, ze
cile vzdélavani nelze chapat pouze instrumentalné, jako pfipravu na
uspésnou cinnost dané spolecCnosti, ale v SirSim kontextu rozvoje autentické
osobnosti ,V pedagogickych souvislostech nelze na vzdélavani nahlizet
pouze v ekonomicko- socialnich dimenzich, i kdyz je plné uznavame a
respektujeme. Vzdélavani neni jen ,investice do vlastni budoucnosti, nejsou
to jenom vykony, které se daji méfit, Cinnosti, jejichz uspésnost se da
vykazovat, neni to pouze schopnost néco se naucCit a umét své poznatky
kompetentn& aplikovat® (SKALKOVA, 2006, s. 23). RVP ZV uvadi, ze
,smyslem a cilem vzdélavani je vybavit vSechny zaky na urovni kliCovych

kompetenci, ktera je pro né dosazitelna®.

S timto pozadavkem se neni snadné vyrovnat, protoze ani RVP ZV a ani
Manual pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programu v zakladnim vzdélavani
(2005) neuvadi postupy, jak maji tvarci SVP zjistit, jaka urover kli¢ovych
kompetenci je pro Zaka dosazitelna a jak vytvaret hodnotici nastroje, které
posoudi, zda zak své individualni urovné dosahl. Tato nejednoznacnost ve
formulaci cild mize mit velky vliv na to, jak se s cili bude pracovat pfi tvorbé
Skolnich vzdélavacich programu. Lze totiz pfedpokladat, Zze tvlrci Skolnich
vzdélavacich programu se spiSe zaméfi na konkrétné formulované a snaze
méfitelné ocCekavané vystupy a kliCové kompetence zabuduji do svych

Skolnich vzdélavacich programu spiSe formalné.

Z analyzy Skolskych dokumentl vyplyva, Ze kategorie cile a kompetence

se Casto kladou vedle sebe a rozdily se mezi nimi nereflektuji. Z kontextu
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vSak je zfejmé, Ze kategorie cile je chapana Sifeji, nez kategorie
kompetence. Kategorie kompetence pfinasi do pojeti vzdélavani pragmatickeé
podnéty a s kategorii cile vytvafi prinik, ktery je nutno chapat v kontextu
spoleCenskych a ekonomickych zmén a ztoho vyplyvajicich novych

pozadavku na vzdélavani.

Je patrné, Zze pojem kompetence se bude ¢asem upfesinovat. Pro tvorbu
8kolnich vzdélavacich programi bude mit velky vyznam ujasnéni
vzdjemnych vztah( cilovych kategorii, aby mysSlenka kli€ovych kompetenci

nebyla tvuarci Skolnich vzdélavacich programi pfijata pouze formainé.

2.2.4 Rozvoj klicovych kompetenci prostrednictvim o€ekavanych

vystupu

Zamérem autord RVP ZV bylo formulovat oCekavané vystupy tak, aby
k rozvijeni kliCovych kompetenci dochazelo jejich dosazenim. Jejich
predpokladem ziejmé je i mySlenka, Zze pfi osvojovani oekavanych vystupu
budou voleny takové vzdélavaci postupy, které povedou k budovani
klicovych kompetenci. Problém vSak nastava v tom, Ze oCekavané vystupy
jsou formulovany velmi nekonsistentné.  Nékteré ocCekavané vystupy
skute¢né podporuji utvareni klicovych kompetenci. Jako pfiklad uvadime v
poradi X. oCekavany vystup Komunikacni a slohové vychovy 2. obdobi:
,oestavi osnovu vypravéni a na jejim zakladé vytvori kratky mluveny nebo

pisemny projev s dodrZzenim ¢asoveé posloupnosti.“(RVP ZV 2005, s. 22)

Prostfednictvim dosazeni tohoto ofekavaného vystupu zak naplnuje
postupné kompetenci k uéeni, nebot vybira vhodny zplUsob sestaveni
osnovy podle ¢asové posloupnosti, tfidi informace ziskané z textu ureného
k vypravéni, uvadi okolnosti déje do souvislosti a pouziva terminy uvedené

v textu.

Kompetenci k fesSeni problému utvarfi zak vyhledavanim vhodného
zpusobu sestaveni osnovy potiebné pro vyfeSeni problému, kterym se stava
vypravéni podle osnovy s dodrzenim Casové posloupnosti. Pfi nékolikatém
opakovani feSeni problému tohoto typu Zzak posuzuje svij pokrok a
osvéd&eny zpusob feSeni aplikuje na podobné pfipady.
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Kompetence komunikativni je utvarena schopnosti Zaka formulovat své
mys$lenky, a to vpisemné i mluvené podob&. Zaci se udi souvislému
a kultivovanému vyjadfovani, a zaroven schopnosti naslouchat druhym,
snazit se porozumét nazorim spoluzakl a vhodné sdélit své nazory, i kdyz
jsou vrozporu s nazory ostatnich. Prostfednictvim tohoto ocekavaného
vystupu ziskavaji zaci schopnost porozuméni textim rizného typu
(obrazkova ipisemna osnova, pisemny i mluveny projev) a schopnost
zapojeni se do spoleCenského déni prostfednictvim svych vyjadfovacich
schopnosti. Pro ucinnou a rychlou komunikaci se uci Zzaci v hodinach
Ceského jazyka vyuzivat pocitaCe, prostfednictvim nichz pak mohou
spolupracovat se spoluzaky i s uciteli.

Kompetence socialni a personalni se utvareji ziskavanim sebedlvéry a
samostatnosti pfi tvorbé vlastnich textd. Zaci dosahuji pocitu sebeuspokojeni
pfi dosazeni stanoveného cile, dokazi ocenit vlastni dilo a zaroven ziskavaji

sebelctu.

Kompetence ob€anska je prostfednictvim tohoto oCekavaného vystupu
utvarena pomoci rozvijeni tvofivosti pfi sestavovani obrazkové osnovy a pfi
pfipravé a realizaci mluveného €i psaného projevu. Pokud zak prezentuje
vlastni text v ramci riznych vyznamnych pfileZitosti (vernisaz, koncert apod.),
zapojuje se tim do kulturniho a spoleCenského déni, a tim se také utvafri
obCanska kompetence.

Z&ci sestavuji osnovu, vytvareji vlastni mluveny a pisemny projev, ktery
splhuje kritéria funkCnosti a kvality, stava se urCitou hodnotou nebo
vysledkem cinnosti, kterou zak chrani, a tim se zaCina postupné utvaret také

kompetence pracovni.

Jak v8ak upozorfiuji rGizni autofi (SIMONOVA, STRAKOVA 2005,
KOSTALOVA 2005) mnohé oéekavané vystupy jsou pouze védomostné
formulované, C¢imz je zachovano stavajici pojeti vzdélavani, které stale

predstavuje tlak na osvojovani velkého mnozstvi védomosti.

Jak dale tito autofi upozorfiuji (SIMONOVA, STRAKOVA 2005,
KOSTALOVA, 2005) ne v8echny odekavané vystupy prokazuji takovou miru
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provazanosti, ktera by sama o sobé& umoznovala rozvijet kliCové kompetence
prostfednictvim oCekavanych vystupl a &asto vedou uditele k probirani
kazdodennich samoziejmosti bez naroku na rozvoj kliCovych kompetenci.
Tento problém dokumentuje nasledujici pfiklad. Ocekavany vystup
"uplatiiuje elementarni poznatky o sobé&, o rodiné a cinnostech Clovéka, o
lidské spole€nosti, souziti, zvycich a o praci lidi....” (RVP ZV 2005, s. 32).
Tento vystup Casto vede ucCitele k probirani denniho rezimu (rano: Cisténi
zubd, dopoledne: u&ime se ve $kole, svacdime atd.). Zaci tento vystup &asto
naplfiuji  formou vypravéni vlastnich zazitk(, malovanim obrazkd apod.
Pokud by byl tento oCekavany vystup formulovan jinak, napf. “dokaze zjistit a
zaznamenat skutec¢né denni cinnosti kamarada, rodiCe, prarodiCe a
zaznamenat je do tabulky s udanim Casovych udaju”, ucitelé by zarover
rozvijeli i kliCové kompetence k u€eni (vyhledava, tfidi informace, propojuje je
a systematizuje); kfeSeni problémda (navrhuje a pouziva tabulku);
komunikativni (vyuziva grafické znazornéni, pouziva vhodné komunikativni a

informacni prostfedky pro ziskani potfebnych informaci).

DalSim nedostatkem je také absence olekavanych vystupu, které by
zahrnovaly osvojeni dovednosti specifickych pro danou vzdélavaci oblast a
to i presto, ze jsou tyto dovednosti formulovany v charakteristice vzdélavaci
oblasti. Napriklad v charakteristice vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét
v tematickém okruhu Misto, kde Zijeme, je uvedeno, Zze Zaci se v ramci
tohoto tematického celku ,uci do kazdodenniho Zivota vstupovat s vilastni
aktivitou a predstavami...” (RVP ZV 2005 ,s. 37). Ve formulaci oCekavanych
vystupl je ale aktivita zakl pouze nepfimo zminéna v oCekavaném vystupu
LZprostfedkuje ostatnim zkuSenosti, zazitky, zajimavosti z vlastnich cest a
porovna zpusob Zivota a pfirodu nasi vlasti i v jinych zemich.“ (RVP ZV 2005,
s.39). Nazev tematického celku pFfedurCuje to, Ze by zde mély byt
formulovany vystupy, které oCekavaji aktivni sledovani a zasahovani ditéte
do Zivota v misté jeho bydlisté a Skoly, tedy vystupy smérfujici k budovani
jeho aktivniho a zodpovédného obcanstvi.
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Dil€i teoretické zavéry:

Klicové kompetence maji zasadni postaveni v edukacnim procesu a
v pozadavcich, které klade souCasna kurikularni reforma. Je tfeba ovSem
upfesnit postaveni kliCovych kompetenci vzhledem ostatnim komponentam
kurikula. Klicové kompetence projevuji své vazby na vSechny prvky kurikula:
maji blizko k cilovym hodnotam, jejich vychodisko tvofi védomostni zakladna,
jsou projevem postoj0 a hodnot osobnosti, jejich projevy se v mnohém
shoduji s dovednostmi, umoznuji aktivni uplatnéni osobnosti v riznych
situacich. Pfijetim a zafazenim do RVP ZV se vSak oteviraji nékteré
praktické probléemy. RVP ZV pfedpoklada, Zze pokud si zaci osvoji oCekavaneé
vystupy, dojde u nich zaroven k budovani kliCovych kompetenci. Jak jsme
dokumentovali na vySe uvedenych pfikladech, tak tento pfedpoklad nemuze
byt vzhledem k nerovnhomérnému zahrnuti kliCovych kompetenci do
jednotlivych oCekavanych vystupl zcela naplnén. Vzhledem k tomu, Ze cile
vzdélavani nejsou zcela jednoznacné formulovany, obavame se, ze ucitelé
se budou soustfedit pfedevSim na naplfiovani o¢ekavanych vystupu. Pokud
nebudou ocCekavané vystupy v sobé zahrnovat i poZadavek na utvareni
klicovych kompetenci, bude jejich budovani povazovano pouze za formalni
cil.

Pokud v sobé& ocCekavané vystupy zahrnuji spojeni nizké mysSlenkove
operace s vysokou odbornou naroc¢nosti, povede to spiSe k transmisivnimu
pfedavani uciva, coz je vrozporu s konceptem kliCovych kompetenci.
Vzhledem k témto skuteCnostem povazujeme za uziteCné pfi nejblizSi revizi
RVP ZV provést podrobnou analyzu oCekavanych vystupu. Jejim cilem by
mélo byt systematické propojeni ocCekavanych vystupd s kliCovymi
kompetencemi a ovéfeni, jaké naroky kladou ocekavané vystupy na

myslenkové operace Zaku.
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3 Rozpracovani klicovych kompetenci ve skolnich
vzdélavacich programech - souvisejici povinnosti
Skol

3.1 Oficialni pozadavky Manualu pro tvorbu Skolnich vzdélavacich

programu pro praci s klicovymi kompetencemi

Zatimco dosud si zakladni Skoly mohly vybrat jeden ze tfi schvalenych
vzdélavacich programu, od Skolniho roku 2007/2008 maji Skoly povinnost
pouzivat vzdélavaci program, ktery si vytvofily na zakladé RVP ZV a schvalily
po projednani se Skolni radou.

Skolni vzdélavaci program obsahuje podle RVP ZV identifikaéni udaje a
charakteristiku Skoly, uc€ebni plan a ucebni osnovy, rovnéz kapitolu
vénovanou hodnoceni 24kl a autoevaluaci Skoly. StéZejni Casti dokumentu
jsou ucCebni osnovy a ucCebni plan a pak pocet hodin ur€enych pro vyuku
kazdého pfedmeétu.

RVP ZV uklada (a prostfednictvim Manualu pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich program( dale konkretizuje) Skolam povinnost zapracovat
klicové kompetence v nékolika &astech Skolniho vzdélavaciho programu.
Nejprve je to v kapitole ,Charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu
v podobé vychovnych a vzdélavacich strategii®, které Skola voli jako celek,
pficemz ,vychovné a vzdélavaci strategie predstavuji spolecné uplathované
postupy, metody a formy prace, pfilezitosti, aktivity, které vedou k utvareni a
rozvijeni kligovych kompetenci zakd“(Manual pro tvorbu SVP 2005, s. 34).
Manual pak uklada sSkolam formulovat vychovné a vzdélavaci strategie ,ke
kazdé klicové kompetenci, pfipadné spolecné pro vice klicovych kompetenci,
Cimz dava Skola prokazatelné najevo, jak zajiStuje utvareni a rozvijeni
kliCovych kompetenci u vSech zakd a v8emi pedagogy. Vychovné a
vzdélavaci strategie na urovni Skoly se stanou vychodiskem pro vzdélavaci
strategie na urovni vyuCovacich pfedméti“. Manual pak dale doporucuje
formulovat z jazykového hlediska vychovné a vzdélavaci strategie jako
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.Spolecné postupy” (jak, prostfednictvim Ceho), kterymi chté&ji ucitelé dovest
zaky k utvareni klicovych kompetenci.“(Manual pro tvorbu SVP 2005, s. 34)

DalSi povinnost Skol, ktera souvisi s kliCovymi kompetencemi, se objevuje
v Casti UCebni osnovy v charakteristice vychovné vzdélavacich strategii, jez
jsou typické pro jednotlivé predméty:

,V této Casti charakteristiky vyuCovaciho pfedmétu vymezime vSechny
zasadni postupy, které povedou v daném prfedmétu k utvareni a rozvijeni
kliCovych kompetenci zakl. Pro vychovné a vzdélavaci strategie uvadéné
v charakteristice vyuCovaciho pfedmétu plati, ze:

* Jsou rozpracovany na urovni vyucCovaciho pfedmétu a vychazeji
z vychovnych a vzdélavacich strategii popisovanych na urovni Skoly, pfiemz
jsou s témito strategiemi Uzce provazané

* Jsou formulovany ke kazdé klicové kompetenci, pfipadné spolecné pro
vice kliCovych kompetenci

* Jsou vymezeny prostiednictvim spole¢né upfednostiiovanych postupd,
metod a forem prace, pfipadné aktivit, pfileZitosti a pravidel uplathovanych
v daném vyucovacim predmétu

* Jsou ve vyuce uplathovany vSemi uciteli daného vyucovacicho pfedmétu
(Manual pro tvorbu SVP ZV 2005, s. 60)

Dulezita kapitola SVP, kterou je tfeba zpracovat v souvislosti s kli¢ovymi
kompetencemi, se tyka hodnoceni. Jak uvadi Manual pro tvorbu SVP ZV,
.Kritéria hodnoceni je zapotfebi odvijet od kliCovych kompetenci, tj.
formulovat je tak, aby se do nich jednotlivé aspekty kliCovych kompetenci
promitly. A pokraCuje pak v dalSim odstavci: ,Rozpracovani kritérii je
dilezité zejména ztoho dlvodu, ze RVP ZV uklada Skolam povinnost
hodnotit takové aspekty vzdélavani, které dosud predmétem hodnoceni
nebyly a u kterych je hodnoceni obtizngjSi, nez je tomu u bézné
hodnocenych dovednosti. Rozpracovani kritérii umoznuje dobfe si rozmyslet,

co pro nas ta Ci ona kompetence vdaném vyuCovacim predmétu
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predstavuje, jak ji rozumime, jak pozname, v jaké mife si ji jiz zak osvojil.
(Manual pro tvorbu SVP ZV 2005, s. 65)

Zpracovani klicovych kompetenci pfi tvorb& SVP predstavuje pro jeji
tvarce velmi naro¢ny a zodpovédny ukol, protoze i kdyZz Manual pfedstavuje
oficialni Fe$eni tvorby SVP, tak neposkytuje zadna kritéria pro rozhodovani o
volbé vychovnych a vzdélavacich strategii. Vzhledem k tomu, ze kliCové
kompetence jsou formulovany obecné, nejsou rozpracovany na operaéni
uroven a ani nepodavaji pfedstavu o jejich moznych urovnich v jednotlivych
vzdélavacich obdobich. Pouhé pfifazeni vzdélavacich strategii k takto
obecnym kliCovym kompetencim by mohlo zustat pouze formalnim cilem,

ktery se neprojevi ve vyuce.

DalSi problém pro planovitou, systematickou praci v ramci tvorby a
realizace SVP predstavuji otekavané vystupy, které nejsou s klicovymi
kompetencemi dostateCné provazané a nezaruCuji tedy automatické
vytvareni pfedpokladd k ,u€innému a komplexnimu vyuzivani ziskanych

schopnosti na urovni klicovych kompetenci® (RVP ZV 2005, s. 18)

3.2 Doporuéeni pro praci s kliCovymi kompetencemi v ramci tvorby

Skolnich vzdélavacich programu

Jestlize maji byt kliCové kompetence skutecné smyslem a cilem
vzdélavani, pak je potfeba porozumét jejich podstaté a moznostem, které se
k ni vazi, pochopit tedy jak kompetence postupné, planovité a systematicky
rozvijet a vyhodnocovat. Domnivame se, Ze Manual pro tvorbu Skolnich

vzdélavacich programl doposud dostate¢né konkrétni navod nenabizi.

Myslime si také, ze pro porozuméni podstaté kliCovym kompetencim je
vhodné pojmenovat rizné urovné zvladani klicovych kompetenci, kterymi
musi zaci projit, aby se dostali az k vystupni urovni na konci 9. roCniku
popsané v RVP ZV. Tato analyticka Cinnost je dulezitda pro konkretizaci a

operacionalizace cile, které také potom usnadni jeho vyhodnocovani.Tyto
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diléi urovné je pak dobré propojovat s oCekavanymi vystupy jednotlivych

obord.

Za velmi dobry zdroj inspirace pro praci s kliCovymi kompetencemi
v ramci tvorby vlastnich Skolnich vzdélavacich programd, ktery nabizi vySe
popsany princip, povazujeme pfirucku ,KliCové kompetence v zakladnim
vzdélavani* (VUP, 2007). Tato pfirucka je ,minéna jako nastroj, jehoz
protenim a promyslenim mohou ucitelé ziskat hlubSi pochopeni cilt
reformy, vyznamu kli¢ovych kompetenci a postupu, kterym si Skola muze pfi
tvorbé& SVP klicové kompetence rozpracovat. (Klitové kompetence
v zékladnim vzdélavani 2007, s. 5)

Pfirucka obsahuje formulace  podrobné rozpracovanych klicovych
kompetenci, a to ve dvou hladinach - na konci 5. a 9. ro¢niku. Tyto formulace
jsou doplnéné priklady €Cinnosti zaka, které dokladaji, jak je v urcCité situaci
kompetence uplatnéna. U kazdé kliCové kompetence je ukazka vyuCovaci
hodiny, nebo lekce, ktera ilustruje, jak muze byt dana kompetence rozvijena.
Za dulezité povazujeme také, Zze u kazdé lekce jsou uvedeny kompetencni
cile a takeé jejich hodnoceni. Zaroven kazda lekce také predklada oborovy cil,
ktery vede k naplnéni oCekavanych vystupd. (tamtéz, s. 15)

Zde pfinaSime ukazku z vysSe predstavené publikace (Tabulka €.7)
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Tabulka & 7- Kli¢ové kompetence rozpracované ve dvou hladinich'?

5. ro€nik 9. roénik

Metody a zptisoby uceni

1.1 - vi, ze se Ize ugit rGznymi rozpozna, jaké metody a
zpuUsoby; s pomoci ucitele! zpusoby uceni jsou pro néj
zkousSi a vyhodnocuje, které nejefektivnéjsi, a védome je
zpusoby mu vyhovuji, a pfi pouziva
dalSich ukolech pouziva ty, které
se mu osvédcily

1.2 —  sluiné pozada spoluzaky pfi udeni eliminuje rusivé
v bezprostfednim okoli, aby se podnéty a vytvaii optimalni
ztisili, pokud potrebuje klid; podminky pro vlastni uéeni; pro
respektuje, kdyz stejny klid vlastni u€eni zvoli takové
potfebuji naopak oni; potfebuje-li prostredi, které mu pro
se poradit zvladnuti tkolu nejlépe

- dohodne se na podminkach vyhovuje, a dale je

(misto, ¢as, doba trvani), pokud pfizplsobuje svym potfebam;
doty&na osoba (spoluzak, uéitel, pozna, kdy je pro uceni vhodné
jiny dospé&ly) nechce & nemaze spolupracovat a komunikovat,
ihned a kdy se naopak izolovat

1.3 - ve skole dodrzuje prestavky dodrzuje psychohygienu uceni
a nevypliuje je dohanénim — bé&hem uceni a domaci
zmeskané prace nebo domacich pfipravy pravidelné a dle svych
ukolUd; na vyuCovani se pfipravuje potfeb relaxuje zpusobem,
prubézné a ne na posledni chvili, ktery jemu samotnému
aniz by si fadné odpocinul vyhovuje

Vyuka

1.4 —  aktivné vstupuje do vyuky, je-li ovliviiuje postup vyuky a ueni
pro ného probirané ucivo malo tak, aby pro néj byly pfinosné;
srozumitelné, obtizné, ¢i naopak aktivné zada objasnéni
prilis trivialni; neboji se zeptat, souvislosti s né¢im, co je mu jiz
pozadat o vysvétleni nebo o povédomé; zajima se o
konkrétni pfiklady; zajiméa se o alternativni zdroje informaci a
moznosti ziskani dalSich sam je navrhuje, pokud je mu
poznatkl o tématu, které ho latka odjinud znama vice nez
zaujalo ostatnim (napf¥. z krouzku,

televize)

12 Zdroj: Kligové kompetence v zakladnim vzdé&lavani, VUP, 2007
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Tento zpusob byl pfi tvorb& SVP inspirativni pro nékteré zakladni $koly,
které se rozhodly nejprve rozpracovat kliCcové kompetence do dilCich a
konkrétnéjSich slozek a nasledné pak rozpracovavaly tyto dil€i slozky do
urovni podle véku. Tento material pak slouzil Skolam jako vychodisko pro
dalSi praci s oekavanymi vystupy oborl. Nasledujici ukazka dokumentujici
tento pfistup pochazi ze SVP zakladni $koly v Karviné-Hranici
(nepublikovano).

Pro kompetenci umét komunikovat:

5. roénik 9. rocnik

pfi pozorném naslouchani védomé pouziva| dokaze naslouchat s cilenou
mluvy téla, dava mluvCimu znamky zaujeti, |pozornosti, je pristupny
vhodné jej vyzyva k pokraCovani, k upfesnéni | navrhim a nazordm jinych,
feCeného (dokaze fici, Cemu a odkud | adekvatné desifruje i neverbalni
nerozumél), parafrazuje (zopakuje vlastnimi|sdéleni, reagovat na pocity
slovy, co mluvci fekl), ¢as od €asu shrne to, co |druhého, dava mu pozitivni
bylo fe€eno, vhodné komentuje vyslechnuté, |zpétnou vazbu

projevuje souhlas C€i nesouhlas, diskutuje o
tom, co bylo feCeno, zapamatuje si to a
reprodukuje podstatné mysSlenky, reaguje na
minéni druhého, deSifrovat i zakladni

neverbalni sdéleni mluvdéiho

DalSi mozny princip pro praci s kliCovymi kompetencemi pfedstavuje
zpusob, ktery vychazi z konkrétni ucitelské zkusenosti — od €innosti a metod
pouzivanych ve vyuce. Tento zpUsob spociva v tom, Ze se urci, ve kterych
metodach a Cinnostech se rozvijeji dil¢i dovednosti kompetenci. Metody se
pak mohou blize analyzovat a hledat a dil¢i dovednosti, které se na zakladé
pouzivani dané metody nebo Cinnosti rozviji. Ziskané dovednosti se pak
mohou pfifazovat k pfislusné kompetenci, pro kterou jsou charakteristické
(KOSTALOVA 2005, 5.37).
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Domnivame se, Ze je ucCelné oba zpusoby vzajemné kombinovat a
pfipadné hledat jesté dalSi cesty, které by pomohly k porozuméni konceptu
klicovych kompetenci, aby se staly skuteCnym cilem vzdélavani.
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Shrnuti teoretické casti

Klicové kompetence se stavaji novym vychodiskem pfi tvorbé evropské
kurikularni politiky, které bylo pfijato a vytvofeno v ramci Skolsko — politickych
uvah. Toto vychodisko reflektuje soudobé socialné ekonomické a socialné
politické etapy spoleCenského vyvoje. Jde o obdobi, kdy ,znalosti jsou
nejcennéjSim zdrojem ekonomického rustu. Ze studie (Klic¢ové kompetence
2002) vyplyva, ze termin klicové kompetence neni v terminologii evropskych
zemi zcela ustaleny a teprve se utvafi. Mezi prfisluSnymi dokumenty
jednotlivych zemi se projevuji znacné rozdily spocCivajici pFedevSim
v nejednotné terminologii a v explicitnim zaclenéni do vzdélavacich
programu, i kdyz implicitné jsou kliCové kompetence ve vzdélavacich
programech zahrnuty. ldentifikace a vybér klicovych kompetenci pro zakladni
vzdélavani probiha ve statech EU na rdznych urovnich, navrh Evropské
komise (z roku 2002) na osm kompetenci neni obecné a bez vyhrad pfijiman.
Tato skuteCnost svédcCi o postupném ujasnovani tohoto nového fenoménu a
o zrani podminek pro jeho pIné pfijeti a zafazeni do vychovné a vzdélavaci
prace v jednotlivych zemich EU. Na druhé strané srovnani ukazalo, Ze pojeti
klicovych kompetenci sméfuje k jednotnému vymezeni, protoze se jedna o
novy dualezity fenomén odrazejici potfeby informacni a védomostni

spole¢nosti.

ZacClenéni konceptu kliCovych kompetenci do Ceského vzdélavaciho
systému vychazi tedy ze souCasnych trendl vzdélavaci politiky zemi EU a
OECD. Utvareni kliCovych kompetenci se ma stat smyslem a cilem
vzdélavani. Klicové kompetence maji zasadni postaveni v edukacnim
procesu a v pozadavcich, které klade soucasna kurikularni reforma. Je tfeba
ovSem upfesnit postaveni kliCovych kompetenci vzhledem ostatnim
komponentam RVP ZV. KliCové kompetence projevuji své vazby na vSechny
jeho prvky: maji blizko k cilovym hodnotam, jejich vychodisko tvofi
védomostni zakladna, jsou projevem postoji a hodnot osobnosti, jejich
projevy se v mnohém shoduji s dovednostmi, umoznuje aktivni uplatnéni

osobnosti v riznych situacich. Pfijetim a zafazenim do RVP ZV se v8ak
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oteviraji nékteré praktické problémy. RVP ZV pfedpoklada, ze pokud si Zaci
osvoji oCekavané vystupy, dojde u nich zaroven k budovani kli€ovych
kompetenci. Jak jsme dokumentovali na uvedenych pfikladech, tak tento
pfedpoklad nemUlze byt vzhledem k nerovnomérnému zahrnuti kliCovych
kompetenci do jednotlivych oekavanych vystupu zcela naplnén. Vzhledem
k tomu, ze klicové kompetence nejsou zcela jednoznacné formulovany,
obavame se, Ze ucitelé se budou soustfedit pfedevSim na naplhovani
oCekavanych vystupu. Pokud nebudou oekavané vystupy v sobé zahrnovat i
pozadavek na utvareni kliCovych kompetenci, bude jejich budovani

povazovano pouze za formalni cil.

DalSim problémem je obtiz pfi posuzovani, diagnostikovani a hodnoceni
klicovych kompetenci, nebot’ dosavadni zplisoby méfeni vzdélavani vysledku
Zaka jsou schopny postihnout védomosti, dovednosti a pfipadné postoje

Zaka, ale nikoliv realné kompetence.

Dosud nevyfeSenou otazkou je, zda se budou kvymezenym
kompetencim také vytvaret standardy vykonu, jimiz lze hodnotit uroven
dosazeni pfislusnych kompetenci. V naSem vzdélavacim systému bude
potieba peclivé zvazovat a koordinovat planované evaluacni kroky, aby

mysSlenka zavadéni kliCovych kompetenci nebyla zdiskreditovana.

Zavadéni kliCovych kompetenci do Skolnich vzdélavacich programu
pfedstavuje pro ucitele velmi obtizny ukol. Ve vyzkumné casti uCinime
pfedmétem zkoumani to, jak sami ucitelé rozumi konceptu klicovych

kompetenci.
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Il. Vyzkumna ¢ast

4 Vymezeni problému a cile prace

4.1 Vymezeni problému

Vyzkum, ktery zde prezentujeme, odpovida na prakticky problém
soucdasnosti. Ve kolnim roce 2007/2008 za&aly v8echny zékladni $koly v CR
povinné ucit v prvnich a Sestych tfidach podle svého Skolniho vzdélavaciho
programu, ktery si vytvofily na zakladé Ramcového vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani (dale jen RVP ZV), jednoho ze stéZejnich dokumentd
Skolské reformy. Mezi hlavni zmény, které reforma pfinasi, patfi zavedeni
nového konceptu kliCovych kompetenci, jakozto cild vzdélavani. KliCové
kompetence jsou nadpfedmétové a nadprofesni zpusobilosti, které maiji
podpofit schopnost efektivné jednat ve vétSiné osobnich i profesnich situaci.
Jedna se o praktické Zivotni dovednosti opfené o relevantni védomosti a
propojené s odpovidajicimi navyky, postoji a hodnotami. Klicové kompetence
predstavuji soudobou konkretizaci idealu rozvinuté osobnosti. Autofi
koncepce RVP ZV se pokusili kliCové kompetence formulovat tak, aby byly

dosazitelné pro absolventa zakladni Skoly.

Zavadéni klicovych kompetenci do praxe zakladnich Skol je v systému
Skolstvi zasadni inovaci. Pfi zavadéni jakychkoli inovaci je velmi dulezité
zajistit, aby se jejich nositelé (v naSem pfipadé ucitelé) s danou zménou
identifikovali. V opa¢ném pfipadé hrozi, ze inovace bude uskute¢néna pouze
formalné Ci vnéjSkové, nebo ze bude oteviené bojkotovana. Zmény zavadéné
,shora® mohou vyvolavat uzkost a odpor. Pfi zavadéni zmény opoustime
dosavadni zpusob prace, v menSi mife se mizeme opirat o to, co fungovalo
dosud, a vstupujeme tak do oblasti neznama. Je na nas kladen poZadavek
zacit jednat novym zpusobem, coz s sebou nese nutnost vypracovat si nové
porozuméni, které bude predstavovat novou oporu a novou orientaci pro

praxi.

PFfi zavadéni kliCovych kompetenci ucitelé ziskavaji oporu z ruznych

zdroju: napf. ze Skoleni, z metodickych materiall, z ¢lankd v odborném tisku
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a ze zkuSenosti kolegl z pilotnich Skol. Tato metodicka podpora by méla
poskytovat vS8e, co ucitel nutné potfebuje znat a umét, a to co
nejsrozumitelnéjsi formou. NaSe zkuSenosti stim, jak je obtizné na
seminafich komunikovat s uciteli o riznych aspektech reformy Skolstvi, nas
pfivedly k rozhodnuti uéinit predmétem zkoumani to, jak sami uditelé
rozumi konceptu klicovych kompetenci. Porozuméni kliCovym
kompetencim jsme proto ucCinili ustfedni kvalitativni proménnou celého

vyzkumu.

,Porozumeéni néCemu“ vytvari smysluplny ramec a orientaci pro jednani.
Domnivame se, ze porozuméni ucitell, které umozriuje planovat a realizovat
vyucovani, maze byt jiné, nez porozumeéni napf. Skolnich inspektoru, jejichz

ukolem je vyuku analyzovat a hodnotit.

Kazdy aktér Skolni reformy vidi kliCové kompetence zjiné perspektivy,
ktera je ovlivnéna tim, jaké ukoly musi vramci své praxe zvladat. Nasim
cilem proto je pfiblizit se perspektivé uciteld a shrnout, jak o kliCovych
kompetencich premysleji, jaké aspekty klicovych kompetenci jsou pro né
podstatné, dalezité, nové, problematické apod.

Klicové kompetence jsou v kurikularnich dokumentech prezentovany jako
popis cilového stavu, tj., co zak dovede, jak se chova, jaky zaujima k néCemu
postoj apod. Vzhledem k tomu, Ze cilem vesSkeré metodické podpory a Skoleni
je pomoci ucitelim, aby dokazali proménit svou vyuku tak, aby sméfovala
k utvareni klicovych kompetenci, tykaji se nase vyzkumné cile nejen toho, co
je to klicova kompetence z ucitelovy perspektivy, ale zvlasté toho, co pro
ucitele znamena ucit tak, aby dochazelo k utvareni kli€ovych
kompetenci zakd. Hlavni oblasti naseho zajmu tedy neni porozuméni typu
,védét néco“ (angl. know what), nybrz porozuméni typu ,védét jak“ (angl.
know-how). Z tohoto divodu nase zkoumani porozuméni zaméfime na to, jak
si ucitelé predstavuji rozvijeni kliCovych kompetenci ve své praxi, tj. na to,
jaké vychovné a vzdélavaci strategie vedouci k utvarfeni kliCcovych
kompetenci si uCitelé dokazi ve své vyuce pfedstavit a jaké pouzivaji. Druhy

aspekt porozuméni kliCovym kompetencim, ktery nas zvlasté zajima, je
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identifikovat, kde vidi jednotlivi aktéri (ucitelé, lektofi dalSiho vzdélavani
uciteld, inspektofi) kurikularni reformy v koncepci kliCovych kompetenci
problém nebo slabinu.

V zavéru prace bychom radi shrnuli vSechny dulezité stranky ucitelského,
inspektorskeho a lektorského porozuméni kliCovym kompetencim a
zformulovali nékolik doporu€eni pro budouci revizi RVP ZV a pro lektory
uciteld, jejichz ukolem je v ramci dalSiho vzdélavani uciteld (dale jen DVU)
pomahat ucitelim zavadét klicové kompetence do vyuky.

V pfedchazejicim textu jsme popsali, jaky vyzkumny cil jsme si zvolili a
z jakého duvodu, nyni bychom radi uvedli nékolik struénych uvodnich
poznamek ohledné zvoleného vyzkumneého pfistupu. Zminili jsme, Ze naSim
cilem je mapovat porozuméni. Co je to tedy porozumeéni, jak vznika a jak jej
lze zkoumat? Pfi zkoumani porozuméni budeme vychazet ztoho, jak
jednotlivi lidé své porozuméni vyjadfuji slovy. Porozuméni vznika
z pfedporozuméni na zakladé novych zkuSenosti. Porozuméni se v prubéhu
Casu vice nebo méné proménuje a rozviji. SouCasné porozumeéni se stava
pfedporozuménim pro rodici se budouci porozuméni.Tento spiralovity pohyb,
kteremu se tradicné fika hermeneuticky kruh (HENDL, 2005, s. 73), probiha
jak na strané ucitelt a dalSich skupin pedagogické vefejnosti, ktefi se snazi
porozumét konceptu kliCovych kompetenci, tak na strané nas jakoZzZto
vyzkumnikd. | naSe mapovani jejich porozuméni postupuje po spirale od
pfedporozuméni skrze nové zkuSenosti, které interpretujeme na zakladé
sveého predporozuméni smérem Kk novému porozumeéni, které se stava
vykladovym ramcem pro nové zkuSenosti. Tento rys je v nasem vyzkumu
obzvlasté patrny, nebot vyzkum probihal jako opakujici se cyklus seminaru:
jejich pripravy, realizace, reflexe a z ni vyplyvajici upravy a nové realizace a
jejich dalsi reflexe atd. V prub&hu seminartd pro ucitele a dali skupiny
pedagogické verejnosti jsme opakované zjiStovali, jak uc€astnici kliCovym
kompetencim rozumi (co je pro né podstatné, zajimavé, problematické, nove)

a na zakladé toho jsme upravovali design seminare tak, aby byl pro ucastniky

Vv,
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PFi analyze dat jsme v textech ziskanych od uc€astnikt hledali vyznamové
jednotky, které jsme nasledné usporadali do kategorii (témat) podle toho, jaké
souvislosti se mezi nimi vynofovaly, tak abychom mohli co nejvérnéji
zrekonstruovat ~ porozuméni  kliCovym kompetencim  z perspektivy

zkoumanych osob.

Zmapovat, jak konceptu klicovych kompetenci rozumi uc€astnici nasich
kurzu, bylo sou€asné nasim praktickym i vyzkumnym cilem. |z toho divodu

jsme vyzkumnou ¢ast disertacCni prace pojali jako ak¢ni vyzkum.

4.2 Cile vyzkumu

1. Zmapovat, jak ucitelé rozumi konceptu kliCovych kompetenci, zvlasté
vztahu mezi klicovymi kompetencemi a vzdélavacimi strategiemi.

2. Zmapovat problémy, které pfinasi zavadéni kliCovych kompetenci do
Skolni praxe podle vybranych skupin pedagogické vefejnosti (ucitelé,
inspektofi, lektofi).

V dalSim textu pfindSime upfesnéni dvou klicovych vyrazl obsazenych v

cilech naseho vyzkumu.

»,Porozuméni klicovym kompetencim*

V prvnim cili, ktery jsme si vytyCili, uvadime, Zze mame v umyslu zmapovat,
jak ucitelé rozumi kliCovym kompetencim. Proto bychom radi stru¢né
vysvétlili, jak pojem porozuméni klicovym kompetencim chapeme. V souladu
s podstatou  kvalitativniho  vyzkumu  vychazime  zfenomenologicke,
hermeneutické a konstruktivistické perspektivy. Z tohoto uhlu pohledu je
porozuméni né¢emu zpUsob, jakym se vztahujeme ke skuteCnostem kolem
nas. NasSe porozuméni spoluurCuje, co vnimame, ¢eho si vS§imame, co
zakouSime jako souclast svéta, co ze svéta vac¢i nam vystupuje, s ¢im se
konfrontujeme a co pro nas naopak neexistuje. Porozuméni artikuluje neboli
rozC€lenuje svét na smysluplné celky. Je subjektivni a intersubjektivni, ma svoji
slozku sdilenou i nesdélitelnou, je vyslovné i implicitni. Porozuméni je

v cirkularnim vztahu se zkuSenosti, tzn. utvafi se na zakladé novych
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zkuSenosti, a samo novou zkuSenost spoluutvafi. Porozuméni néfemu vzdy
souvisi s porozuménim Sir§imu kontextu, ktery tvofi vyznamové pozadi pro to,
co se dozvidame. Tzn. to, jak né€emu rozumime, je ovlivhovano tim, jak

rozumime vécem, které pro nas s danou veéci souvisi.

V naSem vyzkumu zaméfujeme svou pozornost konkrétné na porozumeni
klicovym kompetencim. Vychazime ztoho, Ze ucitelé a dalSi clenové
pedagogické verfejnosti se néktefi vice a néktefi méné jesté prfed nasSim
vyzkumem setkavali s konceptem kliCovych kompetenci, ziskavali o nich
informace v rlznych kontextech, a v souladu stim, co jsme o porozuméni
obecné uvedli vySe, nabyval pro né koncept kliCovych kompetenci rliznych
vyznamU. Pfedpokladame, Ze porozuméni kliCovym kompetencim uciteli a
dalSimi Cleny pedagogické vefejnosti se utvari i v zavislosti na tom, jaké ukoly
musi ve sveé praci zvladat. Z toho se také odviji jejich porozuméni tomu, jaké
ma proces zavadéni kliCcovych kompetenci slabiny a jaké jim pfinasi

problémy.

»Zavadéni klicovych kompetenci*
Ve druhém vyzkumném cili uvadime vyraz ,zavadéni kliCovych

I'“

kompetenci®. Nyni bychom radi podrobné&ji vysvétlili, jak tento vyraz chapeme.
Jak jsme jiz zminili, povinnost zavést klicové kompetence uklada zakladnim
Skolam od k. r. 2007/2008 RVP ZV. Tento dokument definuje, co to klicove
kompetence jsou, vymezuje Sest klicovych kompetenci a popisuje uroven
jejich dosahovani u zakd na konci zakladniho vzdélavani. Podle tohoto
dokumentu k utvafeni a rozvijeni kliCovych kompetenci ,musi sméfovat a
pfispivat veSkery vzdélavaci obsah i aktivity a cinnosti, které ve Skole
probihaji.“ (RVP 2V, 2005, s.14) Dostat tomuto ukolu od Skol vyzaduje zmény
nejen v oblasti vzdélavaciho obsahu, ale i v oblasti metod a forem prace,
hodnoceni Zzaku i evaluace kvality vyuky a Skoly. Zavadéni klicovych
kompetenci je pouze jednou ze zmén, které se odehravaji souCasné. Je
soucasti SirSiho kontextu kurikularni reformy, kterou se podrobnéji zabyvame
ve druhé kapitole teoretické Casti prace. Pro ucely naSeho vyzkumu je proto
treba pocitat s tim, Ze ucitelé a dalSi Clenové pedagogické vefejnosti se

v dobé vyzkumu vénovali a vénuji kromé zavadéni klicovych kompetenci také
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zavadéni dalSich zmén, které kurikularni reforma pfinasi. Zavadéni kliCovych
kompetenci pro ucitele pfedstavuje dva odliSné ukoly, jednim znich je
pisemné definovat ve Skolnim vzdélavacim programu, jak budou utvaret
kliCové kompetence zaku, a druhym je zavadét zmény do praxe Skoly svym

jednanim.

4.3 Design (schéma) vyzkumu

V oblasti pedagogického vyzkumu se rozliSuji dva typy vyzkumu:
kvalitativni a kvantitativni.
,Kvalitativni vyzkum pouZziva induktivni formy védeckych metod, hloubkové
studium jednotlivych pfipadd, nejriznéjsi formy rozhovort a kvalitativni
pozorovani. Cilem je ziskat popis dat zviastnosti pfipadu, generovat
hypotézy a rozvijet teorie o fenoménech sveéta. Kvalitativni vyzkum je
orientovan na explorovani a probiha nejCastéji v pfirozenych podminkach
socialniho prostfedi. Plan vyzkumu ma pruzny charakter. To znamena, Ze
plan se z daného zakladu rozviji, promériuje a prizptisobuje podle okolnosti a
dosud ziskanych vysledkd.
Kvantitativni vyzkum probiha vice strukturované a pouZziva spisSe deduktivni
védecké metody. Soustreduje se na popis variability pfedem definovanych
proménnych, které vymezuji, co budeme pozorovat a zachycovat. Cilem je
testovani hypotéz a teorii(HENDL 2005, s. 63).

Jako jeden ze z&kladnich pfistupu kvalitativniho vyzkumu je uvadén také
vyzkum akeni (action research), ktery jsme si zvolili pro vyzkumnou ¢ast nasi

disertacni prace.

AkEni vyzkum klade duraz na vyklad zkoumanych jevlu o¢ima subjektu.
Zdrojem dat je pfirozené prostiedi. Produktem akcniho vyzkumu je detailni
popis jevii (PRUCHA 1995). Vysledky akéniho vyzkumu mohou ovliviiovat
nejen praxi, ale i teorii (STRAUSS-CORBINOVA 1999). M4 intervenéni
povahu, ponévadz svymi dusledky zasahuje do vzdélavaci reality a k jeho

hlavnim cilim patfi poznat co mozna nejkomplexnéji vSechny procesy a
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jejich kontexty realné praxe a tim postulovat a navrhovat Sirokou Skalu
inspirativnich feseni. ,Ak¢ni vyzkum ,spojuje akci (vykon, déj) s vyzkumem
(badanim, zkoumanim, objevovanim) a vytvafi mosty mezi skupinami
udastnika.“ (WALTEROVA 1999, s. 294).

AkEni vyzkum by se mél fidit tfemi zasadami:
1. Vyzkumnici i zkoumani maji rovnocenné postaveni. Obé skupiny maji
stejny podil na vyhodnoceni a interpretaci vysledkd.
2. Témata zkoumani jsou vztaZena k praxi a maji emancipacni charakter.
Véda ma za povinnost spolupracovat pfi feseni socialnich a politickych
problém( a spolupracovat pri feSeni socialnich a politickych problémi a
poukazovat pfitom coby kriticka véda na stavajici spolecenské problemy.
3. Proces vyzkumu je proces uCeni a zmény. Vyzkum a praxe maji jit ruku
v ruce. (HENDL 2005, s. 138)

Nas vyzkum se zabyva problematikou riznych zpusobl porozuméni
klicovym kompetencim, tj. problémem vyznama, prekonceptu, jejich vyjadieni
a jejich uzivani pfi praktické Cinnosti (pfi vyuce, pfi inspektorské €innosti) a
jejich rozvojem. Prvni zasada akéniho vyzkumu byla realizovana tak, ze
jsme uc€astniky seminafd vnimali jako partnery ve zkoumaném procesu.
Ziskavali jsme data od uc€astniki seminait ohledné jejich porozuméni
klicovym kompetencim a nechali jsme vybrané ucCastniky data analyzovat

(identifikovat vyznamoveé jednotky a témata).

Druhou zasadu (emancipacCni charakter vyzkumu) jsme pfi vyzkumu
uskutecnovali tak, Zze jsme se pokouseli zménit skuteCnost, Ze koncepce RVP
ZV a KK je ucitelim predkladana ,shora“ a ucitelé jsou v roli t&ch, kdo maji
koncept kliCovych kompetenci ,pfijmout” a uskutecnit. Pfi interpretacich ve
vztahu k cilim vyzkumu jsme se zamérné drzeli jazyka uciteld, pouZzivali
jsme jejich terminy a slovni spojeni, (a to i tehdy, kdyZ jsou z pohledu
pedagogické terminologie nepresné), nebot' jsme se snazili co nejvérnégji
rekonstruovat zkuSenost ucitell, ktera je podle konstruktivistického
vychodiska, jez zde zaujimame, zakédovana v jazyce, kterym ji artikuluji.
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Nas vyzkum feSi problém praxe. Snazili jsme se vyvinout takovy seminar,
ktery by u€astnikim pomohl porozumét tomu, co jsou to kliC¢ové kompetence
a jak je zapracovat do svych Skolnich vzdélavacich programu. Cilem zmén
bylo wvytvofit jazyk, kterym je efektivni hovofit s uCiteli o kliCovych
kompetencich, identifikovat, co je tfeba dopracovat na koncepci kli€ovych
kompetenci a RVP ZV tak, aby byla pro ucitele uziteCna, pochopitelna a
realizovatelna. Snazili jsme se tedy o vypracovani orientace, jez povede

k jednani v terénu.

Treti zasada akEéniho vyzkumu, ktera hovofi o tom, Ze ,proces vyzkumu
je procesem ucCeni a zmény", byla realizovana tak, Zze autorka se béhem
celého procesu vyzkumu ucila, jak co nejlépe vzdélavat ucitele a dalSi
skupiny frekventantd jejich kurzl v problematice kliCovych kompetenci a na
zakladé zkuSenosti opakované vylepSovala design svych seminaid. Cilem

tedy bylo vypracovani orientace, jeZ povede k jednani v terénu.

Akeni vyzkum je cyklicky, podobné kroky se opakuji v podobné sekvenci
a jsou v ném jasné identifikované 3 faze (pfiprava, realizace a vyhodnoceni).
V ramci Skoleni sboroven probéhlo 9 seminafu, v ramci Skoleni Skolitell
probéhly 3 seminafe a v ramci Skoleni inspektort probéhly 3 seminare, které
se tykaly tématu klicovych kompetenci.

V naSem akCénim vyzkumu jsme planovali, realizovali, reflektovali a
vyhodnocovali tyto seminafe. Pfed zapoCetim seminard, v ramci seminaia a
po ukondeni seminafu jsme provadeéli aktivity, které pfinaSely informace a
podklady k dil¢éim cilim ak&niho vyzkumu. Tyto podklady — vystupy ze
seminarl predstavuji hlavni vychodiska k analyzam a interpretacim vyzkumu.
Jednalo se zejména o vystupy skupinové prace pfimo v seminafich, ale také
vystupy skupinové prace, které vznikly nasledné v podobé& domacich ukold.
Dale se jednalo o individualni zpétné vazby ucastnikl, zaznamy
z individualnich a skupinovych rozhovorl, zaznamy z pozorovani, evaluacni

zpravy a nasSe sebereflexe.
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Vzhledem ktomu, Ze se orientujeme ve zcela nové problematice,
povazujeme tento vyzkum za ,mapujici vyzkumny projekt®, ktery je vhodny,
pokud kjeho FfeSeni nemame dostatek podkladld v podobé vhodnych
informaci z odborné ¢&i jiné literatury. Mapujici vyzkumny projekt je volen
v pfipadech, ,kdy nemame jasno o komplexu jevd, jejichZ souvislosti by bylo
treba sledovat, a proto ani nemuzZeme sledovanou oblast na adekvatni
exaktnosti modelovat — nebo nevime, ¢im v§im je sledovany jev
determinovan, jakymi formami a dusledky se projevuje, co vchazi do jeho
podstaty a tudiz je i nezbytné studovat a sledovat. “(MIKSIK 1986, s.50)
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5 Metodika vyzkumu

5.1 Metody ziskavani dat

Zakladnim zdrojem informaci k naplnéni téchto cild byly ¢&innostné
orientované seminafe pro 3 odliSné skupiny pedagogickych pracovniku

v ramci 3 odliSnych vzdélavacich organizaci.

Kobéma cilim vyzkumu jsme sbirali data pomoci nize popsanych
metod:

Prvni z metod byl dotaznik s otevienymi otazkami. Tento dotaznik
zjiStoval, zda se naplnila o¢ekavani ucastnikl seminaie a zkoumal spektrum
problému, které jednotlivé skupiny (sborovny, Skolitelé a inspektofi) nachazeji
ve vazbé na klicové kompetence. V dotazniku odpovidali ucastnici na tyto
otazky:

1. Jak seminar splnil mé oCekavani?

2. Po seminafi mi vrta hlavou........

3. Co bylo podle mého nazoru nejvice smysluplné, uzite€né/Co mne
zaujalo?

4. Co vyuziji ve své praxi?

5. VaSe pfipominky a komentare k prabéhu kurzu.......

Jako dalSi metodu pro sbér dat jsme pouzili skupinovy brainstorming
doplnény pisemnym vystupem (tzv. domacim ukolem), ktery skupina
vypracovala po skon&eni brainstormingu. Brainstorming je puavodné metodou
vyvinutou k feSeni dosud nevyfeSeného problému ve firmach. Teprve po
iniciovani zcela netradiCnich feSeni se v dalSim kroku racionalné pracuje
s vyuzitelnosti jednotlivych napadi. Brainstorming ma fadu podob, maze byt
vyuzit jako individualni nebo skupinovy, nestrukturovany nebo strukturovany,
ustni nebo pisemny atd. V nasledujicim textu uvadime podrobny popis
instrukce, pfi které byla metoda brainstormingu vyuzita.

Nejvétsi mnozstvi podkladu jsme ziskali od skupiny ,sborovny*“. Informace

jsme ziskavali predevSim z vysledkd skupinové prace, které vznikly na
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zakladé aktivity nazvané ,Jak rozvijime kompetence u nas ve Skole“. Kazda
skupina obdrzela velky balici papir a nakopirovany text ,Klicové kompetence
podle RVP ZV*(Pfiloha €. 3) sjednou z klicovych kompetenci z RVP ZV.
Ukolem skupiny bylo zamyslet se nad danou kompetenci a debatovat nad
tim, jak konkrétné tuto kompetenci rozviji ve své Skole. Ukolem ugastnikd

bylo napady zapisovat.

Po uplynuti stanovené doby jsme balici papiry posunovali po sméru
hodinovych rucicek tak, aby vSechny skupiny procCetly vSechny navrhované
vzdélavaci strategie ke vSem kliCcovym kompetencim. Skupiny mohly balici
papiry ostatnich skupin pfipominkovat dohodnutymi znackami a dopisovat
dalSi napady. Na konci této aktivity nasledovala prezentace a diskuse.

Kazda skupina dostala zpatky svij pGvodni velky papir. U&astnici si
proCetli znaCky od ostatnich skupin, zformulovali otazky a argumenty a
pfipravili se na prezentaci. Kazda skupina si vybrala mluvc€iho, ktery predstavil
vzdélavaci strategie k dané kliCové kompetenci. Z této aktivity pak vyplynul
domaci ukol, kterym bylo v elektronické podobé ve skupiné zpracovat, jakymi
vzdélavacimi strategiemi ve Skole rozviji danou klicovou kompetenci. (Pfiloha
€. 4 — zadani domaciho ukolu). Zpracované domaci ukoly nam pak slouzily

jako zdroj informaci.

DalSi data jsme ziskavali z evaluaCnich zprav (Pfiloha €.5) a naSich
sebereflexi.

5.2 Metody zpracovani dat

Podkladem k analyze a interpretaci vyzkumu nam slouzily vystupy ze
seminarl. Jedna se zejména o vystupy skupinové prace pfimo v seminafich,
ale také o vystupy skupinové prace, které vznikly nasledné v podobé
domacich ukolu. Dale se jednalo o individualni zpétné vazby ucastnikd,
zaznamy z individualnich a skupinovych rozhovorl, zaznamy z pozorovani,
evaluani zpravy a naSe sebereflexe. K jednotlivym diléim cilim vyzkumu

jsme ziskavali informace pokazdé z vicero typa vystupu.
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Zakladni metodou zpracovani dat byla analyza produkti - cteni,
kodovani, poznamkovani a kategorizovani vyznamovych jednotek a témat.
,Cela analyticka prace smérfuje k identifikaci ustiedni kategorie zkoumaného
materialu, jez je centrem hierchické sité kategorii. Identifikace a propracovani
kategorii se deje v nékolika vzajemné se prolinajicich fazich, kdy se cely
analyzovany material opakované zpracovava. Tento proces se souhrné
nazyva teoretické kodovani. Pristup vychéazi ztoho, Ze za empirickymi
indikatory (zplsoby chovani, udalosti) stoji latentni kategorie (konceptualni
kody, konstrukty). Nekolik tematicky podobnych kategorii pak ukazuje na
Jjednu ustfedni kategorii, ktera predstavuje hlavni téma datového materialu
“HENDL 2005, s. 245).

Pfi analyze dat jsme uplatnili postup nazyvany triangulace vyzkumnika.
Jedna se o ,proces pouZiti rozlicnych pohledt za ucelem vyjasnéni vyznamu
pozorovéni (sbéru dat) a interpretace a analyzy dat‘ (SVARICEK,SEDOVA
2007, s. 205). Dale se take ,uplatriuje pfi analyze dat ve skupiné s cilem
korigovat subjektivni pohledy jednotlivych interpretd” (HENDL 2005, s. 149).
Tento postup jsme uplatnili z nasledujiciho divodu: méli jsme v Umyslu
korigovat porozuméni autorky studie, cozZ je v souladu s cilem studie, jimz je
mapovat rdzna porozuméni konceptu kliCovych kompetenci. Autorka studie
ma na zakladé svého vzdélani a svych profesnich zkuSenosti blize k mysleni
autoru koncepce klicovych kompetenci a RVP ZV, nez je tomu u bé&zného
uditele na ZS, a vnima svoji roli jako roli tlumoénika mezi svétem teorie
(koncepce RVP ZV a koncept klicovych kompetenci ) a praxe (vyuka ucitele
na ZS a tvorba SVP v konkrétni kole). Proto jsme povaZovali za uziteéné
pfizvat k analyze dat ucitele ze zakladni Skoly, které jsme vybrali ze skupiny
“sborovna”, aby se podileli na procesu cteni, poznamkovani a sdruzovani dat
do kategorii a ttmat. Analyzy se ucCastnila autorka vyzkumu, dale 1 osoba ze

"y

skupiny “Skolitelé” a skupina ugitelti ZS.
5.3 Vyzkumny vzorek
Zkoumané osoby (vyzkumny vzorek) jsme rozdélili do nékolika skupin

v

s pracovnimi nazvy: ,sborovny“, ,Skolitelé®, ,inspektofi. Nejprve uvedeme,

kdy a za jakych okolnosti jsme s nimi pfisSli do kontaktu. Dale pfedstavime
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struény popis téchto skupin, co do jejich poctu, véku, pohlavi a dalSich
relevantnich charakteristik.

Zpusob navazani kontaktu se zkoumanymi osobami

,sborovny*

Se skupinou ,sborovny“ jsme se setkali vramci iniciativy neziskove
organizace Step by Step CR, ktera vroce 2004 pofadala seminafe pro
sborovny zakladnich Skol. Seminafe seznamovaly ucitele s pojetim RVP ZV
a pomahaly jim pfi tvorb& SVP. Organizace Step by Step CR nas pozadala,
abychom pfipravili metodiku pro toto Skoleni, provedli analyzu vzdélavacich
potfeb a také se ujali lektorovani v téchto Skolenich. Do cyklu vzdélavani
pfihlasilo Skolu ve vSech pfipadech vedeni Skoly a ucast na Skoleni byla pro
uCitele povinna. Seminare se konaly v budové dané zakladni skoly, probihaly
v dennich blocich s osmihodinovou Casovou dotaci, ve velké vétSiné o

vikendech nebo v dobé statnich svatku.

Skolitelé*

Nazvem ,Skolitelé” jsme nazvali druhou skupinu uc€astniki naSich
seminafu. ,Skolitelé” je nazyvame proto, Ze po absolvovani nasich seminaf
bylo jejich ukolem $kolit koordinatory SVP ze zakladnich $kol. S touto
skupinou jsme se setkali v ramci Narodniho projektu Zavadéni Ramcového
vzdélavaciho programu pro RVP ZV (dale jen projekt Koordinator). Realizator
projektu Narodni institut pro dalSi vzdélavani nas oslovil, abychom se podileli
na tvorb& metodickych materidli a realizaci seminafd. ,Skolitelé* se
pfihlaSovali do projektu Koordinator na zakladé konkurzu, kde dokladali své
pedagogické a lektorské dovednosti. Vzdélani, strava a ubytovani jim bylo
poskytnuto v tomto projektu bezplatné, projekt byl financovan ESF a statnim
rozpoétem Ceské republiky. Vzdé&lavani probihalo v tfidennich cyklech
s deseti hodinovou ¢asovou dotaci.

“Inspektofi”
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Po proskoleni Skolitelll v rdmci programu Koordinator jsme byli pozadani
ustfedim Ceské $kolni inspekce (dale CSI) o vytvoreni cyklu seminafa pro
pracovniky CSI. Tak jsme se setkali s tfeti skupinou ,inspektord®. Hlavnim
pozadavkem bylo seznamit pracovniky CS| s obsahem i formou projektu
Koordinator. Tento cyklus nesl nazev ,Projekt pfipravy Skolnich inspektort
v oblasti Skolnich vzdélavacich programO pro zakladni a predSkolni
vzdélavani podle projektu Koordinator. “Seminafe probihaly v jednodennich
blocich s osmihodinovou &asovou dotaci. Tyto seminafe financovala CSI
vramci dalsiho vzdélavani pro své zaméstnance. Ugast inspektord byla

v seminarich dobrovolna, seminafe probihaly v ramci jejich pracovni doby.

V dalSi Casti textu blize charakterizujeme jednotlivé skupiny zkoumanych
osob.

Charakteristika zkoumanych osob

»Sborovny*
Prvni skupinu (sborovny) tvofili uCitelé, feditelé, vychovatelé z 9 Skol

v celkovém poctu 323 pedagogickych pracovnikd. Jednalo se o 2
mimoprazské Skoly a 7 prazskych Skol rlznych velikosti. Dvé Skoly byly
zapojené do dlouhodobého vzdélavani (Skola C - program Zacit spolu),
(Skola G , Program podpory zdravi ve Skole). V nasledujicim textu je u kazdé
Skoly jsou uvedeny nasledujici udaje, které byly zjiStovany na zakladé
strukturovaného rozhovoru v pfipravné fazi realizace vyzkumu:

» Strucna charakteristika Skoly

* Postoj vedeni Skoly k RVP ZV a ke klicovym kompetencim

* Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru (Zajimali jsme se pouze o
dlouhodobéjsi a intenzivni seminare, které ucitelé absolvovali v poslednich
10 letech. Za dlouhodobéjsi seminar jsme povazovali kurz, ktery se odehral v
¢asovém useku minimalné 6 mésicu, s ¢asovou dotaci minimalné 48 hodin.)

* Absolvované kurzy zaméfené na problematiku RVP ZV a KK

Sborovna A
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Prvni tym Skoly sestaval z 34 pedagogickych pracovnik( z prazské
zakladni Skoly, z toho 10 bylo uditell na prvnim stupni, 20 na druhém stupni
a 4 vychovatelky skolni druziny. Ve skupiné bylo 5 muzi a 29 Zen. Vékovy
pramér byl 45 let. Tuto $kolu navstévuje 450 Zzaka. Skola neméla zadné
specifické zaméfeni a potykala se s nedostatkem zaku. Pracovala podle
programu Zakladni Skola.

* Postoj vedeni Skoly k RVP ZV a kliCovym kompetencim
(ustni vyjadfeni feditele Skoly)

sExistenci RVP ZV chapu jako jiné feSeni a osnov. Chapu to jako vyzvu pro
zménu metoda a forem prace a zlepSeni tymové spoluprace hlavné ucitelti
na 2. stupni. Doufam, Ze se ucitelé nastartuji a pochopi, Ze celoZivotni

vzdélavani je nutnost.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:

1 ucitel se soustavné vzdélaval a angazoval v environmentalni vychoveé.

Absolvované kurzy zaméfené na problematiku RVP ZV a KK:
Dosud neprobéhlo.

Sborovna B

Druhy tym Skoly tvofilo 23 pedagogickych pracovnikl z prazské zakladni
Skoly (B), ztoho 8 uciteld na prvnim stupni, 11 na druhém stupni a 4
vychovatelky Skolni druziny. Ve skupiné bylo 5 muzd a 18 Zen s vékovym
pramérem 42 let. Skolu nav$tévovalo 300 zak(. Skola neméla Zadné
specifické zaméreni. Pracovala podle programu Zakladni Skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditele Skoly):

,Existenci RVP ZV chapu jako nutné zlo, kterému se musime postavit ¢elem.
Doufém, Ze se ném podari pfi tvorbé SVP smyslupiné komunikovat a zlepSit

uroven Skoly.“

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
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Ctyfi ugitelé absolvovali vzdélani v programu Dok&zu to, 3 uditelky
absolvovaly kurzy vychovnych a motivaénich postupt Spole€nosti pro
mozkové kompatabilni vzdélavani, 1 uCitelka absolvovala montessoriovsky

kurz.

Absolvované kurzy zaméfené na problematiku RVP ZV a KK:
Cely tym Skoly absolvoval uvodni seminaf k RVP 2V, ktery vedl feditel

pilotni Skoly. Seminar byl zaméfen na objasnéni smyslu kurikularni reformy.

Sborovna C

Treti tym Skoly tvofilo 63 pedagogickych pracovnikl z prazské zakladni
Skoly C, ztoho 25 uditell na prvnim stupni, 23 na druhém stupni, 15
vychovatelek Skolni druziny. Ve skupiné je 15 muzl a 48 Zen s vékovym
pramérem 35 let. Skolu navstévovalo 870 2aku. Ve $kole se vyuovalo podle
vzdélavacich program0 Narodni $kola, Zakladni Skola s roz8ifenym
vyu€ovanim jazykl, Zakladni Skola s rozSifenym vyuCovanim matematiky a
prirodovédnych pfedmétd a Zakladni kola. Skola slouzila jako tréninkové a
metodické centrum programu Zacit spolu. Jednalo se o S$kolu fakultni pfi
Pedagogické fakult¢ UK Praha. Skola slouzila také jako komunitni centrum,
byla tedy oteviena nejen svym zakim a ucitelim, ale i celé verfejnosti

v odpolednich hodinach, ¢asto i o vikendech.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditelky Skoly):

.Existenci RVP ZV chapu jako konec ilegalni cCinnosti, kdy je potfeba na
kazdou samozrfejmost Zadat o vyjimku. RVP ZV vitém a tvorbu SVP chapu
Jako moznost reflexe dlouhodobé prace, zastaveni, ohlednuti. Chapu to jako
moznost rozvinuti potencialu Skoly. O¢ekavam take, Ze se zlepSi spoluprace
mezi prvnim a druhym stupném a Ze néktefi ucitelé na druhém stupni

prehodnoti svij styl vyuky*.

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
VSechny ucitelky 1. stupné proSly cyklickym a systematickym

vzdélavanim programu Zacit spolu a tento program ve vSech tfidach 1.
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stupné realizuji. Sest ugiteld 2. stupné se ucdastnilo dlouhodobého kurzu

RWCT, c¢tyfi uCitelé se u€astnili kurzu Dokazu to?

Absolvované kurzy zaméfené na problematiku RVP ZV a klicovych
kompetenci:

Cely tym Skoly absolvoval uvodni seminai k RVP ZV, které organizovalo
Kritické mysleni, o.s.

Sborovna D

Ctvrty tym $koly tvofilo 22 pedagogickych pracovnik(l z prazské zakladni
Skoly D, ztoho 12 uciteld na prvnim stupni a 10 na druhém stupni. Ve
skupiné bylo 17 Zen a 5 muzd sv&kovym primérem 45 let. Skolu
navstévovalo 380 zaku. Ve Skole se vyu€ovalo podle vzdélavacich programu

Zakladni Skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditelky Skoly):

“Prekazkou bude nas zabéhnuty viastni stereotyp, ktery chceme zviadnout.
Chceme byt véas pripraveni na ohlaSované zmény tak, abychom si mohli svij
program vytvafet a nemuseli se néjakému ,univerzalnimu® pfizptsobovat.
Vidim to jako prilezitost, aby Skola byla vice spojena s praxi. Doufam, Ze se
podari pfesveédcCit vSechny kantory o vyznamu projektového vyucovani a o

nutnosti smysluplného uceni.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
Dvé ucitelky 1. stupné proSly cyklickym a systematickym vzdélavani
programu Zacit spolu a ve své praci realizuji nékteré prvky tohoto programu.

Absolvované kurzy zaméfené na problematiku RVP ZV a klicovych
kompetenci:
Dosud neprobéhlo.

Sborovna E
Paty tym Skoly tvofilo 36 pedagogickych pracovnikl z prazské zakladni
Skoly E, z toho 30 uditeld a 6 vychovateli Skolni druziny. Na prvnim stupni
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bylo 19 uditeld a na druhém stupni 11 ucitelld. Ve skupiné bylo 31 Zzen a 5
muz( s vékovym primérem 49 let. Skolu navstévovalo 440 2ak(. Ve $kole se
vyucovalo podle vzdélavacich programa Zakladni Skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditelky Skoly):

,Obavam se toho, jak budu motivovat ucitele k tak naro¢né praci navic,
kterou jim nemam jak zaplatit. Bojim se, Ze budou hodné otraveni a nastvani.

Vidim to jako naroCny ukol, ktery je ted potfeba zviadnout.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
Jedna ucitelka absolvovala dvoulety kurz dramatické vychovy.

Absolvované kurzy zamérfené na problematiku RVP ZV a KK:

Dosud neprobéhlo.

Sborovna F

Sesty tym $koly tvofilo 21 pedagogickych pracovnikl z prazské zakladni
Skoly F se zaméfenim na lehkou atletiku a micové hry. Na prvnim stupni
bylo 10 uditeld a na druhém stupni 11 ucitelld. Ve skupiné bylo 19 Zen a 2
muzZi s vékovym primérem 52 let. Skolu navstévovalo 320 zak(. Ve $kole se
vyucovalo podle vzdélavacich programd Zakladni Skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditelky Skoly):

,Ceka nas hodné prace a nikdo nam zatim nerekl, jak si s tim viastné poradit.
Momentalné se citim bezradné. Mam strach z toho, jak ucitelé prijmou fakt,

Ze budou muset pracovat i ve svém volném ¢ase bez naroku na odmeéenu.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
Jedna ucitelka absolvovala dlouhodoby kurz RWCT.

Absolvované kurzy zamérfené na problematiku RVP ZV a KK:

Dosud neprobéhlo.
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Sborovna G

Sedmy tym Skoly tvofilo 20 pedagogickych pracovnikl z prazské zakladni
Skoly G, ktera je od roku 1992 zafazena do sité Skol s ,Programem podpory
zdravi ve Skole. Na prvnim stupni bylo 11 uciteld a na druhém stupni 10
uditeld. Ve skupiné bylo 18 Zen a 2 muzi s vé&kovym pramérem 42 let. Skolu
navstévovalo 358 zaku. Ve Skole se vyu€ovalo podle vzdélavacich programu
Zakladni skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditelky Skoly):

“Pochopila jsem, Ze soucasny stav ve Skolach neni to pravé orechoveé.
Neptame se zakd co umi, ale chceme, aby uméli to, co vyZadujeme zrovna
my. Presto si myslim, Zze se nam na Skole podafilo mnohé. Vytvorili jsme
klidnou, bezpecnou pracovni atmosféru. Rozvijime tymovou praci, dokazeme
détem naslouchat a vést s nimi rozhovor, mame zajem na tom, aby se ve
Skole dobre citily, mely pocit jistoty a bezpeci. Umime feSit probléemoveé
situace. Umime jednat s rodici jako s partnery, umime dat détem volnost, ale
vyZadujeme zodpovédnost. Davame jim moznost volby.“

To, Ze si bude kazda Skola vytvaret svij vzdélavaci program, neni pro nas
uplna novinka. V roce 1992 nas zaujal projekt Narodniho centra podpory
zdravi v Praze — Zdrava Skola. Zpracovali jsme vlastni program transformace
Skoly do uceleného (ale otevieného) dokumentu, ktery jsme propojili se
vzdélavacim programem Zdrava skola.

Zaklad nového $kolniho vzdélavaciho programu chceme opirat o jiz
nastartovanou koncepci nasi Skoly. O¢ekavam fundovanou vyménu nazord a

zkuSenosti pfi tvorbé skolniho kurikula mezi uciteli.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:

Dvé ucitelky na 1. stupni absolvovaly dlouhodoby kurz RWCT a cyklické
vzdélavani v programu Zacit spolu. Obé ucitelky realizuji prvky z obou
programu v praxi.

Skola jako celek spolupracuje v siti s ,Programem podpory zdravi ve
Skole“.

Absolvované kurzy zamérené na problematiku RVP ZV a KK:
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Dosud neprobéhlo.

Sborovna H

Osmy tym Skoly tvofilo 56 pedagogickych pracovnikl z mimoprazské
zakladni Skoly H se zaméfenim na sportovni vychovu (ledni hokej). Ucitell
bylo 49, vychovatelek Skolni druziny 7. Na prvnim stupni bylo 26 uciteld a na
druhém stupni 23 uciteld. Ve skupiné bylo 50 Zzen a 6 muzli s vékovym
pramérem 43 let. Skolu navstévovalo 510 2aku. Ve $kole se vyuovalo podle
vzdélavacich program( Zakladni Skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditele Skoly):

,Ceké néas hodné prace, sem tam néco délame, ale nic systematického. Sam

to vnimam jako moznost dalSiho rozvoje skoly.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
Jedna ucitelka absolvovala dlouhodoby kurz RWCT.

Absolvované kurzy zamérené na problematiku RVP ZV a KK:
Dosud neprobéhlo.

Sborovna |

Devaty tym Skoly tvofilo 48 pedagogickych pracovnikG z mimoprazské
zakladni 8koly (I - Chomutov). Na prvnim stupni bylo 26 uditeld a na druhém
stupni 22 ucitell. Ve skupiné bylo 42 Zen a 6 muzi s vékovym primérem 41
let. Skolu navstévovalo 649 zakd. Ve $kole se vyucovalo podle vzdélavacich
programu Zakladni Skola.

Postoj vedeni Skoly k RVP ZV (ustni vyjadreni feditele Skoly):

»,Nadchl mé program ,Dokazu to?* a viibec koncept osobnostni vychovy. Rad
bych Skolu ved| timto smérem, ale obavam se toho, jak se na to budou tvafrit
kolegové. V kazdém pfipadé nas ¢eka spousta prace.”

Dosavadni vzdélavani pedagogického sboru:
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Jedna ucitelka absolvovala dlouhodoby kurz v programu Tvofiva Skola.
Absolvované kurzy zamérené na problematiku RVP ZV a KK:
Dosud neprobéhlo.

~Skolitelé*

Druhou skupinu (,Skolitelé®) tvofili uCitelé (12), Feditelé Skol (15), Feditelé
pilotnich Skol (3), vysokoskolsti uCitelé (12) a lektofi z obCanskych sdruzeni a
neziskovych organizaci (11) v celkovém poctu 53 osob, ktefi byli rozdéleni do
3 skupin. Jejich primérny vék byl 37 let. Ve skupiné ,Skolitel(” bylo 32 Zen a
21 muzu. Pro roli Skolitele museli projit konkurznim Fizenim, kde pFedkladal
svou pedagogickou nebo lektorskou praxi, ktera musela byt potvrzena
nejméné 3 referencemi. VétSina Skolitell se ucastnila Skoleni proto, ze to
vnimala jako prilezitost uCastnit se né€eho nového a ziskat kvalitni a dale
vyuzitelné znalosti a dovednosti a aktivnhé se uc€astnit promény nasi Skoly.
Tyto informace jsme &erpali ze vstupnich rozhovor(i se $koliteli. Skoleni se

Skolitelé ucastnili z ddvodu svého zajmu v dobé letnich prazdnin.

»Inspektori“

Treti skupinu tvofili inspektofi zrdznych inspektoratd z celé Ceské
republiky. Tuto skupinu tvofilo 54 u€astniku, ktefi byli rozdéleni do 3 skupin.
Vékovy primér byl 54 let. Ve skupiné ,inspektord“ bylo 35 Zzen a 19 muza.

Skoleni se uéastnili na zakladé dobrovolné volby ve své pracovni dobé.
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5.4 Realizace vyzkumu

Jak jsme jiz uvedli dfive, zdrojem dat pro nas vyzkum se stal cyklus

seminafl pro ucitele, Skolitele a Skolni inspektory. Jednalo se o ftfi typy

seminafrud. Seminafe probihaly v letech 2004 — 2006.
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Podrobnéjsi informace o seminafich uvadime nize. Nékteré skute€nosti o

okolnostech organizace seminafu (dobrovolnost, placeni apod.) jsme jiz
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zmifiovali v kapitole ,Charakteristika zkoumanych osob®. V souladu
s podstatou akcniho vyzkumu (HENDL, 2005, s. 139), probihaly vSechny ffi
typy seminaria v cyklech, které maji nasledujici podobu:

PLANOVANI
PLANOVANI{

VYHODNOCENI
REFLEXER

Kazdy cyklus seminafl obsahoval tyto faze:
* Prfipravna faze, planovani seminare

* Realizace seminare

* Vyhodnoceni a reflexe seminare

* Provedené zmény

V kapitolach, které nasleduji, tyto faze popisujeme. Z vyzkumného

vigviv s

vvvvvv

seminarfl. Z nich Cerpame podklady k analyze dat a vyvozujeme zavéry

k obéma cilim vyzkumu v zavérecném shrnuti.

5.4.1 Cyklus sborovny
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Pripravna faze, planovani 1. seminare

Seminar ,KliCové kompetence a vzdélavaci strategie” probihal pfimo na
Skolach, které se rozhodly spolupracovat pfi pfipravé a promysSleni svého

Skolniho vzdélavaciho programu.

V pfipravné fazi jsme se vénovali mapovani ocCekavani  potieb
jednotlivych sboroven. Tato faze probihala na zakladé strukturovanych
rozhovorl s uzSim vedenim S8koly (feditel Skoly, zastupce feditele,
koordinator Skolniho vzdélavaciho programu). Na zakladé této analyzy
vzdélavacich potieb jsme stymem lektord SbS CR  sestavili cyklus
seminarl, ktery meél za ukol vyjit vstfic potfebam sboroven, které jsme

identifikovali v pribéhu strukturovanych rozhovora.

Tento cyklus seminait jsme pfedstavili sborovnam na schizce, které se
uCastnilo uzSi vedeni Skoly vSech deviti sboroven. Kromé tématu klicovych
kompetenci jsme se vtomto cyklu zabyvali i dalSi problematikou, ktera se
vztahovala k tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu. Cyklus obsahoval Sest
vzdélavacich modulli, kazdy znich pfedstavoval pfiblizné jednodenni
osmihodinové Skoleni. Prvni modul se zabyval vysvétlenim toho, pro¢ RVP
Z\ pfichazi pravé v tuto chvili, jaké konkrétni zmény do vzdélavani pfinasi,
v ¢em a jak by méli uCitelé proménovat vlastni vyuku a v neposledni fadé -
co znamena pfiprava Skolniho vzdélavaciho programu pro tym Skoly. Druhy
modul se zabyval tématem kliCovych kompetenci a jeho obsah budeme
podrobnéji popisovat a analyzovat v dalSi Casti této kapitoly. Treti modul se
zabyval obsahem vzdélavani a nabidkou postupu, jak zpracovavat ucebni
osnovy. Ctvrty modul se vénoval problematice tematické integrace a
projektové vyuky. Paty modul se zabyval prafezovymi tématy a moznostmi
jejich zaclenéni do vyuky. Posledni modul se zabyval hodnocenim zakl a

autoevaluaci Skoly ve vztahu ke kliCcovym kompetencim.
UZSi tymy sboroven se k obsahu pfedstaveného cyklu vyjadfovaly spiSe

formou dotazl, kde Zadaly upfesnéni jednotlivych obsahovych ¢&asti.

S navrZzenym Fazenim jednotlivych moduld souhlasily a vznesly pozadavek,
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aby byl kazdy modul zakon€en vystupem, ktery by pfedstavoval postup na

rozpracovani jednotlivych ¢asti Skolniho vzdélavaciho programu.

Tento pozadavek jsme zapracovali spolu s tymem lektorll do koncepce

jednotlivych seminaru.

Realizace a prubéh 1. seminare

Na pocCatku seminare jsme predstavili program dne a vysvétlili jsme také,
jak se dnesni program dne vztahuje k praci na SVP a Ze vystupem dne bude
priprava podkladu k “Charakteristice Skolniho vzdélavaciho programu”, kde je
ukolem Skoly sepsat, jaké vychovné a vzdélavaci strategie jako celek voli pro
utvareni kliCovych kompetenci. Pfipomnéli jsme, Zze Manual pro tvorbu
SVP(VUP, 2004) formuluje vychovné a vzdélavaci strategie jako ,spole¢né
postupy, metody a formy prace, pfilezitosti a aktivity, které vedou k utvareni a

rozvijeni klicovych kompetenci zaku*.

Po uvodu kazda skupina okomentovala, jak se jim dafila prace v tymu na
charakteristice Skoly, ktera byla pfedmétem domaci prace z minulého
seminafe. Po kazdém komentafi skupiny jsme dali skupiné zpétnou vazbu a
sdélili ji sva ocenéni Ci pfipadné pfipominky (formou otazek) k vystupu

skupiny.

DalSi aktivita sméfovala ke zjiSténi, co o kliCovych kompetencich jiz
Ugastnici v&di a co se dozv&dét potfebuji. Ugastnici odpovidali formou
rotujiciho dopisu na Ctyfi otazky. Prvni otazka sméfovala k tomu, co uz
k tématu znaji, druha otazka se ptala na to, jaké rady, informace chtégji
ucCastnici o klicovych kompetencich ziskat a treti otazka zjiStovala s jakymi
otazkami ucCastnici pfichazeji a Ctvrta otazka zkoumala to, co se ucastnici

nechtéji dozvédét, co by jim pfipadalo pro jejich praci neduilezité.
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K ujasnéni a k ukotveni pojmu klicové kompetence jsme zafadili kratkou
prednasku, k niz ucastnici dostali pracovni list s kliCovymi slovy a odkazy na

dostupnou odbornou literaturu.

Dale jsme =zaradili Cinnost, jejimz cilem bylo analyzovat kliCove
kompetence na jednotlivé dil¢i dovednosti. UCitelé pracovali v kooperativnich
skupinach a jejich ukolem bylo zamyslet se nad obsahem jednotlivych
klicovych kompetenci, které jsou uvedeny v RVP ZV. Jejich ukolem bylo
tedy vymezit dle své uCitelské a osobni zkuSenosti, co vSechno si kazdy
z nas pod danou casti kliCovych kompetenci predstavuje, co zak musi umét
délat, co si musi opravdu nezbytné pamatovat, jaké musi mit postoje,
abychom mohli fici, ze danou ¢ast kompetence opravdu ovlada. Dale ucitelé
pfemysleli o hladinach jednotlivych kliCovych kompetenci, pfi¢emz se snazili

pojmenovat urovné zvladani kliCovych kompetenci na konci 5. a 9. ro¢niku.

Ke zmapovani vzdélavacich strategii, kterymi Skolni tymy jiz dnes smérfuji
k utvareni kliCovych kompetenci, jsme s ucastniky realizovali aktivitu
nazvanou ,Jak rozvijime kliCové kompetence u nas ve skole“. Pfi této aktivité
méli kooperativni skupiny v ramci sborovny moznost navazovat na analyzu
kompetenci a pfipravit si podklady pro tvorbu SVP, vytvofit prvni navrh pro
spolecné premysleni nad tim, jaké vychovné a vzdélavaci strategie, spolecné
postupy na urovni Skoly ucitelé uplatiuji pro rozvoj kliCovych kompetenci.
Ugastnici provedli v 6 kooperativnich skupinach na zakladé pracovniho textu
.Klicové kompetence podle RVP ZV* snos vychovnych a vzdélavacich
strategii, spoleCnych postupu na urovni Skoly, které uplatfiuji pro rozvoj
kligovych kompetenci svych z&kd. Ugastnici si pak své postiehy
okomentovali a nakonec predstavili vysledky své prace, které pak poslouzily
jako podklad pro tvorbu jejich SVP. P¥i této aktivité bylo nasi snahou rozdélit
ucCitele do Sesti skupin tak, aby v kazdé skupiné spolu byli ucitelé, ktefi spolu
nemaji Casto pfilezitost spolupracovat, ucitelé prvniho i druhého stupné,

ruznych (nepfibuznych) pfedmétd apod.

Seminaf jsme zakonCili zpétnou vazbou, kde ucastnici zodpovidali ftfi

otazky.
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Vyhodnoceni a reflexe 1. seminare

Po realizaci seminafe probéhlo jeho vyhodnoceni, k némuz byly jako
podklady pouzity individualni pisemné zpétné vazby ucastnikl, vystupy
skupinové prace, vlastni sebereflexe, zaznamy z pozorovani prace ucastnikl
pfi seminafi, nestrukturované individualni rozhovory s nékterymi ucastniky a

vedenim Skoly.

Cinnost, ktera vedla ke zjisténi toho, co ugitelé o kli¢ovych kompetencich
védi a co by se chtéli dozvédét ukazala na jakém urovni porozuméni
problematice se ucastnici nachazeji, poskytovala nam voditko k drobnym
upravam seminare tak, abychom mohli aktualné reagovat na jejich potreby,
pochybnosti, otazky.

Pfednaska zaméfena na ujasnéni a ukotveni pojmu klicové kompetence
nesplnila svyj ucel, u€astnici ji ve svych zpétnych vazbach vyhodnatili jako
prilis teoretickou. Ukazalo se, Ze samotny pojem kliCové kompetence je

potfeba ucastnikim zprostfedkovat pomoci prozitkové aktivity.

Divodem k zafazeni analytické Cinnosti bylo, aby ucitelé sjednotili svij
nahled na klicCové kompetence do jednotného slovniku (co si pod tim mam
vlastné predstavit, pfedstavuji si to stejné jako moji kolegové?) a podrobné;ji
se nad KK zamysleli a za€ali o KK uvazovat jako o realné soucasti vyuky.
Pfedpokladali jsme také, ze toto zamysleni bude pro ucitele pfinosné
z pohledu toho, jak budou nasledné uvazovat o vychovnych a vzdélavacich
strategiich, které budou spole¢né na urovni Skoly realizovat s zaky, aby se
dostali az k vystupni urovni popsané na urovni 9. ro¢niku popsané v RVP ZV.
Domnivame se, Zze nas zamér byl smysluplny, ale forma, kterou jsme zvaolili,
nebyla pro u€astniky pfiméfena.Tyto analytické Cinnosti se ukazaly pro
uCastniky jako pfiliS abstraktni, zdlouhavé a tudiz pro ucitele obtizné

uchopitelné.

Cinnost zabyvajici se pfipravou vychovnych a vzdélavacich strategii,
které jsou uciteli realizovany a vedou k rozvoji klicovych kompetenci, byla
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ucCastniky hodnocena pozitivné, protoze sama Ccinnost vedla k tvorbé
podkladii pro SVP $koly. Zarover se ale ukazalo, Ze kritériem pro vybér
vychovnych a vzdélavacich strategii, které pfifazovaly jako cesty vedouci
k jednotlivym klicovym kompetencim, vychazela pouze z jejich zkuSenosti.
Ugastnikim chybéla voditka pro rozliSeni strategii, které ke kliGovym
kompetencim vedou a které nikoliv. Jak jsme jiz uvadéli ve druhé kapitole
teoretické casti, RVP ZV tuto problematiku také nezminuje. Snaze
identifikovali vhodné strategie ti uCitelé, ktefi méli vlastni zkuSenosti
s aktivizujicimi metodami a formami prace. UCitelé bez této zkuSenosti,
vedeni snahou nalézt vzdélavaci a vychovné strategie uvadéli ¢asto takové,
které nejsou pro utvareni kliCovych kompetenci vhodnymi cestami. Z hlediska
samotného vedeni této aktivity se ukazalo déleni u€astniki do smiSenych
skupin jako méné smysluplné. Nemohli se opirat o zkuSenosti Zakl daného

véku, coz jim komplikovalo i tak jiz naroCny ukol.

Provedené zmény po 1. seminafri

Z vySe uvedeného hodnoceni a reflexe seminafe vyplynula potfeba

diléich zmén obsahového i metodického charakteru.

Provedli jsme upravy koncepce Skoleni v téchto oblastech:
* Vyvozeni pojmu a konceptu klicové kompetence
* Analyza obsahu kliCovych kompetenci a jejich hladin
* Vychovné - vzdélavaci strategie na urovni Skoly vedouci k naplhovani KK

(minilekce k tomu, co je konstruktivisticka a transmisivni vyuka)

DalSi seminafe pro sborovny mély na zakladé reflexi a uprav plvodni
koncepce Skoleni podobu, kterou popisujeme v nize uvedeném textu. Tato
varianta seminare byla realizovana s dalSima dvémi sborovnami. Upravenou
variantu seminafe uvadime v plném rozsahu tak, jak probihaly Cinnosti

chronologicky za sebou.

Obdobné jako u 1. seminafe jsme predstavili program dne a vysvétlili
jsme také, jak se dnedni program dne vztahuje k praci na SVP a Ze vystupem

dne bude pfiprava podkladl k “Charakteristice Skolniho vzdélavaciho
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programu”, kde je ukolem Skoly sepsat, jaké vychovné a vzdélavaci strategie

jako celek voli pro utvareni klicCovych kompetenci.

Stejné jako v 1. verzi seminafe v uvodu kazda skupina okomentovala, jak
se jim dafila prace vtymu na charakteristice Skoly, ktera byla pfedmétem
domaci prace z minulého seminafe. Po kazdém komentafi skupiny jsme dali
skupiné zpétnou vazbu a sdélili ji sva ocenéni Ci pfipadné pfipominky

(formou otazek) k vystupu skupiny.

| v pofadi tfeti aktivita (jako tomu bylo v pfedchozi verzi) sméfovala ke
zjisténi, co o kliCovych kompetencich jiz uCastnici védi a co se dozvédét
potiebuji. Ugastnici odpovidali formou rotujiciho dopisu na &tyfi otazky. Prvni
otazka smérovala k tomu, co uz k tématu znaji, druha otazka se ptala na to,
jaké rady, informace chtéji ucastnici o klicovych kompetencich ziskat a treti
otazka zjiStovala, s jakymi otazkami ucCastnici pfichazeji a Ctvrta otazka
zkoumala to, co se ucastnici nechtéji dozvédét, co by jim pfipadalo pro jejich

praci nedulezité.

Na rozdil od prvni varianty seminafe jsme pfed pfednasku ujasnujici
pojem kliCové kompetence zaradili aktivitu, ktera evokovala problematiku
klicovych kompetenci, jejimz cilem bylo dovést ucCastniky k pochopeni
davodl reformy, spole€né dospét k pochopeni kliCovych kompetenci a jejich
vyznamu v kontextu reformy. U&astniky jsme rozdélili do pracovnich skupin
podle nazvd rdznych povolani. Ukolem skupiny pak bylo navrhnout, jaké
dovednosti by pozadovali u uchazeCl o vykonavani daného povolani.
Zduaraznili jsme, Ze maji byt psany dovednosti a doporucili jsme psani
konkrétnich dovednosti vyjadfenych slovesy. (Pfiloha €. 6, 7). Kazda skupina
pak své navrhy vyvésila do prostoru oznaCeném jako galerie a kazdy
uCastnik pak mél sam za sebe vybrat ty dovednosti, které jsou dulezité nejen
pro dané povolani, ale celkové pro zivot. Nasledoval snos dovednosti na
spole¢ny velky papir. Pak jsme pokracovali analyzou vyroku snesenych na
flip, zda se jedna skuteéné o dovednosti. Ugastnici si pak méli moznost
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zkonfrontovat navrzené dovednosti s kliCovymi kompetencemi, které pfinasi
RVP ZV.

Evokacni aktivita, jejimz cilem bylo dovést u€astniky k pochopeni duvodu
reformy a spolecné dospét k pochopeni kliCovych kompetenci a jejich
vyznamu Vv kontextu reformy, se ukazala pro pochopeni uc€astniku i
naslednou pfednasku velmi dilezita. Tato aktivita totiz umozriuje odkazovani
na vystupy ucastnikd. Na jejim zakladé si ucastnici uvédomovali, Ze klicové
kompetence jsou skutecné dulezité pro zZivot, jsou univerzalné pouzitelné a

prufezove.

Teprve po této aktivité pak nasledovala pfednaska sméfujici k upfesnéni
pojmu klicové kompetence, k niz ucastnici dostali pracovni list s kliCovymi

slovy a odkazy na dostupnou odbornou literaturu.

DalSi zménou v této varianté seminare bylo zaClenéni kratké prednasky,
jejimz cilem mélo byt poskytnuti voditka pro rozhodovani uc€astnik( pfi
identifikaci vzdélavacich strategii vedoucich k utvareni kliCovych kompetenci.
Vramci této prednasky jsme upozornili ucCastniky, ze mezinarodni
pedagogické dokumenty spojuji s rozvojem kliCovych kompetenci
pedagogicky konstruktivismus. Pro blizSi vysvétleni tohoto pojmu jsme zvolili
individuaIni praci s textem (SPILKOVA, 2005, s. 20-23, P¥iloha &. 8) za
pouziti metody I.N.S.E.R.T. Text pfedstavoval ucastnikim konstruktivisticky
zpusob vyuky, ktery souvisi s adekvatni volbou metod a organizacnich forem
vyucovani, jehoz vyraznym rysem je jejich individualizace a variabilita. Po

této individualni praci s textem nasledovala diskuze.

DalSi zménou v planu seminare bylo zkraceni aktivity, ktera sméfrovala ke
zmapovani vzdeélavacich strategii, kterymi Skolni tymy jiz dnes sméfuji
k utvareni kliCovych kompetenci. Zde jsme ucCastniky pouze seznamili se
zadanim ukolu, ktery méli vypracovat do pfistiho setkani: Timto ukolem
vytvofit  podklady pro tvorbu SVP, vytvofit prvni navrh pro spoleéné
premysleni nad tim, jaké vychovné a vzdélavaci strategie, spolecné postupy

na Urovni $koly ugitelé uplatriuji pro rozvoj klisovych kompetenci. Ugastnici
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se rozdélili do 6 kooperativnich skupin, ve kterych nasledné své podklady

pfipravovali.

Seminaf jsme zakonCili zpétnou vazbou, kde ucastnici zodpovidali ftfi
otazky.
Vyhodnoceni a reflexe dalSich dvou seminart

Jak uz jsme uvadéli, tato podoba seminafe probéhla s dalSimi dvéma

sborovnami.

Po realizaci seminare probéhlo pokazdé jeho vyhodnoceni, k némuz byly
jako podklady pouzity individualni pisemné zpétné vazby uc€astniku, vystupy
skupinové prace, vlastni sebereflexe, zaznamy z pozorovani prace ucastnikl
pfi seminafi, nestrukturované individualni rozhovory s nékterymi ucastniky a
vedenim Skoly. Zajimavé bylo zjisténi, ze zpétné vazby ucastnikl i vystupni
informace z rozhovorl se u nékterych predkladanych cinnosti u sboroven

zasadné odliSovaly.

Cinnost, ktera vedla ke zjisténi toho, co ugitelé o kli¢ovych kompetencich
védi a co by se chtéli dozvédét, se opét velmi osvédCila jako voditko
k drobnym upravam seminafe tak, abychom mohli aktualné reagovat na

potfeby, pochybnosti a otazky ucastniku.

Jako velmi efektivni se ukazalo v obou sborovnach zarazeni evokacni
aktivity, jejimz cilem bylo dovést uc€astniky k pochopeni divodu reformy,
spolecné dospét k pochopeni kliCovych kompetenci a jejich vyznamu
v kontextu reformy. Tato Cinnost se ukazala pro pochopeni uCastnik( i
propojeni s naslednou pFfednaskou velmi dualezita. Tato aktivita totiz
umoznovala pfi pfednaSce odkazovani na vystupy uc€astnikd. Na jejim
zakladé si ucastnici uvédomovali, Zze kliCové kompetence jsou skutecné
dalezité pro zivot, jsou univerzalné pouzitelné a prufezové. Jak dokumentuji
zpétné vazby, ucastnici v obou sborovnach si uvédomovali, ze zavadéni
klicovych kompetenci do naSich kurikularnich dokumentd souvisi

s ekonomickymi a socialnimi divody:
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sLibila se mi hra na povolani. | kdyz je mi to vlastné jasné, tak jsem si
uvédomila, ze spolecnost si zada po svych pracovnich silach nové kvality.
Zpusobilé a samostatné jednani, schopnost fesit probléemy uz vyZzaduje dnes
opravdu kazdé povolani*.

Pro ucastniky obou sboroven se ukazala zaroven pfinosna forma této
¢innosti, jak dale dokumentuji nasledujici zpétné vazby ucastniku :

,Oceriuji zafazeni hry na povolani. Bylo to dobré oZiveni a ne jen sucha
teorie pri tak tézkéem tématu.”

»,INejvice jsem ocenila , kdyZ jsme si hrali na personalni oddéleni. VSichni
ve skupiné jsme byli zcela zaujati a mluvilo se k véci. Pfekvapilo me, Ze nas

to tak chytlo. Pfemyslim, Ze néco podobného zaradim ve své vyuce®.

Jak vyplyva z pfedchoziho popisu této varianty seminare, vynechali jsme
zarazeni analytickych Cinnosti a namisto toho jsme se s ucCastniky vénovali
pedagogickému konstruktivismu a jeho provazanosti s konceptem kli€ovych
kompetenci. Domnivali jsme se, Ze touto Cinnosti poskytneme ucastnikim
voditko pro rozliseni vychovnych a vzdélavacich strategii, které vedou
k utvareni klicovych kompetenci. Zpétné vazby ucastnikl k prednasce a
praci s textem zabyvajici se pedagogickym konstruktivismem byly u téchto
dvou sboroven odligné. Ugastnici v prvni sborovné pozitivngé hodnotili blizsi

seznameni s pojmem konstruktivismus.

Ujasnéni pojmu jako je konstruktivismus bylo prinosné. Libilo se mi take,
Ze to nebyla pfednaska, ale Ze jsme si mohli prostudovat text zajimavou

metodou*”

Oceriovali také zpusob prace, ktery jsme pro tento ucel zvolili.

* Libila se mi prace s textem pomoci metody INSERT i to, Ze jsme se bavili
o tom, kde muZeme tuto metodu s Zaky vyuzit. Konkrétnich napadd neni
nikdy dost. Dékuji“

* Libilo se mi také, Ze to nebyla prednaska, ale Ze jsme si mohli

prostudovat text zajimavou metodou*
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Velmi ziva a podnétna byla i nasledna diskuze k textu, kde ucastnici kladli
mnozstvi upfesnujicich otazek. U druhé sborovny vSak byly zpétné vazby
velmi negativni a tato Cinnost byla uCastniky oznacCena pfi skupinovém

rozhovoru ,jako pfili§ intelektualni a teoretizujici®.

V této sborovné diskuze ktextu viabec neprobéhla, uc€astnici zadali o
pokraCovani v konkrétnich Cinnostech, které pfimo sméfuji k reSeni jejich

ukolu, &imz byla tvorba SVP.

Reakce na zadani ukolu, jehoz cilem bylo vytvofeni podkladd prvniho
navrhu pro spoleCné premysleni nad tim, jaké vychovné a vzdélavaci
strategie, spoleCné postupy na urovni Skoly ucitelé uplatriuji pro rozvoj

klicovych kompetenci, byly opét rozdilné.

Prvni sborovna ocenovala zadani ukolu, druha sborovna by uvitala, kdyby
tato Cinnost probéhla uz v pribéhu seminare. V nasledujicim textu uvadime

zpétné vazby, které dokladaji reakce u€astnika.

»,Misto teoretizovani o konstruktivismu jsme mohli zpracovat podklady pro
SVP. Ted’ se musime slozité schazet a zabere ném to zase spoustu &asu*

,Neni mi jasné, proC to, co mame délat za domaci ukol, nebylo
pfedmétem seminafe. Bylo by to daleko smyslupinéjsi, nez ztracet cas
Ctenim nesrozumitelného textu.”

,Cteni textu o konstruktivismu pokladam za naprostou ztratu éasu. Misto

toho jsme mohli koneéné udélat néjakou préaci na SVP.“

DalSi dil¢i zmény v cyklu sborovny

Z vySe uvedeného hodnoceni a reflexi seminaru vyplynula potifeba dilCich

zmén obsahového i metodického charakteru.

Pfi dalSich seminafich jsme provedli upravy koncepce Skoleni v téchto
oblastech:
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* Vyvozeni pojmu kliCova kompetence

* Vychovné - vzdélavaci strategie na urovni Skoly vedouci k napliovani KK

Pfi dalSich seminafich jsme se snazili propojovat vSechny Cinnosti tak,
aby byly pro uc€astniky velmi konkrétni a srozumitelné. Pfednasku a praci
s textem o pedagogickém konstruktivismu, ktera méla slouzit ucitelim jako
voditko pro rozliSeni vhodnych vzdélavacich strategii k utvareni klicovych
kompetenci, jsme nahradili modelovymi hodinami a jejich podrobnou
analyzou, na které jsme pristup pedagogického konstruktivismu nazorné
demonstrovali. Na zakladé vybranych metod jsme dale provadéli analyzu
jednotlivych Cinnosti, kdy ucastnici zpétné reflektovali Cinnosti, které pfi dané
metodé provadéli. Sepisovali, jaké znalosti, jaké dovednosti, jaké postoje a
hodnoty pfi dané Cinnosti uplatnili a na zakladé téchto soupisu vytvareli
vlastni definice téchto pojmu. Vlastni definice pak mohli u€astnici porovnat

s definicemi, které pfedkladaji odborné slovniky.

5.4.2 Cyklus vzdélavani skolitela

Pripravna faze - planovani 1. seminare

Cyklus pro Skolitele koordinatord mél odliSny charakter od predchoziho
cyklu sboroven vzhledem ktomu, Ze mél daleko VvétSi rozsah a
mnohonasobnou plasobnost. Na jeho pfipravé i realizaci se podilelo mnoho
riznych organizaci (NIDV, VUP, SKAV) a zastupcu pilotnich 8kol. Pfipravna
faze byla zahajena uz na podzim vroce 2004. Divodem byla pomérné
znacna naro¢nost obsahové pfipravy vzdélavacich aktivit lektor pro pfipravu

Skolitelti koordinator( tvorby SVP s celostatni plisobnosti.

V pfipravné fazi se uskuteénilo nékolik setkani zastupcd VUP v Praze a
NIDV s lektory Stalé konference asociaci ve vzdélavani (dale jen SKAV) a

zastupci pilotnich Skol. Zakladnimi okruhy jednani byly:

* Obsahova struktura pfipravy lektorl pro Skoleni Skoliteld koordinatort
tvorby SVP zV
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* Priprava prvotnich verzi metodickych textd pro tym lektord i pro
vzdélavani Skoliteld koordinatord tvorby SVP

V dalSi Casti pfipravné faze, ktera probihala od dubna do Cervence, se
uskutec€nilo nékolik setkani lektorského tymu. Obsahem téchto setkani bylo
predevSim upfesnéni obsahové struktury pro Skoleni Skoliteld a detailni
pfiprava metodickych textd pro tym lektort i pro vzdélavani Skoliteld. Hlavni
oblasti metodickych textu tvofily:

. Prezentace s tématy jednotlivych &asti struktury SVP ZV

e« RVP 2V, SVP 2V a $kolsky zakon

. Mozné chyby pfi tvorbé SVP ZV

*  Odpovédi na Casto kladené dotazy ze Skol

. Priklady pro formulovani vychovnych a vzdélavacich strategii
. Ukéazky ze SVP ZV pilotnich $kol

Lektorsky tym vytvofil obsah vzdélavani budoucich Skoliteld a programy
jednotlivych vzdélavacich aktivit NP Koordinator. Obsah seminafe byl
rozdélen do sedmi zakladnich tématickych okruhll a ve své Casové
posloupnosti i pfistupech k jednotlivym tématim se liSil od cyklu sborovny.
Divodem Kk jinému fazeni byla skuteCnost, Ze lektorsky tym se skladal
z ¢lend z ruznych organizaci, ktefi méli odliSné zkuSenosti a pfedstavy o
struktufe vzdélavani. V nasledujicim vyCtu uvadime hlavni témata

vzdélavani:

*  ZkuSenosti uCastnikl se zavadénim RVP zZV

. Kontext reformy a motivace ke zméné zplsobl vzdélavani
. Cile vzdélavani, klicové kompetence

. Prufezova témata

. Hodnoceni 24kl a autoevaluace Skoly

»  Struktura SVP ZV, Ramcovy ugebni plan

. Ocekavané vystupy , u€ebni osnovy
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Pfi planovani obsahu seminafe na téma kliCové kompetence pro Skolitele
byly brany v uvahu zkuSenosti, na kterych se shodli lektofi z riznych
organizaci se zku$enostmi s tvorbou SVP ZV, které naderpali v pribé&hu
vzdélavani v ramci svych organizaci. Do tohoto vy¢tu byly zakomponovany
také zkuSenosti, které jsme nacerpali v pribéhu vzdélavani sboroven v ramci
programu SbS CR:

* Klicové kompetenci predstavit v kontextu kurikularnich a
celospoleCenskych zmén

* Pojem klicové kompetence vyvodit na zakladé konkrétni aktivity nebo
modelové hodiny

* KliCové kompetence predstavit tak, aby pfevazoval interaktivni a €innostni

charakter seminare

Pfi pfipravé celého cyklu vzdélavani pro Skolitele byl bran do uvahy také
pfedpoklad, Ze Skolitelé budou pedagogiCti pracovnici s vlastnimi
zkugenostmi v oblasti tvorby SVP ZV jak na vlastni $kole, nebo v ramci
metodické podpory tvorby SVP ZV na jinych $kolach. Na zéakladé toho se
utvarel obsah vzdélavani tak, aby byl v pribé&hu seminafa prostor pro
diskuzi, pfipominky, podnéty a pfispévky Skolitela.

Realizace a prubéh 1. seminare

Tématu kliCové kompetence prfedchazela Cinnost, pfi které si meéli
uCastnici ujasnit cile RVP ZV a diskutovat o nich. Ktomuto ucelu byla
zvolena aktivita ,Dopis na pfivitanou* (viz. Piloha &.9). Ugastnici méli za ukol
napsat dopis nastupujicimu prviackovi, ktery by srozumitelné sdéloval, cemu
vSemu se za dobu Skolni dochazky nauci, jaky bude, co bude znat a umét, az
bude za devét let ze $koly odchazet. Ugastnici méli dale za ukol porovnat,
zda si vzpomnéli na vSechny cile, jez pro vzdélavani v zakladni Skole
predepisuje RVP ZV.

V nasledujici Casti seminafe jsme se s ucCastniky vratili zpét k vysSe
popsané cinnosti. Na zakladé jeji analyzy méli u€astnici dospét k definici a
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porozuméni pojmu kompetence. Ukolem Ugastnikil bylo pfemyslet, jaké
¢innosti provozovali pfi psani dopist, jaké dovednosti vyZzadovalo jejich
vytvoreni, jaké védomosti a postoje uplatnili. Po spoleCné praci jsme sepsali
na spoleCny balici papir to, naC skupiny priSly. Kazda skupina pak sestavila
vlastni definici jednotlivych pojmu, které méla mozZnost porovnat
s pfipravenym soupisem definic vybranych z riznych publikacich (HARTL,
HARTLOVA 2000, HARTL 1993). Na zavér této aktivity nasledovala shrnujici
pfednaska smérfujici k upfesnéni pojmu klicové kompetence, k niz ucastnici
dostali pracovni list s kliCovymi slovy a odkazy na dostupnou odbornou

literaturu.

Ke zmapovani vzdélavacich strategii, které smérfuji k utvareni klicovych
kompetenci jsme se Skoliteli realizovali aktivitu nazvanou ,Burza Cinnosti
metod a forem, sjejichz pomoci rozvijime u zakd dovednosti v ramci
klicovych kompetenci.“Kazdy uc€astnik si pfipravil popis metody, ktera podle
néj rozviji néjaké z dilCich slozek klicovych kompetenci. Dale pak ucastnici
pracovali ve trojicich metodou tfifazového rozhovoru ( Pfiloha ¢.10). Kdyz
rozhovory probéhly, pfipravila si kazda trojice jednu z metod k predstaveni
pro celou skupinu. Nasledujici aktivita se zabyvala identifikaci toho, které
diléi dovednosti se danou metodou rozvijeji v ramci kliCcovych kompetenci.

Trojice pracovaly s tou metodou, kterou prezentovaly v celé skupiné.

V zavéru seminare jsme se Skoliteli diskutovali o tom, jaké zasadni zmény
klicové kompetence do vzdélavani pfinaseji a co je potfeba zprostfedkovat
koordinatorim, aby byli schopni vést tvorbu Skolnich vzdélavacich programu,
kde predstavuji kliCové kompetence zcela zasadni kategorii (Pfiloha ¢.
11,12). Zaznamenali jsme také otazky, které skupina Skolitell povazovala
ohledné této tématiky za problematické (Pfiloha €.13).

Seminaf jsme zakonCili zpétnou vazbou, kde ucastnici zodpovidali ftfi

otazky.

Vyhodnoceni a reflexe 1. seminare
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Po realizaci seminafe probéhlo jeho vyhodnoceni, k némuz byly jako
podklady pouzity individualni pisemné zpétné vazby ucastnikl, vystupy
skupinové prace, vlastni sebereflexe, zaznamy z pozorovani prace ucastnikl
pfi seminafi a nestrukturované individualni rozhovory s nékterymi ucastniky.
Skupina Skolitel se vyrazné liSila od skupin ve sborovnach. Tato skupina
byla pro praci vseminafich daleko motivovangjsSi, informovanégjSi a
projevovala v diskuzich a praci ve skupinach vétsi invenci. To mélo také vliv

na pribéh a obsah seminare.

Cely prubéh seminafe byl vyhodnocen Skoliteli jako smysluplny a
pfinosny a k jednotlivym aktivitam nebyly vzneseny zasadni pfipominky.
Skolitelé ocefiovali ve svych zpétnych vazbach predevsim ujasnéni
terminologie v oblasti kliCovych kompetenci:

»,VS8e bylo vedeno aktivnimi formami prace ktomu, aby si ucCastnici
nejdrive objasnili zakladni pojmy (napf. dulezity pojem kompetence: zde si
mnoho nejen pedagogt mysli, Ze kdyZ budeme Zaky ucit kompetencim, tak
se pfestanou ucit) Na vlastni k(zi jsem si prozZila, Ze tyto &innosti vedly
Skutecné k objasnéni tohoto pojmu a jeho struktury.“

~>eminalf nam dal prostor, abychom se zamysleli (prakticky) nad

dulezitymi terminy, které reforma vice vytahuje na svétlo.”

DalSi velky pfinos spatfovali Skolitelé zejména v pouzivani vhodnych
metod a forem prace v prubéhu seminare.

,K takovymbhle aktivitam jsme jeSté nepfisli. Zatim bylo v§echno zajimave,
ani chvilka nudy. Nékteré véci mozna Cclovek v podvédomi déla, ale
neuvédomuje si to v plném rozsahu.”

,Kazdopadné je to zajimava zkuSenost. To, co mame na papire, se
konecné prezentuje praktickym pohledem.”

~Jako vyrazné pozitivum vidim, Ze cely seminaf byl postaven jako

workshop, takZze jsme neustale pracovali, lépe fe¢eno spolupracovali.”
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,Zvolené moderni formy a vyucCovaci metody (zaloZené na interakci,
tymové spolupraci) a zptsob jejich implementace do ,vyuky“ nam umoZznily

pracovat efektivneé, tymové a predevsim tvorivé.“

Mnoho podnétd v3ak pfinesla zavére¢na diskuze o tom, jaké zasadni
zmény kliCové kompetence do vzdélavani pfinaSeji a co je potfeba
zprostiedkovat ~ koordinatorim, aby byli schopni vést tvorbu Skolnich
vzdélavacich programu. Zde Skolitelé upozorfiovali na slozZitost vzajemnych
vztaht, které koncept kli¢ovych kompetenci pfinasi. Zadali o dopIinéni ¢asové
dotace na toto téma, jehoz obsah by byl strukturovan do nadstavbového
studia v ramci projektu Koordinator. Z diskuze bylo zfejmé, Ze povazuji za
nutné zprostfedkovat koordinatordm souvislosti a vztahy mezi kliCovymi
kompetencemi a dal$imi kategoriemi na urovni SVP. Za dal$i dllezity a
dosud nefeSeny problém povazovali Skolitelé evaluaci kliCovych kompetenci.
Z diskuze dale vyplynula potfeba, aby pfi zprostfedkovani téchto témat

koordinatorim opét prevazoval interaktivni a €innostni charakter Skoleni.

Nasledujici cykly seminare pro skolitele — nastavbové studium

Z vySe uvedeného hodnoceni a reflexe seminare, které bylo obdobné i
v ostatnich skupinach, vyplynula potfeba konkretizace a rozSifeni o
nadstavbové studium na toto téma. Skoliteldm, ktefi projevili zajem, bylo
nabidnuto dalSi specializované studium v ¢asové dotaci 32 hodin. Toto

rozsifujici studium bylo nazvano ,Vytvareni postoju a hodnot u Zaka®“.

V tomto studiu jsme provedli rozSifeni koncepce Skoleni v téchto
oblastech:
e Zakladni souvislosti zapracovani kli¢ovych kompetenci do SVP
* Aplikace klicovych kompetenci do vzdélavacich oblasti

* Hodnoceni klicovych kompetenci
5.4.3 Cyklus vzdélavani inspektort

Pripravna faze — planovani 1. seminare
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Po proskoleni Skoliteld v ramci programu Koordinator pozadalo ustredi
Ceské $kolni inspekce(dale CSI) o cyklus seminaft pro pracovniky CSI.
Hlavnim pozadavkem bylo seznamit pracovniky CS| s obsahem i formou
projektu Koordinator. Tento cyklus nesl nazev ,Projekt pfipravy Skolnich
inspektorl v oblasti Skolnich vzdélavacich programO pro zakladni a
predskolni vzdélavani podle projektu Koordinator.”

Pfipravna faze byla zahajena uz v Fijnu v roce 2006, kdy se uskutecnilo
nékolik setkani zastupcti VUP v Praze s lektory $kolitell, ktefi plsobili
v projektu Koordinator a reprezentanty uUstfedi Ceské $kolni inspekce.
Zakladnimi okruhy jednani byly:

» Obsahova struktura pripravy lektor(i pro $koleni pracovnik CSI

* Personalni obsazeni tymu lektoru

* Vtéto pfipravné fazi bylo rozhodnuto, ze tymy lektorl budou tvoreny
dvojici :

* Lektor Skolitell programu Koordinator

» Pracovnik Ceské $kolnik inspekce

V této fazi byl také upfesnén pozadavek vedeni CSI, aby byla vybrana
pouze dvé hlavni témata (z pavodnich sedmi v programu Koordinator) a aby
tato témata byla upravena pro potfeby a pozadavky pracovnikii CSI.

V dalSi ¢asti pfipravné faze, ktera probihala od ledna do bfezna se
uskutec€nilo nékolik setkani lektorského tymu. Obsahem téchto setkani byl
predevsim vybér hlavnich témat, ktera byla zjiSténa na zakladé preferenci
pracovniki CSI. Témto tématdm byla pfidélena asova dotace osmi hodin.
Jednalo se o nasledujici okruhy:

* Klicové kompetence, vzdélavaci strategie

* Ocekavané vystupy a hodnoceni zaku

Pfi planovani obsahu seminafe na téma ,KliCové kompetence a

vzdélavaci strategie pro Skolitele” byly upraveny a dale doplnény aktivity
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z projektu Koordinator a byly vyuzity také aktivity z cyklu sborovny. Pfi
Upravach se brala na zfetel predevsim hodnotici role pracovnika CSI, ktera
se liSi od role realizacni a metodické (koordinatofi a Skolitelé). Zmény a
upravy byly provedeny pfedevsim v téchto oblastech:

* Identifikace postupul v praci ucitele pro rozvoj kliCovych kompetenci zaku
* Identifikace postupl, jimiz inspektor hodnoti podminky k rozvijeni

klicovych kompetenci Zaku ve Skole

Realizace a prubéh 1. seminare

Na pocCatku seminare jsme predstavili program a cile dne a vysvétlili

jsme také strukturu a organizaci kurzu.

Po uUvodu jsme zaradili seznamovaci aktivitu nazvanou ,Resumé za
skupinu®, jejimz cilem bylo seznamit u€astniky a navodit pfijemnou pracovni

atmosféru. (Pfiloha €. 14 — Ukazka prace ucastniku)

DalSi aktivita byla pfevzata z cyklu pro sborovny a smérovala ke zjisténi,
co o klicovych kompetencich jiz u€astnici védi a co se dozvédét potrebu;ji.
Ugastnici odpovidali formou rotujiciho dopisu na &tyfi otazky. Prvni otazka
smérfovala k tomu, co uz k tématu znaji, druha otazka se ptala na to, jaké
rady, informace chtéji ucCastnici o kliCovych kompetencich ziskat, a treti
otazka zjiStovala s jakymi otazkami ucCastnici pfichazeji a Ctvrta otazka
zkoumala to, co se ucastnici nechtéji dozvédét, co by jim pfipadalo pro jejich

praci nedulezité (Pfiloha €. 15- Ukazka prace ucastniku).

| dalSi aktivita byla pfevzata z cyklu sborovny. Jednalo se o evokacni
aktivitu (,personalni oddéleni) k problematice klicovych kompetenci, jejimz
cilem bylo dovést ucastniky k pochopeni vzniku konceptu kli€ovych
kompetenci.
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Po této aktivité pak nasledovala prednaska sméfujici k upfesnéni pojmu
klicové kompetence, k niz ucastnici dostali pracovni list s kliCovymi slovy a

odkazy na dostupnou odbornou literaturu.

K Identifikace postupu v praci ucitele pro rozvoj kliCovych kompetenci
74kl jsme s pracovniky CSI realizovali modifikovanou aktivitu z programu
Koordinator nazvanou ,Burza cCinnosti metod a forem, s jejichz pomoci
rozvijime u zaku dovednosti vramci kliCovych kompetenci.“ Trojice
pracovniki CS| si vylosovali jednu klicovou kompetenci a metodou
tfifazového rozhovoru navzajem sdileli své postfehy na otazku s timto
znénim: Jak to vypada ve Skole — co jsem jako inspektor vidél: ,Co délaly
deti, kdyz ucitel vedl vyuku tak, Ze utvarel/rozvijel (tuto) jejich kompetenci®
KdyZ rozhovory probéhly, pfipravila si kazda trojice snos na spolecny papir,
ktery potom predstavila ostatnim u€astnikim seminare (Pfiloha €. 16- pfepis
prace ucastniku).

Dale nasledovala adaptovana aktivita, ktera byla realizovana s uciteli
v ramci cyklu sborovny metodou ,rotujicich flipd“se zaméfenim na vychovné
a vzdélavaci strategie. Namisto otazky ,Jak rozvijime klicové kompetence u
nas ve $kole? “ pracovnici CSI provadéli snos, ktery se vztahoval k otazce
,CO jsem jako inspektor vidél, Zze délal ucitel, kdyz vedl vyuku tak, aby

utvarel/rozvijel klicovou kompetenci zakad.“

Po této &innosti byli pracovnici CSI seznameni formou powerpointové
prezentace s priklady ukazek ,dobré praxe® z vybranych pilotnich Skol. Dale
nasledovala diskuze o kritériich hodnoceni pro oblast vzdélavacich strategii
ve Skolnich vzdélavacich programech.

V zavéru seminare byli u€astnici vyzvani k parovému sdileni o tom, jak by
vysvétlili  zaCinajicimu inspektorovi, zda vseminafi byla rozvijena
kompetence k u&eni. Individualné pak psal kazdy pracovnik CSI dopis svému

fiktivnimu kolegovi, kde mél své argumenty objasnit. Pro psani dopisu byla
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pouzita metoda volného psani. (Pfiloha €. 17- Ukazky volnych psani).

Ugastnici byli vyzvani k dobrovolnému preéteni svych dopist.

SeminéaF byl zakoné&en individualni pisemnou zpétnou vazbou. Ugastnici
zodpovidali tfi nasledujici otazky:

vvvvvv

. V ramci tohoto setkani pro mne bylo nejdulezitéjsi:

. Pro praci inspektora bych ohledné tohoto tématu jeSte
potreboval/la.......

. Chtél(a) bych ocenit:

Vyhodnoceni a reflexe 1. seminare

Po realizaci seminafe probéhlo jeho vyhodnoceni, k némuz byly jako
podklady pouzity individualni pisemné zpétné vazby ucastnikd, vystupy
skupinové prace, vystupy individualni prace (volné psani- ,dopis
inspektorovi‘) vlastni sebereflexe, zaznamy z pozorovani prace ucastnikd pfi

seminafi, nestrukturované individualni rozhovory s nékterymi pracovniky CSI.

Skupina inspektorld se vyrazné liSila od skupin ve sborovnach a svou
urovni se podobala Skoliteldm. Tato skupina byla jiz v poCatku seminare
zorientovana v dané problematice a projevovala v diskuzich a praci ve
skupinach velkou invenci. Také nelibost va&i nékterym aktivitam davala
najevo primeéji a otevienéji, vétSinou jiz pfi zadani instrukci k €innosti. To

mélo také vliv na pribéh a obsah seminare.

Zmifovanou nelibost projevili U€astnici seminafi predevsSim v prubéhu
uvodnich aktivit, které povazovali za zbyteCné a zdlouhavé. Jejich pfimé
reakce nam umoznily otevfit diskuzi o smyslu zafazeni téchto aktivit.
S ucastniky jsme diskutovali o dulezitosti psychologickych podminek uceni,
kam patfi zajisténi bezpe€ného a spolupracujicino prostfedi. Dale jsme také
s ucastniky diskutovali o zaméru seminare, jehoz cilem bylo také seznamit se

s formou ¢&innosti, ktera je nabizena ucitelim prostfednictvim projektu
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Koordinator. Tato diskuze se ukazala pro porozuméni ucastnik dulezita, jak
také vyplynulo ze zpétnych vazeb:

L,velmi jsem ocenil, Ze to, co jsme proZili dnes, je vlastné obdoba toho, co
poznévaji ucitelé pri tvorbé SVP. Dilezité pro mé byla metakognice, kterou
Jsme témér po kazdé ¢innosti provadeéli.”

» | kdyZ nékteré aktivity pasobily zpocatku jako zdrZovani a natahovani
seminare, zpétné jsem pochopila jejich smysl. Ddlezita vSak byla diskuze,
kde jsme si smysl ,ledolamek“ mohli spolecné ujasnit.”

Cinnost, ktera vedla ke zji$téni toho, co inspektofi o kliovych
kompetencich védi a co by se chtéli dozvédét, tentokrat v podstaté potvrdila
nase domnénky a informace, které jsme ziskali jiz v pribéhu pfipravné faze.
Na rozdil od sboroven a hodnotiteld kladli zesileny ddraz na otazku
hodnoceni kliCovych kompetenci a také hodnoceni prace uciteld vzhledem
k jejich utvareni. Kladené otazky k tomuto tématu reprezentuje nasledujici
doslovny pfepis skupinové prace ucastniku:

L,Velkou neznamou zdstava, jak viastné mame klicové kompetence
hodnotit. Chybi nam kritéria. RVP ZV fika, co ma umét zak. Pro nasi roli
hodnotitele ale chybi informace o tom, co ma umeét ucitel, aby KK mohl u
Zaka rozvijet!”

* ,Mame hodnotit, zda ucitel rozviji u zaka klicové kompetence. Nikdo nam
ale zatim nedal nastroje, jak to mame délat”.

~Jak pozname naplnéni klicovych kompetenci?*“

» ,Jak mame zjiStovat ziskavani KK? Jaky je vlastné soucasny stav?“
» Jaka kritéria hodnoceni nastavit na tak heterogenni systém?“

* ,Budou vytvoreny pro hodnoceni KK néjaké evaluacni standardy?“

Vzhledem k zesilenému durazu na problematiku hodnoceni klicovych
kompetenci spatfovali inspektofi nejvétSi pfinos seminafe v Cinnostech,
které se zabyvali hledanim indikatord pro hodnoceni prace udcitele pfi
utvareni kliCovych kompetenci. Ocenovany byly téz pfiklady vychovnych a
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vzdélavacich strategii z riznych skol (Pfiloha €. 18, 19) a diskuze o kritériich
jejich hodnoceni v SVP:

»,Nejvétsim pfinosem pro mé byla diskuze ve skupiné, kde jsme se
zamysleli nad tim, jak vypada vyuka (konkrétné v ¢innostech ucitele. Zaroveri
ale citim bezradnost v tom, jak to budeme hodnotit v praxi, kdyz nam chybi
kritéria. Konecéné jsem také dostal informace o tvorbé SVP pfimo z praxe.”

vvvvvv

praktickou ukézku rozpracovani SVP.(Rozborim praktickych ukazek mohlo

byt vénovano vice ¢asu).”

,Dostalo se nam informaci o Urovni zpracovéni strategii ve SVP pilotnich

Skol i kriterii k jejich posuzovani.*”

Ve vnimani skupiny inspektord tento seminaf oteviel problematiku
evaluace klicovych kompetenci, ale i celkovou problematiku sméfovani Skolni
inspekce jako takové. Dokladem jsou zpétné vazby (ZV) u€astnikl seminare,
ale i individualni vystupy ze zavéreCné reflexe, ktera probéhla formou

volného psani. (VP)

* Seminar povazuji celkové za pfinosny. Je to ovSem ten typ seminare,
ktery inspiruje a problémy spiSe otevira, nez Ze by prinasel jejich konkrétni
reSeni. Mame pfed sebou dlouhou cestu a momentalné neni ani jasne,
kterym smerem se bude ( a to nejen ve vztahu ke Skolnim vzdélavacim
programim) inspekce ubirat. Sam se pfiklanim k tomu, aby méla i metodicky
charakter. (ZV)

* Seminar rozjitfil mnoho problémd, se kterymi se v soucasnosti inspekce
potyka. Problematika hodnoceni je mnohem obecnéjsi. Nejedna se pouze o
SVP, ale také o to, jakou bude hrét inspekce v budoucnu roli. V souéasné
dobé je vak nejkritictéjsi absence kritérii pro hodnoceni SVP. (ZV)
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* Jak tedy poznat, Ze tady a dnes doSlo k u¢eni? Podle otaznikii na konci
vét a vocich zucastnénych, podle zavarenych hlav a mozZna i lehce
zadumcivych vyraza tvafi lidi, ktefi si jsou ve chvili odchodu néc¢im vice jisti,

neZ pfi pfichodu a naopak nejisti tim, v éem jim pGvodné , jasno* bylo.(VP)

Provedené zmény po 1. seminafri

Z vySe uvedeného hodnoceni a reflexi seminafl je patrné, Ze potieba
diléich zmén byla minimalni. V tomto seminafi se zuroCily zkuSenosti
z pfedchozich cykll a také dlouhodoba a pecliva pfipravna faze mély vliv na
to, ze zmény, které byly v dalSich seminafich provedeny, spocCivaly pouze
v drobnych upravach typu:

» Zkraceni a urychleni uvodnich fazi seminare
* NavySena CcCasova dotace v Cinnostech zabyvajicich se hledanim

indikatort pro hodnoceni prace ucitele pfi utvareni kliCovych kompetenci

V této kapitole jsme popsali cyklus seminafu, ktery se stal hlavnim
zdrojem dat pro nas akcéni vyzkum. Sledovali jsme opakujici se faze cyklu
planovani, realizace a vyhodnoceni, ve kterych jsme se pokouSeli nalézt
optimalni formu seminare, ktera by vedla ktomu, Ze ucastnici budou
motivovani zavést koncept kliCovych kompetenci do své praxe. Abychom
toho dosanhli, kladli jsme si otazku, jak hovofit o kliCovych kompetencich

v

s riznymi skupinami ucastnika (,sborovny®, ,Skolitelé“ a ,inspektofi“) tak, aby
pro né koncept klicovych kompetenci byl co nejsrozumitelngjsi. K tomuto
uCelu jsme se potiebovali dozvédét, jak sami ucCastnici seminaft rozumi
konceptu kliCovych kompetenci a jakych problém( se pfi jeho zavadéni do
praxe obavaji. Tyto dvé otazky nas pfivedly k formulaci dvou vyzkumnych
cila:

1. Zmapovat, jak ucitelé rozumi konceptu kliCovych kompetenci, zvlasté
vztahu mezi klicovymi kompetencemi a vzdélavacimi strategiemi.

2. Zmapovat problémy, které pfinasi zavadéni kliCovych kompetenci do
Skolni praxe podle vybranych skupin pedagogické vefejnosti (ucitelé,
inspektofi, lektofi).
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V dalSi kapitole predstavime vysledky analyzy dat, které se k témto cilim

vztahuji.
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6 Vysledky analyzy dat a jejich interpretace

Podkladem k analyze a interpretaci vyzkumu nam slouzi vystupy ze
seminafl. Jedna se zejména o vystupy  skupinové prace pfimo
v seminarich, ale také vystupy skupinové prace, které vznikly nasledné
v podobé domacich ukolld. Dale se jednalo o individualni zpétné vazby
uCastnikd, zédznamy z individualnich a skupinovych rozhovord, zaznamy
z pozorovani, evaluacni zpravy a naSe sebereflexe. K jednotlivym dilCim

cilim vyzkumu jsme ziskavali informace pokazdé z vicero typu vystupa.

Jako podklad k analyze a interpretaci vyzkumu nam slouzi vystupy ze
seminafl. Jedna se zejména o vystupy  skupinové prace pfimo
v seminarich, ale také vystupy skupinové prace, které vznikly nasledné
v podobé domacich ukolld. Dale se jedna o individualni zpétné vazby
uCastnikl, zaznamy zindividualnich a skupinovych rozhovorl, zaznamy
z pozorovani, evaluacni zpravy a naSe sebereflexe. K jednotlivym dilCim

cildm vyzkumu jsme ziskavali informace pokazdé z vicero typu vystupda.

V nasledujicim textu vzdy nejprve pfipomeneme cile vyzkumu a tam, kde
to bude potfeba, struéné zminime vybrané okolnosti sbéru dat (napf. otazku
nebo instrukci, které byly dany zkoumanym osobam).

6.1 Interpretace vysledku ve vztahu k 1. cili vyzkumu

1. cil vyzkumu:

* Zmapovat, jak ucitelé rozumi konceptu KK, zvlasté jak rozumi vztahu

mezi KK a vzdélavacimi strategiemi.

Ktomuto cili jsme sbirali data pomoci metody skupinového interview
doplnéného pisemnym vystupem (tzv. domacim ukolem), ktery skupina
vypracovala po skoncCeni interview. Instrukce znéla: ,Zamyslete se nad danou

kompetenci a debatujte nad tim, jak konkrétné tuto kompetenci rozvijite ve
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své Skole.“ Druhym zdrojem dat byl brainstorming ucitelt na otazku, ,Co si
predstavujete pod jednotlivymi kliCovymi kompetencemi?®, po jehoz skonceni
méli ucitelé usporadat jeho vystupy do kategorii podle toho, jak dané
kompetenci rozumi. DalSi data jsme ziskavali z pisemnych zpétnych vazeb v
zavéru seminare. Pfi analyze jsme ve vypovédich uciteld hledali typické a
opakujici se znaky, shody a rozdily mezi jednotlivymi sborovnami, popf. mezi
uciteli prvniho a druhého stupné.

Nyni uvedeme vysledky préace deviti sboroven ZS, které formou skupinovych
interview a formou pisemnych vystupt odpovidaly na otazku: “Jak konkrétné
rozvijite tuto kompetenci (nazev klicové kompetence) na své Skole?” Touto
otazkou jsme chtéli mapovat ucitelské porozuméni KK ve smyslu “know how”
(védét, jak) a nikoli pouze “know what” (védét néco). Jednalo se nam o ty
elementy porozumeéni, které uciteli umoznuji dlouhodobé planovat vyuc€ovaci
bloky. Proto jsme se snazili dozvédét, jaké vychovné vzdélavaci strategie
ucitelé realizuji ve své praxi, o kterych se domnivaji, Ze vedou k utvareni KK

zaku.

Ve vystupech z domacich ukolu z deviti sboroven bylo uvedeno velké
mnozstvi  spoleCnych vychovnych a vzdélavacich strategii (dale jen
,Strategie”). Osm sboroven zpracovalo strategie uvedenim kliCové
kompetence, ke které nasledné pfifazovali vzdélavaci strategie. Dvé
sborovny zvolily takovy pfistup, ze nejprve rozdélily klicové kompetence do
dvou hladin (po 5. a po 9. tfidé). Na zakladé svych zkuSenosti pak
konkretizovali urovné, kterych by méli Zaci po 5. a 9. tfidé dosahovat. V nich
popisuji, jak se dana kompetence na zZakovi v 5. a v 9. tfidé projevuje. Teprve
na zakladé této analyzy se zamysleli nad strategiemi, které k dané
kompetenci vedou. Tento postup dokumentuje nasledujici ukazka (viz.
ukazka €. 1). Jedna se o text vypracovany zkoumanymi osobami ze skupiny
“sborovny”. Tabulka zachycuje, jak ucitelé rozumi pojmu “kompetence
socialni a interpersonalni”, jaké projevy Zaka si pod timto pojmem
predstavuji. Pod tabulkou ucitelé sepsali seznam vzdélavacich strategii,
kterymi tuto kompetenci rozvijeji. Tento seznam nadepsali vyrazem “Pouzité

metody”.
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Ukazka ¢.1

Kompetence socialni a interpersonalni

1.SPOLUPRACE VE SKUPINACH
-je hravy, nad$eny, spontanni
-spoleéné utvari pravidla pfi praci
-je jednodus$eji motivovan
-stfida role ve skupinach

2.PRACOVNI ATMOSFERA
vV TYMU
-respektuje vztah ucitel x zak,
Zak x Zak
-vzajemné kooperuje, komunikuje
- je schopen naslouchat kazdému ¢lenu
skupiny i vd¢i osobnosti a toleruje
nazory druhych
- prirozené rozviji ochotu pomahat
- schopnost poZzadat o pomoc

3. DISKUSE
-podporuje nebojacnost, spontannost
v projeveni viastniho nazoru v malé
skupiné i v celé tridé
-snaZzi se prezentovat vysledky své skupiny
- je postupné schopen rozpoznat
vlastni nedostatky a snaZzi se o jejich
postupné odstrariovani
-oceriuje nazory a zku$enosti druhych,
Cerpa z nich pouceni

1. SPOLUPRACE VE SKUPINACH
-pracuje vyraznéji promyslené,
cilevédomé,samostatné
- ke vzajemné spolupraci je motivovan
ucinnéji pfi vhodném vybirani
vidéiho jedince
-stfida role
-samostatnéji pracuje
-klade duraz na nezneuzivani pravidel
ve svUj prospéch

2.PRACOVNI ATMOSFERA
vV TYMU
- respektuje vzajemny vztah ucitel x
Zak,zak x zak
-vzajemné kooperuje, komunikuje
-je schopen naslouchat kazdému clenu
skupiny i vid¢i osobnosti a toleruje
nézory druhych
-prirozené rozviji ochotu pomoci
- schopnost poZzadat o pomoc

3. DISKUSE
-diskutuje s urcitym cilem, promy$lené
-presné formuluje viastni nazor a umi
ho obhéjit
-samostatné prezentuje vysledky své
skupiny
-rozpozna vlastni nedostatky a snazi se
je odstranit
-oceriuje nazory a zkuSenosti druhych,
Cerpa z nich pouceni

Pouzité metody:

-prace s textem /doplfhiovani, vyhledavani, porozumeéni, srovnavani,

porovnavani /

-prace s chybou

-vyhledavani na mapé, glébu
-zakreslovani do slepych map
-pfifazovani, ur€ovani
-pokusy, laboratorni prace

-prace s pocitatem /internet, prezentace/

-vyukové programy na videu
-samostatna prace
-skupinova prace

-vedeni dialogu

-projektové vyucovani
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Pouze sborovna C zvolila odliSny postup. Své vzdélavaci strategie
zpracovala pro prvni i druhy stupen zvlast. Prvni stupen zpracoval své
vzdélavaci strategie na zakladé koncepce programu Zacit spolu. Vzdélavaci
strategie na 1. stupni jsou konkrétni a vystizné a odrazeji dlouholetou
zkuSenost vychazejici z prace v tomto programu. Jednotlivé skupiny
vypracovaly kvalitativné velmi obdobné prace, coz se tyka také formalni
Upravy, takze zpracované strategie plsobi jako jeden celek. Jsou tak jasné a
pfehledné nejen pro nové pfichazejiciho ucitele, ale také pro rodiCe, ktefi se
rozhoduji o tom, kam umistit své dité. Vzdélavaci strategie na 1. stupni
vychazeji ze struktury dne v programu Zacit spolu (ranni kruh, spolecna
prace, prace v centrech aktivit a hodnotici kruh). Nejprve je vzdy uvedena a
strucné charakterizovana ucCebni aktivita, ke které jsou pfifazeny kliCové
kompetence. U kliCovych kompetenci nasleduje zdivodnéni toho, jakym
zpusobem se klicové kompetence u déti utvafi. Pro vétsi konkretizaci je tento

celek rozpracovan do dvou vzdélavacich obdobi (viz. ukazka €. 2).

Sborovna C navic analyzovala vzdélavaci strategie na jednotlivé ¢innosti
zaku, které jsou jejich soucasti. Nespokojila se tedy pouze s vyjmenovanim
nazvu jednotlivych strategii (napf.: “Pomoci hodnoticiho kruhu rozvijime
sebehodnoceni zaku”, “Pomoci projektového vyucéovani rozvijime dovednost
kooperovat a komunikovat”), nybrz rozebrala kazdou strategii na dilCi €innosti
a demonstrovala, jak tyto dil¢i Cinnosti rozvijeji KK. Napf.: UCitelé uvadi, ze
pouzivaji jako vzdélavaci strategii hodnotici kruh. V této formé prace
identifikuji dil&i &innosti, které rozvijeji kompetenci k udeni: “Zék kriticky
posuzuje vysledky sveé i ostatnich déti a vyvozuje z nich zavéry pro své uceni
i do budoucnosti.” "Zak uréi pfekézky, které by ho mohly v pribéhu préce
potkat.” Podrobny a konkrétni popis vzdélavacich strategii svédci o tom, Ze
uCitelé ze sborovny C maji bohatou praktickou zkuSenost s fadou
progresivnich vzdélavacich strategii (z programu Zacit spolu a z programu
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni). Zajimavé je, ze tito uéitelé na
rozdil od ucitelti ostatnich sboroven byli zaroven velmi dobfe schopni
pojmenovat, jak jsou nebo mohou byt rozvijeny klicové kompetence u
zaka v prubéhu sSkolni prace, ackoli se stejné jako ucitelé ostatnich
sboroven setkavali s koncepci kliCovych kompetenci poprvé.
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Ukazka €.2 Jedna se o text vytvoreny zkoumanymi osobami ze
sborovny C.

HODNOTICI KRUH

Hodnotici kruh je nedilna soucéast vyulovaciho procesu a jeho Casové zarazeni je
pfizpusobeno aktualnim potfebam. Obvykle je zarazen na konci kazdého vyucovaciho dne.
Trva 15 — 30 minut. Déti sedi v kruhu a vyjadruji se k dokonc¢ené cinnosti. Kazdy ma
moznost prezentovat a zhodnotit pfed ostatnimi svou cinnost — at’ uz jeji prabéh ¢&i primy
vystup.

Svym prabéhem hodnotici kruh napomaha k rozvoji mnoha casti vSech klicovych
kompetenci. Uroveri rozvoje kompetenci je pfiméfena véku déti. Proto popis funkce
hodnoticiho kruhu rozdélujeme do dvou cykld.

cyklus (I. - lll. ro¢nik)

Kompetence k uc¢eni

Prezentace prace umoznuje Zakovi tridit informace a na zakladé jejich pochopeni a
propojeni je déle vyuZzivat v uéeni i praktickém Zivotd. Zak si tak uvédi véci do souvislosti a
propojuje je do Sir§ich poznatku. Zaroveri kriticky posuzuje vysledky své i ostatnich déti a
vyvozuje z nich zavéry pro své uceni i do budoucnosti. Poznava smysl a cil ueni, k némuz
udrzuje pozitivni vztah. Dokaze obvykle i urCit pfekazky, které by ho mohly v pribéhu prace
potkat.

Kompetence k FeSeni problému

V této oblasti zavérecny kruh napomahé k vniméni nejriznéjsich problémovych situaci
ve Skole i mimo ni. Umozriuje ditéti ovérovat prakticky spravnost rfeSeni problémd.
Osvédcené postupy pouziva pri Feseni obdobnych situaci. Na zakladé tohoto ovéreni je pak
Zak schopen Cinit rozhodnuti, ktera dokaze obhajit.

Kompetence komunikativni

V oblasti komunikace Zak rozviji ustni vyjadfovani svych myslenek. Zarover nasloucha
promlouvani druhych lidi, vhodné na né reaguje a ucinné se zapojuje do diskuse. Rozumi
bézné uzivanym i domluvenym zvukum a gestim. Vyuziva ziskané komunikativni dovednosti
ke spolupraci s ostatnimi.

Kompetence socidlni a personalni

Uéast v hodnoticim kruhu umoZriuje utvéreni pfijemné atmosféry v kolektivu. Na zékladé
ohleduplnosti pfi jednani s druhymi lidmi prispiva k upevriovani dobrych mezilidskych vztahd.
Zék je schopen diskuse v malé skupiné i ve velkém kolektivu. Chépe potfebu spolupréce,
oceriuje zkuSenosti druhych, respektuje riizna hlediska a ¢erpa pouceni z nazort ostatnich.
Toto mu dopomaha k vytvareni pozitivni pfedstavy o sobé samém a podpore sebedivéry.

Kompetence ob¢anska

Hodnotici kruh vede k respektovani nazort druhych lidi. Naslouchajici Zzak je schopen
vcitit se do situace ostatnich lidi.

Kompetence pracovni

Znalosti a zkusSenosti ziskané v hodnoticim kruhu Zak vyuZije pro vlastni rozvoj a
pfipravu na budoucnost. Zaroveri si zde déla predstavu o naplini jednotlivych profesi.

Druhy stupen sborovny C zpracoval svou pfedstavu konkretizace urovné
dosahovani kliC¢ovych kompetenci u zakd na konci devatého ro¢niku a
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posléze pfifazoval vzdélavaci strategie, jimiz cilené utvari jejich rozvo.
Zpracované strategie se liSi svou promysSlenosti a také mirou obecnosti
popisujici zcela konkrétni postupy (zadavame terminované ukoly) az po
ucelené koncepce (pouzivame metody a techniky prace programu Ctenim a
psanim ke kritickému mysleni). K jednotlivym kompetencim je uvedeno velké
mnozstvi aktivit, ale na rozdil od prvniho stupné, ktery je uspofadal do
jednotného celku, zustaly tyto aktivity v podobé prvotniho snosu.

U ucitelt ze sboroven, které nemaji dlouhodobou praktickou zkuSenost se
vzdélavacimi strategiemi rozvijejicimi KK, se Castéji projevovala neduvéra ke
konceptu KK, konkrétné presvédcCeni, Ze koncept klicovych kompetenci je
* pfiliS obecné definovany, a proto nepouzitelny,

* pfilis ambiciézni, a proto neuskutec€nitelny,
* nepfinasejici nic nového kromé novych ,slovicek® a administrativy, a proto

pouze formaini.

Na zakladé téchto skutednosti jsme dospéli k otazce: Cim to je, Ze mnozi
ucCitelé, ktefi neznaji vzdélavaci strategie rozvijejici klicové kompetence,
povazovali koncept kliCovych kompetenci tak, jak je prezentovany v RVP 2V,

za neuziteCny, nerealizovatelny nebo pouze formalni?

PresvédZeni Casti uliteld o nerealizovatelnosti KK ve Skolni praxi mozna
vyjadfuje jejich zkuSenost s tim, Ze pomoci vzdélavacich strategii, které znaji
a pouzivaji, nelze KK Zakl rozvijet. Je mozné, Ze si tito ucitelé nedokazi
predstavit existenci jiného typu vzdélavacich strategii nez téch, které sami

realizuji.

DalSi nabizejici se interpretaci je, ze se uCitelské porozuméni kliCovym
kompetencim odliSuje od porozuméni autord koncepce RVP ZV, coz by
vyplyvalo z toho, Ze uditel ve své praci zvlada jiny typ situaci nez tvarce
koncepce Skolské reformy. Hlavnim ukolem ucitele neni analyzovat nebo
hodnotit probéhlou vyuku, nybrZz vyuku planovat a realizovat. V prvnim
pfipadé se jedna o analytickou Ccinnost, v pfipadé druhém o cinnost
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syntetickou. Je mozné, Ze klicové kompetence jsou v RVP ZV popsany tak,

Ze |ze podle nich Iépe vyuku analyzovat, nez vyuku planovat a realizovat.

Ve zbyvajicich sborovnach (ve vSech kromé sborovny C) jsme se pfi
interpretaci zaméfili na nékteré jevy, které dokumentuji porozuméni ucitell
problematice vzdélavacich strategii ve vztahu k utvareni klicovych
kompetenci.

Z hlediska utvareni jednotlivych klicovych kompetenci se sborovnam
dafilo nachazet a relativné nejlépe propracovat strategie sméfujici ke
kompetenci k u€eni. Ke klicCové kompetenci k uCeni sméfuje nejvétsi
mnozstvi predlozenych strategii a jsou také nejkonkrétnéjSi. VSechny
vzdélavaci strategie, které ucitelé k této KK uvedli, autorka roztfidila do tfi
kategorii, které vyjadfuji podstatné atributy vyuky zalozené na pedagogickém
konstruktivismu:

* CasteCné delegovani odpovédnosti na Zaky pfi planovani, organizovani a
hodnoceni vliastniho u€eni

* zaClenéni metakognice (poznavani vlastnino uceni) do vyucovaciho
procesu

* pojmenovani konkrétnich metod, umoziiujicich efektivni uceni
V nasledujici ukazce (ukazka €.3) uvadime vzdélavaci strategie, které

uCitelé zformulovali a pfifadili k této kliCové kompetenci, roztfidéné do

kategorii navrzenych autorkou vyzkumu.
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Ukazka €. 3

Kompetence k u¢eni

Jak konkrétné tuto kompetenci rozvijite ve své Skole?

1. Caste€né delegovani odpovédnosti na zaky pfi planovani, organizovani a hodnoceni
vlastniho uceni

* vyzadujeme od 24kl vhodné rozvrzeni vlastni prace

* na zakladé tydennich pland vedeme zaky k planovani a organizaci vlastni prace

*  Zaci maji moznost volby pfi vybéru ukold i pfi jejich Casovém rozvrzeni

2. zaclenéni metakognice (poznavani vlastniho u€eni) do vyu€ovaciho procesu

* zakladame zakam portfolia a vedeme je k hodnoceni vlastni prace

* na konci vyu€ovaci hodiny (nebo vyukového bloku) vedeme Zaky k reflexi jejich prace
* vytvafime tydenni plany, kde maji Zaci prostor pro sebehodnoceni

3. pojmenovani konkrétnich metod, umoznujicich efektivni ueni
e pfi feSeni problém udime Zzaky pouzivat metodu ,SWOT analyza® a metodu
,orainstorming®.

Strategie sméfujici ke kompetenci komunikativni, socialni a personalni
se opiraji zejména o akcentovani kooperativnich forem uceni a spolecné
vytvareni pravidel jednani, avSak vtéto skupiné strategii jsou jiz vice
zastoupeny nekonkrétni deklarace (umozriujeme Zakim objevovat v sobé

dobré stranky, hodnoty, pfilezitosti).

Strategie rozvijejici kompetenci k feSeni problému jsou zatizeny vyroky,
které pfesouvaji pojem ,feSeni problémd“ do jiné roviny (nabizime reSeni
problém( s vychovnym poradcem), pfipadné nasvédCuji nepochopeni
podstaty problémového vyu€ovani (v mnohem vétsi mife budeme zafazovat
do vyuky v8ech predméti a zejména pak do matematiky problémové ulohy,
kvizy, hadanky a logické ulohy, pri kterych budou Zaci mnohem vice nez

dosud vyuzivat vliastniho tsudku a zkuSenosti; Zaci feSi netradicni ulohy).

Nejméné konkrétné jsou propracovany strategie smérujici ke kompetenci
obéanské a pracovni — maji pfevazné jen deklaratorni charakter a vice nez
ostatni jsou spiSe popisem vychovnych a vzdélavacich cilu:

* Vramci svych pfedmétd, v tridnickych hodinach i na mimo$kolnich akcich

upevriujeme Zadouci pozitivni formy chovani Zaku.
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* Vedeme Zaky k objevovani skrytych potencialit, které v sobé maji, novych

zajma a Cinnosti, kterym by se mohli vénovat.

Ze zpracovanych strategii vyplyva, Ze se ucitelé pfi pfifazovani
vzdélavacich strategii potykali s pojmem strategie, ktery neni v RVP 2V
dostateCné vyjasnén. V fadé pfipadt doslo k zaméné strategii za vzdélavaci
cile:

* Zziskat pozitivni vztah ke svéemu fyzickému a duSevnimu zdravi, aktivné je
chranit

* naucit Zaky orientovat se ve viastnim citovém Zivoté a v citovych vztazich

V jinych pfipadech doSlo k zaméné strategii za charakteristiku Skoly, napf.
v oblasti materialnich, personalnich nebo organiza¢nich podminek nebo za
ustanoveni Skolniho rfadu:
* Na Skole pracuje Skolni psycholozka, ktera s zaky 8. a 9. ro¢nik( déla
zdarma testy profesni orientace.
* Ve Skole nezvoni. Na konec prestavky upozorni Zaky sluzbu konajici
vyucujici zhasnutim svetel na chodbé. Vyucovaci hodinu ukonéuje vyucujici.
Ve vSech tridach a na chodbach jsou pro lepsSi ¢asovou orientaci zZakd
umistény hodiny.
* O prestavkach maji déti naprostou volnost pohybu po celé budové Skoly.
Velka prestavka po druhé vyuclovaci hodiné je tficetiminutova. Béhem
prestavky mohou Zaci sportovat na chodbach i v télocvicnach. V pondéli, ve
stfedu a v patek jsou télocvicny vyhrazeny zakum druhého stupné, v utery a
ve Ctvrtek détem z prvniho stupné. Sportovni Cinnost v télocvicné i na
chodbach konci v 10:00 hodin, 10 minut pfed zacCatkem treti vyucovaci
hodiny. Za priznivého pocasi maji Zaci moznost ftravit pfestavku ve
venkovnim areélu $koly. Zakam 1. — 5. roéniku je jednou tydné kazdému
rocniku podle rozvrhu o velké prestavce k dispozici pocitacova ucebna.

V fadé pfipadl maji strategie jen deklaratorni povahu, tj. popisuji, co
Skola zamysli, avSak nesdéluji, jakym zpisobem toho hodla dosahnout. Tyto

strategie jsou Casto uvozeny slovy ,uCime®, ,vedeme® apod. Napf.:
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* Vedeme Zaky k sebeucté a k ucte k druhym lidem.

* Vytvarlet u Zaku logické a kritické mySleni.

* Naucit zaky orientovat se ve vlastnim citovém Zzivoté a v citovych
vztazich.

* Chceme se v daleko vétsi mire vénovat projektové vyuce.

Strategie jsou formulovany na diametralné odliSné urovni obecnosti, od
jednotlivych vyroku, popisujicich zcela konkrétni postupy (zadavame
terminované domaci ukoly), az po ucelené pedagogické systemy
(konstruktivisticka pedagogika) a koncepce (ZacCit spolu, Zdrava S$kola,
RWCT, Tvoriva skola, Integrovana tematicka vyuka), pripadné i jejich

kombinace.

Jednotlivé strategie se znacné liSi svou promySlenosti a vystiznosti.
Uvadime priklady, ktery tento jev dokumentuji. Prvni pfiklad je dokladem
konkrétni a srozumitelné formulace.

* Kooperativni ¢innost vyvazujeme i individualnimi ¢innostmi a ukoly, které
vychazeji z potreb jednotlivych Zaku a respektuji je. Vedle téchto strategii
vyuzivame ve Skole i soutéze. Jejich vyuZiti pfesouvame predevsim do
oblasti volného ¢asu a zajmd, kdy se soutézi mohou ucastnit déti, které chtéji

Soutézit a ktere touzi své sily pomérovat s jinymi.

Druhy pfiklad dokumentuje formulace, ktera je nekonkrétni, tudiz mize
byt libovolné interpretovana.

* Zapojovat Zaky podle schopnosti a dovednosti do soutézi.

6.1.1 Dilci zavéry k cili 1

Pfi pfifazovani vychovnych a vzdélavacich strategii k jednotlivym
klicovym kompetencim se ucCitelé setkavali stim, Ze jedna strategie vede
Casto k nékolika kliCovym kompetencim. Tento poznatek pomohl ucitelim
v porozumeéni a pochopeni podstaty koncepce kliCovych kompetenci, tedy,
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Ze se rluznym zpusobem prolinaji, jsou multifunkéni a maji nadpfedmétovou

podobu.

Pfi zpracovavani vzdélavacich strategii na urovni Skoly se ucitelé
setkavali s problémem, Ze pojem vzdélavaci strategie neni v RVP ZV a ani
v Manuélu pro tvorbu SVP dostate¢né& vyjasnén, a proto pfipousti rtizné
vyklady. Tato pojmova nevyjasnénost komplikovala diskuze sboroven o
vzdélavacich strategiich. V dusledku toho byly strategie zaménovany s cili
vzdélavani, nebo s charakteristikou Skoly. Myslime si proto, ze by bylo
pfinosné pfri revizi RVP ZV vyjasnit definici vychovnych a vzdélavacich
strategii véetné uvedeni konkrétnich prikladl tak, aby byla pro tvirce

SVP jednoznaéné a srozumitelné definovana.

Dale se ukazalo, Ze uciteldm chybi voditko (kritérium), podle kterého by
mohli strategie ke kompetencim pfifazovat. V RVP ZV chybi doporuc€eni a
argumentace tykajici se didaktické koncepce, ktera by méla k utvareni
klicovych kompetenci sméfovat. Domnivame se proto, Ze by bylo vhodné
v textu RVP ZV zdlvodnit dliraz na konstruktivistické pfistupy a na socialni
dimenzi uceni, protoZe pravé vychovné a vzdélavaci strategie vychazejici
z téchto pfistupu predstavuji cestu k utvareni kliC¢ovych kompetenci.
Sborovny, které nemaji zkuSenost s dlouhodobym vzdélavanim, redukovaly
vychovné a vzdélavaci strategie na metody prace (referat, vyklad), zatimco
Skoly, které prosly dlouhodobym vzdélanim (C, G) chapaly vychovné a
vzdélavaci strategie v plné Sifi vCetné prilezitosti, aktivit, forem prace v

nejSirSim slova smyslu (ftvorba S$kolniho casopisu, fungovani Skolniho

parlamentu).

Sborovna C se od ostatnich sboroven liSi v tom, ze ma dlouhodobou
zkuSenost s pouzivanim metod a forem prace, které vychazeji z
konstruktivistické a na dité orientované pedagogiky. To ucitelim ze sborovny
C pravdépodobné pomohlo pfi porozuméni konceptu klicovych kompetenci.
Z toho jsme vyvodili, ze seminafe zamérené na klicové kompetence, je
vhodné zacdinat praktickymi ukazkami novych metod a forem prace a
poté nechat ucitele tyto metody analyzovat vzhledem ke KK. Na zakladé
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této uvahy jsme pozménili design seminafi a zpétné vazby ucastniku takto
pozménénych seminafl nas presvédCily o tom, Ze tento postup (nejprve
praktickd ukazka metod, pak analyza metody smérem ke kliCovym
kompetencim) pfispiva k lepSimu porozuméni konceptu KK, k vétSimu

ztotoznéni s koncepci KK a k vétsi chuti zménit svuj styl vyuky.

Z hlediska utvareni jednotlivych kliCovych kompetenci se sborovnam
dafilo nachazet a relativné nejlépe propracovat strategie sméfujici ke
kompetenci k ucCeni. Ke kliCové kompetenci k uCeni sméfuje nejvétsi
mnozstvi predloZzenych strategii a jsou také nejkonkrétnéjSi. Strategie
smérfujici ke kompetenci komunikativni, socialni a personalni se opiraji
zejména o akcentovani kooperativnich forem uceni a spole¢né vytvareni
pravidel jednani, avSak v této skupiné strategii jsou jiz vice zastoupeny
nekonkrétni deklarace.

Strategie rozvijejici kompetenci k feSeni problémU jsou zatiZzeny vyroky,
které presouvaji pojem ,feSeni problému“ do jiné roviny, pfipadné nasvédcuji

nepochopeni podstaty problémového vyucovani.

Nejméné konkrétné jsou propracovany strategie smérujici ke kompetenci
obCanské a pracovni — maji pfevazné jen deklaratorni charakter a vice nez

ostatni jsou spiSe popisem vychovnych a vzdélavacich cilu.

Z toho plyne, ze uditelé maji pravdépodobné vétsSi predstavu o
utvareni klicové kompetence k uceni, klicové kompetence
komunikativni, socialni a personalni. U kompetenci obcéanské a
pracovni by ucitelé potirebovali pravdépodobné vétSi metodickou
oporu — pfiklady modelovych hodin a metodické materialy, které by jim
ukazaly, jaké jsou moznosti k utvareni danych kliCovych kompetenci.

6.2 Interpretace vysledku ve vztahu k 2. cili vyzkumu

2. cil vyzkumu
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Zmapovat problémy, které pfinasi zavadéni konceptu kliCovych
kompetenci do Skolni praxe podle vybranych skupin pedagogické vefejnosti
(ucitelé, inspektofi, lektofi).

Ktomuto cili jsme sbirali data pomoci zpétnovazebnich dotazniku.
Zpétnovazebni dotaznik zjiStoval, zda se naplnila ofekavani ucastniku
seminare a zkoumal spektrum problému, které jednotlivé skupiny (sborovny,
Skolitelé a inspektofi) nachazeji ve vazbé na kliCové kompetence.
V dotazniku odpovidali u€astnici na tyto otazky:

6. Jak seminar splnil mé ocekavani?

7. Po seminafi mi vrta hlavou........

8. Co bylo podle mého nazoru nejvice smysluplné, uzite€né/Co mne
zaujalo?

9. Co vyuziji ve své praxi?

10.Vase pfipominky a komentare k prabéhu kurzu.......

Pomoci kdédovani a poznamkovani jsme jednotlivé vyroky ze
zpétnovazebnich dotaznikd usporadali do skupin (kategorii), které vyjadfuji
rizné typické problémy, na které zkoumané osoby upozorfiuji. Jako nazvy
kategorii jsme pro nazornost zvolili autentické vyroky zkoumanych osob. U
kazdé kategorie uvadime jeji charakteristiku a nékolik exemplarnich vyroku
jako ilustraci. Pfi charakterizaci kategorii se zamérné drzime jazyka uciteld,
pouzivame jejich terminy a slovni spojeni, (a to i tehdy, kdyZ jsou z pohledu
pedagogické terminologie nepfesneé), nebot naSim cilem je co nejvérnégji
rekonstruovat zkuSenost ucitell, ktera je podle konstruktivistického

vychodiska, jez zde zaujimame, zakédovana v jazyce, kterym ji artikuluji.

Nejprve shrnujeme problémy, na které upozorfiovaly zkoumané osoby ze
skupiny sborovny, tj. ugitelé ZS. V dal$i &asti se zabyvame vyroky $kolitell a
inspektorli, a vzavéru tyto skupiny srovname. V souladu s principy
kvalitativniho vyzkumu jsme se pokousSeli pojmenovat a shrnout celé
spektrum vyznamu, které se ve zpétnovazebnich dotaznicich objevovaly, a

vyroky jsme tfidili do skupin bez ohledu na jejich Cetnost.

126



6.2.1 Problémy pri zavadéni kliCovych kompetenci o¢ima uciteld ze

skupiny ,,sborovny*

V nasledujicim textu uvadime, jakych problémd spojenych se zavadénim
klicovych kompetenci se obavali uCitelé ze skupiny ,sborovny“ pfi naSich
seminafich. Z analyzy vyplynula nasledujici témata, ktera nize oznaCujeme

jako kategorie.

Kategorie: Potrebuji vice znalosti o formach a metodach prace!

Do této kategorie jsme zaradili vyroky ucitelt, ktefi vyjadfuji nejistotu
v tom, jak kliCcové kompetence rozvijet ve své vyuce. Tyto vyroky vyjadfuji
potfebu uciteld dale se vzdélavat v novych “metodach prace”, aby ziskali
nastroje pro rozvijeni kliCovych kompetenci u svych zaku. Autofi téchto
vyroku projevuji své pfani vénovat se klicovym kompetencim, vyjadfuji ochotu
ke zménam, po skonCeni seminafe vyjadfuji pfani naucit se dalSi nové
postupy. Jejich vyroky dale implicitné obsahuji pfedpoklad, Ze existuji dalSi

metody, které je mozné se naucit a s uspéchem je pouzivat.

Ukazky vyrokl ucastnikll seminaru ze skupiny sborovny:

sJak to budu v praxi délat? Potrebuji nové metody.“

»,Nazor — libi se mné to, ale jsem ,stara a zkostnatéla struktura® a potrebovala

bych specialni skoleni na metody (konkrétni — chybi mi asi fantazie)!*

,Potfebuju vice konkrétnich metod prace s détmi (ne dnes, ale tfeba i na

internetu).

Kategorie: Jak to budeme hodnotit?

Do této kategorie jsme zaradili vyroky, jimiz ucitelé vyjadfuji, ze si neumi
predstavit, jak Ize utvareni kliCovych kompetenci hodnotit. UCitelé pfemysli o
zpusobech hodnoceni, které pouzivaji, a dochazeji k presvédceni, Ze jimi
klicové kompetence hodnotit nelze. Mezi vyroky se objevuje i obava, zda
hodnoceni pokroku zaku v utvafeni kliCovych kompetenci nebude pfilis
subjektivni.
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Ukazky vyrokl Ucastnikll seminart ze skupiny sborovny:

~Jak se budou kompetence hodnotit? Nekteré kompetence (jejich dilci ¢asti)
se velmi $patné hodnoti a hodnoceni muze byt velice subjektivni.”
»,Problém vidim v hodnoceni kompetenci.

»---, jJak konkrétné budu hodnotit klicové kompetence ?*

Kategorie: Kompetence je potieba konkretizovat!

Sem jsme zaradili vyroky volajici po vétSi konkretizaci klicovych
kompetenci. SouCasné vymezeni kliCovych kompetenci v RVP ZV se témto
ucitelim zda pfili§ obecné na to, aby k nim mohli sméfovat jako k cilim.
Néktefi by ocenili konkretizaci smérem k jednotlivym ro€nikdm, jini smérem k
jednotlivym pfedmétum. Jeden z ucitell popisuje, co bude muset udélat, aby
preklenul mezeru mezi textem RVP ZV popisujicim kliCové kompetence a
svou praxi: bude muset kliCové kompetence konkretizovat a hledat metody,
které je rozvijeji. Z toho nam vyplyva, ze klicové kompetence, tak jak jsou v
RVP ZV formulovany, nejsou pro tyto ucitele bezprostfedné pouzitelné, tj.
neposkytuji ,konkrétni navod pro ucitelku.”

sMyslim, Ze nejtézsi bude kompetence konkretizovat, premyslet nad

vhodnymi metodami, které je budou rozvijet.”

Jak vypadayji jiz vymezené klicové kompetence pro muj predmét?

Obavam se toho, Ze rozvoj kompetenci je jiny tfeba ve 3. tfidé a jinak v 7.
tridé! Jsou ale vymezeny podle 9. tfidy. To neni pro ucitelku konkrétni navod!

Kategorie: Kdo bude kontrolovat, jestli plnim klicové kompetence?

Do této kategorie jsme zafadili vyroky, které vyjadfuji nejistotu uciteld
ohledné toho, jak a kym budou hodnoceni ucitelé a Skoly v tom, zda kliCove
kompetence zaku rozvijeji a jak kvalitné. Neni jasné, jak velkou autonomii pfi
naplfiovani kliCovych kompetenci ucitel ma. Pfi vyuce vzdélavacich oborl ma
ucCitel metodickou svobodu a zavazné je pro néj pouze to, aby dosahoval
oCekavanych vystupd, které jsou uvedeny v RVP ZV. U kli€ovych kompetenci
neni jasné, co se bude hodnotit, zda také jen vysledky zaku nebo zda to, co

déla uditel?
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Ukazky vyrokl Ucastnikll seminart ze skupiny sborovny:

,Kdo bude kontrolovat pinéni klicovych kompetenci? Reditel $koly nebo
inspekce?“

»... Jestli bude napr. zalezet Cisté na mné, jak tu svou praci budu délat ,po
svém®, nebo mi to bude nékym narizovano ,co konkrétné“... zda se to bude

nékde zaznamenavat (prabéh, plnéni, neplnéni...)“

Kategorie: Nové metody jsou ¢asové naroéné, neproberu ostatni ucivo!
Do této kategorie jsme zaradili vyroky, které vyjadfuji obavu ucitelu, ze

metody prace sméfujici krozvoji kliCovych kompetenci jsou Casové

viv s

Vv,

metody, tak neproberou ucivo, které jim RVP ZV prostfednictvim
oCekavanych vystupl uklada distribuovat. Tito ucitelé vnimaji kliCové
kompetence jako dalSi ucivo, které je tfeba zvladnout. Podle téchto uditell
,pFibylo ucivo“ (kliCové kompetence a prufezova témata), z pfedchoziho uciva

nebylo nic ubrano a €as, ktery maji k dispozici na vyuku, zlstal stejny.

Ukazky vyrokl ucastnikll seminaru ze skupiny sborovny:

»,Pokud budu krtkovi vénovat 3 hodiny, nezbyde mi ¢as (zadny) na netopyra.
JE TO HEZKE, ALE NEREALNE.“

,Zaujala mé ukazkova hodina o krtkovi (prestoze vim, Ze jen obtizné
pouZitelné pri kazdodenni vyuce - snad jen obcas - pro zpestieni).”

Kategorie: To uz davno délame!
Do této kategorie jsme zaradili vyroky, které vyjadfuji pfesvédceni uciteld,
Ze klicové kompetence nejsou v pedagogické praxi ni€im novym, a tedy

nemusi na své praci nic meénit.

Tito uCitelé vnimaji jako problém, ze musi vénovat €as a energii né€emu,
CO nepovazuji pro svou praci za pfinosné, napf. seminafi o klicovych
kompetencich. Zminéni ucitelé nevnimaji kompetence jako néco nového ve

sveé pedagogické praci.
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Z nich jedna podskupina ztotozriuje klicové kompetence s vychovou
vSestranné rozvinuté osobnosti. Tito ucitelé jsou pfesvédCeni, ze po celou
svou dosavadni kariéru o tento cil usilovali. Nepfijemné pocity, které se v
jejich vyrocich ozyvaji, mozna vyplyvaji z toho, ze zavadéni inovaci pro né

muZe znamenat snizovani (znevazovani) jejich celozivotni prace.

Druha podskupina ztotoznuje kliCové kompetence s formalnimi
vychovnymi cili, které se “podtrhovaly Cervenou propiskou” a byly “pfejimany
z Ruska”. Podobné to podle nich je s kompetencemi, které nyni “pfejimame z
Ameriky” a musime je hlavné zapsat do skolniho vzdélavaciho programu, ale
ve vyuce se stejné nic nezméni. Jako problém vnimaji formalnost zavadéni

klicovych kompetenci a jejich pfevzeti odjinud.

Ukazky vyrokl Ucastnikll seminaru ze skupiny sborovny:

,{0, co délam 30 let je kompetence”

,{0, co délam 40 let je kompetence”

,NoVveé pojmy pro staré véci, které kazdy ucitel rozviji automaticky*
“Z Ruska do Ameriky?”

6.2.2 Problémy pri zavadéni kliCovych kompetenci o¢ima ,,Skolitela“

V nasledujicim textu uvadime, jakych problémd spojenych se zavadénim
kligovych kompetenci se obavali budouci $kolitelé koordinatord SVP pfi
nasich seminafich. Z analyzy vyplynula nasledujici témata, ktera nize

oznacCujeme jako kategorie.

Kategorie: Systém neni provazany!

Do této kategorie jsme zaradili vyroky, které upozorfiuji na vztah mezi
klicCovymi kompetencemi a zbytkem systému Skolstvi. Tyto vyroky vyjadfuji
obavu skolitelu ohledné toho, Ze v praxi se zatim neproménil systém tak, aby
klicové kompetence mohly byt pouze jedinym a hlavnim cilem vzdélavani.
Podle nazoru Skolitelt je zakladni Skola v o€ich rodi€u uspésna tehdy, kdyz
pfipravi zaky na pfijimaci zkousky, které jsou pojaty védomostné a témér
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nezohlednuji kliCové kompetence. Rodi¢e zakl nemaji povédomi o reformé.
Vyzaduji ,biflovani“ na pfijimaci zkousky. Skola chce vychazet vstfic pranim
rodi€l. Ucitelé a Feditelé Skol pochybuji, zda rozvoj kliCovych kompetenci
Zzakum pfinese i lepsi vysledky ve védomostnich testech.

Ukazky vyrokld ucéastnikli seminaru ze skupiny ,Skolitelé:

‘Jak vyucCovat ke kompetencim i k prijimackam?
,Obavam se systémoveé neprovazanosti.“ V soucasné dobé se ucitelé musi
vyrovnavat s dvojim ukolem. Rozvijet klicové kompetence a doucovat Zaky

na prijimacky*.

Kategorie: MizZeme viibec rozvijet a hodnotit postoje a hodnoty?

Do této kategorie jsme zafadili vyroky, které vyjadfuji nejistotu Skoliteld
ohledné postoju a hodnot, které jsou soucasti kliCovych kompetenci. Vyroky
vyjadfuji pfedstavu, Ze postoje a hodnoty jako slozky kompetenci je tfeba
chapat oddélené od védomosti a dovednosti, protoze Skola neni s to je
dostatecné ovlivnit ani hodnotit. Tito ucastnici zaroven ocenovali posun od
védomosti k dovednostem. Rozvijet hodnoty a postoje povazovali za pfilis
velky a proto neuskutecnitelny krok vpfed.

Ukazky vyrokld ucéastnikli seminaru ze skupiny ,Skolitelé:

“Co a jak hodnotit v ramci kompetenci? Postoje a hodnoty pfece nemizeme
hodnotit! Ty stejné utvari hlavné rodina.”

»,Problematické je hodnoceni kompetenci. Zvlasté hodnoceni postoju a
hodnot.”

,Obavam se, Ze hodnoceni dil¢ich ¢asti kompetenci (hlavné postojt) bude
velmi problematické.“

Kategorie: Jak pozname, které metody rozvijeji kompetence?

Do této kategorie jsme zarfadili vyroky, které vyjadfuji nejistotu Skolitell
ohledné posuzovani toho, které metody vedou ke kompetencim. Jeden z
vyrokl vyjadfuje obavu, Ze systematické analyzovani metod ve vyuce neni
pro ucCitele z Casového hlediska realné. Voditko pro rozliSeni metod chybi

nejen pfi planovani vyuky, ale i pfi psani Skolniho vzdélavaciho programu
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(SVP). Koordinatofi SVP budou podle “Skoliteld” potfebovat navod, jak
poznat, kterou “metodu” je mozné zapsat mezi vychovné vzdélavaci strategie

rozvijejici klicové kompetence (do SVP v kapitole Charakteristika $koly).

Ukazky vyrokld ucastnikli seminaru ze skupiny ,Skolitelé:

“Jak se prfesvédcime, Ze zvolené metody vedou ke kompetencim?”
~Je realné kazdou metodu vzdy analyzovat smérem ke klicovym

kompetencim?“ Kde na to vezmou kantofi cas?”

Kategorie: Jak zapracovat kompetence do predméth?

Do této kategorie jsme zaradili vyroky, které vyjadfuji nejistotu Skolitelt
ohledné posuzovani toho, jak propojit rozvoj kliCovych kompetenci se
systémem predmétl, které budou soudasti SVP. ,Skolitelé” se potykaji
s otazkou, zda je vhodné rozvijet ve vSech pfedmétech vSechny kliCove
kompetence, nebo zda jsou nékteré predméty k rozvijeni jednotlivych
kompetenci vhodnéj§i nez jiné. ,Skolitelé* spiSe zastavali nazor, Ze nékteré
predméty jsou vhodnéjSi k rozvijeni urCitych kompetenci (napf. kompetence
k feSeni problému je podle jejich nazoru doménou matematiky a fyziky), coz
je podle nich v rozporu s tim, co se o kliCovych kompetencich piSe v RVP

Z\/. Chybéla jim opora (napf. argumenty nebo konkrétnéjsi informace v RVP
ZV) at’ uz pro to, €i ono stanovisko.

Ukazky vyrokld ucéastnikli seminaru ze skupiny ,Skolitelé:

* Které predméty jsou vhodné pro utvareni jednotlivych kompetenci?
» Jak rozpracovat klicové kompetence v jednotlivych pfedmétech?Jak se s
tim poprat pfi tvorbé SVP?

6.2.3 Problémy pri zavadéni kliCovych kompetenci o¢ima ,,inspektora*

V nasledujicim textu uvadime, jakych problémd spojenych se zavadénim
klic¢ovych kompetenci se obavali inspektofi z Ceské $kolni inspekce pfi nasich
seminafich. Z analyzy vyplynula nasledujici témata, ktera nize oznaCujeme

jako kategorie.
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Kategorie: Nemame kritéria hodnoceni!

Vyroky inspektorl jsme zafadili do jedné skupiny. VSechny vyroky se
vztahuji k tomu, ze inspektofi postradaji kritéria, podle kterych by byli schopni
posoudit, zda ucitelé ve své vyuce rozvijeji kliCové kompetence zakl a zda
jsou klitové kompetence kvalitné zpracovany v SVP dané $koly. Vyrazem
kriteria hodnoceni inspektofi mini popis €innosti ucCitele, ktery rozviji kliCove
kompetence zaku: ,jak vypada vyuka (konkrétné v Cinnostech uditele).
Potfeba inspektort ziskat kritéria hodnoceni byla ¢aste¢né uspokojena tim,
ze si béhem seminarl prostudovali a prodiskutovali prehled vzdélavacich
strategii rozvijejicich klicové kompetence (Prilohy €. 18, €. 19), ktery vytvofila
autorka vyzkumu s jednim z inspektord jako shrnuti dobré praxe z riznych

Skol.

Inspektofi se dale obavaji, Zze kazdou Skolu bude tfeba hodnotit podle
jejiho SVP. Neni jim proto jasné, zda kritéria hodnoceni budou, & nebudou
stejna pro vSechny Skoly. Bude tfeba pfed zaCatkem inspekce prostudovat
SVP dané $koly? Tyto otazky byly soudasti zasadné&jsi nejistoty ohledné
smyslu inspekéni Cinnosti vubec. Inspektofi oteviené sdélovali, Ze nejsou
informovani o tom, jaka bude nyni jejich role (poradni, kontrolni nebo jina)

v nové nastaveném systému Skolstvi.

Ukazky vyrokld ucastnikli seminaru ze skupiny ,inspektori“:

,Velkou neznamou zdstava, jak viastné mame klicové kompetence
hodnotit. Chybi nam kritéria. RVP ZV Ffika, co ma umét zak. Pro nasi roli
hodnotitele ale chybi informace o tom, co ma umeét ucitel, aby KK mohl u
Zaka rozvijet!”

* ,Mame hodnotit, zda ucitel rozviji u zaka klicové kompetence. Nikdo nam
ale zatim nedal nastroje, jak to mame délat”.

» Jak pozname naplnéni klicovych kompetenci?“

» ,Jak mame zjiStovat ziskavani KK? Jaky je vlastné soucasny stav?“

» Jaka kritéria hodnoceni nastavit na tak heterogenni systéem?“

* ,Budou vytvofeny pro hodnoceni KK néjaké evaluacni standardy?*

* ,Seminaf rozjitfil mnoho problémdu, se kterymi se v souc¢asnosti inspekce

potyka. Problematika hodnoceni je mnohem obecnéjsi. Nejedna se pouze o
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SVP, ale také o to, jakou bude hréat inspekce v budoucnu roli. V soucasné
dobé je vsak nejkritictéjsi absence kritérii pro hodnoceni SVP.)*

»,Nejvétsim pfinosem pro mé byla diskuze ve skupiné, kde jsme se
zamysleli nad tim, jak vypada vyuka (konkrétné v Cinnostech ucitele - kde
dochazi k rozvoji klicovych kompetenci.) Zaroveri ale citim bezradnost v tom,
Jjak to budeme hodnotit v praxi, kdyz nam chybi kritéria. Konecné jsem také

dostal informace o tvorbé SVP pfimo z praxe.“

6.2.4 Dil¢i zavéry k cili 2

Nyni struéné shrneme vSechny skupiny problémU, které vyplynuly
z analyzy, a tam, kde to budeme povazovat za uzite€né, budeme jednotliva
témata konfrontovat stim, k ¢emu jsme dospéli v teoretické Casti. Nasim
cilem nebylo srovnavat skupiny inspektoru, Skoliteld a ucitelt, ale ziskat
plasticky pohled na zavadéni kliC¢ovych kompetenci. Z tohoto ddvodu jsme
Cerpali informace z rlznych perspektiv, tj. od ruznych skupin pedagogické
verejnosti (ucitelé, Skolitelé, inspektofi).

Pfehled problematickych témat, tak, jak je vnimaji Clenové skupin
,sborovny®, Skolitelé” a ,inspektofi®.

Ucitelé ze skupiny ,sborovny*

*  Potfebuji vice znalosti o formach a metodach prace!

*  Kompetence je tieba konkretizovat!

*  Jak to budeme hodnotit?

*  Kdo bude kontrolovat, jestli plnim kli¢ové kompetence?

* Nové metody jsou Casoveé naro¢né, neproberu ostatni ucivo.
*  Touzdavno délame.

,Skolitelé*

*  Systém neni provazany.

*  Miuzeme vubec rozvijet a hodnotit postoje a hodnoty?
* Jak pozname, které metody rozvijeji kompetence?

»  Jak zapracovat kompetence do predméti?
~Inspektofi*

e Nemame kritéria hodnoceni!

Zkoumané osoby z téchto tfi skupin pfinasely vySe zminéna témata, ktera
se tykaji vztahu mezi kliCovymi kompetencemi a:

% Vychovné vzdélavacimi strategiemi
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% Hodnocenim zaku
% Obsahem vyuky
% Evaluaci vyuky

Nejprve se zaméfime na problematiku vychovné vzdélavacich strategii.
Jak ucitelé, tak i Skolitelé postradaji voditka ohledné toho, jaké vzdélavaci
strategie vedou k rozvijeni jednotlivych kliCovych kompetenci. V RVP ZV jim
chybi vysvétleni a argumentace ohledné toho, jaka didakticka koncepce
umoznuje zaméfovat vyuku na rozvoj klicovych kompetenci. Jak uz jsme
zminili v teoretické Casti prace, domnivame se, ze takovy ramec muze
poskytnout pedagogicky konstruktivismus, ktery v RVP ZV bohuzel neni

explicitné zminén.

Aby ucitelé byli schopni samostatné planovat vychovné vzdélavaci
strategie, potrebovali by ktomu systematické vzdélavani v oblasti
rozvoje klicovych kompetenci vramci dalSiho vzdélavani ugcitelq,
dlouhodobou praxi s progresivhimi vzdélavacimi strategiemi pod
vedenim mentori, moznost sledovat priklady dobré praxe béhem
navstév sSkol ¢i v podobé videonahravek. Bude tedy zadouci ovérovat
nové pristupy a strategie dokumentujici rozvoj klicovych kompetenci
zaku a vyhledavat ,,vzorové ucitele”“ a vytvaret podminky pro uplatnéni

jejich vlivu v ucitelskych sborech.

Nyni shrneme myslenky zkoumanych osob, které se tykaji problematiky
hodnoceni kliCovych kompetenci a jejich pohled doplnime nasimi postfehy a
odbornymi poznatky. Stejné tak jako ucitelé, tak i pedagogicti odbornici
(KOSTALOVA 2005, PRUCHA 2005, MANAK 2007, STRAKOVA 2006,
SKALKOVA 2005) souhlasi, ze posuzovani, diagnostikovani a hodnoceni se
vzpiraji kvantitativni klasifikaci a testovani, tedy zpisobim hodnoceni, na
které jsou u uciteld zvykli. Dosavadni zpUsoby hodnoceni jsou pro rozvoj

klicovych kompetenci nefunkéni.
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Ve skupiné ,Skolitelé” se objevily pochybnosti ohledné toho, zda je
v silach ucitele objektivné hodnotit zmény v oblasti postoji a hodnot, které
jsou soucasti klicovych kompetenci.

Domnivame se, Ze Ize hodnotit dovednosti opfené o znalosti, i to vSak
predstavuje jiny zpusob hodnoceni, nez na jaky jsou ucitelé zvykli, vyzaduje
to systematické vzdélavani uciteld v problematice formativniho

hodnoceni.

Co se tyCe hodnot a postojll, ty maji slozku emocionalni, kognitivni a
behavioralni. Pouze slozka behavioralni je pozorovatelna. Pfitom i ostatni
dveé slozky jsou dulezité. O nich se vSak dozvidame pouze z introspektivnich
vypovédi Zakd, napf. formou sebeposuzovaci $kaly. Spolehlivost
sebeposuzovacich 8kal a dotaznikl zavisi na ochoté Zzaka vypovidat o sobé
upfimné. Proto neni mozné touto formou hodnotit posun u jednotlivych Zaka.
Pomérné spolehlivé pfi dodrzeni urCitych zasad Ize tyto diagnostické metody
vyuzit pro hodnoceni efektivity Skolni vyuky v dané tfidé nebo Skole. V prvni
fadé je tfeba Zakim srozumitelné vysvétlit ucel Skalovani a zajistit jim
anonymitu. Obecné feCeno, je tfeba vytvofit takové podminky, které nebudou
podnécovat ke zkreslovani vysledkd. Vysledky takového testovani nejsou
zpétnou vazbou pro Zaka, ale pro ucitele o efektivité jeho pusobeni.

Ucitelé se potrebuji vramci DVU vzdélavat v tom, jak postojové
Skaly konstruovat, administrovat, vyhodnocovat a jak vysledky dale

vyuzit.

S hodnocenim klicovych kompetenci souvisi také jejich konkretizace

vzhledem k véku zaku, jak upozorriuje skupina ,sborovny®.

Také mnozi odbornici, k jejichz nazoru se pfiklanime (KOSTALOVA 2005,
PRUCHA 2005, MANAK 2007, STRAKOVA 2006, SKALKOVA 2005) se
shoduji, ze by méli byt vytvofené etapové standardy pro kazdou kliCovou
kompetenci a také fada urovni a hodnoticich Skal, podle nichz se bude
uspésnost edukacniho procesu posuzovat. To se tyka zvlasté dovednostni
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slozky kompetenci. Etapové standardy souvisi s analyzou kliCovych
kompetenci na dil¢i €innosti a projevy dovednosti u zakl. Je tedy treba
vytvorit hodnotici formulare na posuzovani dovednosti zaka v ramci
klicovych kompetenci a necekat, ze se této iniciativy ujmou sami

ucitelé.

Nyni shrneme myslenky zkoumanych osob, které se tykaji problematiky
vztahu klic¢ovych kompetenci a obsahu vzdélavani. Pohled ucitelt a Skolitelt
na tuto problematiku se do znacné shoduje s vyCtem problémd, na které
upozornujeme v kapitole 2.2.4, kde se zabyvame vztahem kliCovych
kompetenci a ocekavanych vystupl. V této kapitole upozorfiujeme na
nedostate¢nou provazanost oCekavanych vystupu a kli¢ovych kompetenci,
coz souvisi s tim, zda byla provedena hlubSi analyza obsahu vzdélavani ve
vztahu ke kliCovym kompetencim. Jak vyplyva z obav formulovanych uciteli a
i zupozornéni Fady autoril (SKALKOVA 2006, STRAKOVA 2005,
KOSTALOVA 2007), hlubsi analyza klicovych kompetenci a jejich vztah(
k existujicimu obsahu vzdélavani provedena nebyla. SpiSe se knové
pfijatému konceptu kliCovych kompetenci dosavadni obsahy vzdélavani
jednoduse pficlenily. Domnivame se, Ze tato absence analytické pfipravy pfi
pFijeti klicovych kompetenci muzZe ohrozit uspésné zavadéni do naseho
vzdélavaciho systému. Tato skutenost aktualizuje nékteré problémy, které
feSi teorie a praxe obsahu vzdélavani. Jde predevSim o otazku klicového
ugiva (CHLUP 1958, SYKORA 1984, SKALKOVA 1999) a také o teorii
exemplarniho vyugovani (KLAFKI 1967, PASH 1998, SKALKOVA 1999).

U obou teorii Ize oznacit za centralni snahu po kvalitnim vybéru uciva,
které muze pfijmout zak jako vyznamné pro svuj zivot. Dlraz je poloZzen ne
na izolovana fakta, pojmy, ale na vztahy v daném useku uciva. Jde o to, aby
se zlepsilo zakovo uceni, tj. vybér, zapamatovani, uchovavani, vybavovani a
uzivani kli¢ovych prvkl ugiva jako ucelené soustavy (VALISOVA, KASIKOVA
2007) Domnivame se tedy, zZze by bylo pfinosné (v dalSi revizi RVP ZV)
analyzovat obsah vzdélavani vzhledem k utvareni kliCovych kompetenci
a vzhledem k tomu, co opravdu je nezbytné pro zivot zakii nebo pro

jejich dalsSi studium.
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DalSim vyraznym problémem ve vztahu ke kliCovym kompetencim se
ukazuje otazka evaluace kli€ovych kompetenci, ktera je zmifovana skupinou
,Sborovny“ a vyrazné akcentovana skupinou ,inspektofi“. Otazky a postrehy,
které se objevuji v téchto skupinach, koresponduji s kapitolou v teoretické
Casti 1.3., kde se zabyvame hodnocenim a certifikaci kliCovych kompetenci
v evropském kontextu. Domnivame se, Ze tato problematika se uzce vaze
k tvorbé evropského profesniho standardu ucitell, které jsou nejCastéji
garantovany OECD/CERI - Centrem pro vyzkum a inovace ve vzdélavani,
ATEE- Evropskou asociaci pro ucCitelské vzdélavani, WAER- Svétovou

asociaci pro pedagogicky vyzkum.

Povazujeme za pfinosné na tyto snahy navazat a precizovat nové
kompetence a znalosti ucitelské profese ve vazbé na koncept kliCovych
kompetenci zaki a celkové zmény paradigmatu Skolniho vzdélavani.

Dale pak vypracovat indikatory kvality profesniho vykonu ucitele.
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Zavér a doporuéeni

Disertacni prace ,,Kategorie kompetence a jeji chapani (interpretace)
uciteli v praxi “ reaguje na aktualni déni v oblasti vzdélavani a s nim

spojené kurikularni reformy.

Obecnym cilem této disertani prace bylo prispét k diskuzi o tom, jak
ucitelé rozumi pojmu kompetence a v €éem vidi hlavni problémy zavadéni
klicovych kompetenci ve vyu€ovacim procesu. K tomuto cili jsme se
pfiblizovali postupné v jednotlivych oddilech disertani prace, pficemz jsme
se snazili odpovidat na problémové otazky, které jsme si na pocCatku této

prace kladli.

V uvodu této prace byla postavena otazka, zda je pojem ,klicové
kompetence® skuteCné nezbytny pro pedagogickou terminologii. Vysledky
provedenych analyz v teoretické €asti praci ukazuji, ze jde o novy vyraz, ktery
odpovida potfebé postihnout novou skute¢nost ve vychovné vzdélavacim
procesu. V pfipadé terminu kompetence jde o novy vyznam, ktery
zduraziuje hledisko priorit vzdélavani a systémovy pfistup v kontextu
mezinarodni spoluprace. Postihuje novou kvalitu poZzadavkl na znalosti zakd,
totiz syntézu védomosti, dovednosti, postojl a zkuSenosti, ktera vyplyva ze
situace moderni spolecCnosti, jejimz vyraznym znakem je exploze informaci.
S touto otazkou uUzce souvisi vymezeni vztahu kliCovych kompetenci a cilt
vzdélavani. Kategorie cile a kompetence se Casto kladou vedle sebe a rozdily
se mezi nimi nereflektuji. Z kontextu je vSak zfejmé, Ze kategorie cile je
chapana Sifeji, nez kategorie kompetence. Kategorie kompetence pfinasi do
pojeti vzdélavani pragmatické podnéty a s kategorii cile vytvafi pranik, ktery
je nutno chapat v kontextu spoleCenskych a ekonomickych zmén a z toho
vyplyvajicich pozadavkl na vzdélavani. Odpovéd na otazku, zda-li je pojem
klicové kompetence jednoznaCné vymezen je zdanlivé jednoducha. Ano,
pokud budeme vychazet pouze zvymezeni, které predklada RVP ZV.
Z komparace pojeti a zaclenéni kliCovych kompetenci do narodnich
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vzdélavacich programu u nas a v zemich EU vSak vyplyva, Ze termin klicové
kompetence neni v terminologii evropskych zemi zcela ustaleny a teprve se
utvari. Mezi pfisluSnymi dokumenty jednotlivych zemi se projevuji znacné
rozdily spocivajici predevSim v nejednotné terminologii a v explicitnim
zaclenéni do vzdélavacich programl, i kdyz implicitné jsou klicove
kompetence ve vzdélavacich programech zahrnuty. ldentifikace a vybér
klicovych kompetenci pro zakladni vzdélavani probiha ve statech EU na
riznych urovnich, navrh Evropské komise (z roku 2002) na osm kompetenci
neni obecné a bez vyhrad pfijiman. Tato skuteCnost svédCi o postupném
ujasnovani tohoto nového fenoménu a o zrani podminek pro jeho pIné pfijeti
a zarazeni do vychovné a vzdélavaci prace v jednotlivych zemich EU. Na
druhé strané vSak srovnani ukazalo, Ze pojeti kliCovych kompetenci sméfuje
k jednotnému vymezeni, protoze se jedna o novy dulezity fenomén odrazejici

potieby informaéni a védomostni spolecnosti.

ZacClenéni konceptu kliCovych kompetenci do Ceského vzdélavaciho
systému vychazi tedy ze soucasnych trendl vzdélavaci politiky zemi EU a
OECD. Utvareni klicovych kompetenci se ma stat smyslem a cilem
vzdélavani. KliCcové kompetence maji zasadni postaveni v edukacnim
procesu a Vv pozadavcich, které klade souCasna kurikularni reforma
prostfednictvim RVP ZV. KliCové kompetence projevuji své vazby na
vSechny jeho prvky: maji blizko k cilovym hodnotam, jejich vychodisko tvofi
védomostni zakladna, jsou projevem postoji a hodnot osobnosti, jejich
projevy se v mnohém shoduji s dovednostmi, umoznuje aktivni uplatnéni
osobnosti v riznych situacich. Pfijetim a zafazenim kli€¢ovych kompetenci do
RVP ZV se vSak otevira cela fada problému, které analyzujeme ve druhé
kapitole. Hlavni uskali, ktera jsou spjata se zavadénim klicovych kompetenci
do praxe spatfujeme v jejich obecném vymezeni a malé provazanosti
s oCekavanymi vystupy. DalSim problémem je obtiz pfi posuzovani,
diagnostikovani a hodnoceni kliCovych kompetenci, nebot dosavadni
zpusoby meéfeni vzdélavani vysledkl zakud jsou schopny postihnout
védomosti, dovednosti a pfipadné postoje Zzakl, ale nikoliv realné

kompetence.
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Tvorba Skolniho kurikula a zavadéni klicovych kompetenci jsou novymi
zadoucimi ukoly pro vSechny ucitele, jejichz pusobeni tak pfesahuje hranice
Skolni tfidy. Nesou s sebou také nové dimenze profesnich kompetenci, nové
naroky na systematické vzdélavani. Na ucitele jsou tak kladeny dalSi
pozadavky. Jejich naplnéni vyZaduje zvnitfnélou motivaci k rozvijeni vlastni
profesionality, ktera by ale dle naseho nazoru méla jit ruku vruce
s vSestrannou podporou (v€etné motivacnich a finan€nich nastroji). Tim se
dostavame k dalSi z problémovych otazek, které jsme si kladli v uvodu této
prace, zda jsou ucitelé pfipraveni zavadét klicové kompetence do sveé praxe.
V ramci akéniho vyzkumu, jehoz pfedmétem bylo zkoumani, jak sami ucitelé
rozumi konceptu klicovych kompetenci, jsme narazeli velmi ¢asto na odpor a
frustraci vaci kurikularni reformé, coz se samoziejmé odrazelo i v pfijimani
konceptu kliCovych kompetenci. V ramci naseho ak¢éniho vyzkumu se
ukazalo, Ze zorientovat se v rozvoji Zakovych kompetenci a promitnout je do
vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu je pro ucitele narocny ukol, na
ktery nejsou pfipraveni a ani vzdélani. | v pfipadé, Zze se néktefi ucitelé
s reformnimi snahami a zavadénim ztotoznili, ve svych vypovédich
reflektovali, Ze jim pro rozvijeni a hodnoceni kliCovych kompetenci i psani

SVP chybéji patiéné védomosti a dovednosti.

Strategie akéniho vyzkumu nam umoznila zmapovat feSenou
problematiku z vice perspektiv. Podafilo se zachytit a vyhodnotit nazory
uciteld, Skolitelt a inspektord na zavadéni klicovych kompetenci a zmapovat
zdroje a priCiny obtizi, které ho doprovazi. Pfi zpracovavani vzdélavacich
strategii na urovni Skolniho vzdélavaciho programu se ucitelé setkavali
s problémem, Ze pojem vzdélavaci strategie neni v RVP ZV a ani v Manualu
pro tvorbu SVP dostateéné vyjasnén, a proto pfipousti rizné vyklady. Dale se
ukazalo, Ze ucitelim chybi voditko (kritérium) podle kterého by mohli
strategie ke kompetencim pfifazovat. V ramci akéniho vyzkumu se také
ukazalo, ze ucitelé maji vétSi predstavu o utvareni nékterych klicovych
kompetenci, nez jinych. Zvlasté u kompetenci obCanskych a pracovnich
potfebuji masivni metodickou podporu. Skupina ,sborovny“upozorniuje na
problematicky vztah kompetenci a obsahu vzdélavani, kdy ucitelé pocituji

opét znamé pretizeni latkou a obtizné realizovatelnosti, maji-li postupovat
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predpokladanymi inovativnimi strategiemi vzdélavani. Zasadni zalezitosti je
pro zkoumané osoby také dilema, jak hodnotit dosazeni (osvojeni)
kompetenci u zaka. DalSim vyraznym problémem ve vztahu ke kli€ovym
kompetencim se ukazuje otazka evaluace kliCovych kompetenci, ktera je
zmiflovana skupinou ,sborovny® a vyrazné akcentovana skupinou
Jnspektofi“. Otazky a postfehy, které se objevuji vtéchto skupinach
koresponduji s kapitolou v teoretické cCasti 1.3., kde se zabyvame

hodnocenim a certifikaci kliCovych kompetenci v evropském kontextu.

Domnivame se, Ze cile, které jsme si na poCatku stanovili, a oekavani,
s nimiz jsme do procesu tvorby této disertaCni prace vstupovali, se nam
z velké ¢asti podafilo naplnit. V souladu s podstatou akéniho vyzkumu konci
pouze jedna etapa prace, rodi se dalSi otazky, ukoly ke zkoumani a

ovérovani.

Jednim z uceld kvalitativniho vyzkumu je generovat hypotézy, které
mohou byt pozdéji ovéfovany dalSim vyzkumem (HENDL, 1997, s.19).
Vysledky analyzy vySe zminénych dat nas vedly k zformulovani nasledujicich
tfi hypoteéz:

1. Kplanovani a realizaci vyuky ucitel potfebuje mnohem konkrétngjsi
formulace nez jsou ty uvedené v RVP 2V, tzn. ze potfebuje formulace, které

. popisuji €innosti zaku, jez je tfeba se Zaky ve Skole procviCovat,
. a popisuji urovné KK pro dany vék nebo rocnik, nikoli pouze pro 9.
tridu.

2. Prakticka zkuSenost se vzdélavacimi strategiemi zaméfenymi na rozvoj
KK pomaha ucitelim porozumét konceptu KK.

3. P¥i vzdélavani ucitelu je efektivn&jsi nejprve ucitele prakticky seznamit
s novymi vzdélavacimi strategiemi, které rozvijeji kliCové kompetence, a pak
se teprve podrobné vénovat samotnym kliCovym kompetencim, nez
postupovat opacné, tj. od definice klicovych kompetenci ke vzdélavacim
strategiim.

Pro tuto tfeti hypotézu svédci i vystupy ze zpétnovazebnich dotazniku ze

seminarl, v nichz ucitelé jednoznacné ocenovali postup od ,metod” (tj. od

142



vzdélavacich strategii) ke kliCovym kompetencim a stézovali si na postup

opacny.

K naslednému feSeni této problematiky pfinasSime dalSi doporuceni, ktera
Clenime do tfi oblasti. Prvni soubor formulovanych doporu€eni smérfuje
krevizi RVP ZV, druhy soubor doporuCeni se zaméfuje na podporu
profesniho rozvoje ucitell a tfeti soubor se zabyva metodickou podporou pro
zavadéni kliCovych kompetenci.

V ramci revize RVP 2V:

* analyzovat obsah vzdélavani vzhledem k utvareni kliCovych kompetenci a

vzhledem k tomu, co opravdu je nezbytné pro zivot zaki nebo pro jejich
dalSi studium,

* prepracovat oCekavané vystupy tak, aby zahrnovaly kliCové kompetence,

* vyjasnit definici vychovnych a vzdélavacich strategii vCetné uvedeni
konkrétnich pfikladl tak, aby byla pro ucitele jednoznatné a srozumitelné
definovana,

e vtextu RVP ZV zdlvodnit ddraz na konstruktivistické pfistupy a na
socialni dimenzi uéeni,

* vytvofit etapové standardy pro kazdou kliCovou kompetenci a také radu
urovni a hodnoticich $kal, podle nichz se bude uspésSnost edukacniho

procesu posuzovat,

V oblasti profesniho rozvoje udéitelu:

* zhodnotit sou€asny stav dalSiho vzdélavani ucitell, pfedevSim vzhledem
k novym pozadavkim na ucitele v kontextu kurikularni reformy a zavadéni
klicovych kompetenci,

* ovéfovat nové pristupy a strategie dokumentujici rozvoj klicovych
kompetenci Zakud, vyhledavat ,vzoroveé ucitele“(mentory) a vytvaret podminky
pro uplatnéni jejich vlivu v ucitelskych sborech,

* nabizet kurzy, které prednostné ucCi strategiim sméfujicim k rozvoji

klicovych kompetenci,
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* precizovat nové kompetence a znalosti uCitelské profese ve vazbé na
koncept kliCovych kompetenci zaku a celkové zmény paradigmatu Skolniho
vzdélavani,

* vypracovat indikatory kvality profesniho vykonu ucitele.

V oblasti metodické podpory:

* Vytvofit fond u€ebnic, pocitatovych a multimedialnich program a dalSich
ucebnich pomucek odpovidajicich novému pojeti kurikularni reformy, ktery by
systematicky podporoval utvareni klicovych kompetenci.

Na zakladé souhrnu vSech zpracovanych zkuSenosti v této disertaCni
praci usuzujeme, ze probihajici reforma, ktera je charakterizovana durazem
na rozvoj kliCcovych kompetenci, je orientovana spravnym smérem. Zavadéni
konceptu kliCovych kompetenci vSak predstavuje velkou vyzvu a bude
vyzadovat jest€ mnoho usili, a to nejen ze strany uciteld. Promysleni promén
dalSiho vzdélavani ucitell ve vazbé na zavadéni klicovych kompetenci je pro
autorku prace i nadale nosnym ukolem, ktery je tfeba realizovat, reflektovat a

vyhodnocovat.
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ANOTACE

DisertaCni prace se zabyva problematikou zavadéni konceptu kliCovych
kompetenci jakozto cilu vzdélavani, které pfinasi kurikularni reforma.
Teoreticka Cast je zaméfena na prozkoumani toho, jakym zplsobem jsou
zpracovany klicové kompetence v odborné literatufe a evropskych i ¢eskych
kurikularnich dokumentech. Vénuje se pojeti a zacClenéni kliCovych
kompetenci do narodnich vzdélavacich programu v zemich EU. Rdzné
pfistupy v téchto zemich porovnava a vyhodnocuje ve vztahu ke kurikularni
reformé v Ceské republice a ve vazb& na pojeti kliGovych kompetenci
v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani. Vyzkumna
Cast se soustfedi na zmapovani porozuméni kliCovych kompetenci u
,StéZejnich hracd“ kurikularni reformy (ucitelé, Skolitelé, inspektofi), jejichz
ukolem je tento novy koncept zavadét do pedagogickeé praxe.

ABSTRACT

This dissertation deals with issues related to the realization of the concept of
key competencies as educational goals which are being brought about by
curricular reform. The theoretical component is aimed at researching the way
key competencies are treated in the relevant literature and in European and
Czech curricular documents. This section deals with the conception and
implementation of key competencies in national educational programs in the
EU countries. Various procedures in these countries are compared and
evaluated in relation to curricular reforms in the Czech Republic and in
conjunction with the interpretation of key competencies in the Framework
Educational Program for Basic Education. The research component of the
dissertation focuses on mapping out the understanding of key competencies
on the part of the ,main players® of curricular reform (teachers, teacher
trainers, school inspectors) whose responsibility it is to bring this new concept
into pedagogical practice.
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Priloha ¢. 1

39 Klic¢ovych kompetenci pro Evropu

Klicové kompetence pro Evropu vymezila skupina experti Rady Evropy (1996), jsou
citovany podle $irsi verze studie Ceské vzdélani a Evropa (Praha 1998).

1. Byt schopen vzit v Gvahu zkuSenost
2. Davat véci do souvislosti a organizovat poznatky rizného druhu
3. Organizovat svUj u¢ebni proces
4. Byt schopen Fesit problémy
5. Byt zodpovédny za své uceni
6. ZvaZovat rizné zdroje dat
7. Radit se s lidmi ve svém okoli
8. Konzultovat s experty
9. Ziskavat informace
10. Vytvaret a uspofadavat dokumentaci
11. Chapat kontinuitu minulosti a sou¢asnosti
12. Nahlizet aspekty rozvoje spolecnosti kriticky
13. Byt schopen se vyrovnavat s nejistotou a komplexnosti situaci
14. Ugastnit se diskusi a vyjadiovat vlastni nazor
15. Vnimat politicky a ekonomicky kontext ve vzdélavacich a pracovnich situacich
16. Hodnotit socialni chovani souvisejici se zdravim, spotfebou a prostiedim
17. Vazit si uméni a literatury
18.-19. Rozumét a hovorit vice jazyky, byt schopen ¢ist a psat ve vice jazycich
20. Byt schopen mluvit na vefejnosti
21. Obhajovat vlastni nazor a argumentovat
22. Poslouchat a brat v ivahu nazory jinych lidi
23. Vyjadrovat se pisemné
24. Rozumét grafum, diagramim a tabulkam
25. Byt schopen spoluprace v tymu
26. Cinit rozhodnuti
27. Resit konflikty
28. Posuzovat a hodnotit
29. Navazovat a udrzovat kontakty
30. Vytvaret projekty
31. Brat na sebe zodpovédnost
32. Pfispivat k praci skupiny a spole¢nosti
33. Organizovat svou vlastni praci
34. Projevovat solidaritu
35. Ovladat matematické a modelové nastroje
36. Vyuzivat informaéni a komunikaéni techniky
37. Byt flexibilni pFi rychlych zménach
38. Nalézat nova feSeni
39. Byt houzevnaty v pfipadé obtizi
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Priloha ¢&. 2

Profesni kompetence ucitele podle J Vasutové

Cile vzdélavani Funkce $koly
Uit se pozndvat - osvojovat si nastroje po- [ Kvalifika¢ni
chopeni svéta a rozvijet dovednosti potfebné

k uceni se

Uit se zit spole¢né s ostatnimi — umét spolu- | Socializa¢ni
pracovat...

Utit se jednat — naucit se tvofivé zasahovat | Integra¢ni

do svého prostredi

Uit se byt — porozumét sim sobé a svému Personaliza¢ni

utvareni v souladu s moralnimi hodnotami

Ucitel dané vzdélavaci cile poté realizuje prostfednictvim téchto kompetenci:

Cil - Utit se poznavat

Kompetence predmétova

Kompetence didaktickd/psychodidakticka

Kompetence pedagogickd

Kompetence informatickd a informacni

Kompetence manaZerskd

Kompetence diagnostickd a hodnotici

Cil - Uit se zit spole¢né s ostatnimi

Kompetence socidlni

Kompetence prosocialni

Kompetence komunikativni

Kompetence intervencni

Cil - Uit se jednat

Kompetence vieobecného rozhledu /osob-
nostné kultivujici

Kompetence multikulturni

Kompetence enviromentalni

Kompetence proevropské

Cil -Utit se byt

Kompetence diagnosticka

Kompetence hodnotici

Kompetence zdravého Zivotniho stylu

Kompetence poradensko-konzulta¢ni

Spole¢na kompetence osobnostni - tykd se psychické odolnosti, fyzické zdatnosti, empatie,

osobnich postojii, dovednosti a vlastnosti
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Priloha ¢&. 3
Pracovni list pro ucastniky ze skupiny ,,sborovny*“

KOMPETENCE K UCENI

Na konci zakladniho vzdélavani zak:

vybira a vyuZziva pro efektivni u¢eni vhodné zptisoby, metody a strategie, planuje,
organizuje a fidi vlastni u€eni, projevuje ochotu vénovat se dal$imu studiu a celoZi-
votnimu uceni

vyhledava a tfidi informace a na zakladé jejich pochopeni, propojeni a systemati-
zace je efektivné vyuziva v procesu uéeni, tvlréich ¢innostech a praktickém Zivoté
operuje s obecné uzivanymi terminy, znaky a symboly, uvadi véci do souvislosti,
propojuje do SirSich celkt poznatky z rlznych vzdélavacich oblasti a na zakladé
toho si vytvari komplexnéj$i pohled na pfirodni, spole¢enské a sociokulturni jevy
samostatné pozoruje a experimentuje, ziskané vysledky porovnava, kriticky posu-
zuje a vyvozuje z nich zaveéry pro vyuziti v budoucnosti

poznava smysl a cil u¢eni, ma pozitivni vztah k u€eni, posoudi vliastni pokrok a uréi
prekazky Ci problémy branici u€eni, naplanuje si, jakym zplsobem by mohl své
uceni zdokonalit, kriticky zhodnoti vysledky svého u¢eni a diskutuje o nich
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Priloha ¢. 4
Zadani domaciho ukolu pro skupinu ,,sborovny*

b ]

Vychodiskem jsou plachty, které vznikly po aktivité “ Jak rozvijime kliCové kompeten-
ce u nas na Skole “. Vezméte si flip, ktery zpracovavala Vas skupina, upravte text a
zpracuijte ho v elektronické podobé.

UTVARENI KLICOVYCH KOMPETENCI V NASiI SKOLE
KLICOVA KOMPETENCE, KTEROU ZPRACOVAVAME NESE NAZEV:

KDO JE VEDOUCI SKUPINY ZODPOVEDNY ZA ZPRACOVANI TETO KLICOVE
KOMPETENCE?
JMENO:

KDO JSOU CLENOVE SKUPINY, KTERI SE BUDOU NA ZPRACOVANI TETE KLI-
COVE KOMPETENCE PODILET?

JMENA:

1 6.

2 7.

3 8.

4. 9.

5. 10.

DOKDY ZASLEME ZPRACOVANY TEXT KONTAKTNI OSOBE (V ELEKRONICKE VER-
?

%Ié'RMiN:

JAK BUDEME V NASI SKUPINE PRI ZPRACOVAVANI TEXTU POSTUPOVAT?
(Cim zaéneme? Kdy a kde se sejdeme? Kdo udéla jazykovou korekturu?...)

1. KROK
2. KROK
3. KROK
4. KROK

Ve skupiné dale promyslete a pisemné zpracuijte: Které klicové kompetence se nam
v nasi 8kole dafi u zaku rozvijet jen v mensi mife? Na které metody a formy prace s
détmi se potiebujeme vice zaméfit? Ve kterych se zdokonalit? Co pro to udélame?
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Vystup préce dGcastniki ,,sborovny*




Priloha ¢&. 7
Vystup prace ucastniki ,,sborovny*“
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Priloha &. 9
Popis aktivity pro skupinu ,,skolitelé*

DOPIS NA UVITANOU

Cile:

* Uveédomit si, co vdechno chceme nase Zaky naucit, kam je chceme za 9 let PSD
dovest, tzn. jaké cile ma mit vzdélavani z naseho pohledu, a porovnat si je s cili,
které jsou uvedeny v RVP.

* Vyzkouset si formulace kompetenci (znalosti, dovednosti, postojil) v jazyce Sestile-
tého ditéte, tzn. mimo jiné co nejvice popisné a konkrétné.

Prabéh:
1. krok: Evokace (individuélné sepsat) - ,Jak si pfedstavujete Zaka devaté tridy, ktery
opousti vasi Skolu, co byste chtéli, aby se za 9 let kolni dochazky nauéil?*

2.krok: Dopis (prace v men8ich skupinach, cca 4 — 5 ¢len(i) - ,Napiste dopis nastu-
pujicimu prviiackovi vasi koly. Sdélte mu v ném, éemu v8emu se za dobu $kolni
dochazky do vasi Skoly nauci, jaky bude, co bude znat a umét délat, aZ bude za
devét let ze Skoly odchéazet. Vade formulace by mély byt takové, aby jim prviiacek
rozumél, kdyZ mu rodice dopis prectou. Napiste také dopis rodi¢tim tohoto prviiaé-
ka se stejnym obsahem (formulujte opét s ohledem na to, komu je dopis uréen).
Dopis prviiackovi bude mit navic i vytvarnou sloZzku — vystihujici ilustraci, zdobné
prvky apod.”

3.krok: Ocenéni prace ostatnimi skupinami — skupiny postupné posilaji své vytvory
ostatnim skupinam, ¢lenové si prectou dopisy druhé skupiny a napisi na zvlastni
papir (napf. A6) jednu véc, kterou by chtéli na jejich praci ocenit (popsat, nikoliv
pouzit hodnotici pfidavné jméno). Postupné tak napie ocenéni kazda skupina
kazdé, na zaver si pfijata ocenéni prectou a vyberou jedno, které preétou ostatnim.

4.krok: Cile RVP (prace ve stejnych skupinach jako v minulé aktivité) - Kazda skupi-
na nalepi oba dopisy do stfedu vétsiho papiru. Clenové skupiny budou porovnavat,
zda v dopisech vzpomnéli na vSechny cile, které jim pifedepisuje RVP. Jednotlivé
nastfihane cile lepi kolem dopisu a podtrZzenim se Sipkou & barevn& propojuji véty
z dopisu s pfislusnym cilem. Pokud na néktery cil Gpin& zapomnéli, nalepi jej
zvlast na okraj papiru (mohou také napsat zdtvodnéni, pro¢ jej vynechali, proé na
nej zapomneéli, dalsi moZnosti je dopsat zavér dopisu napf. formou PS:).

5.krok: Galerie — nutna, pokud neprobéhl bod 3 — Oceflovani - vSechny vytvory se
nalepi v mistnosti a ¢lenové ostatnich skupin si je proétou, prohlédnou. Pokud bod
3 probéhl, i tak je vhodné konecné vytvory vyvésit.

Vezméte obecné cile vzdélavani RVP. Prochazejte jeden po druhém a pokuste se
formulovat, co dany cil znamena pro vasi konkrétni $kolu. Cim uZ dnes ve gkole cil
realizujete? Uvedte rlizné Cinnosti, metody, strategie a aktivity, které provozujete ve
tridé a ve $kole, rdzné dlouhodobé i kratkodobé projekty atd.

166



Priloha ¢. 10
Popis metody trifazovy rozhovor

Trifazovy rozhovor

Cil: Kooperativni metoda, pfi které partnefi zjistuji jeden od druhého, co si mysli
o daném tématu.

Prubéh:

V tiiclenném tymu:

Partner A se pta partnera B, zatimco partner C zapisuje kli¢ové myslenky

z odpovédi B.

Role se méni po kazdém zodpovézeni otazky tak, aby vsichni &lenové tymu méli
pfilezitost na otazku odpovédét.

Ve étyiclenné skupiné:

A se pta B, zatimco C soucasné zpovida D.

Role se vyméni, takZe B se nyni ptd Aa D se pta C. Skupina se znovu sejde cela
a Clenové se podéli s ostatnimi o odpovédi svého partnera.

Trifazovy rozhovor Ize zaélenit do jakéhokoli typu hodiny, obsahem rozhovoru miize
byt prakticky cokoliv. Pfiklady pouZiti této metody:

* jako Gvod k n&jakému tématu: Nac¢ byste se chtéli v souvislosti s timto
tématem zeptat, jaké otazky vas napadaji? Nebo: Co uZ o tomto tématu
vite?

* KdyzZ se Ucastnici maji podélit o osobni zkudenost nebo si sdélit navzajem
své nazory: Kterych tii hodnot v prételském vztahu si nejvice cenite? Kdy-
byste se chtél podivat do budoucnosti, kam byste se vypravili?

* Pro shrnuti toho, ¢im se studenti zabyvali v hodiné: O éem byste se byvali
chtéli v této hodiné dozvédet vic? Co pro vas v této hodiné bylo nejdiileZi-
tejsi, ktera myslenka nebo informace, a pro¢? Jakym zplsobem pouZijete
fo, co jste se dnes naudili?

* Ke zjisténi pfistupl v riznych oblastech: Jak se vase rodina stavi k otéz-
kam Zivotniho prostredi?

Pouzita literatura:
Kagan, 1990: in Meredith, K., Steele, J.L., Temple, K.: Pfiru¢ky k programu Ctenim
a psanim ke kritickému mysleni. Pracovni materialy vydavané pro kursy
programu Ctenim a psanim ke kritickému my&leni, Praha 1997.
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Priloha ¢&. 11
Vystup préace ucastniki ze skupiny ,,$kolitelé“

Ugastnici seminafe zaznamenali to, co pokladaji za zasadni pro pfedani koordinato-
rim, aby byli schopni vést tvorbu SVP v oblasti kli¢ovych kompetenci.




Priloha ¢. 12

Vystup prace ucastniki ze skupiny ,,$kolitelé*
e ——————————————————a e T e e RSN

,Skolitelé“ zaznamenali aktivity, které pokladali za vhodné pro zprostfedkovani
a zvnitfnéni pojmu kliCovych kompetenci.




Priloha ¢. 13
Otazky ,,Skoliteli“ k problematice kli¢ovych kompetenci
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) ) Priloha ¢. 14
Ukazka skupinové prace ucastniki ze skupiny ,inspektofi“

Ve skuping si rozdélte role: casoméii¢, zapisovatel, mluvci.
Na praci mate 15 minut.

&41Zapiste jména vech svych kolegi ve skupiné:

N OB I I B P EE P s v e e e el 8,9, 0,0, 5 e s B PSS e Ee PPN ININIININATIIONINNNNRIITLIBEINIIIPISIIIISIOISITITS
----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------

Seététe vek viech svych kolegu ve skupin€ a zapidte soucet:

....................... SOFAYL AL T AT oo,

Seltéte roky vénované praci ve Skolstvi a zapiSte soucet za
celou vasi skupin

Ve skupiné se pobavte o tom, co vas na praci
inspektora/inspektorky bavi. Struén€ zaznamenejte na Cem se

hodnete: wr
SO ool e E e
PO N FOLEW 87 FEAN /ADE

---------------------------------------------------------------------------------------------------

Ve skupiné se pobavte o svém oblibeném sportu a zapiste ty
sporty, na kterych se shodnete. Jejich vybér zdivodnéte:

----------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------

Zamyslete se nad dne$nim seminafem a zformulujte alespoii 3
pravidla, ktera by nam mohla zajistit efektivni praci v celé

skuping: - ¥ — | | _
............... LRELUIACE 1 L ECNIST L2040 PAREE

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Priloha ¢. 156
Ukazka skupinové prace ze skupiny ,inspektoFi“

1. Co dnes urdité potfebuji a chei se dovEdét, naudit
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Priloha ¢. 16
Prepis kritérii hodnoceni vzdélavaciho procesu sméfujiciho ke kli¢ovym kompetencim Zaki
Vystupy ze seminére ,,Inspektofi“

. Skupina

zaci se zmocnuji informaci a poznatkl vlastnimi ginnostmi
vetSinu komunikacniho prostoru vyuZzivaji Zaci

vysledek ziskavaji Zaci spolupraci

Zaci jsou (pfiméfeng) motivovani

soucasti procesu je reflexe vlastniho uceni

Zaci si vzajemné pomahaiji

2. skupina

vyuka ma realné cile, vyuZitelné v praxi

zaci se ztotoznuji s cili vyuky

Zaci jsou motivovani

pouzivaji se vhodné metody umoziiujici aktivni zapojeni zaki
Zaci se dotazuji

diskutuje se

zaci vyvozuiji zavéry

. skupina

zaci kooperuiji

zaci vyhledavaji informace

chyby se prubézné koriguiji

zaci zaujimaji postoje

resi se problémy

zaci maji prostor pro vyjadiovani

Zaci se vyjadiuji, argumentuiji, ptaji se ,pro¢*, vyjadiuiji se k vlastnimu u&eni
ucitel formuluje cile

probiha hodnoceni a sebehodnoceni
vyuzivaji se mezipfedmétové vztahy
vyuZivaji se souvislosti s praxi a okolim
pfijemna atmosféra, klima

formuluji se pravidla a dodrZuji se

zaci pracuji efektivné a cilevédomé

¢innosti Zakd prevazuji nad ¢innostmi ucitele
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Priloha ¢. 17
Ukazky volného psani ze skupiny ,,inspektoFi“
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Priloha ¢&. 17
Ukézky volného psani ze skupiny ,,inspektori“
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Priloha ¢. 17
Ukazky volného psani ze skupiny ,,inspektori“
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Priloha ¢. 18

Ukazka dobré praxe — vybrané vzdélavaci strategie zformulované udéiteli

Nasledujici tabulka byla vytvorena k tomu, aby slouZila jako pomtcka pfi seminafich.
Vzdélavaci strategie, které jsou v ni uvedené, vytvorili ucitelé z riznych sboroven.
Autorka vybrala ze vSech vystupu ty, které povaZuje za priklady tzv. ,dobré praxe®.
Kritériem vybéru byla jasna a konkrétni formulace.

K UCENI K RESENI KOMUNIKA- | SOCIALNIA | OBCANSKE |PRACOVNI
PROBLEMU | TIVNI PERSONALNI
na zacatku ho- | pfi reSeni spolecné ucime zaky pfi- | inicujeme vytvafime
diny vzdy zaky | problému po- [s Zaky vytva- | jimatrozlicné | ,adopcina prilezitosti, kde
seznamime s | moci algoritmu [ fime pravidla | role ve skupiné | dalku“. Vyzy- | Zaci pfijimaiji
cilem VH, na | zarazujeme do | komunikace ve vame zaky k zodpovédnost
konci VH vzdy | vyuky modelo- | tfidé a trvame podpore aktivit, | na pInéni
s zaky zhod- vé priklady na jejich dodr- které podporuji | ukolu- napr..
notime jeho Zovani lidskost a napf. | Zabezpeci pro-
dosazeni formou ,vol- deje na vanoc-
ného psani” nim jarmarku
reflektujeme (zabezpeceni
spolu se zaky | roli, kdo bude
jejich smysl. vyrabét, nabi-
zet, prodavat),
navrhuiji plan
cinnosti v dobé
jarmarku
pro Zaky vytva- | podporujeme [ u€ime dusled- | u€ime Zaky kri- | budujeme spo- | praci zaku
fime podnétné | tymovou spolu- | né zaky, aby ticky hodnotit | le¢né se Zaky | facilitujeme
prostiedi, které | praci pfi feSeni | pfi komunikaci | praci (vyznam) | demokraticka | tak, Ze maji
motivuje k problému vyuzivali tzv. tymu, svoji pravidla jed- prostor pro
uceni (centra ~Ja sdéleni”, praci (vyznam) | nani a souziti | vyhodnoceni
aktivit) kdy popisuiji viymuipraci |ve Skoleave |svych vyrob-
vlastni pocity [ (vyznam) ost. | tfidach. kd a vytvor(
a myslenky a | ¢len( tymu podle predem
nepodsouvaji vytvorenych
tedy vinu za kritérii.
své pocity
ostatnim.
zakladame realizujeme v dramatické pfi konzulta- UCastnime se | vedeme Zaky
zakam portfo- | projekty, jejichz | vychové se cich s rodici se | podle prilezi- k amostatnosti
lia a vedeme podstatou je uc¢ime dalSim | vyjadfujeme tosti projektu (pléanovani a
je k hodnoceni | feSeni vzniklé- | prostredkim i k socialnim Obcan,kde organizace
vlastni prace | ho aktualniho | komunikace dovednostem | Zaci sami prace, priprava
problému (nonverbalni zaka navrhuji akce, | pomcek, do-
komunikace) které prospéji | konceni prace,
obci, souse- ocenéni prace,
dum, tiidé aklid).
nebo Skole
na konci vyu- | pfi feSeni zakam je se zaky vytvaiime organizujeme
¢ovaci hodiny | problémli umoziovano | reflektujeme Zakam pfilezi- | exkurze na
(nebo vyuko- | u€ime zaky denné prezen- | své socialni tosti pro u¢ast | rizna praco-
vého bloku) pouzivat me- |tovat vysledky |a personalni na jednani visté: ZOO,
vedeme zaky |todu ,SWOT |své pracev dovednosti zastupitel- pekarny,...v
k reflexi jejich | analyza“ a zavérecném stva, besedy, [ misté bydlisté
prace metodu ,brain- | (reflektivnim navitévy MéU, | nebo v ramci
storming". kruhu) soudu Skoly v pfiirodé.
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Priloha ¢. 19

Piehled riznych typu vzdélavacich strategii, kterymi Ize rozvijet klicové kompetence
Zaka ZS (Uéebni pomiicka pro $koleni inspektorti)

Schéma znazorfiuje jednotlivé typy vychovnych a vzdélavacich strategii ke kazdému
typu je uvedeno nékolik pfikladi kvalitné zformulované vzdélavaci strategie, které
pochazeji z pera ucitel(. Tridéni vychovnych a vzdélavacich strategii provedla au-
torka ve spolupréaci s jednim z inspektor( na zakladé logické analyzy strategii sebra-
nych od G&astnikil seminafl. Tabulka byla navrZena tak, aby co nejlépe vyhovovala
vzdélavacim potfebam skupiné inspektorli. PfestoZe strategie se vzajemné prolinaji,
Ize rozlisit nékolik hlavnich skupin:

-
v UCENI

W PROSTRED] * EGM.IIZ.'\Cl

vybrané mate-
rialy

v praxi

pokusy a dodrzujeme ve vyuce zfe- | nabizime Zza- | pravidelna zafazujeme
experimen- zasadu, ze telné rozlisu- ktim pomcky | je skupinova vyuku formou
ty, fizenymi Z4ci musi byt | jeme zakladni | a manipulativa | prace Zaka, kursu nebo
diskusemi, informovani (nezbytné, ke snaz8imu praci ve dvoji- | projektového
brainstormin- | o tom, co klicové, kme- | porozuméni cich pocinaje, |vyu€ovani
gem a bra- konkrétn& maji | nové) uéivo a |a naucenino- | pfes skupiny s tematickym
inpoolingem, ovladat a z &e- | ucivo rozsifuji- | vého uciva sestavované zamérenim,
simulacemi ho a jak budou | ci (dopliujici) nahodné az po | do rozvrhu
a hranim roli, | zkouseni trvalé skupi- zafazujeme
vyuzivanim ny fungujici projektové dny
i tvorbou her ve stejném
osvédtilo se | vysledky posu- | pfi pfedavani | zakladame Sjozﬁ’”i nékolik f organizujeme
nam pouZivat |zujeme vzdy z |obsahu vzdé- |a rozSifujeme tydnd dilny zaméfe-
pro praci s tex- | pohledu ,pfida- | lavani na I. tfidni knihov- né na vyrabéni
tem metodu né hodnoty" stupni vycha- | ni¢ky vyrobku k lido-
INSERT zime ze zajml vym tradicim
a potieb ditéte a svatkam pfi

verbalni ana- | vedeme Zaky | uit zaky vyuzivame ve vyuce kterych si Zaci
lyza textu k prezentaci | identifikovat | vyukové pro- | podporujeme mohou vybirat

vlastnich vy- | problém, vy- | gramy koedukovanou | Podle zajmu

sledkl tvaret hypoté- vychovu déti zajimavé pra-

zy, pozorovat covni ¢innosti

diskuse im- zakladame rizné jevy, pfipravuje- vytvaiime spo- | vzdélavani
provizované portfolia a pra- | hledat proné | me pro zaky le¢né pravidla | organizujeme
rozhovory cujeme s nimi, | vysvétleni, pro- | takové prostie- | vzajemného do tématickych

tj. komentuje- | vadét pokusy, |di, aby méli souziti a vraci- | projektd v blo-

me, tfidime, ovéfit vysledek | vdechny po- me se k jejich | kové vyuce

prezentujeme, |feseni a zvazit |tfebné pomic- | naplfiovani

obhajujeme jeho uplatnéni | ky dostupné
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