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Indikatory kvality zavérecné prace o - o
Oznacte X, zda ptedloZena prace obsahuje niZze uvedené znaky. § = 2 -§
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, E1, prdace by neméla byt doporucena < %_ %_ =
k obhajobé. .E of # ” IS
A ‘ Kli¢ové znaky; tivodni ¢ast
Al | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni Skoly. Jde o objektivni analyzu X
z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zkusSenosti z vlastni praxe
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART)
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje pehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné
. X
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C | Vyzkumna &ast
C1 | Vyzkumna cast se vztahuje k tématu a cili prace X
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf.
hypoté . . . o . X
ypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoziuje hypotézy formulovat)
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje XX
D ‘ Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a udaji X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadfeni Ciselnych udaji
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zaveéra, doporuceni, vystupl prace X
E ‘ Zavéry. Piinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve skolstvi: doporuceni, navrhy, X
metodické postupy, pfirucka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadreni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v préci fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve skolstvi — $kolsky management. Jde
skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji urcitého useku Fizeni Skoly X
¢i Skolstvi.
F Prezentace (formalni tiroven prace)
F1 | Uplnost obligatnich naleZitosti — jazykova tiroveti, dodrzeni forméalnich naleZitosti a X
struktury, grafickd a typograficka Grovei prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady prace:

Autorka zvolila naro¢né a ambiciézni téma. Pojem akontabilta je v ceském prostiedi
novy, a proto je velmi obtizné urcit principy ¢i prvky akontability v kontextu ceské
Skolské politiky. V tomto smyslu autorka podstoupila téméFi detektivni praci —
spravné usouvztaznila akontabilitu s autonomii a evaluaci Skol a naléza akontabilni
momenty jednak ve spolupraci se zfizovatelem, jednak v partnerstvi s rodi¢i a rovnéz
ve vztahu k Ceské $kolni inspekci.

Vzhledem k nedostatku ¢eskych zdroji (v praci je dominantné vyuzito prakticky
jediné dostupné pojednani M. Pola, 2009) velmi cenim, ze autorka sahla
k zahrani¢nim textim a piekladu Arcia at al.,, 2011. Tim uvedla do ¢eského
prostiredi koncept school based management (SBM) a autonomy-assessment-
accountability (AAA).

Autorka na vice mistech spravné zdlraznuje, Ze akontabilita a autonomie jako dvé
strany téze mince jsou zavislé na diavére.

Vhodné zvolena metoda piipadové studie, ucelné¢ formulovany cil a stanovené
vyzkumné otazky. Dobfe popsany prubeh vyzkumu vcetné etickych aspektt.

Aplikace teoretickych poznatkl do vyzkumu (srov. pfistupy k akontabilité —s. 16-18 a
31 anasl.)

Autorka realizovala rozhovory s fediteli a kli¢ovymi subjekty akontability Skoly. Dale
dtikladné analyzovala zasadni dokumenty a virtulni data.

Piehledna tabulka €. 1 uvadi vycet subjekti akontability a jejich odli$né zajmy.
Zajimavy nalez ohledn¢ subjektti akontability soukromé Skoly — rodi¢e byvalych
zaku, rodinni pfislusnici zaméstnanct skoly.

Diilezity poznatek shledavam ve shrnuti prace: ,,Akontabilni naroky subjektii soukromé
V pripadé zrizovatele soukromé skoly je jasné vyjadiren duraz na efektivni ekonomicky
rozvoj, uzké sepjeti s vedenim Skoly, vysokou miru informovanosti. V pripadé zastupcii
rodicii jsou formulace zajmii velmi konkrétni.* (S. 45-46)

Smysluplné ptilohy

Nedostatky prace:

(Nedostatky prdce koresponduji s absenci pozadovanych znakii, konkretizujte pro text prdce.)

V kapitole 2.3 a 2.4 by bylo vhodné, kdyby autorka vice citovala zdroj s odkazem na

konkrétni strany dokumentu. Tim by jisté usnadnila praci dalSim badateliim.



s 1 = VYbOINE

Doporuceni a otazky pro obhajobu:
1. Lze se domnivat, ze kdyz autorka zahrnula do vyzkumu ,,kontrastni* ptipady, tedy

Skolu vefejnou a soukromou, pfistupovala ke svému zkoumadani s uréitym
predpokladem (hypotézou) o mife akontability v zavislosti na typu skoly. Prosim
autorku, aby tuto skute¢nost oztejmila.

2. Ve vyétu zjisténych subjektt akontability nebyly nijak zastoupeny ,,spole¢nost®
nebo ,,stat. Domnivate se, ze jsou ¢i nejsou faktickymi subjekty akontability? A

jakym zptisobem by mohly/mély byt jejich akontabilni pozadavky artikulovany?

V Ri¢anech dne 14. 7. 2013

PhDr. Jan Voda, Ph.D.



