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Abstrakt

Prostedi neziskovych organizaci v oblasti kultur’R bylo v poslednich letech
velmi nestalé a pro#énlivé. Doslo v #m k vyznamnym posuim v oblastech legislativy a
financovani (nap odstatini umeni, vznik NNO), byla definovana tzv. ,kulturni ptkia“
a role statu ¥eské kultiée. Tento vyvoj nil vliv i na oltanské sdruzeni Hudebni mladez
CR jehoZ vyvojem a prosmami mezi lety 1990 — 2005 se tato prace zabyva.

Na zaklad vybranych teorii organizai zmeny bylo mozné tyto prosmy popsat,

a’ uz byly zpmsobeny tlakem wj)Siho prostedi (partnek, instituci poskytujicich
prostedky, klienfi a dalSich aktd, ¢i se jednalo o vnihi procesy v organizaci. Nositeli
zmen byli lidé, ktgf od paéatku 90. let vyvijelicinnost pobekach HMCR zcela nezavisle
nacinnosti provozované centrem sdruzeni. Postupmtstal jejich viiv a zaaly se §iit
jejich (nové) postupy prace. Ty dosly n&giho uplaténi na centralni Grovni HMCR
po roce 2003, kdy bylést tchto pdadatel zvolena do vyboru HMR.
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UvoD

Hudebni mlade¥R (HM CR) je organizace, ktera v nasich zemicisqbi jiZ od
roku 1971 a v satasnosti prochdzi obdobim vyznamnychémmSpolu s dalSimi aktivnimi
¢leny sdruzeni jsem si poloZila otazku, co tyto¢mgnzpisobilo, co je nejvice ovlivnilo,
k ¢emu povedou a jaky je jejich vyznam gealovéhatlena steji jako pro gedsedu nebo
organizaci jako celek Zajimalo&ake, jaké vyzvy fed ni budou stat a jak by jiméa
¢elit. Z tohoto divodu jsem vyhledala odbornou literaturu popisujamrie organizéni
zmeény a na jejim zakladse pokusila vymezitifEiny této promndny a porozurt situaci a
procesm v sodasné HMCR.

Prvni ¢ast prace &nuji nutnému uvedeni do kontextu, tj. charakterestprostedi,
ve kterém ke zenam dochéazelo (vyvajeského neziskového sektoru v oblasticn a
piedstaveni &kterych teoretickych iistupi k organizéni zmené. Druhacast prace je pak
vénovanadisté obkanskému sdruzeni HMR a nalézani odpédi na otazky o ficinach a
dusledcich jeho prosmy.

1 Téma

Hlavnim tématem této prace je organizace KHMR. Deset let jsem byla jeji
¢lenkou, proto jsem rada vyuZilailezitosti a na zakladpozadavku fedsedy sdruzeni
provedla ve sdruzeni maly ga@kum. Na jeho zakladjsem se pokusila analyzovat a
interpretovat zrény, kterymi HMCR prochéazi a s jejimizidledky se musi ush vyrovnat.

HM CR je véeskych zemich naprosto vyjitred. Jako jedna z mala neziskovych
organizaci existovala — a skt fungovala — jizZ za minulého rezimu a dokazala wé s
ginnosti vytrvat dodnes. Je jedinym sdruZenirR, které se zabyva hudboti pbecrs
kulturni ¢innosti, jak upesiuji dale) a orientuje se svymi aktivitami na mladezaw pro
toto jeji jedingné zamdteni ji nelze srovnavat s jinymi mladeznickymi orgacemi i
hudebnimi Skolami ani s jinymi ,,organizacemi prespgde” zabyvajicimi se kulturou. Je to
dano 3irokym polemgsobnosti HMCR a jejim zanttenim jak na aktivni muzicirovani a
tvarei ¢innost, tak na organizaci kulturnich akci gleny HM CR jako publikum Cinnost
Hudebni mladeze je tedy pémeé obtizné z#adit, nebd svym pisobenim zasahuje do
oblasti organizovani voldasovych aktivit pro mladez, vychovy a ¥lvani mladeze a

samozejnx také do sféry profesionalni i neprofesionalni byt



Ve své praci se zaftuji na promenu HM CR. Vénuiji se ji z toho dvodu, Ze ji
vSichni astnici flenové vedeni organizace) zaznamenali a vzhledéomi, Ze je v
nejbliz8i budoucnostiekarada vyznamnych rozhodnuti, radi by &asné situaci a jejimu
Vyvoji co nejlépe porozudti'. Proto n& jako byvalouglenku vedeni (kteraisrng zna
prostedi HM CR) pozéadali o zpracovanialec prvniho souvislého textu o organizaci,
ktery by zarové odpovidal na vyt§ené otazky. Jejich sledovanimavedlo az do roku
1990 (proto vymezeni 1990-2065x tato prace je tedy pokusem o pochopeni procesu
zmeén a jeho picin v oktanském sdruZzeni HMER mezi lety 1990-2005. Pré&po roce
1990 se progedi, ve kterém sobi HMCR, za&alo dramaticky rénit a organizace se mu
musela unit prizpusobit, aby mohla i nadale vyvijet svéinnost.

V celé prvnicasti prace se zabyvam nezbytnym ,Uvodem do prolileyiaJedna
se o pordrné raznorody souhrn informaci o presti NNO vCR v oblasti unini
(legislativni ramec, odst&tni umeni a vznik NNO, kulturni politika a role statu,
financovani NNO v oblasti uéni), o organizaci jako takové (jeji organima struktue,
historii a ¢innosti), 0 jeji pozici ve ¢ a vztazich k mezinarodni federaci Hudebni
mladeZze JMI. Druhou kapitolu této prvni (teoretickésti wnuji seznameni s teoriemi
organiz&ni zmeny, které vyuzivdm v dalSim textu. Jedna se o itendchanickych a
organickych organizaci, teorii zavislosti na zdrbji prostedi soutZicich skupin,
institucionalni teorii a ¥stup zkoumajici vnihi podminky a procesy. Teprve na zaklad
tohoto ,informa&niho zazemi“ jsem mohla systematicky zpracovavatvisty text o
proménach v HMCR.

Ve druhécasti prace se zabyvawistt obianskym sdruzenim HMCR a jeho
promenami. Text jsem roztlila do i kapitol, ve kterych zkouméam postupstabilitu
prostedi, jeho poZadavky na HMR (zejména instituci poskytujicich finamr zdroje,
partnefy, lidskych zdroj a spolénosti) a v neposledtiads vnitini procesy v HMCR (cile
organizatoil, zpisoby prace, dokumentaci).

L HM CR se nap potyka s velkymi problémy v oblasti financovanii presto, Zze by vzhledem ke své
¢innosti mohlacerpat velké mnozstvi prasdki z varejnych rozpétia (z fondi na podporu profesionalni a
neprofesionalni kultury, mladeze a ¥l/ani), avSak neni schopna vSe#thto zdrofi pIng vyuzit. Pr&? Je
to chyba vedeni organizace nebo je problém jinde?

2 Jako poateni jsem zvolila rok 1990, kdy byla schvéalersda zakon, nag. zakong. 83/1990 sb. ,O
sdruzovani okani“. Praw ony zmeénily prostedi a zjisobily tak, ze i HMCR musela projit progmami,
pokud chéla i nadale plnit své funkce. Do této doby bylaamigace velmi stabilni, v podstabd jejiho
zaloZeni v ni fisobili stejni lidé a row¥ zpisoby jejich prace byly az do roku 1990 riemeé.



Hlavnim cilem této prace je odpmit na otazky, které tizi soéasné vedeni
organizace Hudebni mliadé€R. Zasadnim problémem je préna organizace. Lze se ptat,
pro¢ k ni doslo, jak k ni doslo, co ji gapobilo. Jedna se o jedndignu a jednu zrénu
nebo o sotinnost mnoha zeém? Paklize zrn bylo vice, jak spolu souviseji? Byly
zpisobeny okolim nebo se jedna spiSe ofmhivyvoj? Kéemu zn¢na vede a co z ni
vyplyva pro sogasné vedeni? A ipdevsSim, ma d&aky vliv na ¢innost a poslani
organizace?

Mym zanmérem je pochopit zény, sokasné problémy, trendy v okoli a jejich vliv
na organizaci. Otazky, které jéeba zodpo¥det, se tykaji gkolika oblasti —vnitini
organizaceHM CR, ¢&innosti avedeni sdruZeni Uvedu jen Bkteré, ty nejzhaysi:

« Jaky ngély zmeény vliv na chod nebo poslani organizace?

* Prat je organizace dobrovolna a nema placené pracdyfike to vyhodné?

« Jak méa byt HMCR velka a kolik m& mitlend — a jakych? Kam aZ je mozné

zajit @i jejich ziskavani?

« Nakolik je vibec mozné, aby se HWUR udrZela fi zachovani svych stavajicich

cila a poslani? NMZe si zachovat své stasné sm¥ovani a orientaci na vaznou

hudbu?

* Nakolik je odezvacinnosti HM i jeji ¢innost sama zavisla na ,natade

spoleénosti“, modnich trendech, reklam

e Jaky je WZny ¢len? Bude takovyclovék ochotny podilet se n&innosti

organizace? Neni HMR organizaci ,pro elitu“?

e Kdo a jak by mil tuto organizaci vést? Jaky je idealni pommladych” a

,starych® ¢lena ve vedeni organizace? Znili se rejak lidé ve vedeni? Co si 0 své

praci a jejim pinosu mysli?

* Pra se vice nespolupracuje se zahtaimi partnery?

Otazek je mnoho, a jak se domnivam, jpjich zodpovidani bude nejtkzitejSi
najit rovnovahu mezi vlivy rychle se prétujiciho prostedi a vnitnimi procesy ve
sdruzeni (naip nastup nové generace do vedeni). Mym cilem je&didz se co nejvice
fakta na zaklad studia dokumeidt (nevychazet z myta historek, které se v organizaci
traduiji), zjistit postoje sauasnych aktér k ttmto skuténostem a porovnat ziskana data

s nekterymi teoriemi organizani zmeny.



3 Vychodiska

V prvni ¢asti prace se pokusim popsat ,teoretické zadzemaikterého vychazim ve
druhé ¢asti, kde pojednavam o samotné organizaci R. Uvodni kapitola bude
soupisem nezbytnych fakto vyvoji prostedi, ve kterém HM existuje, a o sdruzeni
samotném. ® charakteristice progdi ¢eskych NNO v oblasti usmi vychazim z
dokument vydanych MKCR, zeSborniku stati o kultie vCR po r. 1989tzv. Kulturni
politiky z let 1998 a 200JAnalyzy hudebniho Zivota 1990-200% informaci, které jsem
vycetla na jeho webovych strankach. Déale jsem vyudiddtabazi sdruzeni Muzikus
<http://muzikontakt.cz>a NIPOS ARTAMA Ministerstva kultury Rkttp://nipos.cz>
Pouzila jsem také webové stranky vSech rmwanych organizaci (nadaci, o. p. s.,
obtanskych sdruzeni, cirkevnich hudebnich Skeddmizakon: a usneseni VIadyR.

Pro dokresleni prostdi, ve kterém se HM'R pohybuje, jeieba zachytit — by
struené — situaci organizace v mezinarodnim kontextu. $akwnelze bez zakladni znalosti
HM CR. Pro popis sdruZeni, jeliinnosti, organizéni struktury,&lenské zékladny atd.
vyuzivam oficialni materialy jak®yrocni zpravy HMCR 2003 a 2004Stanovy HMCR,
Koncepcicinnosti HM CR a Kritéria akci HM CR, Prispévek k historii a praci Hudebni
mladezeCeské republikyod predsedy FrantiSka Kovika z roku 2000Kalend&e HM,
které mapujicinnost organizace v jednotlivych letech¢pmje sezdénou 1980-1981 aZ do
let 2001-2002, #@adu dalSich oficialnich i neoficidlniatokument a doklad: (powieni
poradat akce, rozpty a programy akci, zapisy ze sef vyboru). Mnoho materiélbylo
tieba zpracovat pro kapitolu o mezinarodnim kontextiederaci Mezinarodni hudebni
mladeZe (Jeunesses Musicales International — JKhikl tak vibec prvni souvisly text
v ¢estirg, ktery popisuje strukturu &nnost federaceCerpala jsem f@devsim yrocnich
zprav JMIza posledniit roky (JMI Annual Report 2002, 2003, 2004 webovych stranek
JMI a jejich jednotlivych satasti/projeki (Nadace JMI, Brundibar, $tovy orchestr JMI,
Hudebni kiZzovatky, Imagine Festival, Setkani etnické hudBwgtovy pevecky sbor
mladych, Young Euro Classic a EXTEND 2004). Pouidam také vyréni zpravy
n¢kterych zahranich organizaci nebo informaci ziskanyéfmm od jejich zarsstnand
prostednictvim e-mailovych zprav (od zastupSlovinska, Izraele, &inecka, Norska,
Lucemburska, Belgie a Svédska)al&€itym zdrojem byla korespondenceegsedy HM
CR Frantidka Koviicka s Dagem Franzénem, generalnim tajemnikem JMI.

V kapitole wnované teoretickym ffstupim k organizaéni zmené jsem vychazela
z rekolika zahraninich publikaci, pedevsim z text J. DiMaggia a W.W. Powelld@he
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iron cage revisitedW.W. Powella a R. Friedkinov®rganizational Change in Nonprofit
Organizationa M. J. Hatchov€ore Concepts of Organizational Theory

S vybirem metod a technik vyzkumu mi pomohla publikaé® roby kvalitativny
vyskumDavida Silvermana.

4 Metody a techniky

Prvni myslenky o provedeni vyzkumu HER vysly pimo z centra sdruZeni. Jak
jsem jiz zminilaglenové vedeni potiji promeny organizace a radi by jim porozsgin

Jest pred tim, neZz jsem specifikovala téma prace, jsedta rmoznost poznat
atmosféru ve sdruzeni, nazory jelteni a otadzky, které je nejvice tizi. Tento
~piredvyzkum®“ mi velice pomohlip nalézani, shromdovani a tidéni dat a s celkovou
orientaci v prosedi. Pra¥ pii vyhledavani a zpracovavani ngrejSich dokumeni, které
trvalo rekolik mésiai, jsem upesiovala téma a nazev prace.

Dokumenty vSak nebyly jedinym zdrojem informaci rgamizaci. Provedla jsem
rovreZ nékolik rozhovoi, a to s pimymi aktéry promn. Jejich nazory mi poskytly dalsi
podreéty k zamySleni a pomohly mi igsnit rekteré Udaje.

Zarovei jsem se seznamila skolika teoriemi organizani zmeny, na jejichz
zaklad jsem vybrala oblasti svého zajmu aagpby, jakymi je mozné je rozebrat a
interpretovat. Jsou jimi teorie mechanickych a orgiaych organizaci, teorie zavislosti na
zdrojich, teorie progedi sowtZicich skupin, institucionalni teorie a teorie zkwjici
vnitini podminky a procesy. Jejich popisinuji samostatnou kapitolu.

Analyza dokumenti

Studiem dokumeint jsem ziskala f@devSim zakladni Udaje o organizaci, jeji
historii, vyvoji organizéni struktury a dokumentace apod. (kdy a jak bylazana, jaké
akce kdy v minulosti p@dala, jaka byla jejilenska zakladna atd.).

Dokumenty jask a grehled® mapuji seznamy aktivit HMCR od roku 1980 a
seznamy &astniki vyznamnych akci. Naopakghledna a kompletni data o hospi@ufé a
partnerech se vyskytuji az od roku 2002 — 2003i{paok klubi/pobasek HM CR dive,
priblizné¢ od roku 1994). VeSkeré takto ziskané Udaje jsalebfivé a napomohly mi
porozungt promeEnam velikosti ¢lenské zakladny, dokumentace, partnerstvi s jinymi
institucemi,cinnosti apod.

Z dob minulych bylo zajimavé ptitat nagiklad seznamy dastniki aktivit HM,
mezi kterymi se vyskytovala cef@ada vyznamnych jmeteského hudebniho Zivota. V
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pozcjSich obdobich (po roce 2000) pak vznidada informané velmi hodnotnych
materiati (nag. stanovy¢i vnittni smeérnice), které vypovidaji o vriti struktde a
hodnotach organizatbr Snad nejzajimaysSi bylo vyhledavani starych propagéch
materiati a jejich porovnavani se stasnymi postupy.

Dokumenty jsem hledala n&kolika mistech. Tégt zadné problémy jsem neta
s pisemnostmi vzniklymi po roce 2002. VeSkeré imface o jednotlivych akcich
(programy, rozpéty, (Cetnictvi, tdaje o €astnicich apod.) a vy&ni zpravy jsou ulozeny
v sidle HM CR®. Rovre? je zde uloZenadst archivu s nejzngjsimi informacemi a
dokumenty od roku 1986 (Programy a seznawwastnilki Letnich tabak instrumentalist
HM CR, adresy 3kol spolupracujicich s H\R, programy dkterych akci). Tento archiv je
vSak nekompletni, obsahuje pouze nahodilé dokumektgré sosasnému vedeni
organizace &novali byvali¢clenoveé sdruzeni.

Druh&¢ast archivu je uloZzena®@eském muzeu hudby, avdak nejedné se o archiv
v pravém slova smyslu. Obsahuje pouze soubor KétérdM CR, tj. prehled o akcich a
aktivitach HM CR od roku 1980, koment& FrantiSka Kowidcka, byvalého fedsedy a
zakladatele HMCR, k dileZitym udélostem v organizaci &st jeho korespondence
s Mezinarodni Hudebni mladezi (JMI)&t¥ina Kalend&t HM CR je rovréZ uloZena
v Narodni knihovss v Praze. Poddo se mi také ziskat dvalanky o HM CR, které
v minulych letech otisktasopis Hudebni rozhledy.

Pfimo @i studiu material jsem zaznamenévala misto, kde jsou uloZeny, oktino
za jakych vznikly (kdo je sepsal a jaky byl jejickel), a fakta, ktera se vztahovala
k tématu a kterd jsem imxovala podle oblasti svého zajmu. Soupis vSeclziyoh

dokument uvadim v seznamu literatury.

Nestandardizované rozhovory

V nekterych kapitolach vychazim z vyp&i swdka a zkuSenosti lidi, kie
v organizaci gjakym zpisobem fgsobili po celou dobu, ktera jefgdmétem mé prace.
Jedna se iedevsim o saiasného fedsedu HMCR?, mistopedsedy aclenky revizni
komise. Pra¥ tito primi (Gastnici promin mi byli schopni poskytnout nejvice hodnotnych
informaci o celkové atmosf v organizaci, vyvoji jeji struktury a égohi prace, o tom,
jak sami chapou vlastni pozici v organizaci a viastiv na jeji prontnu. HM CR je
dynamicka organizace, a proto se domnivam, Ze by \umimi zajimavé provést podobné
rozhovory se stejnym lidmi po uplynutfjaké doby (nap dvou let).

® Kolbenova 804/30, 190 00 Praha 9 5
* Predsedou HMCR je v sodasné dob Pavel Smrkovsky, mistdgdsedou Mgr. Miron Smidakygdsedkyni
dozoki komise Marcela Salajkova a dotazovagitmnkou dozo¥i komise Markéta Stekla
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JeS¢ behem svého fsobeni v organizaci jsem vedtadu rozhovat s BEZnymi
Ucastniky akci HMCR, avak ¥tSina z nich ma s HMCR jen velmi kratkou zkusenost
(¢lenskéa zakladna organizace se rychle &hrje), a proto fimo k tématu nesta cofici.

Rozhovory probihaly neforméra v atelské atmosfé. Nengla jsem pipraveny
konkrétni otazky, spiSe jen okruhy zajmu. Ptalanjsecast€éné na nazorydchto lidi a
casténe na fakta — jejich sdectvi konkrétnich udalosti situaci v organizaci. Zajimavé
byly ptedevSim pohledyéthto lidi na vlastni pozici v organizaci, ukoly,eké by radi
spinili a cile, které si jakélenové vedeni organizace vyily. Své pisobeni v HMCR
hodnotili viceméa kladre a byli spokojeni s atmosférou i ugoby prace uvnit
organizace.

Prvni interview s fedsedou organizace se tykd HMR obeci a podstaty zem
v organizaci. Dotazovany byl velice iishy, ch&l piedavat informace a snazil se
rozpomenout na co nejvice detaiRozhovor probihal na jedné z akci H\R (Letni Skole
2005) a vzhledem k vytizenosttgusedy a vedouciho lektora zodpdwého za akci byl
neustale feruSovan a veden nesystematickyedfo se mi prav z tohoto rozhovoru
poddilo vytéZit nejvice zajimavych informaci o vyvoji HUR od p@atku 90. let.

Druhy rozhovor, jsem vedla s mistedsedou HMCR a dlouholetym¢lenem
organizace. Tykal sef@devSim propagace, tj. oblasti, za kterou je zo&tpoy a dale
funkce a vyznamu HNCR.

Rozhovor feti jako jediny nevznikal na Zadné z akci H\R, ale gimo v dong
dotazované —iedsedkyd dozoki komise. Tykal se i@devsimeinnosti Klubu HM CR
v Liberci, G&etnictvi HMCR a rozdilech v praci libereckého klubu a centrélii CR.

Posledni interview 8lenkou dozoti komise se tykal@ist¢ Gcetnictvi a pebirani
Gcetnich knih od byvalého vedeni v roce 2003.

VSichni dotazovani byli velice M$tni a projevovali aktivni zajem o vysledek
prace. Bylo patrné, Ze i jim rozhovory poskytly gtar pro hlubsi uvazovani o HUR.

Vlastni pozorovani

Mé vlastni pozorovani uviibrganizace mohu rozlit do n¢kolika fazi — od zcela
zWastreného pozorovani az po pohlétbveka ,zvenku®. Od roku 1996 jsem ziskavala
zkuSenosti s organizaci jak@éZma clenka, @&astnice akci, které HM padala. Postupem
¢asu jsem se zala podilet na organizovani hudebnich festivaKlubu HM CR v Liberci
a od roku 1999 jsem se st&lankou nejuzsiho vedeni sdruzeni. Rravéto doks vznikal
systém prace a ustalil seges aktivit HM CR, jejichZ organizaci zajiévala nova generace
organizatoit — dobrovolniki.
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Mezi lety 2003-2005 jsem se jaklenka vyboru stalaifmou &astnici tvorby nové
dokumentace a organigd struktury organizace. V #aroku 2005, kdyz vyprSely mé
funkce, jsem veskerotinnost v ramci HMCR pozastavila a mohla jsem ziskat nadhled
¢lovéka z venku, ktery se nemusi zabyvat kazdodennimtaganim existence &nnosti
sdruzeni. S é&kterymicleny vedeni organizace jsem stale v kontaktu, ansakrganizaci
aktivit HM CR se nepodilim.

Kazda z&chto fazi (odliSnych druh pozorovani) ma své klady i nedostatky.
Postup# jsem gichazela do kontaktu s HMR, av3ak na jejim chodu jsem se zprvu nijak
(pfimo ani nepimo) nepodilela. V této deéljsem ziskala zakladni informace o atmosfe
g¢innosti atlenské zakladhHM CR.

V pozdjSi doke jsem gechazela do faze, kdy jsem ve sdruzeni ziskavale &tSi
vliv a byla jsem pimo zapojena do vSech oblasti jejiho fungovaniyDému jsem se
mohla snadno orientovat v daném pregi, poznat strukturu organizace a zafojsem
mela piistup k vesSkeré (oficialni i neoficialni) dokumetita podkladm nezbytnym pro
tuto praci. Takovato ,zfastrenost” ma vSak i své nevyhody, kterych si jse&loma a
snazila jsem se jich vtextu vyvarovat. Je tedevSim jistd zaujatost (napsympatie
s vedenim HMCR, neobjektivni ndzory na fungovardkterych institucixi zazeny pohled
na rékteré aspektyisobeni HMCR.

Radu tchto nedostatk (nag. jednostranny pohled na jednani s institucemi nebo
partnery) jsem si wdomila az v poslednim roce, kdy se moje pozice osprzngnila.
Jako neztastrény pozorovatel jsem ziskala nadhled nad kazdoderadi ve sdruzeni a
béZnymi organizatorskymi Gtrapami, a mohla jsem tedlabit jiz zmigna negativa.

| kdyZ mnohdy vychazim z vlastniho pozorovémnozhovofi, veSkeré informace
se snazim aifovat a na zdroje odkazujtimo v textu.

14



CAST I: PROSTREDI A TEORIE

1 PROSTREDI: Vyvoj &eského neziskového sektoru v oblasti uimi

1.1 Vymezeni zakladnich pojni

Diive nez se budu pin vénovat jednotlivym slozkam prasdi c¢eského
neziskového sektoru v oblasti &m, bude pdeba jasa a strén¢ definovat rkolik
zakladnich pojm, které jsou fitomné v celé mé praci. Jsou ttegevsim vSechny pojmy
z ndzvu této kapitoly (neziskovy sektor, ¢mfy prostedi) a definice profesionalni a
neprofesiondlni kultury.

Pri vymezovani neziskového sektoru a nevladnich neziskovych orgasaci
(NNO) vychazim z definice Rady vlady pro neziskawganizace, ktera takto uznava
nadace a nadai fondy, olktansk& sdruZeni, obetrprosgsné organizace a cirkevni
pravnické osobyizzované cirkvemi a ndbozenskymi spolestmi (Vajdova, 2004).

V textu asto uzivam pojmkultura® a uméni®. Hovaim-li o umsni, zangfuji se
piedevsim na hudbu, a to z tohivddu, Ze pra¥ tato oblast mi je nejblizSi a mohu z ni
uvadtt fadu gikladi. Rozsah prace nedovolujgénovat se podrol#i vSem ungleckym
smerum, ale vychazim zipdpokladu, Ze zakladni principy vyvoje hudebnihospedi se
vztahuji i na dalSi oblasti umi (které se navi¢asto prolinaji). | kdyz se prace zabyva HM
CR a zandiuje se na hudebni prostli, tyto 3irsi pojmy (ugmi a kultura) nazriaji vztah
HM CR k celku — ke kulturnimu prasdi CR, v rAmci kterého tato organizaceéspbi,
vyviji ¢innost a vstupuje do vztats nejtznejSimi aktery.

V textu rovrez rozliSuji profesionalni a neprofesionalni uméni ¢i kulturu.
Profesionalni znamen&gaevsim kvalitnifemesiné zpracovani, které vyzaduje specialni
dlouhodobé vz#lani, vykony, které odborna kegnost uzna za kvalitni, spolupraci s

® Pro G&ely této prace vymezuiji kulturu jako oblasispbnosti Ministerstva kultur¢R dle § 8 zakona.
2/1969 Sb. o #zeni ministerstev a jinych dstnich orgah statni spravyCeské republiky Gsednim
orgdnem statni spravy pro ami, kulturré vychovnou ¢innost, kulturni paméatky, proéui cirkvi a
nabozenskych spairosti, pro ¥ci tisku, Wetrg vydavani neperiodického tisku a jinych infokméh
prostedki, pro gipravu navrh zakoni a jinych pravnich fedpisi pro oblast rozhlasového a televizniho
vysilani a pro provéshi autorského zakona. Havm-li v textu o kulturnim progedi, mam zpravidla na
mysli ,SirSi* definici kultury jako souhrn Zivotniic forem, hodnotovych fpdstav a Zivotnich podminek
obyvatel nacaso¥ a prostoro¥ omezeném Useku, ,souhrn poétejdané spoknosti, které jsou dalSim
generacim zprostdkovany symboly, souhrn symbolickych sysiéma obsab v dané spoknosti
gnéboienstvi, ugmi...). (Jandourek, 2001: 136)

Unmeni jako lidskécinnosti, které pomoci obrazsymboti, zvuki, hry, ritualu nebo sdovanim gibehi
zachycuji individudlni a soc. skdteosti a hodnoty, ifxemZ vyuZivaji emocionalnihaigobeni, uspokojuji
lidské duSevni a estetické pelby (Jandourek, 2001: 265)it¥i ¢innost, zarmsfena k vyjadeni vyrazov&i
expresivni (na rozdil od vyznamoveé) stranky zkuSénd vyjadeni hloubky nebo krasy v népmgjSich
podobach i technikach. (Sokol, 1998: 372)
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vyznamnou hudebni organizaci nebo skladatelskoci.prato ¢innost musi mit vysokou
kreativni Grové. Cinnosti, které nesplji tyto naroky femesiné naroky, kreativitu),
nepati do oblasti profesionalniho wmi, i kdyZ jsou pro jeho existenci a rozvoj vyznamn
(napr. zdjmova unsleckacinnost, rutinni popularni hudba nebo interpretadiedru).

1.2 Leqislativa

Prostedi pro vznik a vyvoj neziskového sektoru restije, jak jinak, legislativa.
Zakony schvalené po roce 1990 umoznily vznik noyyr@avnim formam a organizacim
ob¢anské spoknosti. Jmenujme ndp zakon¢. 83/1990 Sb. ,O sdruzovani &,
Zivnostensky zakod. 445/1991 Sh., obchodni zakonik513/1991), zakor. 248/1995
Sb. ,O obech prosgsSnych spolénostech” nebo zakon. 227/1997 Sb. ,,O nadacich a
nad&nich fondech®.

Po schvaleni zakona 235/2004, ktery @uje hodnotu DPH 19 %, vyjinda¢ 5 %,

a snizuje hranici pro povinnou registraci k DPHInmilion K¢, je patrna snahargsunout
maximum kulturnich sluZzeb do oblasti 5% sazby. Maiskové organizace se vztahuje
moznost osvobozeni od DPH, jedna-li se o hlaiinhost. Z dalSi legislativy jefgba
zminit rovreZz zadkon o spray autorskych praw. 237/1995 Sb., o kterém jeSbude
pojednano dale.

Nové zakony umoznily vznik soukromych agentur, watelstvi, nahravacich
studii, soukromych rozhlasovych stanic a dalSiakksamych subjekt (organiz&ni formy
S. r. 0., a. S. nebo Zivnostnici). AvSak kkonich se po roce 1990 v oblasti &mh vyviji
fada neziskovych organizaci — nadaci a &aidh fondi, 0. p. s. i obanskych sdruzeni.
V této souvislosti jeteba zminit také specialni @hacké cirkevni Skoly — 8tdni cirkevni
varhanickou Skolu v Opay Cirkevni konzervatov Krongiizi nebo zakladni ugteckou
Skolu Vesela skolatizenou Prazskym arcibiskupstvim. Neziskové orgaeizaoskytuji
finan¢ni prostedky na kulturntinnost (nadace a nattd fondy), provozuji profesionalni i
neprofesionalni usmi, podporuji alternativni uéni, plni informa&ni funkce a poskytuji
hudebni vzdlani (o. p. s., okanska sdruzeni a cirkevni skoly).

Nadace a nad#&ni fondy
Po roce 1990 vznikla cei@da soukromych nadaci a nadizh fondi. Po ijeti
zakona o nadacich a n&d&h fondeche. 227/1997 a zavedeni minimalniho nadao

jmeéni 500 tisic K se jejich poet se snizil. BMkteré se transformovaly v nagh fondy,
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jiné zanikly. V nasledujicich odstavcichiedstavim nejaleZit¢jSi a nejvyznamgjsi
nadace, které vyraznym igobem podporugeské unini.

Snad nejmohutsi a nej&tdiejsi je Nadace Cesky hudebni fondVznikla
transformaci £ eského hudebniho fondu ffBenim vladye. 58/1993 Sh. a zakonetmn
318/1993 Shb. Je to jedind hudebni nadace, kterg pgtkytnuty prosedky z NIF.
<http://chf.cz>

Ceskym hudebnim fondem byly zaloZeny i dal$i dvagig. Roku 199INadace
LeoSe Janéka, kterou finakiné zaji¥'uji vynosy z dila LeoSe Jatia, aNadace Bohuslava
Martinu, jejiz prostedky plynou ze skladeb Bohuslava MaitirObé nadace podporuji
provozovani a vyzkum dila skladat€B. Martind a L. Jané&ka). Nadace B. Martinmimo
jiné pro tento el v roce 1995 zalozila Institut B. Martin

Nadaci OSAv roce 1998 zalozilo a@lanské sdruzeni OSA, které ji poskytuje
finan¢ni prostedky. Tato nadace m@mso¥ neomezenou vyhradni licenci na hromadnou
spravu autorskych prav v oblasti hudebni tvorbyolispse sdruzenimi INTERGRAM,
DILIA, OOA-S a Gestor). (Autorsky zakan 121/2000sb.)

DalSimi nadacemi a na&gt@imi fondy, které hraji vyznamnou roli¢eské kultie,
jsou nap. Fond Jang&ovy Hukvaldy, Kylianova nadace, Ly®k nad&ni fond, Nadace
Collegium Marianum, Nadace PKF, Nadace T. StolzdNegace Zivot urice, Nadani
fond J. Haydna, Nadai fond Prazsky podzim, Nagtd fond Z. Podhajské ad. a firemni
nadace, kteréifspivaji na unini (nag. Nadace Preciosa). (Databaze Muzikus, 2005)

Zvlastni nadaci, jejimz ukolemédto byt financovanteského ureni, je Statni fond
kultury. Pro tento fond se vSak nepéittazajistit dostatené @ijmy, a tak nemohl naplinit
vSechna &ekavani do § vlozena. Dotace roztbval pouze v roce 2002 (celkem 5 500
tisic K&) a v roce 2005. (Dohnalova, 2004)

O.p.s.

Forma obech prosgsné spolénosti neni ve st@ ceského ureni prilis rozstena.
Do této podoby se transformovalgkteré festivaly, z&h vyznamnych jmenujme nap
Mezinarodni hudebni festival Smetanova Litom{jako o. p. s. od roku 1992),
Mezinarodni hudebni festival Prazskeé jdt®97) nebo dan&’kiv maj(rovnez 1997).

Organiz&ni formu o. p. s. zvolily také &které orchestry, nap Plzeiska
filharmonie nebo Prazsk4 komorni filharmonieV CR celkem fsobi giblizngé 100
profesionalnich a poloprofesionalnich orchigstz nichz asictvrtina ma formu o. p. s
(presnétislo bohuzel neni k dispozici). (Databaze Nipo€3)0
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V roce 1996 se od Nadadgesky hudebni fond odtly dvé organizace, které
rovreZ doslova péuji o ¢eské kulturni progedi. Jsou jimHudebni informani stediskq
0. p. s.aCesky hudebni fond, 0. p. @b spole&nosti staleierpaji ¥tsinu gjma z dotaci
NadaceCesky hudebni fond. <http://chf.cz>

Rada pispsvkovych organizaci statu dta moznost zvolit si také formu o. p. s.,
avsak jejich sotasny statut je vyhodysi. Krom jistého gijmu tyto organizace mohou

vyuZzit grijmy z vedlejsSiinnosti a pronajimani majetku.

Obéanskéa sdruzeni

Ve stejné dob, zahy po roce 1990, vznikaji @&nska sdruzeniOSA a
INTERGRAMpro ochranu prav vykonnych @ha a vyrob@ zvukovych a zvukod+
obrazovych nosii (opravreéni ke sprav podle zakon&. 237/1995 Sb. bylo weno MK
CR pod aj. 3512 v roce 1996). <http://osa.cz>

Rada neprofesionalnictilés, skupin, soubér orchestii a zajmovych sdruZeni se
registruje jako otanska sdruzeni, stgjnjako rekteré unglecké Skoly ¢i krouzky a
umelecké aktivity pro dti. Jejich paet jderadow do tisidi. (Databaze Nipos, 2005)

1.3 Odstatréni uméni a vznik NNO

Pro vyvoj ceského neziskového sektoru v oblasti¢cnmje naprosto zasadni rok
1990, kdy byl nastartovan dlouhodoby proces od&t@tkultury. Diky tomu sefada
soukromych kulturnich fadateli a provozovatdél transformovala ze statnich podinik
nebo zaloZila vlastni firmy nejengjSich pravnich forem. Reforma statni spravy umeznil
delegaci spravy &sSiny kulturnich organizaci do kompetence mistnboneegionalni
spravy (nap prevedeni statnich orchestna obce). Dale byly zruSeny federalni a narodni
tvarci svazy s povinnyntlenstvim pro profesionalni ufite, nap. v roce 1990 Svaz
¢eskych skladatéla koncertnich usgict, pod ktery do této doby spadala i Hudebni mladez
CR, a Svazeskoslovenskych skladatel

Odstatrni kultury a nafist patu provozovatal piinesl fadu novych moznosti a
novinek. Jednou z nich je rozvoj alternativni koftukterou se vSak zabyvaji spiSe &ov
vzniklé organizace. Dramaturgie tréwgiich &les (Narodni divadloCeské filharmonie) se
piiliS neznénila, i kdyZz i na jejich programech Ize nalézt viemudobého a

experimentalniho repertoaru. (Dohnalova, 2004)

" Nap. roku 1994 byl privatizovan Pragokoncert.
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Oddileni od statu jde ruku v ruce s nutnosti a moznfisiincovani kulturnich
instituci z vice zdrdi, i kdyZ role statu ustava stéle silnad. Na vladni arovni se formuluji
programy @elové finakni podpory umini a roku 1998 byla schvalena dlouhtekévana
vladni koncepce kulturni politiky (aktualizace s#khla v lednu 2001). (Kulturni politika,
[1998], 2001)

Vyvoj oblasti unéni samoejm¢ ovlivnila reforma statni spravy a s ni spojena
zmeéna Zizovatelerady instituci.Cast prosiedki byla ze statu ievedena na kraje (zakon
157/2000 sb.), které zakon zavazuje dle 8§14 zak@®#2000 k p& o kulturni rozvoj a
systematickému financovahi.

Na dynamicky rozvogeského kulturniho pragtdi v poslednichékolika letech se
negativié podepsaly zaplavy v roce 2002 (postihtegevsimCeskou filharmonii a8 eské
muzeum hudby). Ministerstvo kultulgR doposud kazdoto¢ vygleriuje prostedky na
zmirreni jejich nasledi. (Sbornik ateské kultie, 2004)

Velmi pozitivnim trendem je nést pdtu akci reprezentujicich celoteskou
kulturu. VyznamsjSimi projekty posledni doby byly napPraha 2000¢Ceska sez6na ve
Francii 2002 Ceska hudba 2004, nediln4 gast Evropské kultury atd. Stale fsta také
pocet festival duchovni tvorby. (Dohnalova, 2004)

Co se tye neprofesionalniho umi, informani systém MKCR NIPOS ARTAMA
na GzemiCR eviduje piblizné 230 dechovych orchestrs roz&ujicim se poétem
kvalitnich orchestr mladych, 95 komornich orcheti89 komornichdes, 240 sbhar, 500
détskych sboit a neustéle nastajici p&et folklérnich soubar a menSich sbardosglych.
(Databaze Nipos, 2005)

1.4 Kulturni politika a role statu

V roce 1998 se&esky stat z&al znovu zajimat o podporu @mi. V porovnani se
staty EU byly vydaje statniho rozgtu na kulturu malé, proto vliada i M&R formulovala

8 Prispsvkovymi organizacemi statuigtavaji pouze instituce statniho a nadstatniho aryen Statni Gstav
pamatkové p&e (a Statni pamatkové Ustavy wkterych krajich), Narodni knihovna v Praze, Moravsk
zemska knihovna v Bep Knihovna a tiskarna pro nevidomé K. E. Macandprimani a poradenské
stredisko pro mistni kulturu, Narodni divadlo, Statgera PrahaCeska filharmonie, Divadelni Ustav,
Prazsky filharmonicky sbor, Narodni muzeum, Narodalerie v Praze, Udleckopimyslové muzeum
Praha, Narodni technické muzeum, Narodni &kiaké muzeum, Moravské zemské muzeum, Moravska
galerie v Brt, Technické muzeum v B¥n ValaSské muzeum wipodé v Rozno¥ pod Radho$m,
Pamatnik narodniho pisemnictvi v Praze, Pamatnilezlie Pamatnik Lidice, Muzeum Jana Amose
Komenského v Uherském Br&d Slezské zemské muzeum v OpavMuzeum loutkéskych kultur

v Chrudimi, Narodni filmovy archiv, Ustav lidové lkury ve Straznici (zdroj: www.mkcr.cz)

%Ve statech EU se na kulturan vycleiuje jedno procento HDP, podabtek i v Polsku a v Mdiarsku.

S jednim procentem piala ¢eska vlada, kdyz schvalovala usneseni o tzv. lailtpolitice. Dosahnout
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principy kulturni politiky (ve funknim obdobi premiéra J. ToSovského). (Kulturni
politika, 1998)

Ve strgnosti Izeftici, Ze kulturni politika definovala priority viadyj. potebu
zdroja pro pé€i o hmotné i nehmotné kulturnidictvi a Zivé umini, a koncepci zavedeni
priorit. Primarni byla strategiecinngjSi podpory kultury. S néstem pétu hudebnich
poradatel, neziskovych organizaci apod. stouply i narokyfinancovani &chto aktivit
z vaejnych zdroj. Snahou oditvi by nelo byt nachazet mimo tyto zdroje i podporu ze
soukromého sektoru. V oblasti profesionalnihodninviada ijala zavazek zvysit objem
nekterych kapitol, pedevsim kapitoly 334 (Usneseni viady 401/1999 csemyna 1 %
statniho rozpetu), a zlepSit grantovy systémadr jinym subjekfim nag. zavedenim
viceletych grant, lepSi informovanosti o vysledcich na internetacap

Vlada se mimo jiné zavazala podporovat hledaniictalzdrofi (nag. projekty
UNESCO) a napomahat rozvoji neziskového sektorevdédnich organizatd stejré jako
podnikatelskych aktivit v kulite (daiovymi ulevami apod.). DalSimi body strategie jsou
nag. zachovani dostupnosti kulturnich akci Sirokémbligu, ochrana autorskych prav a
pravo olgani na informace, udrzeni a rozvoj Programu podpoaysh profesionalnich
symfonickych orchesira pveckych sbat, prispivani k profesionalnimu rozvoji mladych
talenti, ocaiovani nejlepSich vysledkunelecké tvorby a interpretace a v neposleiduai
podpora kritické reflexe uéhecké tvorby.

Dokument se row¥ vnuje podpee neprofesionalniho umi (amatérské a lidové
kultuie) a je si ¥dom jeho vyznamu jako ,zazemi“ pro fungovani prafeélini oblasti.
(Kulturni politika, 1998)

Kulturni politika statu byla aktualizovana v led2001 a k fvodnim zavazikm
piibyla dalSi konkrétnieSeni.

Krome jiz uvedeného se vlada rozhodla podporovat coirgeapojeni otani a
ob¢anskych iniciativ do kulturnich a uteckych aktivit, vést pravidelny dialog
s koordingnimi organy zasesujicimi nevladni neziskové subjekty a zefektiyputporu
NNO a olganskych iniciativ. Pozornost je zdénovana také kvali#)Si informovanosti
ob¢ani o stavu kultury a o vyuziti prasdki z vaejnych rozpéta pro kulturni @ely.
Zmirgén je rovréZz diaraz na rozvoj samofinancovani, tvorbu infotmizh databazi pro
instituce a rozvoj mezinarodni spolupraceetws kompatibility zakori v ramci EU). DalSi
¢lanky se tykaji integrace ciziicpodpory kultury mensin neb@téiho zapojeni zdravain
postizenych osob do uwmi, podpory preventivnich progr@ngi estetické vychovy nebo

tohoto cile se v3ak doposud nepdlda Vydaje na kulturu budou v roce 20@thit necelé 0,5 % HDP,
Pfibliiné 5,5 miliardy K.
% Kulturni sféra oviem dosud nema svého zastupcady BAdy pro nestatni a neziskové organizace.
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vytvoieni zdzemi proadeckou a vyzkumnou praci ve vymezenych oblastedtuyuna
arovni srovnatelné s ostatninmidnimi obory.

Vytyéenych citi chce kulturni politika dosdhnoupravou legislativytj. predevsim
definici veaejné sluzby statu v oblasti kultury a tvorbou pighnnorem zejména pro
neziskovy sektor v kultie, ekonomickymi nastrgjia to nefimo (daiovymi Ulevami,
podporou ekonomické s&ftainosti neziskovych subjekt a giimo dotacemi ze statniho
rozpdaitu, institucionalnimizidicimi a metodickymi nastrojiKulturni politika, 2001)

Na zaklad téchto dvou dokumeiitje mozné vytyit role statu weském kulturnim
prostedi. Lze je rozdit do nekolika skupin tykajicich se pé o kulturni bohatstvi zem
vytvoieni podminek pro svobodnou tvorbu, um®#n pristupu olBani k umeni a
kulturnimu vzdélani, dohledu nad samospravou a rozvoje legisldtovnramce a
spoluprace se zahra&im.

Zakladni roli statu je @é o prostedi @iznivé pro rozvoj urdlecké tvorby,
vyuzivani kultury a realizaci kulturnich aktivit @i (obcanskych sdruzeni) cetns
zajis€éni podminek pro rozvoj vicezdrojového financovardakovéto prosedi garantuje
rovnost pistupu k umini a informacim i znevyhodnym spoléenskym skupinam
(men8indm, zdravoin postizenym osobam) a napomahacip® kulturni Urove
obyvatelstva. Jinym Ukolem statu je vybudovat magdmy, které budou zmiovat
negativni vlivy kometni kultury, a dbat na komunikaci a vgmu informaci jak mezi
jednotlivymi subjektyc¢eské kultury tak i se zahra&hin. Konkrétg se jedna o tvorbu
informanich a komunikénich kanal mezi nejtizr¢jSimi odwtvimi, propagaciceské
kultury a unéni v zahranii a spolupraci s mezindrodnimi organizacemi jakonggs.
UNESCO, Mezinarodni hudebni rada, Evropska hudedma apod. Kooperace &tito
institucemi je praCR vyznamna mimo jiné z tohaidodu, Ze v jejicktinnostech je fmo
definovana spoluprace mezi statni spravou, soukmomgektorem a nevladnimi
organizacemi &etre jejich aktivni finagni podpory.

1.5 Financovani

Jak jsem jiz zminila, jednim z @ikulturni politiky statu je zajistit podminky pro
vicezdrojové financovanieského urini. | pies vesSkeré Usili je kultura 2tgi ¢asti stale
zavisla na viejnych rozpétech.

Jednim ZeSeni situace #h byt jiZ zmireny na statnim rozptu nezavisly Statni
fond kultury (zaloZen zdkonem 239/1992 sb.). Peatly gerozatloval dvakrat, v letech
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2002 a 2005. Od roku 1992 bylo postéavedeno poskytovanégiovych dotaci MKCR
a grantové fizeni pro podporu profesionalniho &mh pro olkanska sdruzeni
(prostednictvim tzv. ,ostatnich ifspvka“ téZz pro okresy a obce). Ve stejné doki
grantové systémytizuji i obce a nadace. (Sbornikeské kultie, 2004)

Objem zdroji ze soukromého sektoru je stale velmi nizky. Dle KIR je tento
maly podil na financovani kultury #goben malym ptiem WtSich a stabilnich firem
v CR. Tyto zdroje vyuZivaji hlavnvelké mezinarodni festivaly a faalatelé v turisticky
atraktivnich lokalitach (napPraZské jaro, Smetanova Litomy3l, MEEsky Krumlov...).
MenSim nebo &kterym alternativnim akcim (n&pfestivam soudobé hudby) se tyto
soukromé finance podiaziskat jen vyjiméng. Soukromé subjekty €R daleko vice
prispivaji na sportovni, ekologicke, socianzdravotni aktivity. (Dohnalova, 2004)

Z tohoto tedy vyplyva, Ze vejné rozpoty zastavaji pro uréni v CR nezbytnymi a
nejdilezitéjSimi finantnimi zdroji. Pozitivnim jevem je, Ze obce i krajekthruji zajem
podporovat kulturni aktivity regidna celko¥ se zvySuje objem financi, které poskytuji
(obce na kulturu poskytuji v{meéru 4-5 % ze svych vyda). Statni prosedky jsou
vyuzity predevSim pro oblast paméatkové&egfinancovani muzei a galerii, knihoven atd.
(viz. pozn. 2). MnoZstvi prosdki poskytnutych statem na kulturu ukazuje graf 1.
(Priloha 7)

Podrobgji se financovanimcéeské kultury mezi lety 1998-2003 zemych
rozpaiti zabyva,Sbornik stati o kultége v letech 1998-2003%e kterém je mozné nalézt
fadu zajimavych dat, tabulek a dgrafSbornik ateské kultiie, 2004)

Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze zavislostveiejnych rozpétech se tyka
neziskovych organizacir@devsim. Sponzorské darystavaji obtiza dostupné fevazr
pro mensi nekomeéni projekty. Finatini nejistota zpsobuje, Ze NNO nemohou vyied

dlouhodobé plany a takovéto presti negativa pasobi na stabilitu celého sektoru.

1.6 Neziskovy sektor v oblasti uni a HM CR

Hudebni mladeZ HM'R je ol¥anské sdruZeni, které svymspbenim zasahuje do
fady oblastiteského kulturnihodhi. Nekterymi aktivitami spada do profesionalni kultury,
nag. paradanim hudebnich festivalkoncert, besedti workshopi s vyznamnymi uréci,
jinymi setadi k neprofesionalnimu uwmi, nag. podpora aktivhiho muzicirovani,tich
dilen, hudebnich tabdpro amatéry apod. Mimo jiné se také vyznarmpaodili na vychoy
a propagaci kvalitniho wni mezi mladezi a voldasovymi aktivitami, které proén
zaji¥uje, podporuje prevenci negativnich socialnichijeMM sdruzuje svétleny na
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z&klad podobnych z4jriin a pomaha zdenovat znevyhodéné skupiny mladych lidi mezi
vrstevniky se stejnymi zalibami (napzdravot® postizené, socidtnh znevyhodsné).
Mladé lidi podporuje v kreativdt tviréim a kritickém mySleni, praci v tymu,
zodpovdnosti, toleranci k odlisSnym ndZon a tim i k aktivnimu okanstvi. Skrze tuto
svoucinnost odpovida hned n&kolik ¢lanka tzv. kulturni politiky.

1.6.1 Co je HMCR

Hudebni mladeZ (HMCR) je o organizace, kterd ,(..9druZuje mladé iatele
umeni v Ceské republice a kluby HMR, a to s cilem prohlubovat vztah mladych lidi k
trvalym kulturnim hodnotam, zusleokiat a Fibit jejich zajmy a napomahat ¢iéo
kulturni, duchovni a eticky rozvoj mladé geneta¢stanovy HMCR)

HM CR organizuje setkani mladych lidi se zajmem o hualual3i oblasti ugmi,
koncerty, semini&, besedy, festivaly, @w¢i dilny, soutZze, zprosedkovava navévy
koncerfi a divadelnich fedstaveni, a tim vSim propaguje deckou hudbu mezi mladou
generaci. V satasnosticita 2269¢lena'* — aktivnich hudebnik ale i &ch, kt&i maji
hudbu a urni ,jen“ radi. Kazdy vlastni fikaz s logem HMCR', diky kterému se iize
piednosti (Castnit akci HMCR, nav3tvovat vybrané koncerty, divadeli operni
predstaveni za sniZzené vstupné nebo zda&imguzivat vSech sluzeb webovych stranek
HM CR. (Vyroeni zprava, 2004)

Kazdy ¢len se roviZz miZze aktivie spolupodilet na realiza¢innosti a na pléeni
cilt HM CR, (tastnit se jednanflenské schize, volit organy HMCR (prostednictvim
klubit HM CR) nebo byt volen, komunikovat s organy sdruZzebadat o jejich vyjéikni
k nejrizrejSim otazkam tykajicich se sdruzeni. (Stanovy €IR)

Clenové HM CR se ¥tsinou sdruzuji v klubech HM'R. V rdmci nich mohou
vyvijet vlastniginnost, kterda vdak musi byt v souladu se stanowaweili HM CR. Tyto
kluby musi byt registrovany vyborem HVR a podavat mu jednoudis zpravu o vlastni
ginnosti. (Stanovy HMCR) Clenové klulii na¢lenské schzi voli predsedy, kt# je pak
zastupuiji, pedevsim na&onferenci zastupcklubyi HM CR — nejvy$$im organu sdruzeni
HM CR. Tato konference je svolavana vyborem KR obvykle jednou zaiitroky a
projednava zakladni otazky fungovani organizace¢(@mstanov, fjeti novych ¢lena
vyboru HMCR, piipadré i zruseni HMCR).

1 vek ¢leni se pohybuje mezi 15 a 30 lety. Tutskevou hranici Ize fekrcit pouze neperu$ovanym
obnovovéanintlenstvi.
12 0d letosniho roku rowiz s logem Mezinarodni federace Hudebni mladeze)(IMI
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Vybor HMCR se zodpovida konferenci zastugdubi, jde o vykonny organ, ktery
jedna za sdruzenii&di ¢innost sdruzeni, voli ze svyeteni vykonného pedsedu vyboru
HM CR, dva mistofedsedy vyborugleny a gedsedu revizni komise @guisedu sdruZeni
HM CR. Pra¢ vybor koordinuje veSkerotinnost sdruZeni a pada centralni aké& HM
CR v pribehu roku.

Vybor ¢itd nejmén 11 ¢leni, které navrhuje a schvaluje Konference. Jdboem
se miZze stat kazdy, kdo trvale a bez naroku na @dn{ pracuje pro HMCR. (Vice o
pravidlech, organech organizace, pravech a povienb&lena viz. Stanovy HMCR)

Pevné jadro organizace #w@nimatai, ktegi se staraji o technické zafigt akci a
jejich propagaci a napbvani koncepcéinnosti HM CR. Jsou to aktivnélenové HMCR,
kterym jiz bylo 18 let a ki¢ se podileji nainnosti a pomahaji vyboru (kterému se
zodpovidaji) s provozem organizace. \lgtu akci zajiguji tvarci a zabavnowinnost
pro &astniky. Jejichtinnost garantujiektos, tj. zkuSeni animatq kteri dosahli 25 let.
(Koncepcetinnosti HM CR, 2003)

Veskeré aktivity musi spbvat profesionélni a eticka kritéria HKIR schvéalena
vyborem, pedevsSim vysokou profesionalni draéaveystupujicich urélcad, aktivni zapojeni
¢lend HM do alternativnich a fircich prograni a také finatini pfistupnost mladym lidem
— prevazr studendm.

Hudebni mladeX’R paada 10-12 akci tme: Tii vikendové hudebni festivaly
(Mlada Smetanova Litomy3l, Dny HM v Praze, Libengdkstival HM CR), dw letni
desetidenni soustdni (Letni Skola HMCR, Letni tabor instrumentaligt, dw vikendova
setkani zarrena na jiné kulturni oblasti (Zimni filmova SkolaPvaze, Divadelni festival
Prkna v Hradci Kralové), Setkani pedagog vikendové semiii@d a dalSi aktivity
uskuteéiované v ramci Klub HM CR. Jak je patrné, HMR se ne¥nuje pouze hudh ale
I jinym piibuznym undleckym obotim — i kdyZ vyznamnym prvkem a pojitkem vSech
aktivit je vzdy hudba.

1.6.2 Historie
| kdyZz podrobna historie HM'R neni pedrtem této prace, je nezbytné uvést

alespa zakladni data a zminit se o udalostech, které mnohapomoci pochopeni
souwasnym prorinam v organizaci.

13V textu ¢asto zmiuji ,centralni HM CR*. Rozumim ji praw ¢innost, kterou vykonava vybor HMR
(vedeni organizace, v minulosti sekretariat HM)Ii&d ji od ¢innosti v klubech (pobitkach, regionech).

4 0d 5.6.2005 ma Hudebni mladéR jednu administrativni pracovnici na poléni Gvazek. Je ji s@¢asna
mistofedsedkya Mgr. Jana Indrédkova. (Zapis s&e vyboru z 5.6.2005)
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Hudebni mladez (Jeunesses Musicales) byla zalaob&nal940 v Belgii Marcelem
Cuvelierem. O # let pozdji vznikla Mezinarodni federace Hudebni mladezegiel
Francie (Jeunesses Musicales InternationalXedkych zemich zala v roce 1948
spoluprace Josefa Vlacha, Vaclava Talicha a Ivaeald na organizaci cyklu koncért
Ceského komorniho orchestru pro Hudebni mladez, kay8fch ¢innost byla pod
politickym natlakem oficialé zakazana. Pojem Hudebni mladez se znovu objedkgeti
letech roku 1958, @b s vyraznou podporou Vaclava Talicha. (Medek, 3990

AvSak jak ve svém¢lanku ,Abychom nepoibili Hudebni mladez” zntiuje
hudebni publicista PhDr.1JiPilka, neexistovalo zde nic jako ,ochranna znahkaod
timto nazvem dochazelo k organizéady neprofesionalnich a nekvalitnich aktivit, zcela
proti pivodnimu zararu. (Pilka, 1963)

Dalsi slibnou prezentaciipodni ideje HM bylatada koncett Ceské filharmonie
pro HM (kompletni abonentni programy) a orchest@Kmebo serial @ eské filharmonii
v Divadle hudby. Tradicesthto koncerti se rozvijela od roku 1984 diky novérraditeli
Ceské filharmonie Ctiradu Kohoutkovi. Tyto aktivibyganizoval lvan Medek jakgsvého
konicka, bez naroku na odmu“ (Kovaric¢ek: 2000). HM byla do té doby dobrovolna
nikym nedotované organizace. (Kalereld980/81-1989/2000)

V roce 1971 HM fungovala jiz ve 23 zemichésy mj. také v Polsku, Miarsku a
Jugoslavii. Snaha ,dohonit aquhonit* pohnulateskym ministerstvem kultury a v roce
1971 byl %izen sekretariat HMCleny vyboru byli jmenovéani ndp Petr Eben, Ivana
Loudova, Petar Zapletal a dal&i. V prostorach Sweldadatel’ byl zifzen sekretariat
Hudebni mladdeZze saemi placenymi pracovniky (dosazenymi shora) a &dvbylo
zajiseno financovaniCeskym hudebnim fondem. Vedeni se ujal hudebni ateagrof.
FrantiSek Kovécek, ktery fistal v pozici pedsedy (od roku 199Xestného fedsedy")
organizace az do smrti gitkem roku 2003. Mistdpdsedou byl tehdy Miroslav Turek,
hudebni redaktolCeského rozhlasu. \&thto letech zapmla a neustale se rozvijela
organizace hudebnich festialletnich tabak, prehlidek p#adi a ¢innost kluli HM
v riznych misteclCeskoslovenska. (Kovéek, 2000)

V roce 1992 vybor zvolil novéha@dsedu HMCR RNDr. Jana Kralika CSc., ktery
vSak po problémech se sekretaridtem (opakovanéosmani kompetenci) v roce 1994
pozadal vybor o wuvoblmi zfunkce. Vybor posléze oficialn zvolil triclenné
predsednictv®, ve skuténosti viak organizaci ved! prof. Ka&ek se svou manzelkou
Janou Klimtovou, zagstnankyni sekretariatu. HM'R dokonce od roku 1997 néfa

> Sidla HM, v Praze: 1971-1974 Valdstejnska 10, 99892 Sochorova 25, 1992-1999i#kova 64,
1999-2003 Radlicka 99, od 2003 Kolbenova 804/30
16 Cestny pedseda FrantiSek Kokigek aclenové vyboru Vladimira Beztkova a Michal Novenko
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pravoplatny vybor, protoZze ten ma byt dle stanolewokazdé dva roky Konferenci
zastupé klubt HM CR. Tato konference se se$la naposledy 22. 4. 18@%nd&e HM
CR z let 1992/93—-1994/95)

V devadesatych letech gasnost HM CR omezila jen na nejzaklagjgi aktivity a
aZ roku 1999 doslo k utveni animéatorsko-lektorského tyiipktery po mkolikaletém
Gtlumu ¢innosti HM prevzal organizaci akci a znovu obnovil klubov&innost. Nastup
nove generace animatoa lektoi provazelarada problém a konflikti. Témet po cela 90.
léta se organizace potykala s nedostatkem finanehchotou &teld organizovat
vzdlavaci ¢innost a vést studenty kiéimu mySleni a fedevsim neochotou MSMT
jakkoliv podporovat HMCR (az do roku 2005) a uznat jeji vyznam ve sjueti.
(Kovaricek, 1997)

Problematicka byla row spoluprace poliek HM CR se sekretariatem, ktery
aktivity v regionech nepodporoval a mnohdy dokontdokoval. Mj. i z tohoto dvodu
vznikla v 1é& 1999 tzv. ,Sekce HM'R pii Klubu Vitava Ceského rozhlasu 3 jako pokus
o obnoveni tradice HM nezavisle na sekretariatusi®d tomu, Ze se&ast tehdejSich
organizatoit z riznych kluhi diky ¢lenam HM pasobicim v rozhlase neformélprimkla
ke stanici Vltava. Sekce byla registrovana jako astatné otanské sdruzeni a forméln
s HM CR nengla nic spoléného — pouze&ast jména a organizatory necentralnich akci.
Sekce vSak nesplnila v8echn&ekavani svychéleni a po roce se rozpadla. Z jejich
vadéich osobnosti se vytyib animatorsko-lektorsky tym, ktery postuppiebiral funkce
HM CR. Po smrti pedsedy a vyhroceni konfliktu se sekretariatem bytainaclens tymu
pravoplatg zvolena do celostatniho vyboru HUR. (Stanovy Sekce HM'R pri Kubu
VitavaCRo 3, Zapis Konference klai81.8.2003)

Tato kratk& epizoda v historii HM'R vznikla doslova ze zoufalstvi mladych
organizatoit necentralnich akci a zmétkkteré zgisobovalo centrum. Sekretariat netht
uznat kompetentnostahto lidi organizovat akce HM'R a jakkoliv mluvit do vedeni
organizace. Znemdbval jim pistup k financim a dokumentaci HMR a vzniklo zde
napeti, které brzdilo rozvoj organizace. Jak pgedyslo najevo, nebyl &olik let fadre
volen vybor ani pedseda sdruZeni. Situace byla napravena 31.8.R893yla na popud
animatof: a lektofi svolana Konference kliba zvolen novy vybor HMCR. S gichodem
noveho vedeni ve sdruZzeni pgbla fada zmén. Byly schvaleny nové stanovy, vznikly

17 Animatai jsou aktivniclenové HMCR star$i 18 let, ktéjsou v gimém kontaktu séleny HM v pitibshu
akci a zajiuji pro astniky tarei a zabavnowinnost... Cinnost animatorského tymu garantuji lekto
Lektorem HM se nize stat kazdg¢len a animator HM po dosazeniku 25 let..." (Koncepceinnosti HM
CR, 2003)
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vnitini sneérnice a tim i prostor pro dynamicky rozvoj sdruz€dapis z Konference klub
ze 31.8.2003)

1.7 HM CR a swt

V prvnich kapitolach prace jsem charakterizovalaspedi neziskovych organizaci
v oblasti ungni vCR, v jehoZ ramci se pohybuje &@mské sdruzeni HMR. Poté jsem
tuto organizaci stitn¢ predstavila a v nasledujicim textu se budnowat jeji pozici mezi
podobnymi uskupenimi ve &¢. Tim bude tento ,avod do kontextu* kompletni a bus®
moci zabyvat organizai promenou.

Pro vyhledavani informaci o organizacich s podob&ionosti, jakou provozuje
HM CR a to kdekoliv ve si&, je velmi cennym zdrojem organizace Mezinarodrieiuni
mladez (Jeunesses Musicales International, JMiedgvsSim pak jeji databaze. (Databaze
hudbou a mladymi lidmi, z celého&a — sbory, orchestry mladych, kapely, organizatory
letnich Skol¢i workshomi nebo mladé lidi se zajmem o hudbu. Federace jepsh
poskytnout kontakty a informace na ostattény JMI nebo na jina sdruzeni, ktera
Z nejiizngjSich divodi nejsoucleny, ale zabyvaji segfakou ¢innosti souvisejici s hudbou
(¢i kulturou vibec) a mladezi. Federace sev@dre nazyvala ,Fédération des Jeunesses
Musicales* (FIJM), avSak v roce 1998 se organizaegmenovala na federaci ,Jeunesses
Musicales International* (JMI). HMCR usiluje o spolupraci s JMI od svého vzniku a
¢lenem federace — Bys jistymi problémy, jak zmiuji dale, je od roku 1990.

1.7.1 Jeunesses Musicales International (Mezinarodkludebni mladez)

Jeunesses Muicales Internation@lMI) je nej¥tSi celos¥tova st hudebnich
organizaci pro mladé lidi. UNESCO ji oznge za nej¢tSi organizaci pro mladé
zabyvajici se kulturou. JMI v ssasnosticita 41¢leni*® Gzce spolupracuje s daldimi 6
zenemi a udrzuje kontakty s vice nez 35 organizaceAbo(t JMI, 2004)

V ramci celé sit probiha kazdorné pres 30 000 hudebnich udalosti GefgjSich
hudebnich styl (koncerty, tabory, twéi dilny, festivaly, soutze, kurzy...). Wastni se jich
témet 4 miliony lidi z celého ssta. JMI rozliSujectyii druhy ¢lena: mladé posluchee,

18 Clenské staty: Belgie, Brazilie, Kanada, Rsth slonoviny,Ceska Republikalina, Dansko, Ekvador,
Estonsko, Etiopie, Francie, Guatemala, Chorvatikionésie, Irsko, Izrael, Italie, Jizni Afrika, Kohbie,
Korea, Lucembursko, Miarsko, Makedonie, Malta, d&dhecko, Nizozemi, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsk®ecko, Srbsko &erna Hora, Slovensko, Slovinsko, Splako, Svédsko, Svycarsko,
Uruguay a Venezuela
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mladé undlce, orchestry a soubory a hudebni uskupeni mladyhimalné polovina
aktivit JIMI se tyka tzv. vazné hudby, avSak v ce&lke JMI |ze nalézt i festivaly soudobé
hudby, popu, jazzu, rocku, hip-hopu &td.

Pomoci échto hudebnich udalosti dba JMI o kulturni poroznimmezi rozdilnymi
kulturami a prohlubuje spolupraci n&grejSich narod. (About JMI, 2004)

JMI zalozili Marcel Cuvelier a René Nicola 1¢rvna 1945 v Belgii. Od té doby
JMI sidli v Palais des Beaux-Arts v Bruselu. Organe prosla mnoha zmami, byla
rozStena o nov&leny, hudebni styly (jazz, pop/rock) i aktivity (d&ve, sousedni...).
(JMI History: 2004)

Organy a souasti JMI

Jednotlivé organizace &itJMI se kazdor&né schazeji na mezinarodnich
kongresech a shromaidch, kde diskutuji @innostech JMI a JM vlenskych zemich, o
spole&nych projektech apod. a voNybor JML Tento vybor spol?é¢ s generalnim
tajemnikem zaji@uje komunikaci v ramci it financni prostedky a mezinarodni projekty.
JMI klade diraz na vyninu zkuSenosti v oblastech kultury a hudby mezi megdory ze
vSech gti kontinenti. (JMI Annual General Assemblies & Congresses: 2004

V ramci JMI byla v Bruselu roku 1990 zaloZedaie evropské Hudebni mladeze
(Union of Jeunesses Musicales of Europe). Tuto timiti 26 organizaci. (JMI Europe:
2004)

V roce 1973 byla ve Svycarsku zaloZdwadace JM| jejiZz Gkolem je zajivat
finaneni prostedky pro pokryti projekt a aktivit IMI (FedevSim Sgtovy orchestr JMI,
Mezinarodni sow# v Belehrad a Mezinarodni kampus v Grozném). Na cest
zakladatel byla pojmenovana Foundation Cuvelier-Nicola a jejéni v sodasné dob
¢ita 200 000 USD. Prastdky ziskava, jak jinak, z uti — z praci, kteréa&novali unglci
jako Calder, Miro, Alechinsky, Tapies, Broto, Cdrt®el Re, Folon, Kuroda a Rower.
Tyto prace byly shromagdy do portfolii, jejichz¢ast byla v roce 2004 vydana k 60.
vyro¢i JMI. (JMI Foundation: 2004)

Projekty JMI

Mezi nejvyznamijSi projekty JMI pati Swtovy orchestr JMI(JM World
Orchestra),Hudebni Kizovatky (Music Crossroads — festivaly a aktivity proc¢irejici
africké hudebniky)magine Festival(soutze nejizrgjSich hudebnich Zady, Setkani

YHM CR pouziva nazev ,uttecka hudba”, ktery zahrnuje jak tzv. vaZnou hudbl,i jazz a folklor. Bed
jinymi styly se neuzavira, ale nejsou (a nikdy wahdsti nebyly) pednetem jejicinnosti. (Kritéria akci HM
CR, 2003)
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etnické hudbyEthno Camps)Swtovy pvecky sbor mladycfiwWorld Youth Choir),Young
Euro Classic (Setkani evropskych orchastrmladych), EXTEND 2004 (Rozvoj
experimentalni mezinarodni evropske)sé Brundibar— mezinarodni vychovny hudebni
program, ktery uvadi ai do swta opernich fedstaveni a zarosiepodporuje hodnoty
tolerance a solidarity. Brundib&esko-zidovského skladatele Hanse Krasy byl poprvé
nastudovan za druhé &evé valky Zidovskymi &mi v terezinském ghet@d. (JMI
Activities: 2004)

Financovani JMI

JMI s vyjimkou Nadace JMI ziskava finar prostedky od vlad iiznych zemi,
instituci, jednotlivé a korporaci. Sekretariat je financovan skrze Bé&lgi wdeckou
politiku (Belgian Science Policy), Belgickou naradinterii (the Belgian National Lottery),
Bruselskou agenturu regionalni zgstnanosti (the Brussels Region Employment Agency,
ORBEM) a zdroje EU (program ,Podpora pro mezinafochevladni organizace
mladych®).

Projekty JMI podporuje Kulturni program EU 2000.

Hudebni kiZovatky jsou podporovany organizacemi SIDA, NORANESCO a
swtovy orchestr JIMI podporuje vlada Valencie. (JVhdtices: 2004)

1.7.2 Pozice ve ¢

Prvni kontakty HM v Praze s federaci JMI se datlgi roku 1947. TehdejSi
pozorovatelé a zajemci o informace a spolupradosiali udalosti na druhém kongresu
federace v R#&i. Kongresu se dastnili zastupci z Belgie, Francie, Francie, Hokk&]
ltalie a Svycarska. Mezinarodnimi pozorovateli Bglilharsko,Ceskoslovensko, Egypt,
Kanada, Mdarsko, Polsko, Rumunsko a USA. Diskutovalo se tetdgzvoji federace
v celos¥tovou organizaci, ktera by vedla mladou generduiddz. (Kovaricek: 2000)

Dalsim pokusem o navazani trvalejSich koritabhyla cestateské delegaéé na
generélni shroméazdi v Kodani. Delegaci bylo vytykano, Ze HM n&m v CSSR statut
stdtem uznavané organizace a Ze nebdaem FIJM. Proto po svém navratu tito lidé
iniciovali registraci HM. Zakladaci listina vzniklaa zaklad Rakouské zakladaci listiny
vroce 1971. Zatoijeti do federace stalo vice usili. Problém nejpspetival v tom, Ze

% Opera je nyni hlavnim bodem Programu na podporaukitnich gedstaveni viznych jazycich. Je ji
vénovana samostatnd webova strdnka adCBD-ROM zdarma. V rdmci Evropského turné se hrala
zemich mj. v centru UNESCO v #&.

2 Manzelé Medkovi a Dr.Budis.
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HM nebyla celostatni (neexistovala na Slovenskoj}é [Ze organizace neéfa celostatni
vybor. Pozdiji zase nebyla #le k pristoupeni ze strany MK'SSR (jak se domniva prof.
Kovaricek, bylo to proto, zZellenem federace nebyl SSSR). Povoleni ke vstupu bylo
vydano az 11.11.1989, po 18 letech od zahajenéjddKovaicek: 2000)

| kdyz HM nebyla ¢clenem federace, kontakty byly mezi lety 1971 a 1989
udrzovany. Generalni tajemnik FIIM jezdil térkazdé 2 roky do Prahy (bykippmen na
nekterych vyznamnych akcich jako rfagbny HM). RovréZz prokehlo nékolik malo
vyjezdi ¢ceskych hré&i (vétSinou studerit HAMU) do celos¥tového orchestru JMI, avSak
tyto aktivity byly z finarénich divoda pozastaverf?. HM CSR byla rovisZ informovana o
vSech jednanich generélniho shron#@iida kongre&™ a aZ do roku 1990, kdy dosly
finance, se &3iny z nich dastnil i fedseda HMCSR.

Na kongresu v Bruselu v roce 1990 byla HIR ¢estré prijata do FIIM (Zprava
z kongresu), avdak tim pro HKISR (pozdji HM CR) problémy nekokily. Organizace
nentla (a dodnes nema) fin&mi prostedky na zaplacerienského poplatku federaci. Od
piijeti HM CR do FIJM, by se vzhledem k nezaplacenym popilatknejedna alenstvi
plnocenné, séeseni tohoto problému projednava a MR dokonce jiz skolik let hrozi
vylouceni z federace. Jak je patrno z wWrich zprav tiznych ¢lend JIM a jak tvrdi
generalni tajemnik JIM, zaétdinu ¢lena tyto poplatky hradi ministerstva kultury
jednotlivych zemi. MKCR v3ak o niem podobném neuvaZuje, a to ani po jednani
generalniho tajemnika Daga Franzéna saséitam ministra deditelkami odbak uneni a
knihoven a narodnostni a regionalni kultury. Jak Beanzén uvadi v dopise pro MER,
¢innost HM CR je v celos¥tovém n&iitku naprosto vyjiména, jelikoZ organizatd na
bazi dobrovolnictvi vyvijeji bohatou a profesionatmnost a mohou s#&te konkurovat (a
mnohdy i gectit) profesiondlni organizace jinde v EveogDopis generalniho tajemnika
MK CR z 3.5.2005, Jednani D. Franzéna s&sikem ministra kulturg'R)

1.7.3 Specifika Hudebni mladeZz€eské republiky

Zaznamenala jsem rozdil vtom, jak specifika HMR ve swtovém kontextu
chapouslenové vyboru HMCR a jak vedeni JMI.

Ceské strana na prvnim mistvadi, s jistou hrdostéinnost v klubech (tj. fakt, Ze
¢lenové sami aktivh poadaji akce),cinnost pro dti (klubiky) a charakter aktivit.

22 Nebyly prostedky, jako v jinych zemich, na proplaceni cestoenéhregistranich poplatk. Podobna
situace je i s &asticeskych zpvaki ve s¥tovém sboru JMI.
23 Generalni shroméazdi a kongresy se padaji kazdé 2 roky, pravideinob rok) se sfdaji. Kongresy

avs

byvaji celkow slozi&jSi a programo¥ bohatsi.
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Generdlni tajemnik JMI si vSimal takovychcy, jako je prace na béazi dobrovolnictvi a
miniméalni podpora ze strany M&R. Klubovouginnost roviéz zminil jako ®&co, co jinde
ve s¥te nema obdoby a co zasluhuje obdiv (toto téma Ipygainttem neoficialnich
rozhovofi generalniho tajemnika skierymic¢leny vyboru v Praze 26.4.2005).

Specifiky HM CR oproti jingm organizacim tedy jsou klubovéinnost,
dobrovolnost, rozmanitéinnost a mala podpora ze strany MR.

Poznamka

Kromg JMI jsem se pokusila navazat kontakty s jinymiamigacemi federace JMI z celého
swWta. Zajimala jsem sefedevSim o peet zandstnand, druh¢innosti, p@et a ¥k ¢lend a zpisoby
financovani &chto organizaci. Bohuzel se mi nepiildaziskat informace z okolnich zemi, jako je
Rakousko, Md&arsko a Polsko. Co se¢y sousednich zemijgakladam tedy alespanformace o
Némecku. Dale zniiuji Norsko, protoZe jeho pojeti mySlenky HM je vékpecifické a navic HMR
méla o navazani kontakts touto zemi zjem. Ro#h jsem se rozhodla uvést Udaje o HM v Izrael,
ktera ma podobnotienskou zakladnu jako HMIR a jeji¢innost prostednictvim Zidovsko-arabského

orchestru jashaiplni cile JMI na narodni arovni:

Némecko

Némecka HM zaréstnava celkem 11 pracoviiik¢etrt generalniho tajemnika Dr. Ulricha
Wiisterajeditele Hudebni akademieshecka.Clenskou zakladnu tw9220 orchesfr a 435 dalsich
soukromych osob (mlade&Jinnost speiva v organizaci hudebnich kurzkoncerti, workshop a
semindd, hudebnich projektpro orchestry mladych. Finam ji podporuje vlada (50 %), soukromé
zdroje (nadace 20 %, dary 5 %, spamn2@ %) aclenské poplatky (25 %).

Norsko:

Norskd HM nezn&lenstvi, jak jej chapeme my. Je gésti Rady hudebnich organizaci
(Council of Music Organisations), kterd ma celke®xni. Hudbou a mladymi lidmi se zabyvaji
jen rekteré z nich. Jedna pracovnice na pdloviivazek zajiuje spolupraci s jinymi sekcemi HM,

vymeény hudebnik se zahragim a &astniky na festivaly, letni Skoly a s&i¢ v Norsku.

Izrael:

HM lIzraele zamdstnava 7 osohiéditele, osoby zodpeédné za finance, gadani koncett,
arabsko-zidovsky orchestr mladych, sbory, taborg &indraising). M4 celkem 15@0ent mezi 11
a 17 lety.
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2 TEORIE ORGANIZA CNi ZM ENY

V predeSlych kapitolach jsem stn¢ predstavila vyvoj a charakteristiky préesdi
neziskového sektoru v oblasti kultury a &nf) tj. prostedi, ve kterém imsobi oltanské
sdruzeni HMCR. Poté jsemidloZila zakladni informace a fakta o této orgatiizajest
nez se zénu wnovat rozboru jeji progmy, bude pro dokresleni problému dobré seznamit
se s gkterymi teoriemi organizani zmeny. Prae tyto teorie ovlivnily vykér oblasti, které
zkoumé&m na sdruZzeni HMR a zgisob, jakym na zémy pohlizim. Teprve na jejich
zaklad jsem volila techniky a postupy vyzkumu a ¢§igala, jakym zfisobem je mozné
pohliZet na progmy HM CR. Kazdy Ghel pohledu ma sva pozitiva i negatii analyze
situace v konkrétni organizaci HMR bude moZné vyuZitifmosi vSech teoretickych
piistupy a ziskat tak peebny nadhled nad situaci.

2.1 Teorie mechanickych a organickych organizaci

M. Hatchova z#azuje teorii mechanickych a organickych organizawim, které
vidi organiza&ni zmenu jako disledek adaptace organizace n&j$inpodminky. (Hatch,
1997: 76)

Organizace maji aznou podobu v zavislosti na stald@liprostedi, ve kterém
pusobi. Je-li okoli dostate¢ stabilni, prova&i spiSe rutinni aktivity, jashvymezuji
kompetence a zodp&anosti jednotlivych pozic a orientuji séepazié na vykonnost. Tyto
organizace se metaforicky nazyvaji mechanické. ide \lastni specializace jejich
jednotlivych subsystéfna tvai vysoce strukturovany systém, ktetigli Uzké vedeni.
Tomuto modelu se bliZi struktura aispb fungovani HM fed rokem 1989, kdy se okolni
prostedi @iliS nenenilo a zpmsoby prace a vedeni organizace byly fipdu let temnsf
nentnné (viz. s. 39).

V pronmenlivém prostedi je nezbytné, aby se organizace byly schopimind a
rychle adaptovat a byly dostate flexibilni. V téchto situacich za#stnanci uplatuji své
schopnosti tam, kde je jich prazapotebi, protoZze pozadavky se mohou neustairitm
Pro takovéto podniky je typicky nizky stupspecializace, hierarchizace a formalizace.
Jsou jako Zivé &ci, které se adaptuji naémici se okolnosti, a proto je nazyvame
organickymi organizacemi. Tento typ se v HOR zaal postup® projevovat po roce
1989, kdy se prosdi (spoléenske, ekonomicke, politické a legislativniXa® rychle
menit. Bylo tieba gizpasobit se novym podminkdm. Vznikaly flexibilni
nespecializované tymy, které pracovaly neforryalisté na bazi dobrovolnictvi (s. 39).
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Je Zejmé, Ze modely mechanickych a organickych organipeedstavuji dva
extrémy a ve skutaych podnicich byvaji kombinovany obgigtupy. Ani jeden z nich
neni tomu druhému neakzeny. Kazdy je vhodsi v jinych podminkdch a z¢ii ten,
ktery je v daném proidi efektivijSi.

Podle této teorie tedy pramy organizaci zaviseji na stahiliprostedi, ve kterém
tyto organizace funguji a existuji. Péw@na se jako prvni zabyvala vztahem piexit a
organizace a polozila tak zaklady pro dalSi tedkiatch, 1997: 77)

2.2 Teorie zavislosti na zdrojich

Teorie zavislosti na zdrojich organipd zmeény chape odliSnym Zsobem.
Upozoriuje na tendenci organizaciémt svoje struktury a cile v Usili zajistit si z@kp
které nezbyt&é potrebuji pro sve feziti.

Zakladem tohoto modelu je nazor, Ze podniky odpmVita pozadavkyéth
skupin, které kontroluji kritické zdroje v danémosiedi (prostedi, ve kterém se
organizace pohybuje, komunikuje, vstupuje do uzegjSich vztali s jinymi, vyviji
¢innost...). Organizace nejsou \init sokEstainé, proto si pdebuji zajistit zdroje ze svého
okoli, a tim se na&m stavaji zavislymi. Pro&tdi, jako zdroj prosgedki, materialu,
védeéni, vybaveni, pracovni sily, ale i odbytu atd.kaisa nad organizaci moc, skrze kterou
na ni klade své pozadavky. Nejedna se vSak o j&dnurétni a jash definovatelnou
zavislost na jednom prdsti, ale vazbu na jeho jednotlivé &asti (nap. na jiné
organizace). (Hatch, 1997: 78) HKR je takto zavisla nejen na institucich, které ji
poskytuji finance, ale i na partnerech (mohou ptiskat jiné vyhody), klientech
(Geastnicich akci HMCR) a nejfizrgjsich daldich aktérech (whoich, ungleckych
agenturach altesech). Na jejich pozadavky musi HMR umst reagovat.

Ukolem vedeni organizace je rozpoznat pozadavkyi,odpovidat na &ia mirnit
jeho vlivy. | kdyZ je zavislost na prdetli zasadni, manaZ§ mohou analyzovat (dit, na
kolik ma skuténé na organizaci vliv) a rozundrkorigovat. Nejprve je tedydba provést
rozbor vztali s jinymi organizacemi v pragtdi a vytveit schéma zavislosti na zdrojich.
Jde o to definovat, kde zdroje jsou, kdo je ovlddin a jak nize zasadhovlivnit vztah
prostedi k organizaci, popsat klienty, konkurenci, regoui mechanismy, skupiny se
zvlastnimi z4jmy atd. Takové poznani umgE uwdomit si vztahy kvzacnym a
dulezitym zdropm a vytvdet postupy, které pomohou zavislosti se’ labavit, nebo je
alespan ovlivnit. (Friedkin, Powel 1987: 182) Pravozeznanim nejznéjSich zdrofi a
skupin se z&li zabyvatélenové vyboru HMCR zvoleni v roce 2003. &8ina z nich jiz
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difve pisobila v pobekach (klubech) HMCR, které nebyly financovany z centra
organizace. To z tohotaidodu byli nuceni pro své aktivity hledat alternaiizdroje. Tyto
postupy svém zvoleni do celorepublikového vybortakaiplatiovat na celostatni arovni.

Strategie korekce takovychto vazeb jséané. Nekteré se snazi docilit zavislosti
jinych sowasti progtedi na vlastni organizaci a vystupech §@jinosti, jiné jsou zalozené
na vytv&eni osobnich kontakts jinymi vyznamnymi aktéry, uzavirani dohod (kiarfe
monitoringu vyvoje okoli, lobovani. Az wipadech, kdy je to pro organizaci vyhodné,
muze dojit i ke zminé poskytovanych sluzeb (prodult (Friedkin, Powel 1997: 182)
K této zmeéns se vdak vedeni HMR uchylit nehodla. (floha 8)

Teoreticky pistup zavislosti na zdrojich ihe vedoucim pracovnikn pomaoci
porozunét zavislostem a vztaimn, které existuji mezi jejich organizaci a jinynkitéry v
prostedi. Tato znalost jim umdBje p@ijmout vhodna opdéni. Vedeni a zimy
organizace vyzaduji pafme piesnou znalost pragdi a jeho vyvoje.

2.3 Pros¥edi sougzicich skupin

Organiz&nimi zmenami se zabyva row teorie prosedi sowZicich skupin. Je
velmi podobna teorii if@deslé, rov&¢ vychazi z pedpokladu, Ze organizace je vyznamn
zavisla na svém okoli a na zdrojich, které&gotje ke svéinnosti. Na tuto zavislost vSak
nahlizi spiSe z pohledu preedii nez z hlediska organizace. Jak ukazuji Friediina
Powel, nezabyva se konkrétni organizaci, kterdnhagigiezit a usgt ve své situaci, ale
spiSe picinami usgchu nebo naopak nezdaru podnikteré soupié o prostedky. Pra¥
prostedi si vybira a umditije prezit organizacim, které nejlépe odpovidaji jehdgi@Em.

Predmeétem této teorie je rozbor skupin sotipé&ch organizaci, které jsou zavislé na
stejnych zdrojich (tzv. populace). Tj. spiS neZrgaaizaci se zajima o celou skupinu
organizaci, které komunikuji (t¥iopopulaci), a o zgsoby, jakymi souZ v populaci
probiha a jaké ma vysledky. Raz tohoto konkémémo jednani pak ovliwje jednotlive
¢leny.

Snahou tohotofijistupu je schopnost@dvidat udalosti, jako je vznik, Zma, zanik
nebo vyvinuti Usgsné strategie organizaci. V jeho hlavnim zajmuyswitlit, jaky ma
proces vyvoje vliv na typ organizace. Teorie pojaisiii vyvojové procesy. Prvnim je
variace tj. adaptace, vznik nové organizace, inovacehyiruselekce vybér organizaci,
které nejlépe vyhally prostedi, a tetimretence preziti, udrzeni se v prasdi. (Friedkin,
Powel 1987: 180) Jak zmiji dale, HM CR nema v satasné dob v CR Zadného
konkurenta. Svoiinnosti je naprosto jeditiea a srovnavat (scitit o zdroje) se rize
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pouze s jinymi organizacemi proétd nebo se sdruzenimi, kterAd se zabyvaji vaznou
hudbou. (viz. kap. 2.4) lipsto si bereiklad z jinych neziskovych organizaci (iapfi
tvorbé dokumentace, postupechi ppodavani zadosti o granty uiznych instituci) a
mezinarodni federace JMI (viz. kap. 3.1.2).

Prinosem teorie sogdicich skupin je, Ze managen nabizi pohled ,shora“ a
zvlast pred dilezitymi rozhodnutimi jim umaluje vidkt celou zalezitost z nadhledu, v
kontextu celé populace (populace organizaci socipb ve stejném prastdi o stejné
zdroje).

Jejim nedostatkenti omezenim vSak je, Ze se vztahuje pouze na populac
organizaci, které soufie Nelze ji ple vyuzit nap. v prostedi, do kterého je omezeny
piistup (kterému ndp dominuje ®kolik velkych organizaci, jsou-li vysoké vstupni
naklady apod.) nebo v situacich, kdy organizacei reelzou nezapasi. V tomtdipadc
muZze pomoci institucionalni teorie. (Friedkin, PowiéB7: 183)

2.4 Institucionalni teorie

Okoli miZe na organizaci klast poZzadavkyetha zgisoby. Zaprvé nize vytvéet
technické a ekonomické pozadavky, které organimatek produkci a uplatmi na trhu.
Takova progedi hodnoti pedevsim vykon a efektivni zdsobeni produkty (vygtup
Zadruhé mohou vytvat socialni a kulturni naroky, které organizacii migjimat zvIastni
role ve spolénosti, dominuji zde tedy hodnoty, normy, pravidlasiey ve spolénosti.
(Hatch, 1997: 78)

Prinos institucionalni teorie spiva v rozSfeni pa@tu vrgjSich vlivi, které misobi
na organizace, o hodnoty a normy platné v okololegposti (o socialni a kulturni aspekt).
Nekteti jeji zastanci jdou dal a popisuji procesy, ktergm zmgisoby jednani organizace
meéni v instituce. K tomu dochazi, kdyz se jeji¢imnosti opakuji a dostavaji vyznamy.
Institucemi tedy nemusi byt pouze organizace, apisoby jednani, které se opakuji a
dostavaji ve spotmosti stejné vyznamy. (Hatch, 1997: 78) Instituéiom teorie ovlivnila
minimalre celou kapitolu 2.4 (HMCR ve spolénosti) této prace. Préwskute&nost, Ze je
HM CR spolgnosti vniména jakotdeZita, vyznamna a uzited, umotuje jeji existenci
(vyvijet a financovatinnost, mit dostatay paetclena...).

Podle tohoto fistupu dochéazi k organizaim znénam disledkem pijeti novych
zakoru (politické a legislativni vlivy), jindy norem, hadt a @ekavani (kulturni vlivy) a
nebo snahou vypadat jako jina instituce (socialiviyy. Powel a DiMaggio dokazuji, Ze
organizace, kterétsobi ve stejném ,organizaim poli“ (tj. komunikuji spolu, informuji
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se, vstupuji do najengjSich vztald, tvori meziorganizéni struktury a koalice apod.), se
béhem ¢asu zainaji navzajem podobat. Takovato &ma je vysledkem institucionalnich
izomorfnich proces (autdi ji nazyvaji izomorfismem). Organizace existuji stejném
prostedi, které na&klade podobné naroky (niagim, Ze stejnédci jsou legitimni), proto
jsou nuceny k jistému stupni homogenizace. Exidiujizomorfni mechanismy, kterymi
dochazi k prorng. 1) prvni, donucovaci mechanizmuggbstavuje politicky a legislativni
vliv (formalni i neformalni), ktery na organizacéspbi prostednictvim zalezitosti, jako
jsou da®, rozhodnuti vlady, nutnost vydavani vimich zprav, legitimita ve spairosti
(nastaveni hodnot a nazdrapod. Organizace tato rozhodnuti respektuji, na $ie
homogenizuji. 2) druhym mechanismem je mimetickycps. Jeho zakladem je nejistota a
z ni plynouci skutnost, Ze organizace imituji jiné, které jsou &&s@ a ziskaly si
legitimitu. Timto gijetim cizi strategie S#tc¢as a investice do vyvoje vlastnich posiup
vzklavani apod. Napodoba jinychipasi stabilitu a osdéeny systém. 3)ieti nastroj,
normativni, ma co dainéni s profesionalizaci, tj. s faktem, Ze profesiomél v iznych
organizacich jednaji podo&nTo je zisobeno formalnim vztanim (studiem na stejnych
Skolach, vychovou v podobnych institucigh)Xlenstvim v profesnich sitich, ve kterych se
¢lenové socializuji, vytvdji si stejny slovnik a podobné igmby jednani. Tento druh
homogenizace souvisi s prestiZi a profesionalninitiny. (DiMaggio, Powel: 1983)

Autori predkladaji gkolik hypotéz, kdyZz se snazi definovat, c&uje izomorfni
zmeénu. Aplikuji-li se donucovaci mechanismy, pak pldg ¢im je &tSi zavislost jedné
organizace na jiné, tim roste i podoba jejich dtrok jednani a vnihich pongri. Dale
¢im je WwtSi centralizace zdrdj tim se organizace &ni do podoby té, na které je zavisla.

Dle mimetického izomorfismu se zda, &en je WtSi nejistota, Zze se prastky
skut&né promeni v cile, nebaiim nejistjSi, obtizrjSi ¢i rozporrgjSi je jejich dosazeni,
tim ¢astji dochazi k napodobovani organizaci, které jsotapovany z Usfsné.

Konein¢ z izomorfismu normativniho vyplyva, Zzgm vice se podoba vikni
manazek a ¢im vice se fastni profesnich setkani/setkani profesnich komior,stoupa
podobnost organizaci a jejich z&staneckych struktur.

Izomorfismus narsta, kdyz je ,organizmi pole“ zavislé na jednom zdroji,
probiha-li na jeho drovni vysoka spoluprace seestahebo klesa-li g@t organizanich
forem. Jeho vyvoj také ovliwje stupé profesionalizace a strukturalizace orgatigho
pole. (DiMaggio, Powel, 1983)

Promeény HM CR zajisté ovlivnily znény legislativniho progedi roce 1989 (a to ve
zpusobu hledéni, zdrdj partnefi, oslovovani viejnosti apod.). Jednim z jejichicje stat
se profesionalni neziskovou organizaci, ktera bigjSna nejen na narodni arovni, ale
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také mezi podobnymi sdruZzenimi v rAmci mezinardedérace JMI. Znamena to, Ze vedle
pravniho tadu CR musi respektovat i sfmice, pravidla¢i zpasoby prace jinych
organizaci. Hkladem mohou byt n@pstanovy nebo vnibi dokumentace sdruzeni, které
byly vypracovany podle vzoru dokumérfederace JMI.

Podle institucionalni teorie organizac&gefvaji ne proto, Ze produkuji vic gen
legitimitu. Prostedi gredava sdileny pohled na to, jak by organizaély wypadat a jak by
se nly chovat, standardy, podle kterych jsou posuzoyahkg legitimni. Podle ¢kterych
cynickych nazatr udava-li progedi, jak maji jednotlivi akté vypadat, pak std, kdyz
organizace dale zna tyto pozadavky a p@nhé upravi swj ,vzhled. Pak niize byt
asp@sna, aniz by vyvijela vlastniinnost. Posté, aby ,p&€ovala o swj zevrgjSek” a
vypadala, jak se prasdi libi. (Hatch, 1997: 80)

Hlavnim ginosem institucionalni teorie je sk&émb®st, Ze mimo zavislosti na
zdrojich (na préaci, kapitalu, materialiedéni...) organizace také podléhaji tomu, jak je

piijme spolé&nost.

2.5 Vnit¥ni podminky a procesy

Na rozdil od vSechipdeSlych modél tento @istup pozoruje organizai zmenu
jako vnittni proces, tj. jako vysledek historického vyvojeamizace nebo jeji reakce na
n¢jaky podret. Faktory, na které takto odpovida, mohou bytinameny ve slozeni
klientely, kulturni kontext nebo vytgni novych cii.

Pronenu organizace mohou agobit vnitni podminky, jako je jejitst, upadek
nebo krize. V tomto fipact je tedy vysledkem dynagmosti organizace a schopnosti
jejich organizénich systém a subsystéin dbéat na vlastni vyvoj. V HMCR takovouto
zmenu ginesl rok 2003, kdy byli do vedeni organizace (wybEM CR) zvoleni novi lidé.
Ti si zaali vytycovat konkrétni cile v oblasti viiitiho fungovani sdruzeni. DoSlo ke
kompletni prominé dokumentace (stanovy, vimt snernice, vyr@ni zpravy) a rovéz byl
vytvoien novy demokraticky systém vedeni organizace. &lbmi proSly i zfsoby prace
VvV organizaci a jeji organizai struktura (viz. kap. 3.2.1).

Dle jinych nadzoh muZe byt organizéni zmeéna disledkem pirozené tendence
podniki operacionalizovat cile a nastavitepné postupy pro efektivni dosazeni ukol
Tento proces vSak skryva jedno nebeézperotoze nize dojit k tomu, Ze vedouci
pracovnici z&nou soudtd'ovat a zarsfovat aktivity organizace vice na samotné
fungovani postupprace nez na dosazeniacll vystufi.
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Podobnym zdrojem ve zim¢ cili organizace rize byt gani zangstnand udrzet
vysoky status vlastni pozice v organizaci. Aby talusahli, zaruji se na udrzeni své
pozice a moci nad ostatnimi spiSe neZ i@ plreni tkolki. Vedeni a rozhodovaci moc se
pak koncentruje v rukou malé skupiny vedoucich gvatki. Ficinou mize byt nap.
struktura organizace (v organizacich s velkymitgm malo aktivnich¢lena se ¢elni
piedstavitelé mohou domnivat, Ze jejich ,vlada“ j@ilienni, protoZze pouze oni jsou
nejoddasijSi nebo maji ékteré gedpoklady a dovednosti, které je ktomu oprgy.
Soustedni moci v rukou Uzkého vedeni ale nemusi byt negati jevem, naopak, e

.....

183)
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CAST 1I: HM CR

Zmeny v oltanském sdruzeni HMR jsou zisobeny souhrnem viiv vngjSich
podminek i vnitnich proces. Otdzkou jegim byly pronény zpisobeny a jaky #ly vliv
nacinnost organizace.rPjejim zodpovidani se nejprvému;ji stabili€ prostedi, ve kterém
HM CR pasobi. Poté se budu snaZit pochopit vztah mezi KR a prostedim
(jednotlivymi aktéry prosedi) a jeho fisobeni na organizaci. Posléze porovnam efektivitu
a hodnotovy systém v organizaci a v posledisti se zarim na vnitni procesy HMCR.

1 STABILITA PROST REDI

Chceme-li se &novat prorgnam v oldanském sdruzeni HMCR, je nezbytné
zachytit, jak okoli a v§&Si podminky pimo ¢i negimo pisobi nac¢innost a procesy v
organizaci. Jak vyplyva z avodni kapitoly této @aerejSi prostedi je v mnoha oblastech
velmi pronenlivé. Konkrétnim vlivim okoli na podobu séasné HMCR se budu &novat
v nésledujicich kapitolach.

Od vzniku Hudebni mlddeze v roce 1971 az do rok’@1®ylo prostedi, v #mz
organizace fisobila, velmi stalé a prakticky nebylo zafti Zadnych vyrazigich znen.
Zpusob prace, druh aktivit i get ¢lend byl po cela 70. a 80. léta stabilni.c¥le
organizace stal jedetloveék, predseda HMCR od jejiho zaloZeni roku 1971 aZ do své
smrti v lednu 2003. On sdm organizoval veskationost (dramaturgie, organizace akci) a
fidil praci rekolika mélo giznivch (prevazrg administrativni sily), tj. HM byla dlouhodéb
utv&ena podle fedstav jedné osoby&Sila se aktivni podpe fady instituci a jak zniuji
v nasledujicich kapitolach, nebylo zafedti pdadat velké propagai kampag i
vyhledavat nové zdroje. Po cela léta systém funigmezaisob prace, organiza¢enosti a
komunikace uvnit HM se téndt nenenil. V 70. a 80. letech a organizace prosperovala a
mela neustale &kolik tisic ¢lend. (Kalendde 1971/80-1988/89)

Po roce 1989 se praosdi rychle nnilo. HM se zaaly pfimo dotykat spokenske,
ekonomicke, politické a legislativni zmy. Vroce 1991 se HM osamostatnila a
zaregistrovala jako samostatné&aiské sdruzeni, a tim se kompéemmenily podminky
pro jeji financovani, p@dani a propagaci aktivit, komunikaci s novyiény nebo
administrativni a technické zabezpai ¢innosti. Vedeni nebylo schopné naniti se
podminky reagovat a nasledkem toho po cela 90. rigthle ubyvaloclend i aktivit
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organizace. Ve vyvoji HMCR se dostal do &itu zmsob vedeni organizacéan rokem
1990 a nové postupy, které se rutmusely zait uplatiovat poté.

Zatimco se celostatni HM neaila, jednotlivé kluby — pobéky, wétSinou
registrované jako samostatnacahska sdruzeni, se rozvijely a prospivaly, tj.\ji20.
letech zde paraletn existovalo centrum organizace, které bylo stapiménénné a
negistupné zrmindm, a na druhé strarskupinky mladych lidi v regionech, které &Spe
zavaaly nove postupy (oslovovani novych zajenaccinnost HM, dostainé financovani
z vice zdroj, partnerstvi s mistnimicady...). Tito mladi lidé se dokazali, zprvu pouze na
lok&lni drovni, rychle adaptovat na nové podminkiyyéi dostaténé flexibilni. Pracovali
v tymech, neformaky cist¢ na béazi dobrovolnictvi. Neexistovalo zde nic jagevna
organizani strukturaci specializované funkce. Pré&gkrze tyto pobé&ky se zdaly v HM
CR zaaly uplatiovat znény, které se mohly naplno rozvinout i na centréirmivni v roce
2003, kdy bylarada mladych organizaibz regiorii zvolena do celostatniho vyboru HM
CR. Celostatni HMCR proS$la tedy vyraznymi zgnami aZ po kompletni vy#né vedeni

organizace.

Po roce 1989 se ¥j$i prostedi z&alo vyrazig meénit a disledkem toho se Zaly
dit zmeny i v organizaci. Nestabilni okolni podminky v 9&tech doslova ¢dsly
organizaci, ktera nebyla schopna rychle zareag@rganizace {ezila diky ,tlaku zdola®“,
tj. aktivitam svych pobek, které dokazaly v novych podminkach za&tdidé postupy.

Promenlivé prostedi je pro dnesni dobu typické a ztoho vyplyvautnost
organizace dostaie¢ rychle se fizpisobovat zrdndm ve spoknosti. O tom, jak
konkrétré prostedi pisobi na zrény v ramci HMCR, pojednavam v dalsi kapitole.
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2 POZADAVKY PROSTREDI NA PROMENU HM CR

HM CR je zcela zavisla na prostli, ve kterém vyviji svodinnost. Kritickymi
zdroji jsou — jak jinak — instituce, které poskyttinanini prostedky (MK CR, MSMT,
krajské tady, nadace, soukromé osoby), klientela (Skoly dnqgdivci, ke kterym se
sdruzeni obraci) nebo i lidé, ktgsou ochotni pro HM dobrovainpracovat. Déle tu jsou
unelci, umeélecké agentury aélesa, jejich finatni naroky, pronajmy prostor atd. Ti
vichni tvdi sit’ akté, mezi kterymi se HMCR pohybuje.

2.1 Finantni zdroje

HM CR je organizace té# vyhradré zavisla na cizich finamich zdrojich. Tento
problém se objevil jiz vroce 1990, kdy zanikl Svéaskych skladatél (skrze ktery
v minulosti plynuly veskeré finani prostedky) a HM se zaregistrovala jako samostatné
ob¢anské sdruzeni. Tato situace &medla k jejimu zaniku, protoze vyZadovala rozsahlé
zmeény uvnitt organizace a ve #gpobu prace a tehdejSi vedeni nebylo schopné naunovo
skute&nost zareagovat.

Bylo tieba hledat nové zdroje a nespoléhat se na jedioyjaninulosti. Instituce,
které finance poskytuji, majiadu poZadawk kterym se HM muselafpusobit, a to
piedevSim v oblasti dokumentace. Pokudélehtzadat o granty a dotace, musela se
promenit v transparentni organizaci s jasnou orgafmgzastrukturou a vymezenymi
kompetencemi jednotlivych pozic. DalSim krokem bynik vyratnich zprav jako
informaniho dokumentu o praci@nnosti sdruzeni. Cesta &to pronménam byla dlouha
a vyzadovala siigkonani mnoha problémDa sefici, Ze k jejimu napkni bylo teba
kompletrg obnovit vedeni organizace.

Zajimaveé je, Ze &tSina inovativnich procésvznikla v klubech (pohitkach) HM
CR. JelikoZ centrum nefto ani prostedky ani kapacity na zajiti klubovych aktivit,
vétSina z nich se zahy po roce 1990 registrovala §@nostatna @anska sdruzefifnebo
poradala své aktivity skrze jiné kulturni organizaceg. domy kultury). Samostatnost jim
umoznila (a zaroveje donutila) zavagt nové postupy a rozvijet inledné a nezavislé
vicezdrojové financovafil

4 pobaky v Liberci, Chomutow, Hradci Kralové, Chocni, Frydku-Mistku. Postupeasu ¥tSina sdruZeni
zanikla (b’ zcela nebo existuji jako organéra slozky HM CR). Samostathregistrované istaly pouze
Kluby HM CR v Liberci a v Hradci Kréalové. (KalenttHM 1980/81-2001/2002)

5 Centralni (,velké) HM chybly prostedky na vlastni provoz a uZilvec nebyla schopna poskytovat
finance klutim. Vedeni neclito provést paebné zminy acinnost spiSe omezovalo. Jeho aktivity postupn
prebiraly kluby, pedevsim pak Klub HM'R v Liberci. ((etni knihy Klubu HM v Liberci)
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2.1.1 PoZadavky viejné spravy

HM CR v sogasnosticerpa nejvice progtdki z grantt MSMT. Prekvapi¥ jen
velice méalo poskytuje MKCR. Zajimavé je, ze v minulosti (do roku 2004) toimylo
piesré naopakCim je to zfisobeno? Podpora krajskych a obecniuiise ilis nereni.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze adovychovy

Ve striknosti Ize konstatovat, Ze vliv MSMT na prému HM CR se uplatnil
piedevsim ve vydavani vynich zprav (a tedy kazdamoim zhodnocendinnosti HM CR)

a profesionalizaci Zisobu prace uvnit organizace (vytvi@ni pevné organizai
struktury).

V 90. letech MSMT Hudebni mladeZi neposkytovalori&ddroje. Dle tehdejsiho
piedsedy prof. FrantiSka Kokigka to bylo zfisobeno nefi ministerstva, podle kterého
méla HM CR malo ¢lena. 12. prosince 1996 se prof. Kditaek (Eastnil setkani 50
zastup@ okcanskych sdruzeniétd a mladeze s ministrem Skolstvi lvanem Pilipem.
Hovaiil tehdy k tématu ,prevence” a @dhzioval dilezitost podpory HMCR ze strany
ministerstva. Tyto prosby vSak nebyly vyslySeny amkinikace zcela ustalardpis a
komentd# setkani uvadim vifloze. (Setkani s ministrem, 199%jlBha 5)

Praw vroce 2003, kdy byla vyt¥ena jasna organizai struktura sdruzeni,
vymezeny kompetence organizdia kdy se z&aly sestavovat kvalitni vytmi zpravy a
fadre vést @etnictvi, HM CR zaZadala o granty na dva projekty pro neorgaaizou
mladez a v roce 2004 na jeden projekt pro orgamizou mladez. Tehdy —ikec poprvé
od roku 1990 — organizace ziskala pifredky nejen na aktivity, ale i na provoz a investice
O finareni prostedky MSMT se jednotlivé kluby HMCR zaaly zajimat jiz dive, aviak
nardZely na zasadni problém — HOR nengla vyroini zpravy, které by mapovaly
hospodé&eni organizace. Pro tyto prény byl zasadni rok 2003, kdy byl zvolen novy
Linovacni“ vybor HM CR 2

Ministerstvo kultury CR

Ministerstvo kultury na HMCR zapisobilo zcela odli&h Naopak pipomrlo, Ze
mimo vnitni stabilitu je teba, aby sdruzeni s komunikovalo s konkrétnimir@dniky
a pokud mozno dbalo na udrZzovani osobnich ko@ntakiivnymi osobami. Timto pouze
poukazuji na skutamost, e na zakladjednani na &kterych odborech MKCR a na

% po smrti dlouholetéhoipdsedy Frantiska Kovika byli do vyboru byli zvoleni aktivnilenové (mladi
lidé), ktai jiz nékolik let Gs@Sre organizovali akce HMCR v rdmci kluldi.
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zéklad nekterych udalosti (viz dale) se vedeni HIR domniva, Ze navazovani osobnich
kontakti je pro ziskani vlivu velmi vyznamné.

V minulosti Ministerstvo kultury HMCR vZdy podporovalo. Sice poskytovalo
prostedky vyhrad® na realizaci jednotlivych projekt nékteri ¢lenové byvalého vedeni
tvrdi, Ze se s tichym souhlasem ministerskyidgdnila vyuzivaly i na provoz sekretariatu.
Zarukou pro & bylo jméno prof. FrantiSka Kovigka. RoviZz vypovidaji, Zze vedeni
vyuZivalo k ziskavani pém z tohoto ministerstva osobnich kontakesS€ z doby ped
rokem 1989. Na zakladechto tvrzeni bychom mohli konstatovat, Ze Ministevskultury
poskytovalo dotace na jednotlivé akce HI\R na zaklad znamosti a osobnich vztah
Tyto informace nelze nijak jinak potvrdit, ale fakt je, Ze s iichodem novych lidi do
vedeni HMCR podpora ze strany MKR skorila®’. (Fiiloha 8)

Regiony

Vliv tzemni samospravy na prémy HM CR neni nijak zasadni (podabiako
podil na celku poskytovanych prietiki). Organizace vyuziva regionalni firgm pomoci
na fiznych drovnich. Prvni Zadosti na krajskéid okresni) a w#stské tady za&aly
podavat na felomu let 1993/94 vyhradrkluby HM CR v regionech?® (Vyroeni zpravy
HM CR)

Od paatku 90. let byla situace zcela vyjitmé ve nést Litomysli, kde jsou na
festival Mlada Smetanova LitomySl vyhrazovany penf#@mo z rozpdtu meésta. Praw
mistni Gady, které jsou ip organizaci festivalu velmi napomocné, nejvicehauji o
dalSich partnerech HM v Litomysli (Buzprostedkovavaji gkteré sluzby, nebo pomahaji
vyhledavat sponzoryi slevy apod.). Podobna je situace v klubu KR v Liberci, jehoz
kazdor@ni hudebni festivaly jsou vyznamrpodporovany Magistratem &sta Liberce.
(Ugetni knihy festival HM CR Mlad4 Smetanova Litomy3l a festigdiM CR v Liberci)

2.1.2 PoZadavky jinych akté
PoZadavky jinych subjektna promdny v organizaci nejsou zdaleka tak rozhodujici

jako veejné rozpoty. Da sefici, Zze spiSe ovlifji zpisoby mysleni organizatora
umoziuji jim nachazet nové zdrojéi@lespa cesty, kudy k nim dojit).

" Kazdora@ni podpora odboru umi a knihoven skatila rozhodnutim grantové komise v roce 2003. Od tét
doby plynou pouze men&astky (desetinasobmizsi) z odboru narodnostni a regionalni kultury.

28 7adosti se nepodavaji na Magistrat hl. m. Prahytoge na prazské aktivity HMR poskytuji prosedky
statni instituce a Klub HMER v Praze neni aktivni (jeRtenové fisobi na celostatni Grovni).

43



Ambasady

Zcela novymi zdroji HMCR jsou velvyslanectvi zemi, jejichZz hudse vyznamé
vénuje. S jejich oslovovanim &al roku 1994 klub HMCR v Liberci. S Ambasadou USA
spolupracoval na dvou hudebnich festivalech ,Nowst‘s(1994) a ,Leonard Bernstein®
(1995). O rok pozgi poskytlo remecké velvyslanectvi finance nammecké unilce
v ramci festivalu C-M. Webera. @dtni knihy festivali HM CR v Liberci)

Centralini HMCR zaala s oslovovanim velvyslanectvi jinych étatroce 2004
v ramci hudebniho festivalu ,Japonskeé inspiracedda by v podobné spolupraci setrvala i
do budoucna (na&pna festival Dny skandinavské hudby v roce 2006).

Praw ambasady organizaci ukazaly, Ze je mozné spolapaacse zahradim.
Zaroveh prisly s pozadavkem znalosti cizich jagyktera byla v 90. letech miziva. Klub
HM CR v Liberci musel vzdy komunikovat $gkladateli (novymi aktéry, a tedy i
finanénimi vydaji), kdezto nové vedeni organizace jegjidsSre jazykow vybaveno a je
sokEstané (ve vyboru jsou na vyborné udrovni zastoupenyw@&osé jazyky). Neni to
samozejm¢ zasluhou spoluprace s ambasadami, ale znalostocjazyka je jednim z
kritérii pti rozcklovani funkci ve vedeni organizace.

Nadace

Ziskani prosedki z nadaci velmi napomahaji osobni kontakty a skast, Ze
nadace HMCR a jeji aktivity velmi doke znaji. Nadace tedy kladou na HI\R néroky po
udrZzovani &chto kontaki (vytvareni zprav atinnosti, hodnoceni aktivit). Od patku své
samostatné existence HOR ¢erpa prosedky gedevsim z Nadace Bohuslava Maitia
Ceského hudebniho fondu. Od roku 2003atanovy vybor HM CR rozstovat okruh
podporujicich nadaci napo nadace Zivot ushice, Duhova energie, Preciosa, OSA ad.
(Vyroeni zpravy HMCR 2003, 2004)

Soukromé subjekty

Nedostatek financi ze soukromého sektordipatzi velmicasta témata diskuzi
vedeni HMCR. V sowasnosti tento druhijspivani funguje v mistech, kde je i podpora
mistnich dadi (finantni nebo nap formou =zastit starost primatofi, hejtmari,
senatoi...). HM CR finartné vypomaha kolik mecenés, jejich byvalychilena. | p&i o
né (byt neoficialni) se HMCR musi zabyvat.
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Vzhledem Kk ¥t3im néarokm prostedi musela HMCR zvazit také moznost
ziskavani vlastnich zdribj(v sowasnosti pouzelenské a Sastnické poplatkyf. Tyto
¢astky nejsou nijak zavratné, protoZe organigatth pravidlo, Ze dastnici akci HMCR,
zpravidla studenti bez vlastniclhiijma, plati pouze za ubytovéni a stravovani &ophu
akci. VeSkeré aktivity jsou dotovany z ptestki organizace. Zarowese organizato
rozhodli, Ze HMCR nebude vyvijet vedlejsi ziskova@innost. Je otazku, nebudedeba

tato rozhodnuti v budoucnuehodnotit.

Oproti minulosti, kdy pevazovalo jednozdrojové financovani zaloZerey @zt na
osobnich vztazich a kontaktech, &snou HMCR podporuje mnoho instituci (MSMT,
MK CR, nadace...) a soukromych osob. R dokazala své zdroje rozpoznat, definovat,
co vyZaduji (od profesionalnihdiptupu po lobbying nebo udrzovaragelskych vztai) a
podle toho reagovat. lkpsto doposud neni Gsma, protoze ziskarstky jsou nizsi, nez
by bylo teba. Jak je to mozné? Domnivam se, Z¢ podil na tomto il necekany Ubytek
prostedki z grant MK CR a maly podil na celkovém objemu perze soukromého
sektoru. Jak Ize tuto situatsit? Jaké dalsi zmy budou muset v HM'R prokshnout?
Jednou z cest budetéi propagace nebo spoluprace se zatirana zahrarinimi zdroji.
To by znamenalo roz&ni¢innosti a zvySeni piou aktivit, je to ale v zajmu HMR? Je to
viibec za stavajici situace proveditelné? Nechce-li ERImenit svoucinnost, pomohl by
ji profesionalni fundraiser, i kdyz vSechny dost&@gmostedky z véejnych rozpéta jsou
vycerpany? Jak by se daly znovu obnovit vztahy s MK?

| v tomto pipadt poznani budi dalsi otdzky. HMR neni finatiné solistaina a je
stéle z velk&asti zavisla na wejnych rozpétech. Vedeni je rozhodnuto nénit stavajici
¢innost a zachovat minimalni ceny akci, takZze budeahzcela wité zmenit strategie fi

jednani s alternativnimi zdroji (soukromym sektoyem

2.2 Partnd’i

Partnéi neovliviiuji ani tak organizaci samu jako jeji vztah k ptedt, ve kterém
ptisobi. Napomahajitpjednani s daldimi moznymi speéteky, st powdomi o HMCR a
piinaSeji do sdruzeni nové poznatky, informace a em&. Druhy partnerstvi jako

2 Clenské poplatky byly nastaveny nizko na 39 Které ngly slouZit na pokryti administrativnich nékiad
spojenych s rozesilanim pozvéanek na akce. Od roRa Byl poplatek navySen na 5@.K/zhledem k tomu,
Ze ¥Zn& posta se v komunikaci 8eny jiz nevyuziva, byl poplatek od letoSniho rausen zcela (stala

symbolick& 1 K, kterou dotuje organizace).
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spoluprace s vyznamnymi wiui, institucemi a médii, dopotujici dopisy nebo utlovani
z4&stit napomahajiipziskavani pete, slev nebo i dobré pésti HM. Vliv partnefi na
zmeny ve sdruZeni jefpmo unerny jejich dilezitosti pro existenci organizace.

HM CR si postupd vybudovala kolik forem partnerstvi. Stefnjako v gipacd
financovani, i zde nové postupy zavdhladi organizatti z kluba HM CR v regionech.

2.2.1 Skoly

Nejdalezitsjsimi partnery HM CR jsou 3koly a Skolska Haeni, které tvi
zakladnu pro oslovovani a informovani novyténa o jeji cinnosti. Na prvni pohled by se
zdalo, Ze spoluprace s timto nejstarSim partnerdnbdde stabilni, ale i ta vyvolava ve
vedeni sdruzertaidu diskusi. HMCR v sowasnosti spolupracuje $iplizné 300 stednimi
Skolami z celé'R, av8ak fedstavovala by si kvalitjii a efektivijsi odezvd’. To vedlo
k jedné vyznamné z&né — vzniku nové aktivity, tzv. Semiié pro pedagogy hudebni
vychovy na gymnaziich. Tato akce vSak nesplnidakavani a i pesto, Ze ohlasy byly
pozitivni, dlouhodobou spolupraci se ptittanavazat jen s malym ptem &astniki.

Do budoucna budedba najit spolehlijsi komunik&ni kanaly mezi HMCR a
uciteli. V sowtasnosti totiz vyréna informaci probiha pouze prissinictvim dopig a e-
maili Skolam, avSak funguje jen u aktivnhich a pravidespolupracujicich pedagog
(vétSina dopif tedy stej@ korci v koSi sekretariél. Je teba znovu si polozit otazku, jak
nejlépe a nejefektiviji ucitele a Skoly oslovovat. Co na& mejvice fisobi? Svazy titela
nebo ¢lanky v odbornychéasopisech? N&eni shora nebo masova kampamédiich?
VSechny zfisoby propagace samepre néco stoji a mozna by se vyplatilo investovat do
jiné formy &feni informaci. Pokud HM'R usiluje o dlouhodobou spolupréci a odiv
na tyto otazky, jeieba vSechny kontakty pravidélomdrzovat. Vybor HM po neusphu
semindi pro pedagogy zvolil zvlastni tym, kteryéhtuto oblast na starosti. Tato cesta se
vSak rovrez ukazala jako slepa (vSichsienové tymu byli dobrovolnici a gasovych i
jinych divodi se jim kvalitrgjSi propagaci nepodido zajistit). Bude tedy itba
najmout/zamistnat specialistu? Nebo by &ta pevrgjSi vedeni s jasi vymezenymi
kompetencemi?

% HM CR pravidel® rozesila e-maily a dopisy s plakaty a informiani materidly dgitelam hudebni
vychovy na vybranych Skolach. Odezva je velmi malpuhodobou spolupraci se pdilia navazat s
konkrétnimi osobami nagkolika Skolach.
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Pokud si bude HMCR chtit i nadéale vystdt s vlastnimi (dobrovolnickymi) silami
a zefektivnit svou komunikaci se Skolami, bude seset v tomto ohledu pokusit o dalSi
zmeny uvnitt organizace.

2.2.2 Sluzby

Jinymi partnery HMCR jsou piispsvkové organizace jako kulturni domy, koncertni
saly, muzea, galerie, tj. prostory, ve kterych HMR paada své akce za vynaloZeni
minimalnich nebo zcela zanedbatelnych geatii. Svého vlivu ve vigjnych institucich
vyuziva g ziskavani rad, jednanich s konkrétnimi subjekiyap{ se Skolskymi a
ubytovacimi z#zenimf?), vyhledavani sponzoy v pripads mestskych diadi rozesilani
dopidi a propagénich material do Skol. V minulosti si vedeni sdruZzeni na orgawéni
nekterych akci a domluvu s whei najimalo undleckou agenturu Subdominanta. Tato
spoluprace se tykala pouze dvou fesfival v regionech (klubech HMR) se neujala.
(Ugetni knihy festival MSL) V pobakach HM CR veSkerou organizai praci vzdy
zaji¥ovali ¢lenové vyboi téchto akci (festivalovych vybéy. Po zvoleni nového vyboru
HM CR vroce 2003 bylo od spoluprace s agenturou gpastgedevsim z finaimich
davodi. Clenové festivalovych vybéri vyboru HM CR vykonavaji nejizrgjsi povolani a
téch HM CR vyuziva (undlci, technici, pravnici, ekonomové, ladklavira atd.). Vlastni
prostedky vynakladad pouze na sluzby spojené se speamialigymi profesemi (ndp
zvukdi), za zafijceni technického a jiného vybaveni (video projektayaratury...) a za
tisk propaganich material (plakaty, brozury, pohledy a potisk ¢ek). V podok a
zpisobu prace v organizaci se do jisté miry odrazejfege a zasteni jejich ¢lena
(vyuzivd se technika, ke které maji jednotlistenové pistup, jejich zkuSenosti ze
zanestnani apod.).

2.2.3 Unglci

Velky vliv na vztah organizace k jejimu priedi maji vyznamni udfci. Ti ji
mohu doportit jiné unelce — své patelé, poskytovat informace z kulturniho predi
nebo dokonce i finami prispivky a $fit dobré jméno HMCR, a to nejizrgjSimi
formami. V roce 2004 se objevily tzv. dopdujici dopisy, které hosté HMR (umsici a
lidé vlivni v kulturnim prostedi CR) nebo i pedstavitelé spolupracujicich subjeKhag.
feditel Narodni galerie v Prazednuiji organizaci nebo je rozeSlou nadacim, médiiodap

31 Napr. moznost ubytovani v internatech, jejicltizavateli jsou krajskéiady.
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2.2.4 Zastity

Druhem partnerstvi, ktery jsem zminila jifivee, je u@lovani zastit vyznamnym
aktivitam HM CR. Se zastitami zal pracovat v roce 1991 Klub HMR v Liberci na
popud vedeni zamku Sychrov, kde se tehdy odehrégata Dvaakova festivalu Hudebni
mladeZe v Liberci a na Sychm®v Jak organizéni tym zahy zjistil, zastity festivalu
oteviraji dvée u sponzar, napomahaji poskytovani né&gnejSich slev a uletuji
komunikaci s jinymi subjektydbec. Tuto mySlenku zahyggaly dalSi aktivni kluby HM
CR (v Jilemnici¢i ve Vlasimi) a v #kolika piipadech byla zastita siéna i zahraminimi
institucemi (velvyslanectvim &inecka v roce 1995, USA v roce 1994). fdahi z4stit)

Centralni HMCR prebira tento systém koncem 90. let vesth Litomys| a teprve
v roce 2005 v Praze, kdy nad festivalem Dny MM v Praze s podtitulem ,Japonské
inspirace” pevzali zastitu senator MUDr.i@mysl Sobotka a japonsky chargé d affaires
Hideaki Kumuzawa.

2.2.5 Média

Cinnost organizace sami@me ovliviiuji média, kterd pomahaji doted obrazek o
HM CR a predstavuiji jejicinnost veejnosti. Spoluprace s médii je oblasti, kde sdriizen
stale podiuje jisté rezervy. Vedeni by rado navazalo dloulwdd vztahy Ceskym
rozhlasem a €eskou televizi, ale netfase mu nalézt tu spravnou cestu, jak média
zaujmout. Nabizi se zde stéle stejna otazka. Kaje aiozné zajit, bude-li HMR chtit
touto cestou se organizétoevydaji a budou i nadale dbat o udrzeni kvaltgchcinnosti
HM CR.

HM CR v sowasnosti nejvice spolupracuje s mistnimi magazimpanami, od
ledna 2003 na svych webovych strankachiepiaje tiskové zpravy aipd WtSimi akcemi
porada tiskové konference. (Tiskové zpravy, 2005) Mijme také od svého vzniku

vydava vlastnéasopisy a periodika.

Noviny a &asopisy HMCR

HM od roku 1972 pro sv8leny vydavala nejizrejSi periodika. Jejich funkce byly
vzdy podobné (informace, komunikace), ale pfoita se jejich forma a Zsob vzniku.
Pracovnici sekretariatu nejprve vydavaliiiigzitosti velkych festivali (Dny HM a Mlada
Smetanova Litomysl) tziNoviny HM (pozdji Noviny HM CR). Tatocinnost kori po
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odchodu Séfredaktora Jana Kralika z organizacde(id& 1993/92,1994/95)

V roce 1995 se prenobjevily Listy HM CR. Za jejich vydavani byl zodpédny
tehdejsiclen HM CR Martin Kupka. S festavkami vychézely do roku 19923inou ot
u pilezitosti Wwtdich akci HM CR. Daldi snahou o vlastrdasopis bylo vydavani
Zpravodaje HMCR v letech 1998-1999. Avsak vzhledem k nedostatkanici a sil il
podobu spiSe informativniho letaku forméatu A5. (Eidsek, 2000)

Podobnym pokusem bylasopis7. struna,vydavany Sekci HMCR pri Klubu
Vitava. Tentocasopis poslézerpvzalo oldanské sdruzeni Per Artes, kam v roce 2001
odesSlatast organizatdr. (www.perartes.cz)

Obsah i vzhled novin aasopis HM CR byl rizny — od profesionélnich vytigk
s mnoha rubrikami az po stng reakce naipdeslé akce a informaé¢epozvanky na akce
budouci. Formaasopisi vzdy zavisela na fin&nich prostedcich organizace i(klovy
papir v gipac Listt HM CR nebo pouhé nakopirované ilpzené papiry A4...). Té&n
vyhradré se vydavaly v ramci akci HMR (velké festivaly) a od jejich tisku se upustibb a
s rozvojem webovych stranek HMR. V sowasnosti organizace vydava internetovy
casopisTam-Tam ktery sklizi néekany Uspch. Naklady na jeho provoz se tim sniZily na
minimum a pistup k gmu maji i lidé, kt&i se nemohou dostavit na akce sdruzeni. Mladi
lidé, klienti HM CR jsou navic zvykli pravidetnpracovat s internetem a diky odikar
v ¢asopise se mohou informovat o aktu&ininosti organizaceCasopis vy¥3ujeclanky o
akcich, nejiizrejsi informace nejen ze &a kultury, povidkyélent HM CR, diskuse a
katalog stranek o hudba ungéni (odkazy na festivaly, hudebni skladatelé, hudebn
solisty, komorni soubory, orchestrygvecké sbory, hudebni $koly, nadace...) &sopis
Tam-tam je snadnoifstupny, Zivy, interaktivni, otéeny a mlady. Neustéle se vyviji a
jeho designem se vletodnim roce nechaly inspirocaté stranky HM CR.
(www.hudebnimladez.cz/tamtam)

Rozhlas

Spoluprace HM s rozhlasem (celoplosné vysilania IogjzigjSi pred rokem 1989.
Patatky spoluprace HM s rozhlasem sahaji do roku 1Ry stanice Vitava zala vysilat
porady s pedsedou prof. FrantiSkem Kawgkem a hudebni satie. Redaktorem byl
Miroslav Turek. Po jeho odchodu se mezi lety 198®9lpravideld vysilaly Magaziny
HM. Po roce 1990 zajem rozhlasu o HI\R opadal, objevovaly se spiSe krati rozhovory,
upoutavky na akce, rozvahy. (Kawgek, 2000)

V letech 1998-1999 redaktor stanice Vitava Martimpka obnovil kazdogsicni
patnéctiminutové vysilani HMR se soutZi o CD (tzv. nisiénik HM CR Tam-tam). AZ
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do této doby spoluprace fungovala pouze na zaldadbnich kontaktna stanici Vitava, a
to diky redaktoim — sowasnym ¢i byvalym ¢lenim organizace. S jejich odchodem
z rozhlasu nebo HMR skorgilo i pravidelné vysilani HMCR. O dalsi spolupraci HMR
sCeskym rozhlasem se jedna, tentokrat se v3ak vyiaiio navazani profesionalnich
kontakti piimo s vedenim stanice Vltava.

Na regionalni Urovni se spoluprace rozviji od rok@91. Jak se zniji
organizatdi aktivit v regionech, v prvni polovin90. let byla spoluprace velice @Spa.
Regionalni komemni radia se vSak vydala jinym grem, z&ala se komercializovat a
jejich zajem o mensSi kulturni akce opadl.

Televize

Propagace skrze televizni vysilani probiha viceeggonalni Urovni (anonce akci
v lokalitach, jako je Libereci LitomySl). Na celostatni arovni bylo odvysilanékolik
kratkych spai, ale i ty jsou spiSe jen vyjimkou.

Ojedirgly je dvacetiminutovy dokumenteské televize o HMCR z roku 1995.
Jednéa se o séit z festivalu HMCR v Liberci. Projekt reziroval anglicky rezisér Dév
Charap v produkci skupiny Radima Smetany. (Hudetladez, 1995)

O spolupréci s televizemi se HM zajimala jiz odiqtli své existence, avSak na
vybudovani silgjich vazeb €eskou televizi dosud neita dostatek sil.

2.3 Lidské zdroje

Nezbytnym zdrojem HMCR je samotejmé jeji klientela ¢lenska zékladna) a
pracovnici (dobrovolnici — aktivnélenové). Sdruzeni v posledni dolvyvinulo fadu
mechanism, jak komunikovat se stavajicindleny a kontaktovat nové. | pramu této
oblasti doprovazeldada otdzek a pro organizaci bylalefité jasg definovat, koho
vlastre chce oslovovat, co konkrétrthce sdlovat a kam az je mozné zajit v reklamnich
kampanich, aniz by se podbizela.

2.3.1 Propagace
V minulych letech do$lo k mnoha posium v oblasti komunikace s¢eny HM CR.
Od samotného vzniku organizace vedeni rozesiladgoizetaky na vybranéisdni Skoly.

Tyto dopisy se v 90. letech ukazaly jako nedostaigodezva byla miziva), proto bylo
potteba vyvinout nové postupy. Nové vedeni j€ata graficky zajima¥ upravovat a
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pridavat k nim plakaty?. Jednotlivé Skoly tak pouze Wai plakat na nastku a nemaji
starosti s dal3i propagaginnosti HM CR (mohou pipadré upozornit na novou akci
v hodinach hudebni vychovy).

Je Zejmé, Ze prornami musely projit propagai materialy, a to nejenidledkem
novych a levajSich technologii, ale také &l poZadavku na zajimavy designhgrafické
zpracovani. Podstatnou Znou je vSak uz samotny fakt, Ze propaganaterialy existuji a
Ze se jejich ppraw vénuje pozornost. ZlepSila se kvalita inforkné&h brozur a letak
Vznikly materidly, jejichz cilem jiz neni pouze zawout a informovat stavajici i
potencionaln&leny HM CR nebo véejnost o programu, ale zardvigm umoznit odnést i
,NECOo na pamatku” (ttka, pohlednice), a ®i tak jméno sdruzeni ve svém okoli.
NejobliberjSimi propaganimi predmety jsou tricka a pohledy se zajimavymi grafikami.
Dostavaji je Gastnici akci, sponp partneéi, vystupujici unglci apod. S jejich vyrobou
opst zasaly kluby HM CR v regionech. V letonim roce se ré@rchysta zcela nova sada
tricek a daldich iedmeta (tuzek, tasek, #iveska) s novym logem HMCR. Favodni logo
piipadalo novym ¢lenam vedeni zastaralé, nemoderni a navic nepoukazowmalo
prisludnost HMCR k federaci JMI. Diky jejich iniciati bylo na pééatku roku 2005
vyrobeno logo nové zcela podle vzoru loga JMI.@ga uvadim v filoze 6)

Dal3i formou propagac&nnosti HM CR vyvinul klub HM CR v Liberci. Je jim
projekt ,Hudba, nas kdmos“, hudebni st pro skupiny zak zakladnich Skol. Hlavni
cenou byla moznostiedvést kratké fedstaveni na dané téma niglpidce klubovych
poradi ve VlaSimi, pozéji na prehlidce hudebniho divadla v Hradci Kralové.

Podobnou aktivitou je zcela novy projekt HUR ,Klubiky“. (Piiloha 8) Jeho
cilem je zapoijit dti do d&ni v HM CR, vychovat si novéleny a informovat je o sdruZeni.
Vekové rozmezélend organizace je totiz malé, a z tohivddu jec¢lenska zakladna velmi
promenliva a je teba neustaleipimat nove tvée. Navic jelikoZz se mladi, té&ihdosgli a
dosgli lidé neorganizuji (nejsou vypisovany granty raporu ,mladych), ministerstva
na organizaci jejiciktinnosti/sdruzeni neposkytuji Zzadné predky. Zcela stréné fe¢eno,
HM CR potebuje utity pocet dstskychélent, aby mohla Zadat o préstiky z MSMTCR.

2.3.2 Pée ocleny

O c¢leny sdruzeni je samigme tieba péovat a psadat akce, které by co nejvice
odpovidaly jejich poZzadavkn. S napadem, jak tyto ggeby nalézt, iSel tym organizatdr

%2 plakaty se zaly objevovat jiz od druhé poloviny 90. let, aleuge na &kterych akcich, které nepidala
centrélni HM, ale mistni pobky (Klub HM CR v Liberci, Jilemnicky klub HM, Klub HMCR ve Frydku-
Mistku atd.).
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Letni Skoly HM CR v roce 1999. Na této akci vznikl tzv. animatorgiyn. Hlavnim
smyslem gsobeni animatdr bylo komunikovat sé&nymi (Gastniky. Mli na starosti
mensi organizmi Ukoly a gimo v kontaktu s ostatnindleny vytv&eli zabavu a spojovali
kolektiv. Rovrez zprostedkovavali a uletovali komunikacilend s hlavnimi organizatory
akci a s vedenim organizace:adtnici se za animatory ,n&li chodit®, protoze na rozdil
od zanmdstnanych organizatormeli na k&Zné kazdodenni problémyas a byli BZnym
Gcastnilkim akci wkové blize. Tento model se zahy ésvil a animatorsky tym se stal
neodmyslitelnou saiésti organizace. V soéasnosti je jiz daleko getnsjSi, zastane vice
prace a velmi Gzce spolupracuje s vyborem orgaaiz&tanovy HMCR)

Z této spoluprace vzesSla existence tzv. doprovdurgy@lternativnich prograim
Zatimco hlavni program akci fmanych centraini HMCR zistal dramaturgicky
¢innosti ,kolem*. Jedna sefpdevsSim o doprovodné programy, tj. hry, soat alternativni
videoprojekce, tér¢i ¢innosti a mystifikace, kteréini akce HMCR pro mladé zajemce
zabavijsimi a zajimawj$imi. Utastnici se $fdaji a nestava se, ze bBlenska zakladna
zistala d¢ sezény beze zény. S novymi lidmi pichazeji i nova &ekavani a dalSi
impulsy pro organizatoryClenem animatorského tymu seibe stat kazdy aktivnilen
HM CR, ktery méa zéjem v organizaci dobrov®lpomahat, proto vsichni, i ti nejmladsi
maji moZnost vyjait své pgedstavy o budouci pod®b¢innosti HM CR. Timto
jednoduchym mechanismem si organizace g Ze pro ni pracuji pouze lidé, kte to
skut&né stoji a ktéi jako ¢lenové sdruzeni maji jasnotepdstavu o jeh@innosti a znaji
kulturni prostediCR.

2.3.3 Nové technologie

S rozvojem novych inforngaich technologii pocitila i HM'R potebu zareagovat
na pozadavky mladych lidi ¢leni HM CR a z&ala vyuZivat novych komunikaich
kanah. V sowasnosti jsou na vsSechiiplaSkach a letacich uvedersla mobilnich
telefoni, kam je mozné zaslatfipominky, Zadosti o informace nebo se pomoci SMS
piihlasit na akci. Zcela nepostradatelnymi se stadpove stranky organizace, které plni
mnoho nezastupitelnych funkci. Jejich vyvoj z&gdov roce 1997, kdy dktefi ¢lenove
zaregistrovali doménu www.hudebni.mladez.cz, avi&aiasSel se nikdo, kdo by séneval
provozu stranek. Prvni velmi stng informace se zde &y na objevovat az roku 1999.
V roce 2001, kratce po zéaniku Sekce MR pii Klubu Vitava, za&aly vznikat zcela nové
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stranky s vyhodkjsi adresou www.hudebnimladez€zStranky pinitadu funkci, které
HM CR nikdy v minulosti neznala a které podstavliviiuji a zjednoduduji praci a
koordinacicinnosti sdruzeni.

Clenska databanka

e

Snad nejdleZitjsi funkci stranek HMCR je ¢lenské databankaOd poloviny roku
2002 se¢lenové HM CR mohou pod vlastnim heslentifgasovat na stranky HMCR.
Pouze registrovanyrlenim HM CR jsou zpistuprény nskteré interni funkce webu jako
chat, seznamka, fotografie z akci, které nejsowstimi na véejném webtf, a gedevsim
moznost pihlaSovat se na akce (stranky dokonce i zobrazb, jkdjiz @ihlaSen). Tato
funkce podstathzjednodusSila administrativni postupii piihlaSovani na akce a uvolnila

minimalré ,jedny ruce" pro jin&innosti.

Koordina éni funkce webovych stranek

Minimalné stejnou dleZitost organizat® akci HM CR piisuzuji koordinaéni
funkci webu, bez které by se obesli je¥¥Ko. Jsou tu k dispozici specialni diskusni
mistnostipro predsedy klul, animatory acleny vyboru(piistupné vzdy jeglenim téchto
skupin). Umo#uji vzdjemr komunikovat a spolupracovat i lidem, ktese nemohou
dostavit na salze s ostatnimi (pracovni vytizenost, geografickktdg, a zvySuji
efektivitu a rychlost komunikace a prace. Dochdid k dilezitym rozhodnutim, diskusim
a koment&im predeSlych akci apod. OrganiztmvreZ oceiuji e-mail hudebni mladeze
s adreséem vSech lidi, kté zde jsou registrovantlenové vyboru, animéatorského tymu,
piedsedové kluly ¢lenové HMCR). Pra¢ diky tmto webovym mistnostem se mohou
schézet aktivnélenové HM z celé republiky, vzajerase informovat o své préaci.

Stejnym zjisobem probiha i komunikace s potencionalnimi novgngianizatory
ginnosti HM CR (tzv. animétory). Jim je&novana ,zvlastni p&“. Tito aktivni&lenové
jsou kEhem jednotlivych akci oslovovani, zapojovani dogaséa maji-li zajem, mohou se
zEastnit tzv. semin@& pro animatory. hem rj jim clenové vedeni (vyboru)ipdavaji
své ,know how* a kazdy dostane moznost zorganizevdtudebni festivati podobnou
¢innost HM CR ,naneisto*. HM CR je organizaci pro mladé lidi, kfesami svou praci

rozhoduji o jej€innosti.

3 0 stranky (jejich funkce, rozvoj a roin grafiku, kterd dokaZe zaujmout a zamoveznduje vztah HM
CR k JMI) p&uje zvlastni tym aktivnicbilent — animatoi.

% Organizatei se domnivaji, Ze je vhodné fotografie (velmi nyleldl lidi a dti) nezvéejiiovat a zabranit tak
jejich moznému zneuziti.
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Informativni a zdbavni funkce

Je Zejmé, Ze pvodni funkci webovych stranek bylo co nejl&yrinformovat co
nejwtsi paset aktivnich i potencionalnicklena o HM CR. Tento Ukol samdgjmg pini i
dnes, byly dokonce rozéhy o mnoho novych rubrik. V stasnosti nabizeji fakta o0 HM
CR, o dal3ich organizacich v ramci federace JMtirmosti a podminkéacklenstvi, o
jménech host organizace a zajimavych loich, kalend& akci a seznam vyznamnych
hudebnich udélosti dne atd. Kazdé moderni webaaékst museji byt interaktivni, proto
tu jsou oddily typuchat, diskuze, nagtka, seznamkaebohry a zadbava,a to ,zabava
kulturni, vzdlavaci a zarovie vtipna®, jakiikaji organizati.>®> Pokud jsou nav&tnici ve
hrach aspsni, mohou vyhrat ,hudebni ceny* (vstupenky na lesty; CD, noty apod.).
(Podrobgji o funkcich webovych stranek HKIR viz. piloha)

Video, CD, DVD

Vlivem novych dostupnych technologii a poZadawkelena HM CR, kteai se
Gcastni akci, vznikla mySlenka zdokumentovat jedwétlaktivity sdruzeni a vytvd
upominkova CD¢i DVD s videem a fotografiemi procastniky akci. Metoda se zéahy
oswddila a je popularni nejen #end, ale i u sponzdr a partnek. Tak zarové vznikl
novy prostedek propagace.

Napad videodokumentace se zrodikop klubech HM, které vedli mladi lidé se
zdjmem o nové technologie. Odgatku 90. let jednotlivi &astnici natéeli festivaly na
soukromé videokamery i@devSim v Liberci a v Jilemnici), avSak s#st zaznani
neposkytovali ostatnimc¢astnikim akci. Az od roku 2003 jegkolik ¢leni vyboru, tzv.
technicky tym, po¥ieno dokumentaci a tvorbou d#si videozdznam Z nich posléze
vznikaji upominkova CD a DVD s fotografiemi a videe akci (zaznam z twcich dilen,
besed se zajimavymi hosty atd.). Rozvoji a oblikgr©D a DVD vyznam& napomohl i
fakt, Ze ¢im dal tim wt3i paset &astniki akci HM CR vlastni digitalni fotoaparaty a
kamery a nattené materialy poskytuji technickému tymu. VeSkeEaa&DVD je dodnes
mozno vyrabt pouze diky soukromému technickému vybavéeni organiz&nich tymi.
(Archiv HM CR)

Jak je vidt, voblasti komunikaceileni a organizatar akci HM CR dosSlo
k mnohym posulim. Zakladni otazky této sféresSi vedeni organizace jizkolik let. Zda
se, ze v prognlivém kulturnim progedi vCR na ® ani neni mozné definitivn

% Navstvnici si tu mohou za své hrdiny (Beethovena, faka, Mozarta, Chopina, Wagnera, Verdiho,
Smetanu, Stravinskélto Gershwina) zahrat znamé hry (miny, piSkvorky).
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odpowdét. Je teba byt flexibilni a o problémech neustale diskatoWNap. je wibec
ginnost HM CR pro mladé lidi zajimava? Kam aZ je mozné zajitziskavani novych
¢lena? Neznamend to, Ze se jim HM podbizi? Nakolik jezed zavisla na ,néladve
spole&nosti“, mddnich trendech, rekl&m Jaké tyto trendy jsou a jak ovliyi vedeni? Jak
je mozné lépe seriplizit mladémucloveéku? Oslovuje HM spravné cilové skupiny? Co na
HM CR mladé lidi zajima? Je tnnost nebo &co jiného? Kdo je &ny ¢len a jaka jsou
jeho aekavani? Je HM dbec schopna soéasného mladéhoclovéka a jeho
potreby/aiekavani pochopit a naplnit? Bude takawyvek ochotny podilet se ndnnosti
organizace? Neni HMR organizaci ,pro elitu“?

V minulosti (ged rokem 1989) nebyladba nové&ileny nijak ,lakat. HM byla
jednou z mala organizaci, kde se mohli za relatidemokratickych podminek vain
setkavat mladi lidé s podobnymi zajmyianého smysleni. Proto byl zajem ohromny i bez
rozsahlych propagaich kampani. Jiné organizace takového razu nesxsist
V souwasnosti jsou mladi lidé doslova zahlceni informacamabidkou nefizrejSich
¢innosti, ne vzdy kvalitnicei ,ducharozvijejicich®. Nestd, Ze se vedeni domniva, ze
¢innost HM CR je dileZitd a pinosné pro celou spaleost nebo Ze tomu tak vzhledem
k mnoha funkcim, jez tato organizace pini, skmtge. RovréZ je teba, aby spotmost o
této ¢innosti wdéla a byla si ¥doma jeji uziténosti, tj. je teba ji informovat a rozvinout
propagéni a PR¢innost sdruZeni. Jeeba informovat o existenci HMR a umoznit
vefejnosti pochopit, co v8e nabizi. Organizace musiZiwat komunikanich prostedki a
kanah adekvatnich dané cilové skugintj. musi pesré védét komu, co a jak chce
scklovat. Byvalé vedeni HMCR dlouho klutim vytykalo komunikaci skrze webové
stranky (jako podbizeni s&)vyrobu tricek, letaki, brozur a jinych propagaich material
(je to zbyté&né, drahé, podbizivé), ale pémternet a informéni letaky se ossdéily jako
nejspolehliwjsi zpisoby komunikace a tfko slogem HMCR ¢&i motivem hudebniho
festivalu jis¢ nikoho nepohorSi. Soéasné vedeni prévvtomto spauje schopnost
organizace fizpusobit se prornlivému prostedi a novym podminkam.

Do budoucna bude muset Hudebni mladestat otevend komunik&nim kanahm
svych klienti a najit rovhovahu mezi poslanim aietwou ziskat novéleny, coZz nemusi
byt vzdy snadné.

V oslovovani¢lena vidim i dalSi moznosti,iiedevsim v rozgéni skupiny lidi, které
HM CR informuje pomoci dopis(studenti gymnazii) na dalsi $koly. HUR vychazi ze
zkuSenosti z minulych dob, kdy na akce jezdibyazr lidé z gymnazii a vysokych Skol.
Av3ak je teba zamyslet se nad tim, Ze jingedhi $koly (kromd konzervatei) HM CR
nikdy (alespa po roce 1990) neoslovovala. HMR neni v Zadném ifpadt uréena
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Lelitam*, ale kazdému z&jemci o hudbwianosti HM CR, jak je definuji stanovy. Stejn
poskytuje moznost (zdzemi) aktévmyvijet ¢innosti (& uz v mist ¢i v mistni pobdce),
ktera odpovida stanovam.

Velky diraz budeitba kladst na komunikaci s¢eny, tj. tizné diskusni skupiny a
fora na internetu apod., aby kaZdfen mEl mozZnost vyjadéit se k naplnic¢innosti
organizace a prezentovat své napady a aby o téimamth Edel. Jen tak je zafktena
interakce mezi vedenimdcteny a roviz schopnost organizace odpovidat na jejiidnpa
potreby, na pani a pateby okoli.

2.4 HM CR ve spolgnosti

Je Zejmé, 7e HMCR neprospiva pouze diky tomu, 7e by byla ekonomicky
asp@sna. Spolénost sdruzeni podporuje, protoZe jetionost povaZuje za uziteou a
pottebnou. HM s pé&tem ¢lend nezapoli, naopak jejich pet nafista, tj. odezva na jeji
aktivity je ve spolénosti zn&na. Jak jsem jiz zminila, horSi je situace ve fowani a
zaji¥ovani zdroj organizace. Na tomto poli by si zaslouzZi&sSv uznani spotaosti.

Jaka je v3ak funkce HM'R ve spolénosti? Zngnila se gjak? Jak HMCR
ovliviiuje spolénost a naopak? ¥em je HM CR Usg3na? Jaka je vlastréinnost HM
CR? Prondnila se gjak? Co zminy zpisobilo?

2.4.1 Funkce organizace

K vyznamnym posuim v poslani HMCR nedos$lo. Jak ale vyplyva Zkierych
rozhovoh s nejstarSiméleny organizace, vytratila se funkce ,ideové reyplktera byla
jasre patrna ped rokem 1989. V té débbyla HM jedinou organizaci, na jejizige se
mohli schazet lidé s podobnymi zajmy z celé repybla volre diskutovat jakakoliv
témata, vyjatbvat své nazory. HM byla vzdy odpoutana od jakytikkdeologii.

Naopak dle grafit které sdruzeni v seasnosti dostava, se zd4, Ze dnes je pro
spoleénost (zvla& MSMT, které poskytuje &Sinu dotaci) bezkonkuréns
nejvyznamijsi preventivni funkce HM CR (prevence proti negativnim wiin ve
spole&nosti na mladou generaci).

Hlavnim cilem organizace je sdruzovat mladé lidizagnem o hudbu a kulturu,
avSak smysl jeji¢innosti se hluboce dotykd otazek nejen élaokych, ale také
spoleienskych. Stanovy jasndefinuji, Ze ,hudebni mlade¢R sdruZuje mladé fatele
krasné hudby Ceské republice, jako? i jejich kluby — s cilem pubbvat vztah mladych
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lidi k trvalym hudebnim hodnotam, zuSkmlat a fribit jejich zajmy a napomahat ¢iéo
duchovni, kulturni a eticky rozvoj mladé geneta¢Btiloha 1) Toho je dle organizéator
mozné docilit pouze péo publikum a jeho kritické mysleni, prohlubovanfmdebniho
vzklavani a celkového kulturniho rozhledu a satapae sdruZzovanim miladych lidi, ke
mohou spoléne vykonavat kreativnéinnost.

Vychova publika, rozvoj kritického mysleni

Hlavni funkci HM CR je vychovavat vz#lané a inteligentni poslucka s
vSestrannym kulturnim rozhledem, kterym by hudebrskladatelé, vytvarnicéi herci
mohli predavat své ugmi. Proto je nezbytné dlouhodobinvestovat do kulturni
vzklanosti mladych lidi, plakat je a probudit v nich zajentilbit (nejen) své kulturni
hodnoty a vkus. Skrze seeny se HMCR snaZi pedat své cile dal a motivuje dalsi mladé
lidi k navseve koncerti, debatam o huah k amatérskému muzicirovani, k zajmu oéaim
celkow. (Smidak, 2003)

Samiclenové vedeni HMCR potvrzuji, Ze jedtjako &Zni clenové organizace #h
diky nejiizreéjSim debatam, beseddm, kondert pdadim a tvarcim dilndm moZnost
ziskat pedstavu o roziru a naplini umani a kulturniho dni vCR a to jim napomohlo
vytvorit si vliastni kritéria kvality a dobrého vkusu. Maklad viastni zkuSenosti se snazi
Sitit toto powdomi dal.

HM CR v3ak nekladetdaz pouze na ,mluveni* o hudta unéni ¢i jejich pasivni
piijimani. 1 kdyZ neni sdruzenim profesionalnich Hurdki, povazuje zgv, aktivni
amatérské muzicirovani a ngnejSi tvarci aktivity za vyraznou sast sv&innosti, ktera
vede, mimo radosti ze spote ¢innosti — tvorby umdni, k porozumni hudiE a Zivotu
umelct. Funkci HMCR je v prvétads vychova ,podeného laika* a rozBvani kulturnich
obzoi mladych lidi.

Jak upozatuje Miron Smidak, dalsim obecnym problémem je skdet, Ze
piibyva aktivnich hudebnikprofesiondh a ubyva hudebnich amaiém vzdlanych
posluch&u. | kdyz tento nepowr vznika dlouhodo& je mozné, Ze bude stale vice stale
dokonalejSich hudebnik ktefi vSak nebudou mit pro koho hrat. Mnoho organizator
koncerfi si ukdomuije, Ze je poeba do koncertnich saprilakat mladé posluckia, avSak
jen mélo z nich jedna.ffom by st&ilo poskytnout studefim zvyhod@né vstupné. Zde
piebira iniciativu opt HM CR, ktera zprosedkovava u akci jinych padateh pro své
¢leny slevy na vstupném. Za vyra@zsnizené vstupné je schopna zajistit hojnéastélent
HM CR, ktei pokud je nabidka skutes vyhodna, jsou fipraveni podobnou ifleZitost
pIng vyuzit. (Smidak, 2003)
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HM CR a hudebni vychova na $kolach

Pri estetické a hudebni vychowmladéhatloveka — posluchée by nély hrat hlavni
tlohu Skoly, pedevsim pak titelé hudebni vychovy. &kteri z nich jiz dokézi vést sveé
Z&ky tvarcim zpisobem a udlat vic, nez pikazuji osnovy. Avsaketh, kteéi by studenty
informovali o koncertech neboiimo zorganizovali navdtu koncertu s p#itnou
piipravou je skut&né minimum. (Smidak, 2003)

Je téndi samozejmeé, Ze studenin, ktei jsou poprvé fpivedeni na koncert vaznée
hudby bez jakékoliv f@dchozi zkuSenosti, budefigmdat nesrozumitelny a nudny.
Neznamena to, Ze je koncert nekvalitni nebo Ze&&knlba je jen ,pro vyvolené®, ale Ze
posluchdi nebyli dostatene pripraveni. Kovdicek tuto situaci irovnava k neplavim,
ktefi jsou bez varovani hozeni do vody. (KalehttiV 1995/96: 2) Mladez jeréba ke
kvalitni kulture pitahnout a vést ji (&t a pipravovat), umoznit ji, aby si na zaktad
dostaujicich informaci mohla vytiit viastni nazof® Tuto funkci Skoly aZ naestné
vyjimky (skuteng jednotlivce) nezastavaji. HMR se svymi zajmovymi volr@sovymi
aktivitami doslova supluje nedostateu vyuku hudebni nebo dokonce icahské
vychovy na $kolacfi’ (Kalend& 1995/96: 2)

HM CR usiluje o kompenzaciéthto nedostatk ve Skolstvi a o zvy3eni
navsevnosti kulturnich akci. Jejim cilem je wWgiovat v mladych lidech ,ptebu kultury*

a @imét je, aby toto posdomi Sfili dale. Sdruzeni jim ukazuje, jak je mozné bytiltkirne
aktivni* ve svém okoli, jak iivést dalSi lidi ke kvalitni hudh a dokonce jak uspadat
koncert, besedu, maly festival apod. Na rozdil gdky na Skolach jsou veSkeré aktivity
HM CR postaveny na dobrovolnosti, zabavné a interaktfenmé, tento pistup se
diametrélg odliSuje od tzv. vychovnych konceért

HM CR diky svym aktivitam mladym lidem pomah&sdemit si a poznat skuteé
unelecké i lidské hodnoty. S#nuje k poznavani, rozvoji kritického mysleni, rozéani
kvalitniho a estetického od nekvalitniho, a to neasvém dsledku kladny vliv na vyvoj
mladéhoclovéka. HM CR se odliSuje od jinych organizaci a sgolro mladeZ, nebo
spojuje sv&leny skrze tvéivost, krasu a kvalitu — skrze wmi, a gedevsim pak hudbu.
Predseda sdruZeni vyznam HER definuje nasledown ,(...) HM CR vytv&i neformalni

% Jak zdraziuje F. Kovaicek, o hudb nelze jen mluvit. Witel hudebni vychovy musi byt nad$enec, jinak
se stane Litelem o hudk”, ne ,witelem hudby”. ,Bylo by jist nedobré, kdyby ditel télocviku, byl
neplavec, neush kotoul a jen svym Zz&kn pouS¥l Uzasné video z posledni olympiady”. (Kokak,
Kalend& 1995/96)

3" Tyto veskrze $patné zku$enosti s vyukou hudeboiiony na $kolach doklada diskusrispsvek prof.
Frantiska Kov&icka otis&ny ve ZpravodajCHS, ras. 1987 ¢. 2. Cely text uvadim vifloze. (Riloha 2.5)
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platformu pro setkavani mladych lidi — zdjeme hudbu a urni vibec. Vznika zde
vysoce kulturni progedi, kde se v nejergjSich podobach propojuji skupiny jako mladi
amatéi i profesionalni hudebnici, partiesdruZzeni a profesionélni woi (lektori a
piednasSejici). Tato oblast aktivnich &etkych ¢innosti poméaha kultivovat mladé lidi a
umoziuje jim nalézat fatelé a partnery podobnych zdijm arovig.” (Piiloha 8.1)

2.4.2Cinnost

V poslednich letech pro3la mensimi pemami i oblastéinnosti HM CR. Nijak
vyrazre se nezrénila dramaturgie akci, ale ro#fise jejich pdet, a jak jsem zminila jiz
diive, organizatd projevili snahu efektivé odpovidat na péeby ¢lenia organizace (nap

alternativnimi programy v ramci akci apod.).

Druh aktivit a jejich obsah

V nasledujici kapitole vychazim z Kaleidd989/90-2000/02, z Vy#nich zprav
HM CR 2003 a 2004 &steéng i z vlastni zkuSenosti.

Mluvime-li o aktivitich HM CR od roku 1990, je ap tieba oddlit ¢innost
centralni HMCR acinnost jednotlivych klub. Centralni¢innosti byly téndt od samého
vzniku HM CR ¢tyfi. Hudebni festivalyDny Hudebni mladeza Mlada Smetanova
Litomy$| letni Setkani animatar (pozdji Letni Skola HM) aTabor instrumentaligt AZ
do roku 2001 organizace spolupracovalzeskou filharmonii a poskytovala svytenim
zvyhodréné vstupné (3—6 koncértrong, jeden ¢as dokonceCeska filharmonie
koncertovalatisté pro HM CSR a sal Rudolfina nebylo nikdgzké zapinit). Sekretariat
vyvijel i jinou ¢innost; gilezitostné navévy divadel a konceidit koncert Swtového
orchestru JMI v Rudolfinu v roce 1983., avdak v polovih devadesatych let padani
téchto mensSich aktivit ustalo. VeSkeré jiné akce bgigiativou klubi Hudebni mladeze,
navstvou koncert v mist a spolénou cestou na akce centrélni HOR pasinaje a
organizaci velkych hudebnich festirakonce. V piibehu 90. let chyBly centralni HM
prostedky, a tak kluby zcelaipvzaly organizaci ¢kterych hlavnich akci (Letni tabor
animatoti). AvSak kdyz byli v roce 2003 aktivni organizatklubovych ¢innosti zvoleni
do vyboru HMCR, tyto akce oft piesly pod centralni HMCR.>°

P¥inos a jedinenost HM CR vidim nejen v jejim zasteni na mladé a hudbu, ale

rovneéz v Sirokém poli jeji psobnosti od aktivnhiho muzicirovani a jinéuiéi aktivity po

%8 Koncert se konal v Rudolfinu 8.1.19931#jglo 800 posluch&i — cleni HM CR.
39 A tak naf. Letni tAbor animatdrmezi lety 1990 a 2003 zmil poradatele celkenityrikrét.
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prednasky, koncerty¢i besedy. Nabizi tak moznost vyZiti jak mladymcimajicim
umglcam, hudebnitm amatéim, tak i lidem bez &Siho hudebniho nadani. Tyto dva
z&kladni prvky (tur¢i ¢innost a pasivni fijimani unmeni) byly v minulosti vyrazgji
odctleny, nez je tomu dnes. Centralni akce, jRkada Smetanova LitomySl(od r. 1974)
nebo vikendov®ny Hudebni mladeZe v Praz® (od r. 1971) byly zagteny gedevsim
na posluchée (predavani kvalitni hudby posluchiam). Ok akce @astnikim umoziovaly
stravit vikend v zajimavém a velmi kulturnim presii. Festival Mlada Smetanova
Litomy3l je se svou naprosto osobitou atmosféroklaziem ¢innosti HM CR dodnes.
Kona se pravidettieti vikend v z& a (tastni se jej pravidetnkolem 300-500 mladych
lidi. Pati tedy vedle ,velké" Smetanovy LitomySle k hlavnkalturnim akcim mista,
které mimo festivalu samotného nabizi i dalSi dopdmé akce (navdtu starodavného
jarmarku na nassti a prohlidku zamku a rodného bytu B. Smetanyjo Tva festivaly
jsou koncipovany pro velky getcleni a spiSe nez tw¢i cinnost nabizeji bohaty program.

Odlisna kritéria naopak plati pro akce, jako jeadieini festivalPrkna ¢i Letni
tabor instrumentalistu. Jejich cilem je mladym hudebiiik umoznit setkani s jinymi
lidmi podobnych zajm a s profesionalnimi uéfci, ktefi je mohu v mnohém podfib a
mnohému natit, pfipadré jim i pomoci s undleckou kariérou.

Festival Prkna (diive Rehlidka klubovych piadi*) je setkanim studentskych
divadelnich soubdr které samostatnnebo pod vedenim pedagogytvorily viastni
divadelni pedstaveni sidezitym hudebnim prvkem. Jde zarave souézni prehlidku. V
poro€ zasedaji odbornici z oblasti herectvi, rezie, ebgrafie atd. Saidsti tohoto
festivalu jsou i pedstaveni profesiondlnich éhod a tvarci dilny.

Letni tabor instrumentalista je desetidenni soust¥ni hr&i na smycové
nastroje (amatéri budoucich profesion&. Vzhledem k poZzadawin ¢lena byla tato
mysSlenka roz$éna a dnes majicastnici kroné hry v orchestru moznost zpivat ve sboru,
navstvovat kurzy solového zZpu a prace s hlasem, kurzy klavirni hry nebo sré&at
komornim &lese¢i zastnit se projektu JHimacky nanegisto®, kde si zdjemci mohou
vyzkousSet, jak jsouifpraveni na pjimaci zkousky na hudebni obory (pedagogickée Skoly
nebo konzervate).

V poslednich letech se objevuje tendence v ramdinge akce spojovat oboji
¢innost (tvar¢i a posluchéskou). Rikladem jsouvikendové hudebni festivaly,Zimni

40 7a celou dobu své existence byly Dny HIWR kuvilli tiZivé finaréni situaci vynechany jen jednou (v roce
2000).V letech 2001-2002 se festival na kratkespnul do Chrudimi, ale stasnost jej ogt navratila
Praze.

4} Prehlidky jsou dokumentovany od r. 1980, atejm¢ byly paradany i dive. P#adatelé byli #izni — HM
CR ve spolupraci €UV SSM, Klub HM v Praze, Klub HMCR ve VlaSimi.Od roku 2003 fehlidku pod
nazvem Prkna gada centralni HMCR v divadle Drak v Hradci Kralové.
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filmova $kola, podzimnisemin&‘e a samoiejms i Letni Skola HM CR, které nabizeji jak
zajimavy program (koncerty, besedy apod.), takjitzejSi workshopy (sborovy zp,
hra na etnické nastroje apodi)kratické tvir¢i dilny na zadané téma (rfamlivadelnici
filmové), tanéni veery apod.

Vikendové hudebni festivaly organizované pro vdgahieny HM z celéCR byly
v 90. letech vysadou klibHM CR. Do sowdasnosti se udrzel pouze festival Klubu HM
CR v Liberci, letos prohl jiz 15. ra&nik. Takovy festival nabizi: ,...kvalitni hudbu,
alternativni akce tv@né smisi zabavy, mystifikace a mystéria, koncert s recepoeni
vecer, workshop a hru na téma festivalu. Libereckytivab ma swij osobity recept na
piedavani vazné hudby meénazre“. (Pozvanka na festival HMR v Liberci) Jak bylo
nazngeno v gedeslych kapitolach, prawvtyto festivaly z&aly pouzivatiadu postuf,
které se postugrzaaly prenaset i na Grovecelostatni centralni HMR.

Podzimni semin& a Zimni filmova $kola (ZFS) nejen cti vySe uved@navidla,
ale jsou i dkazem dalsiho posun na peinnosti HM CR — tyto akce uvagi hudbu do
souvislosti s jinymi druhy usmi*’, nag. fotografie, psani tekt vytvarné umini, tanec a
v pripadt ZFS i film. ZFS je nejmladsi akci HMR a zanstuje se na filmy s vyraznou
hudebni slozkol.

Skut&nym mistrem v propojovani négrgjSich twrcich dilen s besedami,
pitednadkami a koncerty je desetidenni Letni 3kola 8R! (v minulosti Letni tabor
animatofi). Organizatorem byla az na vyjimku mezi lety 192802, kdy byl ptadatelem
Klub HM CR v Liberci, centralni HM. Je vyvrcholenim celé &y a @astnici se vzdy
mohou &3it na nej¥étsi ,esa“ceské kulturni scény.

O tendenci propojovat tv¢i ¢innosti a pijimani unmeéni swdéi i zcela revolani
projektKazoo orchestra ktery ma umoznit i lidem, kieneovladaji hru na Zzadny hudebni
nastroj, zahrat si v orchestru — na kazoo. Tatteskost dokazuje, Zeffimo ve vedeni této
»organizace pro mladé” jsou skdteé mladi lidé, kté maji radi hudbu, radi ji propaguji a
ani v ramci hlavni celorepublikéwizenécinnosti se neboji recese.

Uplnou novinkou winnosti HMCR je projektKlubiky . Doposud nenf jasné, jakou
pozici v ramciginnosti HM CR zaujme a jaké zazemi (persondlni a orgéni}ebude
vyZadovat. Cilem projektu je zapojittd do &innosti HM CR. Mé&lo by se jednat o
skupinky cti ¢i mladych lidi do 14 let, ki¢ se pod pedagogickym vedenindnuji
hudebni ¢i kulturni ¢innosti (Skolni sbor, kapela, dramaticky krouZzekumna Zak

42 Nazvy rekterych semingi;,Umeni fotografie*, ,Slovo a hudba®, ,Hudba a vytvaraéeni“, ,Uméni a
média“, ,Tanec? Tanec!", ,Uni a etika“, ,Jak seda text“... Hosty semirté byli nag. Olbram Zoubek,
Karel Saudek, Milan Knizak, Vladimir Zelezny, Piaika, Jtina Siklova, Pavel Smok, FrantiSek Koukolik,
Jifi Pilka, Svatopluk Karasek, Michal H@ek, Martin Hilsky a dalsi.

“3 Dramaturgickym partnerem feditel Letni filmové $koly v Uherském HradistHIKralik.
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hudebni Skoly, skupina akti#$ich zak v hodinach hudebni vychovy...). Klubiky je
mozné zakladat také jako zajmové krouzky ve Skblmdcuzinach, domovecheétl a
mladeZe apod. nebocmnosti, kterd jiz ma vlastni platformu &dky sbor, divadelni
soubor...). HM CR klubikim nabizi propagackinnosti ve vlastnich materialech,
zprostedkovani spoluprace s jinymi klubiky, moZnogasti cti na celostatnich akcich a
piehlidkach HMCR, moznost vyuZivat kontaktHM CR apod. (Podklad pro zakladaci
listinu klubiku). Zda se, Ze o projekt je zajetieyazre mezi Witeli hudebni vychovy na

zakladnich sSkolach.

Shrnuti

Prostedi (socialni, kulturni, ekonomické), ve kterémtid CR pohybuje, je sloZité a
promenlivé. Zda se, ze zény, ke kterym se pod jeho tlakem uchylila, ji unaz
existovat, a dokonce vedou Kk jejimu SirSimu ugiaitnNa zaklad poZzadavk instituci,
které poskytuji finatni prostedky, se snazi o transparentnost a co nejlepSekiyoj
Snahou vedeni HMR je unét co nejlépe rozpoznat zdroje (finam, partnery, klienty...)
a zpisoby, jak s nimi komunikovat. V tomto Usili ji napéhaji rkktefi partngi — jini
naopak pispivaji k péi o klienty nebo zajifuji nekteré sluzby.

HM CR je organizace svotinnosti naprosto ojed#té a vCR nema konkurenci.
Presto musi bojovat o své primiky s jinymi neziskovymi organizacemi, avSak rjarje
preziti a uspchu méa daleko &Si podil zfisob, jakym jeji¢innost a funkce vnima
spole&nost (od instituci poskytujici finance, partiheskol a rodit az po klienty —
potencionalni i stavaji¢leny organizace).

Tlaky okoli doposud nebyly tak silné, aby se HIR musela uchylit ke zéme
sluzeb. Pod viivem pragtdi sice doslo ke vznikugkolika ¢iste Ucelovych projeki (nag.

s cilem ziskat pro&tdky z konkrétniho grantu), ale tento postup sezalkgako ¢asow i
persondld narany, proto se oddj upustilo a HMCR se ¥nuje vyhradi svym aktivitam.
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3 VNITRNi PROCESY PROMENY HM CR

Na proménu v oltanském sdruZeni Hudebni mI4déR Ize pohliZet také jako na
vysledek historického vyvoje organizace a jeji omakangjaky podrét (potet ¢lena,
vyty¢eni novych cil, Upadek, krize), tj. chpat ji jako vimf proces uvnit organizace.
Tento pohled poukazuje na schopnost sdruzeni @dbatastni vyvoj (vnitni i navenek) a
efektivni vykonavanéinnosti.

Po Gpadku celostatni (centralni) HMR* v 90. letech pradala kompletni
strukturalni pemenu, diky které si zajistila dynamicky rozvoj. Vy¢ma vedeni organizace
v roce 2003 vedla ke kompletni prémi dokumentace (stanovy, viii snernice, vyr@ni
zpravy) a roviZ byl vytvaren novy demokraticky systém vedeni organizace.

3.1 Cile organizatoi

Clenové vedeni samigme pocituji zmeny, které se ve sdruzengji Nekteré
z nich ungji jasre pojmenovat, a dokonce je povaZzuji za hlavni ci€he Usili. Je to
piedevim novy pohledleni vedeni na vlastni Glohu v HMR, jeji v3estranny rozvoj a
konkurenceschopnost mezi ostatnimi neziskovymi rorgaemi a také zaji&ti
demokratickych procé&suvniti sdruzeni.

Nejdalezitéjsim cilem vyboru HMCR je navazat na jeji dlouholetéinnost, nadéale
ji rozvijet, ale pedevSim vytvtit profesionalni neziskovou organizaci, ktera byoto
umoziovala a kterd by obstala v konku¢aim prostedi EU. Nejpodstatj§im Ukolem
bylo sestavittadna pravidla (stanovy, vhili srérnice, eticky kodex), vytvit pevnou
organiz&ni strukturu a sameejme jednat na profesionalni trovni ve ska® zakonR.
Tomu vSemu by i#a rovnez napomahat dlouhodoba spoluprace s federaci JMI.

Organizatdéi doufaji, Ze veSkeré zimy v organizaci, o které sesdome zasadili,
prispeji ke vnitrni stabili® organizace, jeji prezentaci navenek, a tedy stptupraci
s partnery a subjekty poskytujicimi finami prostedky.

3.1.2 Zpasob prace

Pricinou znén ve zmisobu prace uvritHM CR je ,novy" vybor HM CR (zvolen

7 Lviw s

4 Jak jiz byloreceno dive, tpadek se tykal centralni HER. Naopakiinnost v pobekach se rozvijela.
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smeru noveé funkce. V minulosti bylo zvykem, Ze jedinadl akcefidily rizné na sob
témef nezavislé osoby. Jak vypovidaji tehdejfgnové vyboru, r tento vybor jen
symbolickou funkci. Ve sdruzeni vladl chaos a cltigbzde dlouhodoba koncepce a
koordinace prace. (Smidak, 2003)

V sowasnosti (tj. od zvoleni nového vyboru HOR) jsou akce koordinovany a
organizovany centratn Tuto ¢innost m& na starosti pr&wybor, ktery systematicky
pracuje a vykonava sveé funkce podle stanov sdrudehicleny se mohou stat pouze ti,
ktefi vyvijeji n¢jakou ¢innost. V disledku to znamena, Ze za kazdou jednotlivou akci
zodpovida ufity koordinator §i koordinatdi), ktery je podizen vyboru. Neznamena to, ze
a dalSich dobrovolnik a zodpovida za program a roZpb akce. \étSi festivaly, které
spolupdadaji kluby HMCR, pak maji svéheeditele a zvlastni festivalovy vybor sloZeny
z pa‘adatel v daném mist(klubu). ( (etni knihy MSL a festivalu v Liberci)

Dalsim vyznamnym krokem ve vedeni HOR je rozaéleni funkci ve vyboru,
kazdy ¢len tak spada do zvlastni oblasti (komunikace, B&Rninistrativa, propagace,
technické zazemi, finance). Navic byly na webovgtthnkach #izeny zvlastni mistnosti
pro komunikaci meztleny vyboru. Nerdlo by tedy dochazet k vzajemnému naruSovani
kompetenci nebo k jednani bezdemi ostatnich jako v minulosti. Organizace takjisto
daleko vice na jednotlivych funkcich nez konkrétriidech. (Riloha 8)

Vyhodou tohoto systému je skut®st, Ze s&lenska zakladna HM'R vzhledem
ke wku ¢lent velmi rychle obniriuje a tento fakt se tyk& i organizatoFxiblizné kazdych
pét let se ke slovu dostava nova ,generace” mladygarmzatod — byvalych¢lena, ktefi
navazuji na zkuSenosti svychregchidci a zaroveé se dokazi pohybovat v novych
situacich, které starSi generace neznaji (pouziwéwiych informé&nich technologii,
rozSteni aktivit...). Domnivam se, Ze do budoucna budkzité udrzet v organizaci
princip, podle kterého prévito mladi organizatio® budou voleni do nejvyssiho vedeni —
do vyboru HMCR. Pra¥ to by sdruZeni mohlo zajistit lebnou dynangnost.

3.1.2 Dokumentace

Dokumentace HMCR prosla od roku 2003 kompletni pramou. Byly vytvdeny a
schvaleny nové stanovy sdruZeni (pro porovnané staové stanovy uvadim Vifpze 1 a
2), vnittni smérnice, eticky kodex a vygmi zpravy HM CR. Ukolem &chto novych
dokument bylo organizaci posunout dale, jasrdefinovat organizai strukturu,
kompetence a pravidla fungovani vSech ofiggtejré jakoieSit nov&i sporné situace.
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Stanovy

Prvni velmi strdné stanovy HM byly registrovany 10.5.1993. Vznikig zaklad
zakona 83/1990 ,,O sdruzovanid@mi“ a jiné ,vzory“ nengly. Davoda pro gijeti stanov
novych bylo hned &kolik. Novi ¢lenové vyboru HMCR citili potrebu reagovat na nové
situace, které HedeSlé stanovy meSily, ugesnit a doplnit &které formulace,
.kodifikovat® kompetence a prava a povinnosiieni a orgam sdruzeni a vytuit
konkrétni pravidla, kterymi by se organizace madidigt. Vzorem pi zpracovavani navrhu
téchto stanowlenim vyboru byly stanovy jinych vyznamnych organizacimezinarodni
federace JMI. Pro porovnani uvadim oba dokumemiflohach. (Riloha 1, 2)

Pavodni stanovy obsahuji pouze standardni fakta, aktgm udava zakon
83/1990sb. ,O sdruZovani &mi“*®. Tyto stanovy v celku nejsou del$i nex dtrany.
Souwasné stanovy maji dvojnasobnou délku a zcelam@ndophiuji a ugesiuji nékteré
odstavce (cilelenstvi, organizéni slozky, organy, hospotini, zanik sdruzeni) a
zavadji fadu novych (statut,ijpdseda HMCR, zawresna ustanoven).

Novinkou je ¢ast o pravech a povinnostecteni. V minulosti byla veSkera
rozhodnuti v rukachipdsedy a zalezitosti jako igob volby zastupcv klubech, zfisob
vyjadieni gipominek, nebo dokonce igrdpoklad souhlasu se stanovami nebyly
definovany. Dnes je tomu jinak a stanovy upravajirnpravo @astnit se jednanilenské
schize, volit a byt volen do organHM CR, aktivré se spolupodilet na realizaci akci a
samozejm¢ komunikovat s vedenim. Odeni se pak vyZaduje dodrZovani stanov HM
CR. Oproti minulosti je kladeniiaz na skuténost, Ze se budou stanovaifdit, tj. svym
¢lenstvim se zavazuji k tomu, Ze budou dbéat na z@mgbré jméno organizace. Poruseni
stanov niiZze byt dokonce odem zanikwilenstvi. Tyto zminy byly zavedeny zejména
proto, aby vSichnilenové organizace édli, jaké jsou cile sdruzeni, jeji organipa
struktura a jakym zsobem maji moznost plnit tyto cile a zasahovataihadovani ve
sdruzeni, tedy aby byly respektovany demokraticke&jpy, které vedeni vyznava.

Kompletni zngnou prosla polozka ,Kluby* (organizai slozky HMCR). Zatimco
podle starych stanov podtlo/ vyvijeji samostatnodinnost jako samostatna sdruzeni, dle
novych stanov musi byt veSkera klubayénost v souladu se stanovami a plnit cile HM
CR. RovréZ je feteno, Ze se kluby musi zaregistrovat u vyboru a yatddu minimalg

45 »(...) K navrhu (na registraci pozn.jipoji stanovy ve dvojim vyhotoveni, v nichz must byedeny: a)
nazev sdruzeni, b) sidlo, c) cil jetianosti, d) organy sdruzeni, igob jejich ustavovani, &eni organu a
funkcion&d opravrénych jednat jménem sdruzeni, e) ustanoveni o azgarich jednotkach, pokud budou
ztizeny a pokud budou jednat svym jménem, f) zasadpddaeni...* (Zakon 83/1990 sb. ,O sdruzovani
obcani®)
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jednou r@n¢ zpravu o sveéinnosti. To vyboru umaiuje kontrolovatinnost jednotlivych
klubii a sledovat, zda sédi stanovami HMCR a plni jeji cile — aby nedochézelo k tomu,
7e rekteré kluby budou prezentovat své aktivity jakmnost HM CR, i kdyby
neodpovidaly kritériim a ailm HM CR (nag. kvalitou, obsahem). Ro¥# je zajiséno, Zze
osoba, které za klub jedna s jinymi organy R nebo na vejnosti, k tomu méa mandat
vétsiny ¢lend klubu.

Ani organy HM CR nezstaly beze zrn. Sice tu je stadle Konference zastiupc
klubii, vybor HM CR, revizni komise afpdseda HMCR, ale gibyvaji daldi funkce — dva
mistogFedsedoveé. Naopak byl zruSen sekretariat, jetiohost fevzaly jiné organy.
Souwasné stanovy se velmi podra@bménuji pravomocem vyboru aigdsedy HMCR.
Vyznam této zrény spa&iva v tom, Ze jsou jasrdané zodposdnosti a kompetence vyboru
a osob, které jednaji v jeho jménu, stdjak je utenoclenstvi ve vyboru a komu se vybor
zodpovida. Redejde se tak situacim, kdy by za sdruzeni jedmabpvolané osoby nebo si
jednotlivé organy HMCR naru$ovaly kompetence.

Vyznamnym posunem je dale snaha zajistit, aby lyylov skutén¢ funkéni a
schézel se v pravidelnych intervalech. Tyto skubsti podporujirddny chod organizai
struktury a uUsgch organizace jako sdruzeni s pravnimi podkladyigha pro jednani
s jinymi subjekty. (Ffloha 8)

Vnit¥ni smérnice a eticky kodex

Novinkou v organizaci jsou vnihi srérnice HM CR. MySlenka vzniku vninich
smernic byla gevzata od mezinarodni federace JMI, i kdyZ jsowabbg zcela rozdilné.
Hlavnim motivem srérnic HM CR jsou kluby a jejich fungovani v ramci HUIR. Je tu
feSenoclenstvi v klubech, jejich registrace, orgariziastruktura a zjsob hospod&ni.
(Vnitini smérnice HMCR)

VyznamrgjSim dokumentem, schvalenym vyboremijmu 2003, je tzv. Koncepce
ginnosti HM CR. Dopliuje stanovy v otazkaadtenstvi ve vyboru HMCR, druhu aktivit a
¢innosti sekretariatu, paklize budéizen. Jeji snad nejvyznagdi slozkou jsou tzv.
Kritéria akci HM CR, kterd jas# definuji poZadavky na kvalitu a zajisf veskeré
ginnosti, a to i klubové, v ramci HMR (aby nedochéazelo k situacim, kdy pod hikei
HM CR nebo gjakého klubu HMCR budou p#adany akce, které svou kvalitati
obsahem neodpovidaji stanovam sdruzeni). (Konagpoesti HM CR, 2003)

V piipraw je tzv. ,Eticky kodex HMCR®. Tato myslenka byla rowi prejata
z dokumentace JMI. Ko by se jednat o eticky kodex:astniki akci HM CR — kazdy
Ucastnik se p podani pihlaSky zavaZze dodrzovat pravidla, ktera dnes rachkutuji
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organizatdi. Vyznam takovéhoto dokumentu je, aby si kazdgsinik u¢domil, Zze utité
aktivity jsou na akcich négpustné a Ze za poruSovanchto pravidel mZze nasledovat
sankce (vyloteni z akce, fipadré i HM CR).

Vyroéni zpravy

Vyroéni zpravy zéala HM CR vydavat v roce 2003, aviak tzv. ,tajna Wb
zprava“ vznikla jiz o rok tive. V roce 2002 #i organizataéi akci HM CR v zangru Zzadat
o prostedky z MSMT, pro které byla existence v§md zpravy nezbytnou podminkou.
TehdejSi vedeni tuto snahu blokovalo s tvrzeninvygéva tzv. Kalend@ (plnym nazvem
Kalend&e ¢innosti HM CSR, pozdji CHM nebo HMCR), které by mily byt pro podavani
Zadosti dostayjici. (Filoha 3.2) Kalendi& dostaujici v zadném fipad nejsou a
nenahrazuji skut@é vyrani zpravy. Jednalo se o drobnékalikastrankové brozury
formatu A5. Obsahovalyiphled o akcich a jejich program, zminky o akci¢kterych
klubt zcela chyBly. Vibec se nezmibvaly o financovani, hospoikni, tj. o zalezitostech,
které instituce poskytujici prasdky vyzaduji. (Kalendé HM 1980/81-2001/02)

Prvni vyrani zprava z roku 2002 byla neprofesiondlni, v patiste jednalo o
piehled ¢innosti, akci a rozpti, byla vytvdena narychlo ki#li konkrétnimu grantu.
Kvalita dalSich vyrénich zprav z let 2003 a 2004 fista obsahavi graficky. Nevyskytuji
se zadné problémy se ziskavanim tdpjotoZe koordindtorem veSkefi@nosti, a tedy i
vlastnikem dat je jediny a jednotny organ, a toorydM CR. (Vyro¢ni zpravy HMCR
2002-2004)

Vyroéni zpravy se od Kalen#alisi jak vizuél® (formét A4, barevné fotografie,
nové logo), tak i obsahem a rozsahem. Jejich vimikro HM CR velmi vyznamny,
protoZze organizaci umaije Zzadat o prostdky u instituci, které je vyzaduji, a navic
prezentuji HMCR navenek. Vyréni zpravy jsou Hstupné v sidle organizace #tdina
kalenddn (od sezény 1980/81 kompletni soubor) je uloZeh&&rodni knihova v Praze.

Po upadku v 90. letech nové vedeni organizaceegneol roce 2003, provediadu
vnitinich zmén. Jejich zakladem bylo vytveni fadné dokumentace (stanovy, vnit
smernice, vyr@&ni zpravy), definovani moznosti podilet se na raidwini v HMCR a
jasné stanoveni organizd struktury wetne pravidel jejiho fungovani (vymezeni
kompetencifeSeni spornych situaci). Dik§nmito zasatim ¢lenové sotiasného vyboru HM
CR chtji zajistit rozvoj sdruzeni v dynamickou neziskovanganizaci, ktera bude schopna
obstat v prosedi EU a efektivé pInit sva poslani a cile.
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SHRNUTI A ZAVERY

Prostedi neziskovych organizaci v oblasti kultur’R bylo v poslednich letech
velmi nestalé a pro#énlivé. Doslo v #m k vyznamnym posuim v oblastech legislativy a
financovani (nap odstatgni umeni, vznik NNO), byla definovana tzv. ,kulturni ptkia“

a role statu ¥eské kultiie. Tento vyvoj mil samozejme vliv i na olktanské sdruzeni
Hudebni mladez CR. Na zéaklad vybranych teorii organizai zmeny (teorie
mechanickych a organickych organizaci, teorie #dsfisna zdrojich, progtdi soutZicich
skupin, institucionalni teorie a také umit podminky a procesy) bylo mozné popsat
promeny HM CR, & uZ byly zmsobeny tlakem w§j3iho prostedi, ¢i se jednalo o vnihi
procesy.

Prudké zminy prostedi v 90. letech, na které vedeni HNMR neundlo
odpovidajicim zfpsobem reagovat, vedly k Upadku organizad¢eziR diky ,tlaku zdola®,
mladym organizat@m v pob@kach, ktéi se ungli prizpisobit novym podminkam. Na
popud instituci, které poskytuji finami prostedky, bylo nezbytné fpdkladat stale
kvalitngjSi a propracovaijSi projekty a vytvéit transparentni organizaci s pevnou
organiz&ni strukturou a dokumentaci. Zaravéylo tieba vyhledavat nové zdroje,
partnery i zfisoby, jak s nimi komunikovat. HM'R musela urt usgt mezi jinymi
neziskovymi organizacemi a spré&vimformovat spolénost o svych aktivitach a funkcich.
Tlaky okoli doposud nebyly tak silné, aby HMR musela zmnit svouginnost. Teprve na
z&klad vSech &chto prom¢n mohlo vedeni zdt byt budovat usgEnou organizaci, ktera
bude moci plnit a rozvijet svatinnost do budoucna.

Promtna HM CR je dlouhodoby proces reakci organizace na neptéigtedi a
nové podminky. Nelze hotib o jedné konkrétni iiiné a jedné zrné, HM CR se
pietvaela phabézre podle pozadawkclena (stavajicich i potencionalnich) a instituci (které
poskytuji finance, partnerskych instituci). Kdybghyla schopna na tyto poZzadavky
odpowdét, nemohla by ve svém okoli dlouho@obaphovat své cile a sva poslani. Jiz
samotna tle vedeni HMCR potebné zminy realizovat, jeho ot¢enost wici novym
vlivaim davaji vyvoji organizace sm a vymezuji ji vprosedi NNO vCR. Své
dlouhodobé cile stlenové vyboru definovali a naplji je. V nskterych oblastech si
mohou dovolit byt flexibilni, avSak na zakladnichngipech svého {sobeni by naopak
meli trvat. Hlavnim dkolem do budoucna bude udrzety$gny smér a navazat hlubsi
vztahy se zahraémimi organizacemi a Mezinarodni hudebni mladezi.
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Rada otazek ve vytgnych oblastech (vititi organizace HMCR, ¢innost a vedeni
HM CR) byla zodpovzena, aviakatdina z nich vyvolavéadu novych témat k zamysleni.
Tato prace spiSe seznamuje sedrzonl a jeji podstatou, proto na zkoumagktarych
problémi v tomto textu nezbyva prostor. Jejich gt prehled uvadim v samém zéu
této posledni kapitoly.

Vnit¥ni organizace HMCR

Organizace pracuje na bazi dobrovolnictvi. Pldé pravidlo, Z&iinnost HM CR
zajig’uji jeji clenové €lenove vyboru je koordinuji na celostatni Urovtkzni“ ¢lenové se
mohou zapojit v mistnich poblkéch nebo jako dobrovolnici n&tgich akcich). Tito lidé
velmi dolie znaji zpisob prace HMCR, kritéria jejich akci, partnery apod., tj. znaji
prostedi. HM CR je otewend a podilet se na jefinnosti mize kazdy. Zapojovani
mladych¢leni do organizéni prace v jejich vlastnim sdruzeni navic vygamapomaha
celkovému rozvoji a demokratickym proées uvnit HM CR. Je mozné, Ze do budoucna
bude HM CR uvaZovat o spolupraci s odborniky — placenymansil nag. v oblasti
fundraisingu¢i administrativy. Organizmi sily by ngli vzdy fungovat pouze na bazi
dobrovolnictvi, protoZze v ogaém gFipad by mohlo dojit k velkému odosoém mezi
¢leny vedeni, zagstnanci a ,.BZnymi“ ¢leny (klienty) organizace.

Velmi zaleZi i na tom, jak chce byt organizaceswa v @&ich veejnosti (partnet,
instituci, samoi@jmé rovrez rodia ¢leni). HM CR nema v sotasnosti VCR Zadného
konkurenta, ktery by vykonaval stejnoinost, a tak je&isté na organizatorech, zda-li se
jim podai skloubit ,obrazek" dote organizovaného velkéhéldsa s jasnym programem s
podobou sdruzeni zaloZeného na tom, Ze se vSiohjiia setkavaji se $ieli podobnych
Zajma.

Hudebni mladez by do budoucn&lenzajistit, aby si spot@most byla ¥doma jeji
vychovnécinnosti. Vede mladé lidi ke kritickému myslentige vytvaet si kritéria pro
pojmenovani a hodnoceni skéesti, a ta samdegjmé naplati pouze ve st¢ hudby a
unmeni, ale ve spolaosti celko¥. Tito lidé rovrez chapou, Ze jsodleny wtSiho celku,
sdruzeni s jasnou strukturou, které rozunde{® vlastnich pravomoci, moznosti podileni
se na rozhodovani v jejim ramci apod.), a toijpravuje na dalSi Zivot jako aktivnich
¢lena obkanské spoknosti. Hudebni mladeX’R tedy vychovava atany s kritickym
mysSlenim a pehledem o kulturniméhi v naSi zemi, a to by &ta spol€nost ungt ocenit.
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Cinnost

Proneny nijak vyrazg neovlivnily poslani, cile neb&innost organizace. V tomto
ohledu doslo pouze k navyseni¢ho aktivit a propracovanosti jejich zabezeei (Ketrg
alternativnich prografi). Naopak podstatnse znénily pracovni postupy organizatopri
zaji¥ovanicinnosti HM CR a zajem o ni neustéle nara (p@et ¢lena v 80. letech byl az
10000, po Gpadku v 90. letech jen kolem 2000 a dp&sstoupa pes 6500,

Nap:. ve federaci JMI jsou trendy odliSné. Mezinarodandebni mladez semuje
témét vdem hudebnim Zamm wetnd nag. hip—hopu. VCR je situace rozdilna. Je tu
dlouh& tradice v oblasti vazné hudby a tentor pilM CR se ani v budoucnu vyrazn
nezneni. Vazna hudba vzdyistane v centrudhi, byt nékdy ve vztahu k jinym zagm,
jako je jazz, folklor nebo filmova hudba, nebo pmydruhim umeni, se kterymi Uzce
souvisi (tanec, film, divadlo). HMR je sice organizaci ot&nou novym vlivim, avdak
zaklada si na tom, Zze svym kliém preklada pouze kvalitu. Aby doslo k vyraznému
rozfeni oblasti fisobnosti HMCR (na jiné Zanry apod.), musela by organizace wya
zmenit své stanovy, a to fie nastat pouze pokud se vyrazmeni smysleniclent
organizace. Posundinnosti HM CR od vazné hudby kjinym Z&m se &lenové
souwasného vedeni neobavaji (hapa popud instituci poskytujicich priedky) a i kdyz
se nebrani novym vlim, poslani a cile sdruzeni nehodlafinit.

Jinym problémem je spoluprace HKMR se zahradim. V porovnani s jinymi
zenmeémi je ¢innost HM CR odlidna (bohatsi, podporuje klubovéimnost, élenové sami
vytvareji vlastni organizaci apod.). Podil na zahtaith projektech saasné vedeni
zvaZzuje, je vSak stale otadzkou budoucnosti. Pnozgg redlna pouze spoluprace
s hudebnimi Skolandii jednotlivci v pohraninich regionech (liberecky kraj).

Vedeni HM CR

Vétsina vyraznych zem prokehla v HM CR po roce 2003, kd§lenové organizace
po mnoha letech zvolili novy vybor HMR. Toto vedeni sdruZeni je plfunkeni a
aktivré se zabyva moznostmi dalSiho rozvoje organizacavrl@ginos svého {sobeni
vHM CR vidi ve vytvdeni pevnych pravidel pro jeji fungovani, jasném eyeni

¢ Kalendde HM 1980/81-1997/98
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kompetenci vSech organa také v oteieni se novym vliim a moznostem {pdevsim
v oblasti komunikace, technického zazemi nebo nied@vych partnera zdroj).

Nespornou vyhodou HMR je, Ze ji vedou mladi lidé a&mi ji tedy k ,obrazu
svému“. OvSem s postupujicitasem zaZivaji nové Zivotni zkuSenosti (zakladaiéiové
animatorsko-lektorského tymu postépaokortuji vysokoskolska studia a spiSe nez
odchodu. Do vyboru byli zvoleni novi mladi lidéeajutné uma¥ovat jim aktivni podileni
se na vesker&nnosti HM. StarS€lenoveé jim toto budou muset umoznit i za cenu tdwo,
ukoly nebudou vzdy spbmy zcela podle jejichfestav. Jsou zde jisté obavy z toho, aby
sowasné vedeni skutee dodrzelo principy, které si vydobylo, a chovalodsenokraticky.
Je jisté, zetlenam vedeni neni lhostejny osud organizace ani pchejidchodu, ale je
nezbytné vyvarovat se toho, co bylo kritikou star&kedeni, a nechat mladkeny, aby o
sol® rozhodovali sami.

Z tohoto divodu je pro HMCR zajimavé zapojovat mladé a schopné lidino
v mistech, kde Ziji, a skrze klubovémnosti jim umoznit usp@dat festival nebo néapen
zorganizovat skupinku lidi afiet na centralni akce HM. Klubowannost je pro HMCR
sttZejni, je jejim specifikem a jerdba ji podporovat (vytwét zdzemi pro mladé
organizatory, kté maji cha’ aktivng néco vytv&et v souladu se stanovami HER).

HM CR se dale bude muset rozhodnout, nakolik chce &kutepolupracovat
s cizinou. Jedouéei je korespondence s Bruselenprivitani generalniho tajemnika JMI
v Praze, ale jinou zalezitosti je aktivni spoluprde zahratim ¢i vedeni mezinarodniho
projektu. Budoucnost sdruzeni v tomto ohledu jeaseq, protoZzedkteri ¢lenové vedeni
nejsou jazyko¥ vybaveni, nemaji Zadné zkuSenosti, a dokonce seagib vedeni
mezinarodnich projet HM CR by se zahradim rada spolupracovala a kirde hlasi ke
svemuclenstvi ve federaci JMI, avSak takovato spolupraékezi pedevSim na jejich
kapacitach v budoucnu. Spoluprace s federaci JMinbhla organizaci pomoci ich
verejnosti (nalezitost k velkému, prestiznimu a dladdi@ fungujicimu celku).

DalSi problémy a otazky

Pfi zodpovidani vytyenych otazek se vynhta celarada novych problém Jedna
se nap. zéaleZitosti dlouhodobéhteseni finatni situace HMCR nebo moZnosti uzsi
spoluprace se zahraiin (vyber organizaci a zemi, se kterymi by bylo mozné ttav
partnerstvi, zda spolupracovat na jiz existujicf@zinarodnich projektech nebo vymyslet
vlastni, nakolik séidit postupy JMI apod.).
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Zvlastnim okruhem jsou otazky tykajici se profealmace organizace nebo dosud
neprozkoumanych vztéh mezi nejtiznejSimi  aktéry kulturniho, socialniho a
ekonomického progtdi CR. Nag. pokud HMCR bude mit stalé zafstnance, maji jimi
byt stavajiciclenové organizace nebo lidé z venku? Vyplatilo byp§imat zangéstnance
pouze na konkrétni projekty? Jak dale rozvijet koikaci s mladymi lidmi? Jak seéami
jejich pozadavky? Jaka jsou jejickieixavani a osobni prozitky s HMR? Meni se gjak
pozice HM CR v&eském hudebnim &&? Temito oblastmi jsem se v textu nemohla
podrobrji zabyvat, i kdyZz by kazda z nich jstzaslouzila zvlaStni pozornost nebo i
samostatny vyzkum. Jedna se tedy spiSe &rysrkterymi by se femysleni o HMCR
mohlo ubirat v budoucnu.

V dneSnim tak rychle se amicim prostedi je velmi obtizné fedpovidat, jaka
opateni budou pro HMCR vyhodna v fistich letech. Organizacteka spousta
vyznamnych rozhodnuti a pokud bude chigzit a byt Usgsna, bude si muset zachovat
flexibilitu a otewenost k novym postujn aieSenim — k dalSim pramam.
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