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Autorka v diplomové préci zkoumé promény, kterymi pro$la organizace Hudebni mladez CR
(HM) v letech 1990-2005. Klade si otazku, co prom&ny zpusobilo, jak jim porozumét a jak by
se ztoho méla HM do budoucna poudit. Prace je napsina skuteéné kultivovanym stylem.
Projev autorky je velmi inteligentni, ¢tivy a dokonale véci znaly. To povazuji za jednu
z velkych kvalit prace. Dalsi kladnou strdnkou je dobfe zvolend struktura price. Eva
Vosahlova si vzala na pomoc vybrané teorie promény organizaci a skrze jejich perspektivu
poté strukturuje popis a interpretaci promén HM. To je chvalyhodné mimo jiné i proto, Ze to
propojuje teorii a empiricky popis, coZ myslim stale neni v diplomovych pracich student
obCanského sektoru tpln€ bézné. Celkove jde tedy o velmi kvalitni praci, ktera je vyborné
napsand, srozumitelna, smysluplng strukturovand a navic pfinds$i dosud nezpracované
informace o jedné z velkych organizaci v oblasti kultury v neziskovém sektoru.

Je zde v8ak né€kolik véci, které by staly za zamySleni. Zaprvé, autorka byla dlouho Elenkou
HM i ¢lenkou vedeni. Tuto skuteénost reflektuje (str. 13-14) a snaZi se v praci vyvarovat
zaujatosti a opirat sva tvrzeni o dokumenty, coZ se ji velmi dobfe dafi a zde nespatiuji
problém. Nicmén€ to souvisi s druhou véci, a tou je zvoleny Zanr diplomové prace. Jak
autorka piSe, prace vznikla Casteéné z potfeb vedeni HM a ma této organizaci pomoci v jejim
dal$im vyvoji. Vysledna prace je pravé tim, co lze dat do ruky vedeni organizace, moZna i
fadovym ¢lenim nebo partnertim. Je to uhlazena a angazovana interpretace zmeén, kterymi
organizace pro$la, s pozitivnim vyusténim a apelem na pokraovani usili o rozvoj organizace.
V ramci tohoto Zanru je to zcela v pofadku, ale kdybychom méli pouzit méfitka akademické
prace, pfece jen bychom zde nasli nedostatky.

Naptiklad v Givodu si autorka klade rizné otazky, tykajici se promén a sméfovani organizace
(str. 9). Jedna z otazek je, kolik ma mit HM ¢lenti. Ale v celé praci nenajdeme takovou
zakladni véc, jako prehled vyvoje poctu ¢lentl, aZ v samotném zavéru (str. 70). Nebo dalsi
otazka — opét v &asti ,,Cile” - jaky je vlastné bézny ¢len HM. Ale k této otazce nenajdeme
témé&f zadné informace, kromé toho, Ze ¢lenové jsou v jistém vékovém rozmezi. MoZna by byl
uziteény prizkum mezi €leny organizace, ale to by jiZz bylo nad ramec takto koncipované
prace. A podobn€ bychom mohli pokraCovat. Jinymi slovy, pokud bychom na tuto
diplomovou praci méli uplatnit méfitka akademické prace, schazel by mi zde vice
systematicky pfistup a detailngjsi prace s daty (dokumenty, rozhovory). Prace by potom méla

mit pfesnéji vytyéené otazky, systematiétéji zkoumat data a poté na n¢ dat odpovéd,
zaloZenou na analyze téchto dat.

Naprtiklad v zavéru se docteme, Ze HM ,tedy vychovava obCany s kritickym mySlenim a
ptehledem o kulturnim déni v na$i zemi...“ (69) Tomu muiZeme véfit, ale v celé praci neni
doklad o tom, Z¢ HM skute¢n€ vychoviva ob&any s kritickym mySlenim a piehledem.
Autorka by nejdfiv musela vymyslet, jak tuto skute€nost zkoumat a zda to vibec jde (Slo by to
moZna doloZit na rozhovorech s osobnostmi, ktefi HM znaji a uméji posoudit jeji ¢innost;
nebo udélat prizkum mezi ¢leny a neéleny HM a srovnavat uroveti jejich kritického mysleni a
pfehledu o kulturnim d&ni atd.) a zda je to realistické zkoumat v rdmci jeji prace. Disledné



vzato, pokud tuto skutednost nemohu ovéfit nebo d01021t z tvrzeni autoritativnich zdroj,
nem¢éla by do akademické prace patfit.

Trochu mi chybi dikladn&j3i popis situace v organizaci v 90. letech, v dobg, kdy se staré
vedeni branilo aktivitdm mladé generace v klubech. Hlubsi popis snad do zvoleného Zénru ani
nepatii, ale ztraci se tim unikatni moZnost autorky vypovédét o udalostech, kterych byla sama
svédkem. Autorka ma4 totiz diky své angaZzovanosti pfistup k origindlnim dokumentiim a mé
moZnost délat rozhovory s Gi¢astniky udalosti, ale tento potencial by mél byt vic vyuzit. Mezi
vécmi, které bych dale uvitala, je pfehled podilu financovani HM z rliznych zdroji za roky,
kdy to lze dolozit (avSak naptiklad graf dokumentujici vySi dotaci z ministerstva kultury
v ¢ase je vyborny). Uvitala bych detailn&jsi praci s rozhovory (odkazovat na rozhovory jako
na ptilohu 8, kde jsou viechny dohromady, mi pfijde ptili§ obecné).

Moje kritické komentafe ve &tyFech odstavcich vySe sméfuji viceméné ke zvolenému Zanru
prace; ten nejde zménit a proto.nepoZaduji, aby se autorka ke vSem uvedenym vécem
v obhajobé vyjadfovala. Komentéf je spi§ minén jako zpé&tné vazba pro autorku.

Jest& bych upozornila na to, Ze neni upln¢ jasné korespondence mezi teoriemi (1.2.1-1.2.5) a
kapitolami v &asti II, kde se rozebiraji konkrétni vlivy vnéj§iho a vnitfniho prostfedi. Tak
napt. ¢ast I1.1 koresponduje s 1.2.1; &ast 11.2.4 odpovida 1.2.4; ¢ast I1.3 koresponduje s 1.2.5,
ale ostatni neni tak ziejmé. MoZna ani nebylo zamy$leno, aby vSechny kapitoly popisu zmén
korespondovaly s kapitolami teorie, ale vzhledem k tomu, Ze nékdo to tak je a jinde neni, je to
trochu matouci.

Konedng je tfeba zminit odkazovani na zdroje. I kdyZ jinak v textu autorka cituje spravné,
v &asti ,,Vychodiska“ uvadi zdroje volnym stylem, kde chybi u vétSiny dél v zdvorce rok (str.
10-11), takZe by jeji citovani asi neobstalo v odborném €lanku. Jest€ upozoriuji, Ze Cislovani
piiloh v textu se trochu posunulo (v textu ¢&islo 6 je v realité 5, ¢islo 7 v realité 6).

Praci povazuji vramci zvoleného Zanru za vybornou; pozitivné také hodnotim, Ze bude
v praxi uzite¢na. Navrhuji hodnoceni vyborné a 26 krediti.

Naméty pro diskusi:

1. PredloZen4d diplomova price je jakymsi strategickym zhodnocenim soucasné situace
organizace a moznosti jejiho budouciho rozvoje; autorka vlastné v praci déla dikladnou
SWOT analyzu. Piesto o ,,strategickém planovani* viibec nehovoii a mné& by zajimalo pro¢,
jestli to mé né&jaky divod.

2. Autorka podporuje ideal demokratické samospravy organizace s proménou ¢lend ve vedeni
kazdych asi 5 let tak, aby se vZdy dostala ke slovu mlada generace. To je viak dramaticka
zména oproti pfedchozimu stavu, kdy tehdejsi pfedseda ve funkci zemiel. Je takova Casta
cirkulace realistick4 a efektivni? A nebude mit organizace ¢asem opét tendenci tihnout ke
stabiln&j$imu a delsi dobu fungujicimu vedeni (Zelezny zakon oligarchie)?

3. Jednou ze zkoumanych oblasti bylo vnimani HM ve spole¢nosti. Toto téma by $lo dobte
zkoumat metodou analyzy novinovych ¢&lankd. Zajimalo by mné, jestli na to autorka
pomyslela a jak by se ktakové analyze stavéla. UvaZovalo vedeni organizace n€kdy o
monitoringu médii?
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