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Abstrakt

Cilem této prace je zjistit podminky, za kterych jsou v Ceské republice zakladany a
provozovany soukromé matetské Skoly, S jakymi problémy se setkdvaji ziizovatelé
zminénych instituci a jak soucasnou situaci hodnoti experti z rtuznych obora
zabyvajicich se timto tématem. Na soukromé matefské Skoly se pohlizi jako na
alternativu ke statnim matefskym Skolam, které jsou v dobé neutiSené poptavky casto
vyuzivany. Ziskané informace vedly k odhaleni nékolika problémovych skute¢nosti.
Ztizovatelé soukromych Skolek nachdzeji hlavni problém v nelogic¢nosti legislativy,
pfevazné¢ v oblasti hygienickych narokti. Béhem dotazovani autorka narazila na
odliSnosti v odpovédich, které se tykaly rozdilné interpretace zdkonti a nejednotného
ptistupu ze strany ufadi. Rozhovory s jednotlivymi experty odhalily dtivod zminéné
nerovnosti v pfistupu K jednotlivym subjektim, ktery je zpusoben dvéma faktory.
Prvnim z nich je chybna legislativa, kdy soucasné zakony z ¢asti zabrafuji hygienické
spravé kontrolovat stavajici €i vznikajici instituce Skompetenci hlidani déti. Druhym
faktorem je absence Skoleni zainteresovanych ufedniki, ktera umoznuje rozdilny vyklad
legislativy, tudiZ z pravniho hlediska se stejné instituce mohou fidit podle jinych

pravidel. Ac¢koliv se o téchto problémech vi, jejich odstranéni je otazkou pristich let.

Abstract

The aim of this thesis is to determine conditions in which are private kindergartens in
the Czech Republic founded and kept. What sorts of problem can meet founders of
those institutions and how is nowadays situation judged by experts from different areas

connected with the topic. A private kindergarten is an alternative to state one and in



these days, where is high demand for place in kindergartens, this alternative is widely
used. Information obtained from interviews revealed several problem situations.
Founders of private kindergartens find the major problem in illogical legislation, mostly
in area of hygiene demands. During questioning the author came across some
differences in answers, which were connected with interpreting of laws and disunited
attitude from state institutions. Interviews with experts revealed reasons for the different
attitude when speaking about private kindergartens, which is caused by two factors.
Firstly it is a mistake in Czech legislation, when current laws partly obstruct hygiene
administration from controlling existing or newly established institutions for collective
childcare. Secondly it is an absence of training of officials, which enables disunited
interpretation of law. Therefore the same institutions can manage others with different

rules. Although these problems are known, their ablation is a topic to be discussed.

Klicova slova

Soukroma materska Skola, stat, statni instituce, predprimarni vzdélavani, zfizovatelé

soukromych mateiskych skol

Keywords

Private kindergartens, state, state institutions, preprimary education, founder of private

kindergartens

Rozsah prace: 63 221



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem predkladanou praci zpracovala samostatné a pouzila jen uvedené
prameny a literaturu. Prohlasuji, Zze prace nebyla vyuzita k ziskani jiné¢ho titulu.

Souhlasim s tim, aby prace byla zpfistupnéna pro studijni a vyzkumné tcely.

V Praze dne 14. 5. 2013 Petra Bartova



Podékovani

Na tomto misté¢ bych rad podekovala vedouci prace Mgr. Miriam Kotrusové
PhD. za cenné rady, které mi poskytovala v pribéhu vytvareni této prace a za jeji
odborné vedeni. Déle bych rada podé€kovala vSem respondentd, ktefi byli ochotni
poskytnout informace, bez kterych by tato prace nemohla vzniknout. V neposledni fadé
patii mé podekovani panu Be. Jifimu Kaplanovi za moralni podporu a klid poskytnuty

pro napsani této prace.



Institut sociologickych studii

Projekt bakalarské prace

1. Vymezeni predmétu zkoumani a strukturace vyzkumného tématu

Pfedmétem mého zkoumani jsou soukromé mateiské Skoly z instituciondlniho
pohledu. Soucasny stav, ktery panuje v pfedprimarnim vzdélavani neni optimalni.
Nekolik desitek tisic déti nebylo jiz n€kolik let piijato do statnich instituci a rodice jsou
nuceni hledat nahradni feSeni, kam své dit¢ umistit. Nedostatek mist v matetskych
Skolach a pomala reakce statu nebo by se dalo fici 1 jeho selhdni, zptisobila rozmach
soukromych matetskych Skol. Stat ma ptesto velky vliv, kdy vymezuje prostor plisobeni
a upravuje podminky pro fungovani soukromych instituci. Cilem této prace je zjistit roli
statu v oblasti fungovani soukromych matetskych skol, dale jak institucionalni systém
podporuje vznik novych zatfizeni a nasledné jejich provoz. Prvné se chystam popsat
samotny systém, kdy prvni ¢ast se zaméii na ziizovani soukromych matei'skych skolek a
druha na nasledny provoz. Déle se budu zajimat o pfipravu déti v téchto soukromych
institucich na primarni vzdélavani, budu porovnavat piistup Ceské republiky a jiného
statu, ve kterém existuje dobie fungujici priklad ze soukromého sektoru zabyvajiciho se
predprimarnim vzdélavanim. Na zavér v analytické Casti chci zkoumat kvalitativnim
zptisobem pomoci polostrukturovaného rozhovoru, vytvoreného pro feditele Skolek

jejich pohled a hodnoceni legislativy a pomoci od statu.

2. Teoreticka vychodiska

Oblasti, kde bych chtéla ziskat odpovédi na své otazky, je trh ve vzdélavacim systému.
Na misté, kde se stfetava nabidka s poptavkou, mohu zjistit nejen jaky je soucasny stav a na
které strané je nedostatek C¢i naopak piebytek, ale také mohu zjistit, jak stait do tohoto
konkrétniho trhu zasahuje a jak ho muze ovlivnit. Selhani statu v této oblasti bude druhé
teoretické vychodisko, ze kterého budu vychazet. Je jisté, ze stat nedokazal zajistit dostatek

volnych mist ve statnich matefskych skolkach, je tedy zfejmé, Ze v mé zkoumané oblasti selhal




a stale selhava, proto hlavni roli na trhu pfebiraji alternativni moznosti feSeni problému, kde

soukromé instituce zajist'ujici hlidani déti, maji nejvétsi moznost k uplatnéni.

3. Cile diplomové prace

Cilem této prace je zjistit roli statu pii zfizovani a provozu soukromych matetskych
§kol, neboli jaké zakony a pravidla musi byt dodrzena. Jaké jsou pozadavky ze strany
legislativy, jaké podpory a dotace mohou obdrZzet, tedy jak stat podporuje vznik soukromych
mateiskych Skol. Dale jestli jsou na soukromé matetské Skolky kladeny stejné naroky na
ptipravu déti na primarni vzdélavani, jako jsou ve statnich institucich. DalSim cilem je zjistit
rozdilnosti systému v Ceské republice a v jiné evropské zemi, ve které existuje dobra a funké&ni
praxe v soukromém sektoru péce o predskolni déti. Posledni stanoveny cil je zjistit vnimani
statu ze strany fediteld, jaké jsou statni naroky na soukroma zatizeni kolektivni péce o déti a jak

vnimaji statni pomoc nebo naopak prekazky.

4. Vyzkumné otazky

e Jaka je role statu a statnich instituci pfi zfizovani a provozu soukromych mateiskych skol?

e Jakym zplisobem mtize stat pomoci béhem provozu soukromych matetskych skol?

e Pfipravuje soukroma matetska skola déti na primarni vzdélavani?

e Existuje v zahrani¢i systém, ktery se vyznatuje dobrou praxi a kterym by se Ceska

republika mohla inspirovat?

5. Metody a prameny

Prvné se chystdm hledat odpovédi pomoci kvalitativni analyzy dokumentti v pisemnych
pramenech predev$im legislativniho typu, kde naslednou syntézou utvorim celkovy obraz
vyzkumného problému. Ministerstva skolstvi, mladeze a t€lovychovy a Ministerstvo prace a
socialnich véci nechalo zpracovat nékolik studii tykajicich se aktualnosti tématu a nedostatecné
kapacity statniho predprimarniho vzdélavani, ze kterych mohu také Cerpat. Hygienicka sprava
ma v této oblasti vyznamné slovo, stejn¢€ jako pro dalsi ¢ast prace jiz zavedena praxe, ktera se
osvédCila a je vjiné zemi dobie fungujici. V analytické casti budu expertnim Setfenim
provadénym kvalitativni metodou pomoci polostrukturovaného rozhovoru ur¢eného pro editele

soukromych skolek.



6. Predpokladana struktura diplomové prace

1) Uvod
2) Teoreticka vychodiska
3) Metody
4) Soukromé mateiské Skoly a stat
a) Zakladani soukromych mateiskych skol a legislativa
i) Prostory
i) Hygienické podminky
b) Provoz soukromych matefskych skol a legislativa
i) Pozadavky hygieny
i) Pozadavky na ucitelky
iii) Pozadavky na provoz
C) Zisk dotaci a jina pomoc od statu
d) Soukromé mateiské skoly a pfiprava na primarni vzdélavani
e) Piiklad dobré praxe ze zahranici
5) Analyticka ¢ast- zjisténi z rozhovort

6) Zavéry
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1 Uvop

Umistit dit¢ do matefské skoly je Vv soucasné dob¢ velmi obtizné. Ve Skolnim roce
2011/2012 bylo odmitnuto vice nez 49 000 Zadosti o pfijeti do matefské skoly.* A toto &islo
se stale zvySuje, jelikoZ nejvyssi pocet Zivé narozenych déti byl v roce 2008, kdy se jich
narodilo vice nez 119 0002 Alternativni mozZnosti, kam své dit& dat jsou soukromé matefské

Skoly.

Problemati¢nost této oblasti se tykd dlouhodobé prevysujici poptdvky po umisténi
ditéte do statnich matetskych Skol. Stat v této nastalé situaci pfisel s nékolika alternativami,
aby uleh¢il rodi€im jejich situaci. Mimo jiné, mezi né patfi firemni Skolky, zakladani
détskych skupin ¢i flexibilni rodi¢ovska dovolend. Soukromé matefské Skoly zastavaji na trhu
predni misto mezi zminénymi alternativami, ackoliv byva tato sluzba pro rodice finan¢n¢
narocna. Ziizovatelé téchto instituci nemaji jednoduchou roli, jelikoz musi na jedné stran¢
splnovat veskera nafizeni ze strany statu, aby byla détem zajisténa co nejlepsi péce, zaroven
jsou to instituce soukromé, které jsou zodpovédné za vlastni vydélky, a stat je financné

nezabezpecuje.

V této praci se zaméfuji na politiku statu a jeho instituce, které maji vliv (zejména
legislativni) na zakladani a provoz soukromych matetskych skol. Jejich narust je v poslednich
letech vyznamny, coz mé pfivedlo na myslenku identifikovat hlavni problémy, které nastavaji
pii zfizovani a provozovani téchto instituci. Toto samoziejmé neni Spojeno jen s institucemi
statu, ale 1 se zfizovateli soukromych Skolek, kdy i1 oni voli rizné strategie, jak jednat. Mezi
n¢ patii i rozhodnuti, zda jejich zatizeni bude nebo nebude poskytovat kvalitni predprimarni
vzd&lavani. Pfislusnd legislativa totiz nepozaduje od soukromych MS, aby predskolni déti

byly povinné vzdélavany.

Na soukromé mateiské skoly pohlizim jako na jednu z alternativnich feseni pro rodice,
jejichz zadosti o prijeti ditéte do statni Skolky nebylo vyhovéno. Tato moznost je

V soucasnosti jednou z nejvyuzivanéjsich, z toho divodu by méla mit nasi pozornost.

1 http://toiler.uiv.cz/
2 (www.czso.cz http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tps00111)
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http://www.czso.cz/
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2 CILE AVYZKUMNE OTAZKY

Hlavnim cilem této prace je zjistit podminky, za kterych jsou soukromé mateiské
Skolky zfizovany a provozovany, a identifikovat hlavni problémy, se kterymi se potkavaji
ztizovatelé soukromych matetfskych Skolek, a jakd jsou stanoviska odbornik z riznych

oblasti na legislativu a na ndzory a ptipominky zfizovateld.

M¢ vyzkumné otazky jsou: Jaké jsou podminky pro fungovani soukromych mateiskych
Skolek v Ceské republice? Jakym zpiisobem hodnoti nastaveni institucionalnich podminek v

oblasti zafizovani a provozu soukromych matefskych Skolek jejich ziizovatelé a odbornici?

K objasnéni této problematiky prostuduji pfislusnou legislativu a rizné dokumenty jak
na narodni tak i nadnarodni trovni, diky kterym mohu popsat legislativni ramec situace. Dale
zdroj informaci, nebot’ této problematice je vénovano pomérné¢ malo pozornosti ze strany
odbornikl. Rozhovory provadéné s odborniky z riznych relevantnich oblasti souvisejicich se
soukromymi matefskymi Skolkami budou jiz doplnény o otdzky na problematické situace

identifikované zfizovateli.



3 METODOLOGIE A METODY VYZKUMU

Ve své praci pouzivam techniky kvalitativni metodologie. Ta se muze tykat Zivota lidi,
pribéhii, chovani, ale také chodu organizaci, spolecenskych hnuti a vzajemnych vztahii
(Strauss, Corbinova 1999, 10). Zvolenim kvalitativniho piistupu nemohu vysledky své prace
zobecnit ¢i je pouzit v jiném prostfedi (Hendl 2005, 52), pro tuto praci je vSak vhodnéjsi

z divodu snazsi proveditelnosti z hlediska jak finanéniho, tak ¢asového.

Odpoveédi na své vyzkumné otazky jsem ziskala kombinaci informaci ze sekundarnich
dat a expertniho Setfeni pomoci polostrukturovanych rozhovori se ziizovateli soukromych

matefskych Skolek a s odborniky z oblasti tykajicich se vyzkumného problému.

3.1 SEKUNDARNIi DATA

,Sekundarni zdroje dat jsou zdkladnim stavebnim kamenem vétsiny analyz* (Vesely,
Nekola 2007, 159). Moje prvni data jsou dokumenty a pisemné prameny piedevSim
legislativniho typu, kde jsem s jejich pomoci utvofila pravni rdmec vyzkumného problému,
tedy jaka stat formuluje pravidla pro zakladani a provoz soukromych matetskych skol, co je
tteba ud¢lat, aby Skolka méla piidélené dotace, a podle jakého klice se rozd€luji, a
V neposledni fad¢ jaké jsou vzdélavaci rdmce pro piredprimarni vzdélavani. Hlavni problémy
vetejné politiky spocivaji v nedostatecném ¢i nevyhovujicim pravnim ukotveni, znalost
pravniho ramce je tedy nezbytnou soucasti pro fesSeni jakéhokoliv vefejné politického

problému (Vesely, Nekola 2007, 167).

K dané problematice nebylo zatim zpracovano mnoho odbornych studii. Hlavni
zdroje, které jsem pouzila, jsou kromé& Sbirky zikont Ceské republiky, webovych stranek
Ceského statistického ufadu, i stranky Ministerstva kolstvi, mladeze a t&lovychovy a
Ministerstva prace a socialnich véci. Tyto instituce nechaly v minulych letech zpracovat riizné
analyzy, ohledn¢ rodinnych strategii ¢i zhorSujici se situace ve statnich matefskych skolach,
prevazné nedostateéné kapacity nebo nedostacujiciho statniho predprimarniho vzdélavani, ze
kterych mohu také Cerpat. Tyto studie byly ptevazné vypracovany VUPSV (Kuchatova 2006,
2007, 2009). Z ptectenych dokumentd jsem ziskala konkrétni pfedstavu o problematice, na

kterou jsem navazovala i ve svém expertnim Setieni.



3.1.1PRIKLAD DOBRE PRAXE
Pisemné prameny pouziji pii popisovani piikladu dobré praxe. Za ten jsem zvolila

Spolkovou republiku Némecko. Diivodem k vybéru této zemé je jeji Clenstvi ve svétovych
organizacich, kdy Ceska republika ve stejnych organizacich participuje. Jsou jimi Evropska
Unie a Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj. Druhym diivodem je historicky
vyvoj této zemé&. Pristup Némecka k welfare statu je konzervativni, pokud pouziji typologii
Esping- Andersena. Stat se snazi zachovat rozdily mezi jednotlivymi ob¢any, piesto aby byla
zachovana jista Groven, redistribuce bohatstvi probiha, ale pouze v malé miie (Ebbinghaus
2012, 4-6). Prameny, které pouzivam, jsou mezinarodni statistiky a studie vypracované
zminénymi organizacemi. Z divodu neznalosti némeckého jazyka, veskeré dokumenty jsou

V jazyce anglickém.

3.2 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

Vramci sbéru primarnich dat jsem provad€la expertni Setfeni polostrukturovanymi
rozhovory se ztizovateli soukromych matetskych Skol, ktefi zaroven byli i jejimi fediteli.
V druhé casti jsem rozhovory vedla sexperty na hygienu, vzdélavani déti a piidélovani
dotaci. Kvalitativni zplisob Setfeni jsem zvolila z diivodu poctu osob v cilové populaci, kdy ve
skolnim roce 2011/2012 bylo v rejstiiku skolstvi zapsano 150 soukromych skolek (viz tabulka
1). Diky polostrukturovanym rozhovorim jsem ziskala odpovédi na otazky v takovém poradi,
Vv jakém jsem si piipravila. Tento zplsob kromé lepsi strukturace, dovoluje snadnéji srovndvat

odpovédi mezi jednotlivymi respondenty (Hendl 2005, 174).

Tabulka 1: Pocet skolek dle ziizovatele

Zfizovatel\rok  2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

MSMT 8 8 8 8 8 8 8
Obec 4654 4631 4617 4613 4614 4638 4662
Kraj 79 81 81 81 80 77 75
Jiny resort 0 0 0 0 0 0 0
Soukromnik 72 73 77 82 96 126 150
Cirkev 21 22 25 25 28 31 36

Zdroj: Databaze UIV



3.2.1VYBER RESPONDENTU
Reditele matef'skych §kolek, jsem vybirala na zdklad& informaci z databaze Ustavu pro

informace ve vzdélavani. Z divodu absence konkrétnich demografickych udaji ziizovateli,
jsem respondenty vybirala na zaklad¢ lokality skolky. Nejvétsi koncentrace soukromych
matefskych kol je ve Stredoceském kraji, kdy v Rejstiiku Skol jich je zapsdno 47 a poté

Vv Praze, kde je pocet soukromych skolek 38 (http://rejskol.msmt.cz/). V Praze jsem oslovila

dvé skolky, kazdou na jiném konci, a u Skolek ve StfedoCeském kraji jsem udélala nasledny
vybér, kdy dvé skolky byly umistény v obcich a jedna v mensim mésté. VSechny oslovené
byly Zeny, proto od této chvile budu respondentky oznacCovat jako feditelky. Rozhovory vzdy
probihaly v misté Skolky, nejcastéji v kancelafi feditelky kvili zachovani klidu a soukromi.
Z4dna znich neméla problém s nahranim své vypovédi, kdy viechny byly ubezpeceny, Ze
ziskand nahravka nebude nijak zvefejnéna ani jinak zneuZita. Zaroven pro zachovani
anonymity nebudu uvadét celd jména, jen pocatecni pismena, kdy charakteristika jednotlivych
feditelek je uvedena v priloze 1, a osnova pro dotazovani je uvedena v piiloze 2 Po provedeni
péti rozhovorii ve zminénych lokalitach jsem se rozhodla, Ze dal$i respondenti z fad fediteli
nejsou potieba, jelikoz jejich odpovédi byly obdobné. Ukazka z rozhovoru je v ptiloze 3, kdy

pri piepisovani byl autorkou upraven jazyk.

Druha ¢ast expertniho Setfeni se tykala odbornikti na jednotlivé problematické oblasti.
Tyto oblasti se vybiraly na zdklad€ rozhovort s feditelkami instituci. Hlavni ¢ast se tykala
hygieny, oslovila jsem tedy hygienické stanice v Praze a ve StfedoCeském kraji, konkrétné
pani Tomicovou a doktorku Stolbovou, oba polostrukturované rozhovory probihaly v misté
hygienické stanice, kdy ani jedna respondentka nesvolila k nahravani rozhovoru, vse tedy
bylo zaznamenano pomoci poznamek. DalSi rozhovor byl s expertem na vzd€lavani z
Nérodniho tstavu pro vzdélavani pani Jarnikovou, tento rozhovor probihal pouze telefonicky,
z divodu nizkého poctu otazek. V neposledni fadé jsem oslovila ufedniky z Magistratu
hlavniho mésta, ktefi maji na starosti dotacni systém pro soukromé materské skoly, kdy jsem
opét pouze telefonicky provadéla rozhovor s Ing. Holeckovou. Vsechny rozhovory se tykaly
naplné prace, kterd se vykonava pii kontaktu se soukromou materskou Skolou a objasnéni

problémd, které se objevily pfi dotazovani feditelek.

3.2.2 ZPRACOVANI ROZHOVORU A ANALYZA DAT
Metoda analyzy dat ziskanych z rozhovori byla tematicka obsahova analyza. Tato

analyza ma ,,standardizovanou metodologii pro systematickou a objektivni analyzu obsahu

zaznamenané lidské komunikace” (Vesely, Nekola 2007, 187). Rozhovory pofizené


http://rejskol.msmt.cz/

s feditelkami byly podle nahravky piepsany a kdédovany podle kodi vytvorenych z analyzy
dat. Vse jsem nasledné zanalyzovala, porovnala a interpretovala. Jelikoz rozhovory potizené

s experty nebyly nahravany, k analyze jsem pouzila své polni poznamky.

Reditelky $kolek a odbornici maji na problematiku jiny pohled. Propojenim téchto
pohledt jsem se pokusila porozumét nastalé situaci. Vyuzila jsem metody triangulace, kde se
spojuji legislativni prvky, nazory feditelek a odbornikd pro rtizné oblasti do jednoho celku.

Triangulace piinasi obohaceni a doplnéni vysledkt vyzkumu (Hendl 2005, 149).



4 TEORETICKA VYCHODISKA

Teorie, ze kterych budu ve své praci vychazet, rozd€luji na tfi ¢asti. V prvni Casti se
jedna o teorii selhani trhu, na kterou navazuje teorie selhani statu, které je mozné vyuzit pti
hledani odpovédi na roli soukromych poskytovatelli vefejnych sluzeb v oblasti soukromych

MS, a Ve tieti ¢asti se zabyvam vzd&lavanim jako vefejnym statkem.

4.1 TEORIE SELHAN{ TRHU

Stat a trh jsou klicovymi aktéry v oblasti ekonomiky statu. Popsany jsou dva divody,
pro¢ by mél stat zasahovat do ekonomiky, kdy jednim z nich je trzni selhani, a druhym
naopak spravné fungovani trhu. Pokud trh funguje spravné, zalezi jen na schopnostech
jedince, aby si zajistil zivobyti. Stat v takovém piipad¢ zasahuje pomoci pterozdélovani
dichodti a bohatstvi (Jurecka 1999, 26). Trzni selhani se projevuje, kdy neregulovany trh neni
schopen dosahnout efektivnosti, kdy toto miize vyustit v riizné scénaie, které se projevuji

v podobach monopolii, kartell1, vetejnych statkl aj. (Jurecka 1999, 25).

Matetské Skoly se fadi do zminénych vefejnych statkd, které jsou staitem poskytovany
bez ohledu na to, kym jsou vyuzivany. Tyto sluzby jsou placeny z dani, a selhdni trhu se
Vtomto piipadé projevuje tim, ze ,Neexistuje vztah mezi tim, kdo kolik zaplatil a kdo

spotreboval* (Jurecka 1999, 26).

Toto mtze byt doplnéno o jinou teorii klasické ekonomie, ktera vidi divod pro
existenci statu v selhani trhu zabezpecovat vefejné statky. Teorie selhdni trhu pak hovoii o
poznani, ,,Ze svobodny trh neni schopen pro obcany v Zadouci mire zabezpecit verejné statky,
tj. zbozi a sluzby, které jsou dostupné pro vsechny obcany bez ohledu na to, jestli si za né
zaplatili nebo ne* (Fri¢, Goulli 2001, 76). Pokud nastane situace, ze trh si nedokaze s nastalou
situaci poradit, je na misté intervence statu. Nastrojem pro regulaci je pterozdélovani (Jurecka
1999, 26). Jinymi nastroji jsou cenové stropy, kdy stat uréi maximalni cenu, za kterou mize

byt produkt nabizen, ¢i rizné druhy zdanéni (Holman 2011, 223-226).

Trh ma ve své podstaté schopnost rychleji se adaptovat na nové podminky, inovovat,
opakovat Uspé$né¢ experimenty a vytvaret velké pirilezitosti pro uplatnéni tvofivosti a

podnikavosti lidi (Potiiéek 2010, 2). V oblasti zaloZeni nové soukromé skolky to neni ovSem



tak jednoduché z divodu mnoha legislativnich nafizeni a jinych podminek, které musi byt

schvaleny, aby mohl provoz Skolky viibec zacit.

4.2 TEORIE SELHANI TRHU

Ackoliv ma trh schopnost rychlé adaptace na nastalou situaci, jeho schopnost
predikovat je nizkd. Existuje nastroj mnohem efektivnéjsi se schopnosti predvidat a tedy i
predchazet situacim, jako nedostatek mist ve Skolkach. Timto nastrojem je stat a jeho organy.
Stat je na trhu vyznamnym aktérem, na jedné strané se chova jako zaméstnavatel, na strané
druhé ovlivituje trh zasahy, jako je zdanovani ¢i urCovani minimalnich mezd. Mezi
kompetence statu patii i stanoveni pravidel bezpecnosti na pracovisti, hygienické naroky a

dalsi aspekty (Jurecka 1999, 82).

Hlavni vyhodou statu oproti trhu je jeho rychla mobilizace a vyuziti zdroju,
zabezpeceni kontinuity, prevencni opatfeni ¢i administrativni regulace (Poticek 2010, 13).
Zakladni funkci stadtu ve vztahu k trhu je zabezpecit podminky pro dobré fungovani trzniho
mechanismu, coz mimo jiné znamena i zabezpeCit dostate¢né mnozstvi vefejnych statku.
Dalsi funkci je zabezpecit spravedlivé fungovani trzniho mechanismu a zajisténi vnitini a

vnéjsi stability ekonomiky prostiedi (Potticek 2010, 6).

Teorie selhani statu podle Frice a Goulliho vznika z divodu existence ,,vyznamnych
rozdilii v ndzorech na to, které verejné statky ma stat zabezpecovat, a které ne“ (Fri¢, Goulli
2001, 76). Podle Potiicka muize stat selhavat z vice pficin, kdy k mému vyzkumnému cili se
vztahuje selhani reprezentativni demokracie, selhani spjata s vlastnim vykonem spravy a
selhani decentralizovanych soustav spravy (Potiicek 2010, 15). Pokud role statu selhava,

nejsou zajistény ani veiejné statky, které maji existovat pro spravny chod statu.

Vedle selhani trhu a selhani statu hraje také vyznamnou roli investovani do lidského

kapitalu, konkrétn¢ vzdelavani predskolnich déti.



4.3 VZDELAVANI JAKO VEREJNY STATEK

Vetejny statek je popisovan jako statek, ze kterého ma uzitek kazdy, kdy zaroven
vyuzivanim tohoto statku nebrani ani neomezuje jiné v jeho spotifebé (Samuelson 1954).
Vzdélani tuto hodnotu m4, proto byva ve vétSiné pfipadl oznaovdno za statek vefejny.
Odborna vetejnost vzdélani rozlisuje do nékolika fazi, kdy tercidlni vzdélani byva na rozdil

od piedchozich oznacovano za statek soukromy (Schwarz 2005, 2-4).

Nazory na tuto oblast nejsou jednotné, z divodu posilujici role soukromého sektoru ve
vzdélavani. Kdy soukromé vzdélavani neni, nejCastéji z financnich divodi, pristupné pro
vSechny (Schwarz 2005, 2-4). Priklanim se k teorii vzdélani jako k vefejnému statku, ktery by
mél byt dostupny vSem bez ohledu na miru jeho vyuzivani. Pfredprimarni vzdélavani neni
Z pohledu cCeské legislativy povinné, piesto se odbornici shoduji, Ze patfi mezi oblasti, které

ovliviyji individualni vyvoj jedince, tak i jeho chovani v kolektivu.

., Predskolni vzdelavani a péce je nezbytny zdklad pro uspésné celozZivotni uceni
ditéte, jeho zapojeni do spolecnosti a osobni rozvoj a pro zaméstnatelnost v dospélosti.
(Kvalitni systém ptedskolniho vzdélavani a péce 2011, 1). Institucionalni péce je povazovana
za doplnéni rodiny, které spolecné maji tvorit zéklad pro Gspé$né nasledujici uceni. Kvalitni
systém predskolniho vzdélavani ma vliv i na socidlni oblast, kdy poméaha rodicim se

sladovanim rodinného a pracovniho zivota (Kvalitni systém ptredskolniho vzdélavani a péce

2011, 1).

Odbornici na oblast ve vzdélavani se shoduji, Ze schopnosti, kterymi maji déti
disponovat, by mély byt univerzalni, flexibilni a mély by vést k trvalému rozvoji. Zaroven by
uéeni mélo podnécovat dalsi vzdélavani (Kasikova, Zak 2011, 5). Vzdélavaci instituce maji
podporovat individualni rozvoj ditéte a snazit se rozvijet jeho talent, bez ohledu na vékové ¢i

narodnosti slozeni déti ve tfidé (Vzdélavani nadanych zaka 2010, 7-8).

Kolektivni vzdélavani mize pomoci détem v lepSim pochopeni svéta, nauceni se
toleranci viéi détem se specifickymi potiebami, tedy pfispiva i ke stirani rozdild a
potla¢ovani diskriminace (Vzdélavani nadanych zaku 2010, 8). Jednotlivé kompetence, které
by si déti mély osvojit v mateiskych Skolach, jsou vypsany v Ramcovych vzdélavacich

programech, kterymi se podrobnéji zabyvam v kapitole 7.5.
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Ve vzdélavani déti se klade diiraz na evaluaci pokrokt individuélnich jedincii,
konkrétné jakych vysledi ve vzdélavani dosdhli. Takové monitorovani ukaze vysledky a
pokroky, kterych dité dosahlo, zaroven plsobi jako prevence pfi odhalovani poruch ve vyvoji,
kdy v€asné odhaleni problému piispiva i k jeho efektivnéjsimu feSeni (Vzdélavani nadanych

74kt 2010, 11).
Selhani statu v oblasti zajisténi dostatku mist pro predskolni kolektivni péci o déti,

muze mit 1 latentni disledek nedostatecného predprimarniho vzdélavani, od kterého se mohou

odvijet dalsi problémy.
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5 VYVOJ SOUKROMYCH MATERSKYCH $KOL NA UZEMI CR

Existence soukromych matetskych skol je z historického pohledu véci novou, ackoliv
vznik a vyvoj mateiskych kol se v Ceskych zemich datuje od roku 1869, kdy se ve kolském
zakoné poprvé objevuji matetské skoly, jako instituce pro vzdélavani (Kuchatova, Svobodova
2006, 8). Za dob komunismu nebylo mozné mit néco v soukromém vlastnictvi, proto

neexistovaly ani soukromé matei'ské Skolky.

V obdobi tzv. Husdkovych déti, kdy pocet Skolek stoupal, ovSem pouze mezi lety
1980-1985. Upadek poétu mateiskych $kol tedy nezacdal, jak se lidé domnivaji az
v devadesatych letech, ale o par let diive (Kuchatova, Svobodova 2006, 8-9). ,,Mezi lety
1989/90 a 2005/06 poklesl pocet matefskych skol o 2 618, tj. o 36 % (Kuchatova,
Svobodova 2006, 11).

Soukromé mateiské $koly se v Ceské republice zacaly objevovat v 90. letech, kdy
ovSem pocet tiid v téchto institucich v celonarodnim méfitku se pohyboval mezi 0,1 - 1,9%
(www.czso.cz). Toto bylo zptsobeno i nizkou porodnosti v té dob¢, ktera v 90. letech klesla

pod hranici devadesati tisic ziveé narozenych déti (www.czso.cz).

Vyznamny narist soukromych matefskych Skol mizeme pozorovat az V pozdéjsi
dob¢. Viz graf 1. Tento narist je zpuisoben nékolika faktory, které jsou popsany v nasledujici
kapitole.

Soukromé matetské Skoly nemusi byt vzdy zapsany v Rejstiiku Skol, z tohoto diivodu
neexistuje oficialni statistika celkového poctu subjektl zabyvajicich se kolektivni péci o déti.
Vedle skolek zalozenych nelegalné, se toto tyka i riznych matetskych center ¢i obCanskych

sdruzeni.
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Graf 1: Pocet Skolek vlastnénych soukromou osobou
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Zdroj: Databaze UV

13



6 SOUCASNA SITUACE NA TRHU PECE O PREDSKOLNI DETI

Soucasnéd situace na trhu je ovlivnéna vysokou porodnosti a kapacitou statnich a

soukromych MS. Pokud se podivame na tabulku s poftem ziv€ narozenych déti, mizeme

sledovat vyznamny narGst mezi lety 2005 az 2009, kdy ale cisla ani v nasledujicich letech

neklesaji o mnoho (viz graf 2).

Graf 2: Pocet zive narozenych déti
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Pokud tedy vezmeme vV potaz, maly pocet matefskych Skol, ktery je popsan

v piedchozi kapitole, a babyboom, situace ohledné umisténi déti do Skolek musi byt

problémova. V roce 2007 se pocet zamitnutych zadosti o pfijeti do matefské Skoly pohyboval

kolem tfinacti tisic, v roce 2011 jich bylo néco malo pod padesat tisic (viz graf 3). Souvisejici

fenomén, ktery je pozorovan OECD, jsou procenta déti, které jsou instituciondlné vzdélavany.

Pocet ctyfletych déti umisténych ve Skolkach ma sestupnou tendenci, kdy v roce 2005

navstévovalo vzdélavaci instituce 92% déti, o pét let pozdé€ji se toto Cislo snizilo na 85%

(Access to to early childhood education, OECD 2012, 75).
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Graf 3: Pocet odmitnutych zadosti o pfijeti do mateiské skoly
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Stat na tuto nové nastalou situaci nedokazal dostateéné rychle zareagovat, coz je
pravdépodobné jednim z diivodli pro pozorovatelny nartist soukromych MS a mnoho osob
této situace vyuzilo k zalozeni soukromé matefské skoly, coz je dokumentovano v kapitole 5.
Vyvoj soukromych matefskych $kol v CR. Pokud se podivame na obce & kraje, jako na
ziizovatele Skolek, miizeme také pozorovat urcity narist, ktery je stale nedostateény (viz
tabulka 1). Ac¢koliv pocet zivé narozenych déti v poslednich letech klesa, pocet odmitnutych
zadosti bude i v dal$ich letech v fadech desetitisici. Novych matefskych Skolek bude tedy

stale potieba.

V roce 2008 vydalo Ministerstvo prace a socialnich véci pfiruc¢ku ,,Rodinna politika na
urovni kraji a obci® (MPSV 2008), ve které se pise, Ze ,,nedostatecna kapacita sluzeb péce o
predskolni déti by méla byt bezodkladné resena*, a zaroven, ze by kraje a obce m¢éli
podporovat i jiné alternativni moznosti pro sluzby o dit¢ (MPSV 2008, 13). Ackoliv za
nejdilezitéjsi ¢ast vzdélavaciho procesu se Casto povazuje vzdélani primarni, tak ,,kvalitni
predprimarni vzdélavani a/nebo péce, pokud jsou poskytovany ve velkéem meritku a v

dostatecnych ,,davkach “, usnadnuji rozvoj skolnich dovednosti v oblasti jazyka, gramotnosti,
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matematiky a prirodnich véd a u deéti v raném veku podporuji rozvoj socidalné emocnich
kompetenci k uceni, zejména sebekontroly a socidlnich kompetenci (Vzdélani a péce 2009,
17), tedy ¢im je dité 1épe vybaveno do zacatkti svého uceni, tim efektivnéjsi bude jeho
vzdélavani ve vyssim véku. Celkové vydaje na predskolni vzdélavani Einily v Ceské republice
v roce 2009 0,4% HDP, coz je o 0,3% méné nez byl primér OECD (Public expenditure on

childcare and early education services, per cent of GDP 2009, 1).

Podle zpravy vypracované MPSV je péce pro déti mladsi tii let extrémné nizka, kdy
zprava tvrdi, ze v Ceské republice ,,nejsou k dispozici téméi zadné verejné financované sluzby
pro déti mladsi 3 let* (Vzdélani a pée 2009, 79). Ceska republika je jedna z méla zemi, ktera
pozaduje financni spolutcast rodicti, krom¢ posledniho roku, kdy dité takovou instituci
navstévuje (Vzdélani a péce 2009, 123). Ackoliv je nad§ systém jiny neZ ve vétsSiné zemi,
dokdZeme se shodnout na tom, Ze pfedprimadrni vzdélavani je dualeZitou soucasti jak

vzdélavani ditéte samotného, tak i rodinné politiky a statu.

Posledni faktor, ktery bych rdda zminila je vyuzivani alternativnich moZnosti prace pro
matky s malymi détmi. Zeny v Ceské republice nevyuZivaji moznosti flexibilni pracovni
doby, kdy vroce 2005 pracovalo na poloviéni Gvazek 5,2%, coz je po Madarsku druhé
nejnizsi Cislo ve statistikaich OECD (Starting strong I1 OECD 2006, 240). V roce 2011 se toto
¢islo zvedlo na 8,5%. Nedobrovolné zaméstnani na polovi¢ni tivazek ma dle statistik 18,9%
Zzen (WWW.CZz50.cz). Némecko, které uvadim jako ptiklad dobré praxe se v této statistice
v roce 2005, kdy jsou zeny zaméstnany na ¢astecny pracovni tivazek, pohybovalo okolo 40%
(Starting strong Il OECD 2006, 240). Vroce 2011 se procento zvysSilo na 45,1% a

nedobrovolna zaméstnanost na polovi¢ni Givazek se tykala 14,7% zen (WWW.CZS0.CZ).
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7 SOUKROME MATERSKE SKOLKY V CESKE REPUBLICE

7.1 ZALOZENI SOUKROME MATERSKE SKOLKY

Soukroma matetska Skola mize byt zalozena dvéma zptisoby. Prvni z nich je zalozeni
dle Skolského zédkona. Tato moznost je zdlouhava a komplikovana, jelikoz zadost o zaloZeni
musi byt podana nejpozdéji jedenact mésicti pred spusténim provozu, ktery musi byt zahdjen
1. 9. Vyhodou tohoto zplsobu je narok na dotaci celého projektu, ktera miize byt ziskdna, jak
zrozpocti kraji ¢i obce, tak 1 zProgramu na podporu cCinnosti obCanskych sdruzeni
pusobicich v oblasti ptfedskolniho, zékladniho, stfedniho a zakladniho uméleckého
vzdélavani. Druhy zptisob, ziskéani zivnostenského opravnéni, byva oznacovan za jednodussi,
ackoliv je bez naroku na zminénou dotaci. Zaroven mize byt doplnén o zaloZeni s.r.o. Tato
spolecnost neni tak pravné svadzana, jako predchozi popsana, presto uz zisk samotného
zivnostenského opravnéni je svym zptisobem specificky. Existuje i moznost urcité kombinace

obou, ktera se vyskytuje ziidkakdy.

Piipadny z4jemce o zalozeni soukromé matei'ské skolky je postaven pied rozhodnuti,
zda chce své podnikani zaméfit na déti od tif let ¢i i mladsi. Pokud se jedna o déti mladsi tii
let, je nutné ziskat vazanou zivnost, kdy podminky pro jeji ud€leni jsou kromé trestni
bezuhonnosti, pravni zplsobilosti a véku nad 18 let, také odbornd zptsobilost k vykonu
povolani. Toto fesi dva zdkony. Zakon ¢. 96/2004, o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a Zakon ¢. 108/2006, o socidlnich sluzbach.
Pracovnici zptsobili pro vykonavani riznorodé cinnosti S malymi détmi jsou vSeobecné
sestry, zdravotniCti asistenti, oSetfovatelé, porodni asistentky ¢i zachranafi, dale socialni

pracovnici nebo pracovnici v socidlnich sluzbach.

Pro hlidani déti starSich tfi let staci volna zivnost, ktera mize byt zalozena na ¢innosti,
jako vyuka jazyki ¢i jiné mimoskolni aktivity. Zminéna volna zivnost je mozna i u mladsich
déti, ovSem musi byt zdiiraznéno, Ze se jedna o individualni péci o dité. Tato alternativni péce
neni vazana stejnymi naroky na vzdélani ztizovateld, jako u soukromé matefské skoly pro déti
mladsi veéku tii let. Pro vétsi prehlednost, je v piiloze tabulka 2, zabyvajici se zplsoby

zalozeni skolky.
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Vsechny respondentky, kterych jsem se dotazovala, maji Zivnostenské listy, néktera
zalozila 1 s.r.o., dilezitym bodem bylo jejich vlastni vzdélani, podle kterého se zivnostensky
list udéluje. Pokud respondentky byly se vzdélanim v oboru, mély i vazanou zivnost a mohou

tedy hlidat i mladsi déti. Reditelky bez ptisluiné aprobace zvolily pééi jen o starsi déti.

Vedle vzdélani hraje podle respondentek roli i pomoc od znamych, kamaradi c¢i
ptibuznych a doba, ve které se Skolka zakladala, kdy vétSina z dotazovanych vyuzila nastalé
situace, tedy Ze poptavka po mistech ve Skolkach byla obrovska. Situace ohledné
nedostateéné kapacity vyuzila i feditelka S., ktera ve svych odpovédich zmitiovala i dileZzitou

roli vydelku.

Pokud se vratim ke zpilisobim zalozeni Skolky, respondentky se na alternativni
moznosti zalozeni, bud’ dle $kolského zakona, nebo kombinace obojiho, dotazovaly, ale od

realizace byly odrazovany pro jeho sloZitost a malou miru v rozhodovani.

Jelikoz zadna z respondentek neuvedla problém tykajici se této oblasti, naopak ziskani
zivnostenského opravnéni povazovaly za nejjednodussi soucast, legislativu neshledavaly

nesrozumitelnou, rozhodla jsem se nevyhledat odbornika pro tuto oblast.

7.2 PRED SPUSTENIM PROVOZU

Druha oblast, které¢ jsem se vénovala, byl samotny proces pied spusténim provozu
Skolky. Z legislativniho hlediska se tato oblast déli na dvé ¢asti a to na hygienické a technické

naroky na stavbu.

Veskeré hygienické naroky se fidi podle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a
mladistvych. Tato vyhlaska se tyka jak déti predskolniho véku, tak téch mladsich tii let.
V jejim znéni jsou zahrnuty pozadavky na vnéjsi a vnitini prostory, vybaveni a pfistup k vodé.

Konkrétni nafizeni jsou vypsany V ptiloze v tabulce 3.

Bezpeci déti je Casto na prvnim miste, proto Se fidi vlastnimi zakony popsanymi ve
vyhlasce ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby. Tato vyhlaska se zabyva
vyskou stropii, velikosti jednotlivych mistnosti a dalSich prvka, které mohou ohrozovat déti

pii pobytu ve Skolce. Hlavni body jsou opét popsany Vv ptiloze v tabulce 4.
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Pii rozhovorech s feditelkami Skolek se zacaly objevovat naznaky, ze k jednotlivym
soukromym Skolkam nebylo piistupovano ze strany ufadu stejné. U Skolek v Praze jsem se
nesetkala, Ze by mistni Ufady mély néjaky vliv na zakladani Skolky, ovSem u téch, které jsou

v mensich oblastech, je skute¢nost jina.

V obci feditelky J., nemély dle vypovédi zadné problémy, jelikoz nova skolka byla jiz
nutné potieba, a jak sama respondentka fika, byly az piekvapeny, jak jednoduché to bylo.
Pokud se objevil n¢&jaky nedostatek, byl tolerovan, jen aby skolka mohla svlij provoz zahajit.
Naopak Vv jiném pripad¢ feditelky P., byly zakladany dvé skolky najednou, kdy jedna byla
zakladana mistni obyvatelkou a druhd ne, tedy byla podporovana Skolka, kterou zakladala
pravé mistni obyvatelka, a feditelka to komentovala slovy, ze jim ,mistni urady spise hazely

klacky pod nohy*.

Prostory, ve kterych jsme se pii vSech rozhovorech nachéazely, tedy prostory Skolek,
byly pronajimany v budovach sjiz vyhovujicimi parametry, nebo byly nové postaveny c¢i
zrekonstruovany. Ackoliv jsem si myslela, Ze stavba a prostory budou =z jednou
z komplikovanych oblasti, kde feditelky budou mit né&jaké ptfipominky, s zddnou negativni
reakci na zakony ¢i nafizeni jsem se nesetkala. VSem zfizovatelkam pfipadalo dodrzovani
nékterych natizeni nepfijemné, konkrétn¢ se respondentky zminovaly o hodnotach denniho
svétla v uCebnach, které musely pred€lavat, aby vSe bylo podle zakoni. Druhym dechem
dodaly, ze ackoliv je to nepohodIné, skolka to vSechno musi mit, z toho divodu, skym se

pracuje.

Respondentky casto zminuji, ze se samy informovaly na hygienické sprave, aby vse
bylo v potadku, ¢i dale kooperovaly i s dalsimi organy, které musi schvalit ostatni parametry,

aby Skolka mohla dale bézet.

Pokud jsem se dotazovala na kontroly a inspekce, které Skolky navstivily pied
spusténim provozu, krom¢ feditelky J., ktera méla podporu v mistnich uradech, vSechny
respondentky se shodly na navstévé hygieny, pak se jiz zkuSenosti odlisuji, kdy nékteré
Skolky navstivili hasici, jinou zase stavebni ufad. Nejzajimavéjsi odpoveéd se tykala jiz
zminéné feditelky J., jelikoz pted zahajenim provozu nemély z zadného tradu ani jednu
navstévu. Dle slov dotazované, K nim ani nikdo nechtél, stacilo jen poslat plany na hygienu, ti

vSe schvalili Gstné, a tim to skoncilo.
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Co se skryva za odliSnosti u téchto vypovédi, jsem se snazila odhalit u odborniki na
jednotlivé oblasti, v tomto ptipad¢€ u Ufednic ze dvou hygienickych stanic. Nezdvisle na sobé
tyto ufednice konstatovaly pravnickou klicku v Zakoné ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného
zdravi, konkrétn€ v §7 o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz skol, ptedskolnich a
Skolskych zafizeni, zafizeni socialné¢ vychovné Cinnosti a zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc. Vyhldska zminénd na zacatku této ¢asti podléhd tomuto zdkonu. V tomto
paragrafu je popsana povinnost ohledné dodrzovani zminéného zakona, kdy je ovSem zivnost,
kterou soukromnik provozuje, rozliSovana na volnou a vazanou. Povinnost dodrzovat
vyhlasku plati pouze pro osoby majici vazanou zivnost na hlidani déti mladsich tfi let, a pro
ty, ktefi cht&ji mit Skolku zapsanou v Rejstiiku Skol. Ti, kteti chtéji hlidat déti starsi, majici

pouze volnou zivnost, neni tento zdkon povinnosti.

Ackoliv se chysta novela tohoto zédkona, odbornice si stézuji, ze této situace vyuzila
nejedna Skolka. Konstatuji, ze potencialni zakladatelé Skolek maji z pocatku wvili
spolupracovat s jejich Gfadem, ale po zjiSténi, ze se da vyhnout plnéni popsanych natizeni,
rozhodnou se vyuzit jednodussich zptsobt, jak své podnikani zalozit, kterymi jsou naptiklad
rizna obcanskd sdruzeni, hlidaci centra ¢i cerné skolky. Hygienic¢ky tvrdi, Ze v soucasnosti je
pro n¢ pomérné jednoduché piijit na Cernou Skolku z divodu konkuren¢niho boje, kdy
jednotlivé provozovny kolektivni péée o déti na sebe navzajem posilaji udani.

Konkuren¢nimu boji se konkrétnéji vénuji v nasledujici casti.

Hygienicky dale objasnuji, Ze pro né neexistuje Zadné Skoleni, kterym by prochazely,
zalezi tedy jen na nich, jak si zdkony vylozi, z tohoto divodu mohou vzniknout odliSnosti
mezi jednotlivymi Skolkami a naroky na né. Dotazované tfeditelky maji své Skolky zapsané
v Rejstiiku skol, z tohoto diivodu je pro né povinnosti dodrzovat veskera legislativni nafizeni,

ktera jsou pro tuto oblast vydéna.

Doktorka Stolbova z Prazské hygienické stanice pii konkrétnim dotazu, zda je mozné,
aby n¢&jaka Skolka mohla byt schvalena, jen pii zaslani planti na hygienu, kdy jsem navazovala
na odpoved feditelky J., vypovédéla, ze néco takového neni mozné, jelikoz plany mohou byt
zavadgjici ¢i v nich nemusi byt v§e obsazeno. I toto je dikaz rozdilného pfistupu ke Skolkdm

ze strany ufadd.
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Stejné jako u zakladani Skolky a ziskani zivnostenského opravnéni se v €asti tykajici se
technickych ndrokd na stavbu neobjevila Zadna problémova skuteCnost, kontaktovani

odbornika na tuto oblast nebylo relevantni.

7.3 PROVOZ SOUKROME MATERSKE SKOLY

Legislativni ramec této Kkapitoly se tyka vice oblasti, ztoho duvodu se #idi vice
zakony, nez u predchdzejicich casti. Dulezitda je vyhlaska ¢. 14/2005, o predskolnim
vzdélavani. V ni je obsaZena povinnost ohledné provozniho a Skolniho fadu, ktery musi kazda
Skolka mit, a zaroven 1 maximalni pocet déti umisténych v jedné tfidé. Konkrétni nafizeni
jsou opét vypsana V priloze v tabulce 5. Dalsi ¢ast se tyka stravovani, které se fidi vyhlaskou
¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, kdy vzdy zalezi, zda je jidlo pfipravovano piimo

vvvvv

budu se mu vénovat konkrétnéji v samostatné podkapitole.

Druha ¢ast legislativy se tyka hygieny provozu, ta se fidi podle vyhlasky ¢. 410/2005
Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a
vzdélavani déti a mladistvych. Konkrétné se zabyva uklidem, regulaci denniho svétla a
mikroklimatickymi podminkami. Tato vyhlaska je z divodu jiz zminéné pravni klicky opét

povinnosti pouze pro Zivnostniky s vdzanou Zivnosti.

Posledni soucdsti je stravovani, které se na rozdil od vySe zminénych soucasti hygieny,
nefidi jiz zminénymi vyhlaskami, ale je popsana ve vyhlasce ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni hygieny pii Cinnostech
epidemiologicky zavaznych. Zarovenl se musi podfizovat natizeni Evropského paramentu a
rady ES ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin. Existuji dva zptsoby, jak mize byt jidlo podavano,
tedy bud’ piimo ve skolni jideln€, kde si jidlo pfipravuji sami ¢i ve vydejné. Stejné jako u
pfedchozich ¢asti jsou 1 hygienické podminky stravovani ve Skolkdch detailné vypsany
v priloze v tabulce 5. Tato vyhlaska je jedinou soucasti hygienickych podminek, které musi

splnovat veskeré instituce bez ohledu na ucel provozu ¢i zptisobu zalozeni.

V této oblasti jsem se mimo jiné dotazovala na Cetnost inspekci ¢i kontrol ze strany
uradt. Odpovédi feditelek se opét rozchazely. V jedné skolce, jak jsem jiz psala vyse, nebyla

kontrola ani pfi spusténi provozu, tedy se je nechystala navstivit ani béhem provozu, ale kvili
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udanim byly urady nuceny Skolku zkontrolovat. V jiné Skolce po kolaudaci nikdo za celou
dobu na inspekci nebyl. Piesto, ve vétsing pripadu tyto instituce navstévuje hygienicka sprava,
ktera ptimo kontroluje i bezpecnost prace a bezpecnost ve tfidé. Pokud se pii kontrole objevi
nedodrzovani nafizeni ¢i piedpisti, mohou byt do skolky pozvany konkrétni ufady zabyvajici
se problematickou oblasti. Nejasna je také frekvence kontrol, kdy se respondentky ve svych
odpovédich rozchazely. V jedné Skolce byla kontrola pouze dvakrat za celou dobu provozu,
ve druhé chodi kazdého pul roku a ve teti je to také Casté, ale kontroly jsou namatkové a ne

pravidelné.

Odbornice z hygieny se zde shodovaly, Ze nejcastéji se na kontrolu do Skolky chodi
jednou roéné, pokud neni odhalen problém. Navstévy mohou byt i méné frekventované, na

druhou stranu, pokud je objevena zavada, Cetnost navstév se mize zvysit.

V tomto oddilu zminim jesté konkurencni boj. Ackoliv jsem se na n¢j nijak konkrétn¢,
ani feditelek ani odbornik, nedotazovala, je sam o sob&é zminovany. U feditelek je
konkurenéni boj vniman s ohledem na naplnéni skolek a poctu déti v nich. U feditelky P. se
tykal soubézného zakladani dvou novych skolek ve stejném mésté. U teditelky J. se to tykalo
také zalozeni nové Skolky, kdy ackoliv, jak jsem zminila, k nim jako K jedinym, nikdo
nepiisel na kontrolu pted spusténim provozu, v rdmci konkuren¢niho boje, na n¢ byly poslany
ufady za nedodrzovani ptedpist, jinou feditelkou. Posledni Skolka, ve které byl tento boj
zminén, byla kolka feditelky S., kdy se konkurenceschopnost tykala vzdélavani déti, které je

podrobnéji popsano v oddéleni vzdélavani.

Hygienické spravy konkurencéni boj zminuji v mife udavani, které na sebe Skolky
posilaji, kdy toto ¢islo s rostoucim poctem Skolek stoupd. Zarovei je konkurencni boj zpusob,

jakym se da ptijit na Skolku zalozenou na ¢erno.

7.3.1STRAVOVAN]
Nyni se pfesunu ke stravovani, které bylo ozna¢ovano jako nejproblematictéjsi oblast,

a které musi byt dodrzovano vSemi subjekty poskytujici stravovani, bez ohledu na

zivnostensky list, kterym zfizovatel disponuje.
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Nejcastéji je v soukromych matefskych Skolkach stravovani zajisténo tfemi riiznymi
zpusoby. Kuchyn maze byt umisténa ptimo v budové skolky, nebo je jidlo pfivazeno. Dovoz

jidla mZe byt zajistén ze Skolni jidelny ¢i od soukromého dodavatele.

Dle vySe zminéné vyhlasky teplé jidlo musi byt dovezeno v dob¢, kterou si objednal
ptijemce sluzby. Jidlo musi mit minimalné Sedesat stupiii, kdy zaroven musi byt zajiSténa i
dostate¢na teplota pokrmu, pokud se nepodava okamzité na stil konzumentovi. Veskeré
pfepravky musi byt oznaceny provozovnou, ve které bylo jidlo vyrobeno a zaroven i jménem
ptijemce, at’ uZ je to osoba fyzicka nebo pravnickd. Dale musi byt uveden, ndzev pokrmu,
jeho mnozstvi, datum vyroby a spotieby, v nékterych ptipadech i konkrétni hodinu spotieby.
Pokud potraviny pochdzi ze zmrazené¢ho zdroje, je nutné uvést, jak bylo jidlo skladovano.
Studené jidlo, napiiklad svaciny, musi byt naopak skladovany v chladu, a jejich popis je
stejny, jako u jidel teplych. Pokud se soukroma Skolka rozhodne mit vlastni jidelnu, bude se
muset fidit opatfenimi mnohem slozit€jSimi nejen v narocich na prostory a skladovani jidla,
ale 1 na hygienu pracovnikii. Kazda skolka, ktera ma ve své instituci at’ kuchyn ¢i vydejnu,

musi si stanovit kritické body, takzvany HACCAP, které v ramci stravovani musi plnit.

Reditelka $kolky J. si st&Zovala na nelogi¢nost toho, Ze si musely zafidit firmu, ktera
jim stanovi protokol HACCAP. Na Prazské hygienické spravé mi bylo doktorkou Stolbovou

sdéleno, ze tyto kritické body si kazda Skolka vypracovava sama. Existuji i specializované

wewvr

V prazskych Skolkdch poukazovaly feditelky na méfeni a zapisovani kazdého
jednotlivého jidla v dobé¢, kdy je privezeno a ve chvili pfed jeho podavanim. Teplota kazdého
jidla musi byt zapsana do specidlnich archii, které¢ musi byt vzdy pfitomné pro kontrolu ze
strany hygieny. Spravna teplota jidla by méla byt Sedesat stupii, coz je hranice stanovena
mikrobiologem, aby v jidle nebyly pfitomny zadné skodlivé latky. Zméfit teplotu podle
platnych postupi, je velmi pracné, jelikoz aby se jidlo mohlo zméfit, musi se nadoba otevfit, a
logicky diky tomu jidlo chladne, ¢imZ nejsou splnény stanovené teplotni limity. Na druhou
stranu, pokud by ditéti byla servirovana polévka o teploté Sedesat stupni, bud’ by se spalilo,

nebo by muselo dlouhou dobu ¢ekat, nez jidlo vychladne.

Pokud ma skolka v budov¢, kde sidli kuchyn, kterda ovSem neni oficidlni soucasti

Skolky, musi si bez ohledu na tento fakt fidit stejnymi naroky na hygienu, jako by bylo jidlo
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dovazeno. Ze strany odbornikli bylo zminéno, Ze néco takového je mozné, jelikoz kuchyn v
budové neni zaroven i kuchyni Skolky soukromé. Soukromé Skolka se tedy musi fidit

nafizenimi stejnymi, jako vSechny ostatni vydejny.

Dalsi pfipominka se tykala mista, kde se muze jidlo vydavat. Objevila se
nejednoznacnost, zda je dle zdkoni mozné, aby bylo jidlo vyddvano na barovém pultu
sousedicim s détskymi stolky, ¢i musi byt striktné vydavano v jiné mistnosti, aby se plné
eliminovala hrozba popaleni ditéte napf. od horké polévky. Rozhovory s experty z hygieny
byly provadény na dvou stanicich, kdy ve snaze projasnit, kterd ze zminénych variant je ta
legislativné spravna, jsem dostala antagonistické informace. Doktorka Stolbova konstatovala,
ze jidlo musi byt vydavano v jiné mistnosti, nez jsou déti. Naopak pani Tomicova sdélila, ze
nikde v zakoné neni napsano nic ohledné vydejniho mista, tedy i pult, ktery pfimo sousedi

s détskymi stolky, je dle legislativy v potadku.

Z téchto vypoveédi se da stejné€ jako v predchozi ¢asti usoudit, Ze to jakymi nafizenimi a
pravidly se ma Skolka fidit, zalezi na jeji lokalité a konkrétnim utfednikovi, ktery ma skolku na

starosti.

7.4 DOTACE

Dotace pro soukromé matefské skoly se fidi Zakonem ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, kdy tento zdkon byl
pozménén na zakladé Zakona ¢. 562/2004 Sb., o zméné nékterych zakont v souvislosti

s prijetim Skolského zakona.

Dotace muze byt poskytnutd pravnické osobé, ktera neni zfizovadna statem, krajem ani
obci, kdy musi byt vykonavana skolska ¢innost a zafizeni musi byt zapsano do Rejstiiku skol.
Penize mohou byt investovany do vybaveni, poskytovanych sluzeb ¢i k zajisténi ustavni a
ochranné vychovy a K jinym béznym ¢innostem. Naopak nesmi byt udélena pro placeni najmu
a reklamy, které soukromé $kolky vyuZivaji. Zadost o dotaci musi byt predloZena krajskému
ufadu, kdy kromé zakladnich tidajii musi byt uveden predpokladany pocet zaku, na které by se
ptipadna dotace vztahovala. Ve smlouvé musi byt konstatovan diitvod zadosti, tedy kam by se

ptipadné penize investovaly. Pokud $kolce byly schvaleny dotace i v roce predchazejicim,
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musi byt doloZeno, jak snimi Skolka hospodafila. Krajsky tfad ma pak tficet dni na

rozhodnuti.

Soukromym matefskym Skoldm se dotace stanovi z normativii ro¢niho objemu
neinvesti¢nich vydajt, mzdovych prostiedkt a zakonnych odvodl pfipadajicich na jedno dité.
Vyse procentniho podilu normativu je 50%. Tyto normativy se zpracovavaji kazdy rok,
jelikoz se v roce 2013 pocita se zménou financovani regionalniho Skolstvi, je mozné, ze se
bude stavajici zplisob stanoveni normativi ménit. Na rok 2012 byly normativy stanovené
z roku predchoziho, které byly zménény o nartst platu pedagogti a dalsi polozky tykajici se
napfiklad postiZenych déti. VySe normativu zaleZi 1 na délce provozu Skolky ¢i na tom, zda se

staraji o zdravotné postizené. Dulezity je celkovy objem neinvesti¢nich vydaja za skolku.

Pokud je dotace schvélena, vyplaci se kazdé ctvrtleti, kdy je inspekcei kontrolovan stav
déti, jelikoz penize se vyplaci na hlavu ditéte, kazda zména se musi ptisluSnému ufadu hlasit.

Pokud pravnicka osoba neplni smlouvou stanovené podminky, dotace jim miize byt odebrana.

Ve vsech ptipadech feditelky piiblizné védély, jak systém funguje, a co by pro to mély
udélat. VSechny se také shoduji, Ze systém je velmi sloZity, a Ze mnoZstvi papirt, které je
Kk tomu potfeba vyplnit, je enormni. Pokud se feditelky informovaly u né&jaké jiné feditelky,
spiSe od dotaci byly odrazovany. Ndazory na tuto oblast jsou rozdéleny na dvé poloviny.

Predem chci fict, Ze Zaddna z navstivenych Skolek neméla dotace ptidéleny.

Dutvodl pro nepozadani o dotaci je nekolik. Prvni je slozitost celého systému, dale
Cetnost kontrol, kterd by se zvySila po ptipadném ud¢leni dotace. Dlilezitou roli hraje 1 vlastni
presvédCeni zrizovatele, ktefi chtéji mit urcitou samostatnost, nezavislost, a nechtéji byt
nikomu nic dluzni. V soukromych matefskych Skolach mohou misto dotaci pobirat
sponzorské dary, se kterymi mohou nakladat, jak chtéji, nez aby musely vyuzit penize od statu

pfesné na to, na co by jim byly ptidéleny.

Pokud se o dotaci zazada, musi byt splnéno mnoho nafizeni. Ing. Holeckova je
ufednici na Magistratu hlavniho mésta Prahy, ktera ma dotace pro Skolky na starosti.
musi spliiovat jista kritéria, Zddné dalsi dopliiujici informace nejsou tfeba. Pokud si Skolka
podd zadost o dotaci, musi byt provéfena Ceskou Skolni inspekci, ktera napiSe posudek

ohledn¢ urovné vzdelavani, které musi byt alespoil primérné. Pokud tedy Skolka splni tyto
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naroky, dotace jim muze byt ptridélena. Mira dotace se méni podle urovné vzdélavani a
zpusobu nakladani s dotaci pfedchozi, kdy mira dotace miize dosahnout i 100% ze

stanovenych normativa.

Dutvody pro neuvazovani o podani zadosti 0 dotaci, jSou nevyfesené naroky ze strany
riznych Ufadl, kdy neexistuje seznam konkrétnich pozadavkii od kompetentnich organd,
zadatel¢é se také mohou setkat s neochotou ufednikl tyto informace poskytnout. Napftiklad se
miize jednat o délku provozu ¢i o vzdélani hlavniho pedagoga, které neni dostacujici, pokud
nema vystudovanou fadnou pedagogickou Skolu. Druhd véc, kterd zaptic¢ini odloZeni podani
zadosti, je termin jejiho odevzdani, ktery je dany vzdy jednou roc¢né. Pokud skolka splni
veskeré naroky, nema zaruceno, ze ji bude dotace pfid€lena, naopak pokud jim dotace jiz
jednou ptidélena byla, je velmi pravdépodobné, Ze ji bude mit i v roce nésledujicim, jelikoz
dotace muizZe byt ptidélena 1 Skolce, ktera ma naptiklad vystrahu od hygienické spravy. Ze
strany odbornikii na hygienu je komunikace sufady udélujicimi dotaci nulova, tudiz je

mozné, aby Skolka s vystrahou od hygieny dotaci dostala.

7.5 VZDELAVANI DETI A VZDELAVACI RAMCE

Soukromé matefské Skolky se nemusi striktné fidit vzdélavacimi rdmci jako jina
zafizeni spadajici pod Ministerstvo Skolstvi. Pfesto se jimi feditelé soukromych skolek ¢asto
fidi, ¢i se jimi inspiruji. Povinnost dodrzovani téchto radmct je popsdna v Zakoné ¢. 561/2004
Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani. Vzdélavaci
ramce jsou pak vypsany v samostatnych dokumentech, nazyvanych Ramcové vzdélavaci
programy pro predskolni vzdélavani. Témito programy se statni matetské Skolky musi fidit a

musi si z nich vytvofit vlastni skolni vzdélavaci program.

Hlavnim cilem stanovenym zdkony, je rozvoj déti, po strance télesné, citové a
rozumové. Déle by si mély osvojit, zdkladni lidské hodnoty, pravidla slusného chovéni a
jinych zakladnich navyku. Dulezité je vytvoreni predpokladu pro dalsi vzd€lavani, kdy by se
mély stirat rozdily mezi nerovnym vzdelanim déti, které se chystaji na primarni vzdélavani a

uleh¢it jim vstup do nové faze zivota.

Réamcové vzdélavaci programy ve svém uvodu stanovuji principy jejich vzniku a

platnosti. Pro tuto praci jsou relevantni cile a pojeti pfedskolniho vzdélavani. Hlavnim tikolem
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je doplnovat rodinu, zajistit ditéti zajimavy, rozvijejici program, ktery ho obohati a
samoziejmé i odbornou a kvalifikovanou péci. Dilezita je podpora individualniho rozvoje
ditéte a snaha mu ulehdit cestu k dalsim stupfitm vzdélavani. Vse by mélo byt pfizptisobeno
tomu, v jaké fazi vyvoje se dité nachazi a ucit ho pomoci zdbavné a nenasilné cesty. Neni
dilezité, zda jsou déti v jedné tfidé jiného veku ¢i na jiném stupni vyvoje. VSechny bez
vyjimky by mély mit ptistup k uceni jak situa¢nimu, tak spontannimu a k aktivitam fizenym,
vzajemn¢ provazanym a vyvazenym ke vztahu k jejich potfebam. Vzdélavani by mélo

probihat na zaklad¢ tematickych bloki.

Kompetence, které jsou klicové, aby si dité osvojilo, jsou kompetence k uceni, feseni
problémi, komunikativni, socidlni, personalni a ¢innostni a obcanské. Dité by se tedy melo
stat jedineCnou a relativné samostatnou osobou, schopnou zvladat naroky, které jsou na né

kladeny a zaroven se ptipravovat i na ty, které ho nevyhnutelné ¢ekaji.

Ve vzdé€lavacich ramcich je zminén i obsah vzdé¢lavani, ktery se rozlisuje do péti
kategorii. Dité a télo, jeho psychika, ten druhy, spolecnost a svét. Tyto oblasti nejsou pro déti
povinné a zalezi jen na individudlnich schopnostech ditéte, jak daleko se v nich dostane.
V casti dit€ a jeho télo je dulezité stimulovat a podporovat zdravy rist, zajiStovat fyzickou
pohodu, zlepsSovat télesnou zdatnost i pohybovou a zdravotni kulturu. Podporovat rozvoj
manipulacnich i pohybovych dovednosti a vést je ke zdravym navykiim a postojim. Ve druhé
kategorii dité¢ a psychika by méla byt zajisténa pohoda dusevni. Dité by si mélo rozvijet
psychickou zdatnost a odolnost, dale rozvijet osobnost, intelekt a fe¢, poznavat city, vuli,
stejné jako dokazat vyjadiit sdm sebe. Diiraz je také kladen na kreativitu a povzbuzovani
k dalsimu vzdélavani. V ¢asti dité a ten druhy je hlavnim usilim podporovat utvafeni vztaht
ditéte k jinym détem ¢i dospélym a snazit se o obohaceni komunikace a jejich vzajemného
porozuméni. V predposledni ¢asti dit€¢ a spole¢nost je kladen diraz na osvojeni si pravidel
souziti, pochopit jak svét materialni, tak 1 duchovni, kdy by si dit€¢ mélo osvojit potiebné
dovednosti, aby se mohlo podilet na utvareni spoleCenské dohody. V posledni ¢asti dité a svét
je dulezitd ochrana Zzivotniho prostfedi a vliv Clovéka na néj. Dité by si mélo dostat do
podvédomi, jak funguje svét a jaky to mize mit dopad na clovéka, pokud se nechova dle

zékladnich predpokladt ochrany svéta.

Kazdd Skolka by méla provadét vlastni evaluaci a zaroven davat i zpétnou vazbu

rodicim, jak jejich dité pokracuje v uceni. Zaroven musi dbat na materidlni, organizacni,
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personalni, psychohygienické a pedagogické podminky, které maji vliv na vzdé€lani ditéte,

které jsou dle riznych zakonl vypsany vyse.

Soukromé matetské skoly se snazi své svétence vzdelavat, ackoliv to neni jednoduché,
jelikoz na rozdil od skolek statnich, vek déti v jedné tifid€ se u soukromych skolek muze lisit.
Takové Skolky maji urcity vzdélavaci plan, a dalezité pro né je ucit déti urcité zakladni
navyky, které by mély ovladat. Skolky poté mohou byt zaméfeny na uréity okruh, kdy hodné
zalezi na feditelich a ucitelich, jak si nastavi priority ve vzdé&lavacim procesu, coz se Casto
odviji od jejich ptivodniho vzdé€lani. Konkrétné to mize byt vyuka ciziho jazyka, navstéva

prirody, tanec, Ci jiné pohybové aktivity. Dulezita je také piiprava déti na zapis do prvni tiidy.

Diivody pro vzdélavani déti se liSi, miize se jednat o zdjem o déti, jejich rozvoj a
zabavu. Dale hraje roli i priprava na dalsi vzdélavani a jiné prekazky, se kterymi se mohou
déti v budoucnu setkat. V neposledni tadé je kvalitni vzdélavani déti faktor, ktery mutize
Skolce prinést velkou vyhodu v konkuren¢nim boji. Posledni skute¢nost, je nazor rodi¢t, kdy

si oni sami vybiraji Skolku, ktera je pro jejich déti prospesna.

Pokud by se jednalo o hypotetickou otdzku, zavedeni povinného vzdélavani
v soukromych matetskych Skolach a nazoru feditelek, jak by se jim takova skute¢nost
zamlouvala, odpovédi 1ze rozlisit do tii ¢asti. Nékteti by tuto skute¢nost uvitali, jelikoz by se
zamezilo vzniku Skolek vznikajicich z diivodi rychlého vydélku, a soukromé ptedprimarni
vzdélavani by dostalo jistou troven. Jind stanoviska popisuji nepotiebnost této povinnosti,
jelikoz rodice ve vétsin€ poznaji, zda se jejich ratolest nékam posouva ¢i ne, navic nebudou
platit velké castky za to, aby se jejich déti nic nenaucily. Zaroven i tvrdi, ze pokud se
v zafizeni, kde se hlidaji déti, nevzdélava, neni to Skolka, ale pouze hlidaci koutek. Navic
pokud by nékdo touzil mit Skolku, kde je povinné vzdélavani, miZe ji zalozit jinym
zpusobem, napiiklad pod Ministerstvem skolstvi, které jiz ve svych zakonech vzdélavani ma.
Koncept soukromé matei'ské skoly by se vymykal tomu, Ze je to subjekt soukromy, pokud by
povinné vzdélavani bylo zavedeno. Posledni ndzor je striktni ne, kdy rodi¢e sami poznaji, co
je pro jejich dit¢ nejlepsi, zaroven by Skolky ztratily jednu ze svych faktora

konkurenceschopnosti.

Expertkou na tuto oblast byla pani Jarnikovd z Narodniho tstavu pro vzdélavani. Ta

konstatovala, ze by bylo téméf nemozné, aby bylo zavedeno v soukromych matetskych
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Skolach povinné vzdélavani, jelikoz predskolni dochdzka neni povinna ani ve Skolkach
statnich. Zaroven si mysli, Ze by se feditelé soukromych Skolek proti tomu ostie postavili, at’
uz z davodu, Ze stat do jejich provozu zasahuje ¢i pravé z divodu konkurenéniho boje.
V ramci rozhovoru byly zminény vzdélavaci programy, které by odbornici radi sestavili pro
dvouleté déti, nebo ndvrh ohledné povinného posledniho ro¢niku pro déti pred nastoupenim

do zékladni skoly.

7.6 ZKUSENOSTI RESPONDENTU

Posledni ¢ast rozhovori se tykala vlastnich zkuSenosti respondentek. Jedna otazka byla
polozena ptimo, a to zda si feditelky mysli, ze stat pomaha soukromym matefskym $kolam.
Odpovéd byla jednotna, Ze nepomaha. Dilezity faktor je pfistup k informacim, ktery je Casto

nedostate¢ny, €i Gplné absentuje.

Zaver dotazovani teditelek patiil otazce, kdyby byly uplné na zacéatku, zda by do toho
vSeho Sly znovu. U nejstarsich respondentek byla patrna prodleva mezi odpovédi, ale ptesto
znéla ano, ackoliv k tomu mély urcité vyhrady, které se tykaly dostate¢ného objemu penéz,
veéku, pomoci od jinych. V jinych piipadech byla odpovéd jednozna¢né ano, diky naplnéni,
které jim tato prace piinasi. Jedna z nich doplnila vypovéd, Ze by se poucila a nedélala od
zaCatku vSechno sama, jelikoZz to bylo velmi vycerpavajici. V poslednim piipad¢ byla
odpovéd’ ne, konkrétné hovotim o feditelce S., ktera zdéivodiiovala zdpornou odpovéd’ tim, Ze
Skolku zakladala pro svoje déti, aby nad nimi méla dohled a také z divodu finanéniho zisku,

ktery z toho plyne, kdyby vlastni déti neméla, ned¢lala by to.

Z hygienické stanice zaznélo, Ze by bylo dobré, kdyby ufednici prochazeli urcitym
Skolenim, které by vyjasnilo a sjednotilo postupy, které maji byt provedeny. Zaroven doufaji
ve zménu soucasné legislativy, aby nejasnost v zakoné, kterd jim témér znemoznuje vykon

povolani v této oblasti, byla novelou odstranéna.
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8 PRIKLAD DOBRE PRAXE

Pro piiklad dobré praxe jsem zvolila Némecko. Diuvodem pro vybér této zemé je jeji
Clenstvi v OECD a Evropské Unii, musi Se tedy fidit stejnymi natizenimi Evropského
parlamentu a rady. Zaroven je jeho pfistup k socialni politice podobny jak z historického

hlediska, tak naptiklad v p¥istupu k welfare statu, jako v Ceské republice.

V Némecku maji velmi rozvinuty systém piedskolniho vzdélavani, kdy déti navstévuji
$kolky od tii do Sesti let. Podobné jako v Ceské republice, sluzby poskytované détem do tii
let, jsou Spatn¢ dostupné (Starting strong I OECD 2006, 147). Velka cast Skolek je zakladana
cirkvi, firmami ¢i soukromymi subjekty, kdy mnoho z nich pisobi pouze v dopolednich

hodindch (Germany preprimary and primary education 2012, 1).

Déti ve véku tii let navstévuji Skolku z 89% a ctyt let z 96%, kdy praimér OECD se
pohybuje u tfi letych déti na 66% a Ctytletych na 79%. Zaroven je v Némecku 1 méné zaki ve
ttid¢ na jednoho ucitele, nez je celkovy primér v zemich OECD, ¢imz i pomoc poskytovana
ucitelem pii vzdélavani déti je efektivngjsi (Germany OECD 2012, 2). Ceska republika se
pohybuje na hranici zminéného priméru, kdy tiileté déti dochazi do predprimarniho
vzdélavani z 60% a Ctyileté z 85% (Czech republic OECD 2012, 1).

V Némecku jsou soukromé Skoly povazovany za alternativu k t€ém statnim. V Némecké
ustavé v clanku 7, paragrafech 4 a 5 je garantovdno pravo na zalozeni soukromych
vzdélavacich instituci. Ty musi byt predné schvaleny pro ucely vzdélavani v misté, kde jsou
planované, zarovein musi byt vylouceno naruSeni statniho sektoru v oblasti vzdélavani,
upadek statniho vzdélavani. Veskeré vzdélavaci instituce pak podléhaji zakonim té Spolkové

zeme, ve které jsou lokalizovany, nikoliv narodnim zakontim (Private education in EU, 62).

Pokud se v Némecku nékdo rozhodne zalozit soukromou matei'skou Skolu, musi byt
schvalen vzdélavaci plan, a zaroven Skolka se musi snazit, aby bylo zabranéno diskriminaci

z diivodu financni situace rodict (Private education in EU, 62).

V némeckych zakonech, stejné jako v Ceské republice, se musi takové instituce fidit
nafizenimi ohledné stavby, hygieny, pozarnich opatieni, ale také musi ochraiiovat mensiny

(Private education in EU, 63).
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Financovani skol funguje také trochu jinak. Kazda Spolkova zemé ma k dotovani skol
jiny pfistup. VSechny se pfesto musi pfesvédCit, Ze Skolky vznikly na zadklad& pravnich
predpist, a Zze dodrzuji antidiskrimina¢ni nafizeni. Pomoc, kterou mohou poskytnout, se lisi.
Nékdy se jednad o pomoc materidlni, kdy zemé zainvestuje do pomtcek pro vzdélani, ¢i
pomoc finan¢ni, kdy se nemusi jednat pouze o penize poskytnuté skolce, ale naptiklad i
rodi¢im ¢i zdkonnym zastupciim, aby mohli své dité umistit do soukromé Skolky (Private
education in EU, 63). Sponzorovany nemusi byt jen $kolky, ale i sluzby, poskytované détem
dobrovolniky ¢i neziskovymi organizacemi (Starting strong |1 OECD 2006, 112).

V Evropské strategii Evropa 2020 je deklarovano, ze predskolni vzdélavani je oblast,
do které v budoucnu bude investovano dostateénym finanénim obnosem (Europe 2020, 11).
V roce 2006 byly zverejnény celkové vydaje na predskolni vzdélavani, jak na statni, tak i
soukromé, kdy v Ceské republice &inily tyto vydaje 0,46% hrubého domaciho produktu a
Vv Némecku 0,53% HDP (Starting strong I1 OECD 2006, 247).

Kurikulum, které Némecko schvalovalo mezi lety 2003 — 2005, stanovuje tii casti,
kterym se ma v nasledujicich letech v&novat nejvétsi pozornost. Jsou jimi pedagogicky
koncept, ktery ma spojovat vzdélani, péci a vyzivu, coz jsou zdkladni prvky potieb ditéte.
Druhym bodem je vzdélavani malych déti, kde zdokonaluji své znalosti ohledné poznavani
svéta a veéci kolem nds. Poslednim bodem je vétsi diraz na pedagogické pracovniky, ktefi
maji rozvijet individualni schopnosti a dovednosti u déti (Starting strong I OECD 2006, 140-
142).

Némecka statni vzdélavaci zafizeni jsou stale pred témi soukromymi preferovany,

presto tendence je takova, ze soukromé instituce ziskavaji stale vétsi a vétsi vahu.
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9 ZAVER

Zalozeni a provoz mateiskych $kolek v CR je velmi sloZité, nejasné a nejednotné.
Selhani statu v oblasti zajiStovani vefejnych statkll zplisobilo nariist poptavky po matefskych
Skolach, kterou stat nebyl schopen uspokojit. A oteviel tak prostor pro vstup na trh dalSich,
mimo jiné i soukromych subjekti. Stat si vSak i v tomto pfipadé ponechal minimalné
legislativni a kontrolni pravomoc, ktera, jak se ukazalo na zakladé mého vyzkumu, spise
znesnadiiuje ¢innosti soukromym subjektim. Navic, je vymezeni institucionalniho prostoru
nejednoznacné a umoznuje tak vyhnout se staitnimu vlivu a provozovat zatizeni pecujici o
nejmlads$i déti Uplné bez moznosti kontroly. Vzdélavani povazuji za vetejny statek, ke
kterému by méli mit vSichni stejny ptistup a stejnou moznost pro jeho spotiebu. Nedostatkem
statnich mateiskych Skol, stat zdroven omezil moznost vyuzivani ptedprimarniho vzdélavani.
Stat tedy kromé zajisténi sluzeb pro predSkolni déti selhal i v zabezpecCeni vzdélani jako

vetejného statku, které by mélo byt pristupné vSem bez rozdila.

Soukroma matetskéd Skolka miize byt zaloZena dvéma zptisoby, bud’ podle Skolského
zékona, kdy podléha krajskému tufadu, ale mize byt 1épe dotovana, nebo podle
zivnostenského zakona. To je rozdéleno na dvé Zivnosti volnou a vdzanou. Vazana Zivnost se
tyka hlidani déti mladSich tfi let, a kterd zahrnuje v sobé podminku na vzdé€lani drzitele
zivnostenského listu. Volnou zivnost miize provozovat téméf kdokoliv, bez naroku na jiné

pozadavky napft. pozadavky na odpovidajici vzdélani.

Pokud se n¢kdo rozhodne zalozit soukromou skolku, kterd bude zapsana v rejstiiku
Skolek, naroky na n¢j kladené budou veliké. Samotna budova skolky musi spliiovat naroky na
technické a hygienické pozadavky pro stavby tohoto Géelu. Dle slov expertt z oblasti hygieny
existuje pravni klicka, ktera hygienické spravé zabranuje v kontroldch vSech soukromych
Skolek, které maji majitele s volnou zivnosti. Zaroven konstatuji, ze pokud ma nékdo
Z pocatku snahu zalozit Skolku podle vSech platnych nafizeni, po zjisténi zminéné klicky,
asto od svého zaméru upousti a v Ceské republice tak vznikd mnoho novych $kolek
postavenych pololegalng, které se schovavaji pod riznymi hlidacimi centry ¢i obanskymi

sdruzenimi, kde podminky V nich ¢asto nejsou tipln¢ vyhovujici.

Pokud je skolka zaloZena, i nadale zustava velké mnozstvi nafizeni, které musi
splnovat. To se tyka poctu déti ve tfidé ¢i povinnosti mit provozni a Skolni fad. Oblasti, které
jsou nejvétsim predmétem zajmu kontrolnich organti (hygieny), se tykaji hygieny potravin a
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narokl na stravovani. Stravovani se fidi jinymi zdkony, nez hygiena provozu soukromé
mateiské Skoly ztoho divodu, je to jedind oblast, kterd je dle zakona kontrolovatelna
hygienickou spravou. Pfi dotazovani feditelek soukromych matefskych Skolek ohledné
stravovani a narokid na n¢ kladenych se odpovédi velmi liSily. Diivodem odlisnych odpovédi
je jejich rozdilna informovanost pravé od hygienické spravy. Expertky konstatovaly, Ze
neexistuje zadné Skoleni, které by jim ptesné feklo, co maji ve Skolce délat, ¢i jak si maji
vylozit nejasnosti v zdkonech. Z tohoto divodu mohou byt naroky kladené na Skolky

Vv riznych lokalitach odlisné, ackoliv se vSechny fidi stejnymi zdkony.

Pristup k dotacim byl u mych respondentek také odliSny. Nékteré je kategoricky
odmitaly, z divodu zachovani nezavislosti, jiné naopak o dotaci zazadat chtély, piesto jim to
z n¢jakych divodi nebylo umoznéno. Hlavni podminkou pro zisk dotace je zapis v Rejstiiku
Skol, ktery je sam o sobé velmi komplikovany a byrokraticky zdlouhavy, kdy respondentky
odpovidaly, ze takova akce trvd minimalné rok. DalSim zminénym problémem je moZnost
podani piihlasky k dotaci, ktera je pouze jednou ro¢né. Pro zisk dotace je kromé zminéného
zépisu i potieba kontroly Ceské 8kolni inspekce, kterd uréi miru vzdélavani. O této
skutecnosti se nezminila ani jedna z respondentek, naopak si stézovaly na tézky pfistup
k informacim a neochotu ze strany ufedniki. V Némecku, které jsem zvolila za piiklad dobré
praxe, nemusi byt dotace pridélena pouze pro ucely Skolky, ale také pro rodice, aby si mohli
tuto Casto finan¢né naro¢nou alternativu ke statnimu vzdéldvani dovolit, ¢i pro pofizeni

riznych materidlnich pomucek, které jsou pro skolky nezbytné.

Vzdélavani v soukromych mateiskych Skolach neni povinné. Zalezi pouze na
teditelich, zda budou ve své skolce vzdélavat. VSechny z mych respondentek ve své Skolce
vzdélavaly, ovsem kazda z riznych divodt, kdy to co je dobré pro déti nehralo vzdy hlavni
roli. Povinnost piedskolniho vzdélavani neni v Ceské republice dana zakonem. Expertka na
tuto oblast konstatovala, ze zavadéni povinného vzdélavani do soukromych matefskych skol
by bylo velmi tézké prosadit, nejen z divodu protestti, které by pravdépodobné nastaly ze
strany fediteld, ale i kvuli nepovinnému statnimu vzdélavani. V Némecku je koncepce
vzdélani jednou ze zakladnich, které musi vzdélavaci instituce splnit, aby byla do rejstiiku

zapsana.

Do budoucna se chysta novela zdkona, kterd znemozni obchdzeni hygienickych
nafizeni, zaroven je v planu pfipravit i vzdélavaci ramce pro dvouleté déti. Pokud si nékdo

bude chtit v soucasnosti zalozit soukromou matefskou skolu, bude se prozatim muset smifit
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s rozdilnym pfistupem k jednotlivym Skolkam ze strany Urednikti z hygienické spravy, stejné

tak jako s dalsimi nejasnostmi, které se mohou objevit v piipadé dotaci a jinych nalezitosti.
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11 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

e aj.—ajiné

e CR — Ceska republika

o CSU- Cesky statisticky ufad

e ES- Evropska smérnice

e HDP- hruby domaci produkt

e MPSV- Ministerstvo prace a socidlnich véci

e MS- matei'ska skola

e MSMT- Ministerstvo §kolstvi mladeze a t&lovychovy

e Napf. - naptiklad

e OECD- Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organization for Economic
Co-operation and Developement)

e UIV-ustav pro informace ve vzdélavani

e VUPSV- Vyzkumny tstav prace a socialnich véci

e Tzv. - takzvanych
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13 PRILOHY

Tabulka 2: Pfehled moznosti, jak zaloZit soukromou MS

OBLAST | MOZNOSTI PRO VYHODY NEVYHODY
JAKE
DETI
ZALOZENI | ZIVNOSTENSKY | VAZANA | MLADSI | VLASTNI NUTNOST VZDELANI
SKOLKY LIST ZIVNOST | TRI LET USPORADANI
VOLNA STARSI FINANCNI NAROCNOST
ZIVNOST | TRILET
DLE MOZNOST ZODPOVEDNOST VUCI
SKOLSKEHO ZISKAT VSEM STATNIM
ZAKONA PENEZN{ NARIZENIM, NENI PRILIS
PODPORU SOUKROME, ZADOST
MUSI BYT PODANA
ALESPON 11 MESICU
PREDEM
JEJICH
KOMBINACE

Tabulka 3: Prehled hygienickych naroka na stavbu
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HYGIENICKE NAROKY NA STAVBU

STAVBA

VELIKOST
PROSTORU

MINIMALNE 4M? NA JEDNO DITE

PROSTORY

VENKO VNI OPLOCENE, UVNITR VETRANE, SVETLE

ZAJISTENA CISTOTA, PRIDELENI LUZKOVIN A JEDNE
STALE POSTELE

SATNA- VELIKOST CTVRT METRU CTVERECNIHO NA
DITE

CVICEBNI A STRAVOVACI PROSTORY

KOUPELNA- URCENA VELIKOST, POHLAVNE
ODDELENA, OSVETLENA, VETRANA A PRISTUPNA
ZE SATNY

VYBAVENI

NABYTEK

DLE VELIKOSTI DITETE

OSVETLENT{

DLE DELKY POBYTU DITETE, ABY SVITILO ZLEVA A
SHORA

HORIZONTALNI VYSKA SVETLA 0,45M NAD
PODLAHOU

VODA

STUDENA PITNA, ALESPON 60 LITRU NA DITE

TEPLA, NESMI PRESAHNOUT 45STUPNU

Tabulka 4: Prehled technickych pozadavkl na stavbu

TECHNICKE POZADAVKY NA STAVBU

TOPENI

OPATRENO KRYTEM, NESMI BRANIT PROUDEN{ TEPLA

STROPY

MINIMALNE 3 METRY VYSOKE

CHODBA

SIRKA ALESPON 1,2METRY

DVERE

NEROZKY VANE, NESMI BYT TURNIKETY, POKUD MAJI
SKLENENOU CAST, TA NESMI BYT VE SPODN{ TRETINE

Tabulka 5: Naroky na provoz skolky
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NAROKY NA PROVOZ SKOLKY

PROVOZNI A
SKOLNI RAD

DOBA POBYTU,
DENNI REZIM

POCET DETI
VE TRIDE

ZALEZI NA
VELIKOSTI- URCI
HYGIENA

STRAVOVANI

DOVAZENE

HLIDA SI
PROVOZOVATEL,
VE SKOLCE
KONTROLOVAN
POUZE VYDEJ

7 VLASTNI
KUCHYNE

KONTROLOVANO
HYGIENICKOU
STANIC{

HYGIENA

UKLID

DENNE-
VYTRENE
PODLAHY,
VYLUXOVANE
KOBERCE,
DEZINFIKOVANE
ZACHODY A
VYNESENE
ODPADKY

JEDNOU ZA TRI
TYDNY-
VYMENA
LUZKOVIN A
RUCNIKU

DVAKRAT
ROCNE- UMYTA
OKNA A
CELKOVY UKLID

JEDNOU ZA TRI
ROKY-
VYMALOVAT

OSVETLENI

VIZ NAROKY NA
STAVBU-
HYGIENA

MIKROKLIMATICKE
PODMINKY

KONSTANTN{
TEPLOTA MIN. 16
STUPNU, MAX.
31 STUPNU,
POKUD BUDE PO
DOBU TRi DNU

V UCEBNE 18
STUPNU, JE
VYUKA ZRUSENA

STRAVOVANT{

VLASTNI
KUCHYN

NAROKY NA
PRACOVNIKY,

43




PROSTORY A
OSTATNI viz
NiZE

DOVAZENE JIDLO

TEPLOTA
JIDLA MIN. 60
STUPNU

DOVEZENO
V CAS,
POKRMY MUSI
BYT
OZNACENY
(NAZEV,
MNOZSTVI,
DATUM
VYROBY A
SPOTREBY,
7ZPUSOB
SKLADOVANI

Ptiloha 1: Charakteristika dotazovanych feditelek

KRA]J LOKALITA PRIBLIZNY VEK | VZDELANI V
OBORU
PANI S. PRAHA - 50 ANO
PaNi S. PRAHA - 35 NE
PANI P. STREDOCESKY MALE MESTO 50 ANO
PANI ]. STREDOCESKY VESNICE 30 ANO
PANI L. STREDOCESKY VESNICE 30 NE

Ptiloha 2: Osnova pro dotazovani feditelek Skolek

Jak probihalo zalozeni Vasi skolky?

o Proc jste se rozhodla skolku zalozit, jaké k tomu byly hlavni diivody?

o Mz¢la jste néjakou podporu?

Jaké jsou nejmladsi déti, které mohou tuto instituci navstévovat?

Jak to bylo s prostory, kde je skolka provozovana?

Mg¢la jste pred tim, nez jste spustila provoz skolky néjaké jiné potize? Jake?
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e Byl zde n¢kdo z hygieny ¢i jinych uradi kontrolovat stav, abyste mohla zacit Skolku
provozovat?

e Jaky je pocet déti ve tfide?

e Jak zajist'ujete stravovani?

e Jak zajistujete, aby byly splnény hygienické naroky?

e Zjakych instituci a pfipadné jak ¢asto k Vam chodi n¢jaka inspekce na kontrolu?

e Piipadd Vam né¢které z nafizeni, které musite dodrzovat zbytecné ¢i nesmysIné?

e Jaké je vzdé€lani zdejSich pracovnika?

e Vite, jak je mozné zazadat o dotace, a jak dotacni systém funguje?

o Pripadné, zda zazadala a jak probihalo schvalovani, byla nakonec pfidélena

e Rekla byste, Ze stit pomaha pfi provozu soukromych matei'skych skolek?

e Ackoliv vzdélavani déti neni povinnosti pro soukromniky, fidite se statnimi
vzdélavacimi ramci, €i se jinak snazite déti vzdélavat?

e Myslite si, ze vzdélavani déti v soukromych mateiskych skolach by mélo byt dané
zakonem?

e Sla byste do toho znovu?

Ptiloha 3: Ukazka ptepisu rozhovort

Rozhovor s pani S.

e Pani reditelko, prvné bych se chtéla zeptat, vy mate Zivnostensky list na Skolku?

e Zivnostensky list mam od roku 1996, nebylo to jenom na $kolku, protoZe jsem
zaCinala s organizaci détskych tabort, takZe diky praci s détma a jelikoZ mam
pedagogické vzdélani, pridala jsem si k tomu zajmovou ¢innost, vytvarny krouzek,
flétnu, cviceni s détmi atd. A k tomu byla dopoledni Skolicka prvné dvakrat v tydnu,
pak ttikrat, ctyfikrat atd. zivnostensky list tenkrat zddny problém nebyl, jelikoz jsem
vzdélani méla a praci s détma jsem zvladala.

e A samotné zaloZeni Skolky probihalo jak?

e Prvné jsem byla zaméstnand ve Skolce statni, dcefi byly tfi roky a na Barrandové nic
takového v té dob¢ nebylo a ja jsem si s kamaradkou fekla, ze bychom si mohly zkusit
zalozit néjakou zdjmovou <cCinnost, vté dobé jako Dada Patrasova, ale byly

samoziejm¢ problémy s prostory. Na Barrandové byly prostory obycejnéjsiho razu,
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bylo to kdysi misijni stfedisko, kde byl levny najem, takze jsem do toho $la, ale jediné
diky tomu, ze manzel byl zaméstndn, takze kdyby to nefungovalo, skoncila bych a $la
zpatky do prace. Ale zajem zacal byt veliky, presto to trvalo rok nebo dva, nez se to
potfadné rozjelo.

KdyZ se zamérime na $kolku, jaké jsou nejmladSi déti, které mohou zdejsi Skolku
nav§tévovat?

Pred péti lety jsem si musela udé€lat jesté jeden zivnostensky list, je to volnd zivnost,
kdy miizu peCovat o déti mladsi nez tii roky, j4 mam jinak vzdé€lani na déti starsi tii
let, musela jsem si tedy najit garanta pani doktorku Karolinu Hovorkovou, ktera mi
garantuje, ze mohu s détma pracovat.

Ted’ se dostavame k tomu, jestli Vam nékteré narizeni, které jste musela, nebo
které musite dodrZovat zbyte¢né?

Tak co se tyCe hygieny, konkrétné stravovani, pfijde mi velmi zbytecné, méfeni
teploty obéda kazdy den, kdy ve dvanact hodin je mi z kuchyné jidlo vydano. My
mame spolecné dvete, jidlo je to v termo-nadob¢ a my jidlo béhem péti ¢i deseti minut
vydavame. Pro¢ musim méfit teplotu brambor, ryZze, polévky a kazdy den zapisovat do
velkych archii pfesné, co je na jidelnicek. Takze v ttery to tfeba vypadalo, losos
s bramborovou kasi, rajcetem, okurkou a ¢aj, brokolicova polévka, takze za tyden je
toho zbytecné moc na psani, kdybych to mohla psat na jidelnicek, tak uz by to bylo
jednodussi, jelikoz bych to napsala pfimo k tomu, ale musim to napsat do téch
specidlnich archl. Déale by mél byt spravné termo-box, do kterych se davaji termo-
nadoby, je to velmi drahd zilezitost, ale v mém piipad¢ si myslim, Ze je to zbytecné,
kdyz mam za dveimi kuchyn, kde mi to pfedaji a ja to rovnou vydavam. Takze toto je
také zbytecné. Jinak ostatni problémy jsme vyftesily a se stavbou jsme zZadné problémy
nem¢ly.

Rada bych se nyni zamérila na jiny okruh, vite, jak je mozné Zadat o néjakou
dotaci a jak dotacni systém funguje?

Vzhledem k tomu, Ze délam léta tabory, pobyty u moie a vikendové akce pro
maminky, tak se musim pfiznat, Ze za ta 1éta nevim, jak dotacni systém funguje. Nikdy
jsem se o to moc nezajimala, ackoliv mé do toho mnoho lidi tlacilo, jelikoz se vSechno
postupné zdrazuje, ale ja jsem asi mozna hrda a nechci nikoho o nic zadat, abych byla
nékomu za néco vdeécna, proste si jedu podle svého a o nic jsem nikdy nezadala, i kdyz

ta nabidka tady byla, protoze kdo s tim pracoval, kdyz jsem vidéla, co vSechno pro to
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musi udélat, napsat, vyplnit, feSit, nechci. Nemam zajem. To radéji skoncim
s podnikanim, neZ bych do t&chto projekti §la. Rikam to na rovinu, nejsem byrokrat,
neumim to a neumim si o nic fici. Radéji budu pracovat s détma, budu jim davat svoji
lasku a budu fungovat, ale tyto véci fesit nechci.

Nyni bych se zamérila na posledni oblast a to je vzdélani, ac¢koliv v soukromych
materskych Skolach neni vzdélani povinné, ridite se vzdélavacimi ramci, ¢i se
snaZite déti néjak pripravovat na normalni Skolku ¢i na primérni vzdélavani?
Samoziejmé si prectu ucitelské noviny, piectu si razné rady a hovofim s pani
ucitelkami ze statni skolky, ale opét u nas se neda srovnavat vzdélani u déti dvou, tii
letych, jako vzdélani v matetskeé Skole, kde ty déti jsou starsi. Priimérny vek u nas jsou
ti1 roky, u nds se hlavné snazime, aby byly zabezpeceny hygienické potieby ditéte,
takze nakrmit, prebalit, jak se drzi 1zice atd., to jsou opravdu spis jeslicky. Mam tu ale
rezim, délam praci, kterou znam a at’ to bylo pied dvaceti lety nebo dnes, hodné véci
je stejnych ¢i se vracime k tomu, co bylo v ur€itych vécech. Déti maji ur€ity rezim a ja
chci, aby se né&jak naucily fungovat, aby poslechly dospélého ¢loveka, aby kdyz pani
ucitelka néco tfekne, aby to to dit¢ ud¢€lalo, kazdy den hrajeme na klavir, denné
cvi¢ime, aby v klidu sedély u stolecku. Prosté je nauc¢ime zdkladni navyky. Uz jsem
jednou tekla, ze dité, které odejde z Anity, tak kazda tfeditelka ho vezme do Skolky
radé&ji, nez dité, které jde rovnou z rodiny.

Pokud zistaneme u vzdélani, myslite si, Ze alespon tyto zakladni navyky by se
mély ucit v soukromych Skolkach povinné, tedy aby to bylo dano zikonem?

Asi na tom néco je, protoze dneska vznika spoustu soukromych skolek, je jich az moc
a je to jenom byznys. TakZe spoustu Skolek vznika proto, ze si lidé mysli, ze na tom
zbohatnout. Dneska nezalezi na tom, jak krasné mate udélané webové stranky nebo
jestli se tam podava biostrava za sto korun na den, ale ja si myslim, ze je to pofad o
tom, co tomu ta ulitelka da a alesponi jeden, dva lidi by ta méli mit pedagogické
vzdélani, nebo alesponn majitelka. Ale ne majitelka jako ja, jelikoz ja tady s détmi lezu
po zemi a funguji, jako normalni pani ucitelky. Neni to o tom jenom byt majitelem.

Dobfre, tak ja vam dékuji za rozhovor.
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