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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Analyza kandidatury Prahy na Letni Olympijské hry 2016

Cilem této prace je analyza kandidatury Prahy na Letni Olympijské hry
2016, nasledné urceni hlavnich pfi¢in jejiho netuspéchu a navrhy na budouci
kroky Ceské sportovni politiky, ktera mtize vést k budoucimu potfadani

Olympijskych her.

V nasi praci jsme pouzili tf1 manaZerské metody. Jedna se o systémovy
piistup, ktery umoziuje identifikovat vSechny zajmové skupiny a jejich
vzajemné vztahy, které navzajem spolu souvisi. Tato metoda umoziuje
komplexné pochopit problematiku jako uceleny systém. Nasledné byla
pouzita SWOT analyza kandidatury a Ishikawiv diagram, ktery pomohl

definovat zakladni pfi¢iny neuspéchu této kandidatury.

Bylo zjiSténo zakladnich Sest pficin, které rozhodly o netispéSném osudu
dokazuji, Zze Praha neni pfipravena na potadani Olympijskych her. Na tuto
skute¢nost reaguji nasledné navrhy budoucich krokt, které maji za cil
v dlouhodobém horizontu zlepsit politické a sportovni prostfedi v zemi a
jejich vzajemné vztahy a piipravit tak podminky pro dalsi kandidaturu na

Olympijské hry.

Kli¢ova slova: Olympijské hry, kandidatura, pii¢iny, sport, Praha, Cesky olympijsky

vybor, Mezinarodni olympijsky vybor



Abstract

Title: Analysis of the bidding process of Prague for Summer Olympic Games 2016

Objectives: The aim of this thesis is the analysis of Prague’s bid for Summer Olympic
Games 2016, the following determination of main causes of his failure and
than a suggestion of the future steps leading towards the future

organisation of Olympic Games.

Methods: We have used three managerial methods in this thesis. It was at first the
system approach that identifies all stakeholders and their relations, which
are all connected. This method permits to understand our subject as a
complete system. After that SWOT analysis of the bid and the Fishbone

diagram was used to identify main causes of the bid’s failure.

Results: Main six causes were identified that have caused the failure of the Prague’s
bid. These causes are more a kind of internal serious problems that show
that Prague is not ready yet for organising Olympic Games. Following
suggestions for future steps are reacting on these results. The aim of that is
to make a long-term strategy to improve the environment and relations
between the sport and state and prepare good conditions in the country for

the next Olympic bid.

Keywords: Olympic Games, bid, causes, sport, Prague, Czech Olympic Committee,

International Olympic Committee
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1 UVOD

Na prelomu roku 2007 a 2008 mésto Praha podalo poprvé ve své historii kandidaturu na
pofadani Letnich olympijskych her. BohuZel v silné konkurenci jinych svétovych mést
hlavni mésto Ceské republiky neuspélo. Pokud bychom sledovali proces kandidatury na
kazdé Olympijské hry, bylo by nam jasné, ze se uspéch prvni prazské kandidatury nedal
uplné ocekavat. S vyjimkou Olympijskych her v Atlanté vroce 1996 totiz Zadné
hostitelské mésto nevyhralo napoprvé. Praha si tohoto faktu byla védoma a chtéla se
serioznéji orientovat spiSe na Olympijské hry vroce 2020. Tento zdmér vSak po
prubéhu prvni kandidatury zanikl a zanikla tak, zda se, i veSkera snaha v budoucnu

nejvetsi svétovou sportovni akci na Gizemi nasi zemé poradat.

Je vSeobecné znamo, ze potadani Olympijskych her je veliky a dlouhodoby projekt.
Podle studii, které byly pfed kandidaturou provedeny se ukdzalo, ze mésto Praha ma
pfedpoklady na to potadat takovou akci. Je tedy velika Skoda investovat plno finan¢nich
prostiedkti do procesu kandidatury a pak celou véc ukoncit a nijak z ni dal necerpat.
Pokud se jiZ jednou zacalo investovat, je racionalni v tom dal pokracovat do doby, kdy
to zaCne nést urcité vyhody. Proto by bylo vhodné nenechat se zastrasit netispéchem,
poucit se z minulych chyb a usilovat o Olympijské hry dal. Jedna se sice o velikou
investici, ktera je vSak z hlediska dlouhodobého dopadu velmi vyhodna pro celou zemi,
zvlasté pro zemi postkomunistickou, kterd se snazi vymazat svou minulost v o€ich

zbytku svéta a plné se vyrovnat vyspélym demokraciim.

Je tedy vice nez jasné, ze by Olympijské hry u nds mohly odstartovat dynamicky rozvoj
naSi zem¢, 1 kdyz tato sportovni manifestace stoji velké penize. Byla by Skoda

nepokracovat dal v usili.

V tomto piipad¢ je v prvé fad¢ nutné provést zpetnou analyzu celé kandidatury pro rok
2016 a definovat zasadni problémy a piiciny jejiho neuspéchu. Hlavnim dokumentem
kandidatury je strukturovany dotaznik, které kazdé uchazecské mésto musi vypracovat a
odevzdat do uvedeného data. Kandidatury na OH 2016 se celkové zucastnilo 7 mést:
Praha, Madrid, Tokio, Rio de Janeiro, Chicago, Doha a Baku. Konkurence byla tedy
velika, jelikoz vétSina mést nekandidovala poprvé. Navic béhem tohoto procesu se

objevily v pfipadé¢ Prahy zisadni problémy, které ji, mizeme fici, automaticky



odsoudily k netaspéchu. O tom, jaké problémy to byly bude pojednéavat jedna ¢ast nasi

prace.

Cilem a zaroven piinosem této prace je analyza neuspéchu kandidatury Prahy na
potadani LOH 2016 a tedy definice téch nejzasadnéjSich problémt, které zplsobily
pomérné negativni hodnoceni ze strany Mezinarodniho olympijského vyboru. Dalsi
z cilit je zpracovat jednotlivé navrhy a ukoly jak postupovat, aby ptipadnd piisti
z obecnych teoretickych  vychodisek, zpozadavki a priorit Mezinarodniho
olympijského vyboru a také z praktickych ptikladl jinych uchazecskych mést. Jednim
z poslednich ukoll pak bude navrhnout dlouhodobou sportovni strategii mésta, vedouci

v budoucnu k Olympijskym hram.

Poznamka:

V této praci jsou v nékterych piipadech uvedena originalni schémata v cizim jazyce
z diivodu nedostate¢né vystiznosti po pielozeni pojmil do ¢eského jazyka. V nejbliz§im

textu jsou vSak vzdy srozumitelné vysvétlena.
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2 PROBLEMATIKA KANDIDATUR NA OLYMPIJSKE
HRY

2.1 Zasady a teorie organizovani sportovni akce

Pojem sportovni akce pochopiteln¢ vychdzi ze sportu. Jedna se o udalost jejimz
piedmétem a hlavni naplni je sport na jakékoliv Grovni. Pro porozumeéni jak je sportovni

akce §iroky pojem, si uved'me zakladni typologii, kterou uvadi Chappelet (2011)":

- Podle geografického rozsahu: lokalni, regiondlni, narodni ¢i svétova sportovni
akce
- Podle povahy sportu: sport tradi¢ni ¢i novodoby
- Podle poétu sportovnich disciplin: sportovni akce ,,monosport® ¢i ,,multisport*
(jeden ¢i1 vice sportil v rdmci jedné akce)
- Podle moZznosti opakovani: jednorazova sportovni akce ¢i pravidelna
- Podle cilové skupiny: masova (sport pro vSechny) ¢i elitni (vrcholovy sport)
- Podle druhu sportovisté: sportovni akce na permanentnim ¢i docCasném
sportovisti
- Podle pritomnosti divaki: sportovni akce s divaky nebo téméf bez nich
- Podle jeji dileZitosti v médiich: sportovni akce jako ocekavana udalost nebo
malé akce bez médii
- Podle jejiho ekonomického vyuZiti: sportovni akce neziskova nebo za ucelem
vydélku
Management a organizace sportovni akce je kombinace tii disciplin: Sports
management (sportovni management), Event management (management akci) a Project
management (projektovy management). Z diivodu absence vystiznych ceskych nazvi
pro tyto discipliny jsou pouZivany i v naSich podminkach spiSe anglické nazvy. ,,Pojem
sportovni management eventudlné management sportu lze chéapat jako zptlisob
uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazii, spolkl, klubt, télovychovnych
jednot, druzstev, které alespon z&asti akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Dale
jde zcela bezvyhradné o zpisob Fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho

zbozi €1 provozovani placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb (napt. Fitness a

! CHAPPELET, J.-L. Organisation des manifestations sportives ppt, module 6. Lausanne: IDHEAP, 2011.
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dali).“* Sir§i definici sportovniho managementu uvadi Chelladurai (1994) a tvrdi, Ze se

jedna o ,,koordinaci zdrojti, technologii, procest, lidi a situa¢nich eventualit za ucelem

efektivni produkce a vymény sportovnich sluzeb’. Ve sportovnim managementu plati

z4sady obecného managementu, ale naptiklad v ptipadé sportovnich organizaci ma také

sva specifika. Co se tyCe persondlniho managementu, dostdvaji se zde do kontaktu

dobrovolnici s placenymi zaméstnanci a volenymi organy. V¢EtSina sportovnich

organizaci je neziskova a zavisla na vetejnych ptispévcich. Ale pfitom nékteré z nich

jsou medialn¢ atraktivni a sledované.

Event management, neboli management akci ma také své specialni charakteristiky,

které prehlednd uvadi Chappelet (2011)* :

nehmotnost (sluzba versus produkt), nehmatatelnost

jedine¢nost, neopakovatelnost

« no past, no future, no second chance », ¢asové definovany

velmi obtizné posunout datum urceni

musi spolu naprosto sedét misto a akce

od n¢kolika nadSencii po plno realizatora

pritomnost « stakeholders », osob ¢i organizaci, které jsou finan¢né€, politicky,
emoc¢né nebo osobné zainteresovani do akce

riskovani, nejistota

Posledni disciplinou, kterd se projevuje v organizaci sportovni akce je project

management, pielozeno jako projektovy management. Zvlasté ty vetsi sportovni akce

mohou byt brany jako jeden ¢i série projekti, ktery :

ma konec 1 zacatek presné definovany

ma urcity pocet (vyvojovych) fazi

ma vzdy zadavatele a vedouciho ,,prace‘ nebo majitele a organizétora akce
podili se n¢kolik vyrobct a spottebitelti

hraji roli také pravni aspekty (asociativni, vefejné, soukromé, apod.)

nejistota a neptedvidatelnost

2 CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s. 13.

3 CHELLADURAI, P. Sport Management- Defining the Field, European Journal for Sport Management,
1994, s. 8.
4 CHAPPELET, J.-L. Organisation des manifestations sportives ppt, module 6. Lausanne: IDHEAP, 2011.
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Lze tedy fici, Ze soucasti organizace sportovni akce je projekt, ktery je detailné
rozpracovany na jednotlivé plany, tzv. Master plan a pak postupné realizovany s tim, Ze
je vzdy doptedu urcen datum a misto konani. Podle AFITEP (Association francophone
de management de projet) je projekt « komplexni systém  zucastnénych stran,
prostiedkli a akci, slouenych za ucelem reagovat na rozvinutou zadost a uspokojit

potiebu zadavatele projektu »°.

Jak jiz bylo nastinéno, organizace sportovni akce je uceleny systém, kam se promitaji i
jiné, obecnéjsi systémy, které pribeh a organizaci akce piimo i1 nepiimo ovlivituji. Pro

vysvétleni prikladame schéma, které tuto situaci popisuje.

Schéma 1 : Uceleny systém organizace sportovni akce

Zdroj : CHAPPELET, J.-L., Organisation des manifestations sportives ppt, module 6.
Lausanne: IDHEAP, 2011.
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Na obrazku jsou vidét identifikované zadjmové strany (zelen¢). Jednéd se o politicky a
ekonomicky systém v dané zemi, ktery je tfeba vzdy respektovat a brat v potaz jeji
ekonomicky vyvoj. Dale hraje dileZitou roli také medialni systém a s tim spojeny nazor
vefejnosti. Zvlasté u velkych sportovnich manifestaci, které zasahuji do ekonomiky a
zivota obyvatel, je velmi dilezité tento aspekt pozitivné rozvijet. Poslednim, neméné

dalezitym systémem je systém sportovni, ktery je reprezentovadn sportovnimi

> AFITEP-AFNOR Dictionaire de management du projet, 1. vydani. France: AFNOR, 2010. s.22.
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federacemi na rtznych urovnich a vytvaii tak v podstat¢ zdklad pro jakoukoliv
sportovni akci. Politicko-ekonomicky systém urcuje proveditelnost projektu (zda je
napad organizace urcité sportovni akce a také finan¢ni prosttedky. Sportovni systém je
Casto majitelem dané sportovni akce (viz MOV je majitelem OH, nebo FIFA vlastni
Svétovy Sampionat ve fotbale) a uctuji si tak za to n¢jaké poplatky a t€zi Castecné
z vydélku z této akce (marketingovy vynos). U medidlniho a nazorového systému je

podstatné péstovat pozitivni image pofadané akce.

Pokud jiz byla fe¢ o zdjmovych stranach ¢i skupinéach, tzv. stakeholders, je dilezZité na
zaCatku projektu vzdy definovat vSechny tyto skupiny, které se jakymkoliv zpisobem
na dané akci podili. Uved’'me si zédkladni model, ktery obecné plati pro vétsi a medidlné

znamé sportovni akce.

Schéma 2: Zajmové skupiny sportovni akce

Zdroj: CHAPPELET, J.-L., Organisation des manifestations sportives ppt, module 6. Lausanne:
IDHEAP, 2011.
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Na levé stran¢ schématu se nachazeji z4jmové skupiny, které sportovni akci vytvareji
nebo jeji podobu ovliviiyji. Jedna se o: tzemni celky, sportovni federace, sponzory a
dodavatele, specializované agentury, organizatory (zelen¢). Stat, média a ucinkujici se
nachazeji pfimo uprostied a mohou akci spoluvytvaiet, ale zaroven také konzumovat.
Na pravé stran¢ jsou pak skupiny, které pouze konzumuji sportovni akei, ale jsou pro
jeji uspésnou organizaci velice dulezité. Jsou to obcané, televizni divaci a divaci na

misté a doprovod ucinkujicich.

Na zacatku projektu je velmi dilezité stanovit zékladni strategii a zodpoveédet si na
otazku- pro€ a za jakym cilem chceme organizovat sportovni akci? Divody mohou byt
rtizné. Mize to byt zviditelnéni mésta ¢i sportovniho klubu, tcel ekonomického zisku
nebo socidlni zamér. V dnesni dobé je nutné také myslet na aspekt Zivotniho prostiedi,
tak aby sportovni akce co nejméné Skodila prostiedi a na pozitivni a dlouhodoby dopad

sportovni akce na ekonomii, ekologii a spolecnost.

Organizace jakéhokoliv projektu, ktery ma ureny zacatek a konec vzdy prochazi

¢tyfmi zékladnimi fazemi, které popisuje nasledujici graf.

Schéma 3: Faze organizace projektu

koncepce priprava operace zakonceni

Faze koncepce je uplny zacatek projektu, kdy se definuji odpovédi na zakladni otazky
co, kdy, kde, jak a pro¢. Soucasti této faze je také kandidatura na potadani OH. Tato
faze je velice dilezitd pro uspésnost celého projektu. VSechny zdjmové skupiny musi
znat koncepci a identifikovat se s cili sportovni akce. Faze ptipravy jsou uz konkrétni
plany pribéhu a organizace akce, ureni organizacni struktury, ¢asovani realizace
(Master plan neboli akéni plan). Treti faze je samotny pribéh sportovni akce a
v posledni fazi zakonceni zjiStujeme zpétnou vazbu akce a hodnotime jak vSe dopadlo.

V této fazi je také mozné sledovat a hodnotit dopad akce na poradatelskou zemi, coz je
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v ptipad¢ Olympijskych her pfedmétem programu Olympic Games Impact (OGI), ktery
se tim podrobné zabyva (viz kapitola Dopad Olympijskych her na potadajici zemi).

2.2 Procedura kandidatury na OH

Celou proceduru kandidatury na potaddani Olympijskych her definuje Olympijska
charta. Ta vymezuje vSechny pravidla a postupy pro uchazecska meésta. Zde jsou

vvvvv 4

nejdalezitdjsi body pro nasi praci®:

3. Narodni vidida zemé kazdého prihlaseného mésta musi odevzdat MOV pravni
dokument, ve kterém se tato vlada zavazuje, Ze cela zemé a jeji verejna politika bude

respektovat a dodrzovat Olympijskou chartu

4. Volby hostitelského mésta se mohou odehravat pouze vzemi, ktera nema
v soucasnosti Zadné mésto uchdazejici se o poradani OH

Ustanoveni k pravidlu 33

1. Zadost o poradani olympijskych her- uchazecskd mésta

1.1 Cela zadost mésta na poradani OH musi byt schvalena prislusnym narodnim
olympijskym vyborem, v tomto pripadeé muzZe byt mésto povazované za uchazecské

1.2 Cela zadost o poradani OH musi byt predlozena MOV prislusnymi organy
verejné spravy uchazecského mésta se schvalenim Narodniho olympijského vyboru této
zemé. Tyto organy musi garantovat, Ze OH budou poradany ke spokojenosti MOV a za
podminek jim uloZenych.

1.4  Ode dne predlozeni MOV Zadosti o poradani OH musi Ndarodni olympijsky
vybor na mésto dohlizet a brat spolecnou odpovédnost za c¢iny a chovani uchazecského

meésta v souvislosti s jeho zZadosti a kandidaturou.

2.2 Obyvatelé statu jednotlivych kandidatskych mést nemohou byt cleny hodnotici

komise. Hodnotici komisi mohou byt napomocni experti.

® mov, Olympijskd charta [online]. 2011, [cit. 2012-03-14]. Dostupné z:
http://www.olympic.org/Documents/olympic_charter_fr.pdf, s.56-68.
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2.4 Kazdé uchazecské mésto musi poskytnout financni zaruky pozZadované vykonnym
vyborem MOV, ktery urci, zda tyto zaruky staci byt poskytnuty pouze méstem, nebo i

jinym verejnym mistnim, regionalnim ¢i statnim orgdnem, popripade treti osobou.

Kandidatura na potadani Olympijskych her probiha ve dvou etapach. Béhem prvni faze
musi uchazefskd mésta vyplnit ptihlasku ve formé dotazniku a odeslat ho pak do
ur¢itého data do sidla MOV. Tento dotaznik je pak prozkoumavan ¢leny exekutivni
komise MOV, ktefi potom ur¢i, které¢ z mést mohou postoupit do druhé casti
kandidatury. V této fazi musi postupujici mésta vypracovat jeste vice podrobné&jsi
dokument o kandidatute. Zastupci hodnotici komise MOV, ktera se sklada ze ¢lent
MOV, mezinarodnich federaci, Narodnich olympijskych vybort, komise sportovci a
Paralympijského mezindrodniho vyboru pak navstivi jednotlivd mésta. Na zdkladé
zpravy znavstév jednotlivych meést a jejich zpracovaného nového dokumentu o
kandidatufe se pak rozhoduje o vitézném hostitelském méstu formou tajnych voleb. Po
zvoleni jednoho hostitelského mésta se podepiSe smlouva mezi mé€stem a MOV. Poté uz

staci jen vytvotit Organizacni vybor pro Olympijskeé hry.

Je nutno fici, Ze hlavni zodpové&dnost za kandidaturu ma pfisluSny narodni olympijsky
vybor. Ten hraje hlavni roli, jak pravi Olympijska charta. Béhem samotného procesu
vSak mésto pracuje ve velmi Uzké spolupraci s ndrodnim olympijskym vyborem.
Vsechna uchazeCskd meésta totiz musi podepsat dokument zvany ,,Candidature
Acceptance Procedure®, diky kterému mésto potvrzuje, ze bude dodrzovat vSechna
pravidla spojené s kandidaturou. Tento dokument musi vzdy podepsat zastupce mésta a

zéastupce narodniho olympijského vyboru.

Zadatelska mésta jsou také mimo jiné povinna poskytnout MOV viechny informace a
plany souvisejici s jejich zadosti o potadani Olympijskych her.

Své povinnosti viic¢i uchazeCskym méstim ma samozieymé i MOV. Musi kazdému

meéstu poskytnout nasledujici sluzby (MOV, 2007):

- Poskytuje veskeré své dokumenty a manudly souvisejici s kandidaturou na
potadani OH

- Chréni logo ,,(mésto) 2016* 1 mimo uzemi daného statu

- Poskytuje piistup do programu ,,Olympic Games Knowledge Management®,

ktery je ptistupny jen uchazec¢skym méstim
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- UmozZiuje vSem méstim zcastnit se informacniho seminafe pro kandidatska

meésta

- Vypracovava zpravu s vyhodnocenim kazdé kandidatury

Kazdé uchazec¢ské mésto musi také navrhnout své logo, se kterym kandidaturu podava.

Logo musi obsahovat nazev mésta, rok Olympijskych her, o které se mésto uchézi a

popis, Ze se jednd o kandidaturu na pofaddani olympijskych her (napt. slogan ,,Applicant

city®).

23

Struktura dotazniku kandidatury na OH 2016

Obsah dotazniku ke kandidatufe je stanoven a fizen Mezindrodnim olympijskym

vyborem. Mizeme fici, ze jeho obsah je vice ¢i méné¢ stejny pro kazdé Olympijské hry,

ale mize se vSak ménit v zavislosti na prioritich MOV. Pro ptipad Olympijskych her

v roce 2016 byla struktura dotazniku nésledujici (MOV, 2007)’:

L.

II.

II1.

IV.

VL

VIL
VIIIL.

Motivace, koncept a odkaz her (ndvrh data konani OH, motivace, navrh
konceptu her a jejich dlouhodobého odkazu)

Politicka podpora (podpora vlady, narodniho olympijského vyboru a mésta,
organizacni struktura tymu kandidatury, pravni aspekty)

Financovéni (rozpocet kandidatury, planovany rozpocet OH, perspektiva
piijmu organiza¢niho vyboru OH (OCOG))

Mista konani her (stadiony, umisténi stadionti, jiné budovy)

Ubytovani (hotely, ubytovani pro média)

Transport (dopravni infrastruktura, letisté, plan B, obtize v dopravé,
vzdalenost a ¢as jednotlivych cest)

Bezpecnost (zpiisoby a hierarchie piikazil)

Obecné podminky, vefejné minéni a predeSlé zkuSenosti (obyvatelstvo,

zivotni prostiedi, klimatické podminky, minéni vefejnosti, zkusenosti)

MiuizZeme vidét, Ze dotaznik je rozdélen do osmi zdkladnich tematickych celki, které

jsou dale rozdéleny do 25 kapitol. Zplsob a kvalita vypracovani vSech kapitol je pak

7

MOV, Procédure d’acceptation des candidatures : Jeux de la XXXle olympiade en 2016, 1.vydani.

Lausanne : 10C, 2007. s. 42.
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vyhodnocovana exekutivni komisi MOV. Je vSak nutné dodat, Ze kazda kapitola neni
pii hodnoceni stejné¢ dilezita. Nyni se podivejme na predepsany obsah jednotlivych

tematickych celkt (MOV, 2007).

2.3.1 Motivace, koncept a odkaz her

V této Casti musi tym kandidatury vypracovat tii kapitoly: navrh data OH, motivace a

odkaz her a navrzeny koncept OH.

2.3.1.1 Datum olympijskych her

Podle pravidla 33 Olympijské charty trvani Olympijskych her nesmi pfesahnout 16 dni.
Letni Hry by se mély konat ve vymezeném obdobi MOV, a to od 15. Cervence do 31.
srpna 2016. Pokud je to nezbytné, MOV muze vyjimecné souhlasit sjinym datem
konéni OH, pokud jsou k tomu zavazné davody, napt. extrémni klimatické podminky.
Této moZnosti vyuzila pravé Doha a navrhla konani her v obdobi od 15. do 30. fijna,

kdy jsou klimatické podminky v mésté¢ méné extrémni.

V této kapitole je tedy tfeba navrhnout pfesné datum konéni OH s jeho odtivodnénim.

23.1.2 Motivace a odkaz OH

Zde je tfeba vypracovat dobie strukturovanou odpovéd’ na nasledujici dveé otazky:

- Jaka je vase hlavni motivace potadat Olympijské hry?
- Jaky myslite Ze bude dlouhodoby pfinos pro vase mésto/region/stat z

kandidatury na potfadani OH, bez ohledu na jeji vysledek?

2.3.13 Koncept OH

V této Casti je nutné struéné a jasné popsat koncept Olympijskych her v daném mésté.
Originalni a zajimavy koncept je vZdy malou vyhodou pro uchazec¢ské mésto. Je tieba

vysvétlit divod vybéru lokality hlavni olympijské infrastruktury a jeho pozitiva
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v obdobi OH a jeho néasledném vyuziti po konani OH. Déle je nezbytné vysvétlit jakym

zpusobem navrzeny koncept OH zapada do dlouhodobé strategie uchazecského mésta.

K této kapitole je nutné jesté dodat kompletni plan mésta, kde budou jasné vyznaceny
vSechna olympijska sportovisté, olympijskd vesnice, ubytovani pro média, hlavni
tiskové centrum, mezindrodni vysilaci centrum, hlavni hotelova oblast a hlavni dopravni

infrastruktura (letisté, silnice, vlak/tramvaj/metro).

2.3.2 Politicka podpora

Tato kapitola dava uchazeCim piilezitost prokazat podporu vetejnych autorit vSech
urovni pro projekt hostit vzemi Olympijské hry. Umoznuje také objasnit pravni

prostiedi vztahujici se ke sportu.

2.3.2.1 Podpora vlady, ndrodniho olympijského vyboru a mésta

V této cCasti je tieba odpoveédét na dotaz jaky je statut podpory narodni, regiondlni a
lokalni vlady pro kandidaturu a ptipadnou organizaci OH. Zaroven je nezbytné dodat
podepsany dokument od vlady dané zemé, ktery garantuje respektovani Olympijské
charty, pfijeti vSech nezbytnych opatifeni, aby mésto plnilo své povinnosti a zajiSténi
volného pfistupu a pohybu po celé hostitelské zemi v§em akreditovanym osobam pouze
na zaklad¢ platného cestovniho pasu a olympijské akreditacni karty. Odevzdan musi byt
také garan¢ni dopis podepsany zastupcem mesta a narodniho olympijského vyboru. Tim
tak potvrzuji, Zze oba subjekty budou respektovat a dodrzovat veskeré zasady a pravidla
stojici v Olympijské charté. Poslednim bodem této kapitoly je povinnost uvést terminy
voleb vSech urovni, které budou probihat v obdobi od podani kandidatury a volby

hostitelského mésta (leden 2008- tijen 2009).

2.3.2.2  Vybor pro kandidaturu

Zde je dilezité¢ predstavit strukturu a slozeni celého vyboru pro kandidaturu a
specifikovat jaké vefejné a soukromé instituce ¢i organizace budou ve vyboru

zastoupeny a jaké budou mit pravomoci. Podle pravidla 34 Olympijské charty musi byt
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ve vyboru pro kandidaturu zastupci narodniho olympijského vyboru i ¢len MOV

pochézejici z dané zemé (v piipadé CR Jan Zelezny).

2.3.23 Pravni aspekty

Po pravni strance musi v dotazniku zaznit zda-li, ptipadné jaké jsou pravni piekazky pro
organizaci OH v dané zemi a také jestli je v planu vydani né&jakych novych zékont,
které by mohly usnadnit organizaci OH. V dalsi fad¢ je tfeba objasnit, zda je dle
legislativy zem¢ povinné uspofadat referendum pro tento druh projektu, jaké jsou
v zemi existujici zdkony, které se vztahuji ke sportu, k boji proti dopingu a zda
piislusné autority maji podepsanou smlouvu se Svétovou antidopingovou agenturou a

respektuje se tedy antidopingovy kodex.

2.3.3 Financovani

Cilem této kapitoly je identifikovat strukturu rozpoctu jak samotné kandidatury, tak i
planovanych Olympijskych her.

2.33.1 Rozpocet kandidatury

V tomto pfipad¢ je nutné popsat jak a z jakych zdroji bude kandidatura financovana.
Rozpocet se uvadi v americkych dolarech (USD) a zvlast prvni a druhd faze

kandidatury.

2332 Rozpocet Olympijskych her

Dv¢ zakladni otazky provazeji tuto kapitolu:

- Jak bude rozpocet Olympijskych her strukturovan (vetfejné versus soukromé
financovani)?

- Jaké jsou financni zaruky ziskané od statni, regiondlni a/nebo lokalni vlady?

V této kapitole je tieba rozliSit dva typy rozpoctu. V prvé fadé se jednd o rozpocet

organiza¢niho vyboru Olympijskych her (OCOG budget). Jedna se o financovani vSech
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operaci nutnych k organizaci Her. Druhym typem je rozpocet vSeho ostatniho (non-
OCOG budget). V této casti musi byt zahrnuto veskeré financovani, které ma
dlouhodoby dopad na dané uzemi (sportovisté, Olympijska vesnice, medialni a vysilaci
centrum, dopravni infrastruktura apod.). Tento rozpocet se tedy da rozdé€lit na
kapitdlové investice (financovani konstrukci) a investice do operaci, nejcastéji

ziizovanymi vefejnym sektorem (transport, bezpecnost, zdravotnické sluzby apod.).
Dale je jiz pro fazi kandidatury velmi dilezité ziskat nasledujici zaruky vetejné autority:

- Zaruka bezplatného poskytnuti vSech bezpecnostnich, zdravotnich, imigra¢nich
a jinych sluzeb béhem organizovani Olympijskych her,

- Zaruka bezplatného zptistupnéni vSech sportovnich i nesportovnich lokalit, které
jsou ve vlastnictvi statu ¢i mésta,

- Zaruka statu, ze pokryje pfislusny schodek v rozpoctu organiza¢niho vyboru
OH,

- Zaruka provedeni a financovani nezbytného rozvoje infrastruktury.

2333 Potencialni pfijem organizacniho vyboru OH

V této kapitole je tfeba definovat jaké finan¢ni pifijmy by v pfipadé organizovani OH
mél Organizacni vybor pro OH (OCOG) kromé ptispévkti z MOV. V pokynech MOV
z4da vypsat zdroj, predpokladanou vysi pfijmu a informace jakym zptsobem byly tyto
pfedpoklady zjiStény. Zaroven je nezbytné k tomu dolozit garan¢ni listinu podepsanou
obéma stranami, a to zastupcem uchazecského mésta a Narodniho olympijského
vyboru, Ze uznavaji v z4jmu UspéSného marketingového programu Olympijskych her
2016, 7e musi byt veskeré vlastnictvi, akcie COV a Organizaéniho vyboru pro

Olympijské hry vyuZity na hostitelském uzemi od ledna 2011.

2.3.4 Sportovisté, budovy OH

2.34.1 Sportoviste

V této Casti by méla byt zahrnuta vSechna sportoviste, ktera by méla slouzit pro ucely

OH. Tento celek musi byt zaznamenan v jednotlivych tabulkach v ptiloze dokumentu a
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rozdélen na existujici sportoviste, které nepottebuje zadné Gpravy, existujici sportoviste,
které vyZaduje jisté rekonstrukce, permanentni sportovisté, které se musi vybudovat a
docasna sportoviste, ktera se vybuduji pouze pro obdobi OH. Ve tieti tabulce je tieba
jasn¢ definovat zda se jedna o planovanou vystavbu sportovisté nezavisle na poradani
OH a nebo zda to bude vystavba planovand, protoze mésto citi, ze je pro OH nutnd. Je
logické, ze sportovisté tvori velice vyznamny podil na tspéchu OH. Proto je tfeba, aby
meésto jiz ve fazi kandidatury znalo vSe o sportovistich, od jejich planovani po
konstrukci. VSechny ndvrhy musi byt realistické a respektovat akéni plan hostitelského
meésta, finanéni podminky a jejich vyuziti po OH. Sportovisté¢ by méla také podporovat
koncept trvale udrzitelného rozvoje, naptiklad vyuzivat materidly chranici Zzivotni
prostiedi. Dale je samoziejmé nutné dodrzet standardy MOV tykajici se kapacity mist
pro divadky na jednotlivych sportovistich, které jsou uvedeny v technickém manudlu

MOV.

2.3.4.2 Lokalita sportovist’

Soucasti této kapitoly je povinnd mapa meésta s grafickym znazornénim umisténi vSech
Jiz existujicich 1 planovanych sportovist’ a také ostatnich olympijskych budov, jako je
Olympijska vesnice, Mezinarodni vysilaci centrum (International Broadcasting Center,

IBM), Hlavni centrum pro tisk (Main Press Center, MPC) a Vesnice pro média.

2343 Ostatni olympijské budovy

Olympijska vesnice

V ptipadé€ projektu Olympijské vesnice musi kandidatské mésto popsat jeji koncept a
plany pro jeji vyuziti po OH, déale musi specifikovat kdo bude vystavbu financovat a
také odpoveédéet zda je v planu néjaka alternativni moznost ubytovani a v ptipad¢ Ze ano,

tak ji popsat.
Mezinarodni vysilaci centrum (IBC)/Hlavni tiskové centrum (MPC)

Stejné jako u Olympijské vesnice 1 v tomto piipadé je nezbytné popsat koncept a vyuziti
budov/y po OH. Navic je tifeba specifikovat, zda se bude jednat o postaveni nové

budovy, rekonstrukci jiz existujici budovy ¢i prondjem. Zda ob¢ centra budou oddélena
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nebo se budou nachdzet v jedné budove, velikost budov a jejich kapacita v popisu
konceptu také nesmi chybét. Jako témét ve vSech kapitolach je nezbytna zminka o tom,

kdo vystavbu ¢i realizaci bude financovat.

2.3.5 Ubytovani

Tato kapitola slouzi k ovéfeni ubytovaci kapacity kandidatského mésta a zjisténi jejiho
portfolia v oblasti tii az péti-hvézdickovych hotelti. Tato kapitola také pojednava o

planech ubytovani pro média.

2351 Hotely

Vprvé tadé¢ je tieba zde uvést jaky referencni bod byl vybran jako centrum
Olympijskych her (zda je to napi. olympijska vesnice, hotel pro MOV, hlavni uzel
hoteli, Olympijsky stadion, atd.) a zarovenn vysvétlit proC. Tento bod musi pak
odpovidat 1 v ostatnich bodech dotazniku. Vybor kandidatury pak musi rozttidit hotely
podle mezinarodné¢ akceptovaného hvézdickového systému. Zaroven v ramci
kandidatury musi vybor MOV dodat prohlaseni z turistického sdruzeni, ze se jedna o
rovnocenné hodnoceni pouzivané v CR a dodava také popis standardu hotelu kazdé
kategorie. Tato podkapitola musi také obsahovat ptilohu s tabulkami, ve kterych musi

byt zaznamenan pocet hoteli a pokoji na tfech urovnich:

-V okruhu 0-10 km od vybraného olympijského centra
-V okruhu 10-50 km od olympijského centra
-V okruhu 0-10 km zvlast’ od kazdého jednotlivého sportoviste

K tomuto pfehledu MOV pozaduje jesté¢ dalsi tabulku s primérnymi cenami v roce
2007 za 3.4 a 5ti hvézdickovy hotel a za vSechny typy pokoji v mésici Olympijskych

her se zahrnutim snidané a jinych poplatkt.

2.3.5.2  Ubytovani pro média

Zastupci meédii by méli byt ubytovani pokud moZno v hotelech. Pokud toto hotelova

kapacita v daném mésté neumozituje, OCOG musi vybudovat Vesnici pro média. Pokud
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to Vybor pro kandidaturu nemd v planu budovat Vesnici pro média, musi popsat
v dotazniku svilij koncept ubytovani. Pokud vSak je vesnice v planu, je tfeba odpovédét

na nasledujici dvé otazky:

- Popiste koncept Medialni vesnice a Vase plany ne jeji vyuziti po OH.

- Specifikujte, kdo bude financovat jeji realizaci.

2.3.6 Transport

2.3.6.1 Dopravni infrastruktura

Tato kapitola si opét vyzaduje plno tabulek s informacemi v ptilohové Casti dotazniku.
Dopravni infrastrukturu je tfeba rozd¢lit na existujici, planovanou a dalsi. U té existujici
dopravni infrastruktury je nutné ji roztfidit na dalnice, hlavni méstskou arterialni sit,
piiméstskou Zeleznicni dopravu, metro a tramvajovou dopravu. V piipad¢ planované
infrastruktury je nutné vypsat vSechny planované projekty a zaroven popsat, jaky to
bude mit dopad na dopravu béhem OH. Tabulka s dal$i dopravni infrastrukturou mize
obsahovat dalsi projekty ¢i navrhy, které by zjednodusily a zefektivnily transport béhem
OH. Ke kazdému projektu je vSak nutné specifikovat délku a kapacitu (silnice,
zeleznice apod.), jeji lokalitu a misto, kde bude zacinat a kde koncit, jak bude projekt

financovan a v jakém ¢asovém obdobi bude konstrukce probihat.

23.6.2  Letiste

Zde je nutné uvést jakeé je hlavni mezinarodni letiste, které by mélo byt vyuZzito pro OH
a jaké jsou pro tento vybér diivody. Dale také jaka dalsi letiSt€ se mohou vyuzit a u
kazdého uvedeného letiSt¢ musi byt uvedena kapacita (pocet pfistdvacich drah, pocet
bran (gate), kapacita pasazéri na terminal), vzdalenost od centra mésta a existujici,

planované a dal$i vefejné dopravni linky do centra mésta.
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2.3.6.3 Mapa dopravni infrastruktury

V této mape musi byt zakresleny vSechny linky dopravni infrastruktury, at’ uz existujici
¢1 planované nebo dalSi. Barevné musi byt odliSena existujici infrastruktura
nevyzadujici zadné prace, existujici infrastruktura vyzadujici jisté upravy, planovana

infrastruktura nevztahujici se k OH a dalsi infrastruktura planovana pro ucel OH.

2.3.6.4 Problémy v dopravé

Zde je povinnost odpovédét na tyto otazky:

- Jakym hlavnim soufasnym a budoucim (2016) dopravnim problémiim vase
meésto a region Celi?

- Jaké obecné koncepty transportu navrhujete béhem konani OH pro jednotlivé
skupiny klientl (sportovci a jejich tymy, média, divaci a zaméstnanci véetné

dobrovolnikit)?

2.3.6.5 Vzdalenosti a doba cesty

V tabulce musi byt zaznamenany vSechny vzdalenosti v kilometrech a ¢asy cesty v roce
2007 v minutach tou nejvhodnéjsi trasou autobusem. Je mozné uvést i vlakové spojeni,

pokud existuje.

2.3.7 Bezpecnost

2.3.7.1 Zdroje a veleni

Kapitola o bezpecnosti musi obsahovat informaci o tom, kdo bude nést hlavni
zodpovédnost za bezpecnost béhem OH, dale také zjakych zdroji je planovano
zajisténi bezpecnosti béhem OH a zda se bude jednat o soukromy ¢i vetfejny sektor a
jaké technologie budou pouZzivany. V neposledni fad¢ je tfeba se také zminit o tom, zda
pravni pfedpisy v zemi umoziuji jednu efektivni fidici strukturu, bez ohledu na pivod

lidskych a technickych zdrojt, které maji byt pouzity a zda je pfipadné vlada ochotna
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realizovat nové zakony scilem dosahnout efektivni struktury pii bezpecnostnich

operacich v ptipadé zvlastnich okolnosti béhem konani OH.

2.3.8 Obecné podminky, verejné minéni a zkuSenosti

Tato posledni kapitola poskytuje zakladni informace o kandidatském mésté v oblasti
demografie, pocasi a stavu zivotniho prostfedi. Také podava obraz o zkuSenostech
meésta s pofadanim mezinarodnich sportovnich akci a o obecném vefejném minéni

v tomto meste.

2.3.8.1 Populace

Cilem je definovat soucasny stav populace a ptedpokladany stav v roce 2016 v daném

meésté, regionu i v celém staté.

2.3.8.2 Zivotni prostiedi

Kandidatské mésto musi poskytnout posouzeni soucasného stavu Zivotniho prostredi ve
mesté €1 regionu. Také by mélo poskytnout vSechny detailni informace o budoucich
projektech a jejich organizaci. Nesmi chybét ani posudek dopadu OH na Zivotni
prostiedi v daném meésté. V této kapitole se také MOV pta, jestli jiz byla provadéna
studie dopadu na Zivotni prostfedi u né€kterych z navrhovanych mist (pokud ano, v jaké

fazi planovani to bylo) a zda je to povinnost ze zakona.

2.3.83 Pocasi

Do piesné vymezené tabulky je tfeba vyplnit statistické informace o pocasi, které se
vztahuji k navrzenému datu konani OH, k oblasti, kde by se OH mély konat a
k ptehledu pocasi za poslednich deset let. MOV zajima teplota, vlhkost, vitr, sraZky a

nadmoiska vyska mista kondni OH.
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2.3.8.4 Vefejné minéni

V dotazniku kandidatury je dulezité také prezentovat, jaké je obecné minéni vefejnosti
v daném meésté 1 zemi vztahujici se na potadani Olympijskych her. Pokud se provadél
pruzkum, je nutné uvést konkrétni otazky, které byly predmétem priizkumu, oblast, kde
se prizkum provadé¢l, datum, a velikost vzorku. V piipadé¢ existence opozice projektu, je

nutné uvést veskeré detaily, protoze MOV vSe monitoruje.

2.3.8.5 ZkuSenost

vvvvvv

s porddanim velkych sportovnich a multisportovnich akci. Je moZzno uvést deset

nejhlavngjSich akci za poslednich deset let, véetné data konani kazdé¢ z nich.

w7

2.4 Kandidatura a faktory, které prinasi uspéch

Je dulezité¢ si polozit jiz na zacatku celého projektu otdzku, co déla kandidaturu
uspéSnou? Existuje n¢jaky obecny recept? Aby kandidatura mohla zvitézit, je tieba
pracovat zaroven na tfech polich: samotny projekt kandidatury (dokument), lobby na
mezinarodni urovni a komunikace s vefejnosti. V kazdém piipadé se vybor pro
kandidaturu musi zabyvat tfemi zdjmovymi skupinami, neboli ,,stakeholders*: hodnotici
skupina (tedy ti, co posuzuji nasi kandidaturu), rozhodujici €initelé (ti, co rozhoduji o
uspésSnosti nasi kandidatury) a vefejné minéni, média (ti, co vyrazné ovliviiuji image a
prubéh celé kandidatury). Rozdéleni na nezbytné Cinnosti a stakeholders, kterymi je
nutné se zabyvat je vzajemné propojené a tvoii tak celek, ktery mitize dovést

kandidaturu k aspé$nému konci (Schéma 4).
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Schéma 4: Cinnosti a zajmové skupiny Vyboru pro kandidaturu

Vybor pro kandidaturu

Kandidatura (dokument) Hodnotici komise

Mezinarodni lobby Rozhodujici Cinitelé

Verejné minéni, média

Komunikace s verejnosti

2.4.1 Dokument kandidatury

Dokument musi obsahovat vSechny aspekty, které jsou pro kandidaturu pozadovany
(viz. Predchozi kapitola). Vedle obsahu dokumentu, ktery musi byt samoziejmé
precizné vypracovan dle instrukci, je tfeba se také zabyvat strankou atraktivnosti
dokumentu na prvni pohled. Graficka tprava se tedy nesmi podcenovat, protoze to je
aspekt, ktery muze zlstat v paméti hodnotici komise a zapusobit po strance

emocionalni, kterd je Casto soucasti rozhodovaciho procesu.

2.4.2 Mezinarodni lobby

Lobby je tfeba adresovat k lidem, ktefi budou mit vliv na pfidéleni sportovni akce. Tato
technika slouzi k presvédéeni klicovych osob, Ze nase kandidatura je nejlepsi a ze muze
vést k organizaci UspéSné a nezapomenutelné sportovni akce. V mezindrodnim meéftitku,

coz je ptipad kandidatury na poradani OH, je to Cinnost nezbytna. ,,Ve vyboru pro
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kandidaturu musi byt ¢lenové, kteti dobie znaji klicové instituce, proces rozhodovani a

osoby, které jsou schopny propagovat kandidaturu ve svych kruzich.*®

Je tfeba zdlraznit, ze rozhodnuti neni vzdy jen na zaklad¢ racionalniho uvazovani, jinak
feCeno nemusi vzdy vyhrat ta nejlepsi kandidatura. Jak jiz bylo naznaceno, emoce hraji
casto velmi dilezitou roli pfi rozhodovéani. Mezinarodni lobbing se vyplati planovat jiz
na zacatku celého projektu, aby byla zajiSténa podpora ze strany nékterych osob, které
mohou ovlivnit zadvéreéné rozhodnuti. Pro ilustraci mizeme uvést piiklad kandidatury
na pofadani Zimnich Olympijskych her v roce 2006, o jejichz organizaci se mimo jiné
uchazelo Svycarské mésto Sion a italsky Turin. Sion mél kandidaturu technicky velmi
dobfe pfipravenou a precizni, ale zanedbal bohuzel upln€ lobbing, coZz bylo
pravdépodobné jednou z pti€in toho, Ze byl nakonec zvolen Turin, ktery se naopak na
lobby velmi orientoval a zvitézil 1 ptesto, Ze jeho kandidatura nebyla tak kvalitni, jako
m¢él Sion. Toto je redlny diikkaz toho, Ze nestaci jen vypracovat dobry projekt, ale ze je

nutné pojmout kandidaturu vice globalné¢ a zahrnout do ni vSechny ¢innosti s ni spojené

a brat v potaz vSechny zajmové skupiny.

2.4.3 Komunikace s verejnosti

Tato strategie miZe pozitivné ovlivnit minéni vefejnosti a prostfednictvim i1 minéni
vetejné autority, coz je zvlasté v ptipadé kandidatury na pofaddni Olympijskych her
velmi zasadni véc. Kandidatura a viile pofaddat Olympijské hry v uréitém mésté- staté
musi byt vefejnosti vnimana pozitivné a stejné tak by méla byt vniména 1 vefejnymi
Ciniteli. T1 by méli svou pravni a financni podporu garantovat jiz ve fazi kandidatury.
Obecn¢ feceno se jedna o vztahy s vefejnosti, tedy public relations (PR). Pro tuto
realizaci musi byt vyuzito hlavné médii, které mohou strategii komunikace s vefejnosti
vyrazné¢ pomoci. Na druhou stranu mohou udé€lat i pravy opak, a to kandidaturu
odsoudit. Proto je tento nastroj nesmirn¢ diilezity pro kazdy projekt velkého rozsahu a
vybor pro kandidaturu by s nim mél citlivé a aktivné pracovat a jeho vliv na GspéSnost

kandidatury nepodceiiovat. ,,Tato komunikace musi slouZit nejprve k pfesvédceni

8 CHAPPELET J.-L. De I'idée & la réussite : Guide de candidature & des événements sportifs pour
responsables politiques et administratifs, Sentedalps Consortium, Chavannes-Lausanne : IDHEAP, 2005,
s. 38.
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politikii, aby poskytli moralni 1 materidlni podporu a také pak k presvéd€eni volic¢h

« Casto se totiz stava,

v ptipad¢ referenda ¢i vyzkumu organizovaného stranou odptrci.
7e postoj politikil ¢i hlavy statu ovliviiuje minéni vefejnosti v jakémkoliv sméru. Proto
je dilezité svou komunikacni strategii smefovat nejprve na piesvédceni veiejné politiky
na urovni lokalni i ndrodni a poté piesvédCovat Sirokou vefejnost o vyhodnosti
kandidatury. V kazdé fazi je tfeba pouzit jiné nastroje komunikace. Je jisté, Ze
kandidatura, za kterou stoji cely stat, od hlavy statu po ,,obyCejné*“ obyvatele, ma

velikou vyhodu.

2.5 Pravidla majici vliv na uspéch kandidatury

Abychom mohli tuto kapitolu zakoncit, pfedstavime si nyni ¢tyfi zdkladni pravidla

podle Chappeleta (2005), které mohou kandidaturu piivést k uspéchu:

1 Vlozit kandidaturu do obsahu verejné politiky ve vécech poradani
sportovnich akei. Stat by mé¢l mit vefejnou sportovni politiku, ktera by slouzila
jako strategicky plan v oblasti sportu, kde by meélo figurovat 1 potadani
sportovnich akci mezinarodniho ¢i svétového meéfitka. Podobna politika by
méla byt 1 na mestské trovni. Je tieba tedy znat socio-ekonomické a teritorialni
podminky, na zdklad¢ kterych se vybere sportovni akce, jez nejvice odpovida
mistnim podminkdm. Jinak feceno, mésto a stit by mél mit dlouhodobou
strategii potfadani sportovnich akci, kterd pomize definovat podminky, které
muze akci nabidnout a cile, kterych chce pofadanim sportovnich akei
doséhnout.

2 Rozvijet spolehlivost, vérohodnost v poradani sportovnich akci. Je potieba,
aby dané meésto ¢i region byl spolehlivy pii organizaci sportovni akce. Je tedy
nutné mit predeslé zkuSenosti s GspéSnym potfddanim sportovni akce. Toto
hledisko je dulezité jak pro ndzor vefejnosti a politiky, tak 1 pro hodnotici

komisi.

 CHAPPELET J.-L. De I'idée & la réussite : Guide de candidature & des événements sportifs pour
responsables politiques et administratifs, Sentedalps Consortium, Chavannes-Lausanne : IDHEAP, 2005,
s. 49.
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3 Znat proces rozhodovani po formalni i neformalni striance. Je nezbytné
dobfe naplanovat, promyslet a nasledn¢ pftipravit kandidaturu, zvlasté jeji
koncept, protoze se nerozhoduje striktné podle kritérii, které figuruji
v dokumentu, ale obecné¢ je potieba uspokojit potieby vSech zdjmovych skupin.

4 Nabidnout vZdy néco navic v zavislosti na specifikaci sportovni akce. Je
vzdy vyhoda navrhnout v dokumentu kandidatury néco navic, nad jeho ramec,
protoze Casto je to emociondlni, ¢i kulturni aspekt, ktery dela kandidaturu

jedine¢nou a originalni. To pravé nékdy mize byt rozhodujici.

2.6  Sport v Ceské republice (veiejny a soukromy sektor)

Ve sportovnim prostiedi CR se tradi¢né prolind vefejnd a soukroma sféra. Jsou zde
statni organy zabyvajici se sportem, stieSni sportovni organizace, které jsou zalozeny za
neziskovym ucelem a samoziejmé nechybi ani podnikatelska sféra ve sportu poskytujici
zpoplatnéné sluzby ¢i produkty. Toto vSe se nachdzi jak na narodni Grovni, tak i na
urovni nizsich tzemnich celkii. Je nutné zduraznit, ze stat hraje velmi dtlezitou roli

v oblasti sportu. To zndzoriuje nize jednoduchy graf.

Schéma 5: Spoluprace vefejného a soukromého sektoru v oblasti sportu

Zdroj: DVORAK, F. Organizace sportu télesné vychovy a sportu v CR.ppt, Praha: FTVS, 2007.

Sportovni

prostredi

Aby sport v urcitém stat¢ dobie fungoval a byl profitujici, je nezbytny zasah statu,
zvlasté z hlediska legislativy, kterd stanovi jednotlivé povinnosti vSech sportovnich
oblasti, ale také finan¢ni podpory a jiné spoluprace. DnesSni trend je velmi uzka

spoluprace veiejného sektoru se soukromym. Jedna se témét az o obdobu sponzoringu,

32



kdy vefejnd sféra poskytne finanéni podporu, ale ocekavd zdruhé strany jisté
protisluzby (napf. reprezentace meésta, statu, image, spoluprace na projektu apod.).
Tento model je napiiklad velmi rozvinuty ve Svycarské konfederaci zvla§té na irovni
kantonalni a komunalni, kde spoluprace funguje vyborné a sport z toho jediné profituje.
U nés je tato aktivita jeSt¢ spiSe v podob¢ daru ¢i mecendsstvi, kdy vefejny sektor

poskytne dotace nebo piispevek na Cinnost ¢i projekt a tim veskera spoluprace skonci.

Organizace sportu v CR funguje na zakladé pluralitniho systému, jehoZ vysledkem je
Vsesportovni kolegium. Jedna se o sdruzeni samostatnych nebo zastesujicich svazii a
sdruzeni, jejichZ spojeni haji zajmy cCeského sportu a prosazuje je jednotné ve statni
sféte. Vsesportovni kolegium ma v soucasné dobé 11 ¢&lend: Cesky olympijsky vybor,
Cesky svaz télesné vychovy, SdruZeni sportovnich svazi, Ceska obec sokolska,
Autoklub CR, Orel, Cesky stielecky svaz, Klub ¢eskych turisti, Ceska asociace sport
pro vSechny, Asociace TV jednot a sportovnich klubii, Asociace Skolnich sportovnich

klubti. Toto miZeme povaZzovat za nejvyssi sportovni subjekt v CR, ktery zastieSuje

vvvvvv

Pravni ramec organizace sportu a jeho fungovani zajistuje nyni nékolik zakont. V prvé
fad¢ to je Zakon €. 115/2001 Sb. O podpoie sportu, ktery definuje sport a velmi
zékladné uklada role jednotlivym typim subjekti ve sportu. Zakon je v rozsahu asi
dvou stran, je tedy pfili§ obecny a téméf nic zasadniho nefesi. Dulezitéjsi je nejspise
Zakon €.83/1990 Sb. O sdruzovani ob¢antll. Ten ukldda podminky vzniku neziskového
obCanského sdruzeni, které je v Ceském sportu nejcastéjsi pravni formou organizace.
Dalsi pravni dokument, ktery ma vSak doporucujici charakter je vydan Evropskou Unii.
Jedna se o Evropskou chartu o sportu, vydanou vroce 1992. Ve 14 clancich jsou
formulovdna doporuceni pro rozvoj télesn¢ vychovy a sportu na vSech jeho
vykonnostnich trovnich, a to podle zdsad humanismu a demokracie. Druhou ¢ast pak
tvofi kodex sportovni etiky, ve kterém je objasnéna funkce a podstata fair play. Na tento
dokument pak navazuje Bil4 kniha o sportu z roku 2007, ktera definuje vyznam sportu
v kazdodennim zivoté. Dal§im dokumentem, ktery ovliviiuje nejen Cesky sport je
Olympijska charta (naposledy upravena v roce 2011), ktera uklada povinnosti hlavné
Ceskému olympijskému vyboru, ale v ptipadé kandidatury na potadani Olympijskych
her ji musi respektovat uchazecské mésto i vlada a jednat v souladu s jejimi principy.
Ve spojitosti s tim existuje v CR také Zakon ¢.60/2000 Sb. O ochrané olympijskych

symbolik, ktery upravuje prava a povinnosti v souvislosti s uzivanim olympijskych
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symbolik a ochranu pfed jejim zneuzitim. Do pravniho ramce je dulezité zahrnout i

pravidla vydavana jednotlivymi mezindrodnimi federacemi, kterymi se ceské néarodni

federace a svazy musi fidit. Jedna se zvlasté o pravidla jednotlivych sportii, poradani

sportovnich akcei, kvalifika¢ni limity nebo feSeni rliznych prestupkll. Nejedna se piimo o

pravni dokumenty, ale tam kde chybi zakon, tam ho nahrazuji pravidla mezinarodnich

federaci, které pak pfi feSeni pfestupkt funguji jako zakony.

Abychom shrnuli kapitolu o organizaci sportu v CR, uvadim nasledujici schéma, které

dobfe ilustruje spolupraci vefejného a soukromého sektoru na vsech trovnich.

Schéma 6: Organizaéni struktura sportu v CR"

Zdroj: DVORAK, F. Organizace sportu télesné vychovy a sportu v CR.ppt, Praha: FTVS, 2007.
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%y druhé poloviné roku 2012 viak dochazi k zdsadnim zmé&ndm organizace sportu v CR. Je snaha o
vytvoFeni nového stfedniho organu sportu, v roli Ceského olympijského vyboru, ktery bude sdruzovat
vsechny, i neolympijské sporty v zemi. Ve velké reformé je nyni i financovani sportu.
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Spolkové sportovni prosttedi je, jak jiz bylo feCeno, zastieSeno VSesportovnim
kolegiem na celondrodni trovni. Do této urovné spadaji vSak vSechny ¢eské sportovni
svazy, které zastfeSuji sviij sport na tizemi Ceské republiky. V krajich to jsou pak
krajska sdruzeni nebo Zupy a na nejniz§i urovni figuruji hlavné jednotlivé kluby ¢i
jednoty. Co se tyde statni sféry, ta je rozdélena na zastupitelskou (parlament CR) a
exekutivni (Vlada CR). V ramci Parlamentu existuje vybor a podvybor, ktery se mimo
hlavné Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy a déle pak v nékterych vécech
Ministerstvo obrany, vnitra a zdravotnictvi. U téchto tfi posledné¢ jmenovanych
ministerstev se jednd zvlast€¢ o spravu a financovani rezortnich sportovnich center
slouzicich vrcholovym sportovcim a reprezentantiim. Na nizSich trovnich by se o
vefejnou politiku mély starat kraje a obce a orgény jimi zfizené. Ve tietim a poslednim
sloupci jmenované dalsi sportovni organizace, které¢ n¢jakym zplsobem do ceského
sportu promlouvaji a pomahaji mu. I ty jsou samoziejme v propojeni se statni sférou,
protoze musi dodrZzovat Ceské zdkony. Jedna se o organizace, které pomadhaji
s financovanim, s podporou urCité skupiny sportovci nebo sportu obecné,
s marketingem ve sportu, s poskytovanim informaci v oblasti sportu, s vyzkumem,

apod.

2.7 Financovani sportu v CR

Financovani ¢eského sportu se jiz néjakou dobu nachazi ve velkych debatach, dohadech
a kritice. Studie pod vedenim Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy ukazaly, Ze
je financovani sportu v CR je jednim z nejslabsich v celé Evropské Unii. To dokazuje

nasledujici graf, ktery porovnava vydaje do sportu na jednoho obyvatele.
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Schéma 7 : EU: Vetejné vydaje na sport na jednoho obyvatele

Zdroj: Cesky olympijsky vybor. Financovani sportu v CR: grafy [online]. 2012, [cit. 2012-09-
22]. Dostupné z: http://www.olympic.cz/financovani-sportu/grafy#eu.
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To, ze sport u nds nema mnoho finan¢nich prostfedkti pro sviij rozvoj a fungovani
dokazuje 1 nasledujici graf, ktery popisuje vyvoj financovani ceského sportu za
poslednich dvacet let hned ve dvou méfitkach- vydaje na sport k vydajim statniho
rozpocCtu, tedy jakou Cast z celého rozpoctu tvoii podpora sportu a vydaje na sport
k hrubému domacimu produktu. Bohuzel obé kiivky maji dlouhodobé klesavou

tendenci.
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Schéma 8 : Vydaje statniho rozpoctu na sport

Zdroj: Cesky olympijsky vybor. Financovani sportu v CR: grafy [online]. 2012, [cit. 2012-09-
22]. Dostupné z: http://www.olympic.cz/financovani-sportu/grafy#eu.
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Jak jiZ tento graf naznaéil, sport je v Ceské republice financovan z nékolika zdroji. Je to
samoziejm¢ sport, ktery vénuje urcitou €ast ze svého rozpoctu do sportu, dale pak
tradicné loterie a ¢im dal vice podstatnou ¢ast tvoii soukromy sektor ve formé darti a

sponzorskych vztaht.
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Schéma 9: Hlavni zdroje financovani ¢eského sportu

Loterie (do
2011), obce
(od 2012)

Soukromy
sektor

Rok 2012 znamena pro financovani ¢eského sportu velikou zménu diky jeho nové
koncepci a struktufe. O to se zaslouzila novela zakona ¢. 202/1990 o loteriich a jinych
podobnych hréach, ktery vzeSel v platnost 1. ledna 2012. Dnes jiz stary loterijni zékon
stanovoval povinnost odvodu urcitého procenta svého vytéZzku (20%) na vefejné
prospésné ucely. Jednim z kamena urazu byl vSak fakt, ze vefejné prospésné ucely
mohou byt 1 jiné, nez sport, coz bylo stiedem kritiky ze strany sportovnich organizaci,
které tim nemély zadnou garanci finan¢niho piijmu z téchto zdrojt. Jedina garance byla
Sazka a.s., ktera odvad€la dand procenta svym akcionafim, kterymi byly stfesni

sportovni organizace (Schéma 10).
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Schéma 10: Rozd¢€leni vytézka akcionaiim Sazka a.s.

Zdroj: KORAN, P. Struktura, organizace a financovani sportu v CR [online]. 2008, [cit.2012-

10-02]. Dostupné z: www.ftvs.cuni.cz/katedry/kin/management/.../Organiz2.ppt.
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Tyto organizace pak podle svého klice pierozdélovaly tento finan¢ni pfijem svym
Clenim. Postupem casu se tento systém ukézal trochu problematicky a Casto malo
transparentni. Vyraz verejné prospésné ucely zaCaly sazkové spolecnosti zneuzivat ku
vlastnimu prospéchu a samofinancovani svych restii zfizenim dcefinych neziskovych
organizaci, kam legdln¢ tyto odvody posilaly. Sport, pln€ zavisly na téchto prostiedcich,

byl tim vyrazné poznamenan.

Stesni sportovni organizace CSTV, pies viechny své finanéni problémy v souvislosti s
vystavbou multifunk¢ni arény Sazka (nyni O2 aréna), ptestal byt jako kliCovy subjekt
pro pterozdélovani finanénich prostiedklt sportovnim svaziim a menS$im jednotkdm
spolehlivy. Proto se ze vSech stran zacalo apelovat na zménu loterijniho zédkona, ktera
zajisti lepsi a jistéjsi financovani Ceského sportu, které se jiz delSi dobu nachdzelo v
krizi. 1 kdyZ odvody do sportu byly zvlasté¢ ke konci platnosti tohoto zakona malo
transparentni a efektivni, pfesto se za jeho fungovani dostalo sportu odhadem okolo 50

procent z celkové vyse.
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Po schvéleni zdkona nového, je velikou novinkou urceni, kam vSechny odvody ze

sazkovych kanceléfi a jinych hazardi pljdou. Zde je vynatek ze zdkona, ktery o tom

. ,oo11
pojednéava :

Rozpoctové urceni odvodu

(1) Cast odvodu z loterii a jinych podobnych her ve vysi dil¢iho odvodu

z vyhernich hracich pristroju a jinych technickych hernich zarizeni je z

a) 20 % prijmem statniho rozpoctu a

b) 80 % prijmem rozpoctii obci.

Znamena to tedy, ze sazkové kancelafe jsou zbaveny vybeéru kam konkrétné odvody
budou vénovat, musi tak odvést dané¢ finanénimu ufadu, ktery pak dle zdkona penize
prerozdeli. Timto zplisobem se odvody stanou transparentnéj$i a zamezi se tak

pfedchozim podvodiim s dcefinymi spole¢nostmi.

Pro sport je to vSak velky otaznik. L.ze v podstaté konstatovat, Zze odvody z hazardu jiz
nesméiuji do sportu. Nikde totiz neni stanovené jak s penézi maji obce a stat dal
nakladat. Je to, jako vzdy, dle jejich uvézeni. Stat vSak argumentuje, ze vétSina
prostiedkii je nové piidélena do rozpoétu obci a podle odhadu Ministerstva financi CR
se jedna az o 6,1 miliardy K¢, coz v porovnani s rokem 2011 znamena navySeni ve
prospéch obci o 4,3 miliardy K¢. Financovani sportu , ktery sam apeloval na zménu
loterijniho zékona, se timto nijak nevylepsilo. Jedinym mozZnym uchlacholenim muze
byt fakt, ze cast ptijmu do statniho rozpoctu poputuje do Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Ale proto ze sport neni v tomto ministerstvu jedinym subjektem

pozornosti, neni jisté, Ze vSechny tyto penize do sportu ptijdou.

Obecn¢ musime konstatovat, Ze financovani sportu z loterii je jiz bohuzel minulosti a je

otazkou Casu, zda sport bude moci tyto finance nadéle vyuZzivat od obci ¢i ne. Miizeme

1 Cesky olympijsky vybor. Financovdni sportu: Legislativa CR [online]. 2012, [cit. 2012-09-22]. Dostupné
z: http://www2.olympic.cz/financovani-sportu/legislativa.
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pouze doufat, Ze obce budou natolik vstiicné, ze vzdy vénuji urcitou c¢ast sportu, ktery

to pro své fungovani potiebuje.

2.8 Sportovni politika v CR aplikovans na poiadani
vyznamnych sportovnich akei

Sportovni politika CR je v porovnani s jinymi staty malo rozvinuta. Pfi¢ina mize byt
v tom, Ze ministerstvo zabyvajici se sportem ma k feSeni jeSté oblast Skolstvi a mladeze,
které ho natolik zaméstnéavaji, Ze je sport z tohoto hlediska trochu opomijen a dopléci na
to absenci dlouhodobé sportovni strategie. Tento fakt pak nemotivuje nizs$i Gzemni
celky taktéZ pracovat na vefejné sportovni politice na svém tzemi. Rizeni sportu a
vSech Cinnosti s nim spojenych (napf. potadani sportovnich akci) je pak nesystematické

a stat pak neni schopen vyuzit vSech jeho pozitivnich dopadii na spolecnost.

Prvni dokument, ktery na tento problém reaguje jsou Smeéry statni politiky ve sportu na
1éta 2004-2006, vydany v Cervenci 2003. Pro ucely statni politiky sportu byla v tomto
dokumentu vypracovana SWOT analyza sportovniho prostfedi v CR, aby byly odhaleny
slabé stranky a ohrozeni, které pomohou statni politiku definovat. Ve spojitosti s nasim

problémem (kandidatura na potadani OH) jsme vyc€lenily pouze aspekty s nim spojené.
Silné stranky

- Sport jako vyznamny faktor v ekonomice statu

- Vytvorena zakladni legislativa sportu

- Mezinarodni spoluprace se statnimi 1 nestatnimi organizacemi
- Vicezdrojové financovani

- Medialni zajem

- Uspé&snost reprezentace

Slabé stranky

- Regionaln¢ nevyrovnand spoluprace obcanskych sdruzeni s organy vefejné
spravy na mistni urovni

- Slaba troven dobrovolnictvi

- Financovani ze strany statu nedostate¢né, ne vzdy objektivni a chybi regionalni

piistup
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- Penize ze Sazky a.s. se tykaji jen akcionait, tedy ne vSech sportovnich svazi

- Nesystémovy pfistup ke sportovni infrastruktute- investice, ale infrastruktura
nedostate¢né vyuzivana

- Nekvalifikovany marketing sportovnich klubti a svazii

- Nedostate¢ny monitoring a efektivni vyuziti finan¢nich prosttedka ze statnich
zdroji

- Nedostatecné zapojeni centralni medialni sféry v oblasti plisobeni na zménu

hodnotové orientace obcanti
Prilezitosti
- Poradat prestizni sportovni akce za UCelem motivace obCanské vetejnosti ke
sportovnim aktivitdm a propagaci zdravého zivotniho stylu

- Ptipravovat a realizovat sportovni projekty na principu partnerstvi vefejného a

soukromého sektoru
Ohrozeni

- Pomaly vyvoj ekonomiky CR a z toho plynouci redukce vydaji do sportu

- Odchod ptednich sportovcli do zahrani¢i (lepSi podminky) a z toho plynouci
sniZzeni marketingu spojené s nezajmem sponzorl

- Odklon zajmu déti a mladeze od sportovnich aktivit

- Odklon zajmu dobrovolnik o praci ve sportovnim prostiedi

Na zékladé této analyzy byly pak vypracovany principy, priority a operacni programy
statni politiky. Opét jsme vybrali pouze ty, ktefi se dotykaji naSeho tématu.

Principem je pfevazné spoluprace neziskového, komeréniho a vefejnopravniho sektoru
a komunikace statni a nestatni sféry. Hlavnim strategickym cilem je pak vytvatfeni
zékladnich podminek pro rozvoj sportu ve spoleCnosti. K tomu se vztahuje zména
hodnotové orientace obCanti v oblasti sportu jako faktoru projevu kultury statu a jeho
reprezentace a trvale zlepSovat podminky pro provozovéani sportu. Prioritou je
zintenzivnéni plisobeni medialni sféry na zménu hodnotové orientace obcani. Bohuzel
mezi priority nepatii podpora pofddani mezindrodnich sportovnich akei, které by
zaroven pomohly vyftesit vSechna citovana ohroZeni 1 n¢které slabé stranky a hlavné by
pomohly realizovat uvedené pfileZitosti, coZ vnimame z hlediska nového trendu uzsi
spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem jako velice dilezité, zvIasté pak pro

kandidaturu a potadani Olympijskych her. Jako jeden z programii je uvedena podpora
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vyznamnych sportovnich akci na izemi CR na tirovni Mistrovstvi svéta a Mistrovstvi
Evropy v mladeznickych kategoriich. BohuZel neni jiz vysvétleno za jakym ucelem je
tento program vybran. Domnivdme se vSak, ze pofadanim Mistrovstvi svéta
v mladeznické kategorii se nedocili nijak vyrazné zmény hodnotové orientace obcanili
k aktivnimu zivotnimu stylu, ani zvySeni sportujici mladeze, protoze se medialni sféra o
tento typ akce zajimat ptili§ nebude z diivodu absence znamych sportovnich hvézd. Je
jasné, ze poradani svétové znamé sportovni akce, ktera je i divacky atraktivni je
investice, ktera se vyplati po vSech strankach (ekonomickych, socialnich, medialnich,

organizacnich, turistickych, dlouhodobého profitu apod.).

Predstavili jsme si politiku sportu, kterd byla v podstaté aktualni pro kandidaturu na
potadani LOH 2016. Nyni se podivejme, zda doslo k n¢jakym zménam a piedstavme si

kratce Koncepei statni podpory sportu vypracovanou v breznu roku 2011."

Tento dokument ptinasi dvé dilezité véci vztahujici se k naSemu tématu. Prvni véc je,
ze si je stat védom nedokonalosti a ptilisSné obecnosti zakona o podpoie sportu a proto
pracuje na jeho zméné. M¢l by to byt zdkon, ktery ,,piesné specifikuje systém statni
podpory sportu v CR, piisobnost a ukoly zainteresovanych statnich organt, instituci a
orgdnl veifejné spravy na vsech stupnich fizeni“. Druhou véci je fakt, ze stat konecné
pomalu zahajuje politiku pofadani vyznamnych sportovnich akei. Uvédomuje si, ze je
tteba vhodné sportovni zafizeni a zdzemi pro danou akci, prokazatelné organizacni
schopnosti, finan¢ni zajiSténi a garance (Casto statni). Dale také vi, ze se jiz na
kandidatufe musi podilet vefejny sektor, protoze ,,stat ptimo ovliviiuje podstatnou ¢ast
podminek nutnych pro uspéSny prubeh (vizova politika, bezpecnost, zdravotnictvi,
infrastruktura, ekologie, finan¢ni participace, apod.)“. Jak jiz vime, vSechny tyto statni
garance MOV pozaduje jiz v prvni fazi kandidatury. ,,Stdt na dobfe uspotradanych
sportovnich akcich mezindrodniho vyznamu sekundarné profituje v nefinan¢nich
oblastech (sportovni, politické, kulturni, socidlni atd.), ale 1 ekonomicky dafovymi
vynosy (DPH, spotfebni dan, dan z pfijma, dai ze zisku atd.).”” Proto cilem statni
politiky v oblasti potadani sportovnich akci mezinarodniho charakteru je systematicky
piistup na zakladé jednotlivych a pfedem stanovenych pravidel. Garanci bude MSMT
poskytovat tém projektim, které budou mit sportovni a ekonomicky ptinos i pro

reprezentaci CR. Aby byla zajisténa transparentnost podpory a garance, kazdy kdo bude

12 MSMT, Koncepce stdtni podpory sportu [online]. Bfezen 2011, [cit. 2012-04-18]. Dostupné z:
www.msmt.cz/sport/archiv/2011.
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o garanci zadat, bude muset s zadosti odevzdat ,,Studii proveditelnosti sportovniho
projektu®, jejiz struktura bude ur¢ena podle metodiky MOV. Cilem tohoto pravidla je
eliminovat Skody vzniklé nezvladnutim sportovni akce, které jiz v minulosti nastaly (viz
MS v klasickém lyzovani, Liberec 2009). Na zavér je nutné fici, ze je videt, Ze si stat
zaCind uvédomovat profitu, ktery mu sport v podob& organizovani vyznamnych
sportovnich akci muze pfinést a zacind k tomu c¢asteCné orientovat svou sportovni

politiku, 1 kdyz ta je zatim obecnd a postrada presny strategicky plan.

2.9 Mezinarodni olympijsky vybor

Mezinarodni olympijsky vybor (MOV) je svétova organizace, kterd fidi celé olympijské
hnuti. MUZeme fici, Ze olympijské hnuti je seskupeni nevladnich organizaci, které se
zabyvaji sportem. Je to pfedev§sim MOV, Narodni olympijské vybory, Mezindrodni
sportovni federace, Organizacni vybory pro Olympijské hry a jiné uznané organizace.
Za témito celky stoji samoziejmé vzdy sportovci. Olympismus ma unikdtni image,
ideologii, systém a od let 1980 také dulezité finan¢ni zdroje (diky vyuziti sponzoringu a

televiznich a jinych prav). VSichni aktéfi olympijského hnuti jsou neziskové organizace.

vvvvvv

Schéma 11: Aktéti olympijského hnuti

NOV 0COG NF
Kluby

MOV MF

Hlavnimi aktéry jsou tedy Narodni olympijské vybory (NOV), Mezindrodni olympijsky
vybor (MOV), Organiza¢ni vybory pro Olympijské hry (OCOG), Mezinarodni federace
(MF) a Narodni federace (NF) a kluby. MOV je Svycarskd asociace ziizena podle

clanku 60 Obcanského zdkoniku. Je to nevladni neziskovd organizace uznana
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Svycarskym parlamentem od roku 1981. Své sidlo mé v Lausanne, které je od roku 1994
oficialng hlavnim méstem olympismu. Ukolem MOV je §ifit myslenku olympismu,
vydéavat Olympijskou chartu a usilovat o jeji respektovani, zajistit oslavu Olympijskych
her Organizacnim vyborem OCOG, uznat Mezindrodni federaci jako sport
(olympijsky), uznat Narodni olympijsky vybor jako zemi, snaZzit se koordinovat sport ve
svete.

Nasledujici schéma zobrazuje hlavni zajmové skupiny MOV ve tiech vrstvach. Uplng
uprostied se nachédzi samotny vybor s jeho prezidentem, administrativni slozkou,
exekutivni komisi, kterd je dalezitd pro nasi kandidaturu a jednotlivymi cleny. Prvni
vrstva je jadro, kde se nachazi slozky MOV, které jsou jeho soucésti (Olympijska
solidarita, Pracovni komise a skupiny, Olympijské muzeum v Lausanne). V druhé
hnuti (Mezindrodni federace, Narodni olympijské vybory a OCOG). Posledni vrstvu
tvofi slozky, které jsou dnes nezbytné pro realizaci Olympijskych her. Jedna se o
Narodni sportovni asociace a kluby, sportovce srozhod¢imi, trenéry a sportovnimi
techniky, média a TOP sponzory MOV, mistni partnery a dodavatele, bez kterych by se

dnes zadné OH nemohly uskutecnit.

Schéma 12: Aktéti a zajmové skupiny MOV

Zdroj: CHAPPELET, J.-L., L’ organisation du sport international ppt. Lausanne, IDHEAP,
2011.
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Olympijské hry mohou trvaji 17 dni a mlZe je potfadat jedno mésto a okoli. Her se
mohou ucastnit pouze Narodni olympijské vybory, které maji své tymy reprezentantd.
VSechny soutéZe a kvalifikace na né€ jsou vSak kontrolovany jednotlivymi
Mezindrodnimi federacemi. Za organizaci OH ma hlavni zodpovédnost poradatelské
mesto spoleéné s mistnim Narodnim olympijskym vyborem. Nesmi vSak chybét ani

vladni garance. VSechny prava souvisejici s OH jsou ve vlastnictvi MOV.

Organizacni vybor pro OH (OCOG) v podstaté¢ navazuje na Vybor pro kandidaturu.
Jedna se o spoleCnost zalozenou se souhlasem Narodniho olympijského vyboru,
hostitelského mésta a vetejné autority do Sesti mésicii od oficidlniho udéleni Her. Je to
pak po dobu sedmi let jeden z hlavnich partnert MOV. Je to spole¢nost, ktera potiebuje
stovky zaméstnancti a hlavné plno dobrovolnikti. Je také nutno dodat, ze OCOG je ¢im
dal tim vice kontrolovan a fizen koordina¢ni komisi MOV, ktera zadava jednotlivé
ukoly a pak kontroluje jejich splnéni. Dilezitost role OCOGu je mozné vidét i
v nasledujicim schématu, které predstavuje piehled nového, kompletniho olympijského

systému se vSemi z4jmovymi skupinami.

Schéma 13: Novy olympijsky systém

Zdroj: CHAPPELET, J.-L., L’ organisation du sport international ppt. Lausanne, IDHEAP,
2011.
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Kromé jiz zminénych hlavnich olympijskych aktérti dnes jiZ nesmi chybét vlady,
protoze jak jiz bylo feceno, vlada je nedilnou soucésti organizace OH a spoluprace mezi
vefejnym a soukromym sektorem v oblasti sportu je ¢im dal vétsi. Déle to jsou jiz
zminéni mezinarodni sponzofi. Tim je mySlen program TOP Mezindrodniho
olympijského vyboru, kde je dnes 11 sponzorl, které maji vyhradni pravo se
prezentovat ve spojitosti s olympijskym hnutim a olympijskymi kruhy. Program TOP
média, které podporuji bud’ jednotlivé Narodni olympijské vybory a reprezentaci na OH
a nebo piimo organizaci ur¢itych OH. Soucésti nového olympijského systému jsou také
ruzné sportovni soutéze a ligy, které podléhaji spoleénym pravidlim tohoto systému.
V horni ¢asti schématu mame pak dv€ nové polozky, jejichz existenci si vyzadal
soucasny vyvoj sportu a v dneSni dob¢€ jsou to organy nezbytné. Jedna se o Svétovou
antidopingovou agenturu, kterd se snazi o boj proti dopingu a fidi kontrolu dopingu u
sportovcl a o Tribunal arbitral du sport (TAS), neboli Rozhod¢i soud pro sport, ktery
sidli také v Lausanne a te$i sportovni prestupky a spory rizného druhu na rtizné trovni
(ndrodni 1 mezinarodni). Tento soud je zfizen MOV a Uzce snim 1 se Svétovou

antidopingovou agenturou spolupracuje.

Je tfeba si také predstavit filozofii pofadani Olympijskych her, kterou MOV popisuje
v informa¢nim dokumentu pro kandidatska meésta (IOC, 2007). ,,VSichni ucastnici
Olympijskych her (klienti) chtéji mit jedinecny zazitek, nejenom diky sportovnim
soutézim, ale 1 ostatnim aspektiim, které vytvareji pratelskou atmosféru a stret kultur.

Kombinace viech tdchto elementt vytvareji Olympijské hry a dé&laji je vyjimecné. "

MoV, Procédure d’acceptation des candidatures : Jeux de la XXXle olympiade en 2016, 1.vydani.
Lausanne : 10C, 2007. s. 10.
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Schéma 14: Filosofie poradani Olympijskych her

Zdroj: MOV, Procédure d’acceptation des candidatures : Jeux de la XXXle olympiade en 2016,
l.vydani. Lausanne : I0C, 2007. s. 10.
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Centralni oval schématu je produkt Olympijskych her. Je to kombinace sportu,
atmosféry mésta a aktivit, kultury, ceremonii a Stafety s pochodni. Druhy oval
piedstavuje organizaci a management této akce. To obsahuje spolec¢nou vizi a cile,
poskytované sluzby a zatizeni a provoz zajiStovany organizatory ve spolupraci s MOV
a klienty. Tato spoluprace funguje cely zivotni cyklus organizace OH (7 let). Posledni
vrstvu reprezentuji klienti Her a kultura sluzeb. Mezi klienty OH patii hostitelé,
sportovci a Narodni olympijské vybory, Mezinarodni federace, medialni spolec¢nosti a
tisk, pracovni sila, obecnd vefejnost, Mezindrodni olympijsky vybor, divaci a
marketingovi partnefi. VSichni tito klienti maji své potieby a sva ocekavani od pribéhu
OH a pravé to by se mélo projevit v jejich organizaci, managementu, poskytovani

sluzeb a jednotlivych zafizeni a hlavn€ v kone¢ném produktu.

2.10 Obecny dopad OH na poradajici zemi
,Organizovani Olympijskych her ma jednozna¢ny dopad na poradajici mesto 1 zemi. Od

nové a komplexni infrastruktury, pfes vSechna sportovisté a vylepSeny transport, az po

vyvoj nového image poradajiciho mésta. Obecné feCeno, tato sportovni udalost je jako
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katalyzator, ktery zanechéva dlouhotrvajici stopu na meésté, stidtu, ale i na jeho

obyvatelich skrze ekonomicky, urbanisticky, socialni a historicky vliv.“"*

Pozitivni dopad Olympijskych her na potadajici zemi se dotykd tfi hlavnich poli:
ekonomika, spole¢ensko-kulturni oblast a oblast zivotniho prostfedi. Dopad OH se rodi
béhem useku dvandcti let. Jednéd se o obdobi od dvou let pfed zvolenim hostitelského
meésta (od zahdjeni kandidatury) do tfi let po usporddani Olympijskych her. Samotné
Olympijské hry se ptipravuji sedm let dopfedu, hlavni pozitivni dopad se vSak projevuje

po jejich uplynuti.

Z uzsiho hlediska mizeme dopad této akce pozorovat v téchto péti oblastech: sportovni,
urbanisticka, ekonomicka, zivotni prostfedi a socialni. Permanentni sportovi§t¢ mohou
po OH slouzit pro sport dale a poskytnout tim lepsi a kvalitn€j$i podminky pro dany
sport v zemi, a také pro organizovani dalSich vyznamné;Sich sportovnich akci a soutézi.
Organizatofi vSak musi dostatecné¢ promyslet a naplanovat budoucnost kazdého
sportovisté, aby byly dlouhodobé vyuzitelné, funkéni a udrzitelné. Vyhodou takeé
mohou byt prechodna sportovisté, kterd by se po OH rozumné nevyuzila. Mohou byt
tedy rozebrana a proddna na dalsi OH (pf. Basketbalova hala z Londyna bude
piest¢hovana na OH do Ria de Janeira), ¢i recyklovana, coz mize usetfit hodné vydaja
spojenych s jejich udrzovanim a spravovanim po OH. Do sportovni oblasti dopadu
Olympijskych her patii bezesporu také rozvoj sportu a jednotlivych sportovnich
disciplin. Diky lep§im podminkam a veliké reklam¢ béhem OH, se miiZze vyrazné zvysit
sportovni aktivita v pofadajici zemi. Jako pifiklad mizeme uvést slogan Olympijskych
her v Londyné- ,.inspirovat generaci“. Cilem této dlouhodobé kampané bylo inspirovat
déti po celém svéteé ke sportu obecné a sportovnim disciplinam, které maji tendenci

starnout a ,,vychazet z mody*.

Olympijské hry maji 1 vliv socialni. Kulturni program Olympijskych her, ktery zahrnuje
slavnostni zahdjeni a zakonceni, pfeddvani medaili a tzv. Kulturni olympiadu, ktera
probihd vzdy v potfadajicim meésté béhem kondni her, ma veliky dopad na vniméani

kultury a historie pofadajici zemé a na vlasteneckou hrdost a jednotu. Toto vSe probouzi

Y MoV, Procédure d’acceptation des candidatures : Jeux de la XXXle olympiade en 2016, 1.vydani.
Lausanne : 10C, 2007.s. 9.
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v obyvatelich narodni hrdost a pocit soundlezitosti. Vzdélani a Sifeni olympijskych
idealt je také soucasti kazdych Olympijskych her. Tato udélost je vynikajici platformou
pro rozvoj ¢loveéka v oblasti vyniknuti, ptatelstvi a respektu. Tento socialni dopad ptimo
dokazuje fakt, Ze se v Londyné¢ ptihlasilo ptes ¢tvrt milionu osob na post dobrovolnikii.
Olympijské hry s sebou také piinaseji plno pracovnich mist, novych profesionalnich a
pracovnich zkuSenosti a spolupraci na projektu s riznymi jinymi funkénimi oblastmi a
sektory. Tyto zkuSenosti mohou také obecné zlepSit rtizné pracovni a administracni
procesy v poradatelské zemi a stat tim muZze také ziskat vice specialistli v raznych

oblastech.

Dopad na Zivotni prostiedi je dalSim aspektem. Rozvoj urCité oblasti, kde se OH
potadaji muze byt veliké pozitivum pro obyvatele pofadajiciho meésta. Naptiklad
Olympijsky park v Londyné byl vystaven vjeho nejzanedbanéjsi vychodni casti.
Obyvatel¢é se tak dockali obrovského uzemniho rozvoje a revitalizace a mohou se t¢sit
na moderni a zelenou ¢tvrt’, komunikacemi velice dobfe propojenou s centrem Londyna.
Olympijské hry jsou také v posledni dob¢ katalyzatorem vyuziti novych zdroju energie.
Tato udalost je natolik velikd, Ze je vice nez nutné vyuzivat obnovitelné zdroje a energie
Setrné pro zivotni prostiedi. Toto se vyuziva zvlasté v systému transportu, ve vystavbé
sportovi§t’ a jednoduSe také v béZzné administraci, kde je nyni nutné nahradit papir
Jinymi moZnostmi.

Olympijské hry jsou ta nejvétsi akce, kterou mize néjaké meésto viibec pofadat. Proto se
také vyzaduje od hostitelského mésta pottebna infrastruktura, aby bylo mozné ptijmout
a uvitat veliké mnoZstvi divaki her. Jedna se pfedevsim o transport, ubytovani a obecny
vzhled mésta, ktery déla image celé akci. Diky tomu hostitelskd mésta ¢asto rozhoduji o
investicich do vetejné infrastruktury jesté pred organizovanim Olympijskych her, které
slouzi tomuto ucelu, ale hlavné to pak lze vyuZzivat pozd¢ji. Tim Ze je organizace Her
zaméiena také na image meésta, aby puasobilo jako hezké misto k ziti a navstiveni,
pomahaji Olympijské hry krealizaci a dosaZeni dlouhodobych rozvojovych plant
dob¢ praveé v Londyné probiha nejvétsi rozvojovy projekt vychodni, té nejzanedbang;si,
casti mésta, ktera se za dva roky proméni v centrum sportovnich klubii a pfednich
sportovcl s 2800 novymi domovy s odpocinkovymi parky, obchody a kavarnami. To
v§e je jiZ nyni propojeno novou siti transportu, ktera musela spliovat veskeré rychlostni

a kapacitni pozadavky Olympijskych her.
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NemulZeme opomenout ani ekonomickou dillezitost Olympijskych her, kterd je mozna
Casto pro potadatele ta nejzasadnéj$i. Nejveétsi dopad maji hry ziejmé€ na rtst HDP,
protoZze se diky Olympijskym hram rapidné zvySuje ekonomické aktivita a produkce.
Rtzné typy obchodnikl a podnikateld, at’ na mezindrodni, narodni ¢i regionalni Grovni,
mohou ztéto akce ekonomicky profitovat. Jednd se predevSim o smluvni strany,
dodavatele, poskytovatele sluzeb, kterych neni béhem OH nikdy dost. Olympijské hry
také generuji obrovsky pocet pracovnich mist at’ uz piimo- podilejici se na planovani,
konstrukci a organizovani, nebo neptimo zplisobujici narast ekonomické aktivity pted,
béhem a po Olympijskych hrach. Nemame na mysli pouze pracovni mista piimo
spojena s touto udalosti, ale jedna se i1 o praci na néslednych rozvojovych projektech
meésta a infrastruktute, které¢ Olympijské hry v podstaté¢ odstartovaly, ale dé&ji se
napiiklad az po jejich uplynuti. Na konstrukci Olympijského parku v Londyné bylo
zaméstnano okolo ftficeti tisic osob, zc¢ehoz piiblizné sedm procent bylo
nezamé&stnanych pted touto pfilezitosti. Diky rehabilitaci a obrovskému rozvoji této
¢asti Londyna se mluvi o tom, Ze budou vytvofeny tisice novych pracovnich mist.
Nemiizeme ani zapomenout na turisticky ruch, ktery mize rapidn€ zvysit ekonomickou
aktivitu, a ktery je organizaci OH odstartovan. Toto se projevilo naptiklad v ptipadé

italského mésta Turin, které hostilo Zimni Olympijské hry v roce 2006.

,Hostovani Olympijskych her mtze byt rozhodujici moment v historii mésta, které
poskytuje jedinecnou prilezitost nastoleni dlouhodobych, pozitivnich zmén. Pozitivni
dopad her se vSak ned¢je samovolné. Musi vSe byt fadné zvazeno a naplanovano,
integrovano do dlouhodobych strategii mésta a byt soucasti jeho obecné vize. Toto vSak
také vyzaduje silné partnerstvi mezi hlavami mésta, organizatory, lokalni a statni
autoritou, obchodnimi partnery a samoziejmé také cleny Olympijské rodiny-
Mezindrodnim vyborem, Narodnimi olympijskymi vybory a Mezindrodnimi

sportovnimi federacemi.'

15 MOV, Olympic Legacy. 1.vydani. Lausanne: |I0C, 2012. s.58.
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3 CILE, UKOLY A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této prace je analyza kandidatury Prahy na pofddani Letnich

Olympijskych her 2016. Za a timto zamérem byly stanoveny nésledujici dil¢i cile:

- identifikace hlavnich pti¢in netispéchu,
- porozuméni procesu kandidatury, kritérii vybéru a dopadu poiadani velké
sportovni akce na hostitelské mésto a stat,

- doporuceni strategickych kroki do budoucna.

Jednotlivé tkoly jsou jiz Caste¢né nastinéné v naSich cilech prace. Aby bylo vSak jasné,

jak budeme postupovat, uved'me si je podrobné;i :

1. Popis prazské kandidatury a jejiho procesu, analyza dotazniku

2. Analyza hodnoceni kandidatury Mezinarodnim Olympijskym vyborem,
srovnani s vitéznym meéstem

3. Systémovy pfiistup- kandidatura Prahy jako soucdst systému, identifikace
z4jmovych skupin a nastinéni ,;réseau d’influence®- sit” vlivli na kandidaturu
Prahy

4. SWOT analyza kandidatury Prahy, aneb jeji silné a slabé stranky, pfilezitosti a
ohroZeni

5. Ishikawuv diagram fesSici pfi¢iny netspéchu kandidatury

6. Shrnuti analyz a definice hlavnich pfi¢in neuspéchu

7. Navrhy sportovni strategie a cili Prahy do budoucna

3.3 Analyza

vvvvvv

na jednodussi Casti. Tim by mélo byt pochopeni celku jednodussi. Definice analyzy se
da chapat, jako vysvétleni ur¢it¢ho pojmu, ukolu nebo metody pomoci srozumitelnych
pojmii a souboru uloh vedoucich krealizaci celku. Cilem této metody je tedy
identifikovat podstatné a nutné vlastnosti jednotlivych &asti celku, poznat jejich
podstatu a zdkonitosti. V naSem piipadé pouZijeme metodu analyzy pro pochopeni a

zjisténi pficin netspéchu prazské kandidatury na potfddani Letnich olympijskych her
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2016. Nejjednodussi typ analyzy, ktery v praci je pouzit, je analyza dokumentti. Ta patii
ke standardni metodé jak v kvalitativnim, tak v kvantitativnim vyzkumu. Vyhodou této
metody je rozmanitost dokumenti, schopnost dokumenti otevirat ptistup k informacim,
které by se jinym zpiisobem téZko ziskaly a také skuteCnost, Ze data nejsou vystavena
zkresleni, které mize vzniknout pii uskuteciiovani rozhovort. Tato analyza je dulezita
zv1a§té tehdy, kdyZ se jedna o Gasové vzdalené, historické udalosti. JelikoZ kandidatura
probihala v roce 2008, pted vice nez Ctyfmi lety, bude se jednat hlavné o analyzu

dokumentil, posilenou rozhovory s hlavnimi aktéry.

Abychom zachovali validitu analyzy, pouZijeme dals§i dvé metody, které nadm
objektivnéji pomohou identifikovat hlavni pfi¢iny neuspéchu. Jedna se o SWOT

analyzu a Ishikawlv diagram.

3.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd metoda zaméfena na hodnoceni vnitinich a
vnéjSich faktorti pisobicich na projekt €i organizaci a ovliviiujicich jeji/ho tspeSnost.
NejcCastéji je tato metoda pouzivana v ramci strategického rozhodovani. Autorem této
analyzy je Albert Humphrey, kterd diky nému vznikla v 60.letech 20.stoleti. SWOT je
akronym pocatec¢nich pismen slov, které tvoii zdkladni Casti této analyzy: strenghts
(silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfileZitosti), threats

(ohrozeni).

Rozdé€leni vnitinich a vnéjSich faktort a to, jaké oblasti se nejvice hodnoti v ptipade
typické produktové organizace, znazornuje nasledujici obrazek. V ptipad¢ sportovniho

projektu obsah internich a externich faktorii bude trochu rozdilny.
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Schéma 15: Struktura SWOT analyzy

Zdroj: Management mania. SWOT analyza [online]. 2012, [cit. 2012-09-29]. Dostupné z:

http://managementmania.com/cs/swot-analyza.

Vnitfni analyza organizace Analyza vnéjsich vliva
Strenghts Threats
= Financni analyzy
Silné stranky Hrozby ) i
= Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostfedia okoli
= Analyza hodnotového fetézce = Sektorove analyzy
= Analyzy zdroj Weaknesses Opportunities = Analyza konkuren¢niho postaveni
* Analyzy produktového portfolia Slabé stranky PrileZitosti

Cilem je identifikovat klicové silné 1 slabé stranky projektu a pfileZitosti 1 ohroZeni
prostiedi, které na projekt ptisobi, nebo ho ovliviiuje. V nasem ptipadé vyuzijeme
SWOT analyzu ¢astecné pro identifikaci pfi¢in neuspechu, které mohou figurovat ve
slabych strankach a ohrozeni, ale hlavné se o tuto analyzu opfeme v posledni kapitole
strategického planovani budoucich krokl Prahy v oblasti sportu a potadani vyznamnych
akci. Tato analyza bude nezbytnd pro urceni zékladni vize, mise a navrhu planu do

budoucna.

3.3.2 Ishikawiv diagram
Ishikawliv diagram je také nazyvany jako diagram pfi¢in a nasledk nebo diagram rybi
kosti. VSe vSak popisuje jednu metodu, jejiz podstatou je teorie, ze kazdy nasledek nebo
problém ma svou pfic¢inu a Casto jich muze byt hned né€kolik. Cilem pak je vybrat a urcit

ty nejpravdépodobnéjsi. Otcem této metody je Kaoru Ishikawa.

Vyhodou této metody je jeji schopnost vidét problém a jeho pfi¢iny komplexné na
jednom misté. Je potom daleko snazsi identifikovat hlavni chyby. Na nasledujicim
obrdzku je znazornéno, jak se takovy diagram vypracovava. Opét model je uveden jako
piiklad vyrobni spole¢nosti. V ptipadé sportovniho projektu bude slozeni hlavnich

aspektl pti¢in trochu odlisny.
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Schéma 16: Znazornéni Ishikawova diagramu

Zdroj: Management mania. Ishikawiv diagram [online]. 2012, [cit. 2012-09-29]. Dostupné z:

http://managementmania.com/cs/ishikawuv-diagram.

Priciny Nasledky

My tuto metodu pouzijeme piimo na urceni hlavnich pfi¢in netspéchu kandidatury,
které jesté porovname s obsahem slabych strdnek kandidatury a jejimi ohrozenimi ze

SWOT analyzy. Ishikawiiv diagram by vSak m¢l byt tou hlavni metodou urceni.

3.4 Systémovy pristup

Pro pochopeni komplexnosti situace, je nutné pouzit koncept systému, protoze kazdy
jev se nachazi v komplexnéj$im systému jevi, se kterym, kdyz chceme nas jev pochopit
a dale snim pracovat a rozvijet ho, se vzdy musime seznamit a identifikovat ho.
»Systémovy pristup je metodologie, kterd dovoluje sefazovat a organizovat znalosti
podle jejich nejefektivngjsiho vyuziti. '

Le Moigne (1977) uvadi srozumitelnou a komplexni definici systému. Tvrdi, ze systém

je:

16 DE ROSNAY, J. Le Macroscope: Vers une vision globale, 1.vydani. France: Editions du Seuil, 1975, s. 73.
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- néco identifikovatelného (vée, jev),
- které néco d¢la (¢innost, funkce),

- né¢kde (prostredi),

- pro néco (vysledek, zamér),

- n&jak, né¢im (struktura),

) v 7 v , . 1
- které se méni v Gase (vyvoj)“."’

Schéma 17: Systémovy pfistup

Zdroj: LE MOIGNE, J.-L., La théorie du systeme géneral. Théorie de la modélisation, 1.vydani.
Paris : PUF, 1977. s. 67.

Vysledek, zdmér

Vyvoj ---------- Struktura -------- Funkce

Prostredi

Systémovy pfistup pouzijeme v nasi praci pro pochopeni systému vné¢jSich i vnitinich
vlivili na kandidaturu a identifikaci zdjmovych skupin, které na projekt ptisobi nebo

ovlivituji jeho vysledek. Je nezbytné tuto problematiku pochopit pro urceni pficin

neuspéchu a dilezitosti n€kterych vztahi.

7 LE MOIGNE, J.-L., La théorie du systéeme géneral. Théorie de la modélisation, 1.vydani. Paris : PUF,
1977.s. 67.
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4 KANDIDATURA PRAHY NA PORADANI
OLYMPIJSKYCH HER 2016

4.1 Popis prazské kandidatury a jejiho procesu

Abychom mohli provést analyzu kandidatury Prahy na pofadani Letnich Olympijskych
her, musime se sjeji podobou nejprve seznamit. Nejen vzhled a obsah finalniho
dokumentu je dulezity. Roli hraje 1 mnoho vedlejSich aspektii, které Mezinarodni
olympijsky vybor béhem celého procesu peclive sleduje. Jedna se naptiklad o politickou
situaci v zemi, hnuti proti kandidatute, apod. Je nutné si také stru¢n¢ predstavit cely

prubéh od rozhodnuti kandidovat, az po odevzdani dotazniku do Lausanne.

4.1.1 Motivace

JiZ vime, Ze kapitola o motivaci pofadani OH tvofi ¢ast dotazniku kandidatury. PopiSme
si obsah motivace a budouciho vyuziti her v Praze, jak to bylo prezentovano v

kone¢ném dokumentu.

Ceska republika je stat nachazejici se v srdci Evropy. Od doby, kdy vystoupila z
komunistické izolace, je to moderni zemé, kterd se rozviji v duchu demokracie.
Olympijské a Paralympijské hry by pomohly ukazat svétu svilij rozkvét a tato zemé by
se tak pravem stala viditeln&j$i v rdmci moZznosti zemi mensi velikosti. Zaroven by tato
akce vyrazn& pomohla inspirovat mladé Cechy nejen ke sportu. Olympijské hry podniti
také rekonstrukci a modernizaci zdejsi sportovni infrastruktury, kterd je dnes nezbytna
pro propagaci sportu a pro zlep$eni podminek sportovci, reprezentujicich Ceskou

republiku ve svéte.

Cesky sport ma na mezinarodni urovni bohatou historii. Cesi byli ¢leny jiz prvniho
Olympijského vyboru (Jifi Stanislav  Guth-Jarkovsky byl zakladajici cClen
Mezinarodniho olympijského vyboru). UZ v minulosti byly dvé tendence potadat
Olympijské hry na izemi Ceské republiky, ale bohuzel politické situace tomu nakonec
zabranila. Dnes ma vSak jako plné demokratickd zem¢ novou motivaci. Olympijské hry
zde mohou utuzit narodni hrdost a stat se velikou inspiraci pro mladeZz ve Stfedni

Evropé. Olympijské hry potfadané v srdci Evropy mohou odstartovat dynamicky rozvoj

57



celé této oblasti.

Praha je schopna zorganizovat krasné Hry pfimo v centru mésta, kde se misi hluboka
historie s bohatou kulturou a vyjimecnou krasou. Tento koncept je posilen ceskymi
sportovnimi hrdiny, napt. Emil Zatopek, ktery je celosvétovym symbolem cistého

sportovniho triumfu, ktery tvoti obsah Olympismu a vSech jeho myslenek a idealt.

4.1.2 Proces pripravy prazské kandidatury

V bieznu roku 2007 se Praha oficidlné rozhodla kandidovat. Jesté pfed rozhodnutim
bylo vroce 2005 vypracovano né¢kolik prazskych studii o situaci sportovni
infrastruktury, schopnosti pofadat OH a planovani infrastruktury vhodné pro
Olympijské hry. Pro tyto ucely byla zalozena komise s nazvem Praha olympijska, ktera
byla slozena ze zastupci vlady, rady mésta a kraje, zastupct hlavnich organizaci
olympijskych sportti a expertli na paralympijské discipliny. Vysledek téchto studii byl
pozitivni, prokézal, ze Praha ma kapacity k tomu, aby mohla hostit Olympijské hry, a
proto 22. biezna 2007 oznamila vili realizovat tento projekt. Kone¢né datum odevzdani
dotazniku Mezindrodnimu olympijskému vyboru bylo 15. ledna 2008. Praha méla tedy
necelych 10 mésici na vypracovani tohoto dokumentu. Cely casovy program

kandidatury na OH 2016 je znazornén v nasledujici tabulce.
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Schéma 18: Casovy rozvrh prvni faze kandidatury na pofadani OH 2016

Zdroj: Interni material poskytnuty COV.

2016 Casovy priibéh OH | Poznamky
kandidatury
1.faze 2 Cervence NOV informuje o jménu
kandidatury 2007 meésta- uchazece o kandidaturu
5 Podzim 2007 | Setkani MOV s uchaze¢skymi
Zadost o zarazeni NOV/mésty
mezi kandidatska 57515508 [ Termin  dodani  odpovedi | 50
mesta « 1 . e,
uchazecskych mést na | dvojjazy¢nych
dotaznik kopii
(anglicky,
francouzsky)
Kvéten/Cerven | Pfezkoumani odpovédi MOV a
2008 experty
e Cervna | Jednani vykonného vyboru | Zuzeni poctu
2008 MOV k piijeti kandidatskych | uchazect

meést

JiZ na zacatku byly vytvofeny pracovni skupiny, aby bylo mozné okamZité zacit

pracovat na konkrétnich projektech, které je nutné prezentovat v dotazniku. V tydnu od

15. do 19. fijna 2007 byl v Lausanne, sidle MOV, zorganizovan informac¢ni seminaf pro

uchaze€skd mésta. Hlavnim cilem bylo obdrZzet kompletni informace o tom, jak

vypracovat zadany dotaznik. Uchazeci méli také moznost poprvé prezentovat koncept

své kandidatury. Uved’'me si dtlezité body pro Prahu plynouci z tohoto seminare, které

figurovaly ve zpravé ztohoto seminafe, poskytnuté jako interni material Ceskym

olympijskym vyborem:

- MOV ma vsechny detailni informace o tom, co se dé&je uvnité Ceské republiky,

tim padem je nutné si uvédomit, Ze vSechny negativni aspekty spojené

s kandidaturou maji Spatny vliv na cely projekt a jeho vysledek (napi. Negativni

prezentace jedné politické strany vic¢i kandidatufe na OH nebo negativni

vyjadieni k projektu prezidenta CR).
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- Je nezbytné potvrdit co nejdiive politickou podporu Vlady a Parlamentu CR,
MOV to vyzaduje a do této doby projekt nebyl podporovén vetejnymi Ciniteli.

- Prioritou projektu musi byt koncept, neboli filozofie Olympijskych her 2016 a
jasny plan jejich ,,dédictvi (jak budou vyuzity po jejich konani). Seminaf
ukazal, Ze toto jsou nejpodstatnéjsi aspekty v rozhodovani o potadateli.

- Klicovy moment kandidatury je souhlas Siroké vetejnosti a vetejné politiky
s projektem, ktery je dosud pomérné slaby. Je tedy tfeba dobie informovat
vetejnost o vSech krocich kandidatury, a konzultovat detaily se zastupci vefejné

autority, aby si s projektem sami ztotoznili.

Garance mésta Prahy podpofit kandidaturu byla podepséana az 10. ledna 2008 spole¢né
s Ceskym olympijskym vyborem. Garance a relativni schvaleni kandidatury na pofadani
OH Vladou Ceské republiky byla potvrzena den pred tim, 9. ledna 2008. Tak to je
minimalné uvedeno v oficidlnim dotazniku. Toto tvrzeni vSak nésledné odstartovalo
diskuzi v médiich, protoZze vlada odsouhlasila kandidaturu, ale nedala vSak tomu
finan¢ni garanci, kterd také byla MOV vyzadovana. V podstaté az do posledni chvile se
nevédélo, zda vlada néco podepisSe nebo ne. Hlasovani uvnitt vlady o podepsani garance
skoncilo tehdy pul na pil. Polovina ptfedstavitelli byla pro a polovina proti. Nakonec
vétsi polovina odsouhlasila podepsani alespon zékladni garance, se kterou byla
kandidatura odevzdéna. Jiz od zacatku se kandidatura setkdvala s jejimi odpirci
plisobicimi v politice. Mezi témito oponenty se nachazel bohuZel i prezident CR Vaclav
Klaus, ktery prohlasil, ze organizace Olympijskych her neni ziskova. Vypocty, které
naznacuji, Ze Praha na potadani Olympijskych her vydéla desitky ¢i stovky miliont jsou
pro n¢j neptipustné. Tvrdi, Ze Prahu to hlavné bude hodné stat. Organizaci OH v Praze
tedy nikdy nebyl nadSen. Skepticky ndzor na véc mél i premiér Mirek Topolanek. Po
formalnim podpisu garance vlady (ne vSak finan¢ni), podepsané tésn¢ pied odevzdanim
kandidatury, prohlasil : "Pokud bychom se nékdy viibec zabyvali ve vladé finan¢nimi
garancemi, tak to bude v pfiStim roce a budeme vyzadovat opravdu nadstandardni

komunikaci, nadstandardni analyzy. Ne to, co je predkladano dnes"'®.

'® |Dnes.cz, Vidda schvdlila prdvni garance pro olympiddu [online]. 9.ledna 2008, [cit. 2012-10-10].
Dostupné z: http://oh.idnes.cz/vlada-schvalila-pravni-garance-pro-olympiadu-fni-
/sport_oh.aspx?c=A080109_121518_sport_oh_miz.
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Co se tyce financni pomoci Olympijskym hram v Praze ze strany vlady, nékteré
politické strany byly zasadné proti. Mé&li obavy, Ze veskera pozornost a finance bude
upfena na Prahu a ostatni regiony ptijdou zkratka a finance tam budou naopak chybét.
Je vSak nutno dodat, Ze tyto obavy byly predevsim diisledkem $patné komunikace Prahy
Olympijské s vladou a vefejnymi Ciniteli, ktefi pak nebyli dostatecné informovani. Toto

potvrzuje 1 citovany vyrok premiéra Topolanka.

4.1.3 Koncept Olympijskych her v Praze

Ceska republika lezi ve stiedu Evropy. V dosahu dvou hodin letu se nachazi dal3ich pét
miliont obyvatel. Praha je stfedné velké mésto se starymi primyslovymi oblastmi, které
jsou pfipravené k dynamickému rozvoji. Hlavnim pldnem je uspotfadat Olympijské a
Paralympijské hry v srdei mésta 1 Evropy. Tento koncept zajisti maximalni vyuZiti

Olympijskych her pro budouci generace.

Praha 2016 mlzZe zajistit kompaktni hry s vétSinou sportovist’ ne vice nez dvacet minut
od sebe a od slavného Starého mésta v centru Prahy. Budou to ,hry kratkych
vzdalenosti“ a hry integrované do Zivota Prahy. Tato mala vzdalenost sportovist’ a
jinych zatizeni, kombinovana s vyjime¢nou prazskou vetejnou dopravou, ktera bude pro

rok 2016 jesté zlepSena a zvétSena, garantuje jejich nasledné vyuziti v budoucnu.

Praha pléanuje co nejvice vyuzit jiz existujicich sportovist, které se zrekonstruuji a
zmodernizuji, aby spliiovaly podminky a poZadavky olympionik®, divakd a médii.
Vsechny budovy nové zkonstruované ¢i zmodernizované byly planovany také pro jejich
budouci vyuziti a byly zahrnuty do Strategického rozvojového planu meésta Prahy.
Vyznamnou ¢ast usili tvoti tzv. Olympijsky rozvojovy program, ktery pomaha iniciovat
modernizaci a vystavbu sportovni infrastruktury v celé zemi. Toto je klicovy element

planovaného dopadu Olympijskych her na Ceskou republiku.

Sportovisté jsou pldnovana ve tfech hlavnich uzlech, které bude spojovat efektivni
systém transportu. Hlavni ¢ast, tedy centrum Olympijskych her byla uréena v prazskeé
¢asti Letnany. Tato ¢ast je spojena linkou metra, ktera byla dokoncena v roce 2008,
zeleznici, prazskym okruhem a nachédzi se v blizkosti dvou letist. Hlavni letisté,
Mezindrodni letist¢ Vaclava Havla, je vzdaleno asi 30min cesty zplanovaného

Olympijského parku po tom, co bude dostaven prazsky okruh v roce 2013. Na stejny
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rok je planovano také prodlouzeni metra az na letisté. Olympijské vesnice a centrum pro
média a tisk bude také v blizkosti Olympijského stadionu a Olympijského parku, jako
centra této sportovni udélosti. Budouci vyuziti téchto budov je jiz nyni bez debat.
ProtoZe Praha pohlcuje vice nez sto tisic vysokoskolskych studentti, tyto budovy budou
po Olympijskych hrach slouzit jako univerzitni kampus. Sou€asnd hromadna doprava
v Praze ma dostacujici pokryti a kapacitu k tomu, aby Praha mohla tspésné uspokojit

potieby Olympijskych her.

Unikatni situace Prahy- jeji historie, dostupnost a momentalni optimismus vytvofi
z Prahy 2016 nejen hlavni sportovni udélost, ale také umozni jedinecnou oslavu pro
sportovce a divaky z celého svéta. Také doprovodny kulturni program zasazeny do
historického centra Prahy a do teplé a ptratelské atmosféry, ve které budou vitani vSichni
navstévnici, podpoii nezapomenutelnost této akce. Celd udalost, od slavnostniho
zahajeni po zakonceni bude zorganizovana s maximalnim usilim a zdmérem uspotadat

excelentni sportovni akci.

JiZ od zacatku celého planovani se diraz kladl také na Zivotni prostfedi tak, aby se
sportovciim zajistilo pohodli a Olympijské hry mély pozitivni dopad na zivotni
zne€iSténi vzduchu. Navic také rozvoj primyslovych zén a zlepSeni dopravni
infrastruktury zajisti pozitivni budoucnost v souvislosti s Zivotnim prostfedim.

Olympijské hry v Praze jsou pfislibem pozitivniho dopadu na budoucnost mésta 1 zemé.

Shrneme-li tuto kapitolu, Olympijské hry v Praze maji byt zasazeny do historického
centra mésta, vyuzivajici maximum soucasné sportovni a dopravni infrastruktury, které
maji mit nasledné budouci vyuziti. Obecny koncept se jevi v poradku, jsou zde
zdiraznény aspekty, které jsou pro Mezinarodni olympijsky vybor klicové- vyuziti
v budoucnu, zivotni prostfedi, apod. Ke konceptu je piilozena také mapa, ktera
znazoriiuje koncept a rozmisténi her v Praze. Hovofti se o tfech hlavnich uzlech, které

budou propojeny dopravnim systémem, na mapé¢ vSak tato tfi centra nevidime.

4.1.4 Image a prezentace Olympijskych her 2016 v Praze

Mezi dulezité aspekty kandidatury je také jeji vzhled a prezentace. V predchozich

kapitolach jsme jiz o tomto tématu obecn& pojednavali. Casto totiz mize rozhodnout
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emocni stranka rozhodovani, proto neni mozné tento element pii piipravé kandidatury

opomenout. Podivame se tedy, jak byla prazska kandidatura prezentovéna.

Zékladnim prvkem je logo uchazecského mésta. Logo by mélo logicky vyjadiovat
spojitost sportu nebo sportovni udélosti a n¢jakého prvku meésta, aby byla vyjadiena
jeho jedinecnost. Logo by jiz samo o sobé méelo obsahovat pohybovou stranku, protoze
podstatou Olympijskych her je pohyb, aktivita, energie. Mé&l by vyzatovat pfislib
uspotadani unikatnich Olympijskych her, 1 kdyZ se jedna pouze o logo uchazecského
meésta, a ne budoucich her. Logo je prvni véc, se kterou piijde ¢tenat dotazniku do
styku, protoZe se nachazi pfimo na jeho titulni strané. Ctenaf si tim tedy utvaii prvni
dojem a urcitou predstavu o kandidatute. Nasledujici obrazek uvadi logo uchazecské

Prahy.

Schéma 19: Logo uchazec¢ského meésta Prahy pro OH 2016

Zdroj: Uchazecsky dotaznik na Letni olympijské hry 2016.

e
PRAHA 2016

APPLICANT CITY

Bohuzel se nepodaftilo zjistit s jakym tumyslem bylo toto logo vytvotfeno. Je az pfrili§
jednoduché, postradajici jakoukoliv dynamiku. Je zde malo barev a zaddné spojeni
sportu a mésta Prahy za tcelem uspofadani Olympijskych her- nejvétsi sportovni
udalosti na svété. Logo nepusobi nijak na emoce divdka. Je bohuzel velice neutralni.

Pro porovnani ptiklddam logo mésta Londyn pro vitéznou kandidaturu na OH 2012.
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Schéma 20: Logo uchazec¢ského mésta Londyn pro OH 2012

Zdroj: Uchazecsky dotaznik Londyna na Letni olympijské hry 2012.

S EONDCN
2012

Dle mého nazoru toto logo plsobi vice na emoce divaka. Je jasné zietelné spojeni

\\\\

Londyna a roku 2012 péti Olympijskymi barvami uvedené do pohybu. Toto logo mtize
pozitivné oslovit ¢tenafe dotazniku. Bylo vytvotfeno za u¢elem predani urcité informace,

coz je velice dulezité a mize se na konci vyplatit.

Kromé samotného loga je také velice duleZita struktura a forma odevzdaného dotazniku.
Je nutné si uvédomit, Ze tento dotaznik je zaroven propagacni materidl mésta, proto
musi mésto ukazat vSechny své piednosti a zajimavosti, které by mohly hodnotici
komisi MOV zaujmout ve spojeni s mySlenkou pofadani Olympijskych her. Pro
ilustraci je v pfilohové cCasti uvedena titulni strana prazského dotazniku spolecné
s ukdzkovou stranou zjeho hlavni ¢asti. Pro porovnani uvadim stejné i1 ukézku
z londynské kandidatury (pfiloha 1). Struktura dotazniku Prahy je trochu podobna té
londynské. Titulni stranu obsahuji fotografické ilustrace hlavnich atrakci mésta a sportu.
Tento napad je velice dobry. Obavam se vSak, ze kandidatura Prahy na titulni strané
pusobi velice stafe a trochu zaostale, jakoby fotografie byly pofizené pfed mnoha lety.
Myslim, ze jako propagace toho nejlepSiho toto nesplituje tcel. Olympijsky sport a
Olympijské hry vyzaduji neustaly vyvoj vpted do budoucnosti, moderni ptistup. Praha
toto bohuzel nenabizi. Jediné, co titulni strana sdé€luje, je tradice a uspesnost ceského
sportu v minulosti, coz s budoucimi Olympijskymi hrami viibec nesouvisi. Nehledé na
to, ze statické a nicnefikajici logo bohuzel dovrsi neutralni a nemoderni sdéleni Ctenafi.
Myslim, ze pouha historie sportu i mésta nemuze piesvedCit o kvalité usporadani
Olympijskych her. Navic neni zietelné, ze se jedna o kandidaturu na potadani
vyznamné mezinarodni udélosti. Toto nepotvrzuje ani dalsi stranka, kterd graficky opét

nenahlizi do budoucna kroku 2016, ani neohromuje svym plisobenim na emoce
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Clovéka. SpiSe naopak, ¢lovék muze s obtizemi najit souvislost ilustracni fotografie

s feSenym tématem.

Obecné shrnuto, prezentace kandidatury Prahy nebyla ta nejStastnéjs$i. Mozna béhem
jeji ptipravy doslo k zékladni chybé- nedefinovani obsahu sdéleni, které¢ by m¢éla
kandidatura vyjadfovat jiz pouze svym grafickym zpracovanim. Vypada to, jako by na
takové véci nebyl Cas, nebo se postupovalo nesystematicky. Zkratka odevzdany
dotaznik spiSe postradal tuto emocni slozku, ktera pravé v této fazi mize zvyhodnit

ur¢itou kandidaturu.

4.2 Hodnoceni prazské kandidatury Mezinarodnim olympijskym
vyborem

Po stru¢ném ptedstaveni kandidatury Prahy se pojd'me soustfedit na jeji hodnoceni.
V této kapitole pujde predevS§im o analyzu hodnoceni uchaze¢skych mést Exekutivni
komisi Mezinarodniho olympijského vyboru, které bylo vydano v bfeznu 2008. O
Olympijské hry 2016 se v prvni fazi soutéze uchazelo sedm mést: Chicago (USA),
Tokio (Japonsko), Rio de Janeiro (Brazilie), Baku (Azerbajdzan), Doha (Katar),
Madrid (Spanélsko) a Praha. Hodnoceno bylo jedenact zakladnich aspekti:

- podpora vlady,

- pravni aspekty a nazor vetejnosti,

- obecna infrastruktura, sportoviste,

- Olympijska vesnice,

- dopad na Zivotni prostfedi a jeho podminky,
- ubytovani,

- dopravni sit,

- bezpecnost,

- zkuSenosti s organizaci sportovnich akci,

- financovani a obecny koncept a budouci vyuziti.

Kazdy tento aspekt je hodnocen intervalem nejlepsi a nejhorsi udélené znamky na Skale
od 1 do 10, kde deset je nejlepsi zndmka. Ne u vSech elementl je vSak tento systém
validni. Proto se n¢kde setkame také se znamkou proveditelnosti, kterda se miize

pohybovat mezi 0 a 1, pficemZ 1 znamena stoprocentni proveditelnost.
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Je také dulezité védét, ze ne vSechny jmenované elementy maji na zavérecné hodnoceni

kandidatury stejny vliv. Jejich diilezitost je znazornéna v nasledujici tabulce, kde ¢im

vvvvvvvvvvv

Schéma 21: Vaha jednotlivych aspektii dotazniku v hodnoceni kandidatury MOV

Zdroj: MOV, Games of the XXXI Olympiad 2016 Working Group Report. Lausanne : 10C,
2008.

Podpora vlady, pravni aspekty a

vetejné minéni

Dopad na zivotni prostfedi a jeho

soucasné podminky

Zkusenosti s organizaci sportovnich
akci

Bohuzel se vsak zda, Ze tyto vahy urcitych posuzovanych aspektii ve vysledku nehraji
velikou roli. To vSak uvidime pozd¢ji. Kvuli limitovanému prostoru pro tuto kapitolu

nyni porovname hodnoceni Prahy pouze s postupujicim méstem do dalsi faze a
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naslednym vitézem- Riem de Janeirem (pfiloha 2).

4.2.1 Podpora vlady, pravni aspekty a nazor verejnosti

V ramci aspektu podpory vlady byla uchazecskd mésta zadana o poskytnuti listin
dokladajicich podporu z raznych stupnii vetejné autority. Jednd se o podporu a miru
spoluprace vlady na kandidatufe a také zavazani se k respektu Olympijské charty a
souhlasu s pfipadnou organizaci Olympijskych her a spolupraci na nich. V zasad¢ jsou

zadany tyto garance:

- Garance respektovani Olympijské chrty uchazecskou zemi (vladou) a v ptipade
organizace OH, zaruCeni, Zze meésto splni vSechny své povinnosti spojené
s organizaci, a ze vSechny akreditované osoby budou moci vstoupit a volné se
pohybovat v zemi jen na zéklad€ svého pasu a akreditace

- Garance respektovani Olympijské charty Narodnim olympijskym vyborem a
zastupci uchazecského mésta

- ProhlaSeni Narodni turistické agentury uzivajici v zemi jednotny hodnotici
systém ubytovani

- Garance a souhlas Narodniho olympijského vyboru a uchazecského mésta se

vstupem do Marketingového programu MOV v ptipad¢ organizace OH.

Kandidati byli také zadani o identifikaci vSech platnych zakona, které souvisi se
sportem a obecnéji organizaci Olympijskych her na jejich izemi, dale také s bojem proti
dopingu. Co se ty€e ndzoru vefejnosti, pracovni skupina MOV pouziva data poskytnuta
Sports Marketing Surveys, kterd nezavisle zjiStuje miru vetfejné podpory. Kazdé
uchazeCské mésto vSak také doklada sviyy vysledek vyzkumu vetfejného minéni. VEtsi
vahu ma vSak procento ziskané MOV. Z téchto tii aspektl ma nejvétsi vahu podpora

vlady, ktera tvoti 75 procent finalni zndmky za tento sektor.

Podle nazoru MOV, je vybor pro kandidaturu Prahy dobfe sestaven. Tvoti ho primator,
¢len MOV za Ceskou republiku, zastupci Ceského olympijského vyboru, olympionici,
pfedni reprezentanti obchodni sféry, politikové, sportovni funkcionafi, experti a
zéastupci médii. MOV také obdrzel vSechny pozadované garance. I piesto vSak prohlasil,
7e se obava o nejistotu, zda pres podpis vladni pravni garance je stat pfipraven zarucit

finan¢ni pomoc na projektu v budoucnu. Z tohoto divodu byl tento aspekt hodnocen
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hodnoceni mély pravni aspekty, kde neni Zadny zavazny problém, ktery by branil
organizaci OH v CR. Vefejné minéni viak dopadlo hiife. Poskytnutych padesat procent
podpory vefejnosti vyborem pro kandidaturu nebylo potvrzeno a u MOV to vyslo na
pouhych 31. Vyzkum byl provadén pro tzemi celé Ceské republiky, udaje pouze pro
Prahu nebyly bohuzel dostupné. Zavérem je tfeba fici, ze Praha meéla nejhorSi

hodnoceni téchto tii aspektli, zvlasté kvili velmi slabé podpote vlady i1 vefejnosti.

Na rozdil Rio de Janeiro spolecné s Madridem bylo hodnoceno nejlépe. Tamni vybor
pro kandidaturu je mimo jiné zastupovan brazilskym prezidentem. Tim déavaji jasné
najevo hlubokou podporu vefejné autority. Dalsi velikou vyhodou je 78 procentni

podpora vefejnosti pro organizaci Olympijskych her.

4.2.2 Obecna infrastruktura

Olympijské hry jsou nejvétsi a nejrozsahlejsi sportovni akce na svété. Proto vSe
v oblasti infrastruktury, logistiky a operaci musi byt komplexni, aby se mohlo
uskutecnit asi 300 soutéZzi, uvitat 4 az 8 milionu divakl a zajistit pfes 30 soutéznich a
mnoho tréninkovych sportovist. Navic je potifeba zajistit transport pro obrovské
mnozstvi akreditovanych osob vcetné pracovni sily, ktefi se potiebuji béhem her
piremistovat. Transport je pro chod takové veliké akce velice dilezity. Do této kapitoly
také patfi Mezindrodni vysilaci centrum a Hlavni centrum pro tisk, které jsou
podstatnou soucasti Olympijskych her a méla by byt vhodné vyuzita i po nich. Nejvétsi
vahu ma v této kapitole samoziejm¢ dopravni infrastruktura, kterd tvofi 85 procent

znamky.

V ptipadé Prahy, dopravni sit’ je pomérn€ rozmanité a je planovana fada projekta, které
mohou transport vylepSit (prazsky okruh, linka metra na letisté, apod.). MOV vSak
vytykd malou propojenost téchto projekti s konceptem umisténi sportovist’ a jinych
olympijskych budov v Praze. Sportovisté jsou rozprostiena témeét po celé Praze a vybor
pro kandidaturu bohuzel neptedlozil konkrétni projekt transportu mezi nimi. Navic
proveditelnost vSech dopravnich projektli neni Casto redlny diky limitovanému cCasu.
Kapacita letisté neni pro Olympijské hry uplné dostacujici, ale navrhy podané Prahou

mohou situaci zlepSit. Stdvajici situace transportu z letiSté, kde je k dispozici jen
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autobusova doprava, je siln¢ nedostaCujici, a proto je velmi vitan navrZeny projekt
prodlouzeni metra k letiS§ti a vystavby zeleznice pro vysokorychlostni vlak. Projekt
zdzemi pro média je v pfipadé Prahy nedostateCny, protoze zde chybi zakladni
informace o kapacité, poctu pokojl, apod. Planované umisténi v blizkosti asi jednoho
kilometru od Olympijského stadionu bylo hodnoceno kladn€. Praha opét nebyla
hodnocena pftili§ dobie v oblasti existujici dopravni infrastruktury, center pro média i
letiste. Jediné lepSi hodnoceni dostala za pldnovanou dopravni infrastrukturu, ke které

mel MOV také vyhrady a diky tomu byla hodnocena nizkym stupném proveditelnosti.

Dopravni sit’ Ria de Janeira byla hodnocena kladné€. Plan pro transport béhem konani
her je velmi komplexni a dobfe promysleny. Je tedy evidentni, Ze toto meésto
nekandiduje na potadani OH poprvé a projekty ma jiz propracované. Tamni letisté je
vSak kritizovano pro svou malou kapacitu stejné¢ jako prazské. Centrum pro média je

hodnoceno bez vétsich vyhrad.

4.2.3 Sportovisté

Tato kapitola je rozd€lena na tfi hodnotici Casti: jiz existujici sportovisté, pldnované
novostavby a koncept a budouci vyuziti sportovist. VSechny tfi aspekty maji ptiblizné

stejnou vahu.

Koncentrace vétSiny sportovist’ do blizkosti centra Prahy miize zplisobovat operativni
problémy, se kterymi vybor pro kandidaturu zatim nepocital. Navic plan vystavby
Olympijského stadionu s 60 tisici misty do jednoho roku a jeho financovani ze
soukromych zdroji je velice nejisté a nerealné. Proto ma Praha v hodnoceni nizky

stupen proveditelnosti. Naopak budouci vyuziti sportovist’ je hodnoceno vcelku kladné.

Rio de Janeiro ma vyhodu, ze vroce 2007 hostilo Panamerické hry. Soucasna
sportovisté maji tedy odpovidajici kvalitu a neni tolik nutné je rekonstruovat. Pfesto je
ale potieba postavit dalSich 12 sportovist. Jejich proveditelnost je vSak hodnocena
vysoko, diky jistoté€ jejiho financovani. Plan budouciho vyuZiti je také velmi komplexni.
Sportovisté se stanou soucdasti tzv. Narodniho olympijského tréninkového centra pro 20
sportii. V planu je také X-park a Dobrodruzny park pro Sirokou vetejnost v blizkosti

husté obydleného okoli.
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4.2.4 Olympijska vesnice

V této Casti se hodnoceni projektu Olympijské vesnice posuzovalo podle tii kritérii.
Jedna se o planovanou lokalitu (vzdalenosti na rizné sportovisté), jeji koncept (pocet
vesnic, typ ubytovani, velikost pozemku, okolni prostiedi, trvala ¢i doCasna stavba, zda

dopliikové ubytovani pro sportovce) a budouci vyuziti (vyuziti po OH, financovani).

Olympijska vesnice v Praze ma byt postavena ve velké blizkosti historického centra,
coz opét miize pisobit operativni problémy v dopraveé, provozu a bezpecnosti. Naopak
pozitivni je primérnd vzdalenost na sportovisté, kterd je 12 kilometrl. Jedina druha
navrzend Olympijska vesnice je pro plachténi, jejichZ ,,sportovisté se nachazi dve st
kilometr od Prahy. Pro ostatni sporty mimo Prahu, které se nachazi ve vzdalenosti 50
az 90 kilometra neni doplikkova vesnice navrzena. Vystavba Olympijské vesnice mé byt
financovana z vetejnych i soukromych zdroji. Nasledné vyuziti vesnice jako ubytovaci

kapacity pro vysokoskolské studenty je hodnoceno velice dobfe.

Olympijska vesnice v Riu de Janeiru bude vystavena na pobieZzi moie a primérna
vzdalenost na sportoviste je o trochu vice- 20 kilometrti. Vesnice ma byt financovana na
zéklad¢€ smlouvy soukromym i vefejnym sektorem. Po OH bude vesnice vyuzita jako
moderni aredl s byty umistén v nejrozvinutéjsi ¢asti mésta. Cely projekt je hodnocen

dobfte, na rozdil od Prahy, jejiz hodnoceni bylo nejhorsi.

4.2.5 Dopad na Zivotni prostiedi a jeho podminky

Tento aspekt zkoumd soucasné podminky zivotniho prostfedi a potom dopad, jaky by
mély na n&j Olympijské hry. Je nutno dodat, Ze pozitivni dopad Her na Zivotni prostiedi
je jeden z dulezitych aspekti Mezinarodniho olympijského vyboru v poslednich letech.
Proto je dulezité navrhnout v této oblasti konkrétni a presvédCivy projekt. Dopad na
zivotni prostfedi muze byt negativni- degradace piirodnich prostort, nebo pozitivni-
kultivace ¢i rehabilitace degradovanych prostord, zlepSeni zivotnich podminek. Vse

musi byt promysleno jiz v této fazi kandidatury.

Podminky Zivotniho prosttedi v Praze jsou vcelku dobré. Soucasti strategie meésta je 1
Strategicky plan, ktery zahrnuje dlouhodobé projekty zlepsSujici Zivotni prostfedi, napft.

Integrovany dopravni systém, rehabilitace starych pramyslovych zon, apod. Do
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soucasnych podminek patii 1 meteorologicka predpoveéd’, ktera je pravdépodobna na
navrzené obdobi her, 1 kdyz MOV vyjadiuje obavu nebezpeci desté. Tato obava vSak
neni Uplné relevantni, kdyZ vidime, Ze pro organizaci Olympijskych her 2012 byl
zvolen Londyn, kde je toto nebezpeci jeste vyssi. Bohuzel v dokumentu pro kandidaturu
nejsou uvedeny Zadné konkrétni programy, které by byly realizovany béhem OH. Byla
zminéna pouze rehabilitace urcitych uzemi v Praze. Proto v oblasti dopadu na Zivotni

prostiedi dostala Praha niz§i znamku.

Rio de Janeiro dostalo obracené hodnoceni. MOV nebyl spokojen se soucasnou situaci
zivotniho prostfedi a konstatoval pomérné velké zneciSténi vzduchu. Pochvéleni vSak
byli za detailni projekty pro obdobi konani her, které budou mit pozitivni dopad i do
budoucna. Jedna se o zlepSeni kvality vody a vzduchu, sniZzeni emisi a vyuzivani
novych a ekologickych zdrojii energie. Jejich hodnoceni tedy dopadlo 1épe, protoze
To se ukazalo i1 zvolenim Pekingu jako potadatelského mésta OH 2008, kde bylo

znecisténi vzduchu obrovské.

4.2.6 Ubytovani

Letni olympijské hry potiebuji asi Ctyficet tisic pokojli ve tfech aZ péti-hvézdickovych
hotelech nebo jinych typt ubytovani odpovidajici urovné. Rozhodujici element
v hodnoceni je pocet pokojl. Zda jich je k dispozici dostatek ¢i ne. Uchaze¢ musi uvést
pocet existujicich pokoji v okruhu 50 kilometrti, pocet planovanych pokoji, planované
¢1 existujici vesnice pro média, pokud je navrzena a pfipadné navrzeni jinych moZnosti.
Druhym elementem je koncept ubytovani. Zde MOV hodnoti typy pokoji (v hotelech,
vesnici, na lodi, apod.), pocet pokoju v okoli do 10km od centra OH, koncept ubytovani
co se tyce navrzenych operaci béhem OH a standard tfi aZ péti-hvézdickovych pokojl

v dané zemi.

V ptipadé Prahy bylo hodnoceni nedostate¢né, protoze nebyla doloZzena spravna ¢isla
pokojti. Do tabulky se dostaly i pokoje horsi kvality nez bylo poZzadovano. Vesnice pro
média je dobfe planovana v blizkosti Olympijského parku, neni vSak specifikovan pocet
pokojti. Tato kapitola byla celkové podana velice neptesné a nekompletné. Proto i1 za

koncept Praha dostala velice nizké znadmky. Zde byly veliké rezervy.
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Rio de Janeiro také nemé dostatek pokoji pro potieby Olympijskych her. Alespon vSak
navrhli konkrétni fesSeni, jak chybéjici pokoje ziskat- vyuziti vyletnich lodi s pokoji a
kondominium apartméanti. Hodnoceni MOV vSak také nebylo vysoké. Nejlépe byl

koncept ubytovani hodnocen v Chicagu a Tokiu.

4.2.7 Dopravni koncept

Podstatou této kapitoly je ohodnotit dopravni koncept navrzen pro obdobi kondni
Olympijskych her v daném mésté. Soucasti toho jsou vzdalenosti a ¢asy cestovani mezi
jednotlivymi sportoviSti a jinymi olympijskymi budovami. Zde se hodnoti hlavné
kvalita odpovédi, dolozeni nazornych map a spolehlivost uvedenych vzdalenosti a ¢asi.
Druhym aspektem je organizace dopravy a fizeni provozu b&éhem OH. Jedna se
piedev§im o souvislost provozu a dopravniho konceptu béhem her- zda je plan
realizovatelny a zda plan transportu efektivné tesi cestovani ve mésté¢ pro vSechny

klienty béhem OH.

Praha uvedla ve svém konceptu vili zorganizovat hry kratkych vzdalenosti, a proto
prumérna vzdalenost mezi sportovisti je pouze 12 kilometra a ¢as tedy mezi 15 a 20
minutami. Problém vSak mohou plisobit Ctyfi sportu planované vice nez 50 kilometrii
od Prahy. Dal MOV vyjadiuje nespokojenost s absenci jakékoliv specifické strategie
transportu pro klicové klienty her. Naptiklad v Londyné byly pro tyto tcely vytvoieny
pfednostni pruhy pouze pro olympijské vozy. V této kapitole také nebyla Zadna zminka
konkrétniho vyuziti planované infrastruktury, ktera byla uvedena v konceptu. Znamky

MOV jsou zde tedy velmi nizké.

Vzdalenosti v Riu de Janeiru jsou o trochu vétsi nez v Praze, ale diky navrzenému
konceptu rychlych autobust, je ¢as mezi 25 a 30 minutami akceptovatelny. Olympijské
hry jsou zde rozdéleny do Etyf zon, které maji byt spojeny ¢tyfmi linkami pfednostni
autobusové dopravy. Tento koncept je hodnocen kladné¢, diky vSak vétSim

vzdalenostem, je Rio de Janeiro v tomto aspektu hodnoceno primérné.

72



4.2.8 Bezpecnost

Olympijské hry jsou nejvétsi sportovni akci na svété, a proto vyZaduje obrovskou
aktivitu, planovani a operace v oblasti bezpe€nosti. Je nutné, aby najatd bezpecnostni
agentura s timto cilem byla pln€ seznamena. Hodnocen je tedy potenciil navrZené
agentury zajistit plné bezpeti a bezproblémovy chod Olympijskych her. Proto je
vyhodou 1 jeji pfipadna predesla zkuSenost s planovdnim a operacemi na velkych
sportovnich a jinych akcich. Do hodnoceni se konkrétné promita potencialni nebezpeci
teroristického tutoku, stupenn kriminality v zemi a jinych bezpecnostnich problémd,
technické a profesionalni kompetence nevrzenych bezpecnostnich jednotek, dosavadni
investice do zlepSeni podminek v bezpe€nosti na Olympijskych hrach a komplexnost

planovanych bezpecnostnich operaci béhem OH.

V prazské kandidatuie bohuzel neni specifikovan piedpokladany pocet osob
zaméstnanych v bezpe¢nosti. Co vice, MOV je ptesvédcen, ze Ceské bezpecnostni
agentury maji limitovanou zkusenost s velkymi akcemi. Nejvétsi problém je vSak vidén
v pfitomnosti metra piimo pod tzemim Olympijské vesnice a Olympijského parku, coz

je neptipustné. Praha zde skoncila na poslednich ptickach hodnoceni.

Na druhé stran¢ Rio de Janeiro jiz ziskalo potfebné operativni bezpecnostni zkuSenosti
v roce 2007 potdadanim Panamerickych her, které si utuzi Svétovym Sampionatem ve
fotbale v roce 2014. Bohuzel vSak mésto trapi vysokd kriminalita v nékterych Ctvrtich,
na které vSak jiz usilovné pracuje. Kvili tomu Rio dostalo nizkou minimalni znamku. Je

zde vSak velka nad¢€je, Ze se situace zlepsi, proto maximalni zndmka je pomérné vysoka.

4.2.9 ZkuSenosti s organizaci sportovnich akei

Pracovni skupina MOV zde hodnoti zkuSenosti pofadani sportovnich akci za poslednich
deset let sptihlédnutim k organiza¢énim schopnostem zemé. Sedesat procent vahy
znamky je soustfedéno na pocet potfadanych hlavnich mezinarodnich sportovnich akci
se zaméfenim hlavné na svétové Sampionaty v olympijskych sportech a multisportovni
akce. Zbytek je zaméten na kvalitu téchto akci a spokojenost divaki a mezinarodnich

sportovnich federaci.
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Praha mé bohuzel limitované zkuSenosti v této oblasti. Bylo zde organizovdno pouze
Mistrovstvi svéta ve slalomu kdnoe/kajak v roce 2006 a Mistrovstvi svéta v lednim
hokeji 2004. Praha navic nema zadné zkuSenosti s organizaci multisportovnich akci.
VEtsi zkuSenosti se jevi s hostovanim Mistrovstvi svéta a Evropy v juniorskych

kategoriich v rtiznych sportech.

Rio de Janeiro mad naopak mnoho zkuSenosti. Organizovalo Mistrovstvi svéta
v plazovém volejbalu v roce 2003 nebo Mistrovstvi svéta v Judu a mnoho svétovych
pohart. Panamerické hry 2007 a Jihoamerické hry 2002 dokladaji veliké zkuSenosti a
kapacity pro organizaci dal$i multisportovni akce. ZkuSenosti jsou velikou vyhodou pro

toto uchazecské meésto.

4.2.10 Financovani

Cilem této kapitoly je posouzeni, zda je uchazefské mésto finanéné€ schopno
organizovat Olympijské hry ze statnich financi spolecné s piijmy ze soukromého

sektoru.

Rozpocet prazského vyboru pro organizaci OH by byl financovan pouze se soukromého
sektoru, coz se zda byt jako nejisty zdroj. Problémem je pouhd pravni garance vlady,
kterd nezajiStuje pomoc finan¢ni, ale pouze souhlas s moZnosti organizace
Olympijskych her v Praze a poskytnuti statnich sluZeb, jako naptiklad bezpecnost,

imigrace, transport a zdravotni sluzby, zdarma.

Rozpocet Ria de Janeira by byl pokryt z¢asti vefejnym a z¢asti soukromym sektorem.
Velikou vyhodou je garance brazilské vlady podepsana pifimo prezidentem, ktery se
zavazuje za pokryti ptipadnych vzniklych dluhti zpisobenych béhem organizace OH.
Zde vidime plnou podporu kandidatury statem, kterd je ve vysledku velice dulezita.
Hodnoceni této kapitoly to potvrzuje. Praha se dostala ve financovani na posledni misto.

Neni zde jistota, Ze by byly za navrzenych podminek Olympijské hry financovatelné.

74



4.2.11 Koncept projektu a jeho budouci vyuziti

Tento aspekt je souhrnem celého hodnoceni do jedné znamky. V zavérecné tabulce je
mozn¢ videt, ze se Praha nachazi v konecném intervalu mezi 4 a 5, tedy pod primérem.
Tento vysledek v porovnani s ostatnimi uchaze¢skymi mésty je nedostate¢ny pro postup
do druhé faze kandidatury. Mohli jsme vidét, ze v dokumentu bylo pomérné¢ mnoho
chyb v jednotlivych odpovédich, plno informaci chybélo a mnohdy néckterd témata

nebyla dostatecné rozvedena.

Je také zajimavé, ze minimalni zndmka Ria de Janeira také nebyla vitbec vysoka- 5,5 a
presto cely proces kandidatury pak vyhrala. Siroky interval 5,5-8 miizeme interpretovat
jako kandidaturu, kde se obcas objevily n¢jaké problémy, ale je zde potencial, Ze mohou

byt odstranény a organizace muze pak byt Gispésna.

4.3 Dalsi nepsana kritéria vybéru poradatelskych mést pro
poradani OH

Prazska kandidatura, jak jiz je zndmo, nepostoupila do druhé faze mezi kandidatska
meésta, kde dale bojovalo Rio de Janeiro, Madrid, Chicago a Tokio. Je nutné
poznamenat, Ze Rio de Janeiro 1 Madrid kandidovaly jiz na Olympijské hry 2012, kde
Rio de Janeiro skonc¢ilo v konecném hodnoceni dotazniku se zndmkami 4.0-6.0 a
Madrid 8.0-9.0, ktery byl tehdy spole¢né s Patizi nejlépe hodnocen. Po analyze
hodnoceni dotazniku a znalosti zavérecné volby MOV se nabizi jedna otdzka: Maji
vysledky dotazniku rozhodujici dopad na rozhodnuti MOV ve vybéru kandidatskych

meést a ve volbé vitéze? Nebo rozhoduji vice jiné, ty nepsané aspekty?

Podivame-li se do minulosti kandidatur, zjistime, ze kvalita samotného dotazniku Casto
nerozhoduje o vitézi. V ptipadé OH 2016, Rio de Janeiro nemélo nejlépe hodnoceny
dotaznik. Byl to Madrid a Tokio. V kandidatufe na OH 2012 Londyn také v prvé fazi
vibec neexceloval, nejlepsi byl Madrid a Patiz. V tomto pfipadé je vitéz velmi
piekvapivy, protoze konkurence byla tentokrat na jednom kontinentu, takze zde nehraly
roli geografické aspekty. Troufnu si tvrdit, Ze Londyn nejlépe ze vSech kandidati umél
zapusobit emotivné a presvédcivé na cleny MOV. Jejich kandidatura byla bohata na

barvy, obrazky, emoce, méla jasn¢ a presné¢ definované budouci vyuziti celé velkolepé
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akce pro mésto a jeho obyvatele a dokazali definovat soucasny problém olympismu a
zaClenit ho do své komunikace jako pfislib ,,inspirovat generaci®“. MOV si je védom, Ze
olympijské hnuti postupné ztraci ptizenn mladeze na Ukor jinych, modernéjSich sporti.
Proto také byly nedavno zaloZeny Olympijské hry mladeze a Londyn se svym sloganem
a velice poutavym zavéreCnym videem byl zvolen jako potradatelské mésto pro OH
2012. Velice diskutované Zimni olympijské hry 2006 nebyly také vybrany na zéklade
nejkvalitnéjSiho a tedy nejlepSiho projektu, ktery nabidl Svycarsky Sion. Poradatelstvi
nakonec vyhral italsky Turin, ktery tehdy kandidoval poprvé, bez zkuSenosti. Vitézstvi
bylo velmi ovlivnéno dobrymi a cCastymi kontakty turinskych reprezentant
s rozhodujicimi ¢initeli. Ve vysledku na kazdé kandidatuie najdeme plno kritiky a plno
pochybnosti o korektnosti celého procesu a MOV se nejspiS nikdy nesetkd se

spokojenosti celého svéta.

Abych mohla identifikovat vétSinu téch nepsanych aspekti, které rozhoduji o vybéru
potadatele Olympijskych her, uspofadala jsem na toto téma v dubnu roku 2012 na
univerzit¢ v Lausanne diskuzni seminaf se studenty sportovnich obort. Jako zakladni
podklad pro diskuzi slouzil védecky c¢lanek Gabriela Bernasconiho o zékulisi zvoleni
meésta Peking na potadani OH 2008, ktery si studenti dopiedu prostudovali a nasledné
se kvéci vyjadiovali. Seminaf rozdélil jednotlivé rozhodujici aspekty na kritéria
objektivni a subjektivni. Objektivnimi kritérii se zabyva dotaznik a jeho hodnoceni.
Proto kazdy posuzovany element v dotazniku mé svou vahu podle jeho dilezZitosti (viz
schéma 19). Neékteré vahy vSak pak pln€ nesouhlasi srealitou. Velmi cCasto je
rozhodujici podpora vlady, kterd ma vSak védhu pouze 2 z maximalnich 5. Toto bylo
vyhodou u Ria de Janeira a Londyna, kde ¢lenem vyboru pro kandidaturu byl brazilsky
prezident a v ptipad€ Velké Britanie, premiér Tony Blair. Také ¢inskd vlada maximalné
podporovala Olympijské hry v Pekingu a zavézala se k rozsdhlému financovéni celé
potfebné infrastruktury. Je logické, Ze statni finance jsou mnohem jistéjsi neZ finance ze
soukromého sektoru nebo pfijmy z marketingu apod. Proto, aby se piedeSlo moznym
problémiim nésledné finan¢ni neschopnosti usporadat OH, davda MOV piednost jistoté a
finan¢ni podpote statu. Vyhodu v budoucnu mize mit naptiklad Kanada, kterd nastolila
pfed né€kolika lety rozséhly strategicky plan organizovani mezinarodnich sportovnich

akci. Plan je statem velice podporovany, protoze si uvédomuje celkovy profit pro zemi.

Dal$im velmi rozhodujicim objektivnim aspektem je budouci vyuziti celé pldnované

infrastruktury, které se objevuje témét v kazdé kapitole dotazniku. Ptes jeho méné
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vyznamnou vahu je to ¢asto rozhodujici a velmi zadany aspekt MOV. Je to véc, ktera
zlustava hlavné po OH a ktera je a ma byt motivaci pro mésta uchazejici se o poradani
OH. Ukézkové vyuziti poradani Olympijskych her je na ptikladu Londyna popsano

v predeslé kapitole o pozitivnim dopadu OH.

Nyni se soustiedme vice na aspekty subjektivni, které nejsou nikde napsané jako
pravidla vybéru uchazecského meésta, ale v praxi vidime, Ze jsou casto vice nez
rozhodujici. Ekonomické postaveni zem¢é muze hrat velikou roli ve findlnim
rozhodovacim procesu a hréalo v piipadé Pekingu. V Ciné Zije jedna pétina svétového
obyvatelstva, proto pfedstavuje obrovsky trh pro olympismus, kde se miuze diky OH
vice rozsifit malo praktikované sporty, které jsou hodné rozsifené naptiklad v Evropé,

coz uvitd kazda mezinarodni sportovni federace.

Ptipad Londynské kandidatury dokazal, Ze image a osobnosti stojici za kandidaturou
jsou také velice diilezité. Kandidatura by méla piisobit na emoce téch, ktefi rozhoduji.
Je nutné tedy umeét zpracovat kandidaturu graficky zajimavé a dostat do poptredi
sportovni a jiné pribéhy, které reprezentuji zemi a plisobi emotivné na posluchace ¢i
Ctenate, ktefi maji na kandidaturu poté osobni nazor. Toto lze také dosahnout vefejné
znamou a uznavanou osobnosti, ktera muze pusobit jako reprezentant kandidatury a
pomoci tak k pozitivnimu hodnoceni. Tento element je potom dovrSen mezinarodnim
lobbingem, diky kterému jiz nékteré kandidatury zvitézily (Turin 2006). D4 se spise
fici, ze zadné mesto jesté bez lobbingu nevyhralo. Londyn, Peking nebo Soci se tomuto
aspektu vénovaly hodné. Znamé pftislovi ,,Sejde z oc¢i, sejde z mysli“ toto pravidlo
jediné doklada.

Nekteré dokumenty také potvrzuji silny vliv minulého prezidenta MOV Samaranche.
Nékdy se v souvislosti s jeho politikou mluvi 1 o poruseni pravidel a etiky olympismu.
Dokonce v ptipad¢ kandidatury Turina na ZOH 2006 svolil k osobni schlizce jejich
piedstavitelti, pfitom zasady chovani stanovené v etickém kodexu MOV toto zakazuyji.
Prezident Samaranch se pfimlouval i za OH v Pekingu zdivodu ekonomické
vyuzitelnosti Ciny pro ,,olympijské kruhy*, i kdyz cely svét kritizoval tento vybér pro

jejich nedemokraticky politicky systém, ktery neni v souladu s olympijskou myslenkou.

Velikym rozhodujicim aspektem, ktery je vefejné znadmy, ale neni pravidlem, je
geografické rozmisténi Olympijskych her na rizné kontinenty. Tvrdi se, Ze proto Rio de

Janeiro dostalo potadatelstvi, aby se Olympidda poprvé dostala na Jihoamericky
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kontinent. Je to kritérium, které se malo da ovlivnit. Je tedy tfeba planovat kandidaturu
na rok, kdy je potencidlni moznost, Ze se hry vrati zpét do Evropy. Podivdme-li se na
rozmisténi LOH od roku 2000, vidime stfidani kontinentti: Sydney 2000, Atény 2004,
Peking 2008, Londyn 2012, Rio de Janeiro 2016. Podle toho 1ze usuzovat, Ze OH 2020
maji spiSe Sanci byt potradany zpét v Evropé nebo v Asii. Jednd se o nepsané pravidlo,
které vSak plati a je mozné podle toho uzpusobit strategii kandidatury, ktera byla
v ptipad¢ Prahy zcela spravné soustfedit se na kandidaturu 2020. Také proto zvitézil

Peking nad vyborné pfipravenou Patizi po tom, co byly OH 2004 pfifazené Aténam.

Dal$im nepsanym pravidlem je fakt, ze nelze vyhrat kandidaturu napoprvé. I to mé své
vyjimky- Atlanta 1996, Turin 2006. Jsou také vSak mésta, kterd navzdory své velké
kvalité¢ nikdy nevyhrala- Madrid, Patiz, Sion. U nich jsou vSak diivody ziejmé jiné.
Toto pravidlo je obecné zndmo, podle néj se také vétSina mest fidi. Vyjimkou nebyla na
zaCatku ani Praha. To jestli je toto pravidlo spravné nam nepfislusi hodnotit, je vSak
logicke, Ze prvni kandidatura pfi vSech poZadavcich, které MOV na projekt ma, nemuize
byt dokonald. AZ predeslymi zkuSenostmi a hodnocenim z MOV se kandidatura mize

vylepsit a odstranit vSechny nedostatky.

Na vybér potadatelského mésta také plisobi zajmy MOV. Finan¢ni zajmy MOV jsou
nyni velmi diskutované. Olympijska charta zbavuje MOV veskeré zodpovédnosti za
finan¢ni deficit Olympijskych her, kterou nese obvykle pofadajici stat, tedy vlada.
Z Olympijskych her vSak finan¢né profituje z jejich marketingu, vysilacich prav, apod.
MOV tedy chce mit jistotu, Ze dana zemé& akci financné€ zvladne. Z tohoto ditvodu se
zaCalo hovofit o zmirnéni gigantismu OH atim snizeni jejich ndkladu, coz jde
s neustalym soutézenim o nejlepsi hry vSech dob velice tézce. Naptiklad predpokladané
naklady na OH v Londyné¢ byly 4 miliardy dolart, které se ve skute¢nosti vySplhaly na
19 miliard. Néapad prazskych komorngjSich her byla moZna dobrd reakce na tuto
diskuzi. Logickym zajmem MOV je také zhodnoceni olympijské znacky- olympijskych
kruhd. Proto je také kandidaturu tfeba vnimat jako obchodni navrh a navrhnout
atraktivni projekt pro MOV, Olympijské partnery (TOP program) a televize.
Kandidatské mésto by tedy mélo mit dobrou platformu pro tyto zdjmové skupiny.
Zvoleni Pekingu pro OH 2008 bylo piikladem dualeZitosti vyuziti ekonomického
potencialu této zem¢& nejen pro samotny MOV, ale zvlasté pro jeho TOP partnery a
média. Diky nim se pak komer&né zhodnocuje i znaéka olympijskych kruhti. Cina, jako

jedna ze svétovych ekonomickych velmoci nabizi maximalni vyuZiti tohoto aspektu.
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4.4 Systémovy pristup a sit’ vlivii na prazskou kandidaturu

Z predchozi kapitoly vyplyva, ze kandidatura mésta na poradani OH je propojend sit’
ruznych skupin, které néjakym zptisobem na kandidaturu ptisobi. Proto je nezbytné
vSechny tyto skupiny identifikovat a zobrazit jako jednotny systém, ktery v nejlepSim
ptipadé sdili spolecny cil- organizovat Olympijské hry.

Identifikaci téchto skupin a jejich vzajemny vliv znazoriiuje nasledujici schéma

vypracované za timto ucelem.

Schéma 22: Sit’ vlivli ,,network* kandidatury Prahy

Vldda CR,
prezident

Praha olympijska

Propagace

Specializované
agentury (studie,
projekty) Exekutivni MOV
komise MOV

Clenové

Experti
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Béhem tohoto procesu nelze podcenit Zadnou ze skupin, protoze, jak je mozné vidét,
vSechny jsou navzajem propojené a ovliviiuji se. Pokud za kandidaturou bude pln¢ stat
vlada, 1 Sirokd vefejnost ji bude podporovat. Pokud ale vefejnost od vlady citi
pochybnosti, rozhodné 1idé nebudou prvni, kteti vyjadii souhlas. V nékterych zemich,
naptiklad ve Svycarsku, je ze zdkona povinné referendum o vyjadieni podpory
vefejnosti k projektu. Diky tomu je vefejnost pln¢ informovand o pozitivech a
negativech kandidatury. Zadné referendum a mal4d informovanost vefejnosti, i to byl
nedostatek prazské kandidatury. Prostfednikem k tomu mohou byt média, kterda mohou
kandidatufe pomoci a spolupracovat s ni, nebo mohou vetejnost negativné¢ ovlivnit
pochybnostmi, které v ptipad¢ Prahy vzesly od vladnich predstavitelii a rozsitily se pies
média mezi vetejnost. Zakladni piekazkou bylo odmitnuti vlady garantovat finan¢ni
podporu Olympijskym hram, protesty jinych obci, které se obavaly velké finan¢ni
pozornosti pouze smeérem k Praze a nazor, ze Olympijské hry nic nevyd¢€laji a budou
jenom moc stat. Média se nésledné snaZzila tento nazor dementovat tim, Ze prazské hry
budou mensi a tedy i levnéjsi. Mélo vsak byt vysvétleno, co vie Praha a Ceska
republika Olympijskymi hrami mize ziskat, kdyZ ne likvidni zisky (viz Obecny dopad

olympijskych her na potadajici zemi).

Mésto Praha a Cesky olympijsky vybor jsou hlavnimi aktéry celé kandidatury podle
Olympijské charty. COV je v podstaté za kandidaturu zodpovédny a reprezentuje ji
v MOV. Proto ob¢ tyto skupiny musi byt v maximalnim propojeni s vladou, od které
potiebuji garance a s MOV, ktery rozhoduje o vysledku a zaroven poskytuje veskeré
informace o organizaci Olympijskych her, procesu a obsahu kandidatury. V této
souvislosti také mtizeme hovofit o nezbytném lobbingu vzhledem ke ¢lenim MOV. Je
tteba kandidaturu propagovat a zvyraznit jeji prednosti, které mohou byt pro MOV
atraktivni. Jak jiz bylo nastinéno, je nutné kandidaturu brat také jako nabidku na urcitou

poptavku a uspokojeni potieb zdkaznika.

Nemiizeme ani opomenout spolupraci vyboru pro kandidaturu s rtiznymi
specializovanymi agentury, které jsou schopny vypracovat razné studie vzhledem
k potadani Olympijskych her. Ptiprava na kandidaturu v tomto smyslu zacala jiz v roce
2003 analyzou soucasného stavu sportovnich zafizenich v Praze, tzemni analyzou
potadani LOH a navrZeni strategie, kde konkrétné by se hry mély v Praze konat. Bylo
tehdy nastinéno hned n€kolik moznosti iIzemniho uspotadani OH. V dalSim roce byla

vypracovana Ekonomicka a marketingova studie pofddani LOH v Praze spolecnosti
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PricewaterhouseCoopers s.r.o. Studie feSila uzemni zpracovani OH, ndklady spojené
s jejich organizaci a ptedpokladané vynosy, organizacni analyzu a doporuceni Master
planu- jednotlivych krokii v ¢ase a nezbytnou analyzu rizik. V roce 2005 se pracovalo
hlavné s jiz vypracovanymi studiemi a feSila se proveditelnost vSech projektt. V dalSich
letech do rozhodnuti o podéani kandidatury byly vypracovavany jednotlivé studie o
rekonstrukci €1 vystavbé a nasledné vyuzitelnosti riznych sportovist. Tyto kroky

vyZzadovaly uzkou spolupraci s experty.

Zaveérem je nutné k této problematice dodat, ze je dulezitd vzajemna spoluprace vSech
zuCastnénych skupin. Jedin¢ tak je Sance na uspéch. Schéma doklada, ze je vse
propojené a dilezité. Pokud tedy jeden zelementd ze systému vypadne, celd sit’ se
zhrouti. Je dilezité, aby vybor pro kandidaturu, ktery se nachazi uprostied systému, tuto

skute¢nost bral na védomi a pracoval s ni.

4.5 SWOT analyza kandidatury Prahy na poradani LOH 2016

Nasledujici SWOT analyza nam nabizi komplexni souhrn vnitifnich a vnéjSich Cinitela
souvisejicich s prazskou kandidaturou, které jsme postupné identifikovali v predeslych
kapitolach. Prava Cast této analyzy- slabé stranky a ohroZzeni nam miize pomoci ve
finalni identifikaci nejzasadnéjSich pficin neuspéchu kandidatury. SWOT analyza je
feSena z objektivniho hodnoceni dotazniku MOV, znalosti obecného prostiedi a déni
v Ceské republice v obdobi ptipravy a odevzdani kandidatury a obecnych trendti vybéru

potadatelského mésta v minulosti 1 souc¢asnosti.

- dobré slozeni vyboru pro kandidaturu | - mala souvislost dopravni infrastruktury
(bohaté zastoupeni riznych sfér zajmu) s rozmisténim  sportovist 1 jinych

olympijskych budov

- zajimavy navrzeny koncept OH- hry | - nedokonaly projekt medialniho centra
kratkych vzdalenosti, blizko historického

centra

81



- dobfe naplanovano budouci vyuziti | - nejista proveditelnost vystavby a
sportovist’ a jinych olympijskych budov financovani Olympijského stadionu
- rozsahlé plany dopravni infrastruktury - operatni a bezpecnostni problémy

v projektu Olympijské vesnice

- atraktivni struktura dotazniku, podobna

vitézné londynskeé

- absence feSeni ubytovani pro sporty

planované mimo Prahu

- soulad strategického rozvoje mésta a

konceptu OH

- absence konceptu ochrany zivotniho

prostiedi v obdobi kondni OH

- pravni predpisy v zemi jsou v souladu

s Olympijskou chartou

absence dopravni strategie v obdobi

konani OH

- dobré podminky zZivotniho prostredi

v Praze v porovnani s jinymi velkymi

mesty

- chyby a nedostatky v projektu
bezpecnosti
- nedostate¢cny lobbing za prazskou
kandidaturu

- nedostate¢na kapacita letisté

- existence veétSiny sportovist- nutna spise

jen rekonstrukce

- nedostatek ubytovacich moznosti

- tradice a uspechy ¢eského sportu

- velmi slaba podpora vlady i vefejnosti

Ceské

zastoupeni v pocatcich

novodobého olympijského hnuti

- obecna nedtvéra v uspéch a piinosy OH

- strategicka lokalita Prahy- srdce Evropy

- nedostatecna informovanost vefejnosti o
vyhodach a nevyhodach OH a davodu

jejich potadani

- ZlepsSeni podminek pro cesky sport diky
OH

- silna konkurence zkuSen¢jSich mést
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- prilezitost zlepSeni projektu pro pristi

kandidaturu  (pouceni  zpribéhu a

hodnoceni prvni kandidatury)

- prvni kandidatura Prahy

- zviditelnéni Prahy a CR v souvislosti s

kandidaturou

- zadna vladni finanéni risk

garance-

financovani ze soukromych zdrojt

- moznost ziskani informaci a zkuSenosti
s poddvanim kandidatury a organizaci
velké sportovni akce diky informacnimu
syst¢tmu MOV (technické manudly, studie,
zpravy minulych OH) a pofadanému

seminari v Lausanne

- mala Sance poradani OH 2016 v Evropé

kvili OH 2012 v Londyné

- schopnost nabidnout pouze ,komorni

hry*- konec gigantismu

- CR je maly trh pro obchodni a

marketingové zajmy MOV a jeho partnert

slabsi ekonomika stitu a mala

koupéschopnost obyvatelstva

- vliv médii na vefejné minéni- nebezpeci

existence odptrcti OH v Praze

nedostatek  zkuSenosti

s organizaci

velkych sportovnich akci v Praze

Tato SWOT analyza identifikuje fadu silnych stranek, kterou kandidatura méla, ale

bohuzel je vidét, ze pocet slabych stranek pievazuje, coz neni pozitivni, ale naopak to

odpovida jejimu koneénému vysledku- netspéchu. Cast piilezitosti pojednava zvlasté o

piednostech, které Praha mtize zdiiraznit ve svlij prospéch a byt tak ve vyhod¢ viici

konkurenci. Téchto aspektii, zda se, Ze kandidatura mélo vyuzila ke své propagaci a

jedinec¢nosti. V pftilezitostech jsou 1 vyhody pro Prahu a zemi, které¢ samotna

kandidatura miize ptinést.
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odevzdaného dotazniku podle hodnoceni MOV. OhroZeni 1 slabé stranky jsou dale
doplnény o subjektivni kritéria hodnoceni kandidatury, ktera, jak jsme si jiz v§imli, maji
mnohdy vétsi vahu, nez ty objektivni. V sektoru ohrozeni pak vidime i trendy negativni
aspekty v prostiedi Ceské republiky vazné ovliviujici kandidaturu. Tyto skute¢nosti
nam pomohou zjistit hlavni pfiiny netspéchu jiz probehlé kandidatury, a také diky
takové komplexni identifikaci vypracovat strategii, jak dlouhodobé tyto trendy
pozitivné zmeénit a vytvofit zde vyhodnéj$i prosttedi pro uUspéSnou kandidaturu a

organizaci Olympijskych her.

wrwve 4

4.6 Ishikawiv diagram- zjiSténi pric¢in neuspéchu kandidatury
Prahy

Ishikawllv ~ diagram, neboli diagram rybi kosti je metoda, ktera napomaha
diagnostikovat hlavni pfi¢iny né&jakého problému, coz je jednim z naSich cilii. Diagram
je vypracovan na zéklad¢ znalosti pribéhu celého procesu kandidatury a jeho déni
v Ceské republice i v Mezindrodnim olympijském vyboru a slabych stranek a
nedostatkli z nasi SWOT analyzy. Na zadklad€ jednotlivych problémil, o kterych
pojednavame v predchozich kapitolach, byly definovany hlavni skupiny moznych
pii¢in: vlada a vefejnost (mizivd podpora vefejnosti a vldda odmitajici plné
spolupracovat na projektu), nedostatky v dil¢ich projektech (chyby v dotazniku na
zéklad¢€ hodnoceni MOV), prezentace a lobbing (témét zadna strategie mezinarodniho
lobbingu doplnéna slabou prezentaci a propagaci Prahy, ktera nebyla promyslena-
zvlasté logo uchazecského meésta a tprava dotazniku), zkuSenosti a konkurence (Praha
ma malé zkuSenosti s pofadanim sportovnich akci a dostala se do velké konkurence
zkuSené¢jSich mést), financovani (Praha nedostala financni garance od vlady a
financovani OH nebylo specifikované) a vnéjsi aspekty (hraji roli také elementy, které
Praha nemuze ovlivnit, jsou to spis§ nepsana pravidla, podle kterych se MOV nevédomé

fidi, a tim chrani své z4jmy a naplituje svou dlouhodobou strategii).
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Schéma 23: Ishikawlv diagram vypracovany pro analyzu hlavnich pfic¢in netspéchu

kandidatury Prahy na OH 2016.
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Logo a image mélo
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4.7 Hlavni pri€iny neuspéchu prazské kandidatury
Na zékladé pouzitych metod je mozné objektivné vyhodnotit hlavni pfic¢iny, pro¢ byla
prazska kandidatura vyloucena hned v prvni fazi procesu. Hlavni problémy byly
nasledujici:

1) Velmi slaba podpora vlady

2) Spise negativni vefejné minéni bez divéry

3) Problematické financovani OH

4) Zavazné chyby v odevzdaném dotazniku

5) Zadna strategie mezinarodniho lobbingu

6) Velka konkurence a malo zkusenosti
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4.7.1 Velmi slaba podpora vlady

Organizovat nejvétSi sportovni udalost na svété, kterd se dotykd mnoha jinych, nez
sportovnich sfér, je velmi obtizné. Navic uspé$ny vysledek takové organizace OH je
velmi nejisty. Pro MOV by to byl zaruCené velky risk. Navic, aby zemé mohla
pozitivné z OH teézit, musi byt projekty se hrami spojené soucasti dlouhodobé strategie
statu 1 mésta. Jediné tak mohou mit OH pozitivni dopad na obyvatelstvo. Z tohoto
diavodu MOV vyzaduje od kandidatury podporu vlady a jasné vytyCeni planu vyuziti
Olympijskych her, potfadanych v dané zemi. V takovém ptipad¢ je nezbytné zapojeni
vlady do projektu- sama by na tom méla mit zajem. Nehledé na to, ze je nutné sjednotit
pravni systém se zdsadami a povinnostmi stojici v Olympijské charté, upravit imigracni
politiku pro vSechny akreditované osoby 1 zaméstnance organiza¢niho vyboru a zajistit

vetejné sluzby pro vSechny, které jsou dotované statem.

Zkratka nazor, Ze by Praha méla zkusit OH bez vlady je nemozny. Vlada je potteba jak
pro fazi kandidatury, protoze bez ni nemtze byt mésto zvolené (vyjimkou byla Atlanta
1996, kterd méla velmi silnou ekonomiku a byla silné podporovéana jednim z hlavnich
partneri MOV, proto statni podporu pfili§ nepotfebovala), tak hlavné pro uspesnou

organizaci Olympijskych her a nasledné maximalni budouci vyuziti.

Zda se, ze zastupci vyboru pro kandidaturu nedostatecné projednavali projekt ve sméru
k vladé a nedostatecné vladu a vefejnou politiku informovali o vSech pozitivnich
aspektech, které Olympijské hry mohou celé zemi piinést v dlouhodobém casovém
horizontu. Spravné prohlasil expert na kandidatury Elphinston, prezident Mezindrodni
basketbalové federace FIBA: ,Je tfeba presvédCit vetfejnost, ze OH 1 jen samotna
kandidatura je pro CR vyhodna, vladu, aby projekt podporovala a sponzory, Ze se jedna

o vyhodnou investici. Potom je §ance organizovat Olympijské hry.* "

19 iDNES, Elphinston: presvédcte verejnost i viddu [online], 19.07.2007 [cit. 2012-10-22]. Dostupné z:
http://oh.idnes.cz/elphinston-presvedcte-verejnost-a-vladu-ff7-
/sport_oh.aspx?c=A070719_123221_sport_oh_no.
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4.7.2 SpiSe negativni vefejné minéni bez diivéry

Cela kandidatura byl v podstaté¢ napad néckolika jedinct, kterym se ve vysledku
nepodafilo ani presvédCit vétSinu vetejnosti, ze je kandidatura pro zemi vyhodna a
pfipadné Olympijské hry maji pozitivni dopad na obcany. Je evidentni a pochopitelné,
ze v dnesni dob¢ je davera v kolektivni uspéch néjakého projektu velmi mala. Podle
MOV, pouhych 31% ob¢ant podporovala Olympijské hry v Praze. Ceska republika
patii mezi malé zemé svou rozlohou i poCtem obyvatel. Proto by tak velkd a naro¢na
udalost nemohla byt uspéSné uspotfddana bez plné podpory a entusiasmu vSech obcanu
v zemi. Organizace OH musi byt jednotnd, o to vice vmalé zemi, ve které se

Olympijské hry dotykaji téméf vSech.

I kdyZ je Cesky ndrod velmi vlastenecky b&hem velkych sportovnich udalosti a rad
sleduje sport v televizi, nema dtvéru, ze by Ceska republika dokazala dobie usporadat
takovou akci bez jakychkoliv problémil. MliZzeme fici, Ze také povaha ¢eského naroda je
stale ovlivnéna totalitnim reZimem, ktery zplsobil automatické odmitani doplitkovych
veci (veci navic, které nejsou nezbytné) a ztratu diveéry v druhé. V tomto ptipadé vSak
muze byt otdzkou Casu, kdy nastoupi nova generace s ndzorem neovlivnénym touto
zkuSenosti. BohuZzel souCasnd situace vSak potvrzuje obavu vefejnosti usporadat
sportovni akci bez problémi. Tento pocit mohl posilit neuspéch organizace Mistrovstvi
svéta v bézeckém lyZovani v Liberci v roce 2009, kterd skoncila finanénimi problémy.
Soucasna situace v politice, obklopena odhalujicimi se korupénimi skandaly, zlepSeni
vefejného minéni také nenapomdha. Spise se duivéra jesté snizuje.

V obdobi ptipravy kandidatury byla mozné trochu podcenéna komunikace s verejnosti.
I kdyZ se o kandidatufe hodné v médiich psalo, obsah ¢lankl nebyl ptilis kontrolovan a
spiSe se zdlraznila velmi mald podpora vlady, ktera pak ovlivnila i obCany. Je
pravdépodobné Skoda, ze vzemi ze zdkona nemuselo byt uspofddano vetejné
referendum o kandidatute, které¢ by donutilo Prahu olympijskou vice pracovat na

piesvédcovani verejnosti o jejich vyhodach.
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4.7.3 Problematické financovani

Celéd kandidatura byla financovdna méstem Praha. V této fazi to byl jediny financni
zdroj. Bohuzel v kapitole rozpoctu kandidatury v dotazniku odevzdaném MOV se naSly
nepravdivé udaje. V tabulce financ¢nich zdroji je uveden stat, ktery by mél udajné
spolufinancovat druhou fazi kandidatury. Jak jiz vime, stat nikdy toto nepfislibil,

protoZe nepfislibil ani finanéni pomoc v pfipadé organizace OH.

Co se potom rozpo¢tu Olympijskych her tyce, mél by byt financovan hlavné ze
soukromych zdrojii. To je vSak vzdy véc nejista, zvlasté s nebezpecim ekonomickeé
krize. Navic ur¢itd financni pomoc statu je dualezita pro financovani vefejné
infrastruktury, jako je napiiklad dopravni sit, koncept vetejné dopravy, dale také

ubytovaci kapacity (Olympijska a medidlni vesnice) a Olympijského stadionu.

Chybéjici financni podpora je také dulezita kvili respektovani Olympijské charty, ktera
uvadi, Ze v ptipad¢ schodku rozpoctu organizatniho vyboru se stat zavazuje k jeho
uhrazeni. Proto MOV zamita kandidaturu, kterd nema statni finan¢ni podporu, a kde je

statni financovani OH nejisté.

4.7.4 Chyby v odevzdaném dotazniku

V kapitole hodnoceni prazské kandidatury exekutivni komisi bylo mozné vidét fadu
chyb a nedostatka, které se v dotazniku objevily. Proto také Praha ziskala
podpriimérnou findlni zndmku a umistila se tak na poslednich pfickach uchazecskych
meést. Tento fakt Ize omluvit tim, Ze to byla pro Prahu prvni kandidatura viibec, takze
s takovou véci dosud neméla zadné zkuSenosti. Nejsem si vSak jistd zda to je dostatecna
omluva kdyZz informacni podpora kandidatury ze strany MOV byla velice dobra.
Uchazecskd mésta méla ptistup k odbornym informacim, detailnim pokynim ke
kandidatufe a minulym dotaznikiim k pfedeslym kandidaturdm na Olympijské hry.
Tento komplexni informa¢ni management byl doplnén o tydenni seminaf pofadany
v Lausanne, sidle MOV, kde méli uchazeci moznost doplnit si veSkeré potiebné
informace o tom, co MOV v dotazniku 74da. Proto dle mého nazoru bylo mozZzné
vyvarovat se nekterych zavaznych chyb, jako naptiklad casté neuvedeni konkrétniho

projektu na obdobi kondni OH (dopravni strategie, ubytovéani, zivotni prostiedi,
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bezpecnost, apod.) a chybné zpracovani zadanych informaci (pocet pokoji v kapitole
ubytovani, zadny udaj o poctu pracovni sily v bezpecnosti a kapacity ubytovani pro
média). Takové chyby se mohly po dikladném prostudovani jinych, téch dobie
hodnocenych kandidatur a pokynit MOV odstranit. Obecné feCeno, dotaznik byl
zpracovan velice obecné, kde casto chybély konkrétni plany, proto nebyl pro MOV

prili§ presveédeivy.

4.7.5 Zadna strategie mezinirodniho lobbingu

V porovnani s jinymi kandidatskymi mésty v minulosti, Praha postradala strategicky
plan mezinarodniho lobbingu. I kdyZ na navstévé v Praze bylo par vlivnych osob, ...,
lobbing byl nesystematicky a malo intenzivni. Chybou také je, ze za kandidaturou
chybéla mezinarodn€ uznavana osobnost, kterd by kandidaturu intenzivné propagovala
a dostavala se 1 do mezinarodnich médii. Je Skoda, Ze se této role zodpoveédné neujal Jan
Zelezny, soucasny jediny &esky ¢len MOV, ktery je jako usp&$ny sportovec znamy po

celém svéte.

Aby vSak byl plan lobbingu plné vyuZit, musi si kandidatura vytvofit své ,,corporate
identity*, neboli svou jedinecnou znacku, vzhled, ktery bude ptisobit pozitivné na
emoce 1 smysly ¢loveéka a vyjadifovat moderni, pratelské a nezapomenutelné Olympijské
hry. Této strategie velice dobfe vyuzil naptiklad Londyn, ktery mél velice ptsobivé
logo a pomoci merchandisingu (prodeje reklamnich predmétd) si vytvofil velmi

jednoduse obecné povédomi o této kandidatuie, a tak 1 jeji vefejnou podporu.

4.7.6 Velka konkurence a malo zkuSenosti

Praha se nachéazela pomérné¢ ve velké konkurenci jinych uchazecskych mést. Nekolik
znich nekandidovala na Olympijské hry poprvé. Mely tedy jiz téméf bezchybné
vypracované dotazniky a zkuSenosti s celym procesem. Jind mésta méla minimalné plno
zkuSenosti s pofadanim jinych vyznamnych mezinarodnich akci. Zatimco mésto Praha

jich v nabidce mnoho nema, jak jsem mohli vidét v hodnoceni dotazniku.
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Je také znamo, ze velmi zfidka vyhrdva prvni kandidatura mésta. Vyjimkou byla pouze
Atlanta 1996, kterd méla obchodni vyhody pro MOV a Turin 2006, ktery vyhral diky
své rozsahlé lobbingové kampani. Peking musel kandidovat n€kolikrat, nez obdrzel OH
2008. Korejsky PyeongChang kandidoval na Zimni olympijské hry 2010, 2014 a az
napotieti se mu to podafilo. Je tedy v pofadku, Ze piivodni zadmér Prahy byl ziskat
zkuSenosti na kandidatuie pro rok 2016 a soustfedit se na rok 2020, kde zaroven Sance
potadat Olympijské hry na evropském kontinentu budou vétsi po OH 2012 v Londyné.
To vSak ale nefe$i problém nedostatku zkuSenosti s potfaddanim jinych menSich

mezinarodnich sportovnich soutézi.

4.8 Navrhy na strategii vedouci k poradani Olympijskych her
v budoucnosti

Studie ukazaly, Ze je mozné, Ze Praha mize potradat Olympijské hry. Studie se vSak
orientovaly pouze na materidlni zdkladnu a infrastrukturu. Situace je vSak takova, Ze
neni mozné Olympijské hry v kratkodobém hledisku organizovat. Béhem kandidatury
se totiz ukazaly zakladni nedostatky, jeZ se musi odstranit a pfipravit v Ceské republice
prostiedi vhodné pro kandidaturu a potfaddani Olympijskych her . Je tfeba ziskat vice
zkuSenosti na jinych sportovnich akcich, vylepSit komunikaci a sportovni vztahy
s vladou 1 davéru vefejnosti. Zde jsou konkrétni navrhy, jak postupovat v cesté¢ za

Olympijskymi hrami.

4.8.1 Vytvorit sportovni politiku a strategii poradani sportovnich akci

Je znamo, Ze sport se nyni nachazi v krizové situaci, co se tyce jeho financovani a viibec
podpory statu, kterd je miziva. Navic diky zméné loterijniho zékona sport ptiSel o jednu
¢ast financi a stat neni schopen toto nahradit. SpiSe naopak penéz do sportu jde ze statu
¢im dal méné, protoze neexistuje zadny dlouhodoby sportovni plan, jehoz plnéni by se
pravidelné financovalo a doptedu se s jeho financovanim pocitalo. Navic je mozna také
chyba, ze sport nema své vlastni ministerstvo a je tak na néj casto zapominano, protoze

pies narocné Skolstvi na n¢j neni vidét.
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Spatna situace na strand sportu i statu by se mohla zlepsit vytvofenim strategického
planu pofadani sportovnich akci. Tento dokument je soucasti politiky mnoha stati ve
svéte, kterd vyrazn€é napomahd dlouhodobé zlepSovat zivotni podminky v zemi,
turisticky ruch a s tim 1 ekonomickou aktivitu zemé. A zaroven se tak zlepsi i podminky
pro sport a jeho podpora ze strany statu. V tomto piipadé je vhodné si vzit ptiklad
z Velké Britanie, ktera méla pied 15 lety veliké problémy ve sportu, ktery nebyl nijak
podporovany a propagovany. Béhem poslednich deseti let se tamni situace, diky
Olympijskym hrdm Gpln€ zménila. Vybor pro kandidaturu a nasledné organizacni vybor
se musel spojit s anglickou vladou a spolecné pracovat na jednom velkém projektu,
ktery neznamenal jen organizaci Olympijskych a Paralympijskych her. Hlubsi mySlenka
propagace sportu a Sifeni olympijskych myslenek je stim spojena. Vysledkem celé
spoluprace bylo také mimo jiné navySeni hodin télesné vychovy ve Skolach, zapojeni
studentii do organizace Olympijskych her a celostatni Siteni sportovni aktivity mezi
obcany. Toto je dikaz toho, Ze pofadanim sportovni akce lze uspokojit potiebu jak
sportu (tzn. zlepSit jeho podminky i statni finan¢ni podporu), tak i statu, ktery tim ziska
vetsi viditelnost ve svété a uznani, zvySeni turistického ruchu, a tim 1 ekonomické
aktivity, novou infrastrukturu a zlepSeni zivotnich podminek pro obcany. Vé&fim, Ze

cesta této strategie zlepsi problémy na obou stranach i v podminkach Ceské republiky.

BohuzZel dotace na pofadani sportovnich akci, které nejsou ani uvedeny v samostatném
programu, rozhodné nejsou dostacujici. Je tfeba analyzovat materidlni podminky, to
jsou sportovisté, vefejna infrastruktura a vybaveni, ale 1 nemateridlni, tedy podminky
ekonomické, socialni a turistické a potom na zdklad¢ vysledkli definovat potiebnou
sportovni strategii, kterd je v tamnich podminkéach proveditelnd, ale zaroven vyuzitelna
pro jejich zlepSeni. Stat i mésto musi v&det jakou sportovni akci chce potfadat a za
jakym ucelem- kromé toho Cisté¢ sportovniho. Vyhodou pro tento ndvrh je fakt, ze
vétsSina potiebnych analyz byla jiz provedena v souvislosti s kandidaturou na OH, proto
by tento krok nebyl ani pfili§ ndkladny. Navic vytvofenim takového planu se
automaticky propoji sportovni a politickd sféra a dosud neustaly boj a dohadovani se
muiZe zmenit ve spolupraci za ucelem dosazeni spolecného cile. Tato spoluprace, jak jiz

vime, je pak nezbytna pro kandidaturu a poradani Olympijskych her.
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4.8.2 Vyuzit menSich sportovnich akei

Je nezbytné ziskat zkuSenosti nejprve na poradani menSich sportovnich akcei, nez jsou
Olympijské hry at’ uz kvili nedostatku zkusenosti, kter¢ MOV Praze vytykal, tak i kvili
zlepSeni spoluprace se statem, ziskani zkuSenosti v oblasti bezpec¢nosti a v planovani a
nasledném operativnim managementu, ktery odrazi vysledky piiprav. Uspéch téchto
mensich akci zlep$i i divéru a podporu veiejnosti. Ceskd republika tak také ziska
specialisty na Event management ve sportu a oteviou se nové pracovni moznosti zv1aste

pro absolventy studia sportovniho managementu.

Miizeme fici, ze Praha jesté neni pfipravena na poradani ,,velkych* Olympijskych her.
Myslim, ze dobrou strategii je kandidovat na potadani Mistrovstvi Evropy nebo svéta
ve sportu, ktery je v programu Letnich Olympijskych her a pro ktery je v Ceské
republice vytvofena dostate¢na infrastruktura a tradice. Velkou tradici ma v CR fotbal,
ktery mad svou infrastrukturu (1 kdyz zastaralou) a obrovskou vetfejnou podporu.
Mezindrodni fotbal je velice vyznamny a jeho sportovni soutéze byvaji Castym
sportovnim vrcholem. Proto by Ceska republika mohla uvaZovat o poradani nebo spise
spolupotadani EURA, Mistrovstvi Evropy ve fotbale. Tato sportovni akce se svou
operativni 1 materialni naro€nosti blizi Olympijskym hrdm a ziskaly by se tak cenné
zkuSenosti v bezpecnosti, piilivu velkého poctu sportovct a divaka ze zahrani¢i. Od
roku 2016, kdy bude EURO potadano ve Francii, se narocnost jeho organizace jeste
zvetsi, protoze se zvySi pocet startujicich tyma na 24 a bude tak potieba zajistit 9
fotbalovych stadiond. Cela akce bude trvat téméf jeden mésic, coz by byla pro CR
velikd vyzva. Oficidlné se UEFA nebrani aZz ttem zemim, které se mohou podilet na
organizaci této sportovni akce. V tomto pifipadé se mi zd4d jako zajimavy népad
spolupofadani této akce se Slovenskem a Mad’arskem, které mohou mit stejny cil
v oblasti sportu a strategie pofaddani sportovnich akci a kultury téchto statd jsou
podobné- bylo by tedy jednoduché domluvit se na stylu a vzhledu celé akce. Navic je
vyhodné, ze samotna kandidatura nic nestoji, respektive UEFA nezada na rozdil od

MOV Zadny poplatek za moznost odevzdani kandidatury.
Nabizi se také jind moznost, a to pofddani Olympijskych her mladeze. Jednd se o
multisportovni akci mensiho rozsahu nez jsou Olympijské hry. Ceska republika by tim

ziskala veliké zkuSenosti se spolupraci s MOV a organizovanim rozsahlé akce, ktera by

¢astecné pripravila materidlni podminky na Olympijské hry (sportovisté, infrastruktura,
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ubytovani, atd.) a presvédc¢ila MOV o svych organizac¢nich kvalitich. Vybér potfadané
akce je na uvazeni vlady, co chce jakou akci ziskat. Zda spiSe propagovat sport mladeze
a zlepsit tak vSeobecné sportovni podminky nebo investovat do fotbalové infrastruktury
pro budouci mezinarodni fotbalové zapasy a tim zvysit turisticky ruch v CR. Toto
rozhodnuti jiz podnécuje tzkou spolupraci sportovniho prostiedi a statu, ktera tu zatim

chybi.

4.8.3 Nejprve presvédcit vladu a verejnost, poté pracovat na projektu

V momenté, kdy se ziskaji zkuSenosti na jinych sportovnich akcich, zlepsi se vztahy
s vladnimi cCiniteli, vytvoii se dlouhodoba sportovni strategie a vetfejnost ziska veEtsi
divéru ve schopnosti CR uspofadat svétovou akci, Praha miZe znovu pracovat na
kandidatufe na potadani OH. Protoze jiz bude soucasti strategického planu, jeji ptiprava
muze zacit difive nez pfi prvnim pokusu, aby mohla byt zahijena komunikace
s vefejnosti a vladou. Je nutné s predstihem informovat obé skupiny o vyhodach, které
OH mohou pfinést ve prospéch vSech a o zptsobu jejich financovani, které zarucuje, ze
nebudou nikomu brany finance ve prospéch OH a Prahy. Tento fakt doklada i
nasledujici schéma, které zndzorfiuje systém financovani organizace Olympijskych her.
Toto financovani nezahrnuje vystavbu ¢i renovaci infrastruktury, kterd by meéla byt
opravdu dotovana stitem, protoze se jedna o pfimou investici ke zlepSeni zivotnich

podminek.
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Schéma 24: Soustfedéni spotiebiteld z celého svéta v poradatelském mésteé

Zdroj: PREUSS, H. Polemika s argumenty odpircii Olympijskych her. Univerzita Mainz
(interni material COV)
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Obrovsky priliv divakil z celého svéta po pofadatelského mésta znamend také piiliv
vydajii téchto spotiebitelli do tohoto mésta. Tyto pfijmy jsou jednim z hlavnich zdroji
financovani organizace Olympijskych her, proto je o tomto faktu nutné informovat
vetejnost, Ze se nejedna o plné financovani statem, ale Ze jista investice nutnd je- zvlasteé
na oblast uzemniho rozvoje, kterd ma dlouhodoby pozitivni dopad pro vSechny.
Samotnéd organizace pak Cerpa z piijmu od sponzorl, prodeje televiznich prav (tyto
penize vSak jdou pfes MOV, protoze ten je majitel vSech prav), prodeje vstupenek a

dotace od statu.

Je také nutné vypracovat graficky vzhled kandidatury, jeji logo a to potom komunikovat
také v zahrani¢i v ramci systematického a promysleného lobbingu. Jak jiz bylo diive
uvedeno, kandidaturu by méla reprezentovat vyznamna a mezindrodn¢€ uznavana osoba.
Zaclenéni vysokych politikli do vyboru pro kandidaturu neni povinné, ale je to jistou
vyhodou. Proto by napiiklad podpora projektu ze strany prezidenta Ceské republiky

demonstrovala spole¢nou viili a zajem na poradani této akce.
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Jakmile bude projekt podporovan méstem, vladou i vefejnosti, je potifeba zacit pracovat
na samotném dotazniku a odstranit vSechny technické chyby a nedostatky z prvniho

pokusu. Je nezbytné upravit nasledujici kapitoly:

- Financovani Olympijskych her- je nutné pfedloZzit konkrétni navrh, jak budou
hry financovany

- Lokalita olympijskych budov a sportovist’- musi spliiovat vSechny pozadavky
na bezpecnost, kvalitu a logistiku

- Ubytovani- je tfeba detailnéji zpracovat analyzu existujicich ubytovacich
moznosti a vytvofit konkrétni plan ubytovani pro OH

- Transport- vytvorit efektivni dopravni projekt pro konani OH a zpracovat ak¢éni
plan nezbytnych konstrukci, které budou proveditelné a budou souviset
s olympijskym dopravnim konceptem

- Bezpec€nost- vytvofit konkrétni plan a strategii bezpecnosti aplikované na OH

- Zivotni prostiedi- navrhnout efektivni projekt, ktery ochrani Zivotni prosttedi

béhem OH, a ktery bude mit dlouhodoby pozitivni dopad.

Toto vSe by mélo byt pak zahrnuto do efektivniho a atraktivniho konceptu OH, ktery
obohati dynamické zpracovani celého dotazniku s obrazky budoucich Olympijskych her
v Praze a budoucnosti ¢eského sportu. VSe by mélo byt pojato moderné, aktivné a
barevné. Historickou tradici sportu v CR bych dle mého nazoru uvedla pouze v &asti
motivace. Jinde bych se spiSe orientovala na budoucnost, protoze k té se kandidatura
vztahuje.

vvvvvv

pro organizaci sportovni akce. Béhem prvni kandidatury se ukdzaly zasadni problémy
pramenici ve vnitinim uspotfadani, proto je tteba pred dal§im krokem nejprve pracovat
na zménach uvnité statu. Velmi Spatné postaveni sportu a jeho ekonomickou situaci
muZe zlepSit nova politika pofaddani sportovnich akci, které pfinesou do ¢eského sportu
Zivot, penize 1 nové podminky a moZnosti. Postaveni statu ke sportu se tim také muize
markantné vylepSit a pokud bude mit vlada kladny vztah k organizaci velkych
sportovnich akci v CR, potom i vefejnost bude sdilet tento nazor. Upfimné véiim,
piiklady ze zahranici to dokladaji, ze toto je v dlouhodobém horizontu cesta k uspésné
kandidatufe na Olympijské hry. Zaroven i cesta ke zlepSeni podminek ¢eského sportu 1

zdravého Zivotniho stylu. Je vSak tfeba se umét poucit z vlastnich chyb. a zajiSténi
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lepSich podminek pro jeho rozvoj a rozvoj zdravého Zivotniho stylu v zemi. Je vSak

tteba umét poucit se z vlastnich chyb.
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5 ZAVER

Cilem této prace bylo se seznamit s problematikou a procesem kandidatury na
Olympijské hry, nastinit situaci sportu v Ceské republice a piedstavit obsah prvni faze
kandidatury, kdy je nutné odevzdat za uchazecské mésto vypracovany dotaznik, ktery je
sestaven z dil¢ich projekt ve vSech aspektech souvisejicich s organizaci Olympijskych
her. Soucasti té¢ ivodni Casti prace také bylo pfedstaveni hlavnich dopadi, které mohou
mit Olympijské hry na potadajici zemi, protoZe to jsou v podstaté hlavni divody, proc¢
se mésto a zem¢ rozhodnou kandidovat na potfadani této udalosti. Komplexnost této
casti dotvaii pak obecné pojednani o kritériich uspéSné kandidatury a hlavnich

aspektech, na které je nutné se soustfedit v ramci jejich ptiprav.

Nasledn¢ jsme veénovali prostor predstaveni prazské kandidatury, jejiho hlavniho
konceptu a prezentaci véetné loga uchazecského meésta. Poté byla vypracovéana analyza
detailniho hodnoceni vSech dil¢ich projektt v dotazniku Prahy exekutivni komisi MOV,
jejiz vysledky byly porovnavany s vitéznym Riem de Janeirem. Na zaklad¢ vSech téchto
nasbiranych praktickych 1 teoretickych znalosti, doplnéné o informace ziskané
uspotadanim diskuzniho seminafe o kritériich vybéru kandidatur na OH na Univerzité
v Lausanne, bylo moZné pomoci manaZerskych metod vyhodnotit hlavni pfic¢iny

neuspéchu kandidatury Prahy na potadani Letnich Olympijskych her 2016.

Ze SWOT analyzy a Ishikawova diagramu, neboli analyzy pfiCin a dusledkl, bylo
identifikovano Sest hlavnich aspekti, které zapti€inily, ze Praha nepostoupila ani do

druhé¢ faze procesu kandidatury. Jedna se ptedevsim o:

- tém¢ef zadnou podporu vlady

- slabou podporu vetejnosti bez divery

- problematické financovani Olympijskych her
- chyby v dotazniku

- Zadna strategie mezinarodniho lobbingu

- velka konkurence a malo zkuSenosti

Je nutné dodat, ze ambici kandidatury Prahy na OH 2016 nebyly tuto kandidaturu

vyhrat, ale ziskat zkuSenosti a soustiedit se ambicidznéji na kandidaturu pfisti, tedy rok

wewr

nedokonaly dotaznik. Plynou pfimo ve vnitinim uspofadanim v zemi. Proto je mozna i
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chvélyhodné, Ze se od kandidatury na rok 2020 nakonec upustilo, i kdyz se mize ted’
zdat, Ze investice do prvni kandidatury ted’ pfiSly vniveC. Opak je vSak pravdou.
Kandidatura pomohla identifikovat vSechny sportovni a jiné podminky pro organizaci
takové udélosti a hlavné odhalila zasadni problémy, pro které Ceské republika jesté neni

na tak naro¢nou, sportovné-spolecenskou akci ptipravena.

Identifikace téchto problémil a soucasna kriticka situace ¢eského sportu véetné jeho
nedobrého vztahu s politickym prostiedim zada jista feSeni. Navrhy v zavérecné Casti
prace reaguji zvlasté na vyfeSeni vztahu stat versus sport. Zavedenim dlouhodobého
strategického sportovniho pldnu, jehoz jadrem bude politika potfddani vyznamnych
sportovnich akci, zacnou tyto dvé slozky vzajemné spolupracovat a obé mohou na
téchto projektech ziskat velika pozitiva. Sport ziska lepsi podminky, vétsi viditelnost a
prosperitu a stat ekonomicky, izemni i turisticky rozvoj. Zaroven se poradanim téchto
akci ziskd kvalifikovana pracovni sila, cenné a potiebné zkuSenosti v operativnim
managementu, bezpecnosti, transportu a jinych oblastech, které jsou velice dulezité jiz

ve fazi kandidatury na Olympijské hry.

Teprve v momenté, kdy prostiedi Ceské republiky bude spravné pfipraveno, je mozné
znovu pracovat na dalSi kandidatufe OH a poucit se z konkrétnich chyb v prvnim
dotazniku. Nejdiive se vSak vSechny zajmové skupiny (vlada, mésto, vefejnost, média,
vybor pro kandidaturu a sponzoii) musi ndzorové sjednotit a bojovat za spolecny cil,
jimz jsou Olympijské hry v Praze.

V¢étfim, ze mésto Praha jednoho dne muze pfivitat cely svét a oslavit zde jedineCnym
zpusobem svatek sportu. Jesté vSak neni pfipravena. Pevné ale doufam, Ze 1 tato- zatim

netspéSna kandidatura bude jistou motivaci 1 motorem pro budouci ambicidzni

sportovni politiku, ktera povede k olympijskému vrcholu.
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