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Uvod

Predmeétem bakalaiské prace je studie proveditelnosti letniho tdbora, soustfedéni
¢1 doplnuyjicich programt inspirovanych vychovou v piirodé v objektu lesni mateiské
$koly. Lesni mateiské skoly (LMS) pivodem ze skandinavskych zemi maji na severu
vice jak padesat let historie, nicméné v Ceské republice je toto téma vcelku nové,
neprozkoumané a nyni 1 hodné¢ diskutované.

Vychova a vzdélavani déti predskolniho véku v LMS probihd za jakéhokoli
pocasi venku, Skolky vyuzivaji rizné zdzemi — jurtu, maringotku, teepee ¢i spolupracuji
s mistni kamennou matei'skou §kolkou jako LMS piidruzena. Koncept LMS piispiva ke
zkvalitnéni vztahu déti s piirodou, fesi nedostatek mist v matetskych Skolach, podporuje
zdravi déti, posiluje imunitu a rozsifuje znalosti déti o piirodé. Nicméné LMS obsahuje
1 témata, kterd se stdvaji predmétem mnoha diskuzi — hygiena ¢i ptedSkolni ptiprava
déti. Aktualné je v Ceské republice na 40 lesnich mateiskych §kol a k jejich nartistu
dochazi od roku 2007. Podrobngj§i popis o stavu lesnich mateiskych $kol v Ceské
republice nabizi bakalaiska prace Vaclava Uzla (2010).

Téma LMS je velmi aktualni a to dokazuje i vyhlaSeni Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy o pokusném ovéfovani provozu integrované lesni matetské
Skoly Lesnicek pii1 Matetské Skole Seminko. ,, Cilem pokusného ovérovani je zjistit, zda
a za jakych podminek je mozné integrovani lesni materské skoly do provozu klasické
mateiské Skoly.“ (MSMT, 2010: 1). Na zakladé vysledku z pokusného provozu LMS
bude spustén legislativni proces pravnich piedpisti k provozu LMS. Rozhodnuti o
podminkach provozu LMS padne do konce roku 2012. Oficialni souhlas k legalnimu
provozu od MSMT by LMS mohly dostat jiz v zaii 2013 (CT 24, 2012). Prozatim LMS
funguji na hrané zakona.

Hlavnim diivod provozu letniho tdbora ¢i jarniho soustfedéni vychdzi z
problému zajisténi fungovani LMS v priibéhu letnich prazdnin, kdy je provoz LMS
ohrozen (Veronika, 2012) a na rozvijeni dalsich aktivit LMS. Jelikoz LMS nejsou
registrovany pod MSMT, nedostavaji finanéni dotace a tak provoz LMS je hrazen rodici
déti. Letni tibor bude vychazet ze stejnych myslenek, podminek a podnétil jako LMS a
mél by oslovit déti mladsiho Skolniho véku piipadné déti predskolniho veéku s rodici
navstévujici LMS.

Letni tabor nemé zajistit jen finanéni stranku a rozsifit provoz LMS, ale podpofit

pfirozenou hru déti v prirodé, ktera zde byla od nepaméti. Spole¢nost nyni prochazi



velkymi zménami a v relativné kratkém case méni prvky, které existovaly po tisicileti
(Louv, 2006). D¢ti travi ¢im dal tim méné Casu v ptirodé a to miize mit za nésledek
Siroké spektrum negativnich dusledkii. Nepatii do néj jen otdzka zdravi, socialnich,
behavioralnich, psychickych a fyzickych problémi, ale také chovéni, které muze

ohrozovat samotné zdravi ptirody.



1 Teoreticka vychodiska

Nasledujici ¢ast prace piedstavuje koncept letniho lesniho tabora, LMS, procesy
vzdélavani déti predskolniho a Skolniho véku, informace ze zahrani¢ni a domaéci
literatury spojené stématem a zakladni teoretické ramce. Bakaldiskd prace svym
rozsahem nemuze pojmout veSkeré potfebné teoretické koncepty, a tak jsou nize
uvedené pouze vybrané, které dle autora nejvice souvisi s tématem prace — vzdelavani
déti predSkolniho a mladSiho Skolniho véku, pedagogické ramce, vyvoj déti, potieby

déti, odcizeni déti piirodé a zéklady vzdélavaciho procesu.

1.1 Vzdélavani v predskolnim a mladsim skolnim véku

Myslenky o pozitivech vzdélané spole¢nosti byly polozeny jiz nékolik staleti
pied nasim letopoctem. Vysoce vzdélani lidé jsou znaCnym potencidlem pro stat.
Z Ceského prostfedi nam znamy Komensky ptfisuzoval vyznam vzdélavani a socialniho
vlivu na déti ve ve€ku 6 let a méné. Obdobi kolem 16. a 17. stoleti bylo ve vyvoji
piedskolniho a $kolniho vzdélavani v Ceské republice jedno z nejvyznamngjsich. J. A.
Komensky podporoval vzdélavani pro vSechny, bez jakéhokoliv rozdilu véku, pohlavi
¢i socidlniho postaveni. Prosazoval myslenku, Ze vSeobecné vzdélani by nemélo byt
odepteno nikomu. (Dahlin, 2006).

J. A. Komensky popsal zakladni obdobi vyvoje ditéte az do 18 let a stanovil
spolecnost zodpovédnou za jeho vyvoj. Také se vénoval popisu piedSkolniho obdobi
ditéte (Informatorium Skoly matetské) a interpretoval jej rozdilnéji, nez jak obdobi
vnimame dnes. Nicméné nékteré spolecné myslenky pretrvavaji dodnes. Komensky byl
fascinovan moderni technikou, ackoli neustale obdivoval ducha clovéka, pfirodu a
lidskost. Proto také Komensky uplatinoval vzdélavaci metodu, kdy se clovék fidil
pfirozenymi instinkty, ¢i co mu pfiroda naznacila. Oznacil tuto metodu jako spontdnni
zpusob vzdélavani a rozvoje Cloveéka. (Keatinge, 1967). Kvalitni vzdélani, které je
propojené s ptirodou také vyzdvihoval John Dewey. (Singh, 2007).

Ptedskolni vzdélavani a vzdélavani v mladSim Skolnim véku hraje vyznacny vliv
na utvafeni nové osobnosti a pozitivné prispiva k vyvoji ditéte. Béhem tohoto obdobi si
dit¢ utvari prvni socidlni vazby mimo domov, poznédvaji svou emocialni stranku
osobnosti. Prave potteba a diilezitost vzdélavani v tomto obdobi véku byla zkoumana ve

vyzkumu vedenym Mohantym (1994). Vyzkum potvrdil, ze vzd¢lavani v mladSim



Skolnim véku formuje potfeby malych déti. Mezi hlavni divody, pro¢ je predskolni
vzdélavani a vzdélavani v mladSim Skolnim véku dilezité patii (Singh, 2007):

a) Ptiprava na formalni vzdélavani

b) Existence instituce, ktera se v pfipadé nutnosti stara i o déti rodin, které jsou

v hmotné ¢i socidlni nouzi

c) Mozek je v tuto chvili nejvice pfipraven na vstfebavani informaci

d) Iniciuje u déti prilezitost objevovat, experimentovat a zkouset

e) Dulezitost ze sociologického, psychologického a zdravotniho pohledu

V tomto véku ditéte se vzdélavani nejvice odehrava v pfitomnosti rodiny a
bliznich. Proto vzdélavani v institucich nabira dal§iho rozméru, pokud vzdélavani
v rodiné selhava. Pokud rodinné zazemi nedokdze vytvoftit dostatecné podminky pro
rozvoj a vyvoj ditéte, pak nastupuje vzdelavaci instituce, ktera ma za kol se snazit o
spravedlivy, rovnocenny, na stejnych podminkach zalozeny vzdélavaci proces a
poskytnout tak vSem stejné prilezitosti. I tak je rodinné prostiedi velmi smérodatné

v budoucim vzdélavacim procesu jedince (Zembat, Kuday, 2010).

1.1.1 Koncepty a teorie vzdélavani

Z nepieberného mnozstvi teoretickych pedagogickych ramct se lze v ramci
vzdelavani v lesnim tdbote. Je jasné, Ze teorie a koncepty musi byt vybrany vzhledem
k pouzitelnosti v praktické rovin€. Tedy, pokud zde nejsou uvedeny nékteré dalsi teorie,
neznamena, ze se k nim forma vzdélavani v lesnim tdbote bude stavét negativné. Cilem
vzdélavani v lesnim tabote bude vzit si to nejlepsi, nejvhodnéjsi a nejblizsi z riiznych
teoretickych forem vzdélavani nize zminénych, i dalSich, na které zde nebyl prostor.
V prubehu vzdélavani bude neustale potieba objektivniho pohledu na poli pedagogiky a
neustavajicitho zajmu o vhodné pedagogické koncepty. Pedagogické teorie jsou totiz
zékladem pro piehledné fungovani lesniho tabora, jeho zaméteni a celym srdcem celého
projektu.

Organizace vzdélavani, vybrané aktivity, samotny proces vzdélavani C¢i
vzdélavaci obsah — vSe bude potieba zasadit do teoretického ramce. Na uvod zacneme
popisem teorie her, dle mého nézoru hlavni budouci vyuzivané teorie v lesnim tabote ¢i
soustiedéni, dale hlavnimi teoriemi pedagogiky a dal$imi odnoZemi. Nastinime zde

pouze zéklad piistupu a vyzdvihneme jeho hlavni myslenky.



Teorie lidské hry

Vzdélavani skrze hru, kresleni, vzdélani spojené s piibéhem hraje v mladSim
véku velmi dilezitou roli. J. A. Komensky jiz v diivé&jsich dobach napsal uéebnici Skola
hrou a formuloval také zasady vzdélavani prostiednictvim hrani. DéEti skrze tento typ
vzdelavani reflektuji vlastni ndzory a samotny svét kolem nich. Piaget vidi vyhody
vzdélavani prostfednictvim her ve schopnosti pifipodobnit pravidla her konkrétnim
piipadiim v sociélni oblasti (Cole and Cole, 1993).

Prosttednictvim hry déti vyjadiuji jejich vlastni pocity, potteby, formuji, utvareji
si realitu, postoje vzhledem ke svétu, ktery je obklopuje. Hry, pfibehy nebo pohadky jim
pomahaji rozli§it mezi pozitivhim a negativnim. DéEti mohou jednoduSe porozumét
celému piibéhu, myslence a vstiebat tak moralni poselstvi (Langmeier a Matéjcek,
1974). Vagnerova (2005: 125) zmifiuje, ze rozvoj a vyvoj déti mizeme sledovat i
prostiednictvim kresleni. ,, Kresleni je neverbalni symbolicka funkce. Déti demonstruji
tendenci k zobrazovani reality tak, jak ji rozuméji.

Hra také nese neverbalni symbolickou funkci. Je to jiny prosttedkem k vyjadieni
vlastniho vnimani svéta a svych postoji. Tematickd hra nabizi moZnost uceni se
budoucich socidlnich roli nebo poznavani vhodnych feseni jednotlivych situaci. ,, Déti si
tak vyzkouseji rizné role, i ty negativni. UCT se vnimat a rozliSovat mezi negativnim a
pozitivnim “ (Langmeier a Maté¢jcek, 1974:34). Dulezita je funkce piib¢hu ¢i pohadky

v ramci identifikace s néjakym charakterem a skrze identifikaci se déti nasledné uci fesit

problémy nebo jednat s jinymi lidmi.

Environmentalni vzdélavani (Environmental education)

Pocatky environmentalniho vzdélavani se datuji ke konci 19. stoleti (Brice,
1973). Pod timto pojmem si Ize predstavit vzdeélavani, které je zaméfeno na vefejné
povédomi a znalosti o environmentalnich tématech. V prostfedi lesnich matefskych
Skolek, lesnich taborti a soustfedéni budou déti vzdélavany tak, aby si uvédomovaly
zodpovédnost za své chovani vii¢i vnéjSimu prosttedi. Environmentalni vzdélavani uci
jedince kriticky zhodnotit situaci, podporuje vlastni schopnost fesSit problém a spravné
se vsituaci rozhodnout (Potter, 2010). Environmentdlni vzd¢lavani tak pfispiva

k zodpovédnosti za vlastni chovani a jednani.



ZkuSenostni vzdélavani

Zazitkové a zkuSenostni vzdélavani také patfilo do oboru, kterym se zabyvali
napt. J.A. Komensky a J. Dewey. Dle Kolba (1984:34, vl. preklad) je zazitkové
vzdélavani definovano jako ,,proces, kdy jsou znalosti vytvoreny skrze transformaci
zkuSenosti“. Prostfedi tdbora ¢i soustiedéni ma vyvolavat otdzky Co se stalo? Jak a
pro¢? Zazitkové vzdélavani podporuje nezavislost déti, kultivuje vyrovnanost osoby,
vytvaii zdravé sebévédomi a napomahd celozivotnimu vzdélavani. Tento smér se

uplatiiuje také v cizing, napiiklad ve Svédsku, kde se nazyva Friluftsliv.

Vzdélavani v prirodé (Outdoor education)

Hlavnim cilem vychovy, vzdé€lavani v piirodé je zprostiedkovani zkuSenosti,
které¢ budou pomdhat porozumeét spojeni mezi zivotem lidi a procesy pfirody uvnitt
lidskych Zivoti (Ministry of Education, 2010). Jednoduse feceno — vzdélavani se
prostiednictvim pfirody kolem nas. Autentické zazitky z pfirody ndm snadnéji umozni
prozité si Iépe zapamatovat a ponaucit se z predeslych chyb. Tabory a soustfedéni proto
budou poskytovat aktivity, které budou po vétSinu Casu probihat v piirodé a v

pfirozeném prostredi.

Waldorfska pedagogika

Nejpodstatnéj§im znakem waldorfské pedagogiky je volnost, svoboda. Ta se
projevuje napiiklad ve vybéru vzdélavaciho tématu. Déti proto budou mit jistou volnost
ve volbé vzdélavacich pfedmétl na soustfedénich a tdborech. Déti budou podporovany
k tomu, aby vyuzily svou fantazii. Ke kazdému ditéti se vtomto piipadé musi
pristupovat individualné. Pedagogika dle Steinera (pfedstavitele waldorfské
pedagogiky) by totiz neméla byt systém pravidel a nutnosti, ale naopak by méla
podnécovat k probuzeni toho nejlepsiho, co je v nas (Damovska, 2005). Samotny pobyt
v pfirod¢ pak poskytuje podminky pro spontdnni otazky, které se vztahuji k tomu, co
piimo prozivame. Dle Steinera lze Zivot ¢lovéka piipodobnit k rostliné. Rostlina
nepfispiva v Zivoté jen svou nynéjSi pfitomnosti, ale je v ni obsazena budoucnost.
Nejenze ji vyrasi listy, ale bude kvést a pfinese plody. Abychom ale mohli pifedpovidat
budoucnost, je diilezité znat minulost rostliny (¢lovéka). (Steiner, 1996).

Skrze vyuzivani fantazie, piib¢hu, divadelnich scének, pisnicek a basnicek
v ptirozeném piirodnim prostiedi dohromady se zazitkem si déti vice zapamatuji.

Témata pfitom budou vybirat samy déti. Pokud déti samy projevi zajem, teprve pak



nastdva ten spravny cas pro pedagoga, aby détem pomohl porozumét, poznat, zazit,
prozit a vzdélavat se v tom, co je zajiméa. Témata proto budou vybirdna dle aktudlni

nalady, pocasi ¢i ptihody.

Pedagogika dle Montessori

Montessori pedagogika stavi na inspiraci pedagoga a ditéte. Pedagog je ten,
ktery ma ditéti zprostiedkovat, ukdzat svét kolem ditéte, je jejich privodcem
v objevovani nového a tim kdo je podporuje v jejich vybranych aktivitdch. Pedagog se
pta proc?, pomaha vzbudit zdjem, a zarovenl nechdva prostor pro odpovédi samotnych
déti. Jedinou détskou potiebou pak je pfipravené prostedi, ¢as na premysleni nebo na

tvoteni vlastnich projektt. (Schmidt, Schmidt, 2009).

1.1.2 Vzdélavani v lesnim tabore, soustredéni

Hlavni myslenkou pobytu vlesnim tdbofe je strdveni co nejvice Ccasu
v pfirodnim prostiedi. To totiz poskytuje inspiraci a pfilezitost k podpofeni rozvoje
sebejistoty a bezpe¢i v prirod¢é. Cilem je totiz nejenom zprostiedkovat faktické
informace, ale posilit vztah mezi ¢lovékem a pfirodou a naucit déti pravidelnému
pobytu v ptirodé, ktery poskytuje pozitivni ptinos pro jejich fyzické i psychické zdravi.
(Charles, 2010).

Idea vzdélavani tak vychazi z konstruktivistického pfistupu, kdy se predné
zajimame o ty ,, procesy, které umoznuji detem vytvaret viastni znalosti“ (Athey, 1990:
30). Pfiroda détem poskytuje prvni vlastni zazité¢ zkuSenosti. O pozitivnim plsobeni

traveni Casu v piirod¢ na lidsky organismus jiz existuje nespocet publikaci. Nize jsou

vvvvvv

1.2 Vyzkum odcizeni déti prirodé

Jiz vroce 1989 ameriCti environmentidlni psychologové poukazali na
provéazanost mezi strdvenym cCasem v piirodé a schopnosti organismu regenerovat
unavenou pozornost (Kaplan, Kaplan, 1989). Nicmén¢ ptiroda predchazi mnoha dalsim
onemocnénim organismu.

Doktor Szczepanski ze §védské univerzity zalozil centrum pro déti, kdy veskeré

aktivity probihaji venku, za jakéhokoli pocasi. O nékolik let pozdéji tento projekt



poukdzal na skute¢nost, ze dé&ti, které navsStévovaly centrum, vykazovaly niz$i
nemocnost a jejich motorické schopnosti byly mnohem vyvinutéjsi v porovnani s jejich
socidlnich schopnosti. Navic se potvrdil jiz environmentalnimi psychology vzneseny
objev, kdy se déti v pfirod¢ dokazaly l1épe soustiedit. (Dahlgren, Szczepanski, 2007).

Hra a zptsob traveni volného €asu nyni dostaly jiny rozmér nez v minulosti.
Jsou vice zaméiené individualné a Casto ve spojeni Clovéka s technikou. Snizena
schopnost komunikovat a spolupracovat ve skupiné nebo s jednotlivcem je mezi lidmi
Citelnd. Skrze spole¢né tkoly si déti budou v tdbofe procvicovat lepsi komunikaci,
kooperaci a ziskavat schopnosti, které jim v budoucnu pomohou s feSenim problémii.
Vyzkum McCarneyho (1994) popsal, ze déti, které travily vice Casu v piirodé, mély
vetsi schopnost se koncetrovat, poslouchat a vénovat ¢as vypravénému.

Pokud se zaméfime na psychicky vyvoj déti, ve Spojenych statech se nyni mluvi
o 8 milionech déti, kterym byl diagnostikovan syndrom zvySené hyperaktivity (ADHD).
Pokud déti budou travit Cas v piirod€, ptirodni prostfedi jim pomuze s léCenim a
k lepSim vysledkiim 1 bez praska. (Tucker, 2006). Na Univerzité v Illinois vyzkum
sledoval ,,pokles symptomit ADHD u pétiletych deti, v pripadech, kdy se nachazely
v prirodeé* (Kuo & Taylor, 2004 citovano v Louv, 2009: 26). Proto tedy doopravdy
muzeme fici — ptiroda uzdravuje.

Pokud se budeme nachédzet v ptirodnim prostiedi, snizi se nam hladina
stresovych hormont, zlepsi se ndm schopnost se koncentrovat a staneme se klidngj$imi
a zdrav€j$imi. To samé plati jak pro déti tak pro dospélé. Mozek je v tu chvili zdsoben
veétsim mnozstvim kysliku, a proto pobyt v pfirodé¢ podporuje vzdélavaci proces a
kapacitu mozku. ,, Venku se cinnost mozku stimuluje vnéjsimi podnéty — zvukem,
obdobim, kdy mozek vstrebava tyto informace, je vek od tii do Sesti let, kdy je tok
energie v lidskéem mozku nejvetsi. “ (Robertson, 2008: 12).

Pokud se zaméfime na fyzicky prospéch pobytu v pfirodé, vyzkumy opét
potvrzuji, ze déti, které travi vice Casu v pfirodnim prostfedi, maji vice osvojenou
jemnou a hrubou motoriku. Velky vliv na déti nerovnosti pfirody a v pfirozeném
prostiedi ve srovnani s hladkym povrchem uméle vytvofenych hiist. (Robertson, 2008).
Typ a kvalita vnéjSiho prosttredi také pusobi na fyzicky rozvoj déti, jak potvrdil vyzkum

od Ozdemira a Yilmaze (2008), kdy velikost Skolniho hfi§té ma piimou souvislost se



BMI studenty. ,, Studenti, kteri sportuji na vetsim skolnim hristi, vykazuji nizsi BMI a
naopak “ (Charles, 2010: 8).

Ve shrnuti, ze straveného Casu v pfirod€ profituje nejenom nase fyzicke, ale i
psychické zdravi. Vyzkum Hartiga (2003: 12) prokazal, ze se ,,lidem, kteri zacali travit
vice casu v prirode, snizil krevni tlak* a pokud ten samy Cas stravili v pfeplnéném
mésté, tlak se opét navysil.

Zaroven se deti nauCi v prirodé rozeznavat riskantni situace od situaci
bezpecnych. Poznaji své limity a budou znat své hranice, které mohou neustéle
roz§ifovat. Hranice jsou ale nastaveny pedagogem, a tak bude jen a jen na ném, do jak
moc riskantnich situaci se s nim déti dostanou a jak moc bezpecné se budou citit.
Nicméné prave situace, které jsou pro déti vyzvou, nadale tvoii jejich rozhodovaci
dovednosti a soudnost.

Prilezitost stravit tyden, dva tydny v pfirod€ obsahuje pozitivni vliv na dilezitou
¢ast lidského zivota — zdravi. Z vyzkumt Ize jasné potvrdit, Ze outdoorové aktivity a
prirodni, pfirozené prostfedi maji vliv na lidskou spokojenost a napomahaji zlepsit

kvalitu Zivota.

1.3 Vyvoj ditéte a zakladni lidské potreby

Jelikoz pribéeh tabora a soustiedéni bude zaméien na déti, jejich vzdélavani, je
potieba zde vyzdvihnout i zdkladni znalosti o vyvoji ditéte, jeho schopnostech a
dovednostech v ur¢itém veéku. Vyvoj lidské bytosti 1ze rozdélit do dvou slozek — fyzické
a psychické. Psychologové navic zjednoduSuji cely vyvoj rozdélenim do nékolika
Casovych period, pficemz hranice mezi jednotlivymi periodami neexistuji, ale vyvoj je
prabézny. Stézejnim faktorem pii vyvoji je pro jedince nastaveni spolecnosti. Rodina a
Skolni systém jedince jako prvni socializuji. Nize je popsany pouze vék déti, které
budou navstévovat tdbory a soustiedéni — déti predskolniho véku (s rodici) a déti
mladsiho Skolniho véku.

Do skupiny déti predSkolniho véku pocitame déti od 3 do 6-7 let véku. Toto
obdobi je charakterizovano tim, Ze si dit¢ hleda vlastni pojeti svéta a socializuje se.
Mladsi skolni vék je vymezen obdobim 6 — 7 let véku do 11 — 12 let, kdy se dit¢ snazi
pochopit, co a jak ve svéte funguje, prebira informace od ucitell, rodict, vychovatela a
teprve az ke konci obdobi za¢ind sam realn¢ hodnotit ziskané informace a pracuje

s nimi. (Langmeier, Krejcitova, 2006).



V nésledujicich kapitolach bude nejprve pojedndno o charakteristikach
ptredskolniho a nasledné mladsiho Skolniho véku v souvislosti se socidlnim, kognitivnim

a fyzickym vyvojem. Bude popsan vyvoj paméti a zakladni lidské potieby.

1.3.1 Socialni vyvoj

Sociadlni vyvoj znamena zaclenovani jedince do spoleCnosti, vnimani sebe ve
spoleCnosti a ostatnich. Rodina stale zistava hlavnim bodem. Déti se  uci
prostiednictvim socialnich roli, ziskavaji tak hodnoty a znalosti. (Sroufe, 2005).
V tomto obdobi je pro déti dilezita hra, ¢teni, dramatické vyjadieni, skrze které se dité
socializuje.

Krodicim se vdalsim détském obdobi ptidavaji jako autority ucitelé,
vychovatelé, vrstevnici €i trenéti. Hru nyni nahrazuje socialni soutézeni. Vyznamnymi

body ditéte se stavaji rodina, Skola, vrstevnicka skupina. (Vagnerova, 2005).

1.3.2 Kognitivni vyvoj

Existuje mnoho teorii, které popisuji kognitivni vyvoj &lovéka. Ukolem tohoto
odstavce je vysvétlit, co znamend kognitivni vyvoj a jaka je jeho hlavni Gloha.

V obdobi ptedskolniho véku je typické intuitivni mySleni a bezdécné vnimani,
tudiz nahodilé. Piaget, ktery se hlavné vénoval poznéani kognitivniho vyvoje déti, jej
charakterizoval jako rozdil mezi nahodilosti a relitou. Vnimani déti je spojeno s tim, co
vidi. Jednim z piikladi je ty¢ ponoiend do vody — vypada jako ohnutd. Déti
piedskolniho véku tedy veéfi tomu, Ze ty¢ zménila sviyj tvar. (Cole, Cole 1993).

Vnimani jiz piestava byt ndhodné, ale zacina byt organizovanym procesem. Dit¢
se orientuje v prostoru, ¢ase, vyuziva analyzy, ndsledné¢ syntézy a dokaze ziskané

informace v budoucnu opét pouzit. (Vagnerova, 2005).

1.3.3 Fyzicky vyvoj
Pravidelny pobyt v pfirodé¢ mé nepochybné pozitivni efekty na zdravi déti. Styl
zivota, ktery nyni pfevazuje ve vétsin€ spolecnosti — déti se rady divaji na televizi, hraji

pocitacové hry, sedavd zaméstnani pied pocitaem — ma negativni vliv na zdravi lidstva.



Vysledkem je rostouci mira obezity, vzristd pocet civilizatnich onemocnéni.
Prostiedi tdbora a soustfedéni bude nabizet vyucovani venku, veskeré aktivity budou
probihat v pfirodnim prostiedi na ¢erstvém vzduchu a za pohybu. Navic fyzicka stranka
je Casto propojena se socialni, a tak prostfednictvim hry se nabizi prostor i pro socialni

interakci. (Pica, 2003).

1.3.4 Vyvoj paméti

V obdobi do 6 let existuji dva druhy rozvoje paméti: explicitni sémanticka a
explicitni epizodickd. Explicitni sémanticka pamét’ se vyviji v téchto oblastech (Siegler,
2003):

a) Vzristd kapacita paméti a rychlost zpracovani informace s vékem

b) Rozvoj pamétovych strategii — vice si zapamtujeme u urcit¢ho druhu

¢innosti

c) Rozvoj metapaméti — znalosti o fungovani nas$i paméti a vlastnich

pamétovych schopnostech

Explicitni epizodickd pamét zpracovavd a ukladd informace. Prvni osobni
vzpominky se vytvoii ve 4 letech, ale do 6 let jsou vzpominky neutiidéné a neptesné.
(Siegler, 2003).

Velmi intenzivné se zacinaji rozvijet pamétové funkce, zvySuje se kapacita a
rychlost paméti a zpracovani a zapamatovani informaci v obdobi mladsiho Skolniho
véku. Zacina se rozvijet 1 selekce, ktera potlacuje neuzitecné informace a naopak
usnadiiuje zapamatovani téch dtlezitych. Déti uz dokazi rozpoznat, Ze nékdo si dokaze

zapamatovat vice nez jiny a zacinaji byt kriticti. (Vagnerova, 2005).

1.3.5 Zakladni lidské potieby

Proto, aby vzd€lavani bylo efektivni, musi byt zajiStény zdkladni potieby
Cloveka, bezpeci, moznost koncentrace nebo i1 dobra nalada. Existuje né¢koli modela
potieb ¢cloveka. Nize je prezentovan ten, ktery bude pro zajisténi vzdélavani na tabote ¢i
soustiedéni stézejni a naplilovan. Zakladni model lidskych potieb predstavuje
Maslowova hierarchie potieb. Ta miize byt pouzita na jakéhokoli ¢lovéka bez rozdilu
veku. Uspokojeni potieb je navzdjem podminéno (viz obrazek €. 1). Pokud nebudou

uspokojeny potieby z nizsich vrstev, nemtize dojit k uspokojeni potieb, které si stoji



v zebticku vySe. Tedy naptiklad potieba seberealizace nebude moznd, pokud nebudou

zabezpe€eny nize zminéné.

seberealizace

Obrazek ¢. 1 — Maslowova hierarchie potieb (Zdroj: Wikipedie, 2012).

V ptipad¢ déti je frustrace znedostatku potfeb na nizS§im stadiu vétsi,
v porovnani se star§imi jedinci. Proto, aby vysledny proces vzdélavani byl co
pripadé lidskych potieb. Poté teprv mizeme ocekavat, ze dojde k naplnéni posledni
potieby — seberealizace. (Havlinova, Vencalkova, 2008).

Druhy model potteb se specializuje piimo na déti piedSkolniho a mladSiho
Skolniho véku (Langmeier a Matéjcek, 1974 citovano v Havlinova, Vencalkova, 2008:
29):

a) Potfeba kvantity, kvality a riznorodosti vnéjsich stimuld,

b) Potieba trvalosti, vzord, stimuld, které vytvaieji zkuSenosti, znalosti,

c) Potieba zékladni socialnich a emotivnich vztaht,

d) Potieba identity,

e) Potteba perspektivy.

Potieba lasky, ktera je zde nacrtnuta, je pro malé déti velmi dulezitd. Ani jedna
potieba zde nemuze byt nahrazena, natoz laska. Pokud détem nebude dostatecné

projevovana, zpusobuje deformace v jejich vyvoji. (Havlinova, Vencalkova, 2008).

1.4 Vzdélavani v legislativni roviné
Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, a proto je zavazana k dodrzovani
zékontl, doporuceni a vyhlasek, které se vazi i k evropskému vzdélavacimu systému.

Nejvice diskutovanym tématem byla v poslednich letech otdzka rovnosti a UCinnosti



v ramci evropského vzdélavani. Otazka rovnych piilezitosti ve vzdélavani se prolind jak
predskolnim, tak zakladnim, stfednim i vysokoskolskym systémem. Podle konceptu
socialni rovnosti, zivotni piilezitosti, zdroje a ptfedpoklady lidi souvisi s rozdélenim do

socialnich skupin (Krebs, 2007).

1.4.1 Vzdélavani — normy a pravidla

Kazdy stat Evropské unie tvoii vlastni vzdélavaci politiku, ale zaroven musi
sledovat spole¢né cile a podilet se na vyméné UspéSnych metod. Evropska unie se
vyrazné zapojuje, podporuje a financuje fadu vzdélavacich programi (studijni pobyty
v zahrani¢i, celozivotni vzdé€lavani, rekvalifikacni programy). Prostfednictvim téchto
aktivit Evropska unie poskytuje moznost rozvijet osobni i profesni potencial jedincti.

Legislativni ¢innosti a tvorbu politik v pfedSkolnim vzdélavani na evropské
urovni zajistuje Evropskd komise. Dosud se politiky zaméfovaly vice na rozSifovani
péce o déti, s cilem zatazeni co nejvétsiho poctu rodica, hlavné matek, do pracovniho
procesu. Nyni se zde projevuje snaha o zaméfeni se na potieby a péci o dité
ptedSkolniho véku (do 5 €i 6 let) a o zajisSténi v€asného kvalitniho vzdélavéani. Studiemi
bylo ovéteno, Ze investice do piedSkolniho vzdélavani pomahaji znevyhodnénym détem
zlepSovat socialni integraci a snizit riziko predcasné¢ho ukonceni Skolni dochazky
(Evropska komise, 2011).

Proces vzdélavani v ramci Evropské unie zajist'uje né€kolik organizaci: Vykonna
agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizudlni oblast (EACEA), evropska informacni
sit tykajici se vzdélavacich systémt a politik v Evropé¢ (EURIDICE), Evropské
stitedisko pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP), a dalsi. Nize jsou pouzity
informace z vyjadfeni Evropské komise, kterd prezentuje hlavni cile a koncepty
vzdélavani v Evropské unii. Hlavnim cilem, v poskytovani vzdélavani a péce détem
mladSiho Skolniho veku, ¢lenskych stati by dle Evropské komise (2011) méla byt
kvalita, efektivni Skolni vzdélavaci programy, odborni, kompetentni zaméstnanci a
v neposledni fad¢ znacna podpora ze strany statu. Zprava z Evropské komise se také
vénuje vhodné vyrovnanosti vzd€lavaciho programu, kognitivnim a nekognitivnim
prvkiim (motivace, schopnost vytrvat, interakce) vzhledem k socidlni strance

vzdélavani.



2 Cile a ukoly prace

Tato bakaléaiskd prace je posledni cCasti projektu realizace konkrétni lesni
matefské Skoly. Navazuje na Studii proveditelnosti lesni matefské Skoly (Ratajova,
2012), kterd méla za ukol posoudit realizacni hlediska, kterd mohou ovlivnit zfizeni a
provoz LMS a odhalit tak budouci problémy, s kterymi se $kola miize potykat. Jednim
z vystupu bylo zji§téni, Ze projekt LMS je proveditelny, nicméné bude vyzadovat velky
osobni zajem zfizovatele, pficemz finan¢ni zisk bude mizivy. Z provedenych rozhovori
bylo zifejmé, ze prave letni mésice (Cervenec, srpen) a zimni mésice jsou pro Skolku
velmi rizikové z diivodu snizeni pfijmu.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je z téchto divoda posouzeni, zda bude mozné
v mist¢ lesni matetské skoly realizovat doprovodné programy, tabory, soustfedéni, které
by zajistily jisté financni zisky pro Skolu a hlavné stabilni prostiedi. DalSim cilem je
zjistit zjem rodici a déti o podobné programy v misté realizace lesni matetské skoly.

Vedlejsi cile prace jsou:

* Charakteristika vzdélavani v predskolni a mlads$im Skolnim véku

* Souhrn informaci o vyzkumu odcizeni déti ptirodé

* Charakteristika vyvoje ditéte

* Charakteristika zakladnich potieb ¢loveka

* Analyza poptavky po doplitkovych programech, tdborech, soustiedéni

* Analyza finan¢niho planu

* Analyza rizik programu

* NavrZeni projektu

Ptedchozi zjisténé znalosti umoziiily formulovat pracovni hypotézy:

» Tébory, soustfedéni nebo doplitkové programy budou finan¢nim piinosem

konkrétni LMS

* Tébory, soustiedéni nebo doplitkové programy budou proveditelné

Bakalarskd prace se také opira o vyzkumnou otazku, kterd vychazi ze

stanovenc¢ho cile:

» Jaky je z4jem rodicu o letni tabory, soustfedéni ¢i jiné dopliikové programy?



3 Metodika prace

Bakalatska prace poskytuje informace, které jsou zalozen¢ jak na kvantitativnim,
tak na kvalitativnim vyzkumu a vyuziva tak smiseného metodologického pfistupu, ktery
eliminuje nedostatky jednotlivych typl vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum — polostrukturované rozhovory — byl vybran z divodu
potieby konkrétnich ptipada Skolek. Kvantitativni vyzkum — dotaznikové Setfeni — byl
zaméien na sbér dat tykajicich se poptavky po letnich tdborech, soustiedéni pro déti a

rodice.

3.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti — technicko — ekonomickd studie, je ,, dokument ktery
souhrnné a ze vSech realizacné vyznamnych hledisek popisuje investicni zamer. Jeho
ucelem je zhodnotit vsechny realizacni alternativy a posoudit realizovatelnost daného
investicniho projektu, jakoz i poskytnout veskeré podklady pro samotné investicni
rozhodnuti . (Sieber, 2004: 6). Studie proveditelnosti v tomto piipadé povede hlavni nit
bakalarské prace, tak aby byly zanalyzovany hlavni problematické ¢asti projektu a bylo
mozné posoudit jeho proveditelnost.

Studie pomulze ovéfit hypotézy a splnit cil prace. Samotna studie proveditelnosti
je tematicky ¢lenénd do n&kolika kapitol, které fesi urcitou problematiku'. V analytické
¢asti jsou vybrany nejvice relevantni kapitoly, které se bezprostiedné tykaji tématu
prace. Proto naptiklad bude vynechdna kapitola Technické a technologické feSeni

projektu &i Rizeni pracovniho kapitalu a dal3i.

3.2 Dotaznikové Setreni

Cilem kvantitativniho Setfeni byla analyza poptavky po letnich tdborech, jarnich
soustiedénich, ¢i doplnkovych programech v pfirodnim prostfedi spojenych se
vzdélavanim ve mésté Strakonice. Dotaznikové Setfeni mélo za tkol zjistit o jaky typ
tabord, soustfedéni maji rodice zajem, jaké jsou financni moznosti rodiny a do jaké miry
vyuzivaji podobnych programii, ¢i zda by méli z4jem se lesniho tdbora, soustiedéni

zucastnit spolu s détmi.

! Doporugen4 osnova studie proveditelnosti viz Ptiloha &. 1.



Pied samotnym vypracovanim dotazniku® byly vytvoteny hypotézy, které mél
vyzkum nésledné vyvratit ¢i potvrdit:

* Rodice ditéte predskolniho veéku by uvitali moznost jet s ditétem na tabor,

soustiedéni.

* Prorodice je tdbor finanéni zatezi, a tak ¢astka 2.000,- je pro n€ neunosna.

* Rodice, kterym chybi pestiejsi nabidka letnich tabort, soustfedéni, oceni

moznost vyuky anglického jazyka s rodilym mluvéim.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v zafi, fijnu 2012. Samotnému vyzkumu
piedchézel pilotni vyzkum, ktery zahrnoval otestovani dotazniku s pé€ti respondenty,
kteti pomohli odstranit chyby dotazniku. Cilovou skupinu pro tento vyzkum tvofili
rodice déti ve veku 5-6 let na matefskych Skolach a rodice déti mladSiho skolniho véku,
7-10 let na zakladnich Skolach. Celkem bylo rozdano 100 dotaznikid, 50 na mateiské
Skoly a 50 na zakladni Skoly.

Aby byla zarucena reprezentativita vzorku, byly zdkladni i matetské Skoly
vylosovany ze vSech provozujicich Skolek a Skol ve Strakonicich. Celkem byly
osloveny 4 mateiské Skoly a 4 zakladni Skoly. Kazdé skole, Skolce se predalo 12
dotaznikt. Vybér rodict byl ponechan na pedagozich, s tim, aby se dodrzela podminka
veku déti.

Na mateiskych skolach i zakladnich Skolach byly dotazniky pfedany pedagogiim
a ti se postarali o dalsi distribuci a nalezitou navratnost dotazniki. Navratnost dotaznika
je pro vyzkum dilezita, zajiSt'uje jeho spolehlivost. V nasem ptipadé €inila 70 %, coZ je
pro validitu vyzkumu dostatecné. (Mangione, 1995).

Sebrana data byla zjednoduSena a zakddovana do kategorii dle proménnych.
Pokud se jednalo o oteviené otazky, odpovédi byly také zafazeny do kategorii. Analyza

dat byla provedena prostfednictvim programu SPSS.

3.3 Polostrukturované rozhovory

Kvantitativni vyzkum je doplnén o kvalitativni v podobé polostrukturovanych
rozhovor®. Pomoci rozhovori jsme dostali bohaté informace, v pribéhu rozhovort
tazajici mohl reagovat na danou situaci a piipadné pokladat dalsi dopliujici otazky ¢i se

zeptat na detailnéjsi vysvétleni konkrétniho piipadu. (Hendl, 2005).

2 Cely dotaznik lze nalézt v P¥iloze ¢&. 2.
3 Otazky kladené v rdmci polostrukturovaného rozhovoru viz Pfiloha ¢&. 3.



Rozhovory byly provedeny v prostfedi respondentt, tudiz se citili bezpecné ve
svém prostiedi, byl zde prostor pro formulovani vlastnich zkuSenosti, sdileni dalSich
informaci. Polostrukturovany rozhovor byl vybran zdmérné s cilem ziskat potiebnd data
plus doplnit vyzkum o nova zjisténi.

Cilovymi respondenty byli provozovatelé tdbort, soustiedéni a trenéfi. Celkem
bylo provedeno 5 rozhovort. Po dotdzani k povoleni nahravani rozhovoru, byly 3
zaznamenany na nahravaci zafizeni a ndasledné¢ pfepsany pro jednodussi analyzu
rozhovorti. V rdmci zajisténi anonymity byla pozménéna jména. Respondenti byli
vybrani dle provozovani své ¢innosti v ramci mésta Strakonice a to metodou snowball.
Jednalo se o ucitelku na druhém stupni zakladni Skoly, trenéra basketbalu, trenérku
gymnastiky, Zenu na matefské dovolené a ucitele na stfedni Skole. Primérnd délka
rozhovoru trvala 30 minut.

Ziskané informace byly dale upraveny pouzitim kvalitativni obsahové analyzy.
Byly vytvofeny kategorie a informace byly identifikovany na zaklad¢ témat a

klasifika¢niho kédovani. (Hendl, 2005).

3.4 Analyza textu
Bakalarska prace, pfevazné jeji teoretickd Cast, je zpracovana z poznatkl
odbornych knih a ¢lankl ze zahrani¢i a domova, z jiz provedenych vyzkumu, napiiklad

na téma odcizeni déti ptirode.



4 Analyticka ¢ast

V této casti prace jsou publikovany vysledky z kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu. Prace sleduje doporucenou osnovu studie proveditelnosti, je proto lehké se
v ni orientovat, jelikoZ je postavena na pfedstaveni projektu, zjisténi pozice na trhu,
z4jmu potencionalnich zakaznikl, z toho dale vychézi model propagace projektu, na
jaké zédkazniky bude zaméten, kde bude publikovan. Studie obsahuje i1 finan¢ni analyzu
projektu, vykaz ziskti a ztrat a identifikaci rizik spojenych s provozem letniho tabora ¢i

soustfedéni na jare.

4.1 Popis myslenky projektu

Ukolem této kapitoly je podrobné popsat projekt, na jakych myslenkéach a cilech
stoji. Jak uz bylo psano vyse, smysl letniho tabora nebo jarniho soustfedéni, ¢i dalSich
akci je propojen se stabilnim fungovanim LMS ve Strakonicich. Start provozu LMS
prozatim nema stanoveny pifesny datum, nicméné se s jejim otevienim do budoucna
pocita. Proto, aby cely projekt mél smysl, je potfeba propojit jej s dalsimi aktivitami a

zvysit tak jeho Gspésnost, pravé pomoci doplitkovych aktivit.

4.1.1 Charakteristika letniho tabora, jarniho soustredéni se

zamérenim na anglicky jazyk

Letni tabor je specificky konanim na misté ve volné piirodé€, zaméefeny na déti
zajisténi stability LMS v priibéhu 1éta, seznameni déti s pobytem, pohybem ve volné
piirods, ptiblizeni prostiedi LMS, procvi¢eni anglického jazyka pfirozenym zptisobem
prostiednictvim instruktorti ze zahranici (Rakousko).

Doprovod rodicii déti predskolniho veku je také dulezity — zajistuje bezpeci déti
v LMS, objevuji spoleéné s rodiéi, rodi¢e maji také piileZitost procviceni ciziho jazyka
(némeckého i anglického), poznaji blize prostiedi LMS, mohou se stat budoucimi

klienty, zapojit se do provozu LMS.



4.1.2 Provoz letniho tabora a jarniho soustredéni

Délka tabora bude v Cervenci 14 dni, v srpnu 10 dni pro déti mladSiho Skolniho
véku. Pro déti pfedSkolniho v€ku nebude pevné stanoveny pocet dni, mohou tébor
navstivit kdykoliv v jeho prab&hu, nicméné v Cervenci doba pobytu v tdbote musi byt
minimalné 5 dnii a v srpnu 3 dny.

Pokud se jednd o jarni soustfedéni — to bude nabizeno v obdobi jarnich prazdnin.
Nabizeno bude opét jak predskolakiim, tak détem mladsiho Skolniho véku. Doba trvani
je 7 dni, predSkolaci mohou vyuzit 4 dni rizné poskladanych. Budou si moci volit
z nabidky lyzaiského kurzu nebo pobytu v piirodé, prostfedi LMS. Lyzaisky pobyt
bude uskuteénén na Sumave.

Jak v pribéhu letniho tabora, tak jarniho soustfedéni bude poskytnuta moznost
ubytovani a stravy v aredlu. Horni hranice déti, které budou pfijaty do programt, je
v piipadé jarniho soustiedéni v zazemi LMS a letniho tabora 40 plus rodiGe, pro
lyzaisky vylet také 30 plus rodice.

Jako zazemi LMS slouzi fotbalové kabiny ve vesnici Rado3ovice, kde je jedna
kdy lesy, louka jsou vzdaleny 100 m od zdzemi. Navic je zde snadny pfistup pro
motorova vozidla. RadoSovice jsou umistény 3 km od mésta Strakonice, které maji
zhruba 22 000 obyvatel. Nicméné k vySe zmiftlovanému zazemi bude pobliz vybudovan
piistiesek, kde se bude odehravat Zivot LMS. Kabiny budou slouZit pro piipad velmi
neptiznivého pocasi. PiistfeSek — jurta — bude slouzit 1 jako misto pro prespani.

Program se bude odehravat pievazné v ptfirod¢, jurta, pfipadné kabiny budou
slouzit jako zdzemi. V ramci letniho tdbora budeme navstévovat mistni farmy, poznavat
zdejsi ptirodu prostfednictvim outdoorovych aktivit. Samotny program jak letniho

tabora tak soustfedéni je ponechdn na instruktorech a pedagozich.

4.2 Analyza trhu a poptavky

Kazdy zakladatel wurcitého produktu ¢i projektu musi pred samotnym
provedenim prozkoumat zajem o produkt v misté realizace. Tato kapitola Cerpa
informace z kvantitativniho vyzkumu — dotaznikového Setfeni — provedeného ve meésté
Strakonice. Vyzkum se zamétuje na to, zda je mezi rodici zdjem o letni tabory, piipadné

o jaké by méli zajem v jejich okoli, jakd maji ofekavani od taboril, na zdkladé ¢eho



vybiraji tabor pro své dité nebo jaky financni obnos jsou schopni investovat pro tabor

ditéte.

4.2.1 Analyza potencionalnich zakaznikt letniho tabora a jarniho
soustredéni

Prvni ¢ast dotaznikového Setieni zkoumala situaci letnich tdbort a z4jmu rodici
o letni tdbory. Z vysledk Ize vy¢ist (viz tabulka €. 1), Ze zhruba 36 % rodict déti od 3 —
10 let vyuziva moznosti letnich tabort pro své déti. Letni tabory vice vyuzivaji rodiCe
déti ze zékladni Skoly. Divodu je proto nékolik — nizky vék déti, a také hlavné

nedostate¢na nabidka letnich taboru s rodi¢i ve mésté Strakonice.

Tabulka €. 1: Navs§tévuji déti letni tabory?

MS ZS |Soucet| %
Ano 6 19 25 35,7
Ne 33 12 45 | 643
Celkem 39 31 70 1100,0

Tabory byly déle rozd€leny do druhti a rodice vybirali, jaky typ tabora jejich dité
navstévuje. Nejveétsi oblibu mezi détmi (rodici) si ziskavaji tdbory zamétené vodacky,
skautsky nebo sportovné (viz tabulka ¢. 2). Jazykové tabory mezi détmi z mateiskych
Skolek nefiguruji viibec a mezi détmi ze zékladni Skoly jen v minimalnim ptipadé.
Z toho pro provoz letniho tdbora se zaméfenim na anglicky jazyk mize vyplyvat urcité
riziko. Nicméné je z tabulky vidét, Ze déti (rodice) prosazuji tabory, které jsou vedené

v ptirod¢ a déti se zde uci praktické véci a to miZzeme naopak vnimat jako pozitivum.

Tabulka ¢. 2: Druhy tabori
MS A Soucet

Téabor u mofie 1 1 2
Skautsky 0 6 6
Vodacky 0 9 9
Sportovni 2 2 4
Jazykovy 0 1 1
Ozdravny 3 0 3
Celkem 6 19 25




DalSim dilezitym zjiSténim bylo, zda tabory ¢i soustfedéni déti navstévuji i
v pribehu roku. Kolem 10 % rodict posila své déti i mimo letni sezonu na tabor i spise
soustiedéni (viz tabulka ¢. 3). Tyto akce se konaji hlavné o Skolnich prazdninach —
podzimnich ¢i jarnich, kdy rodi¢e Casto nemaji hlidani, sami jsou v praci a tak dité
vyjizdi na podobné programy. Z tohoto divodu se vyjizd’ky tykaji hlavné sportovné

zaméfenych soustfedéni ¢i tabort — napiiklad lyZzatskych (viz tabulka €. 4).

Tabulka €. 3: Tabory, soustiedéni
v pribéhu roku?

MS ZS |Soucet| %

Ano 0 7 7 10

Ne 39 24 63 90
Celkem 39 31 70 1100,0

Z matetskych skol zadny rodi¢ nevyuziva tdborl ¢i soustiedéni pies rok (viz
tabulka ¢. 3). Opét divodem bude nedostatecnd psychicka a fyzicka piiprava ditcte,
omezend nabidka ve Strakonicich (neexistuje zde jediny tabor, ktery by nabizel
programy pro rodice s predskolnimi détmi). Navic vétSinou rodice maji jeSté starsi dite,

které se mize pobytu v tabofe také obavat a pfitomnost rodi¢e se sourozencem miize

jeho pobyt usnadnit.
Tabulka ¢. 4: Druhy tabori v roce
MS A
Sportovni 0 3
Jazykovy 0 1
Lyzatsky 0 3
Celkem 0 7

Kdyz uz dité vyjede na tabor, ¢i na soustfedéni, tak ve vétsSin€ ptipadi je to jen
jednou do roka. Jen 19 % dé&ti z celkového poctu déti, kteti navstévuji tdbory a

soustiedéni, jezdi 2x — 3x do roka (viz tabulka €. 5).



Tabulka €. 5: Pocet tabori v roce?
MS ZS Soucet
Ox/rok 33 12 45
1x/rok 6 21 27
2x — 3x/rok 0
Vice jak 4x/rok 0 0 0

Vétsina rodica (42 %) si vybira tabor pro své dité podle doporuceni pratel (viz
tabulka €. 6). Proto bude velmi dulezité dbat na vztah mezi Skolkou a rodici, tdborem a
rodici, jednoduse na dostate¢nou komunikaci s rodi¢i. Plusem pro tadbory a soustfedéni
je 1 mozné zucastnéni se rodicl jak na pfipravé programu, tak na samotnych akcich.
Tabory budou oteviené napadim rodict. DalSich 20 % rodich vybird tabor pro své dité
prostiednictvim krouzku, ktery dit¢ v pribéhu roku navstévuje. Jednd se o takzvana
soustiedéni, kde se s vEtsi intenzitou vénuji svému zaméteni. 16 % rodici vybira tabor,
soustiedéni podle znamych, ktefi tdbor, soustfedéni organizuji. Mize se jednat i o
piipad, kdy sdm rodi¢ se podili na tvorbé programu tédbora ¢i je sam vedoucim.
Poslednim statisticky relevantnim vysledkem je také zjisténi, Zze 13 % rodiclt vybira
tabor dle doporuceni lékate, jedna se tedy napiiklad o Skoly v pfirod¢, Motské koniky
(pobyty u mofie realizované VSeobecnou zdravotni pojisStovnou), pobyty v laznich a

dalsi. Vysledkem je zjisténi, Zze tabory, soustfedéni, jejich povédomi o nich se bude

vorwe

Tabulka €. 6: Vybér tabora podle:

MS 7S Soucet %
Lékare 4 0 4 12,9
Pratel 0 13 13 41,9
Mista bydlisté 0 0 0 0
Krouzku 1 5 6 19,4
Zaméfeni tabora 0 2 2 6,5
Bezpecnosti v tabote 0 0 0 0
Znamych, ktefi organizuji 1 4 5 16,1
Kamaradi ditéte 0 1 1 3,2
Jiné 0 0 0 0
Celkem 6 25 31 100




Z dalsi otazky je mozné rozpoznat, Ze rodice ve Strakonicich nejsou spokojeni
s nabidkou taborii a soustfedéni (viz tabulka ¢. 7). VéEtsi polovina 54 % sice je
spokojena a spiSe spokojena, nicméné celych zbylych 46 % snabidkou je
nespokojenych ¢i spiSe nespokojenych. Timto se zde otevira pro potencial novinky na
trhu — letniho tibora s anglickym zaméfenim ¢i jarnim soustfedénim v lyzaiském

stiedisku ¢i v ptirodé.

Tabulka €. 7: Spokojenost s nabidkou

MS ZS Soucet %
Ano 8 7 15 23,8
Spise ano 11 8 19 30,2
Spise ne 8 12 20 31,7
Ne 6 3 9 14,3
Celkem 33 30 63 100

Rodi¢lim v okoli Strakonic schazi tabory typu — jezdecky tabor, divadelni tabor,
sportovni tabor ¢i tabor se zaméfenim na cizi jazyky. Otdzkou je, zda nd$ novy tabor ma
skloubit veskeré tyto aktivity dohromady, ¢i se specializovat na jednotlivé druhy.
Urcitym feSenim je vytvoreni nékolika skupin v tdbote, pifi¢emz kazda se bude vénovat
jisté aktivité. Napiiklad jedna skupina s instruktorem bude kazdy den navstévovat
nedalekou farmu a jizdarnu, druhé skupina bude zaméfena na letni sporty, tfeti skupina
bude zaméfena na aktivity v pfirodé se zaméfenim na anglicky jazyk. Rodice si pak
v ramci naseho tdbora mohou zvolit, na co se pfesné¢ jeho dit¢ zaméfi. Z analyzy

vyplyva, ze az pres 68 % rodict by uvitalo pestiejsi nabidku tdbort (viz tabulka €. 8).

Tabulka ¢. 8: Pesti‘ejSi nabidka tabori

MS 7S Soucet %

Ano 22 25 47 68,1
Ne 16 6 22 31,9
Celkem 38 31 69 100

Zajimavou otazkou ale zlstavd, zda by rodice ve vysledku navstivili nami
vybudovany tébor, soustfedéni spolu s jejich détmi, zda je tato nabidka zaujala.

Prekvapivé bylo zjisténi, Ze témét 25 % rodiciim by se tento projekt 1ibil (viz tabulka €.




9). Nicméné¢ moznosti jet sditétem na tdbor by vyuzili pfedevSim rodice déti
predskolniho véku. Pokud jde o déti mladsiho Skolniho véku je tato nabidka dale

nevyznamna, rodiCe se vice snazi o samostatnost ditéte.

Tabulka €. 9: Navstivili by na nas tabor s détmi?

MS 7S Soudet %

Ano 13 4 17 25,3
Ne 23 27 50 74,7
Celkem 36 31 67 100

Nas tabor ¢i soustfedéni by pro rodic¢e byl hlavné pfinosem tim zplisobem, ze by
déti stravily co nejvétsi mnozstvi Casu venku, v ptirod€, navdzani novych kamaradstvi,
socializace ditéte, nauCeni se novym vécem, v piipad€ rodici déti ze zakladnich skol,
Casto zminovali jako velkou vyhodu pfirozené vyuky anglického jazyka. Z vyzkumu
vyslo najevo, ze rodice piikladaji velky diiraz na vyuku jazyk.

Jako nevyhody tohoto typu tdbora rodi¢e casto zmiflovali nedostate¢nou
bezpecnost, hygienu, nedostatek komfortu pro déti. Z téchto odpovédi vyplyva, Ze tyto
druhy tabort nebudou pro vétsi masu lidi, nybrz se bude jednat o rodiny, které
podporuji pobyt ditéte v pfirodé, podnikaji sami vylety do pfirody a navic vidi ve
straveni Casu v piirod¢ pozitvni pfinos.

Stézejni otdzkou pro provoz tdbora ¢i soustfedéni ale byva nakonec stejné
finan¢ni otazka. V tomto piipadé jsou rodiCe realisticti a védi, na kolik piijde tdbor pro
dité. Kolem 33 % by do tydenni ho pobytu s vyukou anglického jazyka s plnou penzi
investovali maximalné 3 000 K¢. 30 % rodict by zaplatilo do 2 000 K¢ a 21 % do 1 000
K¢. Az 15 % rodici by bylo ochotno poskytnout finan¢ni ¢astku kolem 3 000 K¢.

Cena jednoho dne pro 1 dité bude ¢init 400 K¢. 7 denni tabor tak vyjde na 2 800
K¢ na jedno dité. V ptipadé¢, ze dité na tabote bude mit dalsiho sourozence, je zde sleva
za dalsi dité¢ 100 K¢.

V kazdém piipad€ bude cena odlisna za dité predskolniho veku a dité, které jiz
navitévuje zakladni $kolu, & zda dité dochdzi do LMS & v prostiedi tabora bude
poprvé. Cena se dale bude odvijet i od pomoci rodi¢l s organizaci a ptipravou tabora.
Navic jiné naklady budou plynout pro déti, které si vyberou jezdecky tabor ¢i pro déti

s aktivitami v pfirodé. Tudiz vySe zminéné cena je orientacni, primérna a miize se lisi




ptipad od piipadu. Podrobnéjsi informace viz kapitola Finan¢ni analyza, kde jsou

v

rozpracovany naklady a vydaje tabora a rizné modely.

Tabulka ¢. 10: Jakou finan¢n

r wvr

i ¢astku by investovali do letniho tabora?

MS ZS Soudet %
do 1000 K¢& 7 6 13 21,7
do 2000 K¢ 11 7 18 30
do 3000 K¢ 10 10 20 33.3
nad 3001 K¢ 5 4 9 15
Celkem 33 27 60 100

4.3 Marketingova strategie

Uspéch, stabilita, funkénost projektu je &asto odvozena od marketingové
strategie. Marketingova strategie je zaméiena na urCeni mista projektu na trhu, vybrani
cilové skupiny, pro kterou je projekt uréen a nastaveni produktu, ceny, distribuce a
propagace (mix). (Srpova, Skopal a kol., 2011). Vypracovani této kapitoly je postaveno
na kvalitativnim vyzkumu — polostrukturovanych rozhovorech.

Z vysledkl kvantitativniho vyzkumu jsme se dozvédéli, ze rodice casto voli
tabor dle doporuceni pratel, a proto bude vztah a komunikace s vefejnosti opravdu
stéZejnim pilitfem marketingového mixu. Nicméné tento fakt vychazi i z provedenych
rozhovorti: ,, Rodice deti, které k nam prijizdeji treba uz druhym rokem, s sebou casto
privedou dalsi dité na tabor. At uz je to jejich mladsi sourozenec, pribuzny nebo

kamarad ze skoly. * (Milan, 2012).

Tabulka €. 11: Propagace a typy déti

Propagace Jaké déti do tabora dochazi?

Jana ., Informujeme rodice | ,,Mame hodné smiseny tabor. Déti

prostrednictvim internetu, letdkui | nemaji  stejné  zaliby, jedno je

na Skolach, vdomu déti a | sportovnéjsi, druhé bavi vice zpivani.

3

mladeze. Snazime se aktivity obmenovat, aby si

vSechny prisly na své. Nebo v ramci




néjaké hry zadame vice ukolii a

skupina pak vysila cleny, kteri jsou na

zadany ukol dobri.
Milan , Rodice dopredu vedi o letnim | 90% déti z krouzku
soustredeni, jen se dopredu |, Zbytek vétsinou jejich kamaradi. Na
ptame, abychom védeéli pocet déti | tabore je to chyti a vzadri se u nds
na tabore, a v pripadé | zapiSou na krouzku. I tak to funguje.
nedostatecného poctu deti
vyuzivame mistni tisk. *
Véra ., Déti se dopredu tési na tdbor, | Z krouzku. Pievazuji divky, jedna se o
poradame jej kazdy rok uz pres | gymnasticky tabor.
deset let, takZe propagace neni
treba.
Hanka |, Siim propagaci hlavné mezi | Déti znamych, vlastni, t&ch, ktefi tabor
znamymi. Dalsi maminka | spolu s Hankou potédaji.
provozuje internetovou Strdanku,
tak tam rodice najdou vse
potiebné. Minuly rok, kdyz jsme
zacinali, jsem jeSté wuverejnila
Clanek ve strakonickych novinach.
Martin |, Na tdbor jezdi deti pratel, | Z krouzku, , deti, které jsou zvykle na

z krouzku, mame dobré reference,
nicméné to nestaci a kazdy rok se
objevi nové deti. Rodice nds
vyhledaji na zaklade reklamy

vtisku, a letos doufame i

diky mistni televizi. Lonsky rok
jsme s détmi vramci tdbora
vytvorili kratky spot, ktery bude

letos poprvé bézet.

prirodu, a pak déti u kterych rodice
chtéji, aby se dostaly do kontaktu

s prirodou.

Cilovymi zakazniky budou pro letni tabory déti mladsiho Skolniho véku, které se

budou chtit pfiblizit pfirod€, naucit se v ni ,pfezit“. Navic jsou otevieni komunikaci




v anglickém jazyce a chtéji se setkat s multikulturnimi pfistupy, pohledy. To samé plati
1 pro rodice déti predskolniho véku a samotné rodice. Vyhodou bude zdjem o sportovni
aktivity, jelikoz pobyt v pfirod¢ je rozhodné obcas 1 fyzicky narocny.

Cilovi zakaznici pro jarni soustiedéni jsou stejni, navic pokud se jedna o
lyzaisky zajezd, predpoklada se jisty zajem o sportovni aktivity. Samoziejmé prednosti
pro nas budou rodi&e, ktei maji blizko konceptu LMS, piipadné uvazuji o zapojeni se
do jejich aktivit. Nespornou vyhodou pro provoz letniho tabora nebo jarniho soustfedéni
bude také spoluprace rodict s letnim taborem ¢i s jarnim soustiedénim.

Marketingovy mix obsahuje produkt, cenu, distribuci a propagaci. Produkt byl
popsan vyse v ramci kapitoly Provozu letniho tabora a jarniho soustfedéni, distribuce se
naSeho pfipadu netykd, tudiz si  zanalyzujeme cenu a  propagaci.

Cena produktu byla jiz popsana v kapitole analyzy potencionalnich zakaznikd.

Nicméné pro vétsi prehlednost slouzi nize uvedena tabulka.

Tabulka ¢. 12: Ceny tabort a soustifedéni

Letni tabor Jarni soustiedéni
1 den 400 K¢ 400 K¢
Cely turnus (7 dni) 2 800 K¢ 2 800 K¢
Sleva na sourozence* - 100 K¢ - 100 K¢
Sleva na dité z LMS - 100 K¢ - 100 K¢
Sleva za pomoc od rodicu - 100 K¢ - 100 K¢
Priplatky za kurz
specialni program?® 300 K¢&/den 300 K¢/den

Tabulka ¢. 13: Ceny konkurence

Martin 4 500 K¢
Hanka 1 900 K¢
Véra 3000 K¢

Propagace tabora se bude odehravat jiz od zimniho obdobi. ,, V mésici lednu a

unoru mame o tabor nejvétsi zdjem, probéhne nejvice objedndvek® (Martin, 2012).

4 Pouze pokud je dité& pfihlaSeno na cely turnus.
5 Jedna se o program zajidtény tieti stranou napiiklad kurz jezdectvi, lyzatsky zimni vycvik pfi jarnim
soustiedéni.




Nejen z tohoto diivodu musi byt propagace véas ptipravena. Dulezité bude zjisténi, jak
velky zajem o tdbor bude a nasledné zorganizovat dostate¢nou pfipravu. V predstihu
bude potieba také sehnat instruktory ze zahranici.

Hlavni smér komunikace bude prostfednictvim nastének na zakladnich Skoléch,
v ramci détskych krouzkli a v matetskych Skolach. Uskutecni se také den otevienych
dvefi, aby rodice i déti mohli poznat pfijemné prostiedi tabora. Akce, které bude
poradat LMS, budou také propagovat letni tabory a jarni soustiedéni. Od lidi, kteii
navstivi jakoukoliv akci, program, se vyberou emaily, aby se zajistil budouci kontakt.

V ramci tisténého materidlu, prostoupi propagace také do mistnich tiskovin.
Celkem obsadime pét ¢lanki, kazdy se zaméfi na jinou aktivitu nebo se na tdbor bude
divat zjiného pohledu — jednou jako dité, podruhé jako rodi¢, potfeti jako rodic¢
s predskolnim ditétem, poctvrté jako rodi¢ pomocnik a naposledy se vyjadii organizator
projektu.

Proto, aby mohly prob&éhnout tdbory na miru, kazdému budoucimu uc¢astnikovi
budou vydany kratké dotazniky, v nichz se ptame rodice na potteby a zajmy ditéte. Tyto
odpovédi nam pomohou piipravit program na miru ditéti a zaroven jednotlivé potieby

déti zakomponovat do celého bloku tabora/soustiedéni.

4.4 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

V této kapitole se zamé&fime na organizaci, planovani a fizeni letniho tdbora a
jarniho soustfedéni. V rdmci provedenych rozhovorti byla polozena otédzka, na co si dat
pozor pii pifipravé tabora a na co v samotném jeho pribéhu. Tudiz prostiednictvim
rozhovord nyni miizeme sepsat zdkladni kroky, které by mély byt naplnény pro plynuly
a stabilni provoz letniho tidbora. Jednotlivé kroky lze pienést 1 na ptiklad jarniho
soustiedéni, které se vymyka jen rocnim obdobim, jinak organizaci a fizenim bude mit
stejné podminky a postupy.

Kroky pro zajisténi plynulého a stabilniho provozu letniho tabora a jarniho
soustiedéni, dle doporuceni respondenti (Martin, Milan, Hanka, Jana, Véra, 2012):

e Provést vyzkum, zda bude mezi rodici o letni tabor zajem — ,, Je fakt, Ze zajem o
tabory je neustdle velky, déti chteji travit cas v prirodé. V dnesnim sveté
pocitacu a Ipodii se stale najdou deti, kterym nevadi byt tyden bez elektriky. A to
Jje to pekny. “ (Martin, 2012)



Zajistit finan¢ni stranku, nastavit rozpocet projektu, zfidit finan¢ni analyzu —,,Je
treba si ujasnit, zda budes chtit provozovat tabor pro vidinu viastniho zisku a jit
do toho na plno nebo jej provozovat z vliastniho zajmu, pro okruh svych znamych
a vytvorit tak malou tradici a komunitu jako to mame my. *“ (Hanka, 2012)
Zajistit znalost legislativni stranky provozu letniho tabora

Zajistit misto pro letni tdbor

Zajistit personal — ,,Jd to mam jednoduchy, zeptam se kolegii (pedagogti ze Skoly
pozn. autorky) a kazdy rok my dva, t¥i prislibi ucast. “ (Jana, 2012)

Zajistit pojisténi (odpovédnosti za Skodu, pojisténi déti, pripadné majetku) —
,Ztoho mam nejvetsi hrizu, ale v podstate ve Skole mam podobnou
zodpovednost. *“ (Jana, 2012)

Sepsat program tabora s persondlem

Zajisténi konkrétnich organiza¢nich véci spojenych s provozem tabora

Nejvice prace s organizaci tdbora ¢i soustiedéni je vzdy davno pted samotnou

realizaci. Z toho divodu, je potieba vytrvalosti, trpelivosti a dostateCné pripravy

v predstihu s tim, Ze vysledky budou vidét naptiklad az za ptl roku.

Dale je potieba v zavislosti na velikosti tabora a jarniho soustfedéni rozvrhnout

potiebny pocet pracovnich mist pro provoz a ptipravu. Nize je podrobna tabulka, kterd

popisuje lidské zdroje.

Tabulka €. 14: Prehled pracovnich mist pro provoz letniho tabora a

jarniho soustiedéni

, 5 Pozadavky ) o
Pracovni Pocet Obecné Pravni Odvody
] ] na 5 Mzda/den
misto mist pozadavky forma (34%)
vzdélani
ZkuSenosti
s organizovanim
akei vétsiho
Provozni, ) poctu lidi (50), | Dohoda o
) Pedagogické
koordinator/ka, 1 o schopnost vést provedeni 800,- 0,-
minimum
pedagog tym, prace
reprezentativni
vystupovani,
vyborna




komunikace a
organizacni

schopnosti

Schopnost vést

Dohoda o
Zahranicni Pedagogické skupinu, vztah
2 provedeni 800,- 0,-
pedagog minimum k détem,
prace
kreativita, AJ

Viz vyse, +
) ) Dohoda o
Pedagogické vyhodou jsou
Pedagog 1 o ) provedeni 700,- 0,-
minimu zkusenosti
prace
z taboru, akci

Kreativita,
Dité/deéti
, schopnost
Dobrovolnik/ice 1 SS - maji pobyt -
samostatné
zdarma
pracovat

ZkuSenost se
zdravym

vafenim, znalost | Dohoda o
Vyuceni v . )
Kuchai/ka 1 predpisi pro provedeni 700,- 0,-
oboru
stravovani déti prace
mladsiho véku,

min. 2-letd praxe

4.5 Financni analyza

Tato kapitola obsahuje vystup s planovanym vykazem ziskli a ztrat projektu
letniho tabora a jarniho soustiedéni a hodnoti ndvratnost investice. Vyhodou tohoto
projektu je, ze zazemi bude jiz vybudované a tudiz nebudou potieba dodatecné financni
prostiedky, které by se musely investovat do vybaveni prostiedi, a tak finance budou
vyuzité jen na opravdu potfebné prvky v urcitém projektu.

Naklady v projektu jsou rozdélené na strukturdlni — najem, ubytovani, telefony,
energie, administrativni naklady, domény, stravovani, investice, pojisténi, ucetni,
pohonné hmoty; persondlni — provozni, zahrani¢ni pedagog, instruktor lyzovani (bézky,
snowboard, lyze), pedagog, kuchaf; a reklamni. Vyjmenované prvky patii do
ocekavanych vydaji pro provoz projektu. Dulezité je vymezeni nakladl na variabilni a

fixni. Fixni ndklady nelze dale ovlivnit a v pfipadé potfeby s nimi nejde manipulovat,




kdezto s variabilnimi ndklady se v pfipadé finan¢niho problému daji posunout jak

pozitivnim smérem, tak negativnim.

Tabulka ¢. 15: Planovany vykaz ziski a ztrat — priamérny scénar

strukturalni_budget_2013 zimni kurz jarni tabor letni tabor letni tabor
11-13 1-13 VII-13 VII-13
Najem, ubytovani 21 000 0 0 0 21 000
Telefony 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
Energie 0 2 000 500 500 3 000
Administrativni naklady 1 000 500 500 500 2 500
Domény 150 150 150 150 600
Stravovani 15 750 14 000 28 000 14 000 71 750
Investice 0 1 500 3000 1 500 6 000
Pojisténi 278 278 278 278 1112
Ucetni 800 800 800 800 3200
PHM 0 1 500 1 500 1 500 4 500
Provozni 6 300 6 300 12 600 9 000 34 200
Zahranicni pedagog/instruktor lyzarsky 6 300 6 300 12 600 9 000 34 200
Zahranicni pedagog/instruktor lyzarsky 6 300 6 300 12 600 9 000 34 200
Pedagog 0 4900 9 800 7 000 21 700
Kuchar 0 4900 9 800 7 000 21 700
Reklama 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000
Naklady celkem 60 378 51928 94 628 62 728 269 662
trzby_budget_2013 zimni kurz jarni tabor letni tabor letni tabor
11-13 VI-13 VII-13 VII-13
50% déti 73 500 56 000 112 000 80 000 321 500
Trzby celkem 73 500 56 000 112 000 80 000 321 500
budget_2013 zimni kurz jarni tabor letni tabor letni tabor
11-13 VI-13 VII-13 VII-13
Naklady -60 378 -51 928 -94 628 -62 728 -269 662
Trzby 73 500 56 000 112 000 80 000 321 500
HV - hospodarsky vysledek 13122 4072 17 372 17 272 51 838
Navratnost 13122 17 194 34 566 51838
Primérny pocet déti na lyZarském kurzu 15
Primérny pocet déti na taborech a
soustredéni 20




Planovany vykaz ziskii a ztrat je modelovan na primérnou situaci projektu.
TudiZ neni spocten na maximalni naplné€nost. Nicméné je jasné, Ze pokud bude vétsi
zajem nez prumeérny, ztratu projekt nezaznamena. Bod zvratu — moment, pfi kterém by
se vloZena investice vratila, nebyl spocten ztoho divodu, Zze smysl projektu je
v generovani zisku, ktery bude potiebny pro stabilitu LMS. Proto musi byt projekt vzdy
ziskovy a tak minimalni pocet pfihlaSenych déti bude stanoven na primérné kvoéty - 15
déti na zimni lyZatské soustfedéni a na ostatni projekty 20 déti.

Obsazené obdobi vySe znazornuje modelaci jednoho roku, za ktery budou
uskute¢néné veskeré domluvené projekty — lyzarské jarni soustfedéni, jarni soustiedéni
v LMS, letni tabor v &ervenci a srpnu. Finanéni ¢astky byly vy¢isleny na zakladé
pruzkumu trhu, v rdmci rozhovora respondenti nebyli ve finan¢ni strance natolik sdilni,
a z toho ditvodu jako zadkladni informace slouzily vlastni zkuSenosti a analyzy trhu.

Z probehlych rozhovorti mizeme shrnout, ze pro dvé tfetiny respondentli je
projekt letniho tabora ziskovy a dvéma respondentim pfispiva na provoz krouzki
v prub¢hu roku a vyznamné tak napomaha provozu v prabéhu roku. Jedna respondentka
uvedla, ze prostiednictvim tabora zadné vynosy neziskdva, jednoduse provozuje tabor
z vlastniho zajmu.

Pokud bychom méli do podrobna rozebrat situaci jednotlivych projekta,
nejdulezitéjsi bude se zaméfit na jarni lyzafské soustfedéni a na letni tdbory. Jarni
lyzatsky tdbor ma tu vyhodu, Ze ubytovani, stravovani a doprava je zajiSténa
prostiednictvim outsourcingu a tudiZ se miZeme specializovat na samotny program
soustfedéni. V tomto typu projektu je do budoucna vidét velky potencidl, jelikoz v okoli
podobné sluzby nejsou nabizeny. Hospodarsky vysledek akce €ini kolem 13 000 K¢.

Oproti tomu jarni soustfedéni v prostiedi LMS rozhodné nepiedstavuje finanéni
injekci pro LMS. Proto k tomuto projektu bude pfihliZzeno spi$ jen z praktického téelu,
kdy bude poskytovat alternativu pro rodice déti, které budou mit v tu dobu jarni
prazdniny a sami rodice pracovni povinnosti. Zisk z akce se pohybuje kolem 4 000 K¢,
a proto je zanedbatelny.

Zajimavy vysledek pfinesly letni tdbory. V podstaté nezalezi na délce tdbora —
v pfipadé Cervence se jednd o 14-ti denni tabor, srpna 10-ti denni — hospodarské
vysledky si jsou velmi podobné a pohybuji se kolem 17 000 K¢.

Zameéstnanci pracuji na dohodu o provedeni prace. Tato forma pracovniho
poméru je od roku 2012 omezena na 300 odpracovanych hodin/rok. V ptipade, ze

pfijem zaméstnance nepiejde pies 10 000 K&, zaméstnavatel nemusi odvadét socidlni a



zdravotni pojiSténi, coZz je pro nas piipad piinosné. Nicméné pro zaméstnance tato
situace znamen4, ze ztraci narok na nemocenské davky a narok pro odpracovanou dobu
nutnou pro vyplatu starobniho dichodu. (Pravni poradna, 2011).

Hypotézu, kterd byla vymezena na =zaCatku bakalaiské prace — tébory,
soustiedéni nebo doplitkové programy budou finanénim p¥inosem konkrétni LMS, lze
potvrdit. Jarni zimni soutfedéni a letni tabory budou finan¢nim ptfinosem a jarni
soustiedéni v prostiedi LMS bude z praktického hlediska také pfinosné, uZ jenom z toho
divodu, Ze by prilakalo budouci adepty pro dalsi projekty. Nicméné rozhodné nebude
finanéné ztratové. Celkova finanéni suma, v pfipadé primérého scénaie pro LMS ¢ini

51 000 K¢&/ro€né, coz by jisté napomohlo stabilité provozu.

4.6 Analyza rizik a navrh reseni

I piesto, 7e jarni a letni soustfedéni maji byt pfinosem pro provoz LMS,
jakykoliv projekt pifindsi i rizika. Tim, Ze nyni zdkladni rizika identifikujeme a
navrhneme mozna feseni, dokdzeme ptedejit i tomu, aby problémy viibec vznikly, ¢i je
diky analyze dokazeme rychleji podchytit jiz v samych zacatcich. Nize je sestaven
seznam rizik, na kterych se podileli respondenti vramci polostrukturovanych
rozhovorti, kdy odpovidali na otdzku - Jaka jsou podle Vas nejvétsi rizika v provozu
letniho tabora? Rizika jsou sefazend od prvnich kroki, které jsou spojené s ptipravou a
nasledné s provozem tabort a sleduji tak problémy, které mohou nastat v konkrétnich
chvilich projektu.

* NedostateCna reklama, povédomi o taboie — , Prvni rok, co jsme tabor
provozovali, nebyl dostatecné naplnén, a tudiz jsme nestacili pokryt naklady.
Prisuzuji to nyni nedostatecné reklame. *“ (Jana, 2012).

* Nedostatek personalu, chybéjici harmonogram — ,, Bylo toho na mé moc.
Neusporadala jsem si, co ma vetsi duleZitost, az se mi v§e nakupilo a ja to
nestihala. “ (Hanka, 2012).

* Zajisténi legalni, pravni stranky projektu, pojisténi — ,, Vzal jsem si na pomoc
kamardda, ktery jiz s poradanim podobnych soustredeni ma zkusenosti. “ (Milan,
2012).

+ Uraz, zaji$téni pojisténi — ,, Vzhledem k tomu, Ze jsme gymnasticky tabor, je zde
vetsi riziko urazu. Kupodivu se ale vétsinou zrani pri banalni veci.” (Véra,

2012).



Vybér pedagogii — ,,Je dobry moci si vybirat mezi znamymi. *“ (Martin, 2012).
Zajisténi hygieny — ,, V taborech se vse Sifi rychle, je diileZité dbat na myti
rukou, prosté dodrzovat zaklady hygieny. “ (Jana, 2012).

Navrh FeSeni vySe zminénych rizik:

Nedostate¢na reklama, povédomi o tabore — zajistit dostate¢nou reklamu, tato
problematika byla feSena ve studii vySe, mimo jiné se reklama muZze inspirovat
reklamou propagujici LMS & se k ni pfidat, at’ jiz v ramci vétsiho zviditelnéni,
propojeni znacek ¢i usetieni financi.

Nedostatek personalu, chybéjici harmonogram - pfedem si pfipravit
harmonogram projektu, ktery bude znam zaméstnanctim v LMS, kteii se budou
podilet nejenom na ptipravé tabort, soustfedeni, ale i na samotném provozu.
Zajisténi legalni, pravni stranky projektu, pojiSténi — inspirace zjiz
provedenych akci, LMS, jinych tabort.

Uraz, zaji$téni pojisténi — zajistit maximum bezpe&nosti jak pro samotné déti,
tak pro organizatora, vytvofeni bezpecnostnich pravidel, informovanost rodict,
déti, zajiSténi odborného persondlu, ktery prosel skolenim prvni pomoci.

Vybér pedagogii — cilem je propojeni pedagogii z LMS do projektu — zajisténi
dostatecné pracovni Cinnosti, tudiz zajistit spolupraci sjiz zndmymi lidmi,
piipadné na doporuceni znamych.

Zajisténi hygieny — souvisi s definovanim hygienickych pravidel, obezndmeni
déti a rodici, zajisténi potfebného materialu (mydla, suché ru¢niky, desinfekce,

atd.).



5 Diskuze

Projekt lesnich matetskych kol se v Ceské republice rozmaha jiz od roku 2007.
Od té doby LMS nabyvaji na stale vétsi popularité a zaroven vzbuzuji zamysleni nad
dnesnim vztahem ¢lovéka k piirodé. K roku 2012 jich je v Ceské republice registrovano
vice jak 40. Ve srovnani s cizimi zemémi, kde maji LMS aZ stoletou tradici a jsou
podporovany ze strany statu, LMS v CR tuto oporu ve stitu nemaji, nejsou vedené ve
Skolském rejsttiku, a tudiz nedostavaji zadné finan¢ni piispévky. Nicméné posledni
informace, vychézejici z pokusného ovéfovani lesni matetské Skoly v Praze, které
natidilo MSMT, sméfuji k legislativni ipravé a slibuji do zaii roku 2013 zlegalizovani
provozu LMS.

V soucasné¢ dobé je provoz Skolek postaven na soukromém financovani
dochazky rodi¢i. Ztoho plyne n¢kolik probléml. Nejenom Ze nedostatecné fesi
problematiku nedostatku mist ve $kolkach pro déti, ale umisténi ditéte v LMS si mohou
dovolit jen rodiny finanéné zabezpetené. Navic i tak zadné dité nedochazi do LMS
kazdy den v tydnu, ale maximalné na tfi dny. Pravé z diitvodu nepravidelné dochézky,
tedy nepravidelnych piijmti LMS je jejich provoz ohroZen, neni stabilni. Nejvétsi
problémy s provozem fesi Skolky v prabéhu léta a v zimnim obdobi.

Prave tato bakalaiska prace navrhuje feSeni, které by zajistilo stabilni provoz
LMS. Jarni soustfedéni, které obsahuje zimni lyzaisky kurz & pobyt v pfirodg, letni
tabory maji nejenom zajistit financni strdnku tdbora a stabilitu v prib&éhu neptiznivého
obdobi v podobé¢ zajisténi prace pro pedagogy, financnich piijmi, ale i ptiblizit détem
prirodu a poskytnout blizsi vztah, podpofit zdravy psychicky a fyzicky vyvoj ditéte.

Predskolni vzdélavani a vzdélavani déti mladSiho Skolniho véku ma snad
nejvetsi vliv na dalsi vyvoj osobnosti jedince. V tomto obdobi ditéte se formuje dilezita
socializace, uvédomuje si svou roli, u¢i se dalSim socialnim rolim a vnima svét okolo
sebe mnohem intenzivnéji. Ve vzdélavani hraje proto dulezitou roli i pfistup, kterym
jsou informace predavany, zprostitedkovany nebo jen nabizeny k objevovani.
Vzdélavani a pobyt v pfirod¢ na jarnim soustifedéni ¢i letnim tédbofe jsou inspirovany
nasledujicimi koncepty a teoriemi, které byly v teoretické casti podrobné popsany —
teorii her, environmentalnim vzdélavanim, zdzitkovym vzdélavanim, vzdélavanim
v ptirod¢, Montessori pedagogikou ¢i waldorfskou pedagogikou.

Vzdélavani v lesnim tdbofe ¢i na jarnim soustfedéni piedevSim stavi na

vytvareni, posileni pozitivniho vztahu clovéka a pifirody a na pravidelném pohybu



v ptirod¢. Pobyt a vychova v pfirodé¢ ma pro déti vyznamny vliv na jejich psychicky a
fyzicky vyvoj, vramci kapitoly vyzkumu odcizeni déti pfirodé¢ jsou popsany ty
nejpodstatnéjsi.

Jelikoz tabory a soustfedéni budou navstévovat déti predskolniho a mladSiho
Skolniho véku, je dllezité znat specifika vyvoje ditéte v tomto obdobi. Mezi stézejni
témata patfi socializace ditéte, vyznam hry, socidlni roli, vniméani okolniho svéta a
vnimani autority. Vyvoj je popsan z hlediska socialniho, kognitivniho, fyzického a
pamétového. Pro pobyt v pfirodé je pro pedagoga Ci organizatora jakékoliv akce
s jakoukoliv skupinou dulezité dbat na zajistiSténi zékladnich lidskych potieb, teprve
poté mize byt naplnéna myslenka vzdélavani. Ve zkratce staci pamatovat na pravidlo
,warm, dry, satisfied* v piekladu ,,teplo, sucho, spokojenost®.

Vzdélavani je postaveno na teoretickych zakladech, proto jsou v textu
predstaveny legislativni zéklady, na kterych je vzd&lavani v Ceské republice postaveno.

Pomoci polostrukturovanych rozhovorti jsme se dozvédéli o aktualnich
potiebach rodici, ktefi chtéji své dité poslat v pribéhu letnich prazdnin na tabor.
Vyjadieni respondentdl muzeme brat jako velmi vyznamné, jelikoz se jedna o
organizatory nejvétSich tdborti v okoli. Z toho divodu je jejich ptidana hodnota v praci
velmi dilezitd, i kdyZz se jednalo pouze o pét osob. Jelikoz se jednalo o osoby, které
autor studie osobné zna, byly zde ziskany i detailni, interni informace, ke kterym by se
jinak tazatel nedostal. Na druhou stranu mohli byt respondenti v odpovédich svazovani
moznosti potencionalni konkurence.

V ptipad¢ dotaznikového Setfeni mizeme zhodnotit, Ze nédvratnost dotaznik
byla pfijatelna. Z odpovédi bylo znat, ze zvlasté rodice déti z mateiskych Skol byli ve
vyplilovani odpovédi zodpovédnéjsi. Dotazniky nam pomohly odhadnout miru
poptavky po novém typu taborii v okoli, pozadavky rodict, financni moznosti a dalsi.
ZvySend navratnost v matefskych Skolach mé pficinu v dislednéj$im chovani rodici a
hlavné pedagogt, ktefi rodi¢e urgovali. Vyznamnym diivodem je i dennodenni kontakt.
Jestlize rodi¢ v den rozdavani dotaznikti Skolku nenavstivil, pedagog dotaznik dorucil
respondentovi nasledujici den. Je pravda, ze pfedani dotazniku pedagogy mohlo ovlivnit
vysledky — rodice budou vice pouzivat pozitivni odpovedi, mohou si myslet, ze tabor
ma spojitost s matetskou Skolkou — nicméné osobni piedani dotazniku autorkou prace
by bylo velmi Casové ndrocné a nemuselo by se setkat se vstiicnym piistupem

pedagogd.



O lesnich matefskych $kolkach jiz vznika jakasi dokumentace v Ceské republice,
nicméné neustdle chybi longitudindlni vyzkumy, které by se naptiklad zamétovaly na
vliv pobytu déti v piirodé na jejich zdravi. I ztohoto divodu studie vice Cerpa ze
zahrani¢nich zdrojt, kde historie lesnich mateiskych $kol saha do desitek let. V Ceské
republice se sice za¢ina rozvijet povédomi o LMS, LMS se stivaji piedmétem
vyzkumu, diplomovych, bakalafskych praci a dalSich projektl, nicméné veskeré
vyhledané¢ dokumenty netesi praktické problémy s provozem C¢i financni stranku

projektu.



Zaveér

Hlavnim cilem bakalédiské prace bylo posouzeni, zda je mozné zrealizovat
v misté lesni matetské Skoly doprovodny program — naptiklad jarni soustfedéni, letni
tabory, které by zajistily finan¢ni stabilitu a finanéni zisk LMS. Pomoci studie
proveditelnosti byl zpracovan konkrétni projekt, ktery by se uskutecnil ve Strakonicich.
Nyni nasleduje souhrn vysledkt z prakticky zamétenych kapitol a jejich smysl, pficemz
kapitoly postupné odpovidaji na stanovené hlavni cile, vedlejsi cile, hypotézy a
vyzkumnou otazku.

V tivodu byla pfedstavena mysSlenka projektu, charakteristika letniho tabora a
jarniho soustfedéni se zamétenim na anglicky jazyk.

Vyzkum trhu a poptavky po produktu byl proveden prostiednictvim
dotaznikového Setfeni ve Strakonicich v matefskych a zakladnich Skolach, osloveni byli
rodie déti predskolniho a déti mladSiho Skolniho véku. Tato kapitola pomohla
odpovédet na dalsi cil prace — zjistit zdjem rodicti o podobné programy v misté realizace
LMS. Situace ve Strakonicich se jevi jako piizniva, je zde nedostate¢na nabidka druhd
tabort, rodi¢e by uvitali rozsifenou nabidku a az 25% se pozitivné stavélo k projektu
letnich taborii v ramci LMS. Nabidku by ocenili hlavné rodi¢e déti z matetskych $kol,
ktefi by se taborti mohli také zucastnit. Kapitola odpovida na vyzkumnou otazku — jaky
bude mezi rodiéi zajem o doplitkové programy LMS (tdbory & jarni soustiedéni). Az 25
% rodi¢t by uvazovalo o vyuziti nabidky LMS.

Kapitola zaméfujici se na marketingovou strategii ¢erpa z informaci ziskanych
z polostrukturovanych rozhovort s organizatory taboru na Strakonicku. Byla nastavena
cilova skupina projektu, propagace, reklama a cena.

V ramci managementu projektu a fizeni lidskych zdroji byly popsany kroky pro
zajisténi plynulého a stabilniho provozu letniho tdbora a jarnich soustfedéni a
zptehlednéna potiebna pracovni mista.

Finan¢ni analyza pfedstavila planovany vykaz ziskii a ztrat, ktery je sestaven
z variabilnich a fixnich ndkladi na projekt. Bylo pocitdno s primérnym scénéafem a i
v tomto piipadé by hospodaisky vynos byl pro LMS finan¢né ptiznivy. Timto zjisténim
se potvrdila hypotéza, kdy doplitkové programy budou finanénim piinosem pro LMS.

Analyza rizik, identifikovala rizika, ktera mohou nastat v piipravé projektu, a
nasledné¢ navrhuje jejich feSeni. Informace jsou Cerpany ze zkuSenosti organizatoru

letnich taborti na Strakonicku. Rizik je ve vysledku nékolik, mezi hlavni patii napiiklad



uraz, nedostatek kvalitnich pedagogii, nedostatecnd hygiena, nespravné stanovena
pravni forma projektu.

Studie piispéla k zhodnoceni, zda letni tabory, jarni soustfedéni napomohou
v provozu LMS. Po posouzeni vysledkt kapitol studie mizeme potvrdit hypotézu —
tabory, soustfedéni ¢ dalsi doplitkové programy budou v ramci LMS proveditelné.
Nespornou vyhodou je jiZ ziizené zdzemi v ramci LMS a fakt, Ze se tdbor, soustiedéni
nemusi zafizovat na ,,zelené louce®, spousta zkuSenosti, ¢i materidlnich véci se da
vyuzit prostiednictvim spoluprace s LMS. Tabory a soustfedéni budou moci pozitivné

(jak finanéng, tak posilenim vztahu ¢lovéka s piirodou) piispét provozu LMS.
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