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Abstrakt

Tato diplomova price pojednavd o mateiskych centrech, jejich vyznamu
V obCanské spolec¢nosti a hodnoti spolupraci mezi matefskymi centry a obcemi, v nichz
tato matefskd centra pusobi. Prace obsahuje vysvétleni pojmi rodina, zabyva se
funkcemi rodiny a postavenim zen v rodiné. Popisuje ulohu statu ve vztahu k rodinam
s détmi a rodinnou politiku na urovni vybraného kraje. V praci je dale uvedeno, co jsou
to matefskd centra, jak vznikaji a jak ovliviiuji obanskou spole¢nost. V empirické Casti
prace je posuzovana ¢innost vybranych mateiskych center, jejich propagace, spoluprace
se Siti matefskych center o.s. a spoluprace s institucemi statni spravy a samospravy.
Prace také obsahuje vysledky Setfeni v obcich, kde vybrand matetskd centra ptsobi.
V zavéru prace je zhodnocena spoluprace matetskych center s obcemi, kde tato centra

pusobi.

Klicova slova
rodina, rodinnad politika, matefské centrum, obcanskd spolecnost, obec, komunalni

politika, propagace

Abstract
This diploma thesis deals with the question of mother centres, their significance

in civil society and evaluates the cooperation between mother centres and municipalities,
in which these centres operate. This thesis includes definitions of concepts as family,
role of the family, and status of women in the family. It describes the role of the state in
relation to the families and family policy in specific region. In this diploma thesis is
stated what the meaning of mother centres, how they are formed and how they influence
civil society. Within the empirical part of the thesis | have tried to assess the activity of
the selected mother centres, their promotion and their cooperation with the Network of
the mother centres and their cooperation with the public sector institutions. This diploma
thesis contains the results of investigation in the municipalities as well. In the conclusion
of the thesis there is an evaluation of the cooperation between mother centres and
municipalities.
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Uvod

Tato prace se zabyva tématy, jako je rodina a matefstvi a priblizi problematiku
rodinné politiky na Urovni statu a kraje. Hlavni néplni této prace je posouzeni Ulohy
matefskych center jako organizaci obCanské spolecnosti a vzajemného vztahu mezi
matefskymi centry a obcemi.

Zakladni jednotkou lidské spolecnosti je rodina. Rodina je spoleenska
instituce, ktera plni mnoho funkci, ale existuje zejména proto, aby zajiStovala
reprodukci lidského rodu. Nejvétsi uloha pii plnéni této funkce nalezi Zendm. Prave
odchod Zeny na matefskou dovolenou je v takové situaci pro ni velky zlom. Zpocatku je
pro kazdou Zenu matefstvi naplni jejiho zivota. Postupné se ale mize stat, Zze si Zena
uvédomi své odlouceni od spolecnosti a hledd misto, kde by se znovu zapojila do
spolecenského zivota. Takovym mistem miize byt pro Zenu matetské centrum.

Matetska centra jsou nestatnimi neziskovymi organizacemi, které sdruzuji rodiny
s détmi. V této praci mne zajimalo, jak tyto organizace ovlivituji Zivot rodin s détmi a
jak jsou tyto organizace podporovany stitem a obcemi, ve kterych tyto organizace
pusobi.

Diplomovéa prace méa dvé Casti, ¢ast teoretickou a ¢ast empirickou. V teoretické
&asti jsem shrnula pohled na rodinu obecné i pohled na rodinu v Ceské republice, véetné
aplikovani rodinné politiky v dokumentu ,,Narodni koncepce rodinné politiky*. Tato
koncepce byla schvalena v roce 2005 a od té doby byla tato koncepce pouze doplnéna
v roce 2008. Soucasné dokumenty a zakony se zamétuji spiSe na financni zajiSténi rodin
a na feSeni rodinnych problémi v rodinach socialné ohrozenych skupin.

V teoretické Casti se dale zabyvam matetskymi centry a jejich ulohou v ob¢anské
spolecnosti. Nejdiive popisuji, jak v 90. letech matefské centra vznikala a jaky byl ideél
jejich vzniku — neformalni setkavani matek s détmi na matefské dovolené. Dale jsem
zjistovala, jak vznikaji souCasna matefska centra a s jakymi zakladnimi problémy se
musi potykat. A také mne zajimalo, jak se mohou matetska centra zapojovat do SirSiho
obcanského Zivota. Jednou z funkci matetskych center je povzbuzeni matek na matetské

dovolené¢ ke spolecenskeé seberealizaci.



V druhé poloving teoretické Casti jsem se zaméfila na obce a jejich komundlni
politiku. Protoze ziji pobliz Pardubic, zajimala mne piedev§im komundlni politika ve
vztahu k rodinam v ramci pardubického kraje.

Druhé cast prace je empirickd. V této Casti jsem se rozhodla zjistit informace
zejména o tom, jak se matetska centra zapojuji do zivota obci a do komunélni politiky.
Zajimalo mne, jestli je rozdilné ptsobeni matetskych center v mensich méstech a ve
vétSich méstech. 'V dalsi kapitole empirické Casti jsem se zameéiila na spolupraci
mateiskych center se statni spravou a samospravou. Dale se vénuji propagaci téchto
neziskovych organizaci a také tomu, jak jejich aktivity ovlivituje Clenstvi v zastfesujici
organizaci Sit’ matef'skych center o. s.

Prvni ¢ast vyzkumu probéhla v péti vybranych matetfskych centrech
V pardubickém kraji. Hlavni vyzkumnou metodou byly polostrukturované rozhovory s
vedoucimi téchto center. Z vysledkii tohoto vyzkumu jsem vypracovala srovnani
jednotlivych témat, na ktera jsem se v rozhovorech ptala. Poté jsem zjiSténa fakta
porovnavala. Porovnavala jsem napfiklad vznik a pradvni formu matefskych center,
cilové skupiny, miru socializace v centrech 1 rozsah zapojovani center i klientskych
rodin do $irsiho obcanského Zivota. Dal$im srovnavacim kritériem bylo financovani
mateiskych center, jejich program a propagace. Dale jsem u vybranych center
porovnavala 1 spolupréci se Siti matetskych center o.s. a spolupraci se statni spravou a
samospravou.

Druhou ¢ast vyzkumu jsem uskutecnila v obcich pardubického kraje, ve kterych
plsobi vybrand matefska centra. Vypracovala jsem dotaznik, ktery jsem predala na
instituce statni spravy a samospravy.

VSechna zjisténa data z matetskych center 1 z pfislusnych obci jsem podrobnéji
popsala, porovnala a pro lepsi ptehlednost jsem je uspotadala do tabulek.

Nakonec jsem podle zjisténych dat z vyzkumu odpovédéla na vyzkumnou
otazku: ,,Jak souvisi zapojeni mateiskych center do komunity s velikosti obce?*

V zavéru diplomové prace hodnotim spolupraci matetskych center s mistné

pfislusnymi obcemi.



I.  TEORETICKA CAST

I.1. Rodina v Ceské republice

I.1.1. Definice rodiny

Rodina je zakladni jednotkou spolecnosti. Pojem rodina lze chapat rtizné.

Rodina byla ptivodné postavena na majetkovém, ekonomickém zakladu,
dnes je rodina chdpéana sociologicky.

(Murphy, 2004)

spoleCenskd skupina a instituce, jejimiz hlavnimi funkcemi jsou reprodukce,
vychova, socializace a pienos kulturnich vzort.

(Petrusek, 1996)

Rodina je to, co drzi spole¢nost pohromad¢. Rodina ma velky podil na
celkovém uspotfadani spolecnosti a na charakteru spolecnosti jako celku.

Je to socialni skupina vytvofena spole¢nou domécnosti, manzelstvim nebo
pfibuzenstvim. Rodina je tradicni mald socidlni skupina, kde se utvareji a
reprodukuji zakladni socidlni vztahy. Jednak je to skupina neformdlni, nebot
vztahy v rodiné jsou zalozeny na citovych nebo intimnich vazbach. Zaroven je to
zékonné uzndvand socialni skupina. Rodina je propojena manZelskymi a
ptibuzenskymi vztahy, mé urcit¢ ekonomické propojeni, ma urcity spolecny
zplisob Zivota a Casto miva urcitym zpisobem vymezené prostiedi. V rodinném
prostiedi se promitaji celospolecenské pomeéry, ale zaroven je to prostfedi, které
chrani ¢leny rodiny pted celospolecenskymi problémy.

(HruSakova, Kralickova, 1993)

Zalozeni rodiny jako trvalého spoleCenstvi muze a zeny zékonné
stanovenym zplsobem a fddnou vychovu déti vymezuje Zakon o rodin€ v platném
znéni.

(Zakon ¢. 94/1963 Sb.)



Oldfich Matousek uvadi pojem rodina v uzsim slova smyslu a v roz§ifeném
vice-generacnim pojeti. Rodina v uzsim slova smyslu je zakladni rodina, kterou
tvoii muz, zena a nedospélé déti. To je jadro rodiny. ,,Jadrem tohoto jadra je vztah
mezi matkou a jejimi détmi, zalozeny a posileny tim, Ze ve vSech spolec¢nostech
rozhodujici dil péce o déti nesou zeny.*

(Matousek, 2003: 10)

V tradi¢nich evropskych spole¢nostech byvala pavodné pod pojmem
rodina chdpana zejména vice-generacni domacnost, coz je chapani rodiny
Vv roz§ifeném slova smyslu. Protoze umrti ditéte, matky ¢i otce v rodiné bylo
Cast¢jsi nez dnes, vznikala mezigeneracni manzelstvi.

Vdova, vdovec ¢i nejstarSi z déti si vzalo do rodiny, jez fungovala
predev§im jako hospodaiska jednotka, partnera z mlad$i nebo star$i generace.
Moderni doba pfinesla mensi umrtnost a kazdy manzelsky par ted’ zaklada svou
samostatnou domacnost a rodinu. (Matousek, 2003)

Pojem rodina bude v této praci pouzivan v uz8im a SirSim slova smyslu tak,

jak rodinu definoval Oldfich Matousek.

1.1.2. Funkce rodiny

Rodina plni mnoho spolecenskych funkci. Naptiklad funkci reprodukéni,
socializa¢ni a vychovnou a ekonomickou. Smyslem, tc¢elem a naplni rodiny je
vytvatreni vhodného prostoru pro vzajemné sdileni aktivit ¢lent rodiny. Rodina by
meéla plsobit jako zékladni jednotka péce o jednotlivé Cleny v dobé, kdy se o sebe
nemohou sami postarat. Nejdiive pecuji rodi¢e o déti a pozdé€ji by to mélo byt
naopak. Socialn¢ nejvetsi je ale jeji reprodukéni vyznam.

Ptechod krodicovstvi je velmi vyznamnym meznikem ve vyvoji
manzelstvi. Je to velmi vyznamny meznik i v Zivoté jednotlivce. RodiCem se
Clovek stava ne postupné, ale zlomovée, okamzikem narozeni ditéte a stdva se jim
navzdy. (Vagnerova, 2007)

,O rodinném souziti mizeme tedy mluvit tam, kde dité uspokojuje



psychické potieby rodicti, a rodice uspokojuji potieby ditéte*
(Matgjcek, 1992: 29)

Rodina by méla vytvatet pro kazdého Clena bezpecné zadzemi. Materialni
zazemi se vytvoii zejména tim, Ze rodina spolu v soukromi bydli a hospodafi.

Citové zdzemi se vytvari vzajemnymi vztahy mezi ¢leny rodiny. Ale
rodinny zivot mize byt nékdy vniman i jako zdroj stresu. Jednotlivi ¢lenové se
musi sobé navzajem piizplsobovat a byt si k dispozici.

Role matky je ve vztahu Kk ditéti stale nezastupitelna. Matky jsou
Kk potfebam ditéte vnimavéjsi, protoze jsou to pravé ony, které o dité pecuji kazdy
den.

Soucasné postaveni otcli v rodin€ se ale oproti minulosti zménilo. Dtive
byl otec vniman pievazné jako Zivitel rodiny a rozvijel socidlni vazby spiSe vné
rodiny. Dnes se otcové obecné vice zapojuji do kazdodennich Cinnosti rodiny a
zajimaji se o déni v rodiné.

Nezastupitelny vyznam mé rodina pro vyvoj ditéte i naopak dit€ ma
obrovsky vyznam pro rodinné vztahy mezi dospélymi. ,,Z etologického hlediska je
podstatné, ze lidské mladé ma velice dlouhy vyvoj a proto je ze vSech zivocicht
nejdéle odkazano na rodicovskou péci. (Matousek, 2003: 66)

Rodina dava ditéti genetické osobnostni piedpoklady, zajiStuje ditéti
biologické potieby, ale uspokojuje i psychické potieby ditéte, zejména jej naplituje
pocitem bezpeci. V roding se u¢i dité poznavat okolni svét 1 samo sebe. Rodina tak
plni funkci primérni socializace. Rodina ma jednoznaéné rozhodujici vliv na
osobnostni rozvoj ditéte. Pravé prostfednictvim rodiny si dit€¢ uvédomuje své misto

ve spolecnosti.

1.1.3. Pojeti rodiny v moderni spole¢nosti

Rodina v klasickém pojeti znamenala pouze manzelsky par a jejich dité
nebo déti. Dalsi vyvoj ale pfinesl nové uspofaddani. Jako rodinu mizeme brat i
domacnost, v niz je jeden rodic€ s alesponl jednim ditétem. Statistika uvadi takovou

rodinu jako neuplnou.



V posledni dobé chape moderni spolecnost pod pojmem rodina i takovou
socialni skupinu, kterou tvofi muz, zena a déti, které spolu ziji spole¢nym zivotem
a nemusi byt spojeny institucionalné. ,,Celkové klesd ochota vstupovat do
manzelského svazku tradicniho typu a pfivedenim déti na svét na sebe brat
odpovédnost za jejich osud.” (Matousek, 2003: 42)

Zivotni styl sou¢asné spoleénosti se orientuje také smérem k Zivotu bez
déti. Patfi sem samostatné zijici muzi nebo zeny, které jiz prosly manzelstvim a
maji déti, které ziji s jejich byvalym partnerem. Patii sem také relativné mladi
lidé, ktefi jesté nezalozili rodinu.

Obecné dochazi v moderni spolecnosti ke snizovani poctu snatkii. ZvySuje
se pocet nesezdanych part Zijicich spolecné, zvySuje se pocet déti narozenych
svobodnym matkdm, ale i1 nérlst tolerance vii¢i rozvodim. Jako rodinu vnima
spole¢nost i domacnost, kde nejsou pary sezdané a ziji s ditétem nebo respektuje
jako rodinu i to, ze legitimni rodiny spolu neziji ve spole¢né domacnosti.

Soucasnost tedy pifinasi rodinnd souZziti muze a Zeny, které spolecné
vychovavaji vlastni, ¢aste€né vlastni ¢i nevlastni déti. Takové souziti se oznacuje
jako ,,living apart together. Tento pojem zahrnuje souZziti muze a Zeny, v némz si
ob¢ strany zachovévaji vlastni domacnost a bydli oddélenég, ale oznacuji se za
stabilni par
(Slovnik, 2011)

Pod pojmem rodi¢e jsou nejcastéji mysleni rodinni vychovatelé, tedy ti,
kteti piijali dit€ za své bez ohledu na to, zda se jedna o rodice biologické nebo
pravné uznané.

,» Spolecnosti soumraku moderni doby uvizly ve smycce posilujici se
zpétné vazby: ¢im méné se ve spolecnosti rodi déti, tim jsou vzacnéjsi — tim
vétsich spoledenskych opravnéni se jim dostava a tim jsou nékladngjsi. Cim jsou
ale déti nakladngjsi, tim méné si jich Clovék mize dovolit, a tim mén¢ se jich tedy
ve spolec¢nosti rodi.” (Mozny, 2008: 242)

Mezi dal§i zmény fungovani modernich rodin patii naptiklad i omezovani
vicegeneraniho souziti, zvySovani véku rodicli, feSeni problémt, jak peCovat o

rodice pti zapojeni Zen do ekonomického procesu apod.


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/stabilni

»VSechny zasadni problémy soucasné rodiny se promitaji do
celospolecenskych souvislosti a zaroven celospolecenské problémy se piimo ¢i

nepiimo dotykaji zivota rodiny* (HruSédkova, 1993: 9)

1.1.4.  Zivotni cyklus rodiny

Zivotnim cyklem rozumime sled vyznamnych udalosti v Zivoté jedince od
jeho narozeni po smrt. Zivotni cyklus rodiny za¢ind vznikem rodiny, at’ uZ
souzitim nesezdaného paru nebo okamzikem uzavieni manzelstvi. (Sirovatka,
Hora eds., 2008)

Od manzelstvi se oc¢ekava, ze bylo uzavieno za ucelem zplodit déti. Pro
manzele je dit¢ jakymsi zdrojem novych zazitkl, jistym ozZivenim doposud
vSedniho Zivota. Z manzelll se tak stavaji rodiCe. ,,Rodi¢ovskd role vyznamné
prispiva k dalSimu osobnostnimu rozvoji dospélého ¢loveka, kterému pfinasi
mnoho dulezitych zkuSenosti. Ovliviiuje jeho uvazovani a emoc¢ni prozivani, dalsi
role 1 mezilidské vztahy. V rdmci rodiCovstvi se rozviji schopnost vnimat svét
ofima jiné bytosti, socidlni a emocni inteligence, flexibilita empatie, ochota
potlait osobni potieby ve prospéch ditéte, prohlubuje se schopnost vytvofit
hluboky a trvaly citovy vztah.* (Vagnerova, 2007: 109)

Po porodu se matka vaze na dité tak siln€, Ze vnima vSe ostatni méné.
Matka a dit€ se jakoby prolinaji. Dokonce je to navenek vidét i tim, ze matky
tikaji: ,,Ted’ jsme se napapali.”, 1 kdyz tim mysli, ze nakrmila své dité. Tento velmi
intenzivni vztah matky s ditétem je pfechodny. Pro toto ¢asné obdobi se ale zméni
1 vztah mezi muZem a Zenou. Otec je nucen pochopit, Ze doc¢asné rodinny zivot fidi
novorozenec. Ze vSeho nejdiive vznikd citova vazba mezi ditétem a matkou,
pozdéji je to vazba dité — otec, dit€ — sourozenci a vazby na dalsi ¢leny rodiny a
poté na dals$i jednotlivce ze SirSi spolecnosti. Dité hleda u téchto lidi bezpeci. Po
ziskani divéry a pocitu bezpeci se svymi nejbliz§imi zobecni svilj postoj i
k ostatnim lidem. Navic déti sleduji interakci rodict s ostatnimi lidmi, zejména

s ostatnimi ¢leny rodiny. (MoZny, 2008)



Pokud se do rodiny narodilo dal$i dité, znamena to zvySeni narokl na
matku. Jeji rodiCovské povinnosti ji neumoznuji vénovat se pracovni kariéte nebo
spoleCenskému zivotu a to muze zpusobit, ze se zacne citit izolovanad. Navic se
musi vyporadat s tim, jak rozdélit pozornost mezi sourozence. Problémem také je
to, Ze se otec déti dostava do pozadi manzel€ina zajmu.

Nastup ditéte do skolky a do skoly pfedstavuje pro rodinu zménu. Pro dité
je to zména sociadlniho prostiedi, pro matku zména socialni situace. Matka se vraci
do zaméstnani, ale odpoledni rodinné povinnosti ji zastavaji. Dité porovnava, co
plati v novém socialnim prostiedi a co bylo platné v rodin€. Na nastup do nového
socialniho prostfedi, jako je napiiklad mateifska nebo zékladni Skola, rodina
reaguje. Jsou to Casto zdsadni velké zmény a je tfeba nalézt optimalni hranici.
(Mozny, 2008)

Ze své rodiny si kazdé dité¢ prinese sva ocekavani a postoje do nové
socialni skupiny. Dit¢ je ovlivnéno i svou pozici vii¢i sourozenctim. Naptiklad se
dité nauci, Ze je spiSe vildcem a ochrdncem, nebo vyrostlo v tom, ze né¢kdo jiny za
n¢ho vzdy nesl odpovédnost. ,,Rodina je tradicnim prosttedim utvafeni a
reprodukce socialnich vztaht. Jako zprostiedkujici ¢lanek mezi spoleCenskymi a
individudlnimi  z4jmy je instituci nezastupitelnou, 1 kdyZz proménlivou.*
(HruSakova, 1993 : 9)

Je Spatné na vychovu ditéte rezignovat a prenechat zodpovédnost na Skole
(Skolce) a je Spatné i pretézovani ditéte, nebo absolutni pfijimani vSeho, co se ve
Skole udalo nebo teklo. (Mozny, 2008)

Kazda rodina je obklopena sociélni siti, do niZ patii ¢lenové $irsi rodiny,
pratelé, znami, pfedstavitelé instituci, ktefi ptichazeji s rodinou do styku. Intenzitu
a §ifi této sité si vytvaii sama rodina. Rodina urcuje, kdo a kam by mél chodit,
s kym se stykat a naopak, kterd mista nejsou vhodna ¢i ktefi okolni lidé jsou
nebezpecni. (Mozny, 2008)

Pii dospivani se zase méni postoj ditéte k rodin€. Rodina ustupuje do

pozadi a rodi¢e byvaji pfedmétem kritiky.



Rodinné vztahy ve fazi opusténého hnizda se méni tak, Ze matky uz se tolik
nemusi zabyvat détmi a domacnosti. Do popfedi se dostava profese nebo jiné
mimo-rodinné aktivity a manzelé se mohou vice také vénovat sami sob¢.

Stafi se Casto efektivné uplatiiuje v pééi o potomky. Prispiva to k jejich
aktivité, stimulaci péce, snizeni stresu. Prarodice byvaji ve vychové svych vnukl
benevolentnéjsi. Ale je dobré, Ze i s takovym postojem se déti setkaji.

Tak, jak se rodina vyviji, urCité ¢innosti se ritualizuji. Nejtypi¢t&jSim
piikladem takového ritudlu je ukladani ditéte ke spanku. Také oslavy rtznych
kalendainich nebo rodinnych svatkl jsou rodinnymi ritudly. Jejich velky vyznam

spociva predevsim v upevilovani mezigeneracnich vztaha.

1.1.5. Postaveni Zeny v rodiné

Zena v roding zastava nékolik roli. Zakladni role Zeny v rodiné je role
matky. Zena se také stara o domacnost a v souasné dobé se spolu s muzem podili
na roli Zivitele rodiny.

Zeny v rodiné maji vieobecny spoletensky status predeviim jako matky.
Zeny bezdétné &asto citi nevyi¢ené otazky nebo odpovidaji na to, zda déti viibec
chtéji, narozeni déti odkladaji, ¢i zda nemohou mit déti. Poméry v jednotlivych
rodindch 1 poméry ve spoleCnosti jako celku jsou jednoznacné ovlivnény
planovanym rodiovstvim.

Muz ocekéava, Zze Zena bude muze podporovat a chéapat jeho pracovni
zaujeti, nebot’ jeho ptanim je mit 1€pe placenou a odpoveédné;si praci, nez Zena.

Muz vétSinou neocekava, ze se Zena bude vyrazné€ angazovat v mimo-
rodinné sféfe. (Mozny, 2008)

Zena oéekava od muze piedevsim citové souznéni a porozuméni. Pro muze
byva obtizné porozumét pozadavku Zeny na spoleCenské ¢i pracovni uznani a tak
byva pro zenu obtizné skloubit praci a domacnost.

Péce zen o domacnost méla diive stejnou spolecenskou hodnotu jako prace
muzil v zamé&stnani. Pozdéji ve spolecnosti vznikl nazor, Ze vys$s$i hodnotu ma

prace v zaméstnani, jelikoz je finanén€¢ ohodnocena. Problémem je, ze péce Zen



0 domdacnost maji pouze uzitnou hodnotu a nejsou finanéné¢ ohodnoceny. A proto
byly souc¢asnou trzni spolecnosti degradovany.
(Mozny, 2008)

Pro soucasné rodiny je tedy typické, ze zaméstnani jsou nejen muzi, ale i
zeny. VétSinou je to ekonomicka nutnost. Bohuzel tato situace piinasi
problematické rozdily v tom, co partnefi od manzelstvi o¢ekavaji.

Aby Zeny ziskaly 1 prestiz na trhu prace, zacaly preferovat praci
V zaméstnani. Zaméstnavani Zen napomohlo samoziejmé také to, ze pramysl a trh
pfinesly do domacnosti rtzné technické vymozenosti. Bohuzel ale tim ve
spoleCnosti vznikl nézor, ze ma-li zena doma rtznd elektrickd a mechanicka
zafizeni, udéla se doma vSechno samo. Mnohé nazory minulého stoleti vedly
k tomu, Ze mohou-li Zeny pracovat, znamena to vlastné zisk rovného postaveni
muzl a zen. A tak zeny pracovaly tfeba i jako soustruznice apod.

(Mozny, 2008)

Ekonomika se této situaci ptizpusobila celkovym snizenim plat a zda se,
Ze zam¢stnani obou (muze 1 zZeny) nadlouho ne-li nastalo bude ekonomicky nutné
a nevratné. Dvou-pfijmova rodina je nyni standardem a garantem Zivotni urovné v
zapadnich kulturéach.

,»Vseobecné lze pozorovat, ze rodinny cyklus ztratil svou stereotypnost a
jednostrannost...“ (Mozny, 2008 : 197)

Ztraci se také klasické pojeti funkci Zeny a muze v rodin€ - muz odpovédny
za ekonomické zajiSténi rodiny a Zena za vychovu déti. Sou€asné pary uz piijaly
jak samoziejmost, Ze se na ekonomickém zajisténi rodiny budou podilet oba dva.
Skutecnost, ze je zaméstnan muz i Zena, pfispé€la 1 k vétsi nezavislosti Zen, ke

zvySeni jejich sebevédomi a také nartistu spolecenské prestize zen.

1.1.6. Udaje o rodinach a détech v CR

Cesky statisticky ufad zvefejnil k datu 31. 1. 2012 pouze nékteré vybrané
udaje ze scitani lidu, které probéhlo v roce 2011. Bohuzel stale nejsou k dispozici

udaje o rodinach a manzelstvich z tohoto aktualniho s¢itani lidu. Uvadim proto
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tdaje ze s¢itani lidu v Ceské republice z roku 2001, kdy bylo napogitano piiblizné
4 271 000 rodin, z toho 2 334 000 rodin uplnych, 576 000 rodin neuplnych, 85 000
domaécnosti homosexualnich parii a 1 276 000 domacnosti jednotlivct.

(Cesky statisticky utad, 2012)

Z domadcnosti jednotlivel, coz je celkem cca 30% domacnosti, netvori
vétSinu star$i vdovy ¢i vdovci, jak tomu bylo diive, ale jsou to pfedev§im mladi
lidé.

Pocet netplnych rodin od té doby do soucasnosti pravdépodobné jesté
které sice mivaji partnera, ale nechtéji se sest€éhovat a podvédomé si tak udrzuji
svou samostatnost. Individualita, to je trend, ktery soucasni mladi lidé chapou jako
néco bézného, normalniho, standardniho. VSeobecné je nesezdané souziti v ¢eské
spole¢nosti tolerovano a pfijimano kladné. Ale pro svou vlastni osobni Zivotni

dréhu je snatek prezentovan mladymi lidmi jako lepsi alternativa. Dokonce i ti,

vvvvvv

e vy

,Vyzkumy postoji opakované ukazuji, ze vétSina nejmladsi generace
poklada zivot v manzelstvi za nejspravnéjsi formu rodiny.*
(Mozny, 2008: 262)

Dle tdajui CSU porodnost v Ceské republice od roku 1989 velmi vyrazné
klesa. Vroce 2010 se narodilo 117 tisic déti, ztoho 72 000 se narodilo
Vv manzelstvi a 45 000 mimo manZelstvi.

CSU déle na svych internetovych strankach uvadi, e na jednu Zenu
pfipadne primérné okolo 1,5 déti, coz znamend, Ze neni zajiSténa ani prosta
reprodukce obyvatelstva (1 par = 2 déti).

Primérny vék prvorodiéek je nyni 27 let, ale v prognéze CSU se uvadi
ptedpokladany vyvoj zvySujiciho se véku matek pfi prvnim porodu.

(Cesky statisticky tfad, 2011)
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I pres vSechny spolecenské zmény a zvySovani genderové rovnosti
v rodindch zlstava v platnosti, ze piece jen vice ¢asu travi s ditétem matka, nez
otec. Priblizn€ 1 milion Zen v Ceské republice pecuje o dité mladsi 15 let.

(Cesky statisticky Giad, 2011)

1.1.7.  Uloha statu ve vztahu k rodinam s détmi
1.1.7.1. Podpora rodin ze strany statu

Stat podporuje rodiny s détmi prostfednictvim nékolika oblasti. Jednou
Z nich je danové zvyhodnéni jednoho z rodict na vyzivované dité. Dalsi oblasti
podpory je systém socialniho zabezpeceni. V ramci tohoto systému je mozno
zazadat o vyplaceni socidlnich davek, ptispévkil na bydleni apod.

(Oficiélni portal pro podnikani a export, 2010)

Velmi dilezitou oblasti je také legislativni podpora rodin s détmi. Je to
predevsim zédkonna uprava mateifské a rodicovské dovolené dle zakoniku prace.

Podle platného zdkoniku prace (§ 195) je matetskd dovolena de facto
neplacené volno ze zaméstnani z divodu piekazek v praci na strané¢ zaméstnance
zpravidla po dobu 28 tydni. Rodi¢ovskd dovolend se poskytuje po skoncéeni
mateiské dovolené v rozsahu o jaky rodi¢ (otec nebo matka) pozada, a to az
Vv délce do 3 let véku ditéte.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Plat rodi¢e je nahrazen statni socialni podporou v podobé rodicovského
prispevku dle délky rodi¢ovskeé dovolené, pro kterou se rodi¢ rozhodl. Rodice maji
na vybér zrychlenou (2letou variantu), zdkladni (3 letou) variantu a néktefi rodice
statni podpory (do 4 let véku ditéte) je n€kterym rodi¢lim statem urcena. Presto, ze
legislativa rozliSuje pojmy matefska dovolena a rodicovska dovolena, v praxi se
pro celé obdobi uvolnéni ze zaméstndni z divodu péce o dité pouziva termin

mateiska dovolena.
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Finan¢ni podpora rodin je ale velmi problematickd, protoze finan¢ni
prispévky a danova zvyhodnéni se pro rodiny s détmi velmi casto upravuji,
nicmén¢ existuji stale, 1 kdyz v rizném obdobi v rizné mifte.

(Integrovany portal Ministerstva prace a socidlnich véci, 2011)

1.1.7.2. Uloha statu v koncepci rodinné politiky

V Ceské republice zpracovalo Ministerstvo prace a socialnich véci v roce
2005 Koncepci rodinné politiky (déale jen koncepce), kterda urcuje dlouhodoby
smér rodinné politiky pro vSechny subjekty v této politice ptsobici. Podle této
dlouhodobé strategie se urcil trend, kterym se zaméfuje pusobeni statu ve vztahu
k rodinam. Ceska statni politika se orientuje pfedev§im na finanéni podporu rodin
¢i Clenl rodin, které jsou v nelehké situaci (napiiklad socialné slabé, zdravotné
postizené apod.). Nicméné od roku 2005 ma Ceska republika program, ktery se

zaméfuje na rodiny obecné.

,2Komplexni a uc¢inna politika podporujici rodinu ve vSech jejich
zékladnich socidlnich funkcich (pro-rodinna politika) vychazi z pfesvédceni, Ze
péce o déti a jejich vychova neni jen soukromou zélezitosti rodicid, ale i
vyznamnym prvkem uspéSného rozvoje spole¢nosti.*

(Koncepce, 2005 : 4)

Ceska republika si vramci rodinné politiky vytyéila zasadu, Ze bude
politikou prifezovou a sladénou s ostatnimi politikami (politikou hospodaiskou,
socialni, politikou zaméstnanosti apod.). Zaroven tato politika ma podporovat
iniciativy krajil €1 obci, podporovat iniciativy organizaci obanského sektoru nebo
podnikli vedouci k vytvafeni ptiznivych podminek pro rodiny a posilovani
rodinnych hodnot.

V Nérodni koncepci zroku 2005 se uvadi, Ze vychova déti a dobré
fungovani rodiny je nékterymi Cleny spolecnosti chapano jako méné dulezité nez
pracovni uspéch. Stat by m¢l piijimat takova opatieni, aby se prestiz rodinné¢ho

Zivota zvySovala. Mezi takova opatieni by méla patfit zejména financni podpora
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rodi¢ii pecujicich o déti ale také priibézné vytvareni ptiznivého prostfedi pro
rodiny s détmi. Takové prostiedi mohou vytvaret vSechny narodohospodaiské
rezorty, instituce statni i nestatni i skupiny neinstitucionalizovang.
(Koncepce, 2005)

1.1.7.3. Uloha neziskovych organizaci v koncepci

rodinné politiky

Rodinnd politika by méela zahrnovat také osvétu a vychovu
k zodpovédnému partnerstvi, manzelstvi a rodiCovstvi. Zejména v této oblasti
zduraziuje statni rodinna politika participaci neziskového sektoru.

Pravé neziskové organizace by podle koncepce mohly potadat rtzné
prednasky, kurzy a dalsi ¢innosti.

V bodu 5.6.1. Narodni koncepce rodinné politiky z roku 2005 se doslova
piSe: ,,V ramci dotacnich fizeni podporovat nestatni neziskové organizace
angazujici se v oblasti podpory rodiny a rodi¢ovstvi.*

(Koncepce, 2005 : 14)

Na nestatni instituce stat piedava ¢ast svych kompetenci zejména v oblasti
socialnich sluZzeb. Rodina ve fazi pecujici o malé dit¢ potfebuje materidlni i
nemateridlni podporu a pomoc vice, nez v jiné fazi. Rodinna politika by méla
podnécovat vytvaieni sit¢ socialnich sluzeb, jako jsou rizné poradny ¢i denni
centra, matef'ska ¢i volnocasova centra. Iniciativa vSak musi vychazet z obCcanské
spole¢nosti.

Garanci za podporu aktivit téchto instituci piebiraji obce nebo kraje.
Z téchto diivodu byva ale rozsah i kvalita sluzeb v riznych regionech razna.
»dpektrum sluzeb na podporu fungujici rodiny je diverzifikované stejné jako
spektrum jejich poskytovatelll. Velmi dilezité¢ jsou také sluzby, které slouzi k
podpoie rodin nepfimo (rizné vychovné, osvétové a jiné volnocasové aktivity
neziskového sektoru a dalSich subjekt) avSak nejsou primarné vnimany jako
sluzby pro rodiny s détmi. V pfipad¢ sluzeb zajistovanych nestatnimi neziskovymi
subjekty, jejichz fungovani neni dostatecné legislativné oSetfeno, je jedinym
nastrojem podpory dota¢ni politika, coz ¢asto omezuje moznosti jejich rozvoje.*

(Koncepce, 2005 : 27)
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V bodech 7.1.1. az 7.1.4. jsou v koncepci definovana opatieni na podporu
nestatnich neziskovych organizaci, poskytovatelt sluzeb pro rodiny.

Koncepce také fesi problematiku péce o dité¢ ve vztahu k zaméstnanosti
(zejména Zen). Podle koncepce jsou neatraktivni prace na castecny uvazek, prace
z domova a preruseni pracovni kariéry z diivodu péce o dite.

V této oblasti klade koncepce samoziejm¢ diraz na motivaci
zam¢stnavatelll, ale znovu pfipomind roli dalSich instituci naptiklad i nestatnich
instituci. Stat si bere jako sviij ukol vytvofeni podminek pro vznik a fungovani
takovych sociélnich instituci.

V zavéru dokumentu se uvadi, Ze je samoziejme nezbytna i angazovanost
rodin prostiednictvim subjektii ob&anské spole¢nosti ,,Uginna rodinna politika
musi byt uskutec¢niovana na zaklad¢ principu subsidiarity a za souc¢innosti Sirokého
spektra subjektd obcanské spole¢nosti.*

(Koncepce 2005 : 56)

K dosazeni cili stanovenych v koncepci je nutnd i aplikace pro-rodinné
politiky v regionech.

Regionalni rodinna politika mé obrovsky potencial zejména proto, Ze mize
rodinnou politiku pfizptisobit mistnim podminkam. Mize napiiklad podporovat
zajiSténi péfe o déti v mateiskych Skolkach, ale i v alternativnich zafizenich,

jejichz zfizovateli mohou byt zaméstnavatelé nebo nestatni neziskové organizace.

1.1.8. Soucasny smér rodinné politiky

Nésledné na Narodni koncepci rodinné politiky zroku 2005 navazal
dokument Ministerstva prace a socialnich véci (dale MPSV) ,,Narodni koncepce
podpory rodin s détmi* zpracovany v roce 2007, ktery konkretizuje zejména cile,
opatieni, zodpovédné subjekty a vystupy ukoll pivodné vytyCenych koncepci
z roku 2005.

(Koncepce, 2007)

V roce 2010 na konferenci o rodinné politice pifednesla Mgr. Katefina

Jirkové, vedouci oddéleni rodinné politiky MPSV, referdt o Navrhu zdkona o

podpofe rodin s détmi. Tento navrh obsahuje mimo jiné moznost sousedského
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hlidani, nastaveni podminek péce o déti, kterou by poskytovaly firmy nebo
nestatni neziskové organizace. Navrh zdkona nebyl prozatim piijat a hlidani déti se
fidi Skolskym nebo Zivnostenskym zakonem.

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2011)

V kvétnu roku 2011 pfipravilo oddéleni rodinné politiky MPSV navrh
vécného zaméru zakona o sluzbach péce o déti. Navrh obsahuje nékolik opatfeni
umoznujicich vznik novych sluzeb v této oblasti. Jedna se naptiklad o vzdjemnou
rodicovskou vypomoc. To by znamenalo, ze rodi¢ pecujici o dit¢ do 7 let véku by
mohl za tplatu hlidat ve své domacnosti jest¢ maximalné dalsi 3 déti do véku 7 let.

V tnoru roku 2012 informovala v médiich mluvéi MPSV, Ze sousedské
hlidani neni nutné uzakonit.

Pravné byly ale upraveny sluzby oznacené jako détska skupina. Jednd se o
neskolské zatfizeni zalozené na komerénim nebo nekomercnim zékladu. Takové
zafizeni bude muset spliiovat hygienické, prostorové a dalsi podminky a osoba
pecujici o déti bude muset prokézat odbornou zpiisobilost. Nastaveni optimalnich
podminek ovétuje MPSV v détské skuping, kterou zfidilo 1. 7. 2011 pro déti svych
zaméstnanctl.

(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2011)

Na strankdch MPSV uvadi kromé¢ pravidel materidlniho zaji$téni rodin
s détmi tii kategorie aktivit, které si MPSV stanovilo za své na podporu rodiny:

1. Sociélni sluzby (poradny, pecovatelské sluzby, azylové domy)

2. Sluzby na podporu fungujicich rodin:

- komeréné poskytované hlidani déti nebo uklid domécnosti

- nekomer¢né poskytované sluzby v matetskych centrech, prednasky

3. Sluzby socidlné-pravni ochrany déti (preventivni ¢innosti, ndhradni

rodinnd péce, zfizovani zafizeni socialné-pravni ochrany déti).

1.1.9. DalSi podpurné aktivity

Jednou z podpirnych c¢innosti MPSV je napiiklad celorepublikova soutéz

,Obec pratelska roding€“, kterou vyhlaSuje spole¢né se Stalou komisi pro rodinu,
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S Asociaci center pro rodinu a Siti matefskych center. V roce 2011 potfada jiz
¢tvrty ro¢nik této soutéze ,,Obec pratelska rodin€*, kterd posuzuje, jaké vstticné
kroky pro déti, rodice a prarodice délaji jednotlivé obce.

(Obec pratelska roding, 2011)

Soutéze se mohou zucastnit obce, mésta, méstské Casti apod. a soutézi se o
neinvesti¢ni dotace. MPSV vy¢lenilo pro rok 2011 ¢astku ve vysi K¢ 7 milionit
K¢, Vsoutézi je posuzovano persondlni i koncepéni zajisténi rodinné politiky,
realizace prorodinnych aktivit i to, jak obce podporuji neziskové organizace
pracujici s rodinami.

Na ustiedni Girovni je tfeba pfipomenout také ¢innost Stalé komise pro rodinu a
rovné prilezitosti pii poslanecké snémovné parlamentu CR. Tato komise
projednava zejména socidlni zaclenovani, integraci cizincd, socialni péci o
ohrozené déti, moznosti péce o déti po rozvodu apod.

Pti mnoha akcich puasobi jako garant, jako naptiklad pii vyse uvedené soutézi
Obec pratelskd rodiné. Velmi vyznamnou nestatni neziskovou organizaci, ktera
podporuje a iniciuje pro-rodinné aktivity je napiiklad Narodni centrum pro rodinu,
které naptiklad aktudlné v roce 2011 potadalo v kvétnu Tyden pro rodinu, pii
némZ na mnoha méstech CR byly prezentovany rodinné aktivity s détmi,
s prarodici, cvieni, malovani ¢i pfednasky.

(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2011)

Dalsi celorepublikovou nestatni neziskovou organizaci je Asociace center pro
rodinu, kterd je ¢lenem Mezinarodni federace center pro pfipravu na manZelstvi
(FICPM) a Federace rodinnych svazi pii OSN (FAFCE). Jednotliva centra pro
rodinu, jakoZto €lenové této asociace usiluji o zvySovani hodnoty manzelstvi ve
spolecnosti, pofadaji vikendy pro Zeny nebo pro muze vikendy pro matky
S dcerami nebo otce se syny, ale i manzelska setkani.

(Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2011)

Od roku 2002 ptisobi v Ceské republice také Sit’ matefskych center, coZ je
obcanské sdruzeni podporujici ulohu rodicti ve spolec¢nosti, podporujici obéanskou
iniciativu integrace rodicu s détmi do spoleCenského zivota, spolupracujici se

statnimi 1 nestatnimi organizacemi, spolupracujici se statni spravou i samospravou
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a koordinujici rzné projekty na podporu rodin. Sit’ matefskych center o.s. (dale
jen Sit MC) je typickym ptikladem vzniku instituce obcCanské spolecnosti
realizujici pro-rodinnou politiku ve smyslu Koncepce rodinné politiky z roku 2005
1 vSech dokumenti na tuto koncepci navazujicich.

(Sit’ matefskych center, 2011)

|.2. Materska centra a jejich uloha v obéanské

spole¢nosti

1.2.1. Vysvétleni pojmu a historie vzniku materskych

center

Matetské centrum je iniciativou Zen, prohlubuje jejich odborné znalosti tak, aby
byla podpofiena jejich role ve vefejném rozhodovani. Hlavnim tkolem matetskych
center je zamezit odcizeni zen z vefejného prostoru, které Zeny na mateiské dovolené

jako pecovatelky mohou zazivat.

Mateiska centra se snazi podnécovat také ti¢ast zen pti vetejném rozhodovani.
Chtgji tak pomoci Zzenam se dostat blize k rozhodovani a to naptiklad v obecnich
zastupitelstvech, aby tak mohly Iépe reagovat na poteby dalSich matek a déti. Mateiska
centra neposkytuji pfimo socidlni sluzby, ale zamétuji svou snahu spisSe na vytvareni
iniciativ a na pfetvareni sousedstvi na komunitu, kterd podporuje potieby matek s détmi.
Pvodni a hlavni myslenka matefskych center je v setkavani se a ve vzajemném hlidani
déti. (Schmid, 2002)

Alena Wagnerova, spisovatelka, publicistka, ptekladatelka a socioloZka,
zila v Némecku a znala fungovani tamnich matefskych center. V roce 1990 se
nahodné setkala s Rut Kolinskou.

Byla to doba tésn¢ po sametové revoluci a spisovatelka védéla, ze i mladé
zeny, které jsou v tehdejsim Ceskoslovensku doma s détmi, se budou chtit n&jak
zapojovat do celospolecenského déni. Védela, Ze nové usporadani spolecnosti
pfinese matkdm na matetské dovolené mnoho novych otazek, na které¢ budou

hledat odpovédi. Rut Kolinska, kterd se tehdy angaZovala v environmentalné
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orientovaném hnuti Prazské matky, byla spolecné s dal$imi prazskymi matkami
pozdéji pozvana Alenou Wagnerovou do mateiskych center v Mnichove. A tak
byla myslenka matetskych center importovana do ¢eské spolecnosti. Rut Kolinska
se stala hlavni iniciatorkou vzniku matetskych center v Ceské republice.

(Kolinska, 1998)

Prvni matefské centrum (dale jen MC) vzniklo v Praze vbudové YMCA
(mezinarodni organizace: Kiest'anské sdruzeni mladych lidi) v roce 1992. Prostor,
ktery dostalo MC k dispozici, byl v pfizemi a mél vykladni skiinn do ulice. To
pusobilo 1 jako reklama. Lidé prochazejici okolo se zajimali, co to tam je.
(Kolinska, 1998)

Mateiské centrum je subjekt, ktery sdruzuje zpravidla osoby na rodi¢ovské
dovolené, zejména matky a jejich déti, pfipadné dal$i rodinné piisluSniky za
ucelem spole¢ného traveni volného casu.

MC vznika obvykle dobrovolné jako neformalni iniciativa, ktera se poté
formalizuje v pravni subjekt, nejcastéji v obcanské sdruzeni a svou c¢innost
postupné zprofesionalizuje. Matefské centrum je oteviené a ptistupné vSem lidem
Zijicim v jeho okoli.

Mateiska centra ptisobila a pisobi jako misto pro vytvareni kontaktth matek
S ostatnimi matkami a s ostatnimi ¢leny spole¢nosti a maji tedy obrovsky vyznam
pro socializaci rodicu, ktefi zlistali po porodu doma sami jen s ditétem.

Zaroven se v matefskych centrech mohou matky seberealizovat a stavaji se
aktivnimi ¢leny spolecnosti.

Matetska centra vznikala a vznikaji na zdklad¢ vzajemné obcanské pomoci.
Setkavani matek v matetskych centrech pro né znamend navzajem si néco nezistné
predavat a dostavat.

V roce 2002 probihaly oslavy 10. vyroci od zaloZeni prvniho matetského
centra v Ceské republice. Také v tomto roce byla zaloZena Sit’ mateiskych center
0.5. V té dobé jiz totiz pisobilo v CR pies 100 MC a vyvstala potieba propojit
¢eskd MC s mezinarodnimi organizacemi, ale i potfeba koordinovat spolupraci

MC mezi sebou navzdjem, s Ceskymi statnimi i nestatnimi organizacemi. Bylo
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také potfeba podporovat jiz existujici i nové vznikajici MC, spolupracovat pii
propagaci a potadat celorepublikova setkani.
(Sit matetskych center, 2011)

Nazev matefské centrum vznikl v 90. letech proto, Ze zfizovatelkami jsou
pfedevsim matky. Pro lepsi pochopeni soucasnou spole¢nosti mohou mit centra ve
svém nazvu oznaceni mateiské, rodiovské nebo rodinné, ale pofad napliuji
zékladni cile ptivodnich center. Pfipravuji programy, které zapojuji do spolecnych
¢innosti celou rodinu. Zamétuji se nejen na matky na matefské dovolené, ale na

vSechny ¢leny rodiny.

1.2.2. Materska centra v Ceské ob¢anské spolecnosti
1.2.2.1. Obc¢anska spoleénost

Obcanska spolecnost je prostor mezi rodinou, statem a trhem. Obcané
vytvareji obcCanskou spolecnost dobrovolné, sdruzuji se a rozvijeji v rdmci
obc¢anské spole¢nosti vzajemné socialni vztahy. Ob&anska spoleénost v Ceské
republice (dale jen CR) naplituje mimo jiné i prava a svobody z Listiny zakladnich
prav a svobod zahrnuté pod ¢lanky 19,20 a 21, tj. pravo na shromazdovani,
sdruZovani a pravo na ucast ve vefejném Zivote.

(Sbirka zékont, 2011)

»Obcanska spolecnost je nékdy vnimand jako spontinné vznikajici a
pfedchazejici vznik statni moci 1 jako zavisla na statu, od n¢hoz vyzaduje uznani,
zabezpeceni pravniho radmce a finan¢ni podporu*

(Skovajsa, 2010 : 99)

Vznik organizaci obcanské spole¢nosti (OOS) nabizeji nasledujici ekonomicka
vysvétleni podle Salamona a Anheiera.
1) Teorie heterogenity poptavky / Teorie vefejnych statk.
Tato teorie reaguje na teorii Burtona Weisbroda o tom, ze stat muze plnit roli
dodavatele vetejnych statki, ziska-li pro produkci ur¢itého vetejného statku podporu.

Rtznorodost ve spolecnosti s sebou nese 1 rizné specifické potieby. Tyto potieby pak
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uspokojuji jednotlivé OOS, protoze stat reaguje na vétsinové pozadavky.

2) Teorie nabidky / Teorie ptidavného faktoru / Teorie socialnich podnikateld.
Ptitomnost socialnich podnikateli na trhu zdiraznuje Estelle James. Nékteii ¢lenové
spolecnosti sami od sebe zalozi neziskové podniky zaméfené napiiklad na socialni
sluzby.

3) Teorie diveéry / Teorie trzniho nebo smluvniho selhani
Henry Hansman vysvétluje vznik neziskovych organizaci, tim ze spotiebitelé nemaji
dostatek informaci jako poskytovatelé téchto sluzeb. Vznika tak informacni asymetrie

a uzivatelé sluzeb maji tak veétsi divéru k organizacim neziskovym nez

K organizacim trzn¢ orientovanym.

4) Teorie zGCastnénych aktért /stakeholder
Sluzby, které nejsou dostatecné zajiStény ani statem ani trhem si zGCastnéni aktéfi

zajisti sami sob&. Naptiklad rodice si zalozi matetské centrum.

5) Teorie socialniho statu
Piestoze socialni stat v legislativé uvadi zajisténi urcitych socialnich potieb, mize se

stat, Ze na to nema dostatek prostiedkil a proto se jejich zabezpecenim zabyvaji OOS.

6) Teorie vzajemné zavislosti
Miize se stat, ze neziskové OOS nemaji na zajiSténi sluzeb dostatek finan¢nich
prostiedki, stat naopak nemusi mit dostatek kapacity k zajiSténi sluzeb a proto se tyto
dva subjekty navzdjem dopliuji a Casto byvaji vzajemnymi partnery. Salamon a
Anheier vysvétluji, ze jednotlivi aktéfi si vzdjemné pomdhaji kompenzovat své

nedostatky.(Pottcek, 2005)

V Ceské republice vétsina lidi chape ob&anskou spolecnost jako sféru
¢innosti nestatnich neziskovych organizaci. Nestatni neziskové organizace
pusobici na obCanskych principech maji vhodné podminky pro vznik a fungovani
v CR az posledni dvé desitky let. Ob&anskou spolecnost si tvoii sami ob&ané, ale
praveé stat vytvaii podminky pro jeji vznik a rozvoj. PfedevS§im vytvaii ptiznivé
préavni, fiskalni a politické podminky.

(Hrubec, 2004)
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V ceské spole¢nosti, jako i1 v dal§ich modernich spole¢nostech, pisobi tfi
typy instituci. Jsou to instituce vetejné, které¢ zabezpecuji poskytovani vetejnych
statktli a sluzeb. Dale jsou to instituce soukromé, vykonavajici aktivity uspokojujici
piredevsim soukromé zdjmy, jejichZ prostfednictvim mohou byt uspokojovany i
zajmy ostatnich. Potom jsou to instituce tzv. tfetiho sektoru. Tieti sektor se n¢kdy
oznacuje také jako obcansky sektor, nebo nestatni neziskovy sektor, sektor socialni
ekonomiky, sektor nezavisly nebo dobrovolny. (Skovajsa, 2010)

Ve spolecnosti obCansky sektor zastava nckolik funkci: Jednou z funkci je
funkce servisni, to znamena, ze dodava ob¢anum zdravotni, socialni ¢i vzdélavaci
sluzby, které by jinak musel zajistit stat nebo trh. Dalsi je funkce inovacéni, kdy
organizace obcanské spolecnosti reaguji na noveé vzniklé situace a prichazeji
S novymi postupy feSeni. ObCansky sektor také chrani své €leny proti piesile a
zaroven usiluje o socialni zmény tam, kde je potieba. Obcansky sektor také
zastava funkci expresivni a Skolici tak, ze lidé na pudé obcanského sektoru
rozpoznavaji, rozvijeji a pozdé€ji vyjadiuji své z4jmy. V neposledni fadé¢ maji
organizace obcCanské spolecnosti také funkci komunitni a demokratizacni.
Podnécuji obCany k zapojeni do vefejné politiky, spolupodileji se na vytvéreni
spolecenskych hodnot a na vytvareni pocitu spolecenské odpovédnosti. Poméhayji
také budovat socialni kapital.

(Pottcek, 2005)

Pojem socialni kapital pouziva Robert Putnam, ktery jej vysvétluje jako vztahy
davéry mezi Cleny spoleCnosti, normy a pravidla jednani, kterd podporuji
solidaritu mezi Cleny a vzdjemnou spolupraci. V takové spolecnosti se pak
¢lenové mohou spolehnout jeden na druhého. Sociélni kapital je zakladem vazeb
Vv jednotlivych komunitach. (Putnam, 1995)

Stat neurCuje jednoznacna schémata, jak ma organizace obcanské
spolecnosti vypadat, plisobit a byt strukturovana. Tyto organizace jsou velmi
oteviené a ruznorodé. Organizace obcanské spolenosti musi spliiovat pét
zékladnich rysi:

Musi byt institucionalizované, to znamend, musi byt ziizeny jako pravnicka

osoba a musi mit jasnou a stalou organizacni strukturu.
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Zaroven musi byt samospravné, nejsou fizeny jinou organizaci.

Nejsou fizeny statem, musi mit soukromy charakter, ale mohou byt statem
finan¢né€ podporovany.

Smyslem existence organizaci obCanské spolecnosti neni vytvareni zisku,
ale pokud zisk vytvofi, nesmi jej rozd¢lit mezi své ¢leny nebo vlastniky, musi jej
pouzit pro naplnéni svého poslani.

Poslednim rysem organizaci obCanské spolecnosti je dobrovolnost. Tim se
rozumi, ze Clenstvi v takovych organizacich je dobrovolné a také to, ze pii

¢innostech téchto organizaci mohou spolupracovat dobrovolnici.

(Skovajsa, 2010)

1.2.2.2. Mateiska centra ¢eské v obcanské

spolecnosti

Cesky pravni systém uznava &tyfi pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci, a to: nadace a nadacni fondy, obecn¢ prospésné spolecnosti, evidované
pravnické osoby cirkve a obCanska sdruzeni. Posledni dva uvedené typy jsou
nejcastéjsi pravni formy, které si pro své fungovani vybiraji matetska centra. ,,MC
vznikaji jako klasicky piiklad aktivit obCanské spolecnosti z potieby a zdjmu
obcanl. NezaleZi na jejich pravni subjektivité, mohou byt samostatnym
obcCanskym sdruzenim nebo pod zastitou jiné organizace. Dulezité je, aby zistala
oteviena a dostupna vSem socialnim skupindm.* (Kolinska, 2003 : 3)

Mateiska centra jsou ukézkou rozvoje obcanské spolecnosti. Zakladaji je
vétSinou samy matky na matefské dovolené, aby ostatnim matkdm na matetské
dovolené nabidly vzajemnou spolecnost pro sdileni starosti a radosti, aby jim
nabidly vzajemné poradenstvi, vyménu zkuSenosti, moZnost seberealizace, nebo
moznost vzniku pratelstvi. Matefskd centra mohou vznikat v rdmci obcanské
spolecnosti jednoduSe tak, Ze se spoji rodi¢e s jinymi rodi¢i, matky s jinymi
matkami, schdzeji se spolecné s détmi a vytvoii skupinu, kde kazdy déla néco pro

sebe 1 pro druhé. To, co se bude v centru délat nebo nedélat zavisi pouze na téch,
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kteti se do Cinnosti centra zapojuji. Matky se v matefském centru mohou jen
schazet a povidat si a déti si mohou spolu hrat. (Sit’ matefskych center, 2011)

Byva to pohodovy cas, kdy rodi¢ na matefské dovolené se dostane ven ze
stereotypu domaci péce o dité, vyjde z osamoceni.

Pro nékteré matky to mize byt nova a velmi vyznamna situace od néstupu
na matefskou a pozd¢ji rodi¢ovskou dovolenou.

Vytvareni matefskych center po uvolnéni spolecenskych pomérti po roce
1989 dosahlo brzy takovych rozméri, ze bylo tfeba vytvofit jednu zastfesSujici
organizaci, ktera by reprezentovala spole¢ny zajem vsech matetskych center. Tak
vzniklo ob¢anské sdruzeni Sit’ matetskych center.

(Sit’ matefskych center, 2011)

Sit MC propaguje poslani MC navenek. Poslanim Sit¢ MC je zejména
posilovani hodnot rodiny a mezigeneracnich vztahti, posilovani ulohy rodi¢i a
jejich role ve spole¢nosti a podporovani zdravého Zivota ve zdravém prostiedi.

Sit MC puisobi jako spoleény hlas hovotici za viechna MC v Ceské republice,
ktera jsou do Sit€¢ MC zaclenéna. (Sit’ matetskych center, 2011)

Matetska centra, kterd se rozhodnou stat clenem Sité mateiskych center o.s.

musi spliiovat vSechny podminky definujici €lenstvi ve Stanovach Sit¢ MC a

zaroven podminky stanovené v dokumentu Garance Sité¢ matetskych center.

Clenské matefské centrum bez ohledu na svilj nazev nebo rozsah své
¢innosti musi byt samostatnou neziskovou organizaci motivujici k aktivnimu
rodiCovstvi, organizaci otevienou vSem vékovym kategoriim a vSem socidlnim
skupindm. Dale musi fungovat na svépomocném principu a podilet se na rozvoji
obcanskeé spolecnosti. (Garance, 2007)

Zakladni cile Sit¢ MC patii poradani celorepublikovych akci, spoluprace
s dal§imi nestatnimi neziskovymi organizacemi, spoluprace i s mezinarodnimi
organizacemi, koordinovani spoluprace Cclenskych MC, vzd€lavaci Ccinnost,
navrhovani legislativnich opatieni tykajicich se rodin. Sit MC pomahd a radi
jednotlivym centrtim i podporuje nové€ vznikajici MC.

(Stanovy, 2008)

V soucasné dobé piisobi v CR vice nez 300 matefskych center.
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Ve stanovach obcanského sdruzeni Sit' matefskych center registrovanych u
Ministerstva vnitra je ivodni motto, které ovliviiuje veskerou ¢innost sité. ,,Ruka,
ktera hybe kolébkou, hybe celym svétem.* (Stanovy, 2008)

Sitt MC je organizaci, ktera pomaha rozvijet obCanskou spolecnost a je
organizaci otevienou. Pro clenstvi v Siti neni rozhodujici ndzev, ani rozsah
¢innosti MC. Je organizaci, kterd podporuje aktivity pro jednotlivce, rodice, déti,
ostatni Cleny rodiny a aktivity pro Sirokou vefejnost a to na lokalni Grovni, na
urovni kraje 1 na mezindrodni Girovni.

Na krajské Urovni je za matefskd centra zodpovédna prislusna krajska
koordinatorka. Krajska koordinatorka dohlizi na napliiovani cila Sit¢ MC.
Zejména koordinuje vzajemnou spolupraci MC v kraji, komunikuje se zajemci o
zalozeni novych matefskych center a poskytuje jim poradenstvi a informace
ulehcujici jim zakladani. Zaroven spolupracuje pfi procesu piijimani nového MC
do Sité¢ MC. Zastupuje matetska centra pii jednani s krajskym tGfadem, pii jednani
s firmami v kraji a s regionalnimi médii.

Vede dokumentaci a databazi o matefskych centrech v kraji a zodpovida za
aktualnost dat.

Organizuje spolecné akce, seminate a kongresy v kraji a vede dokumentaci
o té€chto akcich.

Zodpovidd za krajské portfolio, které obsahuje dilezité dokumenty,

kontakty a zapisy z jednani a zpravy o €innosti.(Sit’ matefskych center, 2011)

1.2.2.3. Zakladani a vznik MC

Mateiské centrum mulze vzniknout jako napad, setkavat se v néjakém
spole¢ném prostoru, kde by byly jenom matky a déti.

Pted zaloZenim MC je potieba alespon jedné nadSené inicidtorky, kterd je
podporovana skupinou dalSich zen a matek.

Nejcastéjsi pravni formou MC je obcanské sdruzeni. Ke vzniku
obcanského sdruzeni je podle zdkona 83/1990 Sb. v platném znéni potieba tii
osob, alespoii jedna z téchto osob musi byt starSi 18 let. Toto uskupeni nazyvame

pfipravny vybor. Pfipravny vybor vypracuje stanovy, ve kterych uvadi presny
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nazev sdruzeni, sidlo sdruzeni, cil sdruzeni. Dale musi byt uvedeny statutarni
organy, zasady hospodateni. Také to, jakym zptisobem vznikd a zanika ¢lenstvi ve
sdruzeni a jaka prava a povinnosti maji ¢lenové sdruzeni. Tyto stanovy doruci ve
dvou vyhotovenich na Ministerstvo vnitra. Obcanské sdruzeni vznikd dnem
registrace Ministerstvem vnitra.

(Portal vetejné spravy, 2011)

Ve stanovach je uvedena adresa ob&anského sdruzeni. Casto to byvé adresa
bydlisté jedné ze zakladatelek. Tam se vétSinou inicidtorky schézeji, planuji,
pripravuji jednotlivé kroky realizace a informuji se o uspéSich ¢i neuspésich. Pri
planovani zalozeni nového matefského centra mize inicidtorce pomoci i manual
s nasledujicimi kroky, které je nutno mit na paméti pti zaklani matefského centra.
Tento manudl je dostupny na webovych strankach Sit¢ matetskych center, o.s.

(Sit’ matetskych center, 2011)
1.2.2.3.1. Prostor

Prostor mize poskytnout statni sprava nebo samosprava na komunalni
urovni nebo néjaky jiny spolek ¢i sportovni klub. Nékterd MC mohou ziskat
prostory u jinych neziskovych organizaci, ale nelze vyloucit ani soukromé
prostory. Ziskat prostory pro MC, to je zdklad. Cestou k ziskani prostor je
zejména osobni jedndni s majitelem vyhlédnutého prostoru nebo jednani
s ufednikem ¢i zastupitelem, ktery by mohl i pfijit se svym vlastnim navrhem,
ktery prostor by se dal pro budouci MC vyuzit. Vyhodné je ziskat vlastni prostory,
které si mize MC samo upravit, jak potfebuje. Nékterda MC se o prostory déli
s ostatnimi kluby nebo jinymi institucemi.

Idedlni prostory pro MC jsou dv€ mistnosti nebo alesponn dva koutky
Vjednom prostoru: ,.kavarna pro matky*“ a ,herna pro déti“, kde byva jedna
z matek jako pecovatelka nebo opatrovatelka. Protoze nejvice déti bavi, kdyz
mohou tzv. néco tvofit, musi tam byt nejen misto na podlaze, kde si déti Casto
hraji, ale potfebuji 1 pofadné stoly, kde mohu néco vyrabét. Je ale dilezité, aby se
matky stiidaly v pozici té, ktera je u déti. Je to dulezité proto, aby se z jedné matky
nestala jen pecovatelka, které¢ bude chybét kontakt s ostatnimi matkami, ale je to

dilezité 1 pro déti, aby poznaly rGzné hry 1 rGzné piistupy dospélych.
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Riiznd MC maji k prostoru odlisné vztahy. Nektera MC jsou vlastniky, jina
plati najem, n€kterd maji prostor poskytnuty k bezplatnému uzivani. VétSinou o
tom rozhoduji mistni moznosti, osobni kontakty a obrovsky vyznam maji
Vv posledni dob¢ také argumenty v piedlozenych projektech.

Pti zakladdani MC postupuji zakladatelky casto strategicky. Vytyéi si
zamér, casoveé a zdrojové vymezeny plan, stanovi si kroky sméiujici
k jedineénému vystupu, jimz bude organizace ob&anské spole¢nosti napomahajici
rodinné¢ spokojenosti a v SirSim smyslu organizace napomadhajici obcCanské
iniciativé v daném regionu.

Iniciatorky se mohou pfii zakladani MC obratit s prosbou o pomoc ¢i o radu
na obcanské sdruzeni Sit’ matetskych center.

Predpoklada-li budouci MC, Ze by bylo soucasti Sit¢ matefskych center,
muze do predkladaného projektu zahrnout i to, Ze se v budoucnu bude ucastnit
celorepublikovych projektl a kampani, které potada Sit’ MC.

(Sit’ matefskych center, 2011)

1.2.2.3.2. Pravni forma

Pfi rozhodovani o pravni formé budouciho MC je velmi podstatna
iniciativa zakladatelek. Jsou to vétSinou matky, které¢ maji oporu v manzelovi,
povzbuzeni od kamaradek, maji vyjednavaci schopnosti a trpélivost, ale je dobré 1
to, pokud maji kladny vztah k administrativnim ¢innostem. Zalozeni MC s sebou
totiZ nese nutnost zpracovat mnoho formalnich zélezitosti. Je vhodné vytvorit MC
jako formalni instituci, ktera bude mit statutdrni orgdn vystupujici navenek, bude
mit moZnost jednat jako pravoplatny subjekt s protistranami, napiiklad se statnimi,
samospravnymi nebo soukromymi partnery.

Zakladnim faktem je, ze matefské centrum bude organizaci neziskovou, t;.
Ze zémér a smysl existence matefského centra nebude podnikani. Matetské
centrum miize pusobit jako vzdjemné prospéSna organizace, jejiz existence

prospéje matkam a tatinkiim, kteti do MC dochazeji.
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MC mitize mit i SirS§i z4jmy. Matefské centrum by mohlo byt organizaci
vetejné prospésnou, otevienou, podporujici ¢innosti prospésné blizkému a SirSimu
okoli.

Z formalniho hlediska je tfeba zaregistrovat MC jako instituci ob¢anské
spolecnosti nebo se stat soucasti jiz existujici instituce. Moznosti zalozeni nestatni
neziskové organizace jsou:
obc¢anské sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb.,
obecné prospesna spolecnost podle zakona ¢. 248/1995 Sb.,
registrovana cirkev nebo nabozenska spolecnost nebo jimi zfizena tzv. cirkevni
pravnické osoba podle zakona ¢. 3/2002 Sb.

Vétsina matefskych vznikla jako obcanské sdruzeni zapsané v rejstiiku u
Ministerstva vnitra po pfedloZeni stanov. Na strankach Ministerstva vnitra Ceské
republiky v seznamu obcanskych sdruzeni je vice nez 200 matetskych center a
vice nez 130 rodinnych center.

Centrum musi vystupovat navenek jako pravni subjekt, ktery musi mit také
svou organizaéni strukturu s vymezenymi kompetencemi a se statutarnim organem
(valnd hromada, vedouci tym).

Z ditvodu lepsi komunikace navenek je nutné vymyslet Sikovny nazev a
logo. Mélo by plisobit vesele a barevné a pii vSech dalSich ¢innostech by mélo byt
pouzivano, aby je SirSi vefejnost zaregistrovala, aby si ndzev i logo postupné
spojovala s ptijemnymi udalostmi a zazitky. Je to cesta nejen k Siroké vefejnosti a
ucastnikim akci MC, ale je to cesta i k pfipadnym dal§im darcim finan¢nich
piispévka.

(Sit’ matefskych center, 2011, Skovajsa, 2010)

1.2.2.3.3. Finance

V MC, podobné jako v jinych nestatnich neziskovych organizacich je
financovani ¢innosti vicezdrojové. Jednou z moZnosti, jak ziskat finanéni
prostfedky je tzv. fundraising. Znamena to oslovovani moznych darct, ktefi by

mohli MC finan¢né podpofit. Pomoc by mohla byt poskytnuta ze strany
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soukromych firem, statnich tfadli, organt regiondlni samospravy, piipadné
instituci Evropské unie.

Finan¢ni zdroje je mozné ziskévat také vlastni ¢innosti nebo vybiranim
Clenskych prispévku.

Nejvétsi ¢ast piijmi veétsSiny MC tvofi dotace z ministerstva prace a
socialnich véci, dotace z kraje a dotace z obce, kde se MC nachazi.

Mnoho matetskych center ma moznost vyuzivat naptiklad i nefinanéni
podporu napi. bezplatné uzivani prostor, bezplatna reklama nebo prezentace
matefského centra, bezplatn¢ poskytnuté sluzby.

Néktera matetska centra mohou byt finanéné podporovana také jinymi
neziskovymi organizacemi, napiiklad nadacemi.

Financovani MC je typicky vicezdrojové a je tfeba fici, ze vyznamné zaleZzi
na osobnich jedndnich, na kvalité predkladanych projektd, na které Ize finance
ziskat, na kontaktech a na lobbingu v dobrém slova smyslu, tj. na predkladani
hodnotnych argumentl a informaci, které napomohou k rozhodnuti o piidéleni
financi pro MC.

Matefska centra maji moZnost obratit se 1 na Sit MC, kde jim mohou
poradit ¢i pomoci s tim, jak finan¢ni prostiedky pro MC ziskat. Je-li MC soucasti
Sit¢ MC, urcit€¢ vyznamnou roli hraje 1 spole¢né public relations (vztahy
s vefejnosti), nebot’ Sit MC dlouhodobé pozitivné ovliviiuje vztah vefejnosti
k matefskym centrim. Pfi osloveni piipadnych darct ma ¢lenstvi MC v Siti MC
vyznam, nebot’ tim ptipadny darce ziskava zaruku kvality matefského centra.

(Sit’ matefskych center, 2011)
1.2.2.3.4. Program

Rlznd matetskd centra maji rizné piedstavy svych vlastnich programi,
které potom realizuji. VétSina matefskych center pfemysli o tvorb& programi
nejen pro déti, pro rodice s détmi, ale i pro rodi¢e samotné.

Program v matetskych centrech je zaloZen na myslence setkdvani rodica a
jejich déti, nebot’ pii téchto setkavanich si rodice sd€luji své radosti a starosti,

které rodiCovstvi pfinasi. Princip setkdvani rodin v matefskych centrech je ve
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vzajemném naslouchéni si a zaroven vyslySeni zkuSenosti druhych. V matetskych
centrech je tak aplikovana jedna z metod socialni prace oznaCovédna terminem
svépomocna skupina.

Svépomocné skupiny pracuji tak, ze se setkavaji lidé, které spojuje
spole¢ny zdjem, problém nebo spole¢na radost. Nejdilezitéjsi je sdélit si navzajem
své problémy a poucit se z chyb a postupi téch ostatnich.

(Sance détem, 2011)

V matefskych centrech se dobrovolné setkavaji lidé, které spojuje spolecné
téma a tim je rodicovstvi. V téchto svépomocnych skupinach jsou nékteti ucastnici
aktivni, sd€lujici své piibéhy a rady tém, ktefi naslouchaji a ziskdvaji tak
informace. Je to tak proto, ze v matetfskych centrech mezi lidmi panuje bezpecna
atmosféra a diivérné prostiedi.

Matetska centra funguji na nizkoprahovém principu, to znamena, ze jsou oteviena
vSem a ze nikdo neni do ni¢eho nucen. (Sit’ matef'skych center, 2011)

Programy jednotlivych MC se mohou lisit. Nékdy si matky pouze povidaji
u kavy a déti si spolu hraji. Centra mohou fungovat pouze jako cas setkani, kde
jednou probiha cviceni, jindy tifeba ¢teni pohadek.

Pokud je program v MC organizovany je to vétSinou tak, aby se ¢innosti v
MC ucastnili spole¢né rodice a déti. V nékterych centrech jsou piesné stanovené
dny a hodiny v tydnu, kdy bude program zaméteny na vytvarné, kdy na hudebni ¢i
jiné umélecké tvoteni, kdy budou probihat sportovni aktivity, kdy budou kurzy
jazykové nebo jinak vzdélavaci.

V matetském centru se mohou i sami rodice realizovat. Centrum vytvarné
vyzdobit, zorganizovat akci nebo vyzvat ostatni k néjaké ¢innosti.

Néktera centra potradaji i akce urené jenom rodi¢lim a béhem téchto akci
nabizeji hlidani déti. Mohou to byt pravidelné sportovni, vzdélavaci ¢i umélecké
¢innosti pofadané ve vecernich hodinach, nebo to mohu byt akce jednorazové.

Takovymi akcemi pro rodi¢e mohou byt rizné prednasky ¢i seminafe.
Seminate se konaji v MC, kam pfichazeji lektofi ¢i lektorky. MC vyuZzivaji Casto

také nabidek na semindie pofddané jinymi institucemi. Neéktera MC poradaji
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seminafe i vicedenni. Seminare mohou byt vedeny profesiondlkami nebo ostatnimi
zenami, které prosté néco umi a chtéji to ostatni naucit a vysvétlit jim to.

Stava se, ze seminaf je odrazovym mustkem pro ¢innost, na kterou by si
matka pied tim ani netroufla.

MC mohou posilit sebevédomi rodicd, jejich spolecenskou prestiz a
profesni orientaci. Tomu miiZze vyrazné napomoci i to, Ze matetska centra poradaji
rekvalifikacni kurzy.

Pravidelné programy, seminaf ¢i kurzy byvaji doplnovany jednorazovymi
akcemi, jako jsou rtizné vylety, karnevaly, besidky.

Matetska centra maji za cil také osvétu rodiCovstvi navenek, lobbuji za
zlepseni Zivota rodin s détmi, za rovné piileZitosti pro vSechny, za zménu pftistupu
k manzelstvi a partnerstvi a snazi se prohlubovat spolupraci s obcemi.

Je-li MC v Siti MC, program zahrnuje i akce, které iniciuje Sit MC, at’ uz v ramci
ruznych kampani nebo projektd. (Sit’ matetskych center, 2011)

Ptikladem kampan¢ Sit€ MC mize byt kampan posilujici roli otce v roding
a podporujici zapojeni otci do ¢innosti MC nazvana ,,Tata dneska fr¢i*. DalSim
piikladem takové kampané je jiz nékolik let kazdoro¢né potradana kampan ,,Mésto
pro déti“, jejimz cilem je zlepSit prostiedi pro rodiny s détmi v podminkach
konkrétni obce.

Mateiska centra zaclenéna v Siti MC se ucastni projekti financovanych
Evropskym socialnim fondem prostfednictvim Opera¢niho programu lidské zdroje
a zaméstnanost ,,Krok za krokem* a ,Krok k zaméstnani““. Projekt , Krok za
krokem® podporuje alternativni formy péce o déti, jako jsou miniSkolky a
individudlni hlidani déti. Projekt ,Krok k zaméstnani“ si klade za cil zvysit
zamé&stnanost rodic¢ll a motivuje rodice k aktivnimu hleddni zaméstnani.

Vsechny projekty a kampané organizované¢ Siti MC pomdhaji nejen
rodi¢im v matetskych centrech, ale ovlivilyji 1 vnimani Sit€¢ MC navenek.
Ptispivaji i ke zlepSeni Zivota rodin obecné.

(Sit’ matetskych center, 2011)
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1.2.2.3.5. Propagace materskych center

Mateiska centra jako subjekty neziskového sektoru se stejné jako komeréni
subjekty musi prezentovat vefejnosti a K tomu vyuzivaji marketingové nastroje.

Marketing je forma sociadlni komunikace, jejimz cilem je dosazeni
konsenzu mezi nabizejicim a pfijimajicim. Marketing zahrnuje mnoho cinnosti,
napt. marketingové planovani, vyzkum, ureni zptisobu distribuce a propagaci.

Ugelem propagace je zménit znalosti, postoje a chovani cilovych skupin.
(Bacuvcik, 2006)

Na rozdil od komerénich subjektl, které se orientuji pfevdzné na
zékazniky, neziskové organizace zamétuji sviij marketing na vice cilovych skupin.
Konkrétné matetska centra chtéji oslovit své budouci klienty, aby vyuzivali sluzeb
MC. Pisobi na ostatni neziskové i1 komercni subjekty a na pifedstavitele obci a
krajii za ucelem vzajemné spoluprace ¢i financni podpory.

Matetskd centra nejcastéji vyuzivaji ke své propagaci vlastni webové
stranky. Podle moznosti v obci se MC zviditeliuji v mistnich novinach ¢i
zpravodajich nebo ve vyvésnich sktinkach. Dalsi formou propagace mateiskych
center je informovani vetejnosti prostfednictvim letak.

Velmi vyznamnym nastrojem propagace vyuzivanym matetskymi centry je
public relations. Pod pojmem public relations rozumime budovani a fizeni vztahi
S vetejnosti a vytvareni pfiznivého klimatu a podpory vefejnosti.

Veskeré Cinnosti matetskych center v podstaté mizeme chapat jako public
relations v §irS§im slova smyslu. A v uz§im slova smyslu je to osobni jednani,
vyro¢ni zpravy, vefejné akce a komunikace s médii.

(Bacuvcik, 2006)

Mezi cile, které si obCanské sdruzeni Sit' matetskych center vytyc¢ilo ve svych
stanovach, patii zvySovani povédomi vefejnosti o mateiskych centrech a
reprezentace matefskych center v CR i v zahrani¢i. Znamena to tedy, Ze
zastfeSujici organizace Sit" matefskych center o.s. vyznamnou meérou pomaha
¢lenskym matetskym centrtim s propagaci.

(Stanovy, 2008)
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1.2.2.3.6. Socializace v mateiskych
centrech

Zivot kazdého &lovéka formuji a ovliviiuji materialni podnéty, ale vétsina
podnéthh ma charakter socialni. Socidlni podnéty lidé vnimaji, hodnoti a reaguji na
n¢. Socializace je proces zaclenovani jedince do spolec¢nosti ¢i do spolecCenstvi.
V ramci tohoto procesu, pii interakci mezi lidmi cloveék ziskdva potiebné
zkuSenosti, rozviji své schopnosti a dovednosti.

(Vagnerova, 2005)

Socializace ditéte zacina v roding, ale pozdéji je tieba zatadit se do Sirsi
socialni skupiny. Pro spravny priibéh socializace je nutnd interakce, jako je sdileni,
spoluprace a sebeprosazeni.

(Vagnerova, 2007)

V MC probiha socialni uceni pii vzajemné toleranci. Je to socializace
vSedniho dne. V MC mohou byt chvile harmonické pohody, pfipadné i situace,
kdy se fesi konflikty ¢i problémy. Oboji je norméalni a pro zivot je dulezité, Ze se to
jako normalni pfijimd. MC napomahaji tomu, Ze se déti jednoduSe a ptirozené
zacCletiuji do spolecnosti. Dilezité je, Ze v MC je hodné podnétl. Déti se tu
potkavaji s riznymi dospélymi lidmi i rizné starymi détmi. V MC neni dité ani
odstrkované ani ukazované jako hodné, nastrojené a poslusné.

Matefska centra jsou také mistem socializace rodic¢i. Probihd zde vzajemné
naslouchani a vyména zkuSenosti, jsou to mista pro laické konzultace mezi rodici
navzajem. MC mimo jiné napliiuji smysl vySe zminéného pojmu svépomocna
skupina. Rozhovory se samoziejm¢ velmi Casto to¢i kolem déti. Nékterym
zkuSenosti jinych opravdu velmi pomohou. Laické konzultace s ostatnimi rodici se
Casto tykaji naptiklad zdravi déti nebo vychovnych problémd.

Ve vétsiné MC se uz béhem zfizovani MC vytvoii piijemna kooperujici
atmosféra a pozdéji pii vlastni ¢innosti MC je to atmosféra natolik uvolnéna, Ze se
tam mnoho Zen citi v bezpe€i tak, Ze si dokonce povidaji i o rodinnych
problémech. V mnoha piipadech postaci pro vyfeseni rodinného problému i jen to,

ze prosté jedna matka vyslechne druhou a projevi si navzdjem porozumeéni.
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Stava se, ze tfeba matka, ktera méa obavy, ze mé dit€ zlobivé nebo naopak
dité tiché, zaktiknuté je pak v MC uklidnéna ostatnimi matkami, Ze i jiné rodiny
mayji taky takové starosti a ze jsou zkratka jen déti rizné, individualni. Né&kdy si
matky navzajem poskytnou néjakou radu, nebo ditéti prosté jen prospéje pobyt
v MC.

Setkani v MC napomahaji matkam i détem konfrontovat se s lidmi, s nimiz
by se jinak tfeba ani nesetkaly.

MC jsou spolecensky dynamickym prostiedim. Vytvareji se tam urcité
spoleCenské struktury. V MC musi vSechny zeny piijmout fakt, Zze se stavaji
objektem, ktery je k dispozici pro srovnani, ale zarovein mohou jako samostatny
subjekt srovnavat s ostatnimi samy sebe.

Nékdy ma nové ptichozi matka tendenci predstirat bezproblémovy zivot.
Teprve po ziskani vzéjemné divéry a zvySenim vlastniho sebevédomi se odboura
strach z toho pfiznat oteviené néjaky problém (s vychovou, zdravotni, finanéni).
V MC miize nastat spor o to, kdo se bude v projektu nejvice angazovat. Nastavaji
situace, kdy vSechny matky se chtéji angazovat a soupeii mezi sebou, kdo to udéla
Iépe nebo naopak, nikomu se do projektu nechce, vSechny cht&ji byt pouze
pasivnimi uZivatelkami. Takové situace jsou pro vedouci tym (at’ jiZ urCeny
formalné ¢i vznikly neformaln¢) velmi narocné a musi se fesit.

Kazda spolecenska struktura zahrnuje ty, které¢ davaji a ty které pfijimaji. I
kdyz se matky v MC, jakozZto v dynamickém spolecenstvi, po letech zcela vyméni,
vzdy jsou v MC zastoupeny ob¢ skupiny.

Socializace mize pifi aktivitach a ¢innostech v MC probudit v matkach
diive spise pasivnich, touhu po vétsi seberealizaci. Cinnosti v matefskych centrech
cilené, ale i nevédomky posiluji sebevédomi rodict.

MC pro rodice na matefské dovolené znamenaji rozSifeni obzoru,
nacerpani energie, zlepSeni komunikace ve spolecnosti. V MC se matky uci
socialni empatii.

Prostfednictvim MC jako by se matky poznaly nejen mezi sebou, ale
poznaji 1 své vlastni ja. Nékteré matky se prostfednictvim MC nauci o spousté véci

mluvit, vysvétlovat i chapat, reagovat a reakce spravné piijimat.
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Nékterym matkdm mulze pfitomnost v MC prospét tak, ze ziskaji
sebevédomi pro ziskani fidicského prikazu, poradi si v oblasti financni
gramotnosti apod. DE¢ti to nejprve muze prekvapit, ze se jim matka nevénuje pln¢
a ze se vénuje 1 néCemu nebo né¢komu jinému, ale je tieba, aby to ob¢ strany
(matka 1 dit¢) pochopily jako néco normalniho. Dité se musi naucit akceptovat
matku s jejimi zajmy a matka se musi naucit odpoutat se od ditéte a naucit jej byt a
hrét si bez ni.

MC pfinési kazdému néco jiného, 1 kazdé MC je jiné a to nejen tim, jak
vzniklo a jak vypadd, ale i tim, co se tam odehrava. V kazdém ptipadé lze

v oM

jednoznacné tici, ze MC maji vliv na déti, na matky i na celé rodiny.

1.2.2.4. MC jako impuls pro Sirsi

obc¢ansky Zivot

»wZapojeni v MC znamend pro mnoho Zen odrazovy mustek k vlastni
vetejné aktivité, at’ uz je to prvni kri¢ek do zaméstnani ¢i k politické nebo socidlni
angazovanosti® (Kolinska, 1995 : 21)

Kazda Zena chce byt uzndvéana jako osobnost a chce se Ui€astnit n&jakych
projekti 1 sama za sebe, nejen jako matka. A tak se matky Casto seberealizuji
nejdiive v matefském nebo rodinném centru ale mize se stat, ze se aktivity rozsiii
1 vné¢ MC.

»MC je misto, kde se Zeny zase zafnou stykat s vefejnosti i mimo své
zaméstnani.* (Kolinska, 1995 : 21)

Matetské centrum cCasto pfiméje ¢lenky jednat s institucemi na regionélni
urovni a tato komunikace vné MC je nakonec natolik zaujme, Ze se samy stanou
vetejnymi Cinitelkami ¢i podnikatelkami.

Neékdy mtze byt tim impulzem pro aktivni zapojeni do celospolecenského
zivota seminaf nebo prednaska, kterd v matefském centru probé¢hla a ktera matky
inspirovala. Stava se, ze lektorka takové prednaSky doda chut, odvahu a silu
matce, kterd do té doby byla doma jen jako hospodyné starajici se o déti a

manzela.
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A tak MC zaptisobi na jednotlivce piivodné se angazujiciho v matefském
centru tak, ze se rozhodne angazovat se i jinde.

Na druhou stranu i matetské centrum jako celek, jako subjekt spole¢nosti
muze ziskat vadhu v rdmci regionu a dosdhnout n¢jakého uspéchu pro oblast, v niz
pusobi. Nejcastéji to byva realizace pozadavku MC na détské hfisté, na
bezbariérovy piistup do Skoly nebo na jiny projekt napomahajici spokojenosti
détem a rodi¢tim.

Cinnost matefskych center v obcich pomaha tomu, Ze se i diky krajskym a
celorepublikovym kampanim Sité¢ MC zlepsi zivot SirSi spole¢nosti v obci.

Matetské centrum se mize stat v regionu také tim subjektem, ktery
vypliiuje prazdnotu zplisobenou nec€innosti jinych instituci (naptiklad statni spavy
¢i samospravy). Naptiklad, pokud nefunguje dobie v obci kulturni vybor, mize se
stat, ze kulturni vyziti pro obec zajist'uje pravé matetské nebo rodinné centrum.

Mateiské centrum se muze zapojovat také do zlepSovani zivotniho
prostiedi, pomahat budovat riizna odpocinkova mista uprostied zelené, nebo miize
vést déti a celé rodiny k tfidéni odpadu.

Matetské centrum muze byt prostiednictvim kampani a projektd
iniciatorem pro vybudovani nebo otevieni riznych miniskolek, nizkoprahovych
zafizeni, socialnich bytl apod.

V idedlnim pfipadé je komunikace MC piedev§im na lokalni wrovni
opakovana, trvald, soustavna a ne jen jednorazova.

Matetskéd centra by se v ramci obCanské spolecnosti, tj. v prostoru mezi
trhem, stitem a domacnostmi méla angazovat jako rovnopravny partner.

MC by neméla pouze predkladat pozadavky, ale méla by se ucastnit
spoluvytvareni prostfedi se zdravou atmosférou a pfiznivymi podminkami pro

zivot vSech generaci.

36



1.3. Obce a komunalni politika

1.3.1. Komunita

»lermin komunita pochazi z latinského zakladu ,communitatem‘, coz
znamena nasledovnictvi. V Cestin€ tento termin nejcasteji pouzivame k oznaceni
spoleCenstvi lidi spojenych urcitymi socidlnimi a emocionalnimi vazbami.* (Fric,
2012 :11)

Komunita je spoleCenstvi, kde se ¢lenové dobfe znaji, kde si navzijem
duvetuji a citi se v bezpe¢i a mohou zde najit u ostatnich ¢lenti oporu a to jak
moralni, tak i socialni. Zakladem komunity jsou neformdlni vztahy.Zakladnim
znakem komunity je to, Ze spojuje lidi se stejnym zdjmem a casto je komunita
vymezena i teritoridlné, at’ uz se jedna o obec, region, ¢i stat.( Fric, 2012)

Komunita se od okoli vymezuje tim, ze jeji ¢lenové participuji na jejich
aktivitach uvnitf komunity nebo i vné¢ komunity. Komunita ¢asto usiluje o zménu,
respektuje mistni situaci a mistni potieby lidi. Clenové komunity se zaktivizuji.
Mira socidlnich aktivit je v jednotlivych komunitach rozdilna, ale lze fici, zZe
jednim z faktort, které tyto aktivity ovliviluji, je velikost obce. Ve vétsich
komunitach se objevuji 1 vétsi socialni skupiny. V téchto skupinach se problémy
esi na urovni profesionalt. (Fric, 2012)

,Cim je komunita mensi, tim existuje vétsi socialni kontrola a vzajemna
pomoc a tim méné je tieba nckteré socidlni aktivity organizovat nebo dokonce
profesionalizovat, protoze je miZe nahradit napifiklad sousedska
vypomoc.“(Baumrukova, 1997 : 72)

Velikost obce a mira socialnich aktivit jsou ve vzijemném vztahu.
Moznosti uspokojovani socidlnich potieb je tfeba hodnotit v souvislosti se sidelni
strukturou a rozmisténim obyvatel, vybavenosti a velikosti obci a mést.

(Baumrukova, 1997)

V novodobé historii se komunita vice a vice zapojuje do vetejné politiky.
Vefejné rozhodovani jiz neni jednostranny proces. Vefejnd politika je nyni

chdpana jako vysledek vyjedndvani mnoha vzajemné pulsobicich systémi.
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Vyznamnou roli zde hraji pravé piijemci sluzeb a dal§i Clenové komunity.
(Bovaird, 2007)

Spoluprace mize probihat na vSech urovnich vefejného sektoru.

V poslednich letech se prechazi na participativni fizeni statu od
direktivniho tizeni. Vyvstala potieba, aby se do déni ve statu zapojovali ¢im dal
vice obcané. Tedy teritoridln¢ vymezené komunity jako méstské Casti, mésta a
regiony tak vykonavaji statni samospravu. (Stogr, 2001)P¥i vykonu samospravy se
Vv poslednich letech vyuzivd i procesu tzv. komunitniho planovani. Komunitni
planovani je dé&j, kdy se za ucasti zapojenych organizaci, vetejnosti a cilovych
skupin vytvofi postup rozvoje poskytovani vetejnych sluzeb na uzemi dané
komunity.

Spoluprace komunity a stdtni samospravy probiha v roviné partnerstvi.
Partnerstvi v podstaté znamend vzajemné pusobeni zucastnénych stran, a tak i
shodu na spole¢ném postupu. Pokud nedojde piimo ke shod¢, alesponn dochazi
k priblizeni ptistupi. Ale ani jedna strana nesmi byt v partnerstvi dominantni,
apaticka ¢i se nesmi citit ohrozena at’ uz v kompetencich nebo profesionalité.
Spoluprace je vzdy vyhodna pro obé strany a je uzavirana dobrovolné avSak
oSetfena smluvné. Hovofime zde o vzajemném porozumeéni vSech stran.

Lze v podstaté rozlisit tfi zakladni okruhy, kterych se spoluprace ¢i
partnerstvi dotyka. (Stogr, 2001)

- spolupréce v oblasti definovani druhu a objemu statki ¢i sluzeb, které
budou vefejnym sektorem poskytovany, a zpusobu, jakym budou v budoucnu
distribuovany

- vlastni poskytovani vetejnych statkil a sluzeb

- realizace rozvojovych opatieni umoziujicich poskytovani vyse uvedenych

sluzeb, spoluprace pti tvorb¢ a realizaci strategickych rozvojovych dokumentt

Pti takovychto formach spoluprace je vyhodou zejména rychla reakce na

poptavku po sluzbéch a zlepSeni kvality sluZzeb. Nevyhodou mize byt napf.
ekonomicky dopad na mistni spolecenstvi.

(Pekova, 2008)
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Kazda spoluprdce mezi rliznymi subjekty, at’ uz statnimi, soukromymi
subjekty nebo neziskovymi organizacemi, mize mit rizné formy. Spoluprace
muze vzniknout jako smluvni vztah, nebo jako spole¢ny podnik, nebo pfidélenim
koncese Ci licence, nebo jako proniajem vefejného podniku a dalsi formou
spoluprace muze byt franchising.

Jind forma spoluprace mize byt zalozena na financovani. Uplatiluje se
napt. sdruzeni prostiedkl, leasing, finan¢ni vypomoc, docasnd vypomoc nebo
subvence a granty. Forma spoluprace muze byt i napiiklad poskytnutim
dobrovolniki.

(Pekova, 2008)

1.3.2. Uzemni samospravné celky

Ustava Ceské republiky (vydana jako tstavni zakon ¢&. 1 z roku 1993 ve znéni
pozd¢jsich predpist) v sedmé hlavé definuje obce jako zakladni izemni samospravné
celky a kraje jako vyssi izemni samospravné celky. ,,Uzemni samospravné celky jsou
uzemnimi spolecenstvimi obcanii, kterd maji prdvo na samospravu. Obec je vzdy
soucasti vyssiho izemniho samospravného celku.” (Zakon ¢. 1/1993 Sb.)

Obce jsou uzemni celky samospravné fizené zastupitelstvem. Navic nékteré
¢innosti obci jsou ¢innosti statni spravy, jimiz byly obce povéfeny.

Ustavnim zakonem &. 347/1997 bylo v Ceské republice ziizeno 14 krajtl, jakozto
samospravnych celkd. Jejich pisobnost vymezuje ale az zakon ¢. 129 z roku 2000 ve
znéni pozdéjsich novel. Na podzim roku 2000 totiz probéhly prvni volby do krajskych
zastupitelstev a teprve tehdy zacaly kraje vykonavat samospravné ¢innosti. V cele krajii
jsou hejtmani (v Praze primator). (Zakon ¢. 347/1997, zakon 129/2000)

Kraje rovnéz krom¢ samospravné pusobnosti vykonavaji prostfednictvim
krajskych ufadi i pfenesenou piisobnost statni spravy.

Problémem v Ceském pravu je, ze dosud nebyly zruseny uzemni kraje z roku 1960.
1.3.3. Pardubicky kraj

Ve své praci uvadim jako piiklad situaci v pardubickém kraji. Pardubicky kraj se

nachazi ve vychodni ¢asti Cech a mirné zasahuje i na historické uzemi Moravy. V Kkraji
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se nachézi 451 obci. Pardubicky kraj mé celkem 520 tisic obyvatel a hlavnim méstem
kraje je statutarni mésto Pardubice, kde Zije témét 100 tisic obyvatel.

Na oblast obéanského sektoru se v pardubickém kraji zamétuje Koalice nevladek
Pardubicka, o. s. (dale jen KONEP), ktera s pardubickym krajem uzaviela smlouvu o
vzajemné spolupraci, kterd by méla pfispét k efektivnéjSimu teSeni spolecenskych
problému pii vyuzivani vetejnych zdroji.

Dle vyrocni zpravy Pardubického kraje za rok 2010 obdrzelo ob¢anské sdruzeni
KONEP na podporu neziskovych organizaci polovinu z celkové vyse finan¢ni podpory
urcené pro rozvoj neziskovych organizaci v kraji. Kromé prostredki od kraje ziskava
KONEP finance z Evropské unie.

KONEP je sdruzenim neziskovych organizaci pusobicich v pardubickém kraji.
Poskytuje neziskovym organizacim poradenstvi a konzultace, organizuje jednani u
kulatych stolti a rizné konference. Ve svych projektech md mimo jiné i projekty
zamétené na rodiny s détmi. Napiiklad ,,Rodicovska dovolend — obdobi rtustu” nebo
,,Aktivni rodice*.

V roce 2011 se obcanské sdruzeni KONEP velkou mérou zaméfilo na rok
dobrovolnictvi. V souvislosti s tim uspofadalo mimo jiné i akce a aktivity, které spojuji
dobrovolnictvi a rodinu. Jsou to naptiklad akce ,,Po stopach dobrovolnika“ nebo ,,Dny
déti s dobrovolniky*. (Vyro¢ni zprava Pardubického kraje, 2011).

Na 13. konferenci nestatnich neziskovych organizaci pardubického kraje, kterd
se uskutecnila 14. bfezna 2011, byly mimo jiné pfedstaveny projekty zamétené na pro-
rodinnou politiku, jako naptiklad projekt ,,Volny ¢as bavi nas*“. V zavéru konference
bylo schvéleno usneseni o nutnosti organizovat burzy filantropie. Jde Vv podstaté o
prezentace, pii nichZ jednotlivi zadatelé¢ z pardubického kraje pfedstavuji své projekty
subjektiim, které by na realizaci prezentovanych projektti mohly pfispét urcitou ¢astku
penéz. Pti burze uspéji ty projekty, které dokazi presvédcive oslovit financujici subjekty.

Pilotni burza filantropie probéhla 10. 10. 2011 v Litomysli. Neziskové
organizace piedstavovaly potencidlnim donatorim své zameéry. Burza, kterd zatim
nebyla skute¢nou burzou, kde by §lo o penize, ale pouze nerealnou cvi¢nou akci byla
zaméiena na propagaci a osveétu v oblasti dobrovolnictvi. Mezi predstavovanymi

projekty byly 1 zdméry rodinnych center naptiklad z Litomysle nebo Vysokého Myta.
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Tato pilotni burza filantropie pfispéla k posileni sebevédomi, rozsifeni
legislativnich znalosti a zejména ke zvySeni pfipravenosti projektl na skute¢nou burzu
filantropie, ktera by se meéla uskute¢nit v roce 2012.

Velmi vyznamnou dohodou o spolupraci predal Pardubicky kraj velkou mérou
kompetence a odpovédnost za Cinnosti v oblasti neziskového sektoru na obcanské
sdruzeni Koalice nevladek Pardubicka, o. s. Tim se aktivity v této oblasti v ramci
pardubického kraje soustfed’uji téméi vyhradné okolo KONEP. Dohoda vychazi z toho,
ze neziskovy sektor je vyznamnou slozkou.

Dalsi ¢innosti Pardubického kraje souvisejici s obanskym sektorem je tvorba
Stiednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb na obdobi 2012 — 2015. Tento plan
obsahuje prvky pro-rodinné politiky, ale pouze v ¢astech tykajicich se rodin ohrozenych
socialnim vyloucenim naptiklad i v souvislosti se zapojenim Pardubického kraje do
projektu ,, Transformace systému péce o ohrozené déti®.

Je otazkou, zda rok 2011 a ptipravovany rok 2012 budou k Sestnacti matetskym
centrim v kraji tak $tédré, jako byl rok 2010, kdy v rdmci programu ¢. 5 ,,Podpora
matetskych center vy€lenil pro matetské centra Pardubicky kraj celkem 600 tisic korun.
(Vyroc¢ni zprava Pardubického kraje, 2011).

Mésto Pardubice v soucasné dobé piipravuje komunitni plan socidlnich sluzeb
pro rok 2012, nebot’ posledni komunitni planovani bylo vypracovano na roky 2008-
2011.

Komunitni pldnovani znamend vyuzivani manaZerské metodiky — planovani
v oblasti komunit, spolecenstvi lidi se stejnymi nebo blizkymi zajmy. ,,V socialni oblasti
komunitni pldnovani umoZziuje planovat rozvoj socialnich a souvisejicich sluzeb tak,
aby odpovidaly potiebam a specifikiim daného regionu co do nabidky poskytovanych
sluzeb, jejich dostupnosti a kvality.*
(http://www.pardubice.eu/urad/radnice/magistrat/odbory-magistratu/oks/komunitni-
planovani/co-je-to-kp.pdf)

Komunitni plén platny do leto$niho roku obsahoval pasdze tykajici se osob se
zdravotnim postizenim, cizincli a narodnostnich mensSin, osob ohrozenych socidlnim
vylou¢enim, seniort a rodin s détmi. Pro-rodinna opatfeni komunitniho planu mésta

Pardubic na roky 2008 — 2011 byla zaméfena zejména na vznik a podporu odbornych
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sluzeb v oblasti sanace rodin (Gstavni vychova, terénni asisten¢ni sluzby), péci o Zeny
gravidni a rodi¢e s détmi raného véku v tizivé situaci, podporu péstounské péce,
volnocasové aktivity pro neorganizovanou mladez, prevenci kriminality apod. Kromé
téchto opatieni obsahoval komunitni plan i téma podpory rodin v dobé rodi¢ovské
dovolené V souvislosti s timto tématem se vSak v komunitnim planu pojednava pouze o
kapacité jesli.

Odbor komunitnich sluzeb v Pardubicich mé& ve svém detailnim popisu
pusobnosti rozdélené své Cinnosti do oblasti tykajicich se kultury a sportu, Skolstvi,
socialnich sluzeb a ekonomiky. V obsahu ¢innosti komunitniho odboru maji vyznamné
postaveni Multikulturni centrum, Senior centrum, Studentsky parlament apod., ale
rodinnd a matefskd centra nejsou obsaZena ve vyctu subjektll, na néz se komunitni odbor
zamétuje.

(Pardubice, 2007)

Rovnéz jednotlivé méstské obvody nijak nespecifikuji spolupréaci s matetskymi
nebo rodinnymi centry. Posledni informace tykajici se matefskych / rodinnych center ve
mésté Pardubice byla smlouva ze dne 27. 1. 2011 o poskytnuti dotace ve vysi K¢ 1 000,-
na détsky karneval jednomu ze Ctyf center ve mésté Pardubice.

(Smlouva, 2011)
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II. EMPIRICKA CAST

11.1. Uvod

V Ceské republice se po roce 1989 oteviela moznost vytvatet zdola jako
obcCanskou iniciativu takové instituce, které by sdruzovaly lidi, ktefi maji
spolecny zdjem. Takovymi institucemi jsou organizace obcanské spolecnosti.
Jednou z oblasti organizované obCanské spole¢nosti jsou matetska centra, kde
spole¢nym zajmem je rodi¢ovstvi, rodinnd svépomoc a zkvalitnéni Zivota rodin

S détmi.

Empirickd cast této prace si klade za cil popsat, porovnat a zhodnotit
fungovani center sdruzujicich rodice s détmi a posoudit, jaké misto zaujimaji
matefskd centra ve spoleCnosti. Jednd se o vybrand mateiska centra

Vv pardubickém kraji.

Dale je vyzkum orientovan na vztah piislusnych obci k matetskym

centriim, kde vybranad MC ptisobi.

11.2. Priprava kvalitativniho vvzkumu

11.2.1. Plan vyzkumu

V ramci empirické casti diplomové prace chci zkoumat piinos
spoluprace matetskych center s obcemi. O spolupraci matetskych center, jako
jednoho ze subjektli obcanské spolecnosti, s institucemi statni spravy a
samospravy se mnoho nevi. Dikazem muze byt i nedostatek teoretickych
zdrojii. Mnou zjisténé vysledky vyzkumu mohou poslouzit jako podklad pro
dal$i zkoumani v této oblasti obcanské spolecnosti. Svilj vyzkum zaméfuji na

matefskd centra plisobici v obcich Pardubického kraje. Pardubicky kraj jsem
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si pro vyzkum zvolila, jelikoZz tak médm ke zkoumanym organizacim blizsi

vztah a snazsi pristup.

Planovani vyzkumu jsem zahdjila stanovenim cile a formulovanim
problému, ze spoluprace mateiskych center s obcemi je oblasti malo

prozkoumanou.
11.2.2. Vyzkumna otazka

»Vyzkumné otazky maji po gramatické strance podobu tdzacich vét. Prestoze je
kvalitativnimu vyzkumu vlastni urcitd otevienost a spoléhani se na improvizaci, je
tieba otazku formulovat jasng.“. (Svaticek, 2007 : 69)

Vyzkum se snazi odpovédet na hlavni vyzkumnou otazku, kterou jsem
definovala takto:

Jak souvisi zapojeni materskych center do komunity s velikosti

obce?
11.2.3. Vybér vzorku

Vzorek musi byt vybirdn podle urcitého strukturniho klice — hledani dobie
dostupnych ptipadu, typickych ptipadt, nebo naopak extrémnich piipada.
(Svaticek, 2007)

Techniky vybéru vzorku jsou rtizné napf. kvotni vybér. ,,Kvotni vybér
imituje ve struktufe vzorku znadmé vlastnosti populace.*

(Disman, 2008 : 94)

Dalsi technikou je vybér ndhodny, to znamena, ze kazdy prvek ma stejnou
pravdépodobnost dostat se do vybéru. Nebo ucelovy vybér, ktery se pouziva
tam, kde je vyzkum zavisly na rozhodnuti respondentd odpovidat. Disman
uvadi jest¢ moznost vybéru vzorku technikou sné¢hové koule, tzn., ze pivodni
informace nas dovedou k dal§im. (Disman, 2008)

K zodpovézeni této vyzkumné otazky jsem vybrala vzorek obci a
mistné piisluSnych matetfskych center snadno dostupnych. K vybéru vzorku
jsem pouzila techniku kvétniho vybéru. Kli¢ovou proménnou pii vybéru byla

velikost obce podle poctu obyvatel.
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Vytvofila jsem si tii velikostni skupiny obci v pardubickém kraji a to:
Obce do 5 000 obyvatel, obce od 5001 do 10 000 obyvatel a obce od 10 001
obyvatel.

Zjistila jsem, ze v pardubickém kraji je 23 mateiskych center, ktera lze
podle piedem stanoveného kritéria rozd¢lit takto.

(Sit matefskych center, 2011)

Rozdéleni materskych center pardubického kraje

podle velikosti obce, ve které ptuisobi

. skupina I1. skupina I11. skupina
Celkem MC MC v obcich s MC v obcichs | MC v obcich s
v pardubickém | méné nez mén¢ nez vice nez
kraji 5000 obyvatel | 10 000 obyvatel | 10 000 obyvatel
23 6 8 9
100% 26% 35% 39%

Zdroj: autorka s vyuzitim dat z CSU (2012)

Podle udajt v publikaci CSU Maly lexikon obci CR 2011 jsem zjistovala
pocty obyvatel obci, ve kterych plisobi matetska centra.

Zjistila jsem, Ze z 23 matetskych center plsobicich v pardubickém
kraji je 6 MC v obcich s méné nez 5 000 obyvateli tj. 26% (I. skupina), 8 MC
pusobi v obcich s poétem obyvatel v rozmezi 5 001 az 10 000 obyvatel tj.
35%

(1. skupina) a vobcich nad 10 000 obyvatel ptisobi 9 MC tj. 39%(IIL.
skupina).

Podle tohoto pocetniho a procentudlniho zastoupeni jsem si stanovila
vyzkumny vzorek matefskych center a pfisluSnych obci. Vyzkumny vzorek

byl stanoven na 5 matetskych center.
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Zpéti zkoumanych center patii do I. skupiny 26% tj. 1,3 MC
zaokrouhleno na 1 matetské centrum. Do II. skupiny spada 35% ¢ili 1,75 MC
zaokrouhleno na 2 matetska centra. III. skupiné ve vysi 39% odpovida 1,95
MC tedy 2 matei'ska centra.

Z center v 1. skupiné jsem ndhodné vybrala jedno matefské centrum,

z 1I. skupiny dvé mateiska centra a ze Ill.skupiny také dvé matetska centra.

Vybrany vzorek materskych center pro vyzkum

celkem . skupina I1. skupina I11. skupina

5 1 2 2

Vybrany vzorek je reprezentativni vzhledem Kk proménné, coz je
velikost obce. Odpovida pocetnimu zastoupeni matefskych center
V jednotlivych skupinach.

Vzorek jsem nejprve vybrala technikou kvotniho vybéru. Poté jsem

pouzila techniku nahodného vybéru.
11.2.4. Vyzkumné metody

Pro predstavitelky péti matefskych center, jsem si pfipravila otazky pro

polostrukturované rozhovory o vzniku, fungovani, financovani a o c¢innostech

matei'skych center.

V rozhovoru jsem zjistovala odpovedi na rizné typy otazek:

Otazky vztahujici se ke zkuSenostem — Napiiklad otdzka na to, jak

probihalo zakladani matetského centra.

Otéazky vztahujici se k ndzorim a pocitim — Napftiklad zjiSténi nazoru na

spolupraci s institucemi statni spravy a samospravy, s ostatnimi neziskovymi

organizacemi nebo soukromymi subjekty.

Otazky vztahujici se k faktickym tdajim — Napftiklad otazka na to, jaké

akce centrum potada.
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Otazky demografické — Napiiklad otazky zjist'ujici, zda do centra chodi
také tatinkové, babicky apod.

Pti vlastnich rozhovorech jsem méla na paméti zasady vedeni rozhovoru.
Snazila jsem se navodit vztah vzajemné divéry, pouzivala jsem otazky oteviené,
peclivé jsem naslouchala a ptipadné pokladala otazky dopliujici (sondazni),
zachovavala jsem neutralni postoj ke sdélenym informacim, ale vnimala jsem také
to, jak dotazovany odpovida.

V péti obcich, u zastupcl statni spravy a samospravy jsem provedla
dotaznikové Setieni.

MU pavodni zamér byl rovnéz zrealizovat kvalitativni rozhovory
S ptedstaviteli instituci statni spravy a samospravy v obcich mistné piisluSnych
matefskym centrim, v nichZ rozhovory prob&hly, ale zéstupci téchto instituci
nebyli rozhovorim naklonéni a zvolili si radéji techniku dotazniku, ktery bud’
vyplnili sami ¢elni predstavitelé, nebo piedali nékterému ze svych podfizenych.
Jako velké plus pro vybér této metody uvadéli zejména to, Ze dotaznik vyplni
Vv ¢ase, ktery jim vyhovuje. Navratnost dotazniku jsem si zajistila pfedbéznym
telefonatem, zjiSténim e-mailové adresy, kam dotaznik zaslat a zaroven 1
dohodnuti terminu odeslani vyplnéného dotazniku zpét. Presto se mi vSak vratily

dotazniky vyplnéné pouze od Ctyt z péti oslovenych piedstavitelii obci.

11.2.5. Zpusob prace s daty

Polostrukturované rozhovory jsem se souhlasem dotazovanych nahravala, poté

jsem provedla doslovny ptepis rozhovort. Pro interpretaci z kazdého rozhovoru jsem

nasledn¢ vyhotovila o daném matefském centru zpravu. Data ziskand z rozhovort

v mateiskych centrech jsem setadila pro piehlednost do tabulky.

Ziskané odpovédi od predstavitelek matefskych center jsem porovnala podle

kritérii zminénych v této diplomové praci v kapitole ,,Zakladani a vznik MC*. Porovnala

jsem kritéria: vzniku, pravni formy, prostoru, zdroje financovani, slozeni zamé&stnanct.

Déle dle kritéria poctu klientskych a ¢lenskych rodin, podle programu. Také jsem

porovnala miru socializace, kterd v MC probihd a formu propagace, kterou matetska

centra voli ke svému zviditelnéni.

47



Predevsim jsem se zaméfila na formy a intenzitu spoluprace v komunité, ve které
se matefska centra nachazeji. Zjistovala jsem zejména spolupraci se statni spravou.
Déle na spolupraci s organizaci Sit' matefskych center, o.s., kterd je zastieSujici
organizaci pro ¢lenska mateiska centra v CR. A také na spolupraci s ostatnimi subjekty

pusobicimi v komunité a to, se ziskovymi i neziskovymi.

11.3. Zpravy z rozhovoru v materskvch

centrech

Mateiska centra jsou instituce, které sdruzuji rodi¢e s détmi. Pomahaji
rodicim diskutovat o problémech, které¢ jim pfinesla nova zivotni situace a v ramci
mistni komunity tak matefska centra reaguji potfeby rodin s détmi, tim celkové
ptispivat ke zkvalitnéni jejich zivota a tieba 1 ovliviiovat Zivot okoli a pfispivat tim
k rozvoji celé obcanské spolecnosti.

Vyzkumnou ¢ast, ktera se tykala fungovani MC, jsem provedla v péti vybranych
matetskych centrech v pardubickém kraji. V matefskych centrech jsem vedla
polostrukturované rozhovory. Piedpfipravené otazky uvadim v ptiloze ¢. 1. Z divodu
zachovani anonymity jsem jednotlivym centrim piitadila ¢isla od jedné do péti.

Nasledujici rozhovory jsou ¢islovany a uvedeny chronologicky v potadi, tak jak

byly uskutectiovany.

11.3.1. Centrum ¢. 1

Rozhovor €. 1 jsem vedla v rodinném centru (dale MC) ve méste, které ma
asi 9 tisic obyvatel (pro vyzkum jsem jej zatadila do II. skupiny). Rodinné centrum
je soucasti cirkevni charitativni organizace. Rozhovor jsem vedla s koordinatorkou
rodinného centra, kterd je zaroven socialni pracovnici MC a také statutarnim
organem Charity.

MC vzniklo v roce 2008 jako jedna ze sluzeb Charity, ktera pisobi v ramci
obcanské spolecnosti, jakozto nestatni neziskova organizace se statutem cirkevni

evidované pravnické osoby v oblasti socialnich sluzeb plisobi jiz od roku 2000.
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Charita mé sluzby pro seniory, pro mladez a rodinné centrum je pro rodiny
S malymi détmi.

Vznik rodinného centra v tomto mésté nebyl veden vnéjSim impulzem, ale
charita sama iniciovala jeho vznik jako jednu ze svych sluzeb. Pti zakladani hodné
pomohla Sit’ matetfskych center.

Prostory méla charita k dispozici. V odpolednich hodinach jsou vyuzivany
nizkoprahovym klubem pro mladez a dopoledne matkami s malymi détmi ve véku
do 6 let. MC ma svou vedouci, coz je jedna z matek na mateiské dovolené.
Odménu za praci vedouci pobira na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti.

MC neslo pivodné ndzev mateiské centrum a je také soucasti Sité
matefskych center. Své oznafeni na Rodinné centrum zménilo, protoZe se vic a vic
orientuje na celé rodiny.

Do MC dochazi v soucasné dobé cca 30 matek. Charita ma prostory volné
kazdé dopoledne, tak také byly ze zacatku matkam k dispozici. Protoze se ale
finan¢ni dotace béhem let plisobeni snizily a nédklady na energie se naopak zvysuji,
upravil se provoz MC pozdé¢ji na dva dny v tydnu a nakonec se to ustalilo jen na
kazdeé ¢tvrte¢ni dopoledne.

Béhem toho dopoledne piinese ale centrum matkdm piesné to, co potiebuyji.
Je to zpestfeni matetské dovolené, popovidani s ostatnimi matkami, posezeni u
kavy a taky program, ktery si samy vymysli, dohodnou se na ném, navrhnou jej
nebo si jej piipravi. Jsou to vétSinou néjaké pohybové hry, fikanky, manaskové
divadlo, ngjaké vytvarné tvoieni. MC miva k dispozici také t€locvicnu nebo
zahradu. Program MC zahrnuje spole¢nou zabavu pro matky, tatinky, pfipadné
babicky 1 déti. Je to zkratka opravdu pro celou rodinu.

Kromé téchto pravidelnych setkdni pofdadd MC jednorazové akce, jako
tteba kurz efektivniho rodicovstvi nebo kurz floristiky.

Zakladnim zdrojem financovani MC je dotace od ministerstva prace a
socialnich véci. BohuZzel vySe této dotace je ale rok od roku nizsi. Koordinatorka
MC se domniva, Ze jednim z dlivodl sniZovani dotaci miiZze byt i to, Ze matefskych

(rodinnych) center piibyva a dotace se tak vlastné dé€li. Dalsi finance dostavaji
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z kraje a z mésta. Sponzorské dary jsou dle informace od koordinatorky vzhledem
k finan¢nim situacim soukromych subjektti také stale mensi a mensi.

Spolupraci se Siti matefskych center hodnoti koordinatorka MC jako velmi
piinosnou, zejména ocenuje pravidelna setkani, na nichz centrum ziska inspiraci
na dalsi akci nebo program.

»Protoze jsme Clenem Sit¢ matefskych center, ucastnime se i projektl této sité.
Napiiklad "Spolecnost pratelska roding’, kampan "Tata dneska fréi” a "Spolu u kulatého
stolu’. To jsou kampané rozfazované behem celého roku. Takze je mozné se piihlasit do
kterékoliv kampané¢ a oni ndm pak pomahaji naptiklad s propagaci. Hned, jak jsme ten
klub zalozili, tak jsme rok nato uspotadali mistni kolo kampané "Spole¢nost pratelska
rodin¢’. Tam Slo o to, abychom vyhledavali subjekty, které podporuji rodiny s malymi

détmi a to nad ramec svych povinnosti. A vlastné z toho vznikla krasna akce.“ (Rozhovor 1)

MC se naptiklad zapojuje do vétSich kampani, tfeba i do kampani Sité¢ MC.
Jako tieba Den pro rodinu, Spole¢nost pratelska rodiné, Tata dneska fréi, Spolu u
kulatého stolu. VSemi t€émi akcemi se MC opravdu velmi siln€¢ zapojuje do déni
vregionu. Moznd je ale obrovskou vyhodou to, ze koordindtorka rodinného
centra, jako feditelka a statutarni zéastupce Charity je soucasné ve financnim
vyboru méstského zastupitelstva. Takze do akci MC zapoji 1 dalSi predstavitele
mésta a celkové€ je to velmi provazané. Jako vysledek spole¢ného usili 1ze uvést
vybudovani nového détského hiisté v hodnoté 2 miliony korun s in-line drahou
okolo. Osvédcil se také den otevienych dvefi MC, na ktery jsou zvani
predstavitelé mésta.

V zadném piipad¢ to ale neznamenad, ze by matky ¢ekaly, co jim spadne do
klina.

»~Mam zpravy o tom, ze tfeba starostka nebo vedouci spravy majetku pii
jednani u kulatého stolu néco slibili a kdyz maminky vidély, ze se to
neuskutecnilo, tak Sly na ten méstsky ufad a tlaCily na to, aby se ud¢lalo to, co se
slibilo. Konkrétné¢ se jedna o vyménu pisku na piskovisti. Ma se ménit kazdy rok a
maminky si to pohlidaly, a kdyz to nebylo vyménéno, tak Sly upozornit na to, Ze je

tieba ten pisek vyménit.“ (Rozhovor 1)
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MC se propaguje nasténkami ve mésté, ¢lanky v mési¢niku, ktery vydava
meésto, letaCky, vytiSténymi na jednorazové akce, ale i aktivnhim oslovovanim
matek s kocarky. Internetové stranky, které jsou soucasti webovych stranek
Charity, vyuzivaji spiSe matky, které jiz o MC védi.

Za dobry vysledek piisobeni MC povazuje koordinatorka mimo jiné i to, zZe
déti, které se setkaji v MC, potom nemaji problém zvyknout si ve skolce nebo ve
Skole, protoze se tam setkaji vlastn¢ se svymi kamarady.

Koordinatorka MC mi také vypravéla o tom, jak v rdmci akce Spolec¢nost
pratelska rodin€ byli ocenéni lidé, které velmi potésilo, ze né¢kdo vibec poprvé
ohodnotil praci, kterou vykondvaji pro rodiny s malymi détmi nad rdmec svych
povinnosti. Mezi ohodnocené pattila naptiklad pracovnice méstské knihovny nebo
cvicitelka ze sokola.

Do nékterych akei rodinného centra se zapojuji 1 dalsi instituce mésta.
Tieba zakladni Skola, Dum déti a mladeze, hasi¢i nebo dokonce 1 dalsi Klub déti a
matek. Samozifejmé rodinné centrum s klubem déti a matek v rdmci rozumné
rivality spolu soupefi, ale mozna, ze celkové je to pro mésto piinosem, nebot’ se
predhéanéji v akcich, navzéajem si posilaji letacky a pozvanky.

Aktudlné se nyni MC zafina zaméfovat na matky s détmi z rodin, které
nejsou plné funkéni. Matky z rodin, kde jsou urcité problémy, maji odstup a boji
se do centra chodit. MC by ale chtélo takové matky do centra pfivést. Jednou
z cest mize podle koordinatorky byt i cesta pies nizkoprahové centrum pro déti a
mlédez, kam chodi Skolni déti. Zatim se to pfili§ nedafi.

Mnoho napadi na dal§i aktivity, programové cinnosti nebo témata
prednaSek si MC pfiveze vzdy ze setkdni matetfskych a rodinnych center, které

porada Sit’ matef'skych center vzdy pfiblizné€ jednou za dva mésice.

11.3.2. Centrum ¢. 2

Rodinné centrum, které jsem navstivila vsrpnu 2011 je také
v Pardubickém kraji, ve mésté, které ma vice nez 10 000 obyvatel (zatazeno pro

vyzkum do III. skupiny)
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Rodinné centrum (ptivodné matei'ské centrum) vznikalo béhem roku 1996 a
oficidln€ bylo zalozeno v bieznu 1997 jako obcanské sdruzeni. Vzniklo jako jedno
z prvnich matefskych center v Ceské republice, jako ob¢anska iniciativa tif matek,
které se tehdy ocitly v nové zivotni situaci — piist¢hovaly se do tohoto mésta
Z jinych mést, staly se matkami a byly na matei'ské dovolené.

Mateiské centrum mélo moznost vyuzivat zdarma prostory obce a vzniklo
Z obCanského popudu jako oteviené a pratelské misto k neformalnimu setkavani
matek s malymi détmi. ,,Matefska centra byla zakladana v devadesatych letech a
my jsme byly jedno z prvnich matefskych center viibec v republice. Takze to
opravdu bylo zalozZeno z toho ob¢anského popudu. Ty maminky zalozily centrum,
registrovaly se a opravdu to bylo dobrovolné. Byla to volno¢asovka.*“(Rozhovor 2)

Jako volnoc¢asové zatizeni fungovalo do roku 2007.

,»Rok 2007 byl stézejni pro nas jako pro organizaci. Dostali jsme totiz prvni
dotaci z ministerstva prace a socialnich véci, ¢ili pak jsme méli finance na zajisténi
téch lidi, co tady mohli pracovat a mohli jsme se profesionalizovat. Zacali jsme
pracovat strukturované, systematicky, zacali jsme uzavirat pracovni smlouvy,
vypracovavali jsme pracovni napln¢ tak, abychom zajistili to poslani, které jsme si
urcili, abychom zajistili ty aktivit, které jsme chtéli d€lat a zpracovali jsme 1 ty
formalni véci.“ (Rozhovor 2)

Rodinné centrum funguje nyni strukturované a systematicky v duchu
posléani, které si vytyc€ilo, tj. napomoci rodicim, aby spole¢né s malymi détmi
aktivné prozili Cas ptredSkolniho obdobi déti. MC nabizi pravidelné krouzky,
odpoledni a sobotni akce i pfednaSky i aktivity jen pro dospélé. V soucasné dobé
pracuje aktiviné v MC 8 dobrovolnik. MC samo sebe definuje jako misto radosti a
pohody, misto pro seberealizaci, misto, kam lze utéci pted stereotypem, misto pro
rozvoj tolerance a respektu, pro zabavu a vzdélavani, misto, kde se prosazuje
zdravé obc¢anské spolecnost.

Koordinatorka centra sama zavzpominala na dobu, kdy zacala do MC
dochazet.

,Vite 1 ja jako maminka jsem §la na matefskou s pfedsevzetim, jak budu

pracovat doma s détmi, ale pak, kdyz je to kazdodenni a je plno povinnosti okolo,
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tak ani nevim, jestli je to ¢asem, nebo je to o téch prostiedcich nebo spis je to o té
inspiraci. Je to jedno s druhym. A tak doma jsem spis$ plnila ty povinnosti. Zatimco
Vv centru jsme byly domluvené a kazdd maminka na urcity Cas pfipravila néco a
zajistila aktivitu pro ty ostatni a ty ostatni néjakym zpisobem pak s détmi
pracovaly.* (Rozhovor 2)

Splnilo to jeji o¢ekavani ve dvou smérech. Jednak to bylo sdileni nazorti a
jednak inspirace a realizace riznych aktivit s détmi. Pocatky fungovani MC
nemély dand pevna pravidla, nebylo to nijak popsané. Od roku 2007, od
profesionalizace, se sice oteviely nové moznosti na ziskani rtiznych grantti, ale
naopak vznikla potieba vétsi administrativni agendy a povinnost vyhodnocovat
¢innosti MC a predkladat zpravy o uZiti financi pro jednotlivé donétory. Tyhle
formality pravé zajiStuje jedna matka jako dobrovolnik. Je ochotna a schopna
Sikovné naformulovat cile, vypracovat projekty.

MC ma jako vykonny organ spravni radu, ktera se schazi 1x za mésic.
Analyzuji si situaci, pojmenovavaji si, kde MC je a kam se chce dostat a kdo co
zafidi. Je to systémova prace dobrovolnic i pracovnic MC. Je to prace velmi
zodpovédna, nebot’ se v ramci toho planuji finance, coz je okolo 250 tisic K¢ za
rok. Vypracované analyzy a plany lze potom piedlozit vetejnosti.

Program MC je pfipraven v soucasné dob¢ jako tydenni a obsahuje mnoho
riznych aktivit. Napiiklad je to klub pro rodi¢e s malinkymi détmi (cca od 6
meésicl), jsou to rizné zajmové aktivity (keramika, dramaticky krouzek, vytvarné
¢1 hudebni aktivity). Program obsahuje 1 psychoterapeutické poradenstvi,
programy pro lidi s mentalnim postizenim, otevienou skupinu muzi. Tato muzska
skupina funguje v MC velmi dobie a koordinatorka je na to velmi hrda. Skupina
dokonce spolupracuje i s LOM (Liga otevienych muzi).

Kromé téchto pravidelnych aktivit pofada centrum jednorazové akce, jako
naptiklad pfednasky, vylety, karneval, ndvstévu loutkového divadla.

Koordinatorka si je v€doma, ze aktivity MC jsou v tomto men$im mésté
vice viditelné nez ve vétSich méstech. Je to podle ni tim, Ze malé mésto ma méné

informaci a aktivity MC jsou vice napadné.
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,,Kdyz bude matetské centrum ve velkém mésté poradat akci, tak se zapoji
par lidi, coz je relativné malo v tom kolosu, i kdyz to mtze byt fadové stejny pocet
lidi jako u nas. Na tom mensim mést¢€ ty aktivity jsou hodné viditelné. Je to takovy
prahledny. A je to mozna 1 tim, Ze tady neni téch informaci az zas tolik, tak je
kazdy schopen je pojmout. Zatimco asi v téch velkych méstech je téch informaci a
lakadel tolik.*“ (Rozhovor 2)

Pro dny, mésice a roky matefské a rodicovské dovolené je pro déti i jejich
matky vyznamné to, ze spolecné pracuji v ramci raznych aktivit. Ale je neméné
dilezité takové to sdileni, spolecné si s ostatnimi rodi€i ujasnit, co je obvyklé
chovani déti, co je tieba fesit — tieba néjaky zdravotni problém, ale i takové to
béZzné popovidani o tom co kdo zazil, jak se kdo ma.

MC je vic, nez jen volnoCasové zafizeni, spolupracuje se Skolami,
s knihovnou, domem déti a mladeze, snemocnici, se stiediskem pomoci ¢i
S interven¢nim centrem. Stdva se, ze rodinné centrum pusobi i jako kontaktni
misto pro feSeni rodinnych problémi, jako je naptiklad pomoc s feSenim situace
pfi domacim nasili. Je to proto, Ze MC funguje i jako komunita, kde se Zena
dokaze i1 svérit, kde je atmosféra davéry. Navic je v programu centra i
psychoterapeuticka poradna a s psycholozkou je moZno se individudlné¢ domluvit a
fesit ur€itou rodinnou situaci.

Rodinné centrum se mimo to také Gcastni jednani u kulatého stolu, kde se
schazeji radni mésta, podnikatelé a dalSi nestatni neziskové organizace a
projednavaji formou workshopu, jak svoje mésto vylepsit. Vysledkem takovych
jednani je naptiklad détské hiisté, které je v souCasné dob& pied zahijenim
vystavby. Obdivuhodné je, Ze pii takovém jednéni se neprosazovaly pouze zajmy
pro malé déti, ale i pro teenagery, ktefi navstévuji stiedni skoly pobliZz mista, kde
vznikne hfi§té propojené s parkem s vyuZitim feky pro pevné i interaktivni lavky.

Vsechny c¢innosti MC jsou financovany z finan¢nich zdroji MPSV,
z dotaci od meésta, od kraje, od soukromych subjektii i ze zdrojii uceloveé urcenych
na rizné projekty. MC také vybira Clenské pfispévky vzdy za rodinu (soucasné
dobé ma zaregistrovanych 355 rodin) a ptipadné vybird vstupné na jednotlivé

akce.
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Sponzorské dary jsou zajistény na zakladé osobniho jednani nebo casto
také od firem, kde pracuji manzelé matek, které MC navstévuji nebo od firem, kde
pracuji zeny, které diive MC navstévovaly. S riznymi pozadavky na dotace, S
administrativni komunikaci mezi MC a zastupiteli obce, s tim, jak se zorientovat
ve statni spravé a samospravé hodné MC pomaha Sit’ MC.

MC pusobi stale jako obcanska spolecnost v pravém slova smyslu, nebot’
pravé matky (nebo tatinkové) ptichdzeji s napady, co by bylo mozno zrealizovat
(n&vstévy divadelnich pohadek, setkani o tom, jak to funguje ve Skolce apod.). Ale
co je podstatné, je to, ze to matky nejen vymysli, ale Ze to i zorganizuji, takze se
do Cinnosti centra aktivné zapojuji. Obcas se i stane, ze takové zapojovani matek
do cinnosti centra je potom vyprovokuje i k podnikani nebo jiné obdivuhodné
aktivité¢ po matetské dovolené. MC k tomu muze pfispét napiiklad pocitacovymi
kurzy, ptednaskami o osobnostnim rozvoji za ucelem usnadnéni navratu matek po
matefské dovolené na trh prace. Nékteré matky opravdu ziskaly sebevédomi, nasly
odvahu a zaregistrovaly si zZivnost, jinym to tieba jen pomohlo v tom, Ze se naucily
komunikovat ve vztahu k zaméstnavateli. Jako ptiklad uvedla koordinatorka
matku, ktera si koupila penzion a zacala podnikat v cestovnim ruchu.

Sama koordinatorka tohoto MC je dikazem takového piertstani aktivity z
MC do sirsiho obcanského zivota. Zapojila se do zastupitelstva obce a pracuje v
komisi pro rodinu.

Také MC rozsituje své piisobeni. Od pocatku roku 2011 ma naptiklad nové
miniSkolku. Je to vedlejSi hospodarskd cinnost, ktera bohuZel prozatim neni
vydélecna.

Cinnost MC je propagovana v mistnim ti§téném zpravodaji, v mistni
kabelové televizi, na webovych strankach, ve vyvésni skiifice na namésti a také
riznymi plakaty na jednordzové akce.

MC spolupracuje také s okolnimi MC, takze si na nékteré akce posilaji
mezi mésty pozvanky.

Za soucasny velky ukol si MC vzalo pracovat s rodinami, které jsou v
néjakém problému, kde je naptiklad nékdo zdravotné postiZeny nebo komunikovat

s rodinami narodnostnich mensin. Zdravotné postiZzeni lidé vyuzivaji prostory MC
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a nckteré akce se obCas uspofadaji i spolecné. Ve mésté¢ je pomérné hodné
Ukrajinct a hodné Vietnamcti. MC uvazuje, ze zapoji jejich déti do kolektivu
ceskych déti a tim vtahne celou rodinu do obecni komunity. Jednou z cest by
mohla byt i miniskolka.

Koordinatorka MC zduraziuje, Ze je pro ni podstatngjsi kvalita programu,
ukolu ¢i akce vice nez to, aby se toho ucastnilo obrovské mnozstvi lidi. A pokud
jsou ty akce kvalitni, tak potom neni tfeba se obavat, ze nikdo nepfijde.

»Jde o to, jaky si Cloveék da cil. Jestli chcete, aby ta akce, kterou
organizujete, byla masovka anebo sta¢i maly pocet a je dilezité, aby jim to sedlo.
Ja jsem se s tim, taky dfiv trapila, fikala jsem si, Ze kdyz néco délam, méla by to
byt spi§ masovka, ale pak jsem si uvédomila, Ze je to spi§ o té kvalité, ze je

dilezity ten cil, aby to bylo kvalitni, a tim jsem se hodn¢ uklidnila.* (Rozhovor 2)

11.3.3. Centrum ¢. 3

Rodinné centrum, které ma jako své motto: ,,U nas Vam je stejn¢ dobie
jako doma, ale méte zde mnohem vic moznosti je v jednom z méstskych obvodil
krajského mésta. Tento méstsky obvod ma vice nez 17 000 obyvatel a tedy toto
centrum je pro vyzkum zatazeno do III. skupiny.

Pisobi teprve od roku 2009. Vzniklo jako napad dvou nadSenych matek,
které oslovily dalsi lidi ve svém okoli — starostu méstského obvodu, vedouciho
kulturntho domu, snimz domluvily poskytnuti prostor, své kamaradky,
kamaradovy kamarady atd. Centrum vzniklo zobcanské iniciativy. Dvé
inicidtorky, které videly, Ze ve méste kapacita existujicich matefskych a rodinnych
center je nedostaCujici se rozhodly, ze takovéto centrum samy zalozi.
Samoziejmosti byla podpora inicidtorek jejich rodinou, zejména jejich manZzely.
Kamaradky zacaly zakladat rodinné centrum hledanim informaci na internetu.
Nasly webové stranky Sit€¢ matefskych center a potom postupovaly pii zakladani
podle rad krajské koordinatorky Sité¢ MC. Oslovily tehdejsiho starostu méstského
obvodu, ktery na prvni schiizce byl velmi vstiicny a da se fici, Ze celkoveé vznik

rodinného centra v této Ctvrti mésta podpofil.
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DalSim krokem bylo nalezeni a dojednani podminek pro uzivani prostor
Vv kulturnim dom¢. Je to prostor poskytovany za mési¢ni najem.

Centrum ma status obcanského sdruzeni. Inicidtorky vykonavaji jako
dobrovolnice pozice vedouci a zastupkyn¢ vedouci. Kromé toho ma MC ctyti dalsi
dobrovolnice. Jsou to lektorky a jedna matka, ktera zpracovava ucetni evidenci.
Vedouci centra ocenuje spolupraci se Siti MC zejména vtom, ze Sit MC
poskytuje centru velmi dulezité informace a to nejen pii vzniku. Krajska
koordinatorka poméha centru 1 béhem celoro¢niho ptsobeni. V rdmci sité je
centrum novackem a prozatim je spise pasivni, rozkoukava se.

Ve mésté jsou matetskd a rodinnd centra, kterd jsou soucasti Sit¢ MC i ta,
ktera nejsou. Obdivuhodnou udalosti na podzim 2011 byla akce ,,Mile pro matku®,
kterou zorganizovala tato centra spole¢né. Je to akce, ktera se zrodila na Slovensku
a zapojuji se do ni rizné staty svéta. Matky s kocarky, s détmi v Satcich nebo
S malymi détmi za ruku jdou méstem trasu dlouhou 1,6 km a chtéji tak poukézat na
to, Ze musi byt respektovany spolecnosti a Ze jsou to pravé ony, které vychovavaji
déti pro budoucnost spolecnosti.

Do rodinného centra dochazeji matky-klientky, aby se ucastnily riznych
programovych naplni, které centrum nabizi. Plati se Clensky piispévek za rok a
dale par desetikorun za kazdou navstévu konkrétniho druhu programu. Centrum
vyzaduje, aby matky nahlésily, na jaky program budou dochdzet a v ptipad¢, Ze
nepfijdou, aby se omluvily. Takze centrum chce, aby matky dodrzovaly urcity
rezim, uritou pravidelnost. Vedouci centra uzndva, Ze to nc¢kterym matkdm
nevyhovuje.

,INO, nase predstava od zacatku byla takova, ze budeme poskytovat dvoji
sluzby. Jednak détem v doprovodu rodici, ale prosté pro déti a jednak pro rodice.
Sluzby pro déti funguji pomérné dobife. No a bohuzel moc nefunguji odpoledni
aktivity. Ty matky prosté s détmi pfijdou, ale samy pro sebe ne.“(Rozhovor 3)

MC chce co nejlépe vyuzivat prostory, které si pronajima a ma proto velmi
Siroké spektrum sluzeb. Maximaln€é chce vyuzivat dopoledni i odpoledni cas.
Program upravuje vzdy na Skolni rok. V jednotlivych dnech v tydnu se stfidaji

V programu rtizné nabidky.
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Je to napiiklad volna herna, zpivani pro déti, cviceni rodic¢i s détmi,
cvi¢eni matek pilates s hliddnim déti, kurzy efektivniho rodicovstvi, anglictina,
tanceni, tvotfeni apod.

Kromé¢ toho potfada centrum také jednorazové akce, jako jsou napiiklad
pfednasSky a kurzy pro rodice (kurz masazi, kurz prvni pomoci), prozitkové
seminafe (znakové tec€), poradenstvi (psychologické, laktacni), burzy oblecCeni,
manaskové divadlo, navstéva kina, spolecné rodinné akce (karneval, opékani
buftd, sportovni dopoledne).

Nabidka sluzeb tohoto MC je velmi Sirokd. Dle sdéleni vedouci centra jsou
nejvice vyuzivany sluzby orientované na déti. Pfece jen matky a tatinkové mysli
hlavné v duchu ,,pro déti jen to nejlepsi* a na sebe mysli rozhodné méne.

Rodinné centrum poskytuje tyto sluzby jako placené. Ceny se mirné lisi
pro ¢leny a necleny tohoto obCanského sdruzeni. V soucasné dobé ma centrum asi
60 clenti. Navstévnost jednotlivych programii je pomérn¢ dobra dopoledne, ale
aktivity pro dospélé v odpolednich hodindch maji malou navstévnost. Pfednaska se
naplni tak 1 x za mésic, vytvarné dilny se napliuji matkami nepravidelng, vétSinou
vZzdy k néjakému ro€nimu nebo svatecnimu obdobi.

Propagace MC je zaméfena predevSim na internet. MC ma velmi pékné,
propracované internetové stranky (dilo jednoho ze sponzoril). Samoziejmé matky
do centra také pfichazeji, protoZze si to feknou mezi sebou. Na akce tiskne a
rozvéSuje MC letaCky. Letdky umistuje také do trolejbustit méstské hromadné
dopravy.

Vzijemny vztah mezi MC a predstaviteli méstského obvodu se lisi
Vv souvislosti se zvolenymi komunalnimi politiky. Nicméné podle vedouci MC je
spoluprace omezena pouze na finanéni pomoc. Zasadni a velmi piinosna je dotace,
z niz se hradi njjem prostor. Penize od méstského obvodu byly pii zakladani
vyuZzity na vybaveni a pozdéji na stfisku ptred vchodem, kde se mohou nechavat
kocarky.

Samoziejmé, Ze by se MC chtélo Ucastnit n&jakého projektu a ziskat
ucelové prosttedky na ten projekt, ale vedouci si je védoma toho, Ze je se

zpracovanim projektu spousta prace.
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,» Led’ uvazujeme, ze bychom spolecné s Rodinnym integra¢nim centrem §li
do jednoho projektu na vzdélavani matek. Ale ono na téch evropskych projektech
je teda spousta prace. Ty zkuSenosti mame takovy, ze matky samy pro sebe na
aktivity moc nechodi, tak netusime, jestli se najde alespon 5 matek, které by na to
pravidelné chodily.* (Rozhovor 3)

MC ale nemé nikoho v zaméstnaneckém pomeéru a to ani na Castecny
uvazek. Znamenalo by to pro ni, jeji zastupkyni, n€kterou lektorku nebo ucetni
dalsi praci v ramci dobrovolnictvi.

Ostatni matky jsou opravdu jen klientkami a dobrovoln€¢ pomohou pouze
jednorazové. Funguje to spi§ na vyzvu. Takhle byly matky pozadany, aby
naptiklad vypomohly na stanovistich pii potadani jarni pouté.

Od matek nevzeSly ani népady, ani aktivity a dokonce ani na uspotadani
burzy obleceni, kterou pozdé¢ji velmi ocenily. MC ji pro matky organizuje
ptiblizn€ 2x do roka.

Aktualitou v MC je nabidka prostor na pofadani riznych narozeninovych

oslav déti.

11.3.4. Centrum ¢. 4

V Pardubickém kraji se také nachazi mésto se 6 tisici obyvateli, které je pro
vyzkum zatazeno do II. skupiny.

Rodinné centrum v tomto mésté¢ vede pani, kterd byla i v prezidiu Sité
matefskych center a nyni se jako pfedsedkyné sdruZeni zaméfuje na poskytovani
Sirokého spektra socialnich sluZzeb v ramci mésta, pobliZ n¢hoz Zije.

Rodinné centrum v tomto mé&sté pusobi jiz od roku 1996. S jeho vznikem
hodné pomahala publicistka a psychoterapeutka Jifina HanuSova, kterd byla znama
mimo jiné i tim, Ze zejména v 80. letech odpovidala jako Sally do ¢asopisu Mlady
svét. Jifina HanuSova se pocatkem 90. let aktivné Gcastnila zakladani NROS (=
Nadace rozvoje obCanské spolecnosti zaloZzené v roce 1993) a podpofila 1 zaloZeni
tohoto rodinného centra, které je pobliZ mésta, odkud sama pochézela.

Tenkrat se spojilo n€kolik matek s malymi détmi a hledaly prostor, kde by

se mohly setkavat. Sly na mésto s dotazem, zda nejsou né&jaké volné prostory pro
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jejich setkavani. Ale ufednici mésta jim ftekli: ,, AZ budete organizaci, ptijd’te.
Potom se poohlédneme se po prostoru.” A tak téch Sest matek zalozilo obCanské
sdruzeni. Takhle tedy vzniklo sdruzeni, které je pravnickou osobou. Mc¢sto ale
pro n¢ prostory stejné nenaslo a matky, aby si splnily, to co si predsevzaly,
pronajaly si prostory u soukromého podnikatele.

Aktivity centra matek se rozvijely ¢im dal vice a pro méstské uredniky to
zacalo byt ¢asem natolik presvédCivé, Ze mésto zacalo poskytovat na jejich innost
finan¢ni piispévky. Prostory, které mélo centrum matek K dispozici, mély vchod
z hlavni ulice. Matky tedy stale hledaly prostory, které by 1épe vyhovovaly. To se
podatilo v roce 2001.

M¢sto nabidlo velké p€kné prostory, které bylo tfeba zrekonstruovat.
Rekonstrukce se podafila diky mnoha odpracovanym hodinam dobrovolnické
prace, diky sponzorskym darim i diky dotacim zejména od mésta ale i od jiné
nadace (na bezbariérovy vstup a bezbariérové socialni zatizeni). To bylo startem
k dal$im zménam. Centrum matek se piejmenovalo na rodinné centrum. Sluzby,
které obCanské sdruZzeni poskytovalo, se diky vétSim prostordm mohly rozsifit.
Vznikl klub, kde mohou travit sviij volny Cas Skolni déti a mladez a postupné se
rozsifovalo spektrum sluzeb jesté vice. V soucasné dobé k rodinnému centru a
klubu pro mladez patii i1 zatizeni na hlidani déti.

Druhou skupinu sluzeb tvofi Domov pro matky s détmi v tisni a Dim na
puli cesty. VSechny tyto sluzby jsou zajiStovany patnacti zaméstnanci na hlavni
pracovni pomér a asi $esti brigadniky pracujicimi na dohodu. Clenstvi ve sdruzeni
neni jen o tom zaplatit ¢lenské ptispévky, ale znamend to opravdu se aktivné
podilet na ¢innosti sdruZeni, na pfipravé programu, ale znamena to i pfipravovat a
schvalovat rozpocet, podilet se na vyrocni zprave apod.

Sdruzeni ma 13 c¢lenti. Kromé toho ma radu sdruzeni, ktera se schazi
zhruba jednou za 2 mé&sice. Ostatni matky - uZivatelky si hradi vstupné do herny,
poplatky za prednasky a poplatky za ucast na n¢jaké cilené aktivité, jako jsou tfeba

vytvarné vecery.
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VétSinou ale matky chtéji byt jen uzivatelkami, nechtéji se aktivné
spolupodilet na cinnosti sdruzeni. To vidi vedouci centra jako problém, ale
bohuzel i jako celospolecensky trend. Uzivatelskych rodin mé sdruzeni asi stovku.

Clenstvi ve sdruzeni nebo prace vradé sdruzeni miZe byt pocatkem i
dalsiho rozvoje v ramci ob¢anské spolecnosti.

Napriklad matka, kterd chodila do centra a je ted’ ve stiednim véku, byla
spoluzakladatelkou damského klubu pro Zeny, které jsou v obdobi tzv. prazdného
hnizda. Klub poradé rizné kulturni aktivity pro zeny i pro Sirokou vefejnost. Jinym
prikladem miize byt matka, kterd ve svém zivotopisu ptilozeném k zadosti o praci
mohla uvést ¢innosti souvisejici s aktivnim ¢lenstvim ve sdruzeni.

,KdyZ se uchdzela maminka, aktivné pusobici v centru, o misto, mohla
dolozit, co vSechno u nas v centru délala, tfeba dolozila, Ze ma zkuSenost se
sestavovanim rozpoctu naseho obcanského sdruzeni a Ze mozna i diky tomu
sehnala préaci na méstském uradé.“ (Rozhovor 4)

Rodinné centrum v tomto mésté navstévuji i tatinkové a centrum se snazi i
0 integraci matek z azylového domu do tohoto centra.

Kromé pravidelného programu, ktery zahrnuje naptiklad hry, cviceni,
zpivani a vytvarné tvofeni dopoledne a naptiklad navic keramiku, anglictinu ¢i
jogu odpoledne potfadd centrum i jednordzové akce, jako jsou rtzné vylety,
dopravni soutéz, drakiada, prednaSky (fe¢ ditéte), semindie (emocni techniky)
apod.

Hezkou akci, na kterou vedouci MC upozornila, byla akce ,,Den déti
s dobrovolniky*. Na akci spolupracovalo MC i s ostatnimi organizacemi, kde jsou
dobrovolnici a spolupracovalo i s méstem, které jim pomohlo s propagaci. Akce
se zucastnilo 300 dospélych a predpoklada se, ze asi 300 déti.

Centrum se rovnéz Ucastni i rdznych projektd. Jednim z nich je i projekt,
Vv némz je MC partnerem soukromé spole¢nosti S ruénim omezenym.

Je to projekt na podporu vzdélavani matek na matefské dovolené. Pomérné
hodné spolupracuje centrum s Koalici nevladek Pardubicka, o.s.

V soucasné dob¢ probiha projekt ,,Rodic¢ovska dovolena — obdobi rastu®.

Matky v ramci tohoto projektu, ktery je podporovan i Evropskym socialnim
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fondem, absolvuji pocitacové kurzy. Rodinné centrum, nejen ze uspoiada tyto
kurzy, ale také matkdm po tu dobu, kdy se vzdélavaji, ohlida jejich déti.

MC se snazi podporovat sebevédomi matek, nebot’ pokud se Zena citi
vyrovnana, je to zéklad pro dobré rodinné zazemi.

V ramci Sit¢ MC spolupracuje toto centrum i s dalsimi MC. Naptiklad
v soucasné dob¢ podavalo evropskou vyzvu jiné MC, v némz je toto centrum
uvedené jako partner. Také se ucastni riznych kampani, naptiklad Tata dneska
fr¢i. MC se také zapojuje do transformace center i na péci o ohrozené déti.
Vedouci tohoto centra je souCdsti pracovni skupiny vytvofené v ramci
Pardubického kraje. Skupina je partnerem pii jedndnich na ministerstvu a
pojmenovava si aktivity, které MC chtéji v ramci tohoto projektu realizovat.

Centrum se propaguje zejména tak, ze pravidelné zvefejiuje clanky
Vv mistnich listech, obas ma i clanek v regiondlni Casti celostatniho deniku.
Velkou propagacni akci bylo nataceni centra televizi. To bylo tehdy, kdyz centrum
dostalo pfispévek ze sbirkového fondu ,, Pomozte détem®. Samoziejmosti jsou
webove stranky.

Vyhodné je, ze jsou propojené¢ s webovymi strankami mésta. Do
webového odkazu kalendare akci vklada rodinné centrum informace o akcich,
které potfada. Iniciativa na takové propojeni vzesla od mésta.

Celkové je rodinné centrum se spolupraci s meéstem spokojeno. Kladné
hodnoti nejen to, Ze mésto poméahd centru s hmotnym =zajisténim (prostory,
penize), ale kladn€ hodnoti i tviirci spolupraci. Vedeni sdruzeni se ucastni jednani
rady mésta. VEétSinou jde centrum na jednédni rady s néjakymi népady, s plany ale 1
s informacemi o tom, co se zrealizovalo.

Je to dulezité proto, Ze mésto chce mit informace, jak se vyuzily finance,
které do centra vloZilo.

,»Chodime na jednani rady mésta. Samoziejmé, ze chtéji byt informovani,
za co jsme utratili penize, které jsme od nich obdrzeli, takZze pro né
vypracovavame zpravu. A musim teda fici, Ze to neni jen pfidéleni téch penéz.
Hovofili jsme o zapojeni radnice do kampané sité matefskych center ,,Mé&sto pro

déti“ My bychom v ramci té kampané chtéli napiiklad zmapovat bezbariérovost ve
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mesté a pak tzv. détskou zonu, takze chceme zmapovat, co maji a co nemaji
V jejich vySce. Jsou to naptiklad informace, které¢ by déti mely védét.” (Rozhovor
4)

Ze spoluprace centra s méstem také vzeSel projekt na optimalni vyuziti
meéstskych  uvolnénych prostor. Na zdkladé dotaznikového Setfeni bylo
rozhodnuto, Ze uvolnéné prostory by bylo nejlépe pouzit za celem hlidani déti.
Spolecné byl zpracovan projekt na hlidani déti, na némz se mésto podilelo tak, ze
poskytlo prostory a piispélo dotacemi.

Ve finan¢nim hospodafeni tvofi nejvétsi polozky piijmi ve skupiné
rodinného centra Castka vybrana za Castecné zpoplatnéné hlidani déti (véetné
hlidani o prazdninach). Dale jsou to poplatky za krouzky a za vstupné do

rodinného centra.

11.3.5. Centrum ¢. 5

V malém méstecku s tfemi tisici obyvatel pobliz Pardubic funguje matetské
centrum, které vzniklo jako jedna z vychovné-vzdélavacich aktivit obCanského
sdruZeni. Pro vyzkum toto centrum reprezentuje 1. Skupinu.

Krom¢ matefského centra je obCanské sdruzeni i zfizovatelem alternativni
zakladni Skoly, ma Skolni druzinu a ma za cil zfidit 1 matetskou Skolu.

,U nds je to troSku netypické, protoze my jsme zaloZili obcanské sdruzenti,
abychom mohli zaloZit nestatni zdkladni Skolu. Kdyby se nam podafilo ¢asem
ziskat 1 lepsi budovu, tak bychom mohli mit i matefskou $kolu a to by bylo dobré
mit matefské centrum, Skolku i §kolu.* (Rozhovor 5)

Obcanské sdruzeni zalozZilo n€kolik uciteli a rodict déti, pro néz bylo
prioritou zaloZeni nestatni zdkladni Skoly. Rozhovor jsem vedla s jednatelkou
obcanského sdruzeni. Ta mi také fekla, ze Sit’ MC jim se zalozenim matefského
centra nepomahala, nebot’ ob¢anské sdruzeni pozadalo o vstup do Sit€é MC az po
néjakém Case, az poté, co se matetské centrum zabéhlo.

Prostory ma obcanské sdruZzeni pronajaty od mésta na cilovy pocet zakl

zakladni Skoly. Protoze Skola jeSté nenaplnila cilovou kapacitu, je v prostorach
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matefské centrum, hlidani déti a druzina. N4jem je velmi nizky, ale velmi drahé
JSOu energie.

Finance sleduje a vykazuje obcCanské sdruzeni jako celek. Matetské
centrum ma penize vyhradné z grant. Jednou také jedna mistni firma pfispéla
obCanskému sdruzeni urcitou ¢astkou, ale bylo to tim, Ze ve firmé pracoval tatinek
jednoho ze zakua té alternativni Skoly. Jinak v matefském centru matky plati K¢
20,- za dopoledne za pobyt v herné. Zvlast plati 20,- az 25,- K¢ za ucast na
programul.

Program, ktery se ujal, je uterni cviceni se zpivanim. Na cviceni dochazi
asi 10-12 matek s détmi. Mén¢ se ujaly vytvarné dilny ve ¢tvrtek.

Novinkou leto$niho Skolniho roku je hlidani déti. Ob¢anské sdruZeni nabizi
hodinové hlidani, dopoledni hlidani nebo hlidani celomésicni. Hlidani déti
vyuzivaji spiSe matky z okolnich vesnic. V soucasné dobé¢ je zajistovano hlidani
prozatim pro Ctyfi déti. Problémem ale je, Ze podminky hlidani déti nejsou pravné
jednoznaéné definovany. Na hlidani jsou pfijaté pani ucitelky z afadu prace, na
jejichz mzdu ufad poskytuje pomérné velky piispévek. Matetské centrum
ocekava, ze tato aktivita bude finan¢né vyhodna.

Také je pomérné Uspésna Cinnost logopedky, kterd do matefského centra
jednou tydné dojizdi. VétSinou ale sluzby logopedie potiebuje dit€¢ kratkodobé. V
soucasné dobé tam dochdzeji 3 déti.

Celkové je obcanské sdruzeni s komunikaci s obci zklaméno. I pfes velkou
propagaci centra, matky do matetského centra témet nechodi.

Sdruzeni potadda hlavné z propagacnich divoda i dalsi aktivity. Ujalo se
napiiklad potadani burzy détského obleceni. Kromé toho se sdruZeni snaZzi
zviditelnit se na internetu, na nasténce na namesti, dava letacky do informacniho
centra, piSe o akcich do méstského zpravodaje. Ale vétSinou je to tak, ze se akci
ucastni jen rodie s détmi, jez navstévuji zékladni Skolu, kterd je soucasti tohoto
sdruzZeni.

Kampani a akci, které potfada Sit’ MC, se toto matetské centrum neucastni,
protoZze po zkuSenostech z minulosti vi, Ze¢ se do toho mistni matky stejné

nezapoji.
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Jako naptiklad nikdo nevyuzil nabidky na vzdé¢lavaci akci neziskové
organizace Amalthea — Povidani o dobrovolnictvi.

,Je tady tfeba Amalthea, kterd déla podporu péstounskym rodindm apod.
Sni jsme se dohodli, kdyz jsme ve Skole probirali ndhradni rodinnou péci, aby
pfijeli a udé€lali néco pro Skolni déti. Odpoledne, ze tady ziistanou a budou povidat
néco o dobrovolnictvi. Pfestoze jsme na to vyvésovali letdky, tak vibec nikdo
nedorazil. Tady se uplatni akce, na které ptijedou lidi z Pardubic, protoze tam nic
takového neni. To byl tieba kurz Respektovat a byt respektovan. M¢li jsme tieba i
nabidku pro rodi¢e handicapovanych déti na ergoterapeutické poradenstvi, ale
nikdo ji nevyuzil.“ (Rozhovor 5)

Ze zacatku bylo sdruzeni velmi aktivni. Potadalo asi 20 akei za rok, coz je
pfiblizn¢ 2 akce za mésic, ale to, Ze mistni matky nechodi a nezapojuji se,
rozhodlo o tom, Ze je takovychto podobnych akci nyni méné a sdruzeni se
orientuje hlavné na fungovani alternativni zakladni skoly.

I kdyZ mi jednatelka tekla, ze by byla rdda, kdyby méli opravdu funkéni
matefské centrum. V ném by mohli tfeba 1 ziskavat potencialni zédky do Skoly.

Bohuzel obCanské sdruZeni se SirSi obcanskou spolecnosti méstecka nijak
nespolupracuje. Cinnosti sdruzeni se doslova prosazovaly proti tlaku radnice. Ted’
je to o néco lepsi.

Na zavér tohoto ne pfili§ veselého povidani jednatelka pfipustila, ze
netuSila, jak to vSechno bude néarocné. Myslela tim ale hlavné fungovani
alternativni zadkladni Skoly, k niz je matefské centrum pouze jakousi piidanou

hodnotou.

11.4. Srovnani materskych center, v nichz

probihal vvzkum

11.4.1. Vznik materskvch center

Z potieby matek setkdvat se vznikla centra €. 2 a €. 4, ktera vznikla v 90.
letech minulého stoleti, brzy po sametové revoluci. Pro matky v té dobé byl velmi

dalezity pocit sounalezitosti lidi se stejnymi nebo podobnymi z&jmy. Tato dvé
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centra, nejen, ze vznikla opravdu zdola jako typicky piiklad obcanské iniciativy,
ale 1 jejich soucasné plisobeni je vzhledem k ziskanym zkuSenostem, vzhledem
k zabéhnutému provozu, k informovanosti iniciatori centra i klientek lepsi a

pestiejsi.

Centrum ¢. 1 bylo zaloZzeno na popud iniciativy vedeni charitativni
organizace a centrum ¢ 5 bylo zalozeno jako vedlejsi iniciativa tam, kde prioritou
bylo zalozeni alternativni zakladni Skoly. Centrum ¢. 3, které piisobi v jedné ze
ctvrti mésta Pardubic, vzniklo na zakladé vypozorované poptavky matek, vzniklo
z diivodu nedostateéné kapacity matefskych nebo rodinnych center ve mésté jiz

existujicich.

11.4.2. Pravni forma materskvch center

Nejcastéjsi pravni formou je obcanské sdruzeni, pouze v jednom z péti

zkoumanych piipadl se jedna o soucast evidované cirkevni osoby.

11.4.3. Prostor

VétSina z MC plisobi v pronajatych prostorach. Centrum ¢. 1, které je
cirkevni evidovanou pravnickou osobou ma prostory vlastni, ale v téchto
prostorach v jiném case pasobi nizkoprahové centrum. VétSina MC ma na pokryti

najmu dotace.
11.4.4. Finance

Nejcastéjsimi ptijmy MC jsou dotace z Ministerstva prace a socidlnich
véci, dale dotace z kraje a z mésta.

MC ¢&. 3 nabizi sluzby zpoplatnéné, nabizi permanentku na jednotlivé
pravidelné programy. Centra €. 1, 2 a 4 nepozaduji vstupné do herny, ale vybiraji
vstupné na jednorazové akce. Vstupné do herny v zanedbatelné vysi (20,-K¢) se

plati v centru €. 5.
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Na ¢lenské ptispévky jsou v MC riizné pohledy. Centrum ¢. 1 od rodict
Clenské prispévky nevybird. Centra ¢. 2 a 3 ziskavaji finanéni prostredky
Z ¢lenskych ptispévkl. Centrum ¢. 4 uvedlo, Ze o Clenstvi neni mezi rodi¢i zajem a
proto piijmy centra nejsou Clenskymi piispévky témeét ovlivnény. Také v centru €.
5 netvoii ¢lenské ptispévky vyznamnou €ast piijmu centra.

Vsechna centra vybiraji vstupné na jednorazové akce.

Vsechna centra se shodla na tom, ze soukromych firem poskytujicich
sponzorské dary je bohuzel ¢im dal méné 1 poskytnuté Castky se snizuji. Centrum
¢. 3 na zakladé kontaktt ziskalo jako sponzorské dary vyhodné nebo zcela
bezplatné sluzby od soukromych firem.

Jediné centrum ¢. 4 jako zdroj financi rovnéz uvedlo jiné neziskové

organizace.

11.4.5. Zaméstnanci /dobrovolnici

V kazdém centru pracuji vétSinou 1 az 2 zaméstnanci, ale na poloviéni
uvazek nebo na dohodu o provedeni prace.

Jediné centrum €. 3 nemd zaméstnance a vSichni pracuji v centru
dobrovolné bez naroku na odménu v souladu se zdkonem o dobrovolnické sluzbé
¢. 198/2002 Sb. v platném znéni. O zfizeni alespoil jednoho ¢aste¢ného pracovniho
mista toto centrum usiluje.

(Zakon ¢. 198/2002 Sb.)

Centrum ¢. 5 ma vytvofena pracovni mista spoleCensky ucelnd nebo
pracovni mista pro vetejné prospéSné prace podle zakona 435/2004 Sb. v platném
znéni. Dostava proto od Gfadu prace na tyto pracovni pozice financni ptispévek.
(Zakon ¢. 435/2004 Sh.)

VsSechna centra pfijimaji praci dobrovolnikii v téchto centrech se
samoziejmosti. Lidé pracujici v téchto centrech jsou velmi obétavi, nadSeni a t&si

je, Zze pomahaji potiebnym.
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11.4.6. Klientské a ¢lenské rodiny v MC

Centrum €. 1 ma asi 30 klientskych rodin, které s détmi do centra ptrichdzeji
pravidelné.
tam asi 355 ¢lenskych rodin.

Centrum ¢. 3 uvedlo pocet 60 klientskych rodin, které jsou zaroven cleny
tohoto obc¢anského sdruzeni. Na centru ¢. 3 mne zaujalo, Ze pozaduje po matkach
pravidelné dochazeni na program a ptipadné omlouvani z programu.

Centrum ¢. 4 rozliSuje klienty/klientky, ktefi sluZzeb centra vyuzivaji, to je
asi kolem 100 rodin. A ¢leny sdruzeni, kteti se aktivné podileji na organizacnich
¢innostech sdruzeni. Sdruzeni ma 13 ¢lent.

Velmi malé vyuzivani sluZzeb centra uvedlo centrum ¢. 5. Do centra

dochazi 10 az 12 klientskych rodin, které nejsou ¢leny sdruzeni.

11.4.7. Program

V centru €. 1 probihaji setkani matek 1x tydné€ a program téchto setkani si
sestavuji matky vzdy na 1 mésic doptedu. Pti kazdém setkani byva rtizny program.
Krom¢ toho se centrum ucastni riiznych kampani a porada jednorazové akce.

Centrum ¢. 2 pfipravuje pro matky a jejich déti tydenni pravidelné se
opakujici program a k tomu vZdy na nésledujici mésic pfipravené akce. Rovnéz se
zapojuje do kampani a potada jednorazové akce.

Centrum ¢. 3 ma pravidelné¢ se opakujici rozvrh jednotlivych aktivit
programu a k tomu ma asi 2 jednorazové akce do mésice. Se zapojovanim do
kampani za¢ina.

Také centrum ¢. 4 ma pfedem naprogramovany rozpis jednotlivych ¢innosti
cviceni, zpivani apod. Potfadd jednorazové akce, UcCastni se rtiznych projekti,
zejména spolupracuje s Koalici nevladek Pardubicka.

Centrum ¢. 5 se snaZzi pfipravovat a vymyslet program, ktery by mistni
matky zaujal, podaftilo se to prozatim se cvi€enim. Jednorazové akce porada spiSe

Z propagacnich divodi.
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11.4.8. Socializace

VétSina center chape své centrum jako prostor pro sdileni a aktivni traveni
voln¢ho casu. Tydenni nastavené programové cinnosti piipominaji rozpis
z4jmovych krouzkl at’ uz na dopoledne ¢i na odpoledne.

Centrum ¢. 1 zdaraznuje, ze centrum napomaha vstupu déti do kolektivu,
zZe je to misto, kde vznikaji pratelstvi, kde si matky predavaji zkuSenosti a napady.

Centrum ¢. 2 zdiraziuje, Ze setkdvani matek vyvold pocit divery a
centrum muze dokonce i pomoci v feseni rodinnych situaci.

Centrum ¢. 3 pfispivé k socializaci tim, Ze nabizi prostor a programovou
napln pro aktivni traveni volného Casu.

V centru ¢. 4 chapou svij prispévek k socializaci matek v tom, Ze je
povzbuzuji, zvySuji jejich sebevédomi, pfispivaji k jejich vyrovnanosti a tim
prospivaji dobrému rodinnému zazemi.

V centru €. 5 se vytvofila pouze mala socialni skupina okolo zakladatelek

sdruzeni a socializace do $irsi spolecnosti se bohuzel nedafi.

11.4.9. Spoluprace se Siti MC

Dvé ze zkoumanych center (centra ¢. 1 a 3) uvedla, ze se Siti MC
spolupracovala pti vzniku.

Centrum ¢. 2 zdlraznilo, Ze jim Sit MC pomaha s legislativou, naptiklad
S psanim Zadosti o dotace 1 pomoc v orientaci ve statni sprave.

Centrum ¢. 4 uvedlo spolupréci pii transformaci centra 1 na misto péce o
ohrozené déti.

Centrum ¢. 5 se Siti MC pfi svém vzniku nespolupracovalo. A ani pii
dalsich aktivitach se Siti MC nespolupracuje.

Vétsina center oceiiuje obrovskou pomoc krajské koordinatorky. A kladné
hodnoti vzajemna setkdni center, pfedavani zkuSenosti a napada.

Centra €. 1 a 4 pozitivné ohodnotila i konkrétni spolupraci center v Siti

navzajem.

69



11.4.10. Spoluprace s dal§imi subjekty

Centra ¢. 1, 2 a 4 uvedla, ze spolupracuje zejména s dal§imi neziskovymi
organizacemi.

Vsechna centra kromé centra ¢. 5 spolupracuji 1 sjinymi kluby nebo
sttedisky nebo institucemi, jejichz ¢innost je orientovana na rodice s détmi.

Vsechna centra jsou podporovana soukromymi subjekty.

11.4.11. Spoluprace s institucemi statni spravy a

samospravy

Obrovskou vyhodu maji centra ¢. 1 a 2 vtom, Ze vedouci centra je
v zastupitelstvu v misté, kde centrum putisobi.

Tti centra, tedy centrum ¢. 1, 2 a 4 uvedla spolupréci se statni spravou
(resp. samospravou) jako tviréi. Osveédcily se napriklad dny otevienych dveti nebo
ucast zastupiteld na rtznych akcich. Jedine¢ny a nezastupitelny piinos pro
vzajemnou spolupraci maji jednéni u kulatého stolu.

Centra ¢. 3 a 5 pfiznavaji, Ze spoluprace je velmi zavisld na jednotlivych
osobnostech, které vzesli z voleb, vétSinou je to omezeno pouze na financni

podporu centra ze strany mésta.

11.4.12. Pusobeni MC jako obéanského sektoru

Vétsina center uvedla ruzné piiklady, jak pusobeni matek v centrech
ovlivnilo iniciativu Zen 1 v jiné oblasti nebo v budoucnosti. Jako ptiklady 1ze uvést
navstévu matek na mésté s pozadavkem na vymeénu pisku na piskovisti, nebo tieba
vytvofeni damského klubu pro Zeny ve stiednim véku. Jako dalsi ptiklady centra
uvedla povzbuzeni, proSkoleni a zvySeni sebevédomi zen, které ptispelo k ziskani
zamé&stnani nebo Kk rozhodnuti stat se podnikatelkou.

Centra ¢. 3 a 5 se nevnimaji jako mista podnécujici ob¢anskou iniciativu.
Cinnost centra ¢. 3 je téméf vyhradné poskytovanim placenych sluzeb matkam,

které centrum vnima jako zakazniky.
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11.4.13. Propagace

Vsechna centra bez vyjimky informuje o své ¢innosti v mistnich

zpravodajich a na internetovych strankach. Pouze centra €. 4 a 5 uvedla, Ze o jejich

aktivitach jsou informace i na oficidlnich webovych strankach meésta.

Ctyfi z péti center, kromé centra ¢. 3, maji vyvésni skiiiiky. Na jednorazové

akce tisknou vSechna centra letacky, které vyveéSuji ve meésté na inzertnich

plochach, v MHD nebo v informaénim centru.

O dvou centrech (centrum €. 2 a 4), o téch, ktera pusobi jiz delsi dobu, byly

relace i v celostatni televizi a ¢lanky v celostatnich denicich.

Centrum ¢. 1 uvedlo, ze matky zMC 1 aktivné oslovuji jiné matky

s koc¢arky a zvou je do centra nebo na jednorazové akce.

11.4.14. Srovnani materskych center na zakladé

rozhovoru v MC

MC C.1 C.2 C.3 C.4 C.5

Vznik Vznik Nove Nedostacujici | V roce 1996. v roce 2009,

materského iniciovan pfistéhované kapacita Spoluprace se pii

(rodinného) vedenim matky existujicich spoluzakladatelko | alternativ. ZS

centra charity MC u NROS

Pravni forma | EPO 0.S. 0.S. 0.S. 0.S.

Finance Dotace Dotace MPSV, | Dotace MPSV, kraj, Spole¢né pro
zZ MPSV, kraje, mésta, MPSV mésto, dalsi 7S, druzinu,
meésta, kraje, ¢lenské z kraje, neziskové org., (ptijaté
sponzorské prispévky, mésta, soukromé org. Skolné,
dary vstupné na ¢lenské vstupné, poplatky | granty, soukr.

akce, od prispévky, za akce firma, kraj,
soukromych vstupné na meésto
darct akce, sluzby

zdarma od

sponzortl

Prostor Vlastni, Puvodné V najmu Plvodné v ngjmu | Pronajaty
uzivany také bezplatné od kulturniho u soukr. (najem
nizkoprahovy | obce, nyni domu podnikatele, relativné
m centrem nové prostory (ndjem hrazen | pozdéji vetsi nizky, drahé

— thrada z dotaci) prostory od mésta | energie

provoznich
nakladil
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Zaméstnanci | 1 vedouci — 2 ¢astecné Pouze Informace je z uradu prace
/dobrovolnici | DPP uvazky dobrovolnice | nesrovnatelna ( 15 | —spolecensky
Dalsi +8 (V€. lektorek | zaméstnanctl a 6 ucelné
dobrovolnici dobrovolnic ve | 6) brigadnikii na pracovni
V rdmci charity | spravni radé VSECHNY misto, vefejné
sluzby prospésné
poskytované o.s. prace
Klienti/ Matky s détmi | 355 &lenskych | 60 ¢lenti - je | Clenstvi Malo
klientky do 6 let (30 rodin, pozadované vyzaduje i aktivni | SpiSe jen déti
¢lentt), pravidelné ucast na praci a rodice ZS
+ na akcich i dochazeni, sdruzeni (o
ostatni rodinni spise ¢lenstvi je maly
ptislusnici dopoledni zajem)
akce pro déti,
Program a Ix tydné Pravidelné Tydenni Tydenni Cviceni, dalsi
casovy setkani, akce vzdy na pravidelné se | dopoledni a programy
harmonogra | mimofadné nasledujici opakujici odpoledni, spise
m akce ¢i mésic + + cca 2X jednorazové akce, | S propagacnic
kampang. jednorazové mési¢né akce | ucast v projektech | h davoda
Program vzdy | akce ¢i
na meésic kampan¢
doptedu.
Socializace, Usnadnéni Sdileni MC nabizi Povzbuzovani nedefinovano
sousedska vstupu déti do | zkuSenosti. prostor pro zen, pocit
vypomoc Skolky ¢i do Nékdy ifeSeni | aktivni vyrovnanosti jako
skoly, rodinnych traveni predpoklad
pratelstvi situaci volného ¢asu | dobrého zazemi
napady, (dtivéra) (zajmové pro rodinu
zkuSenosti krouzky)
Spoluprace se | Pfi vzniku, Pomoc s Zejména pii V souc. dobé Témer zadna
Siti MC kampané, legislativou, vzniku, transformace
pravidelna S psanim krajska center i na péci o
setkani. zadosti o koordinatorka | ohrozené déti.
Spoluprace dotace, pomaha iv Spoluprace
s dal§imi MC S orientaci ve pribéhu roku | s dalsimi MC
statni spraveé
Spoluprace Vedouci MC je | Vedouci je Dle osoby Velmi dobra a Minimalni,
sinstitucemi | v zastupitelstv | v zastupitelstv | zvolené piinosna. spise jen
statni spravy | u, dny u, V komunélnic | Spoluprace finan¢ni
a samospravy | otevienych probihaji h volbach opravdu tvaréi podpora
dveti MC workshopy u Nejen prostory a
navs$tévuji kulatého stolu finance.
zastupitelé, (zastupitelé,
akce spolu u dalsi org. — i
kulatého stolu | neziskové)
Pisobeni MC | Spoluu Napady matek | Jde spiSe o Iniciativa i ve Nefunguje
jako kulatého stolu, | arealizace poskytovani stied. véku komunikace
obcanského rlizna iniciativa | ¢innosti MC, placenych (damsky klub), mezi Sirsi
sektoru matek (na Impuls pro sluzeb Aktivni ¢lenka — | ob¢.
vyménu pisku) | podnikéani, pro ziskani prac. spolecnosti a
lepsi mista MC.
komunikaci
V zaméstnani
Propagace méstsky tistény Internet, Clanky www stranky,
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meésiénik,
nasténka,
letacky, aktivni
oslovovani
matek s
kocarky

zpravodaj,
kabelova
televize,
webové
stranky,
vyvésni
skiinka,
plakaty,
pozvanky mezi
MC okolnich
mést

letacky v
MHD

V novinach,
nataceni televizi,
webové stranky
propojené na
stranky mésta

méstsky
zpravodaj,
letaky

V informac¢ni
m centru,
nasténka na
namesti
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11.5. Vyzkum v obcich, kde vvbrana MC pusobi

11.5.1. Zpravy z dotaznikového Seti‘eni v

obcich

V empirickém vyzkumu zaméieném na spolupraci mezi MC a statni spravou
/resp. samospravou jsem kromé rozhovorti vedenych na toto téma v matetskych
(rodinnych) centrech, vypracovala dotaznik, ktery jsem ptedlozila zodpovédnym
ufednikim pftislusnych obci. Dotaznik s otazkami uvadim v pfiiloze €. 2.

Bohuzel na urfadu mésta, které je sidlem kraje, si mij dotaznik piedavaly
jednotlivé pracovnice mezi sebou stim, ze mi neuméji nebo nemohou odpovéedét.
Nakonec diskuse kolem vyplnéni dotazniku skonéila u vedouci useku socialnich sluzeb
odboru komunitnich sluzeb, ktera mi i pfes opakované urgence také bohuzel dotaznik
nevyplnila. Na mou telefonickou prosbu mi nakonec sdélila, ze dotaznik odmita vyplnit
a ze ani vedouci odboru komunitnich sluzeb nemé cas takovy dotaznik vypliiovat.
Upfesnila, Ze jejich odbor i Gsek se orientuji spiSe na socidlné ohroZené jedince ¢i
rodiny. Ze vSech dalSich obci se mi dotazniky vratily vyplnéné.

Pro lepsi orientaci jsem jednotlivym obcim pfifadila Cisla. Tato ¢isla odpovidaji

¢islum center v téchto obcich.
11.5.1.1. Obec 1

Podle ptedstavitele obce, ktery vyplnoval dotaznik, je spoluprédce obce s
pfislusnym matef'skym centrem zaloZena hlavné na poskytovani financi centru. Nicméné
si je obec védoma, ze centrum v obci pozitivné piispiva k vytvafeni socialnich vazeb. V
jedné z odpovédi na dotaznik uvadi ptedstavitel této obce, Ze fungovani MC v obci je
piinosné zejména pro déti, které se pak 1épe zaClenuji do kolektivu v matetskych nebo
zakladnich Skolach. Dalsi pfinos aktivit matefského centra vidi zejména v tom, Ze klienti
v centru ziskdvaji nové informace a uci se novym dovednostem. Obec do budoucna
doporucuje vyrazné€jsi propagaci centra mezi Sir§i vefejnost, coz by pfispélo k lepsi

0oSVEte o centru.
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11.5.1.2. Obec 2

Tato obec poskytla MC prostory jiz pti zaklddani centra a také v soucasné dobé
poskytuje centru prostory a kromé toho také poskytuje na provoz centra dotace.
Spoluprace centra s obci je velmi dobra, vedouci MC je zastupitelkou obce. Obec vnima
vliv ptsobeni centra nejen na Sir§i obanskou spolecnost jako pozitivni, ale vidi 1 kladny
vliv na pracovni, resp. zivotni hodnoty samotného ptedstavitele obce. Ptimélo jej to k
vétsSimu zamysleni nad potiebami rodin s détmi. Predstavitel obce vi i o kampanich a
projektech Sit¢ matetskych center o.s. a jako ptiklad uvadi projekt ,,Spolecnost pratelska
rodin¢”. Velmi dobré je také podle tohoto respondenta aktivni zapojeni MC do

rekonstrukce détskych hiist’ v obci.

11.5.1.3. Obec 3
Tato obec odmitla vyplnéni dotazniku.
11.5.1.4. Obec 4

Jako pomoc pii zaklddani MC uvedl predstavitel obce v dotazniku moralni
podporu. V soucasné dobé obec poskytuje centru prostory, za které plati centrum najem,
na néjz obec piispiva dotaci v plné vysi. Predstavitelé obce se ucastni akci pofddanych
matefskym centrem. V dotazniku byly uvedeny jako ptiklady ,,Den s dobrovolniky* a
»Meésto pro déti“. Respondent vyplitujici dotaznik dale uvedl, ze obec pfislibila Gcast 1
na dalsi akci a to ,,Partnerstvi pro Zeny*. Na otazku, zda se ptedstavitelé obce domnivaji,
ze centrum ovliviiuje zivoty lidi, je v odpovédi uvedeno, Ze centrum dopliuje aktivity
pro obCany obce, ze dava lidem to, po ¢em je poptavka, naptiklad hlidani déti. Centrum
navic dava zaruku, Ze je poskytovani téchto sluzeb kvalitni. v zavére¢nych odpovédich
je vzdjemna spoluprace ohodnocena jako velmi dobra. Spolecné usili je ale tieba
zam&fovat dle odpovédi piedstavitele obce piedev§im na ziskdvani finan¢nich

prostiedk.
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11.5.1.5. Obec 5

Respondent, vypliiujici dotaznik, jakozto ptedstavitel patého mésta, odpovidal na
vétsSinu otazek zaporné. Napiiklad obec nepoméhala centru pii zaklddani, predstavitelé
se neucastni akci. Plsobeni centra ve mést¢ neovlivnilo hodnoty ufednika apod.
Vzijemné vztahy a spolupraci hodnoti mésto jako korektni. Co se tyce Sit¢ MC,
predstavitel mésta pouze vi o jeji existenci, ani neznd zadné kampané ani projekty Sité.
Vliv MC na klienty centra nebo na $irsi spole¢nost podle odpovédi predstavitele obce

udajné nelze posoudit.

11.5.2.  Shrnuti vysledkii dotaznikového

Setreni

Na otdzky tykajici se pomoci obce centru jednak pii zakladdni, ale i nyni
odpovédéla vétSina predstavitelll, Ze obec poskytla nebo poskytuje prostory a dotace.

Na otazky o cCinnosti center a jejich aktivit se ve vyplnénych dotaznicich
objevovaly v odpovédich ruzné akce jako napt. v obci €. 2 projekt ,,Spole¢nost pratelska

Xee

roding®, v obci €. 4 kampan ,,M¢ésto pro déti‘.
Respondenti z obci €. 2 a 4 vnimaji pozitivni vliv MC na Zivot lidi i vliv na §ir$i
obcanskou spolec¢nost. V téchto obcich dle odpovédi z dotaznikid pusobeni center
ovliviiyje 1 pracovni nebo Zivotni hodnoty ufedniki.

Zajimavé byly odpovédi na to, jak mésto hodnoti dopady fungovani MC.

Dvé odpovédi (z obci €. 1 a 5) obsahovaly dopady ve smyslu vytvaieni kolektivu
nebo setkavani matek a déti.

V obci ¢. 4 byla v odpovédi informace o rozsitujici se nabidce sluzeb.

A odpovéd’ v obci €. 2 byla, ze fungovani MC ma dopad na rozpocet obce.
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11.5.1. Odpovédi statni spravy (samospravy) na
otazky o MC
¢islo .
otézky Otazka Pbecl Obec 2 Obec 3 Obec 4 Obec 5
pomoc
mésta pFi | prostory, o mitlo morglni
1 1 . | nevim | Ghrady energii, . ne
zakladani odpovidat podpora
MC dotace
soucasna mestské
pomoc prostory, prostory - .
2 mésta finance dotace (v odmitlo rondjem, ale | P rondjem
Y fadech 100 000 odpovidat pronajem, prostor
matefr. Ké) fin. podpora na
centru najem
3 , ne soucasné . MC pomaha ano
vedouci . odpovidat »
MC zastupitelkou méstu
ucast
predstavite odmitlo ano a pfislibena
4 li mésta ne ano . ucast na dalsi ne
, odpovidat .
na akcich akci
MC
V“VVM C na | predivani na rodiny s , MC dopliuje
Zivot dovednost | .. . . odmitlo L nelze
5 . . , détmi, zasahuje . aktivity pro .
jednotlivyc i, Y - odpovidat y 9 posoudit
h lidi informaci do ¢innosti MS obcany mésta
vliv MC na aktivni MC reaguje na
v owr o . poptavku
6 $irsi nemé zapojeni do odmitlo obiani nelze
obéanskou rekonstrukce odpovidat . . posoudit
spoled dits. hfist nabidka MC je
polecnost €ts. hrist kvalitni
valitni
vliv na ano. -
pl‘aCOVIl'l/Zl zamysleni nad odmitlo P
7 votni ne y . . ano, pozitivné ne
hodnoty potiebami odpovidat
GFednika rodin s détmi
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info o Siti

ano -
MC, o < . .
. Spolecnost odmitlo Pouze vim,
8 kampanich ne e . . ano .
pratelska odpovidat Ze existuje
! rodiné
projektech
spoluprace
s krajskou odmitlo
. s ne ano , ne ne
9 koordinato odpovidat
rkou sité
dopad moznost
10 fun povéyni vytvareni dopady na odmitlo roz§ifujici se setkavani
I%/I C kolektivu | rozpocet mésta odpovidat nabidka sluzeb matek s
détmi
spoluprace
i . , . dmitl Imi dobra .
11 mezl finance vyborna oamuio Ve dobra korektni
méstem a odpovidat spoluprace
MC
piijmy
rezervy a s . max. snaha o mesf% .
. vEtsi . . odmitlo A neumoznuji
12 doporuce y vse vyhovuje . ziskani fin. .
, osvéta odpovidat Y 1o vytvoreni
ni prostiedki f
mista soc.
pracovnice
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I1l. ZAVER

Béhem vyzkumu jsem dospéla k nékolika zaveérim:

111.1. Souvislost velikosti obce a zapojeni MC

do komunity

Pted zahajenim vyzkumu jsem si definovala vyzkumnou otazku:

Jak souvisi zapojeni matefskych center do komunity s velikosti obce?
Vyzkum v matetskych centrech a v mistné piislusnych obcich ukazal, Ze matetska
centra kolem sebe sdruzuji komunitu lidi. Tato komunita zahrnuje jednotlivce,
rodiny s détmi, ziskové a neziskové organizace a také zastupce statu.

Kazdy z ¢lenti se na utvafeni komunity podili jinym zptsobem. Rodiny
sdétmi mezi sebou navazuji kontakty neformalni spiSe citového charakteru.
Predstavitelky centra s ostatnimi subjekty navazuji kontakty spiSe vztahy formalni.

Vyzkum byl realizovan v péti centrech tii velikostnich skupin obci podle
poctu obyvatel. Ukazalo se, ze velikost obce nepredurCuje intenzitu nebo miru
zapojeni matefskych center do komunity.

Podle zjisténych dat maji diive vznikld centra o néco lepSi postaveni
V regionu, neZ centra nov¢jsi. Je to pravdépodobné zplsobeno tim, Ze pokud
centrum pusobi jiz del$i dobu v obCanském sektoru, védi o ném nejen rodice, ale 1
ostatni neziskové organizace, soukromé subjekty 1 pfedstavitelé obci.

Z vyzkumu dale vyplynulo, Ze pro ¢innost obecni komunity je velmi
dilezity lidsky faktor. Dulezité je sloZeni obecniho zastupitelstva, zéalezi na
osobnosti predstavitelek matefskych center, ale zalezi 1 na dalSich lidech v obecni

komunité.

I11.2. Prinos spoluprace s obcemi pro MC

Mateiské centrum v obci plisobi jako jeden z vice subjektii.

Béhem vyzkumu pfedstavitelé obci v dotaznikovém Setfeni uvedli, Ze
matefskd centra ovliviiuji déni v obecni komunité jako celku. Iniciativa lidi
v komunité¢ matetského centra, ve vice pfipadech prokazanych béhem vyzkumu,

vedla ke zméné€, kterd prospéla SirSi komunité obce. Ptedstavitelky MC i
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ptredstavitelé obci se vétSinou shoduji na tom, ze matetska centra reaguji svymi
aktivitami na poptavku lidi v komunité. Napiiklad vybudovani nového détského
htisté nebo zaloZeni miniskolky.

Spoluprace mezi mateiskymi centry a obcemi je t€zko méfitelnd, avsak Ize
zhodnotit formy spoluprace.

Mezi matefskymi centry a obcemi je nejcastéji uplatiiovanou formou
spoluprace poskytovani financnich prostredkii z vefejnych rozpocti. Bohuzel ani
piedstavitelé obci, ani piedstavitelky mateiskych center nebyli ochotni sdé€lit vysi
poskytnutych finan¢nich prostiedkd.

Dalsi formou spoluprace, kterd mezi obéma subjekty probihd je prondjem
vefejnych prostor, nékdy i za velmi vyhodnou cenu.

Osvédcila se také spolecnd partnerska jedndni napi. v rdmci kampané
»Spolu u kulatého stolu®, kdy se zastupci krajii a obci sejdou s predstaviteli
matef'skych center a zabyvaji se moznostmi zlepSeni zivota v obci.

Matetskd centra piinaSeji do obci aktivity, které by se pravdépodobné
V obci nekonaly. Lze fici, Ze tomuto hodné pfispivaji celorepublikové kampané a
projekty organizované zastreSujici organizaci Sit MC. Podle nazorh predstavitelek
MC i predstaviteli obci existence matefského centra v obci pfispiva ke zlepSeni a
rozvoji mezilidskych vztahi. Zejména se tak déje pii volnocasovych aktivitach,
jak zminily pfedstavitelky MC.

Béhem vyzkumu také vyplynulo, Ze nékteré predstavitelky matetskych
center pracuji zaroven v zastupitelstvu obce.

Funguje-li v obci matetské centrum, je to piedstaviteli obce vitano, jak
uvedli v dotaznicich. Kazda aktivita matefského centra je chapana jako
spoleCenska aktivita rozvijejici hodnoty a zlepSujici atmosféru v obci.
V dotaznicich byly také uvedeny nazory, ze pusobeni matefského centra v obci
rozviji lidské dovednosti a napomaha rozsifovani novych informaci mezi obCany.

Zaroven matefské centrum podle slov dvou predstaviteld pozitivné

ovliviluje smysleni jich samotnych.
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111.3. MC a jejich podil na vytvareni ob¢anské

spolecnosti

Mateiska centra maji v obCanské spolecnosti své nezastupitelné misto, nebot
jsou to spolecenstvi slouzici rodi¢iim s détmi nejen pro setkavani, ale i pro vzdélavani.
Poskytuji jim také kulturni, sportovni a jiné volnoCasové aktivity a tim pfispivaji
K rozvoji osobnosti dospélych i k rozvoji osobnosti déti.

Matetska centra ptisobi nepfetrzité¢ a dlouhodobé a je v nich uvolnéné prostiedi,
ve kterém se minimalizuji pocity odcizeni, osamoceni a zlepSuji mezigeneracni a
mezilidské vztahy. Matef'ska centra jsou zaloZena na principu rodinné svépomoci a jsou
oteviend vSem. V matetskych centrech si rodi¢e upeviuji své sebevédomi a posiluji své
presveédcent, Ze jejich ptfinos pro rodinu mé velkou spole¢enskou hodnotu.

Vyznam mateiskych center spociva také v tom, ze cilovymi skupinami nejsou
pouze rodice na matetské dovolené a dalsi ¢lenové rodin, ale centra se angazuji i v praci
pro celou obec. Ovliviiuji spolecenské déni v obcich a pomdhaji zlepsit i materialni
podminky pro zivot rodin s détmi v obci.

Mateiska centra umoznuji seberealizaci rodicli na mateiské dovolené a mohou se
stat odrazovym mitistkem i pro jejich aktivitu v $ir§i ob¢anské spolecnosti.

Matetska centra jsou neziskovymi organizacemi a predevSim se zamé&fuji na
vytvareni komunit a to jak uvnitf center, tak i mimo né v $ir$i obcanské spolecnosti.

Domnivam se, Ze matefska centra budou nucena se ptizptsobit pozadavkim
spolecnosti a aby zachovala svou existenci, budou se pravdépodobné vice orientovat na
poskytovani placenych sluzeb. Soucasny nedostatek mist v matetskych skolach mize
byt podnétem k rozsifeni sluZzeb matetskych center zejména smérem k péci o déti

Vv piedskolnim véku.

81



Seznam pouZité literatury a zdroju:

Literatura:

Bacuvcik, Radim. 2006. Marketing neziskového sektoru. Zlin : Univerzita Tomase

Bati.

Baumrukova, Pavla a kol. 1997. Obce, mésta, regiony a socidlni sluzby. Praha :

Sociopress.

Bovaird, Tony. 2007. Beyond Engagement and Participation: User and Community
Coproduction of Public Services. Public Administration Review. September-October:
847-860

Disman, Miroslav. 2008. Jak se vyrabi sociologicka znalost. Praha: Karolinum.

Fri¢, Pavol, Véavra, Martin. 2012. T7i tvdre komunitniho dobrovolnictvi: Neformalni

pomoc, organizovand prdce a virtudlni aktivismus. Praha : Agnes, Hestia.
Hendl, Jan. 2005. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni metody a aplikace. Praha : Portal.

Hrubec, Marek (ed.). 2004. Demokracie, verejnost a obcanska spolecnost. Praha
: Filozoficky ustav AV CR

Hrusakova, Milana, Kralickova, Zdenka. 1993. Rodinné prdavo. Brno : Masarykova
univerzita.

HruSakova, Milana. 1993. Dite, rodina, stat : uvahy nad pravnim postavenim ditéte.

Brno : Masarykova univerzita.

Kolinska, Rut, Herrmannova Jitka, Slaukova, Lucie. 2003. Sit’ materskych center.

Praha : Sit MC v CR

Kolinska, Rut. 1995. Materska centra. Praha : Prazské matky

82



Kolinska, Rut. 1998. Jak zacit. Praha : Prazské matky

Matéjcek, Zdenck. 1992. Dité a rodina : v psychologickém poradenstvi. Praha : Statni
pedagogické nakladatelstvi.

Matousek, Oldrich. 2003. Rodina jako instituce a vztahova sit. Praha : Sociologické

nakladatelstvi.
Mozny, Ivo. 2008. Rodina a spolecnost. Praha : Sociologické nakladatelstvi.

Murphy, Robert F. 2004. Uvod do kulturni a socialni antropologie. Praha :

Sociologické nakladatelstvi.

Pekova, Jitka, Pilny, Jaroslav, Jetmar, Marek. 2008. Verejnd sprava a finance

verejného sektoru. Praha : ASPI
Petrusek, Miloslav. 1996. Velky sociologicky slovnik. Praha : Karolinum.

Pottcek, Martin a kol. 2005. Verejnd politika. Praha: Sociologické nakladatelstvi

Putnam, Robert D. 1995. Bowling Alone: America ‘s Declining Social Capital. Journal
of Democracy 6 (1): 65-78.

Schmid Rudolf, Schmid Hermann. 2002. New Partnerships For A New Millenium —
The Stuttgart Model. Vydavatelstvi neuvedeno.

Sirovatka, Tomas, Hora, Ondtej. 2008. Rodina, déti a zaméstnani v ceské spolecnosti.

Brno : Masarykova univerzita.
Skovajsa, Marek a kol. 2010. Obcansky sektor. Praha : Portal

Stogr, Josef. 2001. Partnerstvi a participace. Verejny prostor. Praha : Nadace Open
Society Fund.

Svatitek, Roman. Sed’ova, Klara a kol. 2007. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych
véddch. Praha : Portal.

Vagnerova, Marie. 2005. Vyvojovad psychologie I. : détstvi a dospivani. Praha :

Karolinum,

83


http://katalog.upce.cz/zaznam.php?detail_num=127287&vers=3&lang=cze&user_hash=20111211c58696d6c99b600af23787d90e144108c1de4263&ascdesc=0&sortby=
http://katalog.upce.cz/zaznam.php?detail_num=329400&vers=3&lang=cze&user_hash=2011123100fcb236b8b3b9565170781ab443a23e55271100&ascdesc=0&sortby=

Vagnerova, Marie. 2007. Vyvojova psychologie II. : dospélost a stari. Praha :

Karolinum,

Analyzované dokumenty:

Cesky statisticky Gfad. 2011. Harmonizace rodinného a pracovniho Zivota [online].
Praha : Cesky statisticky tiad. [cit. 12. 10. 2011]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czam050611analyzall.doc

Cesky statisticky utad. 2011. Maly lexikon obci CR 2011 [online]. Praha : Cesky
statisticky urad. [cit. 12. 8. 2012]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/publ/1302-11-r_2011)

Ministerstvo préace a socialnich véci. 2005. Ndrodni koncepce rodinné politiky
[online]. Praha : Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 30. 10. 2011]. Dostupné
z : http://www.mpsv.cz/files/clanky/2125/koncepce_rodina.pdf

Ministerstvo prace a socialnich véci. 2007. Narodni koncepce podpory rodin s detmi
[online]. Praha : Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 30. 10. 2011]. Dostupné
z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/7958/Narodni_koncepce_podpory _rodin_s_detmi.
pdf

Ministerstvo prace a socialnich véci. 2011. Détska skupina ministerstva prace a
socialnich veci [online]. Praha : Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 30. 10.
2011]. Dostupné z : http://www.mpsv.cz/files/clanky/11301/tzmpsv230811.pdf

Pardubice. 2007. Komunitni plan rozvoje socidalnich a souvisejicich sluzeb mésta
Pardubic pro obdobi let 2008 - 2011 [online]. Pardubice : Pardubice [cit. 25. 10.
2011]. Dostupné z : http://www.pardubice.eu/urad/radnice/magistrat/odbory-
magistratu/oks/komunitni-planovani.html.

Pardubice. 2011. Smlouva o poskytnuti dotace - MC Kasparek, Pardubice [online].
Pardubice : Pardubice [cit. 2. 11. 2011]. Dostupné z :
http://www.pardubice.eu/urad/mestske-obvody/umo_5/aktualni-informace/prehled-
uzavrenych-smluv/2011.html.

84



Pardubicky kraj. 2011. Vyrocni zprava Pardubického kraje za rok 2010 [online].
Pardubice: Pardubicky kraj [cit. 2. 10. 2011]. Dostupné z :
http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema=3491&category=.

Sit’ matetfskych center. 2011. Garance Sit¢ MC o.s. [online]. Praha: Sit’ matetskych
center [cit. 2. 10. 2011]. Dostupné z : http://www.materska-
centra.cz/download.php?FNAME=1212070097.upl&ANAME=SitMC_garance.pdf

Sit’ matefskych center. 2011. Stanovy Sit¢ MC o.s. [online]. Praha: Sit’ matetskych
center [cit. 2. 10. 2011]. Dostupné z : http://www.materska-
centra.cz/download.php?FNAME=1273937400.upl&ANAME=stanovy_Sit MC.pdf.

Webové stranky:

www.businessinfo.cz, Oficialni portal pro podnikéani a export. [cit. 19. 10. 2011].
www.czso.cz , Cesky statisticky Gfad. [cit. 12. 10. 2011].
www.materska-centra.cz, Sit’ matef'skych center. [cit. 17. 9. 2011].
www.mpsv.cz, Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 5. 11. 2011].
www.obecpratelskarodine.cz, Obec ptatelska rodiné [cit. 6. 11. 2011].

www.portal.mpsv.cz, Integrovany portal ministerstva prace a socialnich véci [Cit.
22.10.2011]

www.sancedetem.cz, Sance détem [cit. 21. 9. 2011].

www.slovnik-cizich-slov.abz.cz, Slovnik cizich slov [cit. 25. 7. 2011].

Zakony:

Z&kon €. 1/1993 Sb, Ustava CR

Zakon €. 198/2002 Sb, o dobrovolnické sluzbé

Zakon €. 2/1993 Sb, Listina zékladnich prav a svobod
Zakon ¢. 262/2006 Sb, Zakonik prace.

85



Zakon €. 435/2004 Sb, o zaméstnanosti
Zakon €. 83/1990 Sb, o sdruzovani obc¢anu.

Zakon €. 94/1963 Sb, o rodiné

Rozhovory:

Rozhovor 1. Anonymni respondent. Centrum ¢. 1. Vedla Jana Voltrova 25.7. 2011.
Rozhovor 2. Anonymni respondent. Centrum ¢. 2. Vedla Jana Voltrova 19.9. 2011.
Rozhovor 3. Anonymni respondent. Centrum ¢. 3. Vedla Jana Voltrova 8.9. 2011.
Rozhovor 4. Anonymni respondent. Centrum ¢. 4. Vedla Jana Voltrova 27.10. 2011.

Rozhovor 5. Anonymni respondent. Centrum ¢. 5. Vedla Jana Voltrova 4.11. 2011.

86



Seznam priloh:

Ptiloha ¢. 1 — Dotaznik pro materska centra

Ptiloha ¢. 2 — Dotaznik pro predstavitele obci

87



Ptiloha ¢. 1 — Dotaznik pro materska centra

1) Jak vas napadlo matetské (nebo rodinné) centrum zalozit?
2) Jaky typ pravnické osoby jste?

3) Co se tyce samotného zakladani, jak to probihalo, potkali jste se s néjakymi potizemi,
narazili jste na né¢jaké prekazky?

4) Spolupracovali jste pti zakladani centra se Siti matetskych center?

5) Kdo pro rodinné centrum pracuje, jestli jsou to 1lidé u Véas zaméstnani nebo néjaci
dobrovolnici?

6) Jaké akce vase centrum porada?

7) Jaky typ sluzeb poskytuje vaSe centrum? Co vSechno nabizite za sluzby a pro koho
hlavné jsou ty sluzby urcené?

8) Chodi do centra i tatinci?
9) Jak ziskavate prostredky, tfeba dotace?

10) A co tfeba né&jaké financ¢ni prostfedky od soukromych subjektd? Je moznost
spolupréce nebo finan¢ni podpory?

11) A co se tyce propagace, jak se zviditelitujete? Rozdavate tieba letaCky, mate nckde
vyvéSené plakaty nebo clanky?

12) Potom jsem se jeste chtéla zeptat, vy néjak aktivné vyhledavate ty cleny, nebo
pockate, az n€kdo pfijde sam, Ze by chtél k Vam chodit do centra, nebo jak to funguje?

13) KdyzZ uz ty matky nebo tatinkové k vam chodi, vite tfeba 1 o n€jakém piipadu, Ze pak
treba diky Vasi prfednaSce nebo néjakému poradenstvi, tieba zacaly néjak aktivné
obCansky smyslet nebo tifeba se rozhodly zalozit si vlastni podnik?

14) Spoluprace s jinymi neziskovymi organizacemi?

15) Méte piehled, kolik jste méli ¢lentl, kolik to bylo, kdyZ jste zacinali, kolik mate ted’,
néjakym zplsobem je registrujete?

16) Jak funguje spoluprace MC s méstskym uradem?

17) A co tieba burzy obleceni? Probihaji tady tfeba n¢jaké jiné akce, Ze by si je
zorganizovaly samy matky mezi sebou?
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18) Vzesla n¢jaka iniciativa na néjakou akci od téch matek? Nebo to je vzdy vas népad a
matky se pak zapoji?

19) A ptichazeji matky tfeba pak i na méstsky ufad s néjakymi pozadavky nebo

S iniciativou? Napft. tim, ze chodi do MC, tak jestli se tim vice také zapojuji do déni ve
mesté?

20) Na zavér jestli Vas napada néjaky konkrétni piibéh klient, kde tfeba rodinné
centrum pomohlo nebo jiny ptib&éh?
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Ptiloha €. 2 — Dotaznik pro predstavitele obci
Dobry den,

jsem studentka zaveérecného ro¢niku Studii obcanského sektoru na Fakulté humanitnich
studii Karlovy univerzity v Praze a pro svou diplomovou praci shromazd’uji udaje mimo
jiné také formou dotaznikového Setent.

Zadam Vas o vyplnéni dotazniku tykajiciho se spoluprace mezi matetskymi (rodinnymi)
centry a statni spravou (resp. samospravou) v konkrétnim regionu.

Zjisténé informace pouziji pouze pro diplomovou praci a budou v ni uvedeny zcela
anonymng.

Velmi dékuji za Vas Cas, ktery vénujete vypliiovani dotazniku.

1. Pomahalo Vase mésto n¢jak pii zakladani matetského (rodinného) centra?
(prostory, finan¢ni vypomoc, poc¢atecni vybaveni, poskytnuti dobrovolnikd nebo
jinych pracovnich sil, ....)

2. Pomaha mésto v soucasné dob¢ matetskému (rodinnému) centru ve vasem regionu?
(prostory, finan¢ni vypomoc, poc¢atecni vybaveni, poskytnuti dobrovolnikd nebo
jinych pracovnich sil, ...)

3. Znate vedouci mistniho MC? Spolupracujete s ni?
4. Utastnite se akci, kampani nebo projektli MC? (Uved'te prosim konkrétngji.)

5. Muyslite si, ze pisobeni matetského (rodinného) centra ovliviiuje Zivot téch, kteti se
do aktivit centra zapojuji? Pokud ano, v jakém smyslu, uved’te prosim konkrétni
priklad.

6. Myslite si, Ze puisobeni matetského (rodinného) centra ovlivituje Sir§i obcanskou
spolecnost (zivot ve méesté, mysleni lidi, jejich aktivity apod.)? Pokud ano, v jakém
smyslu, uved’te prosim konkrétni ptiklad.

7. Myslite si, Ze spoluprace s MC ovlivnila Vase zivotni nebo pracovni hodnoty.
Pokud ano, v jakém smyslu, uved'te prosim konkrétni piiklad.

8. Vite o existenci Sit¢ matetskych center o.s. ? Vite o kampanich nebo projektech,
které Sit' MC organizuje. Uved’te prosim konkrétni ptiklad a formu spoluprace
se Siti MC.

9. Znate krajskou koordinétorku Sit€¢ MC? Spolupracujete s ni?
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10. Zhodnotte prosim z pohledu mésta dopady fungovani MC.
11. Zhodnotte prosim z pohledu mésta spolupraci mezi meéstem a MC.

12. Vidite n¢jaké rezervy ve spolupraci mezi meéstem a MC a mate néjaka doporuceni
do nasledujicich let?
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Projekt diplomové prace
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MEDAILON O AUTOROVI

Bc. Jana Voltrova

Autorka této prace se narodila 19. 8. 1987 v Pardubicich.
V letech 1998 az 2006 navstévovala Gymnazium Dasick4 v Pardubicich.
V roce 2006 nastoupila do prvniho ro¢niku bakalafského programu Humanitni
studia na fakulté Filosofické na Univerzit¢ Pardubice. Po prvnim ro¢niku v roce
2007 pracovala jako au-pair v Londyné. Od roku 2007 az do roku 2009 pisobila
jako lektorka anglického jazyka v jazykové agentute.
V roce 2008 studovala diky programu LLP Erasmus v Norském kralovstvi
na Hogskolen i Oslo obor Education.
Dalsi praxi ziskala v roce 2009 v Eurocentru Pardubice. V roce 2009 také
autorka ziskala titul bakalaf na Univerzité Pardubice.
Poté nastoupila na Karlovu univerzitu na Fakultu Humanitnich studii na
navazujici magistersky obor Studia Obcanského sektoru.
V roce 2010 autorka pusobila jako dobrovolnice v SKP-Centrum, o.p.s.,
nizkoprahové organizaci v Pardubicich. V roce 2010 vySel autorce piispévek

v knize Socialni podniky v CR.
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Slovnik nejdilezitéjSich jmen a pojmi

Koncepce rodinné politiky - urcuje dlouhodoby smér rodinné politiky pro
vSechny subjekty v této politice ptisobici. Urcuje trend, kterym se zaméiuje plisobeni

statu ve vztahu k rodindm.(Koncepce, 2005)

Krajska koordinatorka - Krajska koordindtorka dohlizi na napliiovani
cila Sit¢ MC. Zejména koordinuje vzajemnou spolupraci MC v kraji, komunikuje
se zajemci o zalozeni novych matefskych center a poskytuje jim poradenstvi a
informace ulehCujici jim zaklddani. Zastupuje matetskd centra pii jednéni
s krajskym ufadem, pii jednani s firmami v kraji a sregionalnimi médii. (Sit

matefskych center, 2011)

Materské centrum — ,,MC vznikaji jako klasicky piiklad aktivit obcanské
spoleCnosti z potfeby a zajmu obcantl. Nezédlezi na jejich pravni subjektivité,
mohou byt samostatnym obc¢anskym sdruZenim nebo pod zastitou jiné organizace.
Dtlezité je, aby zlstala oteviend a dostupnd vSem socidlnim skupindm.*

(Kolinska, 2003 : 3)

Materska dovolena - je de facto neplacené volno ze zaméstnani z divodu
prekazek v praci na stran€ zaméstnance v souvislosti s narozenim ditéte, zpravidla

po dobu 28 tydnil. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

Organizace ob¢anského sektoru - je takova organizace, ktera splituje pét
zakladnich ryst: je institucionalizovand, samospravna, ma soukromy charakter,
smyslem existence neni vytvareni zisku a poslednim rysem je dobrovolnost

Clenstvi. (Skovajsa, 2010)

Rodicovska dovolena - Rodi¢ovska dovolend se poskytuje po skonceni
mateiské dovolené v rozsahu, o jaky rodi¢ pozada, a to az v délce do 3 let véku

ditéte. (Zakon €. 262/2006 Sb.)
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Rut Kolinska — prezidentka Sit¢ matetskych center,o.s.

Sit’ materskych center - zastfesujici organizaci matetskych center v Ceské

republice

Svépomocna skupina - Svépomocné skupiny pracuji tak, ze se setkavaji
lidé, které spojuje spole¢ny zajem, problém nebo spole¢nd radost. Nejdilezitéjsi je
sd€lit si navzajem své problémy a poucit se z chyb a postupli téch ostatnich.

(Sance détem, 2011)

Zivotni cyklus - sled vyznamnych uddlosti v Zivoté jedince od jeho
narozeni po smrt. Zivotni cyklus rodiny za¢ina vznikem rodiny, at’ uz souzitim
nesezdaného paru nebo okamzikem uzavieni manzelstvi. (Sirovatka, Hora eds.,

2008)

95



Rejstiik
Dité¢ —4,5,6,7,8,11,12,14,15,18,21,30,31,32,52,54
Domécnost - 3,4,5,6,8,9,10,15,16,33
Instituce - 1,2,3,6,8,13,14,17,20,24,25,26,28,32,33,38,39,42,60,62
Interakce - 30
Kraj - 1,2,13,14,22,23,26,2933,34,35,36,38,39,40,42,45,46,47,50,52,57,60,61,62,63,
66,67,68
Marketing - 29
Matka - 4,5,6,7,8,9,10,11,12,17,18,19,21,32,42,43,44,47,51,61
Neziskovy -1,2,13,14,15,16,17,19,20,21,22,23,25,26,29,34,35,39,45,55,57,60,61,62,
68,69
Obec -1,2,5,6,7,9,10,11,12,13,14,16,21,25,26,28,29,33,34,38,42,45,46,55,61,63,64,
65,66,67,68,69
Otec - 4,5,7,11,121,71,28
Politika - 1,2,12,13,14,15,16,17,19,32,34,35,38,49,67
Potieba - 4,5,7,19,21,23,36,39,43,56,64,66,67
Propagace - 2,19,21,29,30,35,38,40,41,46,49,52,55,59,61,62,64,67
Region - 14,22,24,26,32,33,36,41,52,68
Socializace -2,3,4,5,18,30,31,59,62
Vychova - 3,4,6,8,10,13,14,30,31,36,47,53
Zaméstnani - 8,9,10,12,13,14,15,16,28,32,46,49,51,57,60,61,62
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