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Abstrakt

Práce se zabývá ekonomickým vývojem Německé demokratické republiky v sedmdesátých letech 20. století. 

Charakterizuje základní prvky reálného socialismu a realizaci hlavní strategie SED ve sledovaném období, tzv. 

Jednoty hospodářské a sociální politiky. Posuzuje její jednotlivé aspekty a vliv na politickou stabilitu režimu. Na 

základě zhodnocení energetické politiky, zahraničního zadlužení a s tím souvisejícího nedostatku devizových 

prostředků analyzuje dopad na národní hospodářství. Hlavní příčinu zásadní krize režimu autor neshledává 

v ekonomických neúspěších, nýbrž v diktatuře jako takové. Omezování lidských a občanských práv společně s 

porovnáváním životní úrovně se Spolkovou republikou Německo vedly ke zvýšení výdajů na sociální politiku a 

rozsáhlém subvencování tzv. konzumního socialismu. To umožnilo NDR dočasně politicky stabilizovat, zároveň však 

zvýrazňovalo základní nedostatky centrálního plánování a oslabovalo ekonomiku. Moderní konzumní společnost 

nevznikla a docházelo k nedostatkům v zásobování obyvatelstva, což práce dokumentuje na příkladě tzv. kávové 

krize. Autor dochází k závěru, že tyto příznaky předznamenávaly období stagnace v osmdesátých letech, v konečném 

důsledku však stabilita a samotná existence režimu závisela na Sovětském svazu a jeho zájmu NDR podporovat. 

Klíčová slova: Německá demokratická republika, reálný socialismus, hospodářská politika, pečovatelská diktatura, 

konzumní společnost



Abstract

The thesis deals with the economic development of the German Democratic Republic in the 1970s. It 

characterizes the basic elements of real socialism and implementation of the main SED strategy for the studied period 

– the so called Unity of Economic and Social Policy. It evaluates single aspects and the impact on the political 

stability of the regime. The thesis determines effects of energetic policy, external debt and lack of foreign currency on 

the national economy. The author does not consider the economic failures, but the dictatorship itself to be the main 

reason for the regime decay. Restriction of human and civil rights, together with comparing the standard of living with 

the Federal Republic of Germany led to the rise of social policy expenses and an extensive subvention of the so called 

consumer socialism. These courses of action enabled to stabilize the GDR temporarily; however, it also made the main 

defects of central planning more visible. Not only a modern consumer society failed to form, but even supplying 

population with random goods remained an issue which is well documented in the thesis on the example of the so 

called coffee crisis. The author comes to the conclusion that these signs were an augur of the stagnation period in the 

1980s, but, after all, the stability and existence of the regime came and went with the Soviet Union and its interest to 

support the GDR. 
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Úvod

Politické a hospodářské dějiny Německé demokratické republiky tvoří důležitou součást dnešní německé 

historiografie, přestože převážná část zahraničních historiků věnuje v rámci studia německých dějin 20. století největší 

pozornost nacistickému období. Německou historiografii lze však charakterizovat slovy britského historika Timothy 

Gartona Ashe: „Žádná demokracie v moderní historii neudělala tolik pro to, aby odhalila chod předcházející diktatury, 

jako nové Německo.“

Hlavním cílem této práce bylo zjistit, do jaké míry byla politická stabilita NDR závislá na ekonomickém 

vývoji, sociální politice a zahraničním obchodě. Vycházím z předpokladu, že na začátku dekády existovaly ideální 

podmínky na strukturální změny ve fungování hospodářského mechanismu, které by režim posílily zevnitř a zlepšily 

by jeho postavení v mezinárodních vztazích a zahraničním obchodě. Po hospodářské stránce bylo důležité, že po 

experimentech v šedesátých letech se na začátku nové dekády konsolidovala východoněmecká infrastruktura, palivo-

energetická základna, zlepšily se dodavatelsko-odběratelské vztahy a zásobování obyvatelstva.  

Pro vývoj východoněmecké společnosti a ekonomiky v sedmdesátých letech s pokračujícími důsledky v další 

dekádě jsem si stanovil hlavní hypotézu, že stav centrálně plánovaného hospodářství nebyl ústředním důvodem pro 

hrozící bankrot země v osmdesátých letech. Předpokládám, že příčinou úpadku v osmdesátých letech nebylo centrální 

plánování jako takové, nýbrž populistické zásahy politického vedení, ještě více znemožnily ekonomice fungovat. Za 

důležitý faktor považuji v neposlední řadě také zvyšující se náklady státu na umělé zvyšování životní úrovně 

v nepřímé závislosti na vzestupu národního důchodu ve snaze o vytvoření konzumní společnosti. 

Rozsah německo-německých vztahů považuji za velmi důležitý charakteristický rys vývoje NDR, který jí 

výrazně odlišuje od zbytku východního bloku, a to v mezinárodně politické i ekonomické rovině. Práce měla dále 



dokázat, že jednotlivé kroky spolkové vlády a soukromých západoněmeckých společností výrazně přispěly ke zlepšení 

ekonomické situace a k politické stabilizaci komunistického režimu v NDR.

Struktura a metody zpracování disertační práce 

Text práce je strukturován tematicky, nikoliv chronologicky. Důraz je kladen na hospodářské dějiny, 

politickému vývoji se práce věnuje vždy jen v souvislosti s ekonomickým vývojem. Pro zpracování jednotlivých 

příznaků, oslabujících východoněmecké hospodářství, jsem zvolil synchronní přístup, věnuji jim v práci samostatné 

kapitoly. Výchozím bodem práce je kapitola Reálný socialismus, která má charakterizovat nejvýznamnější aspekty 

politického a ekonomického vývoje NDR v sedmdesátých letech, přičemž se soustředím na dva faktory, které považuji 

za nosné problémy sedmdesátých let: realizování tzv. Jednoty hospodářské a sociální politiky – Einheit der 

Wirtschafts- und Sozialpolitik a narůstající zahraniční zadlužení. Na základě této první kapitoly se zaměřuji na 

konkrétní oblasti, které spoluurčovaly vývoj východoněmecké ekonomiky v sedmdesátých letech, resp. s přesahem do 

osmdesátých let pro hlubší pochopení probíhajících změn. Mimořádnou důležitost pro negativní vývoj ekonomiky 

s hrozbou státního bankrotu přisuzuji zániku soukromého podnikání, nedostatku surovin, problémům zahraničního 

obchodu a devizových rezerv státu. Politickou a sociální stabilitu NDR ve sledovaném období poté podrobně 

vysvětluji na kapitolách věnujících se sociálnímu zabezpečení a konzumní společnosti. 

V práci jsem aplikoval tradicionalistický přístup hospodářských dějin. Tzv. nové hospodářské dějiny 

neodmítám, ale z ekonomických teorií vycházím pouze okrajově a na hospodářský vývoj NDR neaplikuji matematické 

modely. Práce s hypotézami, které v textu verifikuji, si vyžaduje zařazení deduktivní metody. Za základ důsledné 

analýzy zkoumaných problémů považuji kritiku nevydaných a vydaných pramenů, především u analýzy tzv. kávové 

krize využívám pro vysvětlení hospodářských problémů sedmdesátých let induktivní metodu a metodu sondy. Pro 

obecnou charakteristiku vývoje východoněmecké společnosti a ekonomiky se opírám o popisnou metodu.

Práce vychází zejména z analýzy a interpretace nevydaných a vydaných pramenů, a to jak osobní, tak 

institucionální provenience. Zásadní význam má zpracování dokumentů aparátu SED, jednotlivých ministerstev, 

podniků a organizací, které jsou součástí fondů Bundesarchivu (BArch) a  Stiftung Archiv der Parteien und 

Massenorganisationen der DDR im Bundesarchiv (SAPMO-BArch) v Berlíně-Lichterfelde a tvoří jeden společný 

hermeneutický kruh. Neméně důležité jsou také pramenné materiály českých institucí, především zápisy z jednání 

předsednictva ÚV KSČ a informační zprávy federální vlády v Národním archivu (NA) v Praze. 

Závěr

Dospěl jsem k závěru, že NDR přes dosažení určitého stupně efektivity zůstávala typickým modelem tzv. 

nedostatkové ekonomiky, ve které byla konzumní a sociální politika prostředkem k politické stabilizaci režimu. 

Životní úroveň občanů NDR byla nejvyšší v tehdejším socialistickém světě a dokonce vyšší než v některých regionech 

Evropského společenství, jako bylo například Portugalsko, jižní Itálie či Řecko. Neexistovala sociální nouze, chudoba, 

nezaměstnanost či bezdomovectví, přičemž stát důsledně dbal na to, aby minimální mzda nikdy neklesla pod 50 % 



průměrného příjmu.1 Zároveň však byly vysoce kvalifikované pracovní síly silně platově podhodnocené, jak jsem 

ukázal na příkladě emigrujících východoněmeckých lékařů. 

Poukázal jsem na komplexnost ekonomického a sociálního vývoje NDR. Dokázal jsem, že zánik „prvního 

německého dělnického státu“ nebyl podmíněn ekonomicky, přestože musela SED bojovat se zhoršujícími se 

hospodářskými podmínkami právě ve sledovaném období sedmdesátých let. Poukázal jsem na některé úspěchy 

východoněmecké ekonomiky, jakož i na prohlubující se rozdíly v nových technologiích či pracovní efektivitě oproti 

západní Evropě. Na tomto místě lze sice souhlasit s Erichem Honeckerem, který v roce 1990 připustil, že východní 

Němci si žili nad poměry a utratili víc, než vydělali. Zároveň však tvrdil, že NDR byla až do října 1989 silnou 

ekonomikou.2 Znamená to, že plánovaná ekonomika funguje? Ano, funguje, ale špatně. Paul A. Samuelson v roce 

1989 napsal: „Každá ekonomika má své rozpory a problémy se soustavou stimulů.“3

Jaké problémy měla východoněmecká ekonomika? V souvislosti s úvodní hypotézou o příčinách zpomalení 

východoněmeckého hospodářství jsem poukázal na nevoli Sovětského svazu podporovat svými surovinami 

energeticky náročný průmysl, na technologické embargo seznamu COCOM, či na neustále srovnávání životní úrovně 

doma se životem příbuzných ve Spolkové republice. Tím lze sice vysvětlit, proč v NDR nebyly k dostání 

videorekordéry, cd-přehrávače a proč cena kávy, kterou by bylo třeba dovést za devizy, vedla v roce 1977 ke krizi. 

Nevysvětluje to však otázky - proč chyběl v obchodech doma vyráběný knäckenbrot nebo brambory? Proč byl v roce 

1979 přes nadprůměrnou sklizeň v obchodech nedostatek květáku nebo okurek? Proto nesouhlasím s tvrzením 

marxistických ekonomů, že plánovaná ekonomika a priori nepředpokládá nedostatek, naopak se domnívám, že 

nedostatek je trvalým průvodcem plánované ekonomiky.

V práci analyzovaný problém zahraničního zadlužení nebyl systémovým problémem národního hospodářství –

zadlužování bylo možné snížit či dokonce splatit za podmínky omezení sociálních výdajů a subvencovaných cen. Na 

srovnání statistických údajů jsem doložil, že interpretace „dluhové pasti“ vychází ze selektovaného výběru let, která 

autoři do zadlužení počítají. Ukázal jsem, že se zahraniční zadlužení povedlo v letech 1981-1986 značně snížit.  

Musím však upozornit, že toho bylo kromě běžného exportu docíleno také polokriminální činností odboru 

Ministerstva zahraničního obchodu Kommerzielle Koordinierung. Docházelo nejen k odprodeji zpracované sovětské 

ropy na Západ, ale také k výprodeji starožitností a uměleckých děl, k dovozu nebezpečného odpadu na skládky 

v NDR, či dokonce prodeji krevní plazmy západoněmeckým nemocnicím. 

V podmínkách, které komunisté nazvali reálným socialismem, vznikaly prvky moderní konzumní společnosti 

– tzv. konzumního socialismu. Na příkladě nedostatků v dodavatelsko-odběratelských vztazích, neustálých krizích 

v distribuci spotřebního zboží a někdy i základních potravin jsem však dokázal, že východoněmecká společnost 

nedosáhla stupně moderní konzumní společnosti a zůstala pouze vysoce industrializovanou společností.4

                                               
1 NICK, Harry, Mangelwirtschaft in der DDR. Ursachen und Wirkungen, Berlin 2001, s. 9. 

2 ANDERT, Reinhold, HERBERG, Wolfgang, Der Sturz. Erich Honecker im Kreuzvershör. Berlin, Weimar 1991, s. 404.

3 SAMUELSON, Paul A., NORDHAUS, William D., Ekonomie, s. 840.

4 Vycházel jsem z předpokladu, že konzumerismus je doprovodným jevem post-industriálnií společnosti. Podobně hodnotí 
východoněmeckou společnost historička Sárské univerzity Margit Grabas ve své studii Der wechselvolle Verlauf der 
wirtschaftlichen Entwicklung in der DDR: Zusammenspiel von akkumuliertem Innovationspotential und institutionellen 
Diffusionsblockaden, in: Jahrbuch für Wirtschaftsgeschichte 36, 1995, s. 149-162. Kdybych počítal vývoj životní úrovně na 
příkladě denního příjmu kaloriíí na osobu, již na konci šedesátých let byla situace v SRN a NDR srovnatelná – 2.940 kaloriií 
k 3.040 kaloriím na osobu. Srov. RUBAN, Maria Elisabeth u. a., Die Entwicklung des Lebensstandards in den osteuropäischen 
Ländern, Berlin 1975, s. 63.



Zjistil jsem, že poté, co byly na začátku sedmdesátých let odstraněny zbytky soukromého podnikání, bylo 

možné plnit politiku konzumního socialismu pouze s vypětím sil. Zejména zavedení specializovaných sítí obchodů 

Delikat a Exquisit s luxusním zbožím a devizových obchodů Intershop zlepšilo nabídku kvalitního tovaru. Avšak přes 

vysoké ceny v uvedených specializovaných obchodech a platby v zahraničních měnách nešlo nechat spotřebitele 

zaplatit veškerý dovoz potravin a spotřebního zboží.  Zdůraznil jsem, že nepřiměřeně vysoké ceny a nemožnost 

placení východní markou v devizových obchodech vedly k diskriminaci méně majetných skupin obyvatelstva. 

Vyslovil jsem přitom myšlenku, že se společnost rozdělila do tří tříd – na lidi s přístupem k zahraničním měnám, dále 

na ty, kteří valutové prostředky neměli, ale byly vysoce výděleční, a nakonec na nemajetné obyvatele, zejména 

nekvalifikované dělníky a důchodce, kteří byli odkázáni na standardní obchody s dotovanými základními potravinami. 

Kromě toho jsem ukázal, že sociální politika byla zaměřena zejména na mladé rodiny s dětmi a přes deklarovanou 

solidaritu bylo jen málo prostředků věnováno na zlepšení životní úrovně seniorů. Režimu byli starší lidé na obtíž a 

bylo jim bez průtahů vyhověno, pokud se rozhodli vystěhovat se do Spolkové republiky. 

Domnívám se, že otázka rozvoje konzumní společnosti v konečném důsledku nebyla pro budoucnost režimu 

klíčová. Opravdovým problémem NDR nebyla ekonomická krize, či nedostatek určitého typu zboží, ale fakt, že se 

jednalo o diktaturu, která potírala základní občanská a lidská práva, a udržovala své občany v trvalé nesvobodě. 

V nepřirozené situaci, kdy existovala dvě Německa bez toho, aby měla vlastní národní identitu, nepodmiňoval 

existenci NDR ekonomický úspěch, nýbrž politický zájem ze strany Sovětského svazu.

Přínosem práce pro posunutí vědeckého bádání o dějinách NDR je propojení metodologických přístupů 

politických, hospodářských a sociálních dějin, jakož i politologie a hospodářské politiky. Na rozdíl od většiny 

odborných prací jsem se nevěnoval pouze politickému či hospodářskému aspektu – oba považuji za nedílné součásti 

vývoje východoněmeckých dějin. Zatímco ekonomové analyzují nedostatky plánované ekonomiky a historici otázku 

lidských práv a diktatury, a ideologické napojení na Sovětský svaz odděleně, já díky spojení těchto problémů 

interpretuji východoněmecké hospodářství a vnitropolitický i mezinárodní vývoj NDR rozdílně. Za nejdůležitější 

považuji svojí interpretaci „diktatury se syndromem vyhoření“ a „uspokojivě stabilní nedostatkovou ekonomikou“. Po 

faktografické stránce jsem významně rozšířil stav poznání v otázce tzv. devizových obchodů a kávy jako objektu 

každodenní potřeby, na jejímž příkladě jsem dokázal, že plnohodnotná konzumní společnost v NDR nikdy 

neexistovala.
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