Rok 2008 bol pre vyvoj na Eurépskom trhu so zemnym plynom prelomovy. Nasttipila
hospodarska kriza, ktora zapricinila prudky pokles dopytu po zemnom plyne. Do Eurépy boli
presmerované dodavky skvapalneného zemného plynu po tom ¢o v USA dosiahlo za pomoci
tazby z bridlic a technolégie tazby hydraulickym Stiepenim hornin plynovi sebestacnost’.
Zaroven od roku 2009 po prijati tzv. tretieho energetického balicka pokracovala v Europskej
unii liberalizacia trhu so zemnym plynom a zvysil sa tlak na oddelenie dovozcov, od
distribatorov a predajcov plynu.

Reakcia Gazpromu na ttito novu situaciu a jeho snaha prispdsobit’ sa je predmetom vyskumu
tejto prace. SnaZzi sa zistit' ako bol Gazprom medzi rokmi 2008-2012 v aplikovani svojej
stratégie ispesny a overit hypotézu, Ze Gazprom podcenil hibku nastanych zmien a pri svojej
reakcii vychadzal z mylnych predpokladov. Tym padom aj to, ¢i sa jeho hospodarska pozicia
v sledovanom obdobi zhorsSila. Sticastou vyskumu je aj to, ako sa v tychto rokoch vyvijala
situdcia na domacom trhu v Rusku a zhodnotenie snahy Gazpromu vybudovat si v Rusku
stabilnu poziciu tj. pravidelne dosahovat’ z domaceho podnikania zisk.



