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Prace Petra Stehlika ,,Analyza piedrazovani vefejnych zakazek v Ceské republice si klade
za cil prozkoumat vliv konkuren¢niho efektu a efektu neprithlednosti na ptedrazovani vefejnych
zakazek v Ceské republice a zarovelh ma ambici vytvofit teoreticky ramec piedrazovani vefejnych
zakazek a formulovat doporuceni v tomto sméru pro vetejnou politiku. Vliv zminénych faktort je
nejen v CR &asto diskutovan, ale doposud nikdy nebyl takto ucelend a fundované ovéfovan.
Polozené otazky zkoumaji vztah mezi cenou, resp. pfedrazenim zakazky a poctem uchazect, typem
zadédvaciho fizeni, dohledatelnosti vlastnika vitézné spolec¢nosti, zahrani¢nim vlastnictvim a rokem
zalozeni firmy Celkové se jednd o velmi aktudlni a extrémné dulezité, ovSem zaroven o znacné
narocné téma. Je vSak na misté predeslat, Ze se ho autor zhostil bravurn¢ prakticky po vsech
strankach a otazky se mu v ramci moznosti podatilo velmi dobte zodpovedét.

Prace zapada do kontextu zasluznych snah o zprihlednéni a zptehlednéni systému zadavani
vefejnych zakazek v CR, vnémz iniciativy vychazejici z Fakulty socidlnich véd UK hraji zcela
zasadni roli. Pravé diky nim se dafi alesponl postupné rozplétat slozité predivo vazeb a struktur,
které brani efektivnimu a Ucelnému nakladani s vefejnymi prostfedky. Doneddvna nebylo viibec
ziejmé, kolik prostfedkii jde v CR na vefejné zakazky, coz je, vzhledem k objemu téchto financi
minimalné zarazejici. Autor v tomto ohledu pfinasi pro ¢tendfe znacné upiesnénou predstavu nejen
o velikosti trhu zakazek, ale i o jeho struktufe. Na poli, kde je obvykla spoluprace celych védeckych
tymu, se autor sam odvazn¢ pousti do analyzy velkého mnoZstvi uZivatelsky ¢asto neptivétivych dat
z Informacéniho systému vetejnych zakazek.

Struktura prace je provazana a logickd aZ na to, Ze osobné bych teoretickd vychodiska
pfedsunul pfed metodologii tak, aby byl dodrZen postup od obecnych modelii k feSeni konkrétnich
problémii. Ve skutecnosti jsou konkrétni postupy analyzy v praci dale specifikovany na zacatku 4.
kapitoly pfed zahdjenim samotné analyzy, ¢imZ je metodologie rozstépena do dvou ¢asti, coz ovSem
neni na prekazku srozumitelnosti a prehlednosti celé prace. Jinak lze ovSem konstatovat, Ze
teoretickd 1 metodologickd zdkladna prace je vice neZ dostacujici. Autor vhodné jako vychozi
koncepty voli teorii asymetrickych informaci a principle-agent problem. Déle popisuje mnoZzstvi
nekalych praktik vyuzivanych soukromymi firmami v soutéZich o vetejné zakazky.

Jako hlavni si autor zvolil metodu analyzy, pfi¢emZ jeden z hlavnich vyzkumnych problémi
— tedy urceni miry ptfedrazeni zakazek — tesi sledovanim rozdilu mezi pivodné piedpoklddanou a
kone¢nou cenou zakazky u stanoveného vzorku. Zde by mohl autor o néco Iépe obhdjit zvoleny
vzorek a souméfitelnost vybranych zakazek. Nasledné uplatituje korelacni a regresni analyzu, na
zakladé kterych ovéfuje vztah mezi predrazenim zakazek, resp. niz§i nez planovanou cenou a
sledovanymi faktory. Na str. 62 pak zfejmé& doSlo k pon€kud neobratnému vyjadieni: ,,Mlizeme
vidét, Ze v bodé A byla podana v ramci vybérového fizeni pouze 1 nabidka a rozdil mezi kone¢nou
a puvodni cenou je 100 %. Znamena to, ze piivodni piedpokladana a konecnd cena jsou stejné...*
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Ptestoze z kontextu je vSe jasné, doporucoval bych citovany usek opravit.

Na zakladé ziskanych vysledkii analyzy, které skytaji pddné argumenty, autor v posledni
casti pristupuje k formulaci doporuceni pro vetejny sektor. Doporuc¢uje posun k otevienéjsim typim
fizeni, které umoziuji ucast vétsimu poctu uchazect, dale doporucuje statu soustfedit zakazky u
téch uchazecl, u nichz je jasné identifikovatelny majitel. Zavér ovSem piisobi mozna az zbytecné
struén¢ vzhledem k rozsahu a zabéru prace.

Jinak je prace ovSem uctyhodnym dilem, které se vyznaCuje jasnosti argumentace,
pfehlednosti, vyvéazenosti a ctivosti. Je nutno vyzdvihnout peclivost, se kterou autor k tkolu
ptistoupil. Po stylistické strance i1 po strance grafického zpracovéani se prace zcela urcité fadi k té
nejlepsi produkei studentii ISS. Co se dalSich formalnich ndlezitosti tyce, lze snad jen autorovi
doporucit pouzivat zkracené tvary pro opakované citace a v obrazku ¢. 10 u grafu uvést, o jaké
podily z ¢eho se jedna.

Mohl by autor mimo komentét ke zminénym bodiim odpoveédét na tyto otazky:

Jaké jsou nevyhody otevieného zadavaciho fizeni oproti jinym typtim fizeni? Pro jaké typy zakazek
je oteviené fizeni méné vhodné? Jaké prekazky jeho vétsiho vyuziti v CR spatituje?

Jaké jsou hlavni pfinosy a hlavni zapory ,transparentni novely zdkona o vefejnych zakazkach?

Jaka systémova opatieni by autor navrhoval pro lepsi evidenci vefejnych zakézek v CR?

Z vySe uvedenych divodi doporucuji praci prijmout k obhajobé
a hodnotit ji znamkou ,,vyborné«.
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