Abstrakt

Tato prace se zabyva predevsim tvorbou nové strategie pro konkrétni c¢eskou firmu
pusobici na softwarovém trhu s cilem posileni jejiho postaveni na tomto trhu a zvyseni
jeji konkurenceschopnosti. Navic je zde analyzovan efekt pfemény pravni formy na
napliovani navrzené strategie.

Po kratkém tvodu do (pfevazn€) pravni stranky véci ohledné forem podnikani,
zejména spolecnosti s ruéenim omezenym a akciové spolecnosti, je provedena interni
a externi analyza zkoumané spolecnosti, zaméfena obzvlaste¢ na SWOT analyzu
spole¢nosti a na piipadny vliv pfemény na jeji jednotlivé slozky. Nésleduje navrh
samotné nové¢ strategie vytvorené dle standartniho strategického ramce, pti€emz jeji
rozpracovani do dil¢ich ukazatell vykonnosti a jeji implementace je provedena
pomoci metody Balanced Scorecard.

Dle vyse uvedené konfrontace faktori SWOT analyzy s pfeménou pravni formy
a dle zavérecné analyzy vlivu pfemény na realizaci jednotlivych strategickych cili je
transformace hodnocena jako prospeSny krok v chodu spolecnosti, a proto jsou
v zavéru prace zkoumané firmé doporuceny kroky pro pifipravu na snazsi

implementaci strategie.
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