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Abstrakt

Hlavnim cilem prace je analyza energetickych wrtamezi Ceskou republikou a
Ruskou federaci. Autor ve své praci vyuzije nealb® teorii vzajemné zavislosti a cela
prace bude vedena v duchu kvalitativninho vyzkumswitjujici epistemologie. Analyza se
bude zakladat na nastudovani relevantnich @drojahujicich se k tématu a nasledné analyze
energetickych vztah Ceské republiky a Ruské federace od padu&B&ého svazu do
plynové krize v roce 2009. Teoreticky ramec vzajémavislosti s ohledem na fakt asymetrie
v ¢esko-ruskych energetickych vztazich je v praci pgok¥yswtleni hrozeb, které mohou
byt zpisobeny gkterymi moznymi rozhodnutimi ze strany Ruské federa které mohou
velmi vazré poskodit energetickou bezmstCeské republiky. Asymetricka vzajemna
zavislost wesko-ruskych energetickych vztazichize pisobit jako zdroj moci Ruské
federace. Pro celkové pochopeni tématu je nutngétligstyto hrozby a jejich dopady na
energetickou bezpaost Ceské republiky a je také nutné vysit slabiny energetické
bezpé€nosti Ruské federace. Autor prace klade velkirad na vyswtleni fungovani

energetického sektoru a roli aktérudm

Abstract

The main objective of the thesis is to analyze gypeelations between the Czech
Republic and Russian Federation. Author will useo-kigeral theory of mutual
interdependence and the research will be conduntéde spirit of qualitative research of
explanatory epistemology. Analyze will be basedalavant literature related to the topic and
subsequent analysis of energy relations betweeC#eeh Republic and Russian Federation
since the fall of the Soviet Union till the gasstsiin 2009. Theoretical framework of

interdependence with regard to the asymmetry inhech-Russian energy relations is used



in this thesis to explain the threats that candaesed by some Russian Federasatecisions
and that can very seriously damage an energy $gafrthe Czech Republic. Asymmetric
interdependence in Czech-Russian energy relatiansact as a source of power of the
Russian Federation. For full understanding of anthef this thesis it is necessary to explain
the threats and their impacts to the energy secofitthe Czech Republic and it is also
necessary to explain the weaknesses of Russianrdfedis energy security. Author

emphasizes a working of energy sector and a robmefgy actors.
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1. Uvod, zdivodnéni tématu

Jako téma své bakaské prace jsem si vybral problematiku vzajemnych
energetickych vztah mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci, protoZe zaijist
energetické bezgaosti se v poslednich letech zda byt GgditéjSim a Zivotnim zgjmem
mnoha stdt. Co se tyka spoeby tuhych paliv, j€€R zcela sostaina, jelikoZz se na nasem
Gzemi nachazi velka nalezis&tejména uhli. festo jeCeska republika ve speis ropy a
zemniho plynu prakticky 100% zavisla na dovozeelikgz naceském Uzemi se nachazi
pouze zanedbatelnd nalezidtchto surovin a neni tak mozno pokreskou spdtbu
objemem surovin vgfenych zeskych nalezi§ Majoritnim dodavatelem ropy a zemniho
plynu doCeské republiky je pravRuska federace, ktera oviem neni jedinym dodaratel
téchto surovin doCR, jelikoz po padu Satského svazu doslo k diverzifikacieskych
dodavek ropy a zemniho plynu.

Cilem mé bakat&ké prace tedy bude analyzovat energetické vaiaisié republiky a
Ruské federace od padu Stského svazu do plynové krize v roce 2009. Pracbhypbtéza
meé prace se ponese Vv duchu asymetrické zavislodtude pedpokladat jeji vyskyt
v energetickych vztaziclfeské republiky a Ruské federace. Do své prace &espo
promitnout i vyvoj ruského energetického sektordy kshem 90. let dochazelo k postupné
privatizaci, zatimco od nastupu Vladimira Putinapuest ruského prezidenta v roce 2000 je
viditelny proces posunu ruskych vladnich preferesicErem k energetickym zdrijn a
postupné prosazovani vlivu statu v ruskych enesiggth spolénostech.

K dosazeni cil mé prace budu nejprve muset &bt problematiku energetické
bezpeénosti a vymezit tento pojem, pro ktery neexist@enotna definice. Poté se pokusim
objasnit neoliberalnieorii vzdjemné zavislosti a objasnirivddy, které mne vedly k vybrani
a vyuziti pouze &kolika aspeki této teorie. K ucelenému pochopeni tématu budetizdy,
abych zanalyzoval vyvoj ruského energetického sekind padu Saoitského svazu do
plynové krize v roce 2009. V navaznosti k tomutohdému se zassiim i na d¥& energetické
krize, které od ptatku 21. stoleti prainly a jejichz gicinou byl rusky politicky tlak, ktery
vykrystalizoval aZ v omezeni dodavek ropy @B v roce 2008, coZ bylo spojenc@eskym
souhlasem s vybudovanim americké radarové zéakladngizemiCR a poté v roce 2009 v
upIné pozastaveni dodavek plynu do celé Evropyh®amigna krize probhla v dok&, kdy
CR byla gedsednickou zemi EU aipreSeni krize sehrala vyznamnou roli. Ve své praci se

této roliCeské republiky b reSeni tohoto sporu budu odpovidajicinisgbem ¥novat.



K teorii asymetrické vzajemné zavislosti se budtakovat i dalSi bod mé prace, ve
kterém se pokusim vyt ropnou a plynovou situacCeské republiky, kterda se jako
piijemce a spdebitel £chto surovin snazi diverzifikovat své dodavky r@plynu, které do
CR proudi plynovodem Bratrstvi a ropovodem Druzbiaspe Ruska. Rusko se jako exportni
zent snazi diverzifikovat sva odbyt&tcimz nuti spdebitelské zery mezi které séadi i
CR, aby strukturovaly své dodavky profigad nahlého vypadku dodavek z Ruska.
V navaznosti na toto téma ruskéceské diverzifikace se pokusim objasnitleZitost ¢i
nedilezitost CR jako transportni ze#n K tomuto problému se téma diverzifikace vztahuje
v tom smyslu, Ze Ruska federace hleda a stavi nes® pro pepravu surovin do zemi EU
tak, aby tyto cesty nevedlyrgs zeny, se kterymi ma napjaté politické vztahy. Mezi ta&ko
zem pati predevsim Polsko a Ukrajin€R se kili napjatym vztabm Ruska a zmimych
zemi nestala tranzitni zemi v projektu plynovoduddtream a musela & budovat vlastni
projekt Gazela, diky kterému se napoji na plynoMaddstream z Ruska. kgs tento fakt je
CR jednou ze zemi, kterymi vede ropovod Druzba éotéakt se promitne do mého shrnuti
celého tématwesko-ruskych energetickych vztata zodpow¥zeni stanovené vyzkumné

otazky na konci mé bakakké prace.

2. Vyzkumna otazka

Z davodu komplexnosttesko-ruskych energetickych vztajsem nucen stanovit
nekolik dil¢ich otazek, které budu vigehu své prace zodpovidat a diky kterym budu
schopen na konci své prace fundavaadpowdét hlavni vyzkumnou otazku. Mou hlavni
vyzkumnou otazkou jeProé se i pres zjevnou asymetrii energetickych vztahCR a RF
stéle jedna o vzajemnou zavislost?

Dil¢i otazky nutné k zodp@zeni uvedené vyzkumné otazky jsem definoval taRto:
jaké miry jeCR zavisla na importu ropy a zemniho plynu z Ruska® vliv nél vyvoj
ruského energetického sektorugesko-ruské energetické vztahy? Jaké negativni kauq
mély sledované energetické krize na energetickou demstCR? Jakym zpsobem pomohla
CR kieSeni plynové krize v roce 2009?

3. Metodologie a teoreticky korpus

M4 bakal&ska prace na téma energetickych vitéleské republiky a Ruské federace
bude zkoumana metodou jedtigadové studie. Cela prace bude vedena v duchu



kvalitativniho vyzkumu vysétlujici epistemologie, coz pékoresponduje s cilem mé prace —
tedy analyzou energetickych vztafiR a RF a zodpazenim mé vyzkumné otazky.

Ve své praci vyuZiji neoliberalrteorii vzajemné zavislosti, na jejimz zakdadude
vytvoien komplexni teoreticky korpus pro naslednou analgpuiasnych energetickych
vztahi mezi CR a Ruskem. Na prvni pohled jgemé, Ze energetické vztahy me&zaR a
Ruskem v rovin ,spoftebitel — dodavatel“ jsou do té miry asymetricképpeZiti této teorie
se mize zdat nemozné. Z tohotéwibdu si pro svou praci vyberu pouzeité aspekty vyse
zmirgné teorie a energetické vztahy me&zskou republikou a Ruskou federaci nebudu
zkoumat pouze v rovin,spotrebitel — dodavatel”, ale budu se také snazit do péee
promitnout dleZitostCeské republiky jako tranzitni zem

Fakt asymetrie se do konceptu vzajemné zavigtwetnitd tim, Ze zavislost jednoho
aktéra na jiném (ajiz jde o dodavky surovin, obranti néco jiného) je vyraz# vyssi.
Existence takového vztahu se promita i do vzajemmrgalitickych vztali, kdy na jedné
straré stoji silrgjSi aktér, zatimco na stramdruhé je na &m zavisly aktér, ktery je velice
labilni z hlediska zavislosti, coZz seui® projevovat i ¥Si mirou politickych Ustupk ku
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Uvod

Jako téma své bak#tké prace jsem si vybral problematiku vzajemnych
energetickych vztah mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci, protoZze Zajist
energetické bezpaosti se v poslednich letech zda byt jednim zilepikejSich zajnt
s existencialnim vyznamem. Za§igt energetické bezpeosti je dilezitym aspektem
pro fungovani statni ekonomiky avbdu vyuziti energetickych surovin \aléZitych
sektorech, zejména vipnyslu. Zasoby energetickych surovin nejsou nekoéea je
velmi dilezité, aby vlady narodnich siias nimi co nejhospodagji nakladaly. Pokud
nebude vytveen pragmaticky nahled na speltu a vyuziti energetickych surovin ze
strany aktél ¢innych v mezinarodni arénje mozne, Ze v budoucnu budemediky
mnohem konflikt&jSiho charakteru mezinarodnich vziaheZ doposud. Lze totiz
piedpokladat, Ze s globalnimstem populace se bude zvySovat i energeticka&nésb
a spoteba jednotlivych ekonomik. Je tedy jasne, Ze ZajiZnergetické bezpeosti je
dulezité nejen s ohledem na $asnost, ale zejména i do budoucna.

Co se tyka spéeby tuhych paliv, j€eskéa republika zcela sédiaina, jelikoz se
na jejim Uzemi nachazi velka nalezizejména uhli. Naopak \ipacd ropy a zemniho
plynu jeCeska republika prakticky 100% zavisla na dovozgitkoz naceském Gzemi
se nachazi pouze zanedbatelnd nakeighto surovin a neni tak mozno pokgskou
spotebu objemem surovin W#enych na UGzemiCeské republiky. Majoritnim
dodavatelem ropy a zemniho plynu deské republiky je pravRuskéa federace, ktera
ovSem neni jedinym dodavatelegchto surovin, jelikoz po padu S&gkého svazu
doslo k diverzifikaciceskych dodavek ropy a zemniho plynu.

Cilem mé bakatské prace tedy bude analyzovat energetické vztadské
republiky a Ruské federace od padu &sk€ho svazu do plynové krize v roce 20009.
Rok 2009 jsem si stanovil jako hrani@sového ramce své prace, jelikoz je tento rok
uréitym meznikem wesko-ruskych energetickych vztazicBieska republika jako
tehdejSi pedsednicka zetnRady EU vyznamnou &mou prispéla jak kieSeni tohoto
sporu mezi Ruskem a Ukrajinou, tak i zvySenileditosti tématu energetické
bezpeénosti, které se stalo h@jrdiskutovanym naeské i evropské scénZ divodu
urcitych vyznamnych zrin, ke kterym doSlo po roce 2009, uvadimekterychcastech
své prace informace stahujici seto znménam. V tch ¢astech této prace, kde takové
informace pouzivam,ipdem uvadim, Ze jiz nespadaji ¢asového radmce, ktery jsem
pro tuto analyzwesko-ruskych energetickych vztaktanovil. Dle mého nazoru je ale
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dulezité je uvést, jinak by se mohlo stat, Ze by mmace obsahovala neaktualni,
s tématem jiZ nekorespondujici informace.

Pracovni hypotéza mé prace se ponese v duchu agkéetavislosti a bude
predpokladat jeji vyskyt v energetickych vztazich méeskou republikou a Ruskou
federaci. Nejprve ale bude nutné &t problematiku energetické bezpwsti, jejiz
vyznam a zaji®hi v dnesSnim industrializovanémés¥ se stava prioritou viad narodnich
stati. Stzejni problém v zajighi energetické bezpeosti, ze kterého plynou poté
politicka a ekonomicka rizika, je geografického reideru, nebt energetické zasoby
jsou geograficky rozmi&hy nerovnomdrné, coz je divodem existence vlivu
jednotlivych stai, které jsou bohaté na zasoby energetickych surasnstaty, které
jsou zavislé na dodavkéach takovych surovin.

Z diavodu komplexnosti mnou vybraného tématu této pracde zapdebi,
abych objasnil neoliberalni teorii vzajemné zawstlokterd mi poslouZzi jako teoreticky
ramec pro zkoumani energetickych vztahezi Ceskou republikou a Ruskou federaci.
Pro zasazeni zminych vztali do teoretického ramce vyuZiji dvou aspekeorie
vzajemneé zavislosti, kterymi jsou citlivosensitivity a zranitelnostulnerability). Na
prvni pohled je ®jmé, Ze energetické vztahy mezeskou republikou a Ruskem
v roviné ,spofrebitel — dodavatel” jsou do té miry asymetricképbeziti této teorie se
muze zdat ukvapend& nelogické. Z tohoto @lvodu si pro svou praci vyberu znsime
aspekty teorie vzajemné zavislosti, na jejichz pozbudu vzajemné&esko-ruské
energetické vztahy zkoumat. Také jélefité, Ze energetické vztahy meZeskou
republikou a Ruskou federaci nebudu zkoumat pouneiwe ,spotebitel — dodavatel”,
ale budu se také snazit do své prace promitnidetidostCeské republiky jako tranzitni
Zene.

Fakt asymetrie se do konceptu vzajemné zavislastnfga tim, Ze zavislost
jednoho aktéra na jinémt(§z jde o dodavky surovin, obramiinéco jiného) je vyrazé
vySSi. Existence takového vztahu se promita i dgevanych politickych vztah kdy
na jedné strahstoji silrgjSi aktér, zatimco na stradruhé je na &m zavisly akter, ktery
je velice labilni z hlediska zavislosti, coz séza projevovat i $Si mirou politickych
Ustupki ku prosgchu silrgjSiho aktéra.

Ve své praci se adekvatnim tpbem budu &novat i vyvoji ruského
energetického sektorasové rozti sledovaného vyvoje jsem si stanovil od padu
Sowtského svazu do roku 2009, kdy dosSlo k plynové ikeiaisobené spory mezi

Ruskem a Ukrajinou o ceny dodavek plynghB8m vlady prezidenta Borise Jelcina v
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90. letech dochéazelo k postupné privatizaci v rosl@énergetickém sektoru, zatimco
od nastupu Vladimira Putina na post ruského pret#éde roce 2000 je viditelny proces
posunu ruskych vladnich preferenci ¢ésem k energetickym zdrijn a postupné
prosazovani vlivu statu v ruskych energetickychlafmstech, tak aby bylo mozno
pouzit export ruskych surovin jako nastroj v zahmafpolitickych vztazich Ruské
federace.

S vyuzivanim exportu ropy a zemniho plynu jako nofestruské diplomacie
budou souviset iifpadové studie dvou sppmezi Ruskou federaci a spatitelskymi
zememi. Tyto spory jsem si vybral jakaikaz tohoto vyuZivani energetickych dodavek
v zahraninich vztazich Ruské federace aguhouviseji i s dodavkamé¢hto surovin do
Ceské republiky. Jejich ffinou byl rusky politicky tlak, ktery vykrystalizoVeaz
v omezeni dodavek ropy doeské republiky v roce 2008, coz bylo spojen@skym
souhlasem s vybudovanim americké radarové zakladigském Uzemi a poté v roce
2009 v uplné pozastaveni dodavek plynu do celé@nvmoy. ukrajinskou cestou. Druha
zmirgna krize probhla v dol&, kdy Ceska republika bylaipdsednickou zemi EU d&ip
feSeni krize sehrala vyznamnou roli mediatora meskou vladou a spalaosti
Gazprom na jedné stram ukrajinskou vladou a spdéleosti Naftohaz na strardruhé.
Ve své praci se roliCeské republiky i feSeni tohoto sporu budu odpovidajicim
Zzpiasobem ¥novat.

V daldim bod své prace se pokusim vyt ropnou a plynovou situacteské
republiky, kter4 se jakofflemce a spadebitel €chto surovin snazi diverzifikovat své
dodavky ropy a plynu, které k ndm proudi plynovoderatrstvi a ropovodem Druzba
praw z Ruska. Rusko se jako exportni Zesmazi diverzifikovat sva odbyt&tcimz
nuti spotebitelské zer mezi které séadi i Ceska republika, aby strukturovaly své
dodavky pro pipad nahlého vypadku dodavek z Ruska. V navaznadtto téma ruské
a ¢eské diverzifikace se pokusim objasnifleditost ¢i nedilezitost Ceské republiky
jako tranzitni zea K tomuto problému se téma diverzifikace vztahujm smyslu,
Ze Ruské federace hleda a stavi nové cesty ifgqargp/u surovin do zemi EU tak, aby
tyto cesty nevedlyies zemn, se kterymi ma napjaté politické vztahy. Mezi takaens
pati predevsim Polsko, &orusko a Ukrajina.Ceska republika se Kii napjatym
vztahim Ruska a zmimych zemi nestala tranzitni zemi v projektu plyrdyvo
Nordstream a musela &t budovat vlastni projekt Gazela, diky kterému jije
v souwtasnosti napojena na plynovod OPAL a dale na plydoMordstream vedouci

z Ruska do Mmecka. | pes tento fakt j€ eska republika jednou ze zemi, kterymi vede
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stéle dilezity ropovod Druzba a tento fakt se promitne dehashrnuti celého tématu
¢esko-ruskych energetickych vztahGrafy a mapky, které v praci vyuZziji k snazSimu
pochopeni a znazaimi obsazenych informaci, budou vioZenynmp do textu prace
Z davodu jednodussi orientace.

Na zaklad zjiSttnych informaci se pokusim zanalyzovaesko-ruské
energetické vztahy a v z&wu odpowdét na vyzkumnou otdzku mé prace, ktera zni:
Pras se i ffes zjevnou asymetrii energetickych vatateské republiky a Ruské federace
stale jedna o vzajemnou zavislost? K jejimu zodpeni je zapdebi, abych Ehem své
prace pibézné odpowdél na diki stanovené otazky, které se adekvawazi
k jednotlivym Usekm mé prace. Tyto dii otazky zni: Do jaké miry j€eska republika
zavisla na importu ropy a zemniho plynu z Ruskady Jdiv mél vyvoj ruského
energetického sektoru nsesko-ruské energetické vztahy? Jaké negativni lagei
mély sledované energetické krize na energetickou digmst Ceské republiky? Jakym
zpasobem pomohl&eska republika keseni plynové krize v roce 2009?



1. Teoreticky ramec pro analyzuc¢esko-ruskych energetickych
vztahi

V nasledujicicasti bakaléské prace nejprve objasnim zakladni znaky teorie
vzajemné zavislosti, na jejimz zakéadytvorim komplexni teoreticky korpus pro

naslednou analyzu energetickych vztameziCeskou republikou a Ruskou federaci.

1.1. Z&kladni znaky teorie vzajemné zavislosti, asymetei

Teoretici Robert Keohane a Joseph Nye, iuteorie vzajemné zavislosti,
postavili tuto svou teorii jako jakysi protipotgswdéeni ukité casti akademické obce,
Ze stZejnim principem mezinarodnich vztaje anarchie. Keohane a Nye jsou naopak
pieswdéeni, Ze tim zasadnim principem v mezinarodnichaiztaje vzajemna zavislost
(interdependenge Neoliberalni teorii vzajemné zavislosti jsenvgbral jako teoreticky
ramec pro zkoumani energetickych vziahezi Ceskou republikou a Ruskou federaci,
jelikoz wtim, Ze tento Siroce pouZzivany koncept v politick&éva ekonomii mi
pomize nejlépe analyzova&esko-ruské energetické vztahy. Robert Keohane epbos
Nye definuji vzajemnou zavislost jako situacii které ,napri¢ statnim hranicim
dochazi k transakcim (toku p&n zbozi, osob a informaci), které s sebou nesdteur
néklady (Keohane, Nye, 2001: 9). Z toho jasmyplyva, Ze obma aktéim takoveé
interakce plynou z dané transakceitdr povinnosti a profit. Povinnostmi jsou mysleny
zejména naklady, které jsou nutné pro udrZeniakter. Je ovSem uatkzité mit na
pantti i skutenost, Ze vzajemna zavislost se nemusi vztahovarepma situace
pratelské kooperace, ale Ze interdependence &8 myskytovat i mezi négpteli
(Wendt, 1999: 343)

V ¢esko-ruskych energetickych vztazich je nad mirn§ageCeska republika
jako pijemce zboZi (zemniho plynu a ropy) musi vynakladg#di vydaje na udrzeni
této interakce s Ruskem. Navic v porovnani s ostétzentmi, do kterych Ruska
federace dodava své suroviny, (&eska republika zanedbatelnym odbyitist pro
Rusko. Proto by se mohlo zdat, Ze pouziti neolibér&orie vzajemné zavislosti je
nerozumné. Do své analyZgsko-ruskych energetickych vztake pokusim promitnout
i fakt vyznamné geografické polohgeské republiky a jejiclenstvi v dileZitych
mezinarodnich uskupenich.

Keohane a Nye ip tvorb¢ teorie vzajemné zavislosti ovSem kalkulovali i



S moznosti, Ze zisky a naklady interakce budoupvasgch jednoho z aktér Tedy Ze
dana vzajemna zavislost nebude symetricka, nyllenje aktér bude vice zavisly na
tom druhém. Auth teorie povazuji nerovnou distribuci ziska naklad v
situaci asymetrické vzajemné zavislosti za zdroginjfkeohane, Nye, 2001: 9). Moc je
piitom béZr¢ interpretovana jako schopnost aktétamgt ostatni dlat to, co by za
jinych okolnosti neugali. V pripad energetické bezprosti je ovSem lepSi chapat
moc jako kontrolu nad zdroji nebo jako schopnodivait vysledek (Keohane, Nye,
2001: 9). V takovém ffpact pak vyplyva, Ze asymetrickd vzajemna zavisloszen
pusobit jako zdroj moci nebo vlivu jednoho z akténeba ten disponuje zdroji, které
jsou pro druhého z aktiérzivotre dilezité, nebo dokéaze snhito zdroji nakladat tak, Zze
dosahne witych Ustupki ze strany druhého aktéra (Keohane, Nye, 2001: Si0yjSi
aktér tak diky kontrole zdrdj ktera misobi jako zdroj moci daného aktéra, ma
vyhodrgjSi pozici @i vyjednavani o uitych otazkach, nebomize vyuzivat zavislosti
druhého aktéra a zajistit si tak pro sebéit@rvyhody, vyssi zisky z interakce nebo
dokonce Uustupky v oblastech, které nejsaedpttem jejich vzajemné zavislosti
(Keohane, Nye, 2001: 11).

Pro celkové pochopeni teorie vzdjemné zavislosti, moci v ni a fungovani
asymetrie mezi vzajemdnzavislymi aktéry je nutné vysilit dvé dalezité dimenze,
které se vazi k teorii vzajemné zavislosti. Vzajénemergetické vztahy megieskou
republikou a Ruskou federaci poté podrobim analyze¢ v duchu &chto aspeki
teorie vzajemné zavislosti s ohledem na fakt vysgigit se asymetrie $esko-ruskych
energetickych vztazich.

1.2. Citlivost

Citlivost (sensitivity je v teorii asymetrické vzajemné zavislosti chiédako
schopnost slabsiho aktéra vztatelit zmenam, které jsowasto iniciovany silgsim
partnerem. Citlivost odkazuje na naklady, kterédéaze stran interakce trpi, jelikoZ ji
vzajemny vztah finasi utité benefity (Keohane, Nye, 2001: 10). Citlivostmejevuje
zejmeéna v okamziku, kdy v jedné zemi, ktera je ktéinterakce, dojde ke zmam,
které ovlivni fungovani vzgjemného vztahu. V takavgripad musi druhy z aktér
chce-li udrzet interakci, fjmout kroky, které povedou k udrzeni tohoto vztahteké
vynalozit WtSi naklady. Citlivost tedyiedstavuje miru schopnosti reagovat naram

vzajemného vztahu. Citlivost ozhge rozsah a rychlost zZn vjedné zemi
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zpisobenych zrmou v jiné zemi, kterd je aktérem vzajemného vztatpravidla
silngjSim aktérem asymetrické vzajemné zavislosti (Weh@d9: 343).

Kuptikladu, pokud by se ruska vlada rozhodla skékmwysit cenu vyvazené
ropy, citlivostCeské republiky by byla vyjédna zvySenymi naklady a takésiymi
kroky, které by musel@&eska vldda fijmout ke zvladnuti nastalé situace. Na druhé
straré je mozné chapat citlivost i oprs. Nagiklad kdyby Ceskéa republika iestala
platit za dodavky energetickych surovin. PostaveRuska jako dodavatele
energetickych surovin je ale ¥kterych zemich tak dominantni, Ze jakykoliv vzdor
proti ruské energetické politicetrhe mit pro danou zavislou zemi fatalfistdky.

Hovoiime-li o vySSi citlivosti v oblasti dodavek eneigkfch surovin, Ize
v praxi predpokladat, Ze se tento stav projevi zejména \aj@dslabSiho aktéra vztahu,
neba’ ten si pl# uvédomuje své postaveni v ramci dané interakce a rdédénativni
zpisoby spoluprace (Wendt, 1999: 343-43miito alternativnimi zpsoby spoluprace je
mySlena zejména diverzifikace dodavek energeticlsiaiovin¢i zmeéna energetického

mixu dané spaebitelské zemve prospch vyuziti viastnich energetickych surovin.

1.3. Zranitelnost

Zranitelnost yulnerability) jako jeden z aspektteorie asymetrické vzajemné
zavislosti nizeme definovat jako nachylnost jednoho z aktérajemné kooperace na
riziko ukorteni vzajema zavislého vztahu. Zranitelnost se da vyjastuprém slabosti
vzajemr zavislého aktéra na moznost ukeni interakce vzajemné zavislosti (Wendt,
1999: 343). Toto ukareni nemusi byt iniciovdno pouze jednim z aktgzajemné
interakce, nybrz se takihe stat i vliivem neziastréného aktéra. Zranitelnost oproti
citlivosti neodkazuje pouze na partikularni &m ve vzajema zavislém vztahu, ale
tyka se ukoteni takového vztahu.

Z tohoto popisu dimenze zranitelnosti jako aspé&tuwie asymetrické vzajemné
zavislosti je jasné, Ze moznost ukeni vztahu vzajemné zavislosti je rizikgdi pro
vzajemrt zavislejSiho aktéra, nebaden musi byt schopen co nejrychleji odpdit na
nastalou zrnu a nahradit ukarmeny vztah vzajemné zavislosti adekvatnim substitute
pokud je k dispozici (Nye, 2007 in Binhack, Tich§012: 2). Pro sil&§Siho aktéra
vzajemr zavislého vztahu népdstavuje ukoteni takové interakceétdi komplikace,
neba’ Ize predpokladat, ze krom uslych ziskvlivu a vyhod, které mu plynuly

Z asymetrie ve vzajeminzavislém vztahu, neztratil to hlavni — kontroludnzdroiji.
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V pripadt energetické bezprosti se da zranitelnost stahnout na situaci dddave
energetickych surovin. V dneSnim¢gy je totiz nemyslitelné, aby bez pravidelnych
dodavek energie mohl fungovat moderni industriaigaty stat.,Dostatek energie je
zakladni podminkou pro u&mny ekonomickyuist i spoléenskou stabilitu. Jsou na ni
tak logicky zavislé fedevSim vysgfé ekonomické zem u nichz dochazi k vyuziti
energii v mnoha sektorech ekonomikigdevsim ve vyrobrfsti.* (Smid in Smid a
kol., 2010: 26).Ceska republika je ve vztahu k Ruské federaci, jakalavatele
energetickych surovin, zranit€j8i ve s¥étle teorie asymetrické vzajemné zavislosti,
neba@ mozné ruské rozhodnuti o ukemi dodavek energetickych surovin deské
republiky by n¢lo drtivy dopad na jeji fungovani Zidodu nedostatku vlastnich zasob a
alternativnich dodavatieltéchto surovin. Oproti tomu ruska strana by ztrédskeho
energetického trhu jako svého odbwigtocitiia pouze minimaly jelikoZz objem
odebiranych ruskych dodavéleskou republikou nemé velky vliv na sloZeni celkuvé
ruského exportu energetickych surovin (Binhackhyj012: 2).

2. Energeticka bezpénost, definice a vymezeni pojmu

V jakémkoli obdobi d&jin lidstva bylo pro jakékoli spotenstvi lidi dilezité
zajiseni ukité miry bezpeénosti. Primarg se vzdy jednalo o zaji&ti zdravi a Zivota
¢leni daného spotenstvi. S postupnou modernizaci lidskych seskupsni ale
objevovaly nové vyzvy, které vliady danych sgeleskych uskupeni musely zvladnout.
Zajistni bezpé&ného Zivota svych obyvatel, zafigf potravin, aj. (P&sova Zprava,
2008: 79). V dneSnim industrializovanémeétsy ve kterém se vedou valky d@igtup
k energetickym surovinam (viz Klare, 2001; Smido&,k2010), je zaji&ni energetické
bezpeénosti Zivotnim zajmem vlad narodnich étaEnergie, fistup k energetickym
surovinam a jejich dodavky se staly velmi zpolitiaoym tématem s@asnych
mezinarodnich vztah Navic vyznam energetické bezpesti bude stale &Si
v souvislosti s propojovanim a@stem vyznamu globalniho trhu s energiemi (Yergin,
2006: 79). Podohin se k probléemu zaji&hi energetické bezpeosti stavi i
Bezpenostni strategieCR vydana vroce 2011, ktera vnim&emdeni dodavek
strategickych surovin jako jedno z moznych rizik greskou republiku,V rychle se
menicim globalnim site ziskavaji otazky zajisti energetické a surovinové bezpesti
stale tSi vyznam. Sogiteni o pistup ke zdrajm strategickych, zejména energetickych

surovin, se stava nedilnou s@sti mezinarodnich vztah Prioritou je vytviet
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predpoklady pro neferuSované diverzifikované dodavky strategickychovsora v
domacim progedi pak pedpoklady pro stabilni dodavky elektrické energigra
tvorbu strategickych rezerv statuBezpe&nostni strategi€R, 2011: 10).

BohuZel ale neexistuje univerzalni a jednotna dedirnergetické bez{peosti.
Kazdy stat si definuje energetickou bespast podle viastnich p@b a podminek. Pro
spoftebitelsky stat, ktery je primatrzavisly na importu dodavek energetickych surovin,
by se dala energeticka be#pest definovat jako zaji&i a dostupnost stabilnich a
dostaténych dodavek energetickych surovin zggpelné ceny. Pro producentské zem
pro jejichz ekonomiku je WdeZzity export energetickych surovin, by se eneoéti
bezpénost dala definovat jako snaha o maximalizaci pdgptdo jejich energetickych
surovinach za maximalni moznou cenu (Yergin,20@B7¥; Haghigi in Tichy, 2010:
159-160).

Pro Ceskou republiku plati prvni zmina definice, narozdil od Ruské federace,
pro niz je platna druhéa zmina definice, jelikoz je Ruska federace rR&im vyvozcem
plynu a druhym negtSim exportérem ropy na & (Morales in Marquina, 2008: 26).
Z definice je vice neZigjmé, Ze pro sptbitelské statyCeskou republiku nevyjimaje,
je dilezité najit rovnovahu mezi dostéatgm mnozstvim dodané energie a ochotou
zaplatit za ni tolik, kolik se zda j&Stinosné a zarovieje to dostatény obnos pro
exportéra (Datak in Dartak, Zawsicky, 2007: 14).

Pro zajisni energetické bezpeosti je dilezité pochopeni a implementace
nékolika hlavnich princip. Z&kladnim a neépsgji uvadnym principem zajigni
energetické bezpaosti je diverzifikace dodavek surovin. Tento piinos zasad
znamena odpoutani se od zavislosti na jediném daelaa nalezeni druhého partnera,
ktery bude dodavat sjednané mnozZstvi energeticlsgoovin. Diverzifikaci Ize ale
chapat nejen jako diverzifikaci dodavdtelresp. zdrojovych oblasti, ale také jako
diverzifikaci prepravnich tras,Bezpe’nost nenize byt zajigina pouhou diverzifikaci
zdrojovych oblasti. Zajidha musi byt row¥ bezpénost pepravy surovin ze
zdrojovych oblasti ke koncovému gpbiteli.” (Tichy, Binhack in Binhack, Tichy,
2011: 14).

Druhym principem zajighi energetické bezprosti jsou informace. V dneSnim
SWté je nesmirg dilezité mit spravné informace &dét, jaké mnoZzstvi energetickych
surovin ma dana zefrk dispozici, jak s nimi spra¥nnakladat a jakym tempem tyto
zasoby mizi. Pokud nejsou k dispozici pravdivé ynala spravné informace, tribe

dojit k obrovskému vykyvu na trhu s energiethk chaotické energetické situaci, jak
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tomu napiklad bylo v USA Bhem tzv. ropné krize. Podle analyzy vydané v razé31
doSlo vlivem Spatné préace s informacemi k situ&dy lidé hystericky nakupovali
benzin, jelikoZ byl velmi nerovna¥me distribuovan nafi¢ Spojenymi staty (Dat@k in
Dancék, Za¢sicky, 2007: 16).

Daniel Yergin pichazi sietim vychodiskem zaji§hi energetické bezpeosti,
kterym je elasticitati odolnost. Podle tohoto principu jaildzité, aby stat budoval
zasobniky energii a zalozni zdroje zejména eldddrenergie a vyvaroval se takt$im
dopadim nagiklad prirodnich katastrof nebo teroristickych uolNedostatek takovych
zaizeni pocitily Spojené staty americké po hurikdnatrida, kdy doslo k velkému
omezeni dodavek ropy do rafinérii, které stajpmohly rafinovat vékledku geruseni
dodavek elektrické energie (Yergin. 2006: 78-81).

Ctvrtym principem je pochopeni zakonitosti integratento princip odkazuje
na propojenost globalniho trhu a praktickou nemegraymarni se z tohoto stavu
vzajemneé zAavislosti, kterd je zde chapana glaébdezi dwma aktéry v tomto systému
je samozejm¢ mozna existence asymetrie. Nicraéento princip fisobi také jako
jakysi apel na aktéry v globalnim energetickém trjalikoZz jeho implementaci do
vzajemnych vztal s jinymi aktéry se globalni trh e stabilizovat (Daték in
Dantak, ZawsSicky, 2007: 15-16.). Otazkou ovSelistava, zda se aktdoudou v ramci
tohoto globalniho systému chovat multilateggdngispivat tak k vzajemné propojenosti
¢i zda budou poksvat pouze v bilateralni rowrjednani (Yergin, 2006: 82).

Dulezitym je také princip substituce, tedy nahrazagniZzivané suroviny jinou.
V piipact ropy je obtizné najit surovinu, kterou by bylo méZvyuzivat v tak Siroké
Skale obot a v takovém mnozstvi, v jakém se v &menosti vyuziva ropa. \fipad
zemniho plynu zde existuje alternativa, kterou ghoj zkapaléena forma (LNG).
K vyuzivani této suroviny jako subsiiti suroviny se vaze i diverzifikacégpravnich
tras, jelikoz LNG Ize pepravovat nammimi trasami. TotdeSeni, (...) je financne i
technicky nérenéjsi, nicméd poskytuje pozadovanou flexibilitu dodavek (.(Jichy,
Binhack in Binhack, Tichy, 2011: 14).

Uvedené principy zaji8hi energetické bezpeosti maji vSechny spairy
dopad, ktery je finosny jak pro spi¢bitelské zer tak i pro exportéry energetickych
surovin, jelikoZ Ize jejich implementaci redukovadbpady potencialniho feruseni
dodavek od jednoho dodavatele a dochazi ke statilizhu, ktera je wezita jak pro

spotebitele, tak nemén pro dodavatele.
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Samozejm¢, nelze opomenout &tejni zmisoby zajisini energetické
bezpénosti, kterymi jsou vlastni zdroje a import suravidajiS€ni energetické
bezpeénosti vlastnimi zdroji vpravtnejde nijak vyraz# ovlivnit. Dalezitou roli hraje
geografické umishi statu a velikost zasob surovin. KyZeného cimetdi zpisobem
dosahne pouze takovy stat, ktery (1)disponuje tEistgm mnoZstvim vlastnich
surovin, které pokryje jeho sgebu nebo (2) stat, ktery se orientuje prindama
vyuZivani vlastnich zasob energetickych surovirp@nmalizuje technologicka opani
tak, aby nebyl odkadzan na jejich import ([0ak in Dartak, ZawsSicky, 2007: 14).
Staty, které jsou schopné dosahnout energetickpetrazsti timto zgisobem, jsou
v podstat energetické saistainé.

ObvyklejSi zfisob zaji&ni energetické bezpeosti je pomoci importu surovin
za pijatelné ceny. Zajighi energetické bezpeosti timto zgsobem je mozné (1)
dovozem takového mnoZstvi energetickych surovierékpokryje spaebu statu, ktera
je nad ramec vlastnich zdéiopebo (2) usilovanim o optimalizaci mezinarodnizteti
tak, aby nedochazelo ke konfiilkh, které maji negativni dopady na cenu surovin
(ibid.). Staty, jichz se tyka tentatipad, jsou vice ovliovany vigjSimi vlivy oproti
energeticky sadstainym stabim. Jak ale znfiuji autdi LukaS Tichy a Petr Binhack:
LZavislost sama o sab nemusi pedstavovat velké riziko a ohroZeni energetické
bezpeénosti. Sobstachost naopak neznamena absenci bé&zpstnich rizik spojenych
s nedostatenymi dodavkami.(Tichy, Binhack in Binhack, Tichy, 2011: 13).

Z vySe uvedeného jeigimé, Ze navzdory existenci vychodisek principi
zajise€ni energetické bezprosti, se jejich implementace a chapani liSi v ndwati na
podminky daného statu. Pro mou praci tedy buddéezdé chapat dichotomii
v energetickych zajmeckeské republiky a Ruské federace, jelikoz kazdychtb
aktéifi vzajemného obchodu s energetickymi surovinaminsZiso maximalni mozny

uzitek z této interakce.

2.1. Energeticka bezpénost Ceské republiky

Ceska republika, podobrjako mnoho jinych statswta, ¢eli problému zajigni
stabilnich dodavek energetickych surovin. Co seatykpy a zemniho plynu je
celosw¥tovy problém skryty v neexistenéi nedostupnosti alternativgdhto fosilnich
paliv, ktera by se dala vyuzit v takovém obrovsk@énozstvi, v jakém se v dnesni dob

vyuziva ropa a zemni plyn (Paillard, 2010: 65).h&dem na zajighi stabilnich
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dodavek ropy a zemniho plynu doeské republiky byly provedeny v 90. letech
minulého stoleti vyznamné investice do ropovodmglyaovodni infrastruktury. Diky
témto investicim s&eskéa republika vymanila ze stoprocentni zavisloatdodavkach
ropy a zemniho plynu z Ruska a doSlo tak k divikadi dodavatel téchto surovin.
Potdtkem roku 1996 byl uveden do provozu ropovod IKdtery funguje jako
alternativni ropovod k ropovodu Druzba, kterym kmaroudi ruska ropa. 1. &na
1997 byl spu&n plynovod, jehoZ progtdnictvim proudi daCeské republiky norsky
plyn’. Tento plynovod fisobi jako alternativni Zgob dodavek zemniho plynu
k ruskému plynovodu Bratrstvi.

V piipadt ropy a zemniho plynu jeutkzité chapat podiléthto surovin na
slozeni celkového energetického mikieské republiky. Ten je slozen pro fmity
Ceské republiky powrné dole, jelikoz primarg je orientovan na zdroje, kterymi nase
republika disponuje a nemusi se tudiZ spoléhagjiwhjimport.

Na tomto mist také musim uvést, Zze Awbdu vyznamnych zem, které se
odehraly weském energetickém sektoru od roku 2009, uvadiétoksti své prace
n¢které informace, které jiz nespadaji @soveho ramce, ktery jsem si stanovil. Jejich
uziti je dle mého nazoru zcela namjgelikoZz popis stavu energetickych dodavek do
Ceské republiky, aktér v energetickém sektoruCeské republiky, spigby
energetickych surovin a plynovodnich projekt roce 2009 by jiz nekorespondoval
s dneSnim stavem.

Diky zna&nym zasobam dkterych dilezitych energetickych surovin, zejména
uhli a uranové rudy, se pohybuje zavislosské republiky na dodavkach energetickych
surovin okolo 40 %. Podil tuhych paliv (uhli) veusture energetického mixdini
zhruba 40-45 %, ropy cca. 20 %, plynu taktéz, jaéleenergie 16 % a obnovitelnych
zdroji energie okolo 4 %Tichy, 2010: 164; Vondra in D&ak, ZawsSicky, 2007: 52).

Dnes, steji jako tomu bylo v roce 2009, primarni vyuZziti zehmmplynu a ropy
nespaiva k vyrok elektrické energie. Nutno ovSem dodat, Ze i tastaveni se émi a
je mozné predikovat, Ze zemni plyn bud€aské vyuzivan k vyrabelektrické energie
ve WtSi mie nez doposud (viz n#glad vystavba paroplynové elektrarny

v Paseradech). Ropa je primar v Ceské republice vyuZivana jako surovina pro

! Clanek popisujici plynovou diverzifikaci v roce 1997. On-line:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/exkluzivne-na-ct24/41121-norsky-plyn-ma-cesko-od-roku-1997/ .
2 Paroplynova elektrarna v Poceradech byla po dvouleté vystavbé spusténa na jare tohoto roku. Vice
informaci o spusténi této elektrarny v on-line ¢lanku dostupného z:
http://zatecky.denik.cz/podnikani/elektrarna pocerady paroplyn 20130319.html.
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vyrobu pohonnych hmot pro sektor dopravy (Jaro®8imhack, Tichy, 2011: 97). A
zemni plyn je vyuzivan zhruba z 36 % wamiyslu, z 29 % pro pétby domacnosti
(vyhtev) a asi jen z 13 % pro vyrobu elektrické ene(tié\, 2011: 13).

2.1.1. Ropa

Jak jsem jiz zminil vySe, ropa je u nas vyuzivaegmgéna jako surovina pro
vyrobu pohonnych hmot pro sektor dopravy. To ov3gjak nezmenSuje zavislost na
dodavkach této suroviny. Navzdory tomu, Ze se hai jMora¥ nachazeji nalezi&t
velmi kvalitni ropy, je piblizné 98 % spaiebované ropy Ceské republice
importovano. (Binhack, Tichy, 2012: 3; ZaplatileQ07: 68). Oproti jinym zemim
stredoevropského a vychodoevropského regionu ma afe mepublika vyhodu
v pluralitt dovozai této suroviny.

Diverzifikace dodavek ropy doeské republiky byla uka®ena v roce 1996, kdy
byl uveden do provozu ropovod IKL (Ingolstadt — Kiay — Litvinov), ktery je napojen
na ropovod TAL ve Vohlburgu an der Donau ¥mecku (Hirman in Litera, 2006: 98).
Touto ropovodni trasou k nam proudi ropa s nizkymsabem gic¢itych latek (tzv.
sladké ropy) vyzena zejména v Azerbajdzanu a Kazachstanu, kteuéostednictvim
tankefi dopravuje do terminalu v italském Terstu, odkudepautuje zmidnou trasou
(Binhack, Tichy, 2012: 3). Ropovod IKL kéhv CTR Nelahozevsi a jeho celkova
délkacini 350 km, picemZ nateském Uzemi se nachézi 170 km tohoto ropovodu. IKL
zasobuje také rafinérie ve Svycarsku a&mécku (Binhack, Tichy, 2012: 3). Rui
kapacita IKL dosahuje 10 mil. tun ropy, ale objedebirané ropy eskou republikou se
roéné pohybuje mezi 2 — 3 mil. tun (Hirman in Litera,0®0 98; Binhack, Tichy, 2012:
3). Vystavba tohoto ropovodu si vyZzadala celkovovestici ve vysi zhruba 400 mil.
americkych dolar. Tento ropovod se ale velmi @skil zejména vypadku dodavek
ruské ropy v roce 2008 (Jaros in Binhack, Tichyl22098). Zprovozénim ropovodu
IKL se Ceska republika vymanila ze stoprocentni zaviskstdodavkach ropy z Ruské
federace.

Do chvile, neZ byl zprovozn ropovod IKL, bylaCeskéa republika zcela zavisla
na dodavkach ropy z Ruska ptesinictvim ropovodu Druzba. Vystavba tohoto
ropovodu zapéala jiz v dobach hlubokého socialismu n&lpmu 50. a 60. let
minulého stoleti. Nejprve byla ropa touto cestoprdeena na Slovensko a poté doslo i

k dokorteni vystavby ropovodu Druzba taském uzemi — do rafinérii v Kralupech na
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Vitavou a Litvinos (Hirman in Litera, 98). Celkova délka tohoto ropdu naceském
Gzemi je 357 km, ale Kli zdvojeni a odb&kam tohoto ropovodu na tuzemském Uzemi
spravuje spokanost MERO 505 km tohoto ropovodniho potrubi (Zdfgkt 2007: 69).
Prepravni kapacita tohoto ropovodu se pohybuje kdemil. tun ropy réné (JaroS in
Binhack, Tichy, 2011: 97).

Objem pepravované ropy z Ruska ph@stnictvim ropovodu Druzba ale
kontinualre klesa, coz rize byt zfisobeno ruskou snahou o omezeni vlivu transitnich
zemi, zejména Ukrajiny ad®ruska. V roce 2009 bylo z celkového exportu rusksy
piepraveno pouze 27 % ropovodem Druzba, zatimco tarikdo prepraveno 37 %
(Jaro$ in Binhack, Tichy, 2011: 99). Ruska federaeesnaze o minimalizaci vlivu
tranzitnich zemi pro fepravu ropy do Evropy ai@dejiti tak moznym konfliktnim
situacim s nimi (zejm. s Ukrajinou &lBruskem) v posledni deébpreferuje pepravu
ropy prostednictvim tankear. K tomuto @&elu byl vybudovan ropovodni systém Baltic
pipeline system | (BPS 1) dopravujici ropu z eviap&asti Ruska doifistavu Primorsk,
odkud je ropa dopravovana zejména do nizozemskétstayu Rotterdarh Navic,
podle autoit podilejicich se na publikadihe Future of the Druzhba Pipeline as a
Strategic Challenge for the Czech Republic and ®blge mozné do budoucna
predikovat je&t vétSi nafist dilezitosti naméni dopravy ruské ropy, jelikoZ je na tento
rok planovano spu&ti Baltic pipeline system Il (BPS Il). Tento plyramni systém
povede z Unechy daistavu Ust-Lugaernoch, Dadék a kol., 2012: 59-60).

Napiklad pi porovnani zprav Ministerstva gmyslu a obchodu z let 2010 —
2012 je mozné vypozorovat, Ze podil ruské ropy aeprané doCeské republiky
prostednictvim ropovodu Druzba klesl z 58,7 % na 42,3Bicemz jest v roce 2011
&inil tento podil 56,5 %. Podil ruské ropy na spbt v Ceské republice se ale nijak
vyrazre nesnizil. Za zminku snad stoji pouze rozdil, kieagtal po roce 2009. V roce
2009 byl podil ruské ropy na spels v Ceské republice 70,9%, v roce 2010 to bylo 64
%. V roce 2010 se €eské republice spiEbovalo 7,728 mil. tun ropy, coZ je 0 7,5 %
vice nez v pedesSlém roce. Cenovy ri&t byl ale vysSi 0 40 %. V letech 2011 a 2012 se

mnoZstvi spadebované ropy Ceské republice pohybovalo okolo 7 mil. tun

? Vice informaci o ropovodnim systému BPS | k dispozici v anglickém jazyce on-line:
http://www.jamestown.org/single/?no cache=1&tx ttnews%5Btt news%5D=39055.

* Viz srovnani bilan&nich prehled@ MPO CR, on-line: (za rok 2010)
http://www.mpo.cz/dokument86049.html, (za rok 2011) http://www.mpo.cz/dokument104082.html,
(za rok 2012) http://www.mpo.cz/dokument120681.html.
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DalSi mozny faktor, ktery vede ruskou vladu a roppél&nosti k omezeni
objemu vyvazené ropy ropovodem Druzba, je jeji Bpaechnicky stav, jehoBeSeni
vyZzaduje obrovskeé investice. (Jaros in Binhackhyj@2011: 99). Je pra¥dodobné, ze
Spatny technicky stav ropovodu Druzba spolu se amab minimalizaci vlivu
tranzitnich zemi stoji za trendem diverzifikacekgueh prepravnich tras ropy i jejich
koncovych odbratel.

Tento trend rdZe reald ohrozit energetickou bezpmost Ceské republiky.
Oproti jinym stabm zavislym na dodavkach ropy z Ruska @eskéa republika vyhodu
v pluralitt dodavatel této suroviny. Celkovarppravni kapacita ropovédDruzba a
IKL se pohybuje kolem 19 mil. tun ropy (Binhackchy, 2012: 3). B pIném naplgni
piepravni kapacity IKL bud€eska republika dostates zasobena ropou, navzdory
vypadku, omezenéi ukorceni dodavek ropy ropovodem Druzba. Ropovod IKL se
velmi osvedcil v roce 2008 po podpistiesko-americké smlouvy o umiet systému
protiraketové obrany n&ském Uzemi, kdy z ,technickychtidodi doslo k geruseni
toku ropy doCeské republiky. Diky vysokéigpravni kapacit IKL do3lo k plné
kompenzaci vypadku dodavek ropy (Jaros in Binhaalyy, 2011: 98).

Na tomto mist je nutno zminit aktérgeského energetického sektoru,iktse
podileji na hospodarnosti, stalilin efektivit dodavek ropy doCeské republiky.
Ropovody vCeské republice jsou vlagimy a spravovany statni spéfesti MERO.
Samotny nakup ropy a jeji zpracovani oviem spadakpmpetenci spotmosti Ceska
rafinérskd, a.s., kterd vznikla v roce 1995 spofen podnikem spotaosti Unipetrol
(diive statni podnik, ktery byl vroce 1995 zprivatian), Shell, Paramo a Eni
Samotnou distribuci pohonnych hmot poté zajj§ statni spotmost CEPRO.
Dulezitym aktéremceského ropného trhu je Sprava statnich hmotnycarrektera
zaji¥uje udrzovani 90dennich zasob ropy ptgpad mozného vypadku dodavek této
suroviny doCeské republiky (Jaro$ in Binhack, Tichy, 2011: 98.)

Z vy3e zmidného je evidentni, Ze energetickd benpst Ceské republiky
v oblasti dodavek ropy jeffzniva. Moznost vynahrazeni vypadku dodavek ropgyi
ropovodni cestou a povinnost udrZzovat 90denni zépivgpivaji stabilizaci energetické
bezpénosti v oblasti dodavek této suroviny. Provozovatghovodu TAL se navic
zarwil Ceské republice, Ze dojde k navy3eni mnoZstepravované ropy d€eské

republiky, pokud ot dojde k vypadku dodavek ropy z Ruska (Jaros mh8ck, Tichy,

> Vice o spolecnosti Ceskd rafinérska viz on-line: http://www.ceskarafinerska.cz/cz/index.aspx.
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2011: 99). Jak ale uvadi ve své zgréav. P&esova komise, Kapacita TAL je vyuZita
v souasnosti ze 100 %, dopravu ropy ptiR by tedy bylo obtizné vyraginzvysit ze
sowasnych 3 mil. tun za rok. Pro takové zvySeni bynseela pijmout technicka
opateeni.” (Patesova zprava, 2008: 114). V navaznosti na to sestapém mist
Zpravy uvadi, Ze spataost MERO usiluje o zvySeni kapacity ropovodu IKL.

K tomuto je nutné dodat informaci z roku 2012,r&t@yznamnym zfisobem
meéni situaci dodavek ropy doeské republiky ve progph energetické bezpeosti nasi
zeme. Spolénosti MERO se totiz podiéo ziskat gtiprocentni podil v konsorciu
ropovodu TAL, ktery ji oprakuje nominovat svého zastupce diaiciho vyboru
konsorcia. Navic timto krokem ziskal@skéa republika ii@dnostni pravo protppravu
své ropy a moznost ziskanfigiupu k lepSim cenam zaepravu ropovodem TAL.
K tomuto kroku se vazou také &veoretické moznosti, které mohou fegice zvysit
energetickou bezpaost Ceské republiky. Tou prvni moznosti je, Ze by (3eska
republika stala vijpact potreby tranzitni zemi proippravu ropy na Slovensko nebo
do Malarska. Duhou moznosti, kterou Iz& pypadku dodavek ropy prasdnictvim
ropovodu Druzba, je pIné nahrazenichto dodavek ropy importem z Terstu
prostednictvim ropovod TAL a IKL®.

2.1.2. Plyn

Plynova situac& eské republiky je v mnohém podobna situaci dodaeel. |
z hlediska spaeby zemnim plynu je naSe republika prakticky zcebwvisla na
dodavkach této suroviny, jelikoz se &aském Uzemi nachazi pouze zanedbatelna
nalezis¢ zemniho plynu. Rusky export plynu dieskoslovenska byl zahajen v druhé
polovirg 60. let po dokoteni mezinarodniho plynovodu Bratrstvi. Podbljako
ropovod Druzba, i plynovod Bratrstvi vede deské republiky skrz slovenské Gzemi a
napojuje se naeskou vnitrostatni plynovodnit's¥ Lanzhotu jiz& od Brna (Hirman in
Litera, 2006: 99).

Napi¢ ¢ceskym uUzemim vede Tranzitni plynovod, ngZnje pra¥ napojen
plynovod Bratrstvi, a ktery zajigje prepravu fivodem ruskeho plynu dale do zapadni

Evropy (Kratochvil, Kuchikova in Fo6ti, Ludwig, 2009: 71). Diky vyhodné

® Vice informaci o zisku podilu v konsorciu ropovodu TAL v on-line ¢lanku dostupného z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/204290-cesko-posiluje-energetickou-bezpecnost-ziskalo-
podil-v-ropovodu-tal/.
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geografické poloze j€eska republika tranzitni zemi préepravu plynu do Bmecka a
Francie. Tranzitni plynovod, jehoZ celkova délkaceakém Uzeméini 2500 km, se
vétvi smérem na Rozvadov-Waidhaus, kudy proudi plyn do Reaacpro g#meckou
spole&nost Ruhrgas. Druha jeh@tev korti nacesko-meckém hrarnim prechodu
Hora Sv. Kat&iny v KruSnych horach, odkud si rusky plyn odebirgpol&nosti
Wintershall a VNG (Hirman in Litera, 2006: 100).kpidruhé zmiané spolénosti byla
také roku 1997 ukarena diverzifikace dodavek zemniho plynu deské republiky,
neba praw spol&énost VNG vlastni plynovody NETRA/ONTRAS, jejichz
prostednictvim k nam proudi plyn z Norska (Jaro$ in Biclky Tichy, 2011: 100).
Tento plynovod, podokinjako ropovod IKL, slouzi jako alternativni a merdry
zpasob dopravy energetickych surovin oproti ruskynmdpidovodim.

Plynovod Bratrstvi je ii@s fakt diverzifikovanych dodavek f@a nejvytizesjsi
plynovodni trasou vyuZivanoweskou republikou, jelikoZz jeho préstnictvim
importuje zhruba % zemniho plynu, zatimco dodawisskeho plynu pokryvaji zbylou
Y, spoteby zemniho plynu ¢eské republice (Jaro$ in Binhack, Tichy, 2011: 100)

Zprava Ministerstva @pimyslu a obchoduCeské republiky o bezprosti
dodavek zemniho plynu za rok 2009 uvadi, Ze ispat zemniho plynu €eské
republice za rok 2009 klesla oproti roku 2008 o 6 hodnotu 8,161 bcm (MPO,
2010: 4). Tuto informaci potvrzuji i zpravy Eneligkého regulaniho Gadu o
dodavkach a spisbs zemniho plynu Weské republice. Ty mimo jiné ukazuji, Ze
spoteba zemniho plynu €eské republice doséhla v roce 2010 hodnoty 8,978, bc
natez v roce 2011 klesla tato spaita 0 10 %, na hodnotu 8,085 bcm. Tento pokles byl
podle zpravy Energetického regétdho Gadu zapicinén teplejSim pdasim v roce
2011 a také vSeobecnym ekonomickym utlumem, kteryvséto oblasti projevil
Uspornymi opaenimi v energetické spebs koncovych zakazntk (ERU, 2010: 1;
2011: 1-3).
koncern RWE a vSechny jeho dic& spolénosti. V roce 2001 vyhrala spoleost
RWE Gas tendr, ktery vypsat@ska vlada na prodej 97 % akcii sgolesti Transgas
(Hirman in Litera, 2006: 100). Spdleost Transgas mivala dominantni aZz monopolni
postaveni n&eském trhu se zemnim plynem a tuto pozieivpala i spolénost RWE.
Jednou ze sa@asti koncernu RWE je spdéleost RWE Transgas ktera je majoritnim
dovozcem plynu na nasSe uzemi. RWE Transgas zpdbsivava dovoz zhruba 80 %

importovaného mnoZstvi zemniho plynu deské republiky. Druhy nefsi podil
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importovaného zemniho plynu zali§e spol&nost Vemex (Jaro$ in Binhack, Tick
2011: 100).

Jak spolénost RWE Transgas (v stasrosti pod zrinénym nazvem Net4G),
tak spolénost Vemex zadtuji import zemniho plynu daeské republik pomoci
dlouhodobych kontrakt Spole&nost Net4GagrodlouZila kontrakt r dodavky zemniho
plynu, ktery byl @ivodns uzaweny do roku 2013, aZ do roku 2035 a jejimu vysastn
postaveni n&eském plynovém trhu pomali fakt, Ze je majitelem a provozovatele
Tranzitniho plynovodu, ktery slouZzi jako nastropiontu a distribuce zemniho plynu
ceskémuzemi a rovéZ je jeho pomoci tranzitovan rusky plyn &em do Nmecka ¢
Francie(Jaros in Binhack, Tichy, 2011: 10

Graf ¢. 1. Obchodni spolénosti podilejici se na dovozu zemniho plynu c
CR za rok 2009

Podil dovozu zemniho plynu dle obchodnich spole  €énosti
rok 2009

Conte
Energie Bohemia 0,05%

0,92%

UET

SPP CZ

Ceska plyn.
il 0,24%

0,26%

LAMA

Lumius 0,03%

1,07%
Wingas
0,04%
Bohemia Energy
0,07% MND
0,14%

Vemex
8,54%

87,66%

Zdroj: MPOCR, Zprava o bezg@osti dodavek zemniho plynu za rok 2009, s

Naproti tomu, spolenost Vemex, kterd je podstatmensim hréem \ dovozu
plynu do Ceské republiky, podepsala woce 2007 gtilety kontrakt se spot@mosti
Gazpromexport ndodavku plynu objemu 0,5 bcm &mé smoznosti dvojnasobnél
prodlouzeni smlouvy zvySeni objemu dovazeného plynu (Jaro$ in Binhdoshy,
2011: 100). Krom téchto dvou spoknosti je 'plynovém sektoru zastoupeno je

nékolik menSich spolaosti s marginalnim podilem (vi@raf ¢. 1). Oproti ropnému
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sektoru je ten plynovy odliSny v n&sti vyznamného, statem viastého aktéra.
Energeticka bezgeaost v oblasti dodavek zemniho plynu je tak ve em#érostatni
dimenzi zcela odvisla na jednanich measkou vladou a émito soukromymi
spole&nostmi.

Je dilezité zminit, Ze v letoSnim roce doSlo k prod@iolsénosti Net4Gas. Tu
prodal koncern RWE &mecké pojisovneé Allianz a kanadské investii skupirg
Borealis v pepasitu za 41,3 miliard K’. Progeskou vladu ma tento obchod za nasledek
piitomnost dalSich zahramich soukromych spadeosti, s nimiz bude muset jednat,
jelikoz koupi spolenosti Net4Gas se stali velmiildzitymi aktéry v oblasti dovozu a
vnitrostatni pepravy zemniho plynu €eské republice.

Vedle moznosti vyuziti diverzifikovanych dodavedmaniho plynu z Norska jsou
pro zajiséni ceské energetické bezpmsti dilezité dalSi dva faktory: (1) podzemni
z&sobniky zemniho plynu a (2) mozZnost reverznika fynu v Tranzitnim plynovodu
nagic¢ ceskym uzemim. Celkova kapacita podzemnich zasohpijku ¢ini 3 bcm, coz
predstavuje asi jednuetinu celkové réni spoteby Ceské republiky (Reesova zprava,
2008: 127). Mimo topné obdobi, kdy sfaiia zemniho plynu je menSi nez v &jrje
kapacita podzemnich zasobinilynu prakticky pl& vyuZzita. Tyto zasobniky jsou tedy
vyuZzivany pro vyrovnani dovozu a sfelly mezi letnimi a zimnimi #sici, a také diky
nim maze Ceska republika ieklenout kratkodoby vypadek dodavek zemniho plynu.
Jejich provozovatelem je spolest RWE Gas Storage (JaroS in Binhack, Tichy, 2011
100-101). Reverzni tok Tranzitniho plynovodu zvgSepergetickou bez{eost Ceské
republiky i okolnich std@t Dukazem toho byl najklad spor o ceny zemniho plynu
mezi Ruskem a Ukrajinou,ébem kterého pravdiky vyuziti reverzniho toku plynu
v Tranzitnim plynovodu bylo plynem zasobovano Simk®, které by jinak bylo
naprosto ,,0dsthnuto” od €chto dodavek, jelikoz jedinym dodavatelem této sumyp
do Slovenska je Ruska federace (Binhack, Tichy22@)1

Ackoli to jiz nespadé doéasoveé ramce této prace, nesmim opomenile?dost
tranzitniho plynovodu Gazela, ktery vediepceské Uzemi a ktery vyraznouérau
zvySuje nejen ilezitost Ceské republiky jako tranzitni zenpro peepravu ruského
plynu do zépadni Evropy, ale také zvySuje plynowmzpeénost Ceské republiky.
Plynovod Gazela zina naceském Uzemi v HPS Brandov a Ebrv mezinarodni

piedavaci stanici Rozvadov-Waidhaus, odkud plyne yrugkyn dale do Evropy.

” Vice o prodeji Net4Gas viz on-line: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/220767-rwe-prodala-
provozovatele-ceskych-plynovodu-net4gas/.
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Plynovod Gazela je dlouhy 166 km, jehiepravni kapacita se odhaduje na 30-33bcm
roéné a jeho vystavba si vyZzadala investici ve vysi 1i@.nkorun (Zprava Net4Gas,
2011: 18). Mlezitost Ceské republiky jako vyznamné tranzitni zetwyla ohroZena
poté, co Rusko zalo planovat a nasledn budovat plynovod Nord Streamopz je
plynovodni trasa o délce 1224 km vedouci p® Baltského mie z ruského Vyborgu
do msmeckého Greifswaldu Na tento plynovod je v&necku napojen plynovod
OPAL, na ktery pra¥ navazuje plynovod Gazé€léviz Mapa¢. 1). Jako dleZity krok
pro posileni energetické bezpesti ozndil vybudovani plynovodu Gazela i premiér
Ceské republiky Petr Nas®. Plynovod Gazela je totiz nastp mistech (Brandov,
Jirkov, Sviitomazy, Rimda, Rozvadov) propojen s jiz existujici plynovodrasou na
ceském Uzemi (Zprava Net4Gas, 2011: 19). Neni tgdyuseno, Ze by v budoucnu
mohlo dojit ke kontraktu, ktery by umitdval Ceské republice odebirat rusky zemni
plyn prostednictvim plynovodu Gazela.

Mapa €. 1. Napojeni plynovodu Gazela

Zdroj: http://ebe.org.pl/aktualnosci/europa/ruszyl-gazgaazelle.html

® Pro vice informaci o plynovodu Nord Stream viz on-line:
http://www.gazprom.com/about/production/projects/pipelines/nord-stream/.

o Plynovod Gazela, viz: http://www.hydrocarbons-technology.com/projects/gazelle-pipeline/.

1% Elanek komentujici slavnostni spusténi plynovodu Gazela a vyjadreni ¢eského premiéra viz on-line:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/210865-plynovod-gazela-startuje-posili-energetickou-
bezpecnost-zeme/.
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Poté, co jsem objasnil energetickou zavislosské republiky na dodavkach
zemniho plynu a ropy, je nutno, abych zodjukéVjednu z di¢ich otazek, které jsem si
stanovil v Gvodu této své pradéeska republika je na importu ropy a zemniho plynu z
Ruské federace zavisla z 67 %, resp. 75 %. Tots rndat jako velky podil zavislosti
na dodavkéach taktoitezitych surovin od jednoho dodavatele. Pro pogilesiiSeni ¢i
udrZeni energetické bezfmsti Ceské republiky oviem hotio zejména moznost
vyuziti alternativnich dodavekédhto surovin z jinych zdr@j Jak uvadim vyse,
v piipact dodavek ropy m& eska republika ifsliben zvySeny objem dodavané ropy
prostednictvim ropovodni soustavy TAL-IKL tak, aby bylynahrazen eventualni
vypadek dodavek ropovodem Druzba. Podobnou pojistkibylo dobré vyjednat i
v pfipact dodavek zemniho plynu. Zemni plyn je totiz povaiowa fosilni palivo
budoucnosti, jelikoZz je energeticky vyneégi (vyhfevnijSi) a meéwl ekologicky
Skodlivy nez zbytek fosilnich paliv v séasnosti vyuZivanych v energetice {Esova
zprava, 2008: 124).

3. Asymetricka interdependence Ceské republiky a Ruské
federace

V néasledujici¢asti své prace budu pracovat s hypotézou, ze semejpcesko-
ruskych energetickych vztazich o jednostrannou sidsti Ceské republiky na
dodavkach zemniho plynu a ropy z Ruské federaeezalenergetické vztahy mezi
obéma zemdmi zapadaji do ramce vzajemné interakce, ktera bllanbyt definovana
jako asymetricka vzajemna zavislost. Toto tvrzenpskusim v nasleduji¢hsti owfit,

jelikoZ objasnim jak citlivost a zranitelnaSeské republiky, tak i Ruské federace.

3.1. Energeticka citlivost Ceské republiky

Jak je jiz popsano vySe v textu, dimenze citlivasteorii vzajemné zavislosti
odkazuje k naklatm, které kazda ze stran trpi, jelikoZ ji vzajemnterakce fnasi
urcité benefity (Keohane, Nye, 2001: 10). Fakt asymete v tomto duchu projevuje
vySSimi vydaji jedné ze stran, kterda je slabSinm&éim aktérem interakce a pro niz
by zmgna takového vztahu znamenala nutnost vynaloZerfiiclyshaklad na obnovu

situace.
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Energeticka citlivostCeské republiky i Ruské federaci se de projevit
v nékolika konkrétnich situacich. Pokud by se Ruskolendbzhodlo omezit dodavky
ropy, musela byCeska republika vynalozit vy3si naklady na nakupz$iraopy
(v predem nesjednaném mnozstvi) dopravované ropovodam(TiChy, 2010: 166).
V oblasti dodavek zemniho plynu eska republika musela taktéZ vynaloZit vy3si
vydaje za import drazSiho zemniho plynu z Norskapgedpokladu, Zze by se Rusko
rozhodlo omezitéi prerusit dodavky zemniho plynu dOeské republiky (Hynek,
Stiitecky in Drulak, Sitecky, 2010: 81). K ahma €mto scénéim v nedavné minulosti
dosla™.

Daldim rizikem pro energetickou be#pest Ceské republiky je zastaralost
ruskych produktovoi dopravujicich k nam zemni plyn a ropu. Investice této
starnouci pepravni infrastruktury a novych nalezigemniho plyny a ropy jsou totiz
z ruské strany v s@éasné dob nedostaujici a existuje riziko, Ze by Ruska federace jiz
v brzké budoucnosti nemusela byt schopna pokntiasipo ropy a zemniho plynu siat
EU a doSlo by tak ke sniZzeni nasmlouvaného objeqparau €chto surovin. V takovém
piipadt by nejspiseCeska republika ale i jiné evropské staty bylyd’banuceny
investovat do obnovy ruské produktovodni infrastiak nebo hledat alternativni cesty
piepravy. V kazdém ifjpact by si takova situace vyzadala obrovské nakladghifi
2010: 167).

Ceska republika je déale citliv&i®i vysokym cenam ropy a zemniho plynu nebo
prudkému cenovému n#stu chto surovin (Tichy, 2010: 167). Toto riziko nerfimo
spojeno s Ruskou federaci, nybrz se odviji od cgiovhladin nastavenych na

globalnim trhu.

3.2. Energeticka zranitelnostCeské republiky

Oproti citlivosti odkazuje zranitelnost na dostuphalternativnich zdréj
jejichz prostednictvim by aktér vzdjemné interakce nahradil dasurovinu v pipact,
Ze by dosSlo k ukareni stavu (asymetrické) vzajemné zavislosti.iNpgE dodavek
ropy je zranitelnosteské republiky relativhmalé, jelikoz ma diverzifikované dodavky
prostednictvim ropovodu IKL a Statni sprava hmotnychergzmé navic povinnost

udrZzovat 90 denni z&soby této suroviny. K roviiorosti objemu dodavek ropy také

n Podrobnéjsi popis krizovych momentud ¢esko-ruskych energetickych vztah( viz oddily 6.1. a 6.2. této
prace.
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prispiva, Ze objem igpravované ropy prdastdnictvim ropovodu IKL od roku 1999
neustale stoupd, a to na ukor ropovodu Druzba ¢khatil, Kuchyikova in Faoti,
Ludwig, 2009: 74). V fpad zemniho plynu ma siceCeska republika také
diverzifikované dodavky a podzemni zasobniky plyada,je mnohem zranitel$i vici
eventualnimu dlouhodobémuiepuSeni nebo ukdéeni dodavek ruského plynu.
Spoteba zemniho plynu je @eské republice odlisna visledku meteorologickych
podminek. Spé#eba zemniho plynu se v zimnich a letnicksitich se pohybuje
vrozdilu 4 az 5 ku 1 (Rasova zprava, 2008: 127). Dodavky norského plyrezarvy
v podzemnich zasobnicich jsou taitSinou vyuzivany k pokryti tohoto rozdilu, jelikoz
dodavky ruského plynu jsou smluyrzajisS€né tak, aby v zimnich &icich mohlo
Rusko o podstatnodast snizit dodavky zemniho plynu #stedku viastni paeby
(Hirman in Daréak, Zawsicky, 2007: 62).

Ackoli jsou oba uvedené scépraukorgeni dodavek zemniho plynu a ropy do
Ceské republiky nepra¥podobné, jelikoZ by se to bezprastré dotklo i dalSich stét
EU, které jsou pro Ruskou federaci Ilukrativnimi édieli, snazi se Rusko
diverzifikovat exportni cesty do Evropy. Jednimixadi hledani novych igpravnich
cest do Evropy je snaha o sniZeni tranzitni zéstista ,nespolehlivych” partnerech —
Ukrajing, Bélorusku a Polsku. S timto cilem koresponduji i buad@ i jiz ukoncené
projekty produktovod, které ,obchazi“ nejen zminé zeng, ale iCeskou republiku a
nepaitaji s ni ani jako sijimym odkratelem (Tichy, 2010: 168). K tomuto tématu
jsem jiz uvedl dlezitost plynovodu Gazela, kterynigs nase Uuzemi proudi rusky plyn,
ktery neni uken pro odbr ze stranyCeské republika, ale tato moZnost neni do
budoucna vylotena.

Dal$im ruskym p&inanim, které ohroZuje energetickou zranitelnGsiské
republiky, je snaha ruskych energetickych sgdsti o proniknuti na trhy druhych
zemi a pomoci investic spoluvladnout aktéry v eeicgém sektori distribueni st
druhych zenlf

3.3. Energeticka citlivost a zranitelnost Ruské federace

Jelikoz se dle mého nazoru nejedna o jednostrammamugetickou zavislost
Ceské republiky na Ruské federaci, je natisbych v tétosasti své prace popsal,

2 Vice o vyuZivani energetickych zasob jako zahrani¢né-politického nastroje Ruské federace, motivech a
cilech tohoto jednani v oddilech 4. a 5. této prace.

24



v jakych situacich se e projevit citlivost a zranitelnost Ruské federace

Kvili znatné mte zavislosti ruského statniho rozpona exportu energetickych
surovin, speoiva citlivost Ruské federace v riziku (1) nezaptdcaa odebrané mnozstvi
zemniho plynui ropy nebo (2) snizeni odebiraného mnozstehto surovin. Miru
zavislosti ruské ekonomiky na exportu energetickgahovin popisuji Lukas Tichy a
Petr Binhack nasledo¥n,Sektor ropy a plynu tvo vice jak 65 % veSkerého ruského
exportu. Pes 60 % exportu ruskeé ropy a 90 % vyvozu plnu kRpschazi giimo na
evropsky trh. [...] Energeticky sektorigpiva asi ¥4 k celkové produkci ekonomiky a
v poslednich &kolika letech se podilelblizné 30 % na tvorb ruského HDP, z toho
prijmy z exportu ropy a plynu tsity v roce 2009 okolo 20 % HDP(Tichy, Binhack in
Binhack, Tichy, 2011: 46).

Nespolehlivost tranzitnich zemi je dalSim faktoreviiviiujicim citlivost Ruské
federace. Ztoho todu také Rusko fistupuje k pldnovani a vysta¥bnovych
produktovod, které by neprochazelyriito Uzemimi. Tato idea byla popséna jiz
v Energetické strategii Ruské federace na obdobfio#ta 2030, ktera uvadi, Zze by
Rusko nglo snizit svou tranzitni zavislost na sousednicimizh (Energetieskaja
strategija Rossiji na period do 2030, 2008: 71). 2keatce to tedy znamena, Ze se
Rusko snazi o co nejifi nezdvislost na tranzitnich zemich &taré planované,
kol., 2012: 60).

Citlivost Ruské federace Ize také vypozorovat weslosti s vyvojem cen ropy
(a plynu, ktery svou cenou kopiruje cenu ropy)ka tstavem fepravnim tras.

.Studie Mezinarodniho emového fondu zroku 2004 ukazuje, Ze rusky federaln
rozpa’et je wtkrat citlivejSi vzhledem ke &ovym cenam ropy nezqd lety 1998-
1999.“ (Hill, 2004: 34).

Diverzifikatcni snahy EU jsou naproti tomu faktorem, ktery ofije
zranitelnost Ruska, jelikoz ztrat&gigtupu na evropsky trh s energiemi by mohla mit
fatalni disledky pro chod ruské ekonomiky (Tichy, 2010: 1&&kékoli takové snahy,
at’ jiz diverzifikace dodavaté| surovin nebo fepravnich cest, ze strany EU ohroZuji
rusky odbyt a tim i celou ruskou ekonomiku.

Citlivost a zranitelnost Ruské federace se tykékiicky pouze fijmu z exportu
energetickych surovin a kazdy faktoligobici proti tomuto exportu Ize povazovat za
riziko pro Ruskou federaci, jeji rozgget a ekonomiku. Ndjiklad podle autar Ram S.

Shresthy a S. Kumara z Asijského technologickérsiititu je jednim z indikatdr
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energetické bezgraosti statu i ekonomicka zranitelnost, kterd seawzje k podilu
importu surovin na celkovych dovoznich nakladegbha mira ovliveni HDP daného
statu (Shrestha, Kumar, 2008: 6). Jejich studialsesztahuje na rozvojové staty a dle
mého nazoru je mozné vyuzit tento bod s drobnoauapr i na vysglé staty, potazmo
exportéry energetickych surovin. Né#gad pra¢ pro Rusko plati ekonomicka
zranitelnost z dvodu velkého podilu exportu energetickych surovimiski z néj na

celkovém slozeni ruského HDP.

4. VVyvoj ruského energetického sektoru

Rusky energeticky sektor pré&dl mnoho zndn od chvile, kdy se Vladimir Putin
stal prezidentem Ruské federace. Této transformiaké energetiky je dle mého nazoru
nutné se ¥novat, jelikoz pomze pochopit ndhled Ruské federace a jeji vlady na
energetické zasoby a jejich vyuzivani jako nastsefezahrartni politiky a diplomacie.
Putiniv predchidce na prezidentském postu, Boris Jelcin, byl wv&duod roku 1991
do roku 1999, kdy na post prezidenta Ruské federemignoval. Za jeho éry zagal
privatizatni proces, ktery umoznilifpchod do té doby statem viastgch energetickych
spol&nosti do soukromych rukou. Tento proces privatizége veden viadnimi
Giredniky a manazZery energetickych ministerstev, cokong&ném disledku
vykrystalizovalo ve ztratu vladni kontroly nad egetickymi spolénostmi. Tomuto
obdobi se fezdiva ,divoka privatizace” (Tkachenko in Aalto,0& 166). Tato ,divoka
privatizace”, ktera se vyztiavala znanym deficitem transparentnosti, byla v roce 1996
nahrazena politikou dohod mezi ruskou vladou fedgtaviteli nejen energetickych
spole&nosti, coz ale neznamena, Ze by oprigdphazejici privatizaci byly tyto dohody
transparentni. Jednim Fkladi této nové politiky je smlouva uz&na ped
prezidentskymi volbami, které se konaly v roce 198k uvadi Tkachenk@Skupina
nejbohatSich Rus a przmysiniki podporovala kampa Borise Jelcina za jeho
znovuzvoleni vyegnou za podily v nejlukrativisich oblastech ruského jpmyslu,
nevyjimaje ropna a plynova nalezist(Tkachenko in Aalto, 2008: 166).

Devadesatd léta minulého stoleti tedy znamenala pmoho ruskych
pramyslnika skwlou prilezitost, jak ziskat obrovsky kapital v podopodiki v ruském
energetickém sektoru a také ng politicky vliv. Nagiklad na konci jiz zmignych
devadesatych let byla ruska plynarenska spolst Gazprom vilastna a fizena

soukromymi akcionié a bankami. S nastupem Vladimira Putina je moZygozorovat
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Upadek vlivu gnergobaron”, kteii vzeSli z politiky devadeséatych let nastavené
Kremlem a kté& byli zvykli aktivie ovliviiovat a fisobit na ruskou politickou scénu,
piedevsSim skrze kontakty s ruskou federalni viadopadamentem (Tkachenko in
Aalto, 2008: 166).

4.1. Gazprom a jeho vysostné postaveni v ruském plynovésektoru

Unikatni vztah k ruské politické st si kthem devadesétych let minulého stoleti
vydobyla ruska plynarenska spétest Gazprom. Ta se od rozpadu &ského svazu
muze €Sit prakticky nepetrzité podpee ruskeé vlady. Vznik Gazpromu takového, jak ho
zname dnes, je mozné vypozorovat v souvislostegadem Sostského svazu a s tim i
spojenym rozpadem Ministerstva plynovéhérpyslu Soétského svazu. Toto vzniklé
vakuum v prostoru obchodu a nakladani s ruskym guyrvyuzil tehdejSi premiér
Viktor Cernomyrdin, ktery byl stjcem zaloZzeni Gazpromu. Prvnim generalnim
tfeditelem Gazpromu se st@lernomyrdiriv blizky spolupracovnik a kamarad Rem
Viakhirev (Tkachenko in Aalto, 2008: 184). Tehdejb¥ Gazpromu popisuje Stanislav
Tkachenko takto,Zadna jina ruska spolénost nergla takovy vliv na narodni politiku
a ekonomiku jako Gazprom za Rema Viakhireva jakeergéniho/editele a Viktora
Cernomyrdina jako premiéra.(Tkachenko in Aalto, 2008: 185). Vliv Gazpromu se
neznenil ani v roce 1998, kdy Vikto€ernomyrdin rezignoval na post premiéra Ruské
federace, ani v roce 2001, kdy ,byl odejit* Rem Midrev (Tkachenko in Aalto, 2008).
Dalo by sefici, ze vliv Gazpromu na ruskou politiku a zejménaahranini vzrostl po
zvoleni Vladimira Putina ruskym prezidentemekiéfi odbornici Gazprom v nadséazce
nazyvaji ,Ruskym ministerstvem zahramich vztalti pro 21.stoleti".

Vladimir Putin gisobil v (fadu prezidenta Ruské federace jiz od roku 1999 jako
zastupujici hlava statu za Borise Jelcina, ktergoe 1999 néekare rezignoval. Putin
ihned po svém zvoleni dotfadu prezidenta Ruské federace vroce 2008alza
napravovat chyby, kterych se podle jeho &nindopustil Boris Jelcin, a provedl
personalni obimu v ra¢ Gazpromu, jelikoz ckt znovu dosadhnout kontrolovatelnosti
této spolénosti ze strany statu a nesouhlasil stim, Zeeim devadesatych let se
z Gazpromu stalo ,soukromé léno” generalnifditele Rema Vyakhirova a tehdejSiho
premiéra ViktoraCernomyrdina. Novym generalnibeditelem plynarenského gigantu
Gazprom se stal blizkytipel Vladimira Putina Alexej Miller, ktery do té g pasobil
jako petrohradskyi@dnik (Baev, 2008: 24).
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Hned hem svych prvnich #siai ve funkci generalnihdeditele Gazpromu
obmenil Alexej Miller management této spdélesti a dosadil do vysokych funkci
experty ze specialnich sluzeb. Ti mdélinpomoci znovuziskat kontrolu nad daog/mi
spole&nostmi Gazpromu — Sibur a Purgaz. JelikoZ se téktd nepovedlo Millerovi a
jeho spolupracovnikn splnit na prvni pokus,tedlozil Miller béhemftijna 2001 svoiji
rezignaci, ktera ale nebylaijata a poté za podpory Federalni bermestni sluzby
(FSB) dospl uspichu v gevzeti plné kontroly Gazpromu nad sgolestmi Sibur a
Purgaz. Tento usph ovSem zahrnoval zatykanitednich ¢leni managementu
dcdinych spolénosti (Baev, 2008: 24). Podobnou politiku ved! \ittaid Putin kEhem
celého svého prvniho volebniho obdobi. Tato pdlitikela zesilit statni vliv
v energetickych spodaostech. Krora personalnich obém, které vyuZzival jako nastroj
k ziskani statniho vlivu v ruskych energetickyclolsgnostech, Putin vyuZzival jest
balicki vlddnich akcii a fiSel se zminou daového systému ve prosgh statniho
rozpaitu (Tkachenko in Aalto, 2008: 171).

Spol&nost Gazprom si za vlady prezidenta Putina vydolwdbmi silnou a
unikatni pozici & jiz v ramci ruské politické scény, nebo vnimanbdtépol€nosti ze
strany samotnych RasTkachenko tuto skutaost popisuje taktgAktivni podpora ze
strany Vladimira Putina je kfbvym elementem unikatni stability:zstu sily Gazpromu
od roku 2001. (...) Gazprom nema Kkritiky ni@ppolitiky, obchodnimi asociacemi ani
médii.“ (Tkachenko in Aalto, 2008: 185). Sila Gazpromwetpkameni z toho, Ze celou
jednuctvrtinu federalnich fijmu Ruské federacerpdstavuji datrodvedené spotaosti
Gazprom. Nktefi kritici tohoto vysostného postaveni Gazpromu najnize kwli
monopolni pozici Gazpromu v oblasti obchodu s roskylynem je omezen rozvoj
pramyslu a nezavisli producenti plynu nemdjispup k plynovodnému systémuehm
let 2004 a 2005 se povedlo Ruské federaci ziskgorittd postaveni ve vedeni
Gazpromu a do rukou statu takeplo jednapadesati procentni podil této plynarenské
spolg&nosti. Zbyvajici¢ast Zistala ponechana soukromym a zahmaimn investod.
Mezi ty nejdilezit¢jSi pati némecké spolénosti BASF a E.ON nebo italska spaiest
ENI, které s Gazpromem spolupracuji na vybudovakienych novych fepravnich
tras plynu (Tkachenko in Aalto, 2008: 185). Dikyot&polupraci tak vzrostl vyznam
Gazpromu i na mezinarodni Urovni (Baev, 2008: 123).

Diky rozsfeni EU v roce 2004 nabyla Ruska federace na véisti yice, jelikoz
v now prijatych c¢lenskych statech EU ma silnou pozici energetickélodavatele.

Vroce 2006 dosSlo k uz#éeni smlouvy mezi ruskym Gazpromem a drasskou

28



spolg&nosti MOL o vybudovani plynovych zasobiik Mad’arsku, které se tak stalo
jakymsi satelitem ruského plynu véesini a jihovychodni Evrap

Na konci prosince roku 2005 Putin deklaroval naedéni RB OSN velmi
sebe¥domy postoj k ruské energetice, kdyZz Ruskiiropnal k lidrovi swtového
energetického trhu a vyzdvihl roli Ruska jako jedtin opravdového aktéra, ktery
dokaze zajistit mezinarodni energetickou bémpst. Nedlouho poté, v prvnich dnech
roku 2006 doslo k tzv. ,plynové valce* mezi RusKederaci a Ukrajinou. Neni pochyb
o tom, Ze tento krok bylipdem pelivé naplanovan a nejspiSec¢hrkorespondovat
s Putinovymi slovy na zasedani RB OSgkalik dni predtim a dokonce dokéazat ruskou
dulezitost na poli energetiky. Je ale otdzkou, dcéjakiry ch&lo Rusko tento fakt
dokazat s¥tu a do jaké miry samo s@bPrvnim divodem této plynové valky bylo
potrestani Ukrajiny za jeji ,oranzovou revoluci“teka byla pro Putina jasnym
znamenim toho, Ze se Ukrajina oddalila od idey éusk/znamnosti“ a také do jisté
miry jakési osobni poniZeni Viktora JanukéeyBaev, 2008: 124).

4.2. Aktéri v ruském ropném sektoru

Ve ,vystavi® impéria“ nebo ,obno¥ ruské vyznamnosti“ hraje ropa mensi roli
nez plyn. Z velkécésti je to dano faktem, Ze vliv ruské politiky namini ropné
spole&nosti je mensi, nez je vliv na rusky plynovy sektdery se skladaipdevsim ze
statem kontrolovaného Gazpromu (Baev, 2008: 124-12$znamnym meznikem ve
vyvoji ruského energetického sektoru byla kauzgesgose ruskou ropnou spéatesti
Jukos. Ta byla zaloZzena dnezreénym oligarchou Michailem Chodorkovskym. V roce
2004 giSla ruska administrativa se zpravou, Ze Chodotkpws/uzil negehledného
obdobi ,divoké privatizace” a v 90. letech minulébtoleti jeho spol@ost Jukos
neplatilaci Spatre¢ platila dag. Za tento profeSek byla Jukosu dlbna pokuta sedm
miliont americkych dolar. Tato pokuta a pro spolénost Jukos zdrcujicicinek,

v jehoZz disledku se tato spaleost dostala do bankrotu. Hlavni divize Jukosu
Jugansk#ftégaz se pak dostala do vlastnictvi spotesti Roskft, ktera je spolu se
Zarubezhgftem jedinou ruskou ropnou spotesti viasténou statem (Tkachenko in
Aalto, 2008: 186).

Mnozi odbornici na energetickou bezpest a vyvoj ruského energetického
sektoru se ale domnivaji, Zéwbd tohoto statniho zasahu do chodu spasti Jukos

byl jiny, nez je ze strany ruské administrativy wé@do. Michail Chodorkovsky byl totiz
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predstavitelem a podporovatelem opozidggi\Kremlu a prezidentu Putinovi. Trnem
v oku predstavitel prezidentské administrativy byly zejména jehoélemplany na
vybudovani vlastniho ropovodu dtiny, ktery by nebyl kontrolovan statem a také se
Chodorkovsky nestranil moznosti prodef@sti akcii Jukosu americkym ropnym
spole&énostem ExxonMobil a Chevron Texaco (Morales in Mamg, 2008: 28).
S ohledem na politiku Kremlu a jeho néhled na vyzneopy a zemniho plynu
v mezinarodni politice je tedy mozné, Ze opravdut&kym divodem statniho zasahu
vaci spolenosti Jukos bylo posSkozeni této spolesti a zejména jejiho zakladatele
Michaila Chodorkovského za jeho podporu opozig& Kremlu a jeho vlastni politiku
obchodu s ropou, kterd nekorespondovala s plareydenetské administrativy.

DalSi vyznamnou ruskou energetickou spiotesti je ropna spoteost Roskft.
Ta je po Lukoilu druhou neftSi ruskou ropnou spaleosti, ale na rozdil od Lukoilu je
Rosreft vlastren statem. Rst vyznamu Rosifitu je spojen s rostoucim vlivem
Gazpromu. S rostoucim vyznamem a moci Gazpromghsnbroku 2004 rozlel pro
Kreml neobvykle ostry spor ohleéibudouciho sifovani Gazpromu. Jedna skupina
Putinovych spolupracovnikpozadovala poktmvani agresivni strategie Gazpromu a
dokonce expanzi tohoto plynového gigantu na rophy § tim ovS8em nesouhlasila
druhd kremelska skupina, ktera &tal rusky potencidl na trhu sropou ve statem
vlastretném Rosiftu. Druhy nazor se nakonec ukazal bye€xtym, jelikoz jest téhoz
roku byl Yukos nucen prodat svoji hlavni divizi dngkréftégaz, ktera se dostala do
vlastnictvi Rosiftu (Baev, 2008: 122). Diky tomu také Ré&mahradil Jukos, coby
druhou nejétSi ruskou ropnou spaleost. Rok 2004 byl pro Rosih pielomovym,
jelikoz nedoSlo pouze k vySe zniimé koupi divize Jukosu, ale R@$intaké obdrzel od
Ministerstva pirodnich zdra} Ruské federace deset licenci na vyuzivani ropmath
na vychodni Silii o0 owtené kapactt 700 milioni tun ropy. Tento dar ma strategické
dusledky pro rusky ropny pmysl, jelikoz vychodni Silsibrzy nahradi zapadni Sibi
jako klicové ropy nalezigtna ruském Gzemi. Ruska vlada preghictvim spolénosti
Rosreft opét ziskala rozhodujici vliv coby ropny aktér v ohiagychodni Sibie, ¢ehoz
doséahla diky rozpadu spotesti Jukos. A Rosrft neni nejétSi ruskou ropnou
energetickou spotmosti, dnes iedstavuje kifového aktéra v ropném energetickém
sektoru Ruské federace (Tkachenko in Aalto, 2088:2).

Generalnimteditelem Roséftu je Igor Sechin, ktery je blizkym fipelem
Vladimira Putina a také misttgdlsedou jeho prezidentské administrativy. Rfisn

podobré jako plynarensky gigant Gazprom sé&z®a spolehnout na velkou podporu ze
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strany statni administrativyDiky podpoe kremelské skupiny siloviky, jejimieny
jsou byvali dednici rozédek KGB a FSB a kit nyni zastavaji kibvé pozice
v prezidentské administra#iva v rekterych ,silnych ministerstvech” ruské vlady, ma
Rosrft oproti jinym ruskym spol@ostem extrénehzvyhodéné podminky pro sy
obchod.(...) Cilem generalnihgeditele Roséftu Sergeje Bogdaikova je vytvéeni
ropné spolénosti, jejiz postaveni v ramci ropného trhu byld@oné tomu, co ma
Gazprom na trhu s plynem, to znamena monopolistakigr na narodnim trhu
s agresivni taktikou na zahramich trzich podporovany ruskou vladou a v extrémnic
pripadech i prezidentem(Tkachenko in Aalto, 2008 : 186-7).

NejvetsSi ropnou spolmosti v Ruské federaci je spét@st Lukoil, ktera ovSem
neni ovladana statem, nybrz je jeji akciovy kaputarzeni pevazri mensinovych
akciond&u. Mezi tyto akcionge ovSem pdt ruské banky, velkd nadnarodni sgolest
ConocoPhillips ¢i ruskd vlada (Tkachenko in Aalto, 2008: 186). Eidinich
internetovych stranek spdleosti Lukoil je mozné se dozakt, Ze je tato spolmost
druhou nej¢tSi nestatni @jn¢ obchodovanou ropnou spol®sti na s#t¢ v oblasti
prokazatelnych uhlovodikovych rezerv. Jegnioobrat se pohybuje kolem 107 miliard
americkych dolar a ¢isty roeni zisk gekratuje 9 miliard americkych dolarDale je i
nejwtsim platcem danv Ruské federaci. Celkova vySe dani odvedenycbce 2008
presahla 38 miliard americkych doiaf.

Z faktu, Ze ruska vlada nema ve spalesti Lukoil majoritni podil, ovSem
nevyplyva, Ze by tato spaleost byla trnem v oku ruské administratislyZze by po
vzoru Jukosu a Michaila Chodorkovskéhdegistavovala opozici i¢i VIadimiru
Putinovi. Spolénost Lukoil a zejména jeji generaliréditel Vagit Alekperov hraje
vyznamnou roli fi rusko-americkych jednanich, ktera zagla v roce 2002 na popud
Vladimira Putina a jeho amerického patiéku George W. Bushe. Prav USA ma totiz
spole&nost Lukoil velmi silnou pozici, nelsos roce 2003 koupila 2008erpacich stanic
na vychodnim patezi USA od spokiosti Getty and Mobil. Jen profgristavu, na
Uzemi Ruské federace vlastni sgalest Lukoil 1711¢erpacich stanic. Lukoil je pro
ruskou vladu vyznamnym aktérei partnerem, jelikoz ma velmi silnou pozici
v evropskych zemich a kaspické oblasti a také gazrje v oblastech velmi bohatych
na nerostné suroviny, jakymi jsou titgiad iran ¢i Saudska Arébie (Tkachenko in
Aalto, 2008: 186).

B Informace o hospodareni a dafiovém zatizeni spolecnosti Lukoil ziskané z webového portalu
spole¢nosti, viz on-line: http://www.lukoil.cz/O-spolecnosti/Lukoil-korporace/LUKOIL-ve-svete.aspx.
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Jednim z tkazi dobrych vztah mezi spolénosti Lukoil a ruskou vladou je
jednani z roku 2001, ke kterému doSlo v Kremlu médadimirem Putinem a zastupci
ruskych ropnych spot@osti. Vladimir Putin se snazil tyto zastupcgegwdéit o
nutnosti vice aktivniho fstupu v oblastech geopolitickyilézitych pro Ruskou
federaci. Ml na mysli tzemi kolem jiznich hranic Ruska riehu Kaspického nfe.
Pohled na Rusko jec¢oma tamnich obyvatel ovliwm dlouhou a krvavou valkou
v Cegné. Putinovym zarrem byla snaha zénit image zers a také ziskat ifistup
k lukrativnim naleziStim v okoli a na &likaspického mie. Nedlouho po tomto jednani
navstivil Putin ropnou ploSinu v Kaspickém finwybudovanou pr&yv spol&nosti
Lukoil (Tkachenko in Aalto, 2008: 184).

4.3. Aktéri ovliviujici rusky energeticky sektor

Z vySe uvedeného jetgme, Ze polititi akt&i hraji vyznamnou roli v ruské
energetice. Tim nejvyzna§8im a nejsilgjSim aktérem, ktery dokaze ovlivnit
smefovani a chapani energetického sektoru Ruské feglgealseze sporu prezidentska
administrativa. Cela protna ruského energetického sektoru, k niz doStbeim
pocateEnich let 21. stoleti, byla vedena prezidentskou iatnativou. Nutno ovSem
dodat, Ze &oli je nad miru jasné, Ze kroky byly dirigovanyepidentem Putinem a
jeho nejblizSimi spolupracovniky, samotnym proveédeanen a kroki byly powieny
jiné statni instituce,&Sinou ministerstva.

Stanislav Tkachenko vnima roli prezidentské adstiaiivy Ruské federace
takto: ,Je dilezité zdraznit, Ze sotasnd role politické administrativy je blizka
k drivejSi roli Politbura v komunistické strar (Tkachenko in Aalto, 2008: 170)imz
ma patri na mysli pra¥ to zprostedkovavani a realizaci@ni centra, v tomtoifpads
prezidenta Putina a jeho blizkych spolupracotrnikiei sami zasedaji v doztch
radach ¢i komisich energetickych spdleosti, které jsou vlastné statem.,Statni
kontrola v energetickych spdlestech byla implementovdna pomoci osobnich
jmenovani. lkolik vysoce postavenychiadlniki prezidentské administrativy — Putinovi
nejblizSi @atelé — zasedaji v radachéekterych energetickych spdleosti: Dmitri]
Medve@dv v Gazpromu, Igor Sechin v Reéfin, Vladislav Surkov v Trangeproduktu
a Arkadij Dvorkové v Transiftu.” (Morales in Marquina, 2008 : 29). Knito jménim
je nutné dodat, Zeckoli Vladislav Surkov ani Arkadij Dvorkovijiz nezastavaji funkce

v radach Transfteproduktu, respektive Tran&ftu, zastali ¢leny prezidentské
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administrativy. Arkadij Dvorkowi pasobil v dok&, kdy byl Dmitrij Medvedv ve funkci
prezidenta Ruské federace jako hlavni prezidepbradce pro ekonomické zalezitosti a
nyni zastava funkci mistopdsedy vlady Ruské federace pro ekonomicky rozvoj a
obchod*. Oproti tomu Vladislav Surkov zastaval pid toky funkci mistopedsedy
prezidentské administrativy a vroce 2011 byl podolako Arkadij Dvorkove
jmenovan misto@dsedou viddy Ruské federace. Dne &triw letoSniho roku podal
Surkov demisi, kteréd igjm¢ souvisi pra¥ s jeho fisobenim ve viad®. Viadislav
Surkov je povazovan za hlavniho ideologa dneSninentu a politiky ,suverénni
demokracie®.

Dulezitym zprostedkovatelem a aktivniinitelem dni v ruském energetickém
sektoru je Ministerstvo pmyslu a energie Ruské federace. To je podle Tkaehen
ochrancem zajfn ruskych energetickych spgéleosti. ,Ministerstvo (Ministerstvo
pramyslu a energie Ruské federace — pozn.) am#piiklad spolupracovalo v letech
2005-6 ruku v ruce s Gazpromerghbm dlouhych a spornych jednani s Ukrajinou o
podminkach transportu ruského plynu na evropskg &to cenach dodavek ruského
plynu na ukrajinsky trh. Ministerstvo je také patem narodniho monopolu
Transreftu, ktery kontroluje prakticky vSechny ropovodyRusku. VSechny noveé
projekty plynovod museji byt vyvijeny spolu s ministerstvem a takd@istarstvem
schvaleny.“(Tkachenko in Aalto, 2008: 173).

DalSim, pro energetiku Ruské federaddeZitym ministerstvem je Ministerstvo
ekonomického rozvoje a obchodu Ruské federace. mitdsterstvo je zodp@dné za
strategii rozvoje ruského energetického sektoruelzo jhlavnim cilem je vyvinout
strategii véejné politiky a regulaci narodniho ekonomickéhovme (Tkachenko in
Aalto, 2008: 172). Tato ministerstva dostavaji @upodrty pro své fungovani z vliady
Ruské federace a také od nejblizSich pakgatezidenta Putina. Stoji jiska zminku, Ze

mimo tyto formy upeiovani vazeb mezi vladou a ropnymi sgolestmi vyuziva ruska

" Strucny kariérni Zivotopis Arkadije Dvorkovice obsahujici data nastupu do jednotlivych funkci a popis
Dvorkovic¢ova konani v nich; on-line:

http://rbth.ru/articles/2012/06/19/who _is mr_dvorkovich 15904.html.

> Oficialni davod rezignace Vladislava Surkova je neplnéni volebnich slib(. Mnozi analytici si ovsem
mysli, Ze dochazi k rozkolu prezidentovy a vladni pfedstavy o vedeni ruské politiky. Vice informaci

v internetovém ¢lanku, viz on-line: http://www.washingtonpost.com/world/europe/architect-of-russias-
political-system-resigns-following-putin-reprimand/2013/05/08/d11ffdac-b804-11e2-92f3-
f291801936b8 story.html.

1 Popis vlivu Vladislava Surkova na ruskou prezidentskou administrativu, zejména pak jako hlavniho
ideologa soucasné kremelské ideologie ,,suverénni demokracie”; on-line:
http://www.russiaprofile.org/bg people/resources whoiswho alphabet s surkov.html.
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vlada jest primych dosazovani svych zastipdo rad energetickych spoéteosti.
Napiklad mistopedseda vlady Ruské federace zaseda v do@&azpromu (Tkachenko
in Aalto, 2008: 172).

4.4. Vliv vyvoje ruského energetickeého sektoru n&esko-ruske vztahy

Z vySe uvedeného je tedyemmé, Ze energeticky sektor Ruské federace proSel
velmi signifikantnimi zmnami od doby, kdy se rozpadl Stsky svaz. Bhem
funkénich obdobi Borise Jelcina coby prezidenta Ruskértee doslo k privatizacim
ruskych energetickych spdleosti, jejichz dsledkem byla ztrata vlivu ruskeé
administrativy na chodéthto spolénosti. Toto obdobi byvéipzdivano obdobim
divoké privatizace, jelikoZz procesygzhodu vlastnictvi idve statnich spotmosti do
rukou soukromych vlastnik probihaly velmi rychle a netransparentpod dozorem
vladnich dednilka a manazér danych energetickych spoéteosti. Ruska vlada tak dosti
nepiihlednym zjisobem ztratila &hem rékolika malo let wid¢i postaveni v &kterych
dulezitych energetickych spdleostech, které ji bylo zanechano jako jakéslictvi
z dob Sovwtského svazu. Druhy rusky prezident Vladimir Pukitery se problematice
vlastnictvi energetickych spdieosti a vladnich zasahdo nich ¥noval jiz ve své
disert@&ni doktorské praci naékebnim institutu v Petrohradse s touto ztratou vlivu
vlady Ruské federace v energetickych spabstech nechit smitit a jiz bdhem prvnich
let na postu prezidenta Ruska schvéiinaridil nékteré vyznamné zasahy do chodu
ruskych energetickych spaleosti i celého energetického sektoru. Hlavnim cit&hto
zésali bylo znovuziskani vladniho vlivu a dominantniho staweni v ruském
energetickém sektoru. K dosazeni kyZzeného vysldnjko zapotebi obnénit vedeni
jednotlivych spolénosti a zpetrhat ¢i utlumit vazby rkterych oligarclh na ruskou
politickou scénu. Bkazem tohoto jednani je vladni zasah do chodu repoé&Enosti
Jukos a z&eni rekolika osob z jejiho vedenicetre jejiho zakladatele Michaila
Chodorkovskeého.

Cela tato obrma ruského energetického sektoru plyne z komplékery si
Ruska federace odnesla ze studené valky jako hi@stupce Saitského svazu. Cilem
této obmény totiz je, jak je jiz vySe zmémo, znovuziskani vladniho vlivu na
energeticky sektor. Ruska federace jiz nemohlanaije konkurovat Spojenym st
americkym, a tak se hlavni devizou Ruska coble4itého aktéra v mezinarodnim

systému stala energetika a obrovské surovinovgedrejména ropy a zemniho plynu.
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Pouze jako @d¢i aktér energetického sektoru siibe rusky stat dovolit vyuZivat tyto
zdroje jako néstroj v zahram-politickych vztazich. Z&nymi priklady tohoto jednéni
byly spory mezi Ruskou federaci a Ukrajinou o céndadavek plynu v letech 2006 a
2009 nebo omezeni dodavek ropy z roku 2008, kter@imo tykalo ¢esko-ruskych
vztahi a je velmi pravépodobné, Ze tento spor byl ruskou reakci a na psdoep
smlouvy meziCeskou republikou a USA o vybudovani systému priogitavé obrany
naceském Gzemi.

Tyto dopady jsou ale pouze druhotné, snazime-didg®\edét na otazku, jakym
zpisobem ovlivnily zmny vruském energetickém sektorkesko-ruské vztahy.
Vyuzivani surovinovych zdrajv diplomacii je v souvislosti na poloZzenou otardauze
vedlejSim aspektem. Samotny vyvoj ruského enelgdim sektoru se nijak vyrazn
nepodepsal na dodavkach ropy a zemniho plyn@ekké republiky. Kamparuské
vlady wici ropné spolénosti Jukos a jejimu zakladateli Michailu Chodorgio&mu
pocitila Ceska republika pouze d@snym zvySenim cen rofy Fiimé dopady vyvoje
v ruském energetickém sektoru tedy spiSe pocitiekoy zakaznik \Ceské republice,

nez ze by bylagak vyrazré ohrozena energeticka bezpest nasi zetn

5. Vyuzivani energetickych zasob v ruské diplomacii

Po padu Zelezné opony a studené valce mezitSagim svazem a Spojenymi
staty americkymi se zénily poméry mezi nejsilgjSimi aktéry v mezinarodnim systému
a Sowtsky svaz, ktery se rozpadl na samostatné naroihty, sztratil swj statut
velmoci. Rusti vrcholnéinitelé si tento fakt plé uvédomuiji, ale ztratu velmocenského
statutu Ruské federace vnimaji pouze v rownojenskeé, tedy Ze Ruska federace jiz
nemiZze konkurovat Spojenym st@n americkym jako vojensky rival. Sila Ruské
federace se v globalizovaném, obchodem propojen&ité, sprojevuje zejména
VvV energetice, jelikoZ je nejtsim vyvozcem plynu a druhym néfgim vyvozcem ropy
na s¥t¢ (Morales in Marquina, 2008: 26). Jiz za vlady julemta Borise Jelcina byla
v Rusku snaha vyt¥ protivahu v mezinarodni arénvaci USA, které vzesly ze
studené valky jako Wt a tudiz hegemon mezinarodniho systému. Tehdejistm
zahranéi Ruské federace, Sergej Primakov, formuloval mjdlesnsjSi vazby mezi

17 o P vy . P v . .

Za rastem ceny ropy staly podle ¢lanku i obavy o osud ropné spolecnosti Jukos; on-line:
http://ekonomika.idnes.cz/rusko-si-pohrava-s-jukosem-ropa-lame-rekordy-f3f-
/ekonomika.aspx?c=A040805 185855 ekonomika maf.
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Ruskou federaci @inou, aby tak byla vytiena kyZena protivahawi USA. Tuto vizi
formuloval v tzv. Primakovoydoktring (Morales in Marquina, 2008: 25). Tuto strategii
ale uvedl v platnost az Jeléw nastupce Vladimir Putin,Oproti svému gedchidci
Putin zastava vice realistickyiptup ve vztahu k Washingtonu, vice zaloZzeny né&bdn
zdjmech a méhna osobnich vztazich(tbid.).

Ackoli rozpad Sowtského svazu jigtvelmi zasahl do chodu ekonomiky Ruské
federace, ta seif@sto nijak neclita vzdat svého mocenského vlivu v okolnich statech.
To je mimo jiné #ejmé z Putinovy vize Ruska jako ,euroasijské silg,které (1) si je
védom, Ze sougeni s USA je jiz nad sily Ruské federace, ale oéiruf Ze by Rusko
mélo opustit statut jedné z nejsiiBich zemi s$ta a (2) | pestoZze se Setsky svaz
rozpadl jiz ged vice nez dvaceti lety, Kreml stale chape svblid8j sousedy a byvalé
zent Sowtského svazu za sféru svého vlivu (ibid.). Kremh&vaznosti na novou
strategii/vizi zidil Mezinarodni institut ruské energetiky a diplacie @F svém
ministerstvu zahratinich &ci. V tomto institutu se vzthvaji rusti diplomaté, tak aby
byli schopni hdjit a prosazovat zajmy Ruska jakergatické velmoci. Ruska federace
tak dala jasé ostatnim narodnim stah najevo, Ze je pro ni energetika&zjnim
tématem zahratmich vztal. Tento nafist vyznamu energetickych zasob v zahmasi
politickych vztazich Ruské federace lze spojovabl#ikou a vystupovanim USA
v mezinarodnim systému.

Po studené valce bylo jasné, Zze USA z tohoto dilmté@ho a vypjatého konfliktu
vzesly jako viéz, zatimco porazeny S&eky svaz se rozpadl da&kolika suverénnich
narodnich stéit a Ruska federace, ktera by se snad mohla zdatjgksi nastupce
Sowtského svazu v zahrame-politickém prostoru, nebyla natolik vojensky silreoy
mohla konkurovat Spojenym siéat americkym. V té dab dosSlo poprvé v Rusku
k uvédoneni si sily a vyznamu energetickych zasob, zejméraniho plynu a ropy.
Kreml totiz shledal energetiku jako jediny nastabgspa ¢ast&ného obnoveni vlivu
Sowtského svazu. Javier Morales toto¢prani Ruské federace popsal nésledovn
»Pokud Rusko jiz neni takovou vojenskou superveln@ko jsou USA, #ho by se tedy
stat energetickou supervelmoc(Morales in Marquina, 2008: 26).

Druhym vyznamnym meznikem ruského vnimani zemmilyou a ropy byl
pielom tisicileti a zejména politika administrativie@@ge W. Bushe a americka valka
proti terorismu. Tyto konflikty, které se odehravalkjména v producentskych zemich
Blizkého vychodu, nasledovaly po teroristickychaith z 11. z& a promitly se cen

ropy a zemniho plynu. ®t cen, ktery nésledoval, jeSposilil ruské peswdceni o
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vyhodnosti vyuZivani svych energetickych zasob jakéstroje v diplomacii a
zahranénich vztazich (Milov, 2006: 13).

Dle mého nazoru je ovSem mozné vypozorovat drabaglil mezi vyuzivanim
energetiky v ruskych zahramg-politickych vztazich po padu Sétgkého svazu a po
teroristickych utocich z 11. #ia Po padu Sastského svazu bylo pro Kremlikbzité
zajistit vliv Ruské federace zejména v zemich bétralvychodniho bloku, kde byl vliv
Sowtského svazu po léta zakoeny a pro Rusy jaksi automaticky. Oproti tomu
vyuzivani ropy a zemniho plynu po americkych vatkaproti terorismu Ize
identifikovat jako snahu o proniknuti ruskych eregickych spolénosti na trhy zemi,
kde vliv Sogtského svazudnem studené valky byl zanedbatelny. Za touto sné®u
identifikovat zandry maximalizace vlivu Ruské federace ve fmiitpolitice tetich zemi
a také zvysenifgmu z exportu ruskych energetickych zasob plynauexpanze Ruska
na nové trhy. Dalo by séci, Ze diky administratiéy George W. Bushe a valkdm USA
na Blizkém vychod jejichz disledkem byl iist cen ropy a zemniho plynu, si Ruska
federace naplno wdomila silu energetickych zasob, které vlastni. r@es in
Marquina, 2008: 25-26).

5.1. Ideologie ,suverénni demokracie®

Ze slov Vladimira Putina, kterd pronesl na zased?Zady bezp&éosti OSN
koncem prosincem 2005, je ovSertejme, Ze Ruska federace naSla alternativu pro
obnovu svého globalniho vlivu v energetice, jelikeatin girovnal Rusko k lidrovi
swtového energetického trhu a vyzdvihl roli Ruskaojg&diného opravdového aktéra,
ktery dokaze zajistit mezinarodni energetickou le&zpst (Baev, 2008: 124). gntito
slovy pln¢ koresponduje i strategi€i ideologie Ruska nazyvana ,suverénni
demokracie”, kterou jako prezident Ruskée federatalzprosazovat Vladimir Putin, ale
jejimz hlavnim ideologem a iivcem je Vladislav Surkov. Podle této ideologie jsou
demokracie a suverenitad@aa nezbytnymi podminkami pro stabilni rozvoj Zeffato
ideologie si v praxi ziskala podporu Vladimira ati Dmitrije Medveéva i strany
Jednotné Rusko.

S konceptem suverénni demokracie je spojena igetika a jeji vyuzivani
jako zahraniné-politického nastroje. V souladu s touto ideolagiRusko snazi o statni
dohled nad energetickym sektorem a také zatmamvestice do sektoru jsou povoleny

jen v takové nie, aby nedosahly majoritniho podilu. S podobnymslenkami pisel
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Vladimir Putin jiZ ve své doktorské disetta praci na €Zebnim institutu v Petrohrad
.Role soukromych spof@osti m& byt podle Putinova réim limitovana do podoby
jakéhosi ,spravcovstvi‘ci ,ochranasstvi“ energetickych zdrdj pricemz opravdovym
vlastnikem bude stat(Morales in Marquina, 2008: 28).

Podstatou této ideologie (z&ffme-li se pouze na energetiku) tedy je, Ze stat
vlastni své energetické zasoby a pouze je ijtope ¢i povoluje manipulaci s nimi
soukromym subjekim, které ale maji vtomto ohledu velmi malé polesgbnosti,
jelikoz je pouze na statu, jak se svymi energetitkyasobami nalozi. Podle Putinova
miréni je dilezité, aby pouze stét vlastnil své surovinové mjroebd v tom vidi
nastroj obnovy ruské ekonomiky, kterd «tgp srozpadem Seétského svazu
(Tkachenko in Aalto, 2008: 171). Neni bez zajiméiy@e i vSechny produktovody na
Uzemi Ruska jsou pinve vlastnictvi statu (Tkachenko in Aalto, 2008:4L6Ruska
administrativa se ale dostavd do paradoxni situaeda@ na jedné stran brani
zahranénim investoim ve vstupu na rusky energeticky tihomezuje jejich vliv tak,
aby nedoslo k majoritnimu postaverthto zahrarinich aktéfi, a na druhé str&n
potrebuje jejich investice do rozvoj&zby a obnovy zastaralych plynoviod ropovod,
neba domaci investice do ruského energetickéhdmgslu nemohou tyto vydaje
pokryt (Tkachenko in Aalto, 2008: 184).

6. Pripadové  studie: krizové  situace ¢&esko-ruskych
energetickych vztahi

V této casti své bakaldké prace se budu zabyvatha gipadovymi studiemi
krizovych moment ¢cesko-ruskych energetickych vztaflyto studie ropné krize z roku
2008 a plynové krize z gatku roku 2009 mi pomohou lépe ukazat charakésko-
ruskych energetickych vztdha zejména iblizit vyuzivani dodavekéthto surovin
v mezinarodnich vztazich, jak k tomu dochazi zenstiRuské federace. Jiz  vénu
2007 upozatoval Jii Schneider, programoweditel Prague Security Studies Institute a
v soutasné dob 1. nangstek ministra zahratmich wci Ceské republiky, na konferenci
,Energeticka bezpmost a zajmyCeské republiky* konané v Bén Zze nahlé Soky
v energetickych dodavkach mohou bytigpbeny politickymi tlaky a Ze tyto Soky
mohou mit dlouhodobé negativniisedky.,V étSina vypadk dodavek z Ruska (to je

nase nejwtSi starost, protoZze naSe ,roury” vedou odtamtudglancileny politicky
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podtext.” (Schneider in Darék, ZawSicky, 2007: 46). V té dabnemohl jedt Jiri
Schneider ¥dét, jakym prorokem se stava, jelikoz opravdovou silych energetickych
zasob v mezinarodnich vztazich si Ruska federati&adsa roky 2008 a 2009.

Z tohoto vyuzivani surovinovych zdtoplyne nej¥tsi hrozba pro citlivost, ale i
zranitelnost energetické bezpesti Ceské republiky, jelikoZ je mozné, Ze by
v disledku tohoto uZivani ropy a zemniho plynu jakokéh® nastroje v zahramii
politice mohlo dojit k omezendi Upinému peruseni dodavekthto surovin daCeské
republiky. Strategie rozvoje energetické politiky Ruské feckeralo roku 2020
(Energetieskaja strategija Rossiji na period do 202003) vydana v srpnu roku 2003
obsahuje vSechny hlavni dlohy a zakladni priorierych by néla Ruska federace
v energetice do roku 2020 dosahnout. Z této stiategé explicité vyplyva propojeni
energetickeé politiky se zahrani politikou a diplomacii Ruské federace.

V srpnu 2009 byla vydana nova strategie pod naziEmergeticka strategie
Ruské federace do roku 208Bnergetieskaja strategija Rossiji na period do 2030,
2009, ktera prohloubila vyznam ruskych zasob enerfggtic surovin jako nastroje
Ruska v jeho zahraimi politice. Mezi hlavni cile, které tato strategig¢oku 2009
uvadi, pati maximalizace efektivnosti¢tby pirodnich zdro} a zajiséni tak
dlouhodol udrzitelného istu ruské domaci ekonomiky z&elem zlepSeni Zivotniho
standardu ruskych ¢bmi a posileni ruské pozice nejen v sousednich zenaiehj
globalre. Oproti strategii z roku 2003 tak dosSlo kvyrazmémozsfeni tématu
energetiky. Auté Petr Binhach a Luka$ Tichy uv§i Ze ze strategie je patrné, Ze
Rusko chape své obrovské zasoby zemniho plynu wa jeo ,nastroj pro obnovu
ruské moci a statusu v mezinarodni arém také jako progedek k ochra# ruské
suverenity uc¢i externim vliim® (Binhack, Tichy, 2012: 5).

V souvislosti se zvejrénim Energetickeé strategie Ruské federace do rok0 20
definoval Jeffrey Mankoff ve své zpraEurasian Energy Securithlavni postupy
energetické politiky Ruské federace: (1) Ruska fece vyuziva svych energetickych
zdroji jako nastroje zahraimi politiky a diplomacie. (2) Z ruské strany je nt@dna
snaha o diverzifikaci odiateli energie. V ramci této diverzifikace (3) se Ruska
federace snazi pronikat na nové energetické trhlgyah zemti upeviovat svou pozici
v zemich, ve kterych jiz ziskala dominantni postévea energetickém trhu. (Mankoff
2009: 5).

Nicmére motiva, které plynou z ruského &doneni si své energetické sily a

které vedou k uzivani energetickych zasob jakoaratmeé-politického néstroje Ruskeé
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federace, je dle odbornikn¢kolik. Vladimir Milov se domniva, Ze masivni vyuaivi
energetiky k prosazeni politickych iV zahranti zap@&alo v obdobi mezi lety 2003 —
2004, kdy dochazelo v Rusku ke statnim intervendomenergetického sektoru. Ale
samotna idea tohoto uZzivani ropy a zemniho plynupedle Milova zrodila
v konzervativni¢asti ruskych akademickych krinhjiz mezi lety 2001-2002, kdy po
teroristickych Gtocich z 11. #igdha S¥tové obchodni centrum v New Yorku a Pentagon
bylo jasné, Zze s¥oveé ceny ropy a zemniho plynu porostou (Milov, @003).

Ve své praci z roku 2006 Milov uvadiyti zakladni dely, kterych podle &
chce Rusko timto uzZivanim svych energetickych z&gabezindrodnich vztazich
dosahnout:

1) urcitych politickych cili ve statech, které nakupuji rusky plyn nebo ropsoa
tudiz zavislé na ruskych dodavkach;

2) vyuzivani novych produktovadako nastroje ziskavani vlivu uznych zemich;
3) ziskani investic od investibornebo energetickych firem ze zemi zavislych na
dodavkach ruské energie, aby tak byly ugeynbilaterdini vztahy smito
zememi a zarové bylo mozno investovat takto ziskany kapital doaspra

rozvoje produktovod, t¢Zby surovin a ruskych energetickych rezerv;

4) ziskani majoritniho postaveni v subjektech Zajigich import ruskych
energetickych surovin v dané zemi a také ziskanirlaty nad energetickymi
spol&nostmi, které zajidji distribuci €chto surovin a spravuji produktovody.
Tento krok ma slouzit k dosazeni ekonomickych atipkych zajmi v dané
zemi. (Milov, 2006: 14-15).

Milov dale rozaluje pouziti jednotlivych postupve vztazich k jednotlivym
zemim, jelikoz uvadi, Zze prvni é&vrty scéné je primarg zantien na vztahy k
postkomunistickym zemim a zemim byvalého &ského bloku, zatimco druhy #eti
scénd je primarrg aplikovan v politice uc¢i velkym zemim Evropské unie, jakymi jsou
napiklad Francie a Bmecko (ibid.).

Robert Larsson ve své studiussia’s Energy Policy — Security Dimensions and
Russia’s Reliability as an Energy Suppl@ochazi k jinému rozdeni motivi, které
vedou Ruskou federaci k politickému vyuzZivani eegofych zdroj:

1) ,ziskani lepsi ceny za dodavky ropy a zemniho pighdruhé strany;

2) ovladnuti distribdni infrastruktury produktovaildruhych zemi;

40



3) omezeni limitu autonomie a sféry zahranipolitiky sousednich stat

4) potrestani za prozapadni orientaci a neloajaln@atsednich stétwici Rusku;

5) vynuceni ekonomickych ustdpKnapiiklad prodej podilu ve strategickych
energetickych spateostech druhych zemi)(Larsson, 2006 in Binhack, Tichy,

2012: 6 et in Tichy, 2010: 171)

Dukazi tohoto vyuZivani ropy a zemniho plynu jako nastrejzahranini politice
Ruské federace jeckolik. Mnou vybrané fipadové studie pthkoresponduji s tématem
mé prace a pokusim se na nich ukazat zadméspioliticky vliv Ruské federace
podpdeny jejimi energetickymi zasobami. Studie, ktergmihodlam déle v této praci
zabyvat, jsou ropné krize z roku 2008, kdy doSleouvislosti s podpisendesko-
americké smlouvy o rozmisti prvki protiraketové obrany ngeském Uzemi k omezeni
dodavek ruské ropy prastdnictvim ropovodu Druzba a plynova krize Zdttu ledna
2009, kdy Rusko uptn preruSilo dodavky zemniho plynu do Evropyukvsporu
s Ukrajinou o ceny plynu.

Jakkoli se mohlo zdat s kéieim druhym prezidentskym obdobim Vladimira
Putina, Ze dojde k uvatni v ruské diplomacii a Ze s nastupem Dmitrije Mediva by
mohlo byt upozatho vyuzivani ropy a zemniho plynu v energetickyetazich jako
nastroje ruské zahramii politiky na ukor konsensualni diplomacie, pawdnn vigzstvi
strany Jednotné Rusko v prosincovych parlamentniglbach v roce 2007 a po
Putinow ,nominaci® Dmitrije Medvedva jako svého nastupce byla situace jasna.
Dmitrij Medvediv pokraoval v linii Putinovy zahrarni politiky a to v3e bylo je&t
podpdeno Putinovo jmenovani novym premiérem (Kuthova in Kaan, 2008: 191).
Navic olg mnou sledované kritické momentgsko-ruskych energetickych vztake

staly lthem prezidentskéhaadovani Dmitrije Medveti/a.

6.1. Ropna krize v roce 2008

Béhem roku 2008 poktavala jednani mezi zastup@eské republiky a
Spojenych stétamerickych o umishi systému protiraketové obrany #&ském Uzemi.
Béhem roku 2007 otazka vybudovani takového systéntasko-ruskych vztazich
nikterak vyraz® nerezonovala. J&Stv lednu roku 2008 na setk&ni ruského ministra
zahranti Sergeje Lavrova s jeho polskym pidkem Radoslavem Sikorskym bylo
deklarovano, Ze Ruska federace nebude vykonavatndazadnou ze zemitistni

Evropy v otdzce vybudovani amerického protirakeboveystému. Postoj Ruska se ale
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v prabéhu roku ukézal byt odliSnym a rétorika ruské dipémme z&ala korespondovat
se silnymi slovy vychazejicimi z ruskych arméadnigaht (Kuchyikova in Kaan,
2009: 191).

Béhem roku 2008 se uskudtalo nékolik jednani mezi ruskou a americkou
stranou o otazce umésii amerického protiraketového systému viedii Evrog,
béhem nichz @Sl zastupci Ruské federace s navrhem alternatokality pro umistni
tohoto systému, kterou &h byt Azerbajdzan. Takova lokalita ale byla pro USA
nemyslitelna a dale tak pokavala jednani se zemmi stedni Evropy, zejména
sCeskou a Polskou republikoGesko-ruské vztahy se & zmingnému problému staly
napjatjSimi a gedevsim z ruskych armadnich kéubaznivala velmi silna az agresivni
rétorika snérem kCeské republice. Nef#Si naggti v ¢esko-ruskych vztazich se zdalo
byt na z&atku cervence 2008, kdy doslo k podpisesko-americké smlouvy SOFA o
vybudovani radarové zakladny éeském Uzemi. Rusky prezident Dmitrij Medvede
nechal slySet, Ze v souvislosti s timto krokerizendojit k odvetnym krakm ze strany
Ruska ¢ Ceské republice. Kétto odvetnym krokm opravdu wervenci 2008 do3lo,
Ruské& federace dementovala spekulace o tom, Ze byls jednat o natlak n&eskou
republiku v souvislosti s vybudovanim americké rada zakladny na&eském Gzemi
stim, Ze bylo nutné provést udrzbu a celkovouziexdpovodu Druzba. Zajimave
ovSem je, Ze okolni zemvcetns Polska, odebiraly standardni objem ropy a k oniezen
ruskych dodavek tedy doslo pouzeiippd Ceské republiky (Kuchskovéa in Kaan,
2009: 191-2).

Existuje divodné podezni, Ze Rusko vyuZzilo svych zasob ropy jako néastroj
zahranéni politiky, coz by také korespondovalo se strdtegdanou v roce 2003 pod
nazvem Strategie pro rozvoj energetické politikysku federace do roku 2020
(Energetieskaja strategija Rossiji na period do 2020, 2002 které je energeticka
politika Gzce spojena se zahramii politikou a diplomacii Ruské federace. Opravdovy
divod poklesu dodavek ropy d@eské republiky je stale fedmstem diskuzi
(Kratochvil, Kuchyikova in Foti, Ludwig, 2009: 74).
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6.2. Plynové krize 2009 a role Ceské republiky jako predsednické
zeme EU

S patatkemceského pedsednictvi v RadEU se odehral na evropském trhu se
zemnim plynem nebyvale ostry spor mezi Ruskou #exieat Ukrajinou o dodavkach
plynu, ktera vykrystalizovala az v UpIné zastawdwdavek ruského plynu do Ukrajiny a
tim citelnému sniZzeni dodavek zemniho plynu i dedsti Evropy, Slovenskou a
Ceskou republiku nevyjimaje. Slo o spor mezi ruskaynarenskou spot@osti
Gazprom a jejimi ukrajinskymi odlateli vcéele se spolmosti Naftohaz, ktera podle
prohlaSeni spotmosti Gazprom nelegéirodebirala rusky plyi?

Ceska republika jako tehdejSieplsednicka zetnRady EU sehréla v tomto
sporu signifikantni roli jako koordinator jednaniemh o¥ma stranamiCeska viada
vyzvala jiz 2. ledna k urychlenému iegeni nastalého problému a jiz 3. ledna doSlo
v Praze kjednani se zastupciruskych dodavatébska viada spolu s Evropskou
zastup@ Gazpromu a ukrajinské spotesti Naftohaz fimo v Bruselu poté, co
spol&nost Naftohaz ohlasila, Ze Ruskiepsilo veSkeré dodavky plynu do Evropgee
ukrajinské Gzemi,, (...) CR spolu s Evropskou komisi zahéjila zpredkovatelsky
dialog mezi obma stranami, zahrnujici kyvadlovou diplomacii prérai Topolanka
mezi Moskvou, Kyjevem a Bruseleretwe schizky s ruskym premiérem Viadimirem
Putinem, na niz Topolanek prosazoval navrh ustatextinické monitorovaci mise.”
(Kuchyiikova in Kaan, 2010: 191)

Smlouvy se nakonec dadp, ale rusky prezident Medved ji odmitl podepsat
stim, Ze na Ukrajih doSlo k rénimu gipsani odkazu na fjpojenou deklaraci,
prohlaSujici, Zze na ukrajinské stéanedochazelo k nelegalnimu @db plynu, coz
popiralo podle Ruské federace hlavidvad preruSeni dodavek plynu mezi Ruskem a
Ukrajinou. Rusko poté pozadovalo summit obou stkéery se uskutail 17.-18. ledna
v Moskw. ,Zucastnil se jej také za@eské pedsednictvi ministr obchodu azonyslu
Martin Riman. Sclizka premié Putina a Tymo3enkové nakonetnpsla technickou
dohodu o podminkach obchodovani s plynem mezi wuskokrajinskou stranou pro
nadchazejici sezonu a ofela cestu pro podpis dalSich dohod, jeZlymzajistit

¥ podle vykonného reditele Gazpromu, Alexandra Medvedéva, Ukrajina selhala jako tranzitni zemé a
doslo k nelegalnimu odbéru plynu z jeji strany; on-line:
http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/svet/podle-gazpromu-ukrajina-nelegalne-odebira-

plyn 98616.html.
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obnoveni dodavek plynu ,ukrajinskou cestou” daleElmopy” (Kuchyikova in Kaan,
2010: 192).

Cela kauza byla interpretovana jako politicky spemnémz jasg rezonoval
rusky zpisob vyuzivani energetickych zasob v diplomacii. Medborniky ovSem
neexistuje konsensus nad tim, zda Ruské federkttedamonstrovala sy odpor \aci
emancip&nim snaham ukrajinského vedeni v zahfahipolitice ¢i zda skuténé
dochéazelo ze strany Ukrajiny k nelegalnim &din ruského plynu a Rusko timto
aktem peruSeni dodavek proti tomu vystoupilcCeska vlada &hem svého
predsednictvi ozridla témata energetické bezpesti a vychodni dimenze #8i
politiky EU za své priority (ibid.).

Ceska republika se stala vyznamnym mediatorem mieana znesviEnymi
aktéry plynové krize z patku roku 2009 a svojicasti ¢i poradanim jednotlivych
jednani pomohla tehdejgeska vlada velmi vyznamnym podilentdSeni nastalého
sporu. Bhemceského pedsednictvi v RadEU doslo k vyznamnému posunu v procesu
vytvoieni jednotného energetického trhu v EU. Bylo logiokvyusgnim plynového
sporu mezi Ruskem a Ukrajinou, Zéz&jnim tématendeského pedsednictvi RadEU
se stala energeticka bezpest. Ceska republika byla velmi aktivni v jednani nadlp
EU mezi Evropskym parlamentem a Evropskou komisda®o se ji urychlit proces
prijeti tretiho liberalizéniho baléku, ktery obsahuje dv snernice a fi nafizeni
v oblasti obchodu a distribuce zemniho plynu atélek (Kratochvil, Kuchyikova in
Foti, Ludwig, 2009: 75-76). Taka vSechny kroky, jejichZ realizaci eské republice
povedlo Ehem jejiho pedsednictvi alesponastartovat, &ly jeden spolény (Kel, a to
alespa cast&éné vymarini se Evropskeé unie z energetické zavislosti nk&tederaci.

Ceska republika toto omezeni, které 7. ledna 200@ysyalizovalo v Uplné
pieruSeni dodavek ruského plyniep Ukrajinu, byla schopnaggkat takka bez uhony.
Ceska republika #a i navzdory tomuto sporu k dispozici dodavky réitsé plynu od
spole&nosti Gazprom, které neprobihaly tradi cestou fes hranini predavaci stanici
Lanzhot, nybrz k nam dwem tohoto sporu proudil rusky plyn tzv. severnstoe
plynovodem Jamal ips Polsko, Bmecko a hragni predavaci stanici Hora Sv.
Kateriny. Provozovatel tuzemské&gpravni soustavy zemniho plynu, sgolest RWE
Transgas Net, s.r.0., vyuZzil moznosti reverznitkutplynu v Tranzitnim plynovodu,
tedy Ze plyn proudil v ogaém sndru, ze zapadu na vychod. Ke stabilizaci situace
pomohloCeské republice také dasné zvyseni dodavek norského plynu a podsten

také zvysiladZzby z podzemnich zasobiikemniho plynu na nasem Gzemi. Dikyto

44



krokim zvladia Ceska republika uvedeny konflikt bezt§ich komplikaci a to i
navzdory velmi chladnému pasi, které vté dabpanovalo a vyzadovalo si vysSi
spotebu zemniho plynu (MPO, 2010: 5).

Kromé pozitivnich politickych krok, kterych Ceska republika jako
piedsednicka zetnRady EU v prvni polovi& roku 2009 docilila, utlala ¢eska vlada
nékolik rozhodnuti jako gesto solidarity se zam, které jsou na dodavkach plynu
z Ruska zcela zavislé. Diky vySe zgnému vyuZziti podzemnich zasobaillynu,
zvySeni importu zemniho plynu z Norska a vyuzitverzniho toku v Tranzitnim
plynovodu z dvodu dodavek ruského plynu neobvyklou cestou pedsictvim
plynovodu Jamal s€eské republika stala jakymsi plynovym mostem memiymi a
starymic¢lenskymi zemimi EU. Pra¥ diky reverznimu toku a napojenim na plynovod
Jamal pomohl&eska republika dodavat zemni plyn na SlovenskoMidpagc. 2), které
je jinak zcela zavislé na dodavkach ruského plylyngvodem Bratrstvi, a tudiz
v obdobi plynové krizetelilo velkému nedostatku zemniho plynu (Binhackchiji
2012: 7; Binhack, Jaros, Thim, Tichy in BinhackgHy, 2011: 22).

Mapa ¢. 2. Reverzni tok zemniho plynu Bhem plynoveé krize v lednu 2009.
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Zdroj: Binhack, P., Tichy, L.Asymmetric interdependence in the Czech-Russiamg¥ne
relations 2012.

Ceska republika tak pomohtasit nastalou plynovou krizi jako mediator diskuze

mezi okma stranami sporu a navic pomohla dodavat zemm giym vychodnim
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sousedm, novym ¢lenskym stdtm EU. Ukazalo se tedy, Z8eska republika rize
takika bez problérin preklenout kratSi vypadek energetickych surovin a fiwah jako
jakysi energeticky most vice postizenym &tét Navic tento konflikt z roku 2009
pomohl urychlitteSeni plynové zavislosti novyekenskych stai EU na evropské scén
a postavil tento problém do pegli. ,Dokonce staty s relativd dobrymi vztahy
s Ruskem, ale téfh absolutni zavislosti na ruském plynwag pehodnocovat své
pozice" (Binhack, Tichy, 2012: 7). Nutno dodat, Ze dopadyininého probléemu byly
z velké eskalovany vinou nedostaié propojenosti plynovodnych siti meazi
jednotlivymi zemgmi. Tento konflikt tedy pomohl odhalit problém natiEte&né
diverzifikace plynovych dodavekekterych stai sttedni a vychodni Evropy (Binhack,
Jaros, Thim, Tichy in Binhack, Tichy, 2011: 22).

Diky diverzifikaci dodavatél ropy a zemniho plynu dGeské republiky, k niz
doslo v 90. letech minulého stoleti, nebyly dopabdgu zmignych kritickych momerit
v ¢esko-ruskych energetickych vztazich tak dramatigki&atalni, jak by mohly byt,
pokud by nasSim jedinym dodavatelegttto surovin byla Ruska federace¢hBm
kratkodobého omezeni importu ropy z Ruska v rod@82€e mohlaCeskéa republika
spolehnout na dodavky azerbajdzanské a kazachétamgly, ktera k nam proudi
ropovodem IKL. Podobhtomu bylo i vlednu roku 2009¢hem vypadku dodavek
ruského plynu do sdo a vychodoevropskych zemi tzv. ukrajinskou eeptgnovodu
Bratrstvi, jelikoz diky kontraktu uzéenym v roce 1997 d@eské republiky proudi i
norsky plyn. Nesmime ovSem opomenout z&sobniky rapgemniho plynu, které
pomahaji peklenout kratsi vypadky dodaveichto surovin.
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Zavér, zodpowézeni vyzkumné otazky

Hlavnim cilem této prace bylo vy&lit dalezitost energetické interakce mezi
Ceskou republikou a Ruskou federaci, jejiz fungouvdei ozndit za asymetrickou
vzajemnou zavislost. Prousledné zpracovani tohoto tématu bylo z#giut popsat
sowasnou situaci a vyvoj energetickych vatamezi Ceskou republikou a Ruskou
federaci, vys#tlit fungovani a popsat aktéry, kiehraji vyznamnou roli v zaji8hi
energetické bezpaosti a mozna Uskali tohoto rdmce energetické dhter mezi
Ceskou republikou a Ruskou federaci, jelikoZitar rozhodnuti¢i nastaveni ruské
energetické politiky mze vaznym zfisobem ovlivnit nebo ohrozit energetickou
bezpenost Ceské republiky. V neposledi@d bylo zapotebi oswtlit také pribsh a
dusledky energetickych krizi, v nichz vzdy hlavnimtéakm ¢i dokonce iniciatorem
byla Ruska federace. Paradéxmraw tyto krizové momenty ¢esko-ruskych
energetickych vztah dopomohly tomu, aby se téma energetické bemsti stalo
skutetné diskutovanym a&e$enym problémem nejerCieské republice, ale také néds
Evropské unie. K tomu nemalouému pomohla iCeska republika, ktera jako
predsednickd ze#tnh Rady EU celila zatim nejdelSi plynové krizi v historii tolwot
mezinarodniho uskupeni evropskychstat

Je na mist uvést rkteré kroky, které by a Ceska republika do budoucna
implikovat, aby posilila svou energetickou bexpest v oblasti dodavek ropy a
zemniho plynu, a které logicky vyplyvaji z vySe degaych informaci v této praci.
Statni energetickd koncepce, ktera byla vypracowartce 2004 a v roce 2010 byla
aktualizovana, uvadi ¢které cile, jejichz pléni by nelo zajistit energetickou
bezpeénostCeské republiky. Mezi tyto cile gatmaximalizace energetické bezpesti,
zajiseni efektivni vySe a struktury sgeby rekterych energetickych zdrinj zajiseni
maximalni Setrnosti k Zivotnimu prosti a dokoteni transformace a liberalizace
energetického hospoivi (SEK, 2004: 4-7). Tyto cile jsou v SEK podrébn
rozepsany, je k nimifazen stupe dulezitosti a jsou také u nich uvedeny piedky,
kterymi Ize tyto cile naplnit.

V aktualizované verzi SEK je jednim z piestki pro zvySeni energetické
bezpenosti Ceské republiky v oblasti dodavek a gpbly zemniho plynu a ropy
zvySeni kapacity v podzemnich zasobnicich zemnijnaupa také hmotnych ropnych
rezerv (SEK, 2010: 60-61). ZvySeni rezervni kapacitzasobnicich by skute¢

piispilo ke zvySeni energetické bezpesti Ceské republiky, jelikoZ i nezvysené
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spotek® ropy a zemniho plynu by bylo mozndekonat ¢aso¥ delSi eventualni
vypadek dodavekéthto surovin.

S ohledem na z®aou asymetrii \esko-ruskych energetickych vztazich by
bylo pro Ceskou republiku finosné jeji zapojeni do planovanych ruskych
produktovod, zejména ropovad jelikoz vystavbou a spudtim plynovodu Gazela se
jiz dilei uspsch Ceské republiky v této oblasti udal.

Z informaci, ze kterych jsem jako autor této pragehazel, je viditelné, zZe
navzdory skuténé vyhodné geografické poloze naSi republiky, je drdRuska do
budoucna takovy, aby trasy produktoup#teré dopravuji ruské energetické suroviny
vystupovanim ¢eské vlady nebo aktiér aktivnich v energetickém sektorGeské
republiky. Divodem jsou totiZz spory a konfliktni atmosféra mdadou Ruské federace
a ruskymi exportéry energetickymi spéestmi na jedné strara sousednimi zefmi
Ruska (zejm. Ukrajiny a &oruska) a jejimi energetickymi spoéteostmi na druhé
straré. F¥icin téchto spoii muze byt rkolik, ale jak ukazuje rétorikatelnich
piedstavitel Ruské federace a také velké mnoZstvi odbornéatitey, z niz jsem
velmoci. Tohoto cile chce Rusko dosahnout prdemoci vyvozu svych energetickych
surovin a politika zmignych stai, které jsou tranzitnimi ze¥mi pro geepravu ropy a
zemniho plynu, je vrozporu stimto ruskym snaZeriito Ruskou federaci je tim
padem snazSi cesta, jak si vydobyt dominantni pestana dlezitych energetickych
trzich, vystavba novych tras, po nichz se dopratiuyi budoucnu budou dopravovat
ruské suroviny pro koncové evropské $pbitele, aniz by prochazely uzemim &tat
s nimiz ma Ruska federace napjaté vztahy.

Ceska republika by v tomto ohledudla postupovat pragmaticky a usilovat o
zlepSeni stavajicich vztals Ruskem. Nastrojem pro toto zlepSeni bifanbyt realna
strategicka koncepce zahramich vztali vici Ruské federaci s ohledem na energetické
vztahy, fgicemz by ovSem ne#lo dochazet k takovym astugin, jejichz disledkem by
byla expanze ruskych energetickych spotsti nacesky trh. To by mohlo mit
nedozirné nésledky, jelikoz jak je uvedeno vySette tpraci, jednim z dil ruské
expanzivni energetické politiky je pronikani nargegické trhy druhych zemi a snaha o
jejich ovladnuti. V takovémifpadt by mohlo dojit upevini zavislostiCeské republiky
na importu ruskych energetickych surovin.

DalSim moznym op&tnim, které by &o zvySit energetickou bezgmost, je
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prohlubovani energetického dialogu a spolupracéi®iapaty EU. Jak je zmémo vySe

v této préci, evropsky trh s energiemi je pro RusKederaci nejgtSim odbytis&¥m
jejich surovin a fijmy z jejich exportu do statEU predstavuji znénou ¢ast ruského
HDP. Globalni trh s energiemi se stale propojujgnaznost zvySeni energetické
bezpeénosti ¢clenskych stat EU, kterou by propojeni narodnichire energiemi rlo

za cil, by zcela jist byla vitanym dsledkem. K tomu je ale nutno synchronizovat
energetické politiky ¢lenskych stat nebo vytvéeni celoevropského fistupu

k energiim, ktery by byl ijatelny a zavazny pro vSechny staty EU. K tomutokia
vyraznym zgisobem pispsla Ceské republika jakoipdsednicka zetRady EU v prvni
polovirg roku 2009, kdy doslo k plynové krizi, kter&la dopady i na staty EU.

Diverzifikace dodavek energetickych surovin tal&lkeu nerou pispiva ke
zvySeni energetické bezpmsti stat. V pripadt Ceské republiky jsou diverzifikované
dodavky zemniho plynu a ropy vyznamnou vyhodou.rbista zavislost na dodavkach
energetickych surovin od jediného dodavatele jkanti, o to vic je-li tim jedinym
dodavatelem Ruskd federace. OvSem nejen diveredikalodavaté, nybrz i
diverzifikace pepravnich tras je signifikantnim faktorem v z&jgt energetické
bezpénosti. To je mozné vid na problémech spojenych se zastaralymi plynovodni
a ropovodnimi trasami z Ruska, které funguji jidob So¥tského svazu, a jejichZz
adrzba si vyZzaduje nemalé investice. Navic samsk&yako swtovy exportér ropy a
zemniho plynu, fikraduje k vytv&eni novych tras. Je nasradby seCeska republika
snazila ziskatifistup k tmto projekim a hledala mozné budouci alternativy stavajicich
ropovodi a plynovod, které k nadm pvadi dileZité energetické suroviny. Pfteskou
republiku by takovéto ruské konanklm byt impulsem pro hledani moznosti napojeni
se na dalSi produktovodyt @z privadjici do Evropy ruské suroviny, nebo z jiného
zdrojového regionu.

Pro zajidni energetickych pteb Ceské republiky je ileZité, aby se zapojovala
do novych projekt a podporovala nové trendy a vyvoj technologii lasth energetiky.
Pouze energeticky zajity stat nize efektivie fungovat. Nafiklad podpora vyuzi-
vani zkapalineho zemniho plynu (LNG) a investice do této oblastné pro pepravu
této suroviny doCR jsou jednim z moZnych nastipjkteré Ize v blizké budoucnosti
vyuzit ke zvyseni energetické begpestiCeské republiky.

Zawrem sveé prace je nutné, abych zodfmlé\’hlavni vyzkumnou otazku, kterou
jsem si stanovil v avodu. |ips zjevnou asymetrii §esko-ruskych energetickych

vztazich, se dle mého nazoru stdle jednd o vzajenmiwislost zejména ze dvou
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divodi. Tim prvnim dvodem vys¥étleni stavajiciho stavu ¢esko-ruskych
energetickych vztahjako vzajemné zavislosti je nespornfleditost Ceské republiky
jako tranzitni zem pro pepravu ruského plynu dale do Evropy. Ke zvySend tét
dulezitosti gispelo i letos dokoriené a zprovozimé napojeni plynovodu Gazela, ktery
vyznamré zvySuje jak energetickou bezpest Ceské republiky, tak i prévstatus
Ceské republiky jako vyznamné tranzitni zerde v zajmuCeské republiky vystupovat
jako spolehlivy tranzitni partner Ruské federacan8zejm¢ nejen plynovod Gazela,
ale i velmi dilezity tuzemsky Tranzitni plynovod z&jife tento statu€eské republiky.
Zavislost Ruské federace se v tomitppd mize projevit podob# jako se v nedavné
dob projevila tranzitni zavislost na Ukrain Ceskéa republika by nefta wi¢i Ruské
federaci vystupovat tak jako Ukrajina a nezneuzévetho postaveni. Pouze v takovém
piipact 1ze i do budoucna @itat se zachovanim statusulefité tranzitni zer pro
piepravu ruského plynu a je mozné i dalSi napajewystavba obdobnychippravnich
projekis, jak tomu bylo u plynovodu Gazela. Ke zvy3eni pzeeské republiky jako
vyznamné tranzitni zeinby do budoucna velmi pomohlo, kdyby €eskéa republika
podilela na gkterém z dalSich ruskych projékt¢ystavby novych produktovodnich tras
do Evropy, které by prochazely naSim Gzemim.

DalSi faktor, ktery fspivd k posouzeni stavajiciho stawesko-ruskych
energetickych vztahjako vzajemné zavislosti, je faktenstvi Ceské republiky v EU.
Pokud by snad ¢kdy v budoucnu doslo k nahrazeni ruskych energgtitkdodavek
z jiné zdrojové ze®) energeticka bezpprost Ruské federace by byla velmi ohroZzena a
fungovani jeji ekonomiky by bylo citeinzasazeno. Vzdjemn& zavislost tedy v tomto
ohledu nelezi fimo v centrucesko-ruskych energetickych vztamybrz gesahuje na
urovei EU-Rusko. Nicméa ¢lenstvi Ceské republiky v EU je mozno bréat jako
vyznamnou vyhodu, jejiz vyznam by vyznamwzrostl @ implementaci vysSe
zmirénych kroki, jejichz disledkem by bylo vytvieni jednotného, celoevropského trhu
s energiemi a implementace jednotného postupu ngetieké politice.

Summary

The main goal of this thesis was to explain an ing@e of energy relations
between the Czech Republic and the Russian Feadlerafihis interaction can be
considered to be asymmetric interdependence. eoovRrall treatment of this topic it
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was important to describe current energy state eralution of the Czech-Russian
energy relations. Then | explained a role of enexpprs and define risks and threats of
current framework of energy interaction between @xech Republic and the Russian
Federation because some decisions or the wholeidRuseergy policy can affect or
threaten Czech Repubkc energy security. Paradoxically, described enargyes
helped to put a theme of energy security into widescussion, especially in the
European Union.

There exist some steps which can be useful togitien the Czech Repubbc
energy security. The first step is to enlarge thpacity of oil and gas storages. These
reservoirs can be used to cover higher amount efativconsumption of these raw
materials during possible supply shortages in titigré.

The second instrument to strengthen the energyrisgof the Czech Republic
Is to join in planned projects of Russian pipelin€ee main intention of the Czech
Republic should be to utilize geographical locatml act as reliable transit partner for
the Russian Federation. In this regard, Czech-Bos$oreign strategy should be
prepared.

More probable step is energy integration acrossEilwopean Union. The EU is
the biggest energy partner to the Russian Fedaratial the revenues from export of
Russian oil and gas to the EU member states ragresasignificant amount of the
Russian Federatits GDP. It is necessary to create a common EU enmuligy and
common attitude towards Russia.

Another important instrument for ensuring the egersecurity is a
diversification. The Czech Republic has an advantayg diversified oil and gas
supplies. Diversification of suppliers is very immfamt because dependence on a single
supplier may act as a major weakness of importdranthe other hand, as a great
source of power of exporter. But it is also impottao look for another possible
pipeline routes. It relates with diversification Blussian pipeline routes to Europe.
Russia is looking for new possible pipeline rouiesause the old ones cross Ukrainian,
Belarusian and Polish territory. The Russian Fdaerehas problematic and relations
with these states so construction of new pipelm&eas is an easy way to get rid of
transit dependence on these states. So the CzgulblReshould also look for new
pipeline routes and seek to engage in them.

Concluding these steps: The Czech Republic sHmiidvolved in new projects,
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enhance energy interconnections and unificatiohiwithe European Union and last but
not least, it should encourage the developmenewf technologies and alternative fuels
(LNG).

At the conclusion of this work it is necessaryattsswer my research question.
Despite an obvious asymmetry in Czech-Russian gneetptions it is still an
asymmetrical interdependence between the CzechbRepund the Russian Federation
because of geographical location and the EU merhipeos$ the Czech Republic.

According to Czech geographical location, it igportant to say that despite an
exclusion of the Czech Republic from diversifiedsBian pipeline routes (esp. Nord
Stream), a status of important transit country iemaConstruction of pipeline Gazelle
and the importance of Czech Transit pipeline heljgednsure or even strengthen this
status. Czech Republic remains a significant enpaginer for Russian gas deliveries to
Western Europe.

The other reason why | presume some significarfc€zech Republic for
Russian federation is a fact of Czech membershithenEU. Energy market of the
Czech Republic is not important for Russian GDPahee of small income from oil and
gas export. As | mentioned above, EU as a wholgspllae most important role of all
outlet regions for Russian GDP, budget and econ@uying a gas crisis in 2009 the
Czech Republic made some beneficial steps in oreati united energy attitude of the

European Union and this policy ought to be folloveedoss ale EU member states.
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