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Diplomova prace Michaely Malé je zaméfena na analyzu efektivity a udrZitelnosti prace Mistnich
akénich skupin (MAS) v Cesku. To je v souvislosti s pfipravou nového programového obdobi EU a
s snizenim objemu prostfedkd pro jednotlivé MAS velmi aktualni téma.

Struktura prace ma obvykly charakter. Po uvedeni tématu prace se diplomantka logicky vénuje
teoretickym pfristuplim pfi usmérnovani lokalniho nebo mikroregionalniho rozvoje a na zakladé
diskuze teoretickych konceptl stanovuje cile a hypotézy prace. Druha ¢éast predstavuje jadro prace je
zamérena na hodnoceni efektivity a udrZitelnosti vybranych MAS a to jak na zakladé rozbora
dokument(l MAS, tak i na zdkladé rozhovoru s predstaviteli statni spravy i predstaviteli Narodni sité
MAS.

Teoretickd cast je uvozena pomérné obsadhlou diskuzi teoretickych konceptl rozvoje venkova.
Autorka predstavuje dobrou znalost jednotlivych konceptl a jejich predstavitell, v této Casti ale
postradam predevsim hlubsi propojeni diskutovanych pristupl k tématu prace diplomantky. Ve vétsi
mife je bezprostfedni propojeni teoretického konceptu uplatnéno pouze u diskuze
socialniho/lidského kapitalu pravé na prikladu metody LEADER.

Diskuze pfistupt k proméné politiky venkova v kontextu zmén Spolecné zemédélské politiky EU je
provedena korektné a vécné spravné a to véetné diskuze metody (nastroje rozvoje) LEADER. Autorka
opét velmi dobfe znd sledovanou problematiku, hojnd citace nejvyznamnéjSich domadcich i
zahrani¢nich autor( prokazuje i dobrou znalost relevantni literatury a schopnost prace s textem.
Stejné jako i v predchazejici ¢asti bych ale uvital vétsi dliraz na propojeni diskutovanych témat s cili
prace. Naopak ocenuji, Ze se autorka seznamila a uvadi i nejnové;jsi pristupy k metodé LEADER a jejim
uplatnéni v budoucim programovém obdobi, a¢ diskuze na toto téma je stdle velmi aktudlni a
nejednoznacna.

Vlastni vyzkum je uvozen tfremi vyzkumnymi otdzkami, které se zaméfily na existujici vazby a sité
vramci MAS a na udrzitelnost téchto vazeb v souvislosti se zménou financovani MAS v novém
programovém obdobi.

Diplomantka se ve vlastni praci zaméfila na tfi typy mistnich akénich skupin, které v evaluaci prace
podle metodiky MZe CR jsou hodnoceny v letech 2010-2012 bud' jako vynikajici nebo naopak nejhdfe
pracujici a treti typ MAS tzv. ,skokany”, ktefi ve sledovaném obdobi zménili hodnocenou kategorii
z nejlepsi do nejhorsi kategorie nebo opacné. Vysledky vyzkumu byly ddle konfrontovany s vysledky
fizenych rozhovorli svyznamnymi predstaviteli narodni sité MAS, predstavitelkou MZE a
mistopredsedou Spolku pro obnovu venkova jako zastupcem dalSiho vyznamného aktéra ruralniho
rozvoje.

Vyzkum vybranych MAS provedeny formou elektronického dotazniku pro manazery MAS se zaméfil
na 6 hlavnich tématickych celk(. Jednotlivé dosazené vysledky jsou v praci korektné vyhodnoceny a
vysledky jsou predstaveny formou grafii a naslednych komentard k dosazenym vysledk(im,
z hodnoceni neni bezprostfedné patrné vyhodnoceni podle tfi sledovanych skupin MAS (nejlepsi,



nejhorsi, skokani). Vysledky dotaznikového Setfeni pak autorka verifikuje na zakladé diskuze
s vybranymi predstaviteli aktéry narodni sité MAS nebo predstaviteli jednotlivych MAS. Z odpovédi
dotazovanych vyplyvaji nékteré pomérné kritické pohledy na dosavadni praci MAS a rozpory ve
vnimani metody LEADER v Cesku. Z odpovédi viid¢ich predstavitel( je patrné, e si uvédomuji rozpory
v soucasném fungovani MAS a vidi realné rizika budouciho prace v novém programovacim obdobi.
Nejvétsim potencidlnim problémem je podle vysledkl prace budouci postaveni MAS a moZnost jejich
zapojeni do ekonomickych aktivit v regionu. Rozpor mezi tim, Ze MAS je vnimana bud’ jako hnuti za
obnovu venkova nebo jako rozvojova agentura, tedy rozpor mezi principidlné neziskovym
charakterem organizace nebo podnikatelskym charakterem organizace je pro budouci usporadani
této sité podstatny. Z prace vyplyva, 7e ani predstavitelé MAS a ani predstavitelé MZe CR nejsou
v tomto klicovém problému zajedno. Jaky je nazor diplomantky na tento problém?

V zavérecné kapitole se autorka vratila k stanovenym vyzkumnym otdzkam a shrnuje dosazené
vysledky prace.

Praci povazuji za dobfe a samostatné zpracovanou, ktera vécné i metodicky spravné reaguje na
aktualni problémy rozvoje venkovského prostoru a ptinasi nové poznatky pfi sledovani problematiky
uplatnéni metody LEADER v Cesku. Praci doporucuji k obhajobé.

Technicka chyba tisku na str 32.
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